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Uppfoljningsrapport 2 2018

Forslag till beslut

1. Grundskolenamnden godkanner uppfoéljningsrapport 2 ar 2018 och 6versander denna
till kommunstyrelsen.

2. Grundskolendmnden godkanner forvaltningens forslag betraffande férdelning av
utokat kommunbidrag for 6kad likvardighet.

Sammanfattning

Sedan organisationsforandringen har det pagatt ett intensivt arbete for att skapa en
organisation som préglas av slutsatserna i skolutredningen och dvriga utredningar som
Iag till grund for forandringen. Det handlar om att skapa en ny kultur och att sétta en
struktur som stodjer kulturforandringen. Manga insatser och forandringar har redan
genomforts under hosten, medan andra finns pa planeringsstadiet.

| samband med organisationsforandringen upptacktes flera omraden dar det funnits
disparata rutiner i stadsdelarna. Nu genomfors darfor en inventering av processer utifran
risk- och vasentlighetsanalys, med malet att snabbt skapa gemensamma rutiner som
bidrar till en tydligare ansvarsférdelning i férvaltningen.

Den 1 juli 6vergick ansvaret for placering av elever i forskoleklass, grundskola,
grundsarskola och fritidshem fran respektive stadsdel till en central myndighetsavdelning.
Antalet sena ansokningar dversteg forvéantat antal och detta bidrog till att ett stort antal
ansokningar skulle handlaggas under ett fatal veckor och att handlaggningstiden
fordrojdes.

Inom personalomradet pagar flera kompetensforsorjningsinsatser i syfte att attrahera,
bemanna, rekrytera och utveckla medarbetare och andra insatser &r under planering.
Forvaltningen kommer att ta fram en strategi for kompetensforsorjningsarbetet under
hosten.

Ekonomiska konsekvenser

Arsprognosen for 2018 visar en positiv avvikelse pa 50 Mkr. Férvaltningen arbetar med
att ta fram ekonomistyrningsregler for god ekonomisk hushallning. Regler och
detaljerade anvisningar kommer senare under hésten 2018.

Under september manad har forvaltningen fatt ett kompletterande budgetbeslut i form av
statshidrag pa 41,5 Mkr. | syfte att sakerstalla 6kad likvardighet géllande elevhalsa och
modersmalsundervisning bedomer forvaltningen att omkring hélften att statsbidraget bor
anvandas for central finansiering inom dessa omraden.
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Barnperspektivet

Utvecklingen som beskrivs i Uppfoljningsrapport 2 kan framja elevers generella tillgang

till rattigheter och bidra till 6kad likvardighet. Det handlar bland annat om att utveckla
likvérdigt stod till skolornas likabehandlingsarbete.

Jamstalldhetsperspektivet

Utvecklingen som beskrivs i Uppfoljningsrapport 2 kan framja elevers generella tillgang

till rattigheter i skolan oavsett kon.

Mangfaldsperspektivet
Utveckling av ett generellt stod till skolorna betréffande aktiva atgarder kopplat till
diskrimineringsgrunderna bidrar till att 6ka fokuset pa mangfaldsfragor.

Miljoperspektivet

Forvaltningen har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet
Den modell som anvands till grund for resursfordelning bygger pa en noggrann
omvarldsbevakning.

Samverkan
| forekommande fall ange att samverkan har skett med de fackliga organisationerna.

Bilagor

1. Uppfoljningsrapport 2 ar 2018
2. Strategidokument 1.1
Arendet

Uppfoljningsrapport 2 sammanfattar utvecklingen i grundskolenamnden fran den 1 juli
2018 till och med augusti 2018. | rapporten beskrivs viktiga handelser, resultat och
utvecklingsomraden.

Beskrivning av arendet

Uppféljningsrapport 2 foljer planeringen enligt beslutad Struktur och tidplan for
budget- och uppfdljningsprocessen 2018.

Helena Sjdéberg Bengt Randén

Avdelningschef Direktor
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1 Uppfoéljning av ndmndens uppdrag - sammanfattning

Sedan organisationsforandringen tradde i kraft den 1 juli 2018 har det pagatt ett
intensivt arbete for att skapa en organisation som préglas av slutsatserna i
skolutredningen och 6vriga utredningar som Iag till grund for forandringen. Det handlar
om att skapa en ny kultur och att satta en struktur som stddjer kulturférandringen.
Manga insatser och foérandringar har redan genomforts under hosten, medan andra
insatser an sa lange finns pa planeringsstadiet.

| samband med organisationsforandringen upptacktes flera omraden dar det funnits
disparata rutiner i stadsdelarna. Nu pagar darfor en inventering av processer utifran risk-
och vasentlighetsanalys med malet att snabbt skapa gemensamma rutiner som bidrar till
en tydligare ansvarsférdelning i férvaltningen.

Fran den forsta juli dvergick ansvaret for placering av elever i forskoleklass,
grundskola, grundsarskola och fritidshem fran respektive stadsdel till en central
myndighetsavdelning. Antalet sena ansokningar 6versteg forvantat antal och detta
bidrog till att ett stort antal ans6kningar skulle handlaggas under ett fatal veckor. Ett
hundratal elever och vardnadshavare fick forsenade beslut om skolplacering.

Inom personalomradet pagar flera kompetensforsorjningsinsatser i syfte att attrahera,
bemanna, rekrytera och utveckla medarbetare och andra insatser ar under planering.
Forvaltningen kommer att ta fram en strategi for kompetensforsorjningsarbetet under
hosten.

Arsprognosen for 2018 visar en positiv avvikelse p& 50 Mkr. Forvaltningen arbetar med
att ta fram ekonomistyrningsregler for god ekonomisk hushallning, regler och
detaljerade anvisningar kommer senare under hdsten 2018.

Under september manad har forvaltningen fatt ett kompletterande budgetbeslut i form
av statsbidrag pa 41,5 MKkr. | syfte att sékerstalla 6kad likvardighet gallande elevhalsa
och modersmalsundervisning bedomer forvaltningen att omkring halften att
statsbidraget bor anvéandas for central finansiering inom dessa omraden.



2 Verksamhetens utveckling

Uppfoljningen av verksamheten avser perioden 1 juli 2018 och framat. Har lyfts viktiga
handelser, resultat och utvecklingsomraden.

For att na 6kad kvalitet i motet mellan larare och elev och undervisningen &r det
avgorande att den nya organisationens arbete med skolutredningens
forstarkningsomraden och intentioner sker systematiskt och med stéd av hela
utbildningssystemet. En forutsattning for att kunna genomféra kulturférandringen ar att
det finns tillit och fortroende mellan medarbetare pa olika nivaer och med olika roller i
utbildningssystemet, en stodkedja likval som styrkedja. Strukturen for detta beskrivs i
bilagan Strategidokument 1.1.

Styrningen behover préaglas av att alla nivaer stravar efter att skapa basta mojliga
forutsattningar for att stodja rektor och larare i att utveckla undervisningen, galler saval
kunskapsuppdraget som demokrati- och vardegrundsuppdraget.

Viktiga handelser

For att stodja utvecklingen av en sammanhallen stodkedja har foljande insatser
genomforts sedan skolstart:

e Utvecklingen av ett likvardigt administrativt narstod till skolorna har paborjats
for att bidra till att rektorsrollen ska bli mer renodlad och med tydligt fokus pa
pedagogiskt ledarskap.

e Fordjupad uppdragsdialog med fokus pa det pedagogiska ledarskapet har
genomforts mellan huvudman och utbildningschefer samt mellan
utbildningschefer och rektorer.

e Motesstrukturen som ar planerad for aret bygger pa idén om aterkommande
dialoger och kollegiala samtal, bade i hela staden och i respektive
utbildningsomrade. Ett forsta gemensamt mate for alla rektorer har genomforts,
en sa kallad rektorsverkstad. Tanken ar att detta ar ett aterkommande mote varje
manad.

e En styrgrupp har bildats for en rektorsakademi. Rektorsakademin syftar till att
bidra till rektorers individuella utvecklingsbehov.

I samband organisationsforandringen 6vergick ansvaret for placering av elever i
forskoleklass, grundskola, grundsarskola och fritidshem fran respektive stadsdel till en
central myndighetsavdelning. Antalet sena ansokningar Oversteg forvantat antal och
detta bidrog till att ett stort antal ansokningar skulle handlaggas under ett fatal veckor
och att handlaggningstiden fordrdjdes.

Detta fick negativa konsekvenser och ett hundratal elever fick forsenat besked om
skolplats vilket skapade oro hos manga elever och foréaldrar. Forvaltningen kommer att
gora en analys av arbetet med skolplaceringar for att sakerstélla en battre arendeprocess
framgent.

Utvecklingsomraden

Skolutredningen och andra rapporter har visat att det systematiska kvalitetsarbetet &r ett
viktigt utvecklingsomrade for grundskoleforvaltningen. Rapporterna pekar pa skolorna
behover ett battre stod och férutsattningar i att analysera elevresultat for att darigenom
utveckla undervisningen. Det statistiska underlag som hittills tagits fram per skola har
kravt mycket handpalaggning for att utgora ett stod i analys av skolans elevresultat.
Denna form av analysstod har tidigare varierat stort mellan stadsdelarna.

Bedomningen dr att det behover finnas en plattform, som servar skolorna med statistiska
underlag som de efterfragar vid behov samt att det finns en tydlig systematik i vilka



typer av data som ska rapporteras och anvandas i analysarbetet. Utgangspunkten bor
alltsa vara att forvaltningen pa ett battre satt presenterar och distribuerar ett bra och
lattforstaeligt material som direkt gar att anvanda i skolornas analysarbete.

Ett annat stort utvecklingsomrade &r att ta fram och sakerstalla gemensamma rutiner
inom en mangd omraden déar det tidigare funnits olika rutiner. Forvaltningen arbetar nu
med att kartlagga och forbattra gemensamma rutiner utifran risk- och
vasentlighetsanalys. Det handlar bland annat om att sékerstélla ett likvardigt stod i
skolornas likabehandlingsarbete.

Okad likvardighet ar ocksa ett fortsatt utvecklingsomréade som kraver noggrann
uppfoljning. Forvaltningen behover dérfor vardera betydelsen av
resursfordelningsmodellen i den samlade planeringen och uppféljningen, med
forstarkningsomrédena som utgangspunkt. Annu viktigare &n att resurserna fordelas ratt
ar att de anvands ratt. Minst lika viktig som en vél fungerande resursfordelning ar darfor
en vl fungerande uppféljning, vilket nu blir ndmndens nasta stora utvecklingsomrade
tillsammans med implementeringen av skolutredningens forstarkningsomraden. For att
na onskad effekt av styrningen ar det avgorande att arbetet med forstarkningsomradena,
inklusive resursférdelningsmodell, sker systematiskt och synkroniserat med varandra.



3 Ekonomisk uppfdljning

3.1 Utfall och prognos, befolkningsramen

Perioden Juli Augusti Helar 2018
Mkr Utfall Budget Avvikelse Prognos Budget
Nettokostnad 856 052 995 822 139 770 3573800 3623800
Kommunbidrag 1207 936 1207 936 0 3623800 3623800
Resultat 351 884 212 114 139 770 50 000 0
Eget kapital 120 000 70 000

3.1.1 Utfall till och med perioden

Resultatavvikelsen for perioden juli till augusti &r +140 MKkr. | resultatet finns osékerhet
kring kostnader fran de tio stadsdelsforvaltningarna, bland annat gallande
lokal6verlatelser och dverenskommelser. Det finns dven osékerheter gallande
kostnadsfordelningar for lokal- och servicekostnader, métesplatser och gemensam
bemanningsenhet mellan grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen.

Resultatavvikelsen kan ocksa kopplas till uppstartande av en ny forvaltning som medfor
att:

o Allatjanster ej ar tillsatta; central- och lokalorganisation &r under uppbyggnad

e Awvvikelser i periodiseringar: central budget ligger i sjattedelar

e Reserv pa 110 Mkr som bestar av; of6rutsedda handelser 50 Mkr,
befolkningsokning 60 Mkr

3.1.2 Prognos

Arsprognosen for 2018 &r en positiv avvikelse pa 50 Mkr. | prognosen har vi med en
risk pa 35 Mkr som bestar av:

o Befolkningsokningar; erséttning till skolenheter enligt
resursfordelningsmodellen, ersattning till fristdendeverksamhet samt till andra
kommuner

e Sarskolan; andel av befolkningen som far beslut om sarskoleplacering okar

e Expansion; en viss del av leasing, IT, lokaler, fastighetsservice, maltid mm &r
inte budgeterade

e Lokaler; alla lokaler ar inte dverflyttade fran stadsdelsforvaltningarna

e Medfinansiering; samarbeten med dvriga forvaltningar/organisationer &r inte
fullt ut kartlagda

Forvaltningen arbetar med att ta fram ekonomistyrningsregler for god ekonomisk
hushallning. Dessa kommer att innehalla regler kring:

e Ekonomi i balans
o Effektivt resursutnyttjande
e Rattvisande ekonomiskbild

Forvaltningen vill redan nu lyfta fram att det kommer att tas fram regler for 6ver- och
underskott for respektive resultatenhet, i syfte att framja resultatenheternas langsiktiga
planering av larande. Regler och detaljerade anvisningar for ndmndens och
forvaltningens ekonomistyrning kommer att komma senare under hosten 2018.



3.2 Nettokostnadsutveckling

Utfall perioden jamfort | Prognos helar jamfort
med samma period | med heldr féregaende
féregdende ar ar

Nettokostnadsutveckling 45 % 6,0 %

Nettokostnadsutvecklingen for perioden jan-aug jamfort med foregaende ar ar 4,5
procent eller motsvarande 196 Mkr och beror pa okat elevantal samt indexokningar.
Heldrsprognosen for nettokostnadsutvecklingen &r 6,0 procent eller motsvarande
412 Mkr och kan harledas till fortsatt 6kning av elever och indexdkningar.

3.3 Kommunbidrag och ndmndbidrag

3.3.1 Kommunbidrag KF/KS

Beslut Kommunbidrag i tkr

KF beslut juni 2017 3584 100
Kompletterande budgetbeslut hésten 2017 18 600
Kompletterande budgetbeslut vintern 2018 14 200
Kompletterande budgetbeslut varen 2018 6 900
Summa kommunbidrag 3623 800

Kommunfullmaktige beslutade juni 2017 om ett kommunbidrag till forvaltningen pa
3584 Mkr. Fram till augusti 2018 har forvaltningen fatt kompletterande budgetbeslut pa
39,7 MKkr, vilket innebar ett totalt kommunbidrag till och med augusti 2018 pa

3 624 Mkr. De kompletterande budgetbesluten bestar av:

e Kompletterande budgetbeslut hdsten 2017
o Kompensation for hojt PO, 16,8 Mkr
o Smaskalig verksamhet, 1,8 Mkr

e Kompletterande budgetbeslut vintern 2018
o Forlangd skolplikt vid sex ars alder, 4,8 Mkr
o Justering av avdrag SDN Lundby till férskolendmnden, -3,1 Mkr
o Schablonmedel nyanlénda, 12,5 Mkr

e Kompletterande budgetbeslut varen 2018

o Nyanlanda elever i grundskolan, 2,0 Mkr

o Skolkomissionens betédnkande, 2,8 Mkr
= Allsidig social samanséttning i skolan
= Skolchef &r obligatorisk mm

o Utveckling nationella prov, 0,8 Mkr

o PRAO i grundskolan blir obligatorisk, 0,8 Mkr

o Friakollektivresor pa loven, 0,5 Mkr

Forvaltningen har under september manad 2018 fatt ett kompletterande budgetbeslut pa
41,5 Mkr, vilket innebdr att grundskolendmndens ram for 2018 utdkas med 41,5 mkr till
3 665,5 Mkr. Detta ar inte med i forvaltningens arsprognos eller delarsresultat eftersom
beslut gallande dessa medel ar fattade i december.

Statshidraget ar riktat till respektive skolhuvudman och &r beréknat pa olika
socioekonomiska kriterier. Erhallna medel ska riktas till stadens egna grundskolor enligt
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beslutad resursfordelningsmodell da de fristdende skolorna rekvirerar egna
statshidragsmedel. | regelverket kopplat till statsbidraget framgar att skolhuvudmannen
inte far minska sina kostnader per elev inom forskoleklass eller grundskola avseende
undervisning och elevhalsa.

Forvaltningen foreslar att 20 Mkr, fordelas till de kommunala grundskolorna retroaktivt
from 1 juli 2018 och &r nivahojande infor budget 2019. Resterande del av stadsbidraget
reserveras pa forvaltningscentral niva i nulaget. Férvaltningen behdver analysera det
ekonomiska laget i 6vergangen fran de olika stadsdelsnamnderna till
grundskolenamnden. | syfte att sakerstélla en 6kad likvardighet géallande elevhélsa och
modersmalsundervisning bedomer forvaltningen att det behdvs forstarkt central
finansiering inom dessa omraden.

Under hosten kommer forvaltningen &ven ta fram ett forslag med insatser inom ramen
for statshidraget for en likvardig skola, for 2019 och framat. Under 2019 uppgar
statsbidraget till 144 mnkr. Forvaltningen avser att aterkomma i fragan i samband med
uppféljningsrapport 3.

3.4 Resultat enligt organisationsstrukturen

Resultat i tkr
per Utfall perioden
sektor/omrade

Aktuell budget | Resultatavvikelse
perioden perioden

Aktuell budget

Prognos helar 2
9 helar

For narvarande finns inga relevanta jamforelsetal att redovisa.




4 Utveckling inom personalomradet

Forvaltningen ar i ett skede dar information samlas fran tidigare stadsdelsforvaltningar i
syfte att fa en nulagesbild for vidare analys av kompetensforsorjningsfragorna. Tidigare
stadsdelsforvaltningar har hanterat vissa fragor pa olika sétt, tex. karrirtjanster,
lararlonelyft och rektorslyft och grundskoleférvaltningen behéver snabbt ta fram en
samordnad strategi for det fortsatta arbetet inom bl.a. dessa fragor. Forvaltningen
beréknar att aterkomma med forslag till strategi i borjan av 2019.

Flera kompetensforsorjningsinsatser pagar i syfte att attrahera, bemanna, rekrytera och
utveckla medarbetare och andra &r under planering. Férvaltningen kommer under hosten
att ta fram en strategi for kompetensforsérjningsarbetet med prioriterade aktiviteter bade
kortare och langre perspektiv. Redan identifierade fragor ar en samlad
I6nebildningsstrategi, utbildnings- och fortbildningsinsatser samt analys av fler
assisterande tjanster.

Sjukfranvaron &r relativt 1ag inom skolan jamfort med andra vélfardsomraden och
trenden ar fortsatt minskning av sjukfranvaron. Sjukfranvaron ser olika ut for olika
befattningsgrupper, den ar hogre for elevhalsopersonal &n for larare och
sjukfranvaroorsaker behdver analyseras och insatser for 6kad hélsa och forbattrad
arbetsmiljo riktas till olika yrkesgrupper.



Goteborgs
Stad

Sammanfattning

Fordndringar version 1.1

Kapitel 1: Utgangspunkter och vigledande perspektiv
e Forvaltningsledningens moten med stadsdelar, rektorer, ndtverk for grundsérskola,
forskoleklass och fritidshem.
e Aterkoppling till rektorer avseende nérstod
o Forutsittningar for ett héllbart pedagogiskt ledarskap
o Rektors perspektiv for hdllbart ledarskap och omraden dér stodkedjan behover
stdrkas
o Skapande av en rektorsakademi
o Vigledande forhéllningssétt stodfunktioner
o Fokusomraden for ett hallbart "nirstod”
o Sirskilda svarsgrupper (Kontaktcenter) for medborgare och virdnadshavare
e Processtod forstirkningsomraden — skolutredning
o Forvaltningsledning
o Utvecklingsverkstad for helheten och rektorsteam
o Skolor/enheter
e Prelimindr métesstruktur for interna och externa méten
¢ Intern kommunikation
o Forvaltningskalender i Outlook
o Forberedelser av olika databaser

Kapitel 2: Beskrivning av omriden och chefsansvar
e Utbildningsomraden fran och med 1 juli 2018
o Justerad beskrivning av utbildningsomradenas skolenheter
o Justering av funktioner i forvaltningsledning och samtliga sju avdelningar
o Namn pa rekryterade personer
o Bemanning av och dialog med direktoverforda till avdelningarna

Kapitel 5: Sdkrad samverkan forskola, gymnasiet
o Stirkt utbildningskedja, forvaltningsledningarnas forsta dialog
e Organisationsskiss for forskoleférvaltningen och utbildningsforvaltningen

Kapitel 6: Facklig samverkan
e [okal samverkansGverenskommelse och PM

Kapitel 7: Riskanalys
e Fordelning i ansvar mellan avdelningarna och atgérder for att minimera risker i
overgingen av mottagna leverenaser fran GO samt Forteckning — Overlimning GO
grundskola samt efterf6ljande SUL-uppdrag
e Utbildningschefernas inledda dialog med avdelningarna utifrdn behoven



Interim Grundskoleférvaltning @ g'tgheborgs

STRATEGIDOKUMENT VERSION 1.1

Ny grundskoleorganisation frén 1 juli 2018 med fokus pé stirkta
forutsittningar for larare och rektorers ledning av lirandet.

Goteborgs stads interima grundskoleforvaltning
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1. Utgangspunkter och vagledande perspektiv

Grundskoleutredningens slutsatser vigledande

- Ny organisation skall fokusera pa starkta férutsattningar for larares ledning av
larandet.

» Ny organisation skall fokusera pa starkta forutsattningar for rektorers ledning
av larandet.

- Organisationen skall praglas av systematisk dialog i styr och stédkedjan pa
drifts och huvudmannaniva med kollegialt larande i centrum.

« Fokus pa nationella styrdokument, systematisk uppféljning/resultat/stod

- Grundskoleutredningens forstarkningsomraden vagledande

« Langsiktighet/uthallighet i mal och insatser pa verksamhet och
huvudmannaniva

» Insatser pa kort mellan och lang sikt som vilar pa vetenskaplig grund.

- Framgangsrika utbildningssystem internationellt och nationellt skall inspirera
utifran stadens kontext

Koll och sikte: ekonomi, kompetensférsérjning, lokalférsérjning
forutsédttning for fokus pa kdrnuppdraget

For att na 0kad kvalitet i motet mellan ldrare och elev och undervisningen ar det avgorande att
den nya organisationens arbete med skolutredningens forstarkningsomraden och intentioner
sker systematiskt, synkroniserat med varandra och med stdd av hela utbildningssystemet. Det
innebér ett kulturarbete, dir det handlar om att anvinda skolornas och elevernas resultat som
stod for utveckling av lararnas undervisning. Utvecklingsarbetet behdver utga frin ett
kollegialt ldrande, pé alla nivaer, baserat pa forskning, beprovad erfarenhet och
omvérldsbevakning. En forutséttning for att kunna genomfora den kulturférédndringen &r att
det finns tillit och fortroende mellan medarbetare pa olika nivaer och med olika roller i
utbildningssystemet. Styrningen behdver priglas av att alla nivaer striavar efter att skapa bista
mojliga forutsdttningar (utifran sin roll) for att stddja rektor och ldrare 1 att utveckla
undervisningen. En stodkedja, likvdl som en styrkedja.

Kriterier for overvdganden och organisation fas 1

Nar kriterier for 6verviganden och organisation i grundskoleforvaltningens forsta fas gjorts ar
kdrnan att utveckla larandet for eleverna. Alla roller, sisom, larare, arbetslag, rektorer, spar,
utbildningschefer och forvaltningsdirektor dr pedagogiska ledare for att na dit.
Organisationens mal syftar till att stdrka kdrnprocessen, dér de sju avdelningarna stodjer,
avlastar och stirker ldrandet och rektors forutsittningar i synnerhet. Ett ndra samspel och
systematisk dialog i linjen, mellan avdelningar och tillsammans med skolorna behover
utvecklas for na likvérdiga forutsittningar inom en rad omraden. Dirigenom finns
forutséttningar for att né tillitsfulla relationer som ar 6ppna for staden och omvérlden.
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Avdelningar for stéd och styrning

g » Myndighetsutdvning Samordning och Stad HR
Strategiskt stod . o
och verksamhetsutveckling Ekonomi  Kommunikation
Digitalisering/innovation Forvaltningsdirektdr -
Organisationens
- : mal ar
Utbildningschefer e e
£ N, 5 fokus — stark
Spar F-9 inkl fritidshem larandet
a
o Al . =
m —
W
Karnan i fokus Zamverkan
Utveckla larandet Stad och omvand
Kvalitet b
HR Digitalisering
Ekonomi Elevhalsa
Skoljuridik Kompetensforsorning
Lokalplanering

Klagomalshantering/elevombud

Stod skolor/Rektor/strategier

Parallella processer under vdren 2018

Forvaltningsledning forbereder adekvat styr-
och stﬁdkedja pedagogik, HR, ekonomi, kvalitet, myndighet

Utveckla en strategi for likvardigt och skarpt
narstod enheter/rektorer

i

Utveckla en relevant organisation
Moter skolutredning - sdakrad samverkan

J

Bemanningsplanering tre faser FL, kritiska
kompetenser, direktoverforda medarbetare

--mMOOUCW<r»-mo
--mMmOOCO

OZ"ZXZ<0m
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I huvudsak pédgar i forvaltningsledningen fyra parallella processer under véren; forberedelser
for en adekvat styr och stodkedja, att utveckla en strategi for likvardigt narstod till
enheter/rektorer, utveckling av en relevant organisation samt bemanningsplanering.

Dessa processer maste strategiskt samspela/synkas inom ramen for detaljbudgeten for 2018
och 1 forberedelserna infor budget 2019.
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Kommunikation

Utvecklingsresa

Samtliga chefer Siadsdelaf
Grundskolan December Fokus nulage
-1a forstarkningsomraden
1:larare

Nulage och sikte infor 2019 B residiet dirakitr

(november) Utvecklingsledare (februari — mai)
Rektorer Férvaltningsledning tillsatt
Strategiska besok Enhetschefer Stfeg 1.
samtliga skolformer tvadagarskonferens
(oktober-december) (14/15 mars)
steg 2 Forvaltnings KULTUR - VERKSTAD
: Mars
Oktober ledning

Farvaltningsledning - Traffa
samtliga rektorer stadsdelsvis

Uppstart (april)

e Rektorsmote staden .. nyckeipersoner

pg’ :g;;’rfsa% SR Ny organisation Verksamhetsformer fsk-klass,

berattelse malbild, Aterkoppling fitidshem, grundsar
Junnérstod 9/5 SRR

Besok pa identifierade enheter
Fokus pa verksamhetsutveckling/resultat
Samtliga skolformer (10-15 besdk maj/juni)

Gemensam resa - gemensamt sikte — KASAM
Flerarigt arshjul for gemensam riktning forvaltningsledning/skolor

it

Tematik pa alla nivaer och progression dver tid

I grundskoleforvaltningen utvecklas under iret en systematisk dialog.

For att né skolutredningens intentioner och dess forstirkningsomraden behdver organisationen
utvecklas. Under inledningen av 2018 sker en utvecklingsresa till alla stadsdelar for ett mote
mellan ansvariga politiker och tjdnstemin. Fokus hér dr pa respektive stadsdels nuldge,
forstarkningsomradena i skolutredningen samt stadsdelens arbete med kompetens- och
lokalforsorjning. Utbildningscheferna (UC) for respektive utbildningsomrade har tréaffat
ansvariga sektors- och omradeschefer i stadsdelarna for systematisk dverlamning pa
tjdnstemannaniva.

Utifrén tillsdttningen av 15 strategiska positioner i1 forvaltningsledningen utvecklas stod som
starker larandet. For att na dit byggs logiska styr och stddstrukturer utifrén kdrnverksamhetens
behov.

Efter det att forvaltningsledningen tilltrétt pa halvtid frin mitten av mars utvecklas gemensam
maélbild, sikte och kultur med fokus pd uppdrag, utveckling av nérstdd och organisation.
Dialog mellan forvaltningsledningen och respektive stadsdels rektorsgrupp har forts i larande
samtal avseende rektors nérstod. Dérefter har en gemensam temadag anordnats dir
aterkoppling frén triffarna givits. Se vidare nésta rubrik.
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Forvaltningen har ocksé vid fyra tillfdllen tréffat fristdende och kommunala rektorer i syfte att
informera och svara pa fragor om resursfordelningsmodellen. Vidare har UC triffat rektorerna
i respektive utbildningsomrade.

Forvaltningen har traffat nétverken for grundsirskola, forskoleklass och fritidshem med fokus
pa dialog om forstirkningsomradena, ldmnade rapporter och inledande planering starten av
den nya forvaltningen. Besok pé identifierade enheter gors under hosten till samtliga
skolformer utifran att de haft en dokumenterad utvecklingsresa med pavisade resultat. Saidana
besok gors sedan kontinuerligt.

Under hosten sker uppstart i skapandet av en gemensam berittelse tillsammans med samtliga
roller; forvaltningsledning, rektorer och forsteldrare. Infor 2019 tréffas ater samtliga chefer 1
grundskolan for nuldge och sikte infor 2019.

Ndrstod till rektorer

Forutsittningar for ett hillbart pedagogiskt ledarskap

»Goteborg skall vara en utbildningsstad som lockar ledare och larare”

Fastighet/lokalfragor
Intern service

Elevhalsa
~ Starka team

Kvalitet
Mote
larare elev

PCOmMXO0OO-H®

Nyc[personer

Inre organisation \.\_9 2
S

MOMOOATVZN PR

IS
_ S o
Rt - L £
_ Lararna i fokus _ S @
§ &

by

Juridiskt stod

RESURSER NARA KARNVERKSAMHETEN MED GOD KUNSKAP OM SKOLA

Dialog mellan forvaltningsledningen och respektive stadsdels rektorsgrupp har forts i larande
samtal avseende rektors nérstod. Utifran dialogerna har 6vergripande reflektioner gjorts. I
staden finns bland rektorerna:
e 10 olika forutséttningar for ett pedagogiskt ledarskap avseende
o Resurser
o Kollegiala sammanhang
o Stodfunktioner
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o Kontinuitet
Stolthet och tilltro till 14rare och enheter
Onskan om ett tydligt fokus pa kirnuppdraget
Onskan om balans mellan styrning och friutrymme
Onskan om stdd som avlastar och skapar utrymme for kiirnprocessen
Tydlig lojalitet till organisation och uppdrag
Tydligt budskap vad giller antal medarbetare och forutsittningar for hallbart
pedagogiskt ledarskap

For att na kvalitet i moétet mellan ldrare och elev ar rektors fokus pa lidrarnas pedagogiska
ledarskap och att skapa starka team. Till stdd finns 1 forsta hand nyckelpersoner i den inre
organisationen och elevhilsans personal. Behov av stdd finns ocksa for forvaltningens
resurser. Utifran rektors perspektiv for héllbart ledarskap behdver for 6kat fokus pa
kirnprocesserna stodkedjan stirkas avseende bland annat:

Kompetensutvecklingsstrategi for chefer pé individ och gruppniva

Genomtéinkt introduktion

Rektors/chefers arenor for arbetsmiljofragor (APT)

Genomténkt och meningsfull méteskultur

Tydliga ars hjul for kvalitetsarbete, ekonomi, arbetsmiljo
Omvirldsbevakning/aktuell forskning

Digitala I6sningar som stérker, forenklar och stédjer skolutveckling och planering
Utmana rektors pedagogiska ledarskap

Forvaltningsledningen har identifierat behovet att skapa en rektorsakademi enligt foljande

prelimindra modell.

A
Senior

Program
- Mentorsprogram

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen

Management
- Ledning/styrning
- Effektiv inre
Organisation

Rektors-

\8
Programmet N
. - Nationella SD
Introduktion | 5gstiftning

Nya rektorer - Rektors uppdrag
- skolutredning

Framtidens - GSF malbild
Ledare _ synsétt (W
- Identifi i g
entifiera - pedagogiskt ©
ledaramnen ledarskap q,?\a
- préva ledarskap GVS\“Q
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Vigledande forhillningssitt stodfunktioner
Utgéngspunkten for stod och ledning syftar till att fokusera pa kdrnprocessen, det vill sédga
motet mellan ldrare och elev for 6kad maluppfyllelse. For detta kravs stodfunktioner som:
e kan verksamheten avseende styrdokument, lagstiftning och forvaltningens méalfokus
e ir konsultativt och konkret avlastande
e ger snabb aterkoppling vid bestillning
e har ett oppet, tillitsfullt och serviceinriktat forhallningssatt

Goteborgs

7 Avdelningar fér stéd och styrning %

Utbildnings-
chef
pedagogisk
motor

Lokala motes/stod centra

Sarskilt utpekade stodprocesser
T ex inkop, lokaler, rekrytering,
IT, elevhalsa

Kolgrdinator EN VAG IN
el Tydligt och likvardigt stod for
det pedagogiska ledarskapet

Rektor
e | PEdagogisk
~Administration. , """ _motor

Fokusomraden for ett hallbart "nérstod” (steg 1) illustreras i ovanstdende bild.

e Organisation for en vdg in vid behov av stdd, avlastning, konsultation
Lokalfrdgor hogprioriterade
Péborja arbete for ett likvardigt ’ndrstdd” 1 hela forvaltningen
Konkret rekryteringsstod
Klargorande vilka stddinsatser som finns kopplat till avdelningar och lokala
motescentra

Sirskilda svarsgrupper (Kontaktcenter) for medborgare och virdnadshavare

Sarskilda svarsgrupper startar 1 juli for att 6ka tillgdngligheten till forskolor och skolor bland
medborgare och vardnadshavare. Den sérskilda svarsgruppen kommer att ha Ett
telefonnummer (365 09 60) och en vég in 1 alla fragor om for- och grundskola. Den sérskilda
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svarsgruppen svarar och forbereder drenden for vidare handldggning. Nyttan for medborgare
ar bland annat att erbjuda:
e God och likvirdig tillganglighet
Hog andel fragor som besvaras vid forsta kontakten
Att ¢j behova bli kopplad for enkla drenden
Likvérdig service med hog kvalitet
Central synpunktshantering som ej dr kopplad till verksamheten
Sprakkompetenser
Kontaktcenters profession dr bemdtande

Nyttan for verksamheten &dr bland annat att:
e Gemensamt underlag dr en forutséttning for att gora ritt satsning inom digitalisering
och service
Samlad statistik ger mojlighet att arbeta proaktivt
Frigora tid
Uppna béttre arbetsmiljo
Uppna béttre resursutnyttjande
Oka kvalitet i kiirnuppdraget

Utveckling av mdlbilder pd tre nivder

Prioriterade insatser kort, mellan, lang sikt
Utgangspunkt Grundskoleutredning - forstirkningsomraden

s = Planering
arsarkningsomrade: & 3
Okad kvalitet i E 2018/19 2019720 Nasta mandatperiod g P e ;
undervisningen L os :
- Sakra kompetengsfdrsdr]'ning F  Mallinsatser Mal/lnsatser F  Huvudmannaniva :
- Utveckla kollegialt Iirande | Kort sikt Lang sikt I it
- Utveckla och sadkra rekiors N o N FL - NAMND B
pedagogiska ledarskap E E s
Farstarkningsomrade: R R Kontext huvudman o
Tydligare ansvar, styrning A A o : =
och ledning/6kade Definiera insatser: :
kunskapsresultat U Mallinsatser Mal/nsatser Mna'illlnsatser M  Omradesniva o
- Fokusera nationelia T Kort sik Mellan sikt Lang sikt A -
mal/undervisning G : FL - SPARISKOLA =
- Renodla styrkedjan, uppdrag, L o
ansvar A B
N Ut\.'e_ckla, sdkra systematiskt N 1 Kontext skola 2
kvalitetsarbete
G 12 =
Férstarkningsomrade: [ - D Definiera insatser: m
Okad likvardighet mellan | Malllnsatser Mal/Insatser Mal/nsatser Spar - Enhetsniva
skolor tillgang till A Kort sikt Mellan sikt Lang sikt 2 P Eieene =
undervisning av hég G 0 FL - SKOLA <
kvalitet och kompensera g . 5 - 2 =
f6r olika elevers Justera I?pande pa alla nivaer e"ftler_ 5 s
férutséttningar analys, dialog och resultatuppféljning =
- Nyanlanda eleveriintegration
- Aldiva é!gérder gkol__segregation
- Resursfordela { ikvardighet ”Langsiktighet och uthallighet i prioriterade vagval avgorande”

For att na forstdrkningsomradena i skolutredningen har genomférandeorganisationen under
aret tillsammans med stadsdelarna utrett en rad olika fragor, vilket resulterat i rapporter som
overldmnas till grundskoleforvaltningen dér en fordelning av ansvar har gjorts till respektive
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avdelningschef. Rapporterna utgoér underlag for placering av fragor i den nya organisationen
och forslag till atgiarder. Skolutvecklingsuppdrag genomfors inom olika omraden for att
forbereda organisationen pa kort sikt sdsom exempelvis dversyn av styrande dokument,
placering vid en skolenhet, skolskjuts, elevhilsa och timplaner.

Forvaltningen har inlett arbetet med att definiera utgdngsldge, mélbild och insatser pé kort,
medelldng och lang sikt pé tre olika nivaer (skola, utbildningsomrade och huvudmannanivéa)
pa vilka foljeforskning ska ske. Langsiktighet och uthallighet i prioriterade viagval ar
avgorande for framgéng.

Processtod forstirkningsomraden - skolutredning
Samtliga delar av styr och stodkedjan - samspel i processarbete

&

B

| ™
N

E Bt Processledning Utbildningschefer Kollegial ™\,
II: Fdfng Kvalitetschef - controller arena
: Insatser: Kort mellan lang -#*_"{f
R - . : . -
A Processledning rektorsteam Kollegial
Utbildningschef - kvalitetsstéd arena
M
A Insatser: Kort mellan lang
L
? Skolor/ Processledning skolor Kollegial
= s Rektor - kvalitetsstéd arena
D :
Insatser: Kort mellan lang

I forvaltningsledningen samordnar och administrerar Strategisk chefskoordinator
forvaltningsledningens arbete och foljer upp att forvaltningsdirektorens beslut och uppdrag
utfors enligt direktiven. Strategisk chefskoordinator har ocksé ett 6vergripande ansvar for
olika identifierade utvecklingsprojekt som leds av projektledare. En databas
“Forvaltningsledningen” forbereds for grundskolenimndens, forvaltningsdirektérens och
forvaltningsledningens interna arbete.

P& nivan forvaltningsledning ansvarar avdelningen for strategiskt stod for
verksamhetsstyrning och utveckling for processledning av dvriga avdelningschefer och
utbildningschefer. I gruppen ingér strategisk chefskoordinator. Kvalitets- och utvecklingschef
och forvaltningscontroller processleder UC-gruppen i syfte att hélla ihop helheten med fokus
pa uppdrag, de mjuka omradena och verkstad. Forvaltningscontroller processleder och

10
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samordnar funktioner med samordningsansvar i avdelningarna sasom controllers,
planeringsledare, eller koordinatorer. En databas ”Ledning, styrning och intern kontroll”
forbereds.

For nivan utbildningsomrdde mots med start 1 augusti alla rektorer var fjdrde onsdag i
”Utvecklingsverkstad” med fokus pa skolutredningen och det pedagogiska ledarskapet. Hela
forvaltningsledningen driver och leder utifrdn en fast struktur exempelvis: ”Vetenskapliga
perspektiv”’, ”Gemensamma processer”’, ”Vad har hiant sedan senast, vad hdander nu, vad
hinder till ndsta ging”. Naturlig koppling finns med rektorsakademien. Syftet ar
energigivande, lustfyllda mdten med fokus pé verkstad. Ovriga onsdagar processleder UC och
kvalitetsstod rektorerna i utbildningsomradet.

Pé nivan skolenhet processleder rektor och kvalitetsstod pedagogisk personal och 6vriga
medarbete.

Mdétesstruktur

% Giteborg
W Stad

Mandag

Stadsdelar
Avdelningar

Forvaltnings-
ledning

Utbildnings-

Staden
overgripande

Grundskoleforvaltningen har féljande prelimindra struktur f6r interna och externa moten.
Eftersom andra forvaltningar berdrs kan strukturen komma att forédndras.
e Mandagar reserveras for moten mellan forvaltningen och respektive stadsdel. FSG har
ocksa ordinarie motestid liksom avdelningarnas interna moten.

11
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e Tisdagar reserveras for forvaltningsledningen och méten med ndmndens presidium
samt avdelningsmétet 1 avdelningen for samordning och stod for elever

e Onsdagar reserveras for moten i forvaltningens utbildningsomraden och for helheten.
UC har ansvaret for strukturen och forutsétts ha samma struktur i alla
utbildningsomraden. Forvaltningens avdelningar stodjer UC 1 olika processer. LSG
och grundskolendmnden har ocksa sin ordinarie moétestid under onsdagen.

e Torsdagar dr en obokad dag.

e Fredagar reserveras for stadendvergripande moten; dels samverkan med stadsdelarna
och dels samverkan i utbildningsked;jan.

En forvaltningskalender forbereds i Outlook. I denna gors kallelser till moten av
forvaltningsledningens medlemmar. Kallelserna utgér darmed ifrén en funktion och inte en
person, vilket skapar 6verblick dver forvaltningsledningens planerade moéten och minskar
problem som kan uppsté nidr medlemmar av forvaltningsledningen byter jobb.

12
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2. Beskrivning av omraden och chefsansvar

Avdelningar for stod och styrning

Myndighetsutovning Samordning och Stod HR

Strategiskt stod

och verksamhetsutveckling Ekonomi  Kommunikation . o . .
Digitalisering/innovation Ft')rvaltningsdirektijr Sraanisationans Ejtlfrafl de krlterler O?h .
Utbildningschefer e o Overvaganden som g_]OI'tS 1
Spar 19 it grundskoleforvaltningens forsta
fas dr utgangspunkten en stram

Arbetslag

Samspel
L

och platt organisation med fokus
Karnan  okus Livare e pa rektors ledning av ldrandet.

Utveckla larandet Elev Stad och omvarid

Kvalitet
HR
Ekonomi Elevhalsa

Skoljuridik Kompetensforsorjning
Klagomalshantering/elevombud Lokalplanering

Digitalisering
Stod skolor/Rektor/strategier

Utgdngspunkter for indelning av utbildningsomrdden (steg 1)

Utifrén att grundskoleforvaltningen har en stram och platt organisation i syfte att stirka dialog
mellan skolor och huvudman, har atta utbildningschefer (UC) rekryterats. Dirigenom har ett
helt chefsled tagits bort. Organisationen behdver bade kunna méta skolutredningens
intentioner om ett stirkt pedagogiskt ledarskap och fokus pa forstidrkningsomradena och
samtidigt sdkra samverkan for barn och unga utifran stadsdelsorganisationen och de historiskt
uppbyggda samverkansytorna. Detta dr avgorande for medborgarna. For att sékra samverkan
har grundskoleférvaltningen forstarkt avdelningen stéd och samverkan med nyckelpersoner
pa adekvata nivaer. Av avgorande betydelse dr ocksa att behdlla och utveckla samverkan i
utbildningskedjan tillsammans med forvaltningslagarna i1 forskola och gymnasium. En for
grundskoleforvaltningen ny samverkansplattform behdver definieras och organiseras
tillsammans med de fackliga organisationerna. Forvaltningsledningen kan ocksa konstatera att
1 detta interimistiska skede finns ménga fragor som behdver omhéndertas och vidare utredas
innan en mer langsiktig organisationsstruktur finns pa plats. En forsta riskanalys har ocksé
gjorts och kommer att gradvis att fordjupas.

I organisationsstrukturen finns ocksa mdnga perspektiv att ta hdnsyn till, i indelningen av
utbildningsomrdden for att na en effektiv och rimlig ansvarsfordelning.

a. Sikra samverkan for barn och unga tillsammans med 6vriga utbildnings- och
stadsdelsforvaltningar.

Grundskoleforvaltningen moter behovet av sdkrad samverkan genom att utifran

linjeorganisations forutséttningar forstarka avdelning for stod och samverkan med

nyckelpersoner pa adekvata nivéer och arenor.

I det ldge grundskoleforvaltningen befinner sig finns ett historiskt 1age att utveckla
utbildningskedjan frén det lilla barnets start i forskolan till etablering pa arbetsmarknad och 1
vuxenliv. Detta innebér att de tre forvaltningsledningarna forskola, grundskola och
gymnasium inleder ett systematiskt kvalitetsarbete under véren i syfte att stirka det livslanga
larandet, men ocksa att hitta smarta arbetsformer for kvalitet och rationalitet.

13
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b. Socioekonomiska forutsiittningar i utbildningsomréadet

I grundskoleforvaltningens organisation indelas staden 1 atta utbildningsomraden, dér
socioekonomiska forutséttningar och elevernas olika kunskapsresultat varit en stark
utgangspunkt. Stadens geografiska forutsattningar skapar utmaningar dven utifran ett
organisatoriskt perspektiv. I en ambition att mdta utmaningarna har stadsdelar med olika
socioekonomiska forutsittningar blandats, utan att bortse fran stadsdelarnas nuvarande
struktur, geografiska lige och mdjligheterna till méten vid lokala métescentra. Inom
utbildningsomradena efterstrivas savil kontinuitet relativt stadsdelarnas organisation, saval
som att fordela rimliga ansvar utifrdn omradets forutséttningar. For att nd hogre resultat for
eleverna fordelas darigenom stadsdelarnas olika forutsittningar mellan utbildningscheferna.

¢. Antal rektorer per utbildningschef och organisatoriska forutsittningar for ledning
och utveckling av rektorsteam
Organisationen behover kunna méta skolutredningens intentioner om ett stiarkt pedagogiskt
ledarskap och kollegialt ldrande pa alla nivaer i utbildningssystemet. Centralt i
utbildningschefens roll blir att organisera, leda och utveckla rektorsteamen som &r plattformen
for rektors kollegiala larande och utveckling av det pedagogiska ledarskapet. Dérfor ér, vid
overgangen till ny organisation, kontinuitet och organisatoriska forutsattningar for befintliga
rektorsteam en viktig utgdngspunkt i indelning av utbildningsomraden.

Idag har de tio stadsdelarna olika organisering och uppdrag pa enhets- och rektorsniva.
Exempelvis har vissa stadsdelar valt manga skolenheter utan andra chefsnivaer under rektor,
medan andra valt fler chefsnivéer inom ramen for storre skolenheter. I den inledande fasen av
organisationsbygget behdver hinsyn tas till detta, for att inte skapa utbildningsomrdden med
for manga rektorer per chef. Detta har uppnatts 1 organisationen och innebér i snitt ca 22
rektorer per utbildningschef. For att sédkra utbildningschefens forutsittningar att bedriva ett
coachande ledarskap gentemot rektorerna blir arbetet med att utveckla ett likvardigt nérstod
avgorande 1 hela styrkedjan. Skolstrukturen behover framdver utredas for en mer likvardig,
effektiv och langsiktigt héllbar utbildningsorganisation. Dédrigenom tas ytterligare steg for att
utveckla rektors respektive enhetschefs uppdrag och forbattra forutsattningarna for att bedriva
ett pedagogiskt ledarskap.

d. Antal medarbetare och elever per utbildningsomriade
I den foreslagna organisationen sa har en jaimn fordelning av antalet medarbetare och elever
for respektive utbildningsomrade efterstravats. Organisationen moter detta behov relativt val.

e. Processansvar i syfte att sikra helheten i forvaltningen

Det ar av stor vikt nér grundskoleforvaltingen organiseras att inte lasa in forvaltningens delar i
stupror. For att sdkra ett helhetsansvar kommer forvaltningsledningen definiera ett antal
nyckelomraden for en langsiktigt hallbar organisation. Detta skulle exempelvis kunna
innebdra att ndgon 1 forvaltningsledningen har processansvar for helheten for nagon specifik
verksamhetsform. Strategiska processomraden och ansvar for dessa kommer att definieras
fore 1 juli 2018. De atta utbildningscheferna kommer gemensamt agera for att styr och
stodkedja moter en likvérdig utbildning 1 hela staden. De skall ha samma méal och man skall
kunna forvinta sig en jamforbar och tydlig styr- och stodstruktur.
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f. Lokala motescentra

Goteborgs
Stad

Forskole- och grundskoleforvaltningen ska organisera och sékra samarbetet i
forvaltningsgemensamma lokaler. I grundskoleforvaltningen organisation har nérhet till lokala
motescentra efterstravats och 1 huvudsak kunnat tillgodoses pa ett bra sitt.
Utbildningscheferna ansvarar for hur motes-, och arbetsformer samt samarbetsytor
organiseras. I de utbildningsomraden dér det finns mer &n ett motescentrum kommer UC att
utga fran det som blir bést for respektive teams behov av mdten och nérstdd.

Utbildningsomrdden frdn och med 1 juli 2018

Forvaltningens ledning

Forvaltningschef

Bengt Randén

Strategisk chefskoordinator

—

Myndighet

Chef: Peter Callsen

Verksamhetsstyrning och Utveckling

Chef: Helena Sjéberg

Samordning och Stéd

Chef: Bo Niklasson

~ HR
Chef: Kristin Perem

Ekonomi
Chef: Ulrica Johansson

Kommunikation
Chef: Marie Ahman

Digitalisering och Innovation
Chef: Per Wikstrom

Utbildningsomrade

1o0ch2 3och4

Chef: Lena Nyberg

Chef: Peter Johansson

Utbildningsomrade

Chef. Marie Sandstig

Chef: Stefan Gustafsson

Utbildningsomrade

Chef: Anders Samuelsson

Chef: Martin Paim

Utbildningsomrade
S5och6 7och8
Chef: Anders Andrén

Chef: Eva Petersson

Fran och med den 1 juli foreslds stadens skolenheter indelas i dtta utbildningsomriden. For
respektive utbildningsomrade ansvarar en utbildningschet (UC).
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Utbildningsomrade
1och 2

Chef Lena Nyberg

Chef. Peter Johansson

Lena Nyberg ar UC for tidigare skolomréde 1 (Bergum, Gunnilse, Eriksbo, Hjdllbo och
Hammarkullen) i Angered samt skolenheterna i1 stadsdelen Lundby

Peter Johansson ar UC for tidigare skolomrdde 2 (Gérdsten, Lovgirdet, Rannebergen,
Angered C) 1 Angered samt skolenheterna i stadsdelen Centrum

Chef: Chef:
Lena Nyberg Peter Johansson

Bergsgardsskolan F-3, 4-9, Sar Gunnaredsskolan F-3, Sar
Bergums skola F-3, 4-9 Gardstensskolan 4-9, Sar
Bjorsaredsskolan Langmosseskolan
Blaseboskolan L 6vgardesskolan
Emmaskolan Rannebergsskolan
Enksboskolan F-6, Sar Réavebergels skola
Gunnilseskolan Tretjamsskolan F-3, Sar
Hammarkullsskolan Vattleskolan 4-9, Sar
Hjallboskolan Guldhedsskolan 3-6, 7-9
Nytorpsskolan Gustaviskolan
Bjurslattsskolan Johannebergsskolan F-6
Brackeskolan Montesson 6-9
Herrgardsskolan Landalaskolan
Karrdalsskolan Mossebergsskolan
Lerlyckeskolan

Rambergsskolan

Santosskolan

Taubeskolan

Toleredsskolan F-6, 7-9, Sar

Ett tillagg till skolans namn gors endast om skolan bestér av flera skolenheter.
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Utbildningsomrade
Joch4d

Chef. Marie Sandstig

Chef. Stefan Gustafsson

Marie Sandstig ir UC for skolenheterna i Ostra Bergsjon, Utby/Fjillbo och Kviberg i Ostra
Goteborg samt skolenheterna i stadsdelen Majorna-Linné

Stefan Gustafsson &r UC skolenheterna i Vistra Bergsjon, Kortedala och Gamlestan i Ostra
Goteborg samt skolenheterna i stadsdelen Orgryte-Hérlanda

Chef: Chef:
Marie Sandstig Stefan Gustafsson

Annedalsskolan Bagaregardsskolan
Fiallskolan Kalltorpsskolan
Hagaskolan Karralundsskolan F-9, Sar
Karl Johansskolan Lundenskolan F-9, Sar
Kungsladugardsskolan 1, 2, Sar Parkskolan
Nordhemsskolan 1, 2, Sar Rosendalsskolan
Oscar Fredriksskolan 1, 2 Skarsskolan
Sannaskolan 1, 2 Torpaskolan
Backegardsskolan Anasskolan
Bergsjoskolan F-6, 7-9, Sar Gamlestadsskolan LM, H, Sar
Fjallboskolan Gardsmosseskolan
Kvibergsskolan Gardsasskolan
Solbackeskolan F-6, Sar Ramsdalsskolan
Utbynasskolan Sandeklevsskolan 1, 2
Talldungeskolan
Utmarksskolan

Ett tillagg till skolans namn gors endast om skolan bestér av flera skolenheter.
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Utbildningsomrade
Sochb

Chef. Anders Samuelsson

Chef: Martin Palm

Anders Samuelsson dr UC for skolenheterna i stadsdelen 1 Vistra Hisingen férutom team
Norr. For utbildningsomréade pagér rekrytering av ny UC eftersom Anders Samuelsson
rekryterats till rollen chef for Kvalitet och utveckling.

Martin Palm dr UC for skolenheterna i stadsdelen Norra Hisingen samt team Norr 1 Véstra
Hisingen.

Chef: Chef:
Anders Samuelsson ' Martin Palm

Backaskolan
HE Brunnsboskolan F-3, 4-6, 79
Jattestensskolan 1, 2 Barbyskolan
Landamareskolan F-3, F-6 Ellen Keyskolan
Glostorpsskolan 7-9
Nordlyckeskolan Gunnestorpsskolan
Nya skolan Klarebergsskolan 4-6, 7-9
Ryaskolan F-3, 4-9 Karraskolan F-3, 4-6, 7-9, Sar
Sjumilaskolan F-3, 4-6, 7-9 Lillekarrskolan ACE, BD
Skutehagen F-3, 4-6 Skogomeskolan
get Skalltorpsskolan
skolan A, B, Svenska Baleltskolan
Tangenskolan
Bjorlandagarden F-3, 4-6
Lilk ard

Osterod

Ett tilldgg till skolans namn gors endast om skolan bestar av flera skolenheter.
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Utbildningsomrade
TochB

Chef. Anders Andren

Chef. Eva Petersson

Anders Andrén dr UC f6r skolenheterna i stadsdelen Askim-Frélunda-Hogsbo samt
skolenheter 1 Sodra skdrgérden.

Eva Petersson dr UC for skolenheterna i stadsdelen Vistra Goteborg forutom skolenheter 1
Sodra skargarden.

Chef:
Anders Andrén

Chef:
Eva Petersson

Dalaskolan
Fiskebéacksskolan F-5, 6-9
Frejaskolan F-3, 4-6, 79, Sar
Hagenskolan
Hégenskolan
Kannebacksskolan F-6
Langedragsskoloma
Nya varvets skola
Nasetskolan
Pavelundsskolan F-6, 7-9A,
7-9B, Sar
Vattnedalsskolan
Akeredsskolan
Angéasskolan
Onneredsskolan F-3, 46, 7-9

Askimsskolan
Bjorkasskolan
Brottkarmrsskolan
Flatasskolan
Frolundaskolan F-6, 7-9, Sar
Hovasskolan 7-9, Sar
Hultskolan

Lindasskolan F-3, 4-9
Nygardsskolan F-3, 4-9
Sisjoskolan
Skytteskolan
Trollangsskolan F-6, Sar
Vasterhedsskolan
Asperd skola

Branno skola

Donso skola
Kalvhagsskolan
Styrsoskolan
Hovasskolan 7-9, Sar

Ett tillagg till skolans namn gors endast om skolan bestér av flera skolenheter.
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Struktur och organisering av avdelningar for stéd och styrning

En avdelning &r en funktion som avlastar forvaltningens chefer genom spetskompetens och
utforande inom ett begriansat antal omraden/funktioner/arbetsuppgifter.
Grundskoleforvaltningens avdelningar, ekonomi, HR, kommunikation, samordning och stod
kring elever, strategiskt stod for verksamhetsstyrning och utveckling, digitalisering samt
myndighetsavdelningen avlastar/stddjer och stirker forsta linjens chef i syfte att skapa
utrymme for pedagogiskt ledarskap. Forhéllningsitt ska prigla alla stodfunktioner oavsett
fraga.

I version 1.2 av detta dokument kommer avdelningarnas struktur for ledning och

utvecklingsinsatser att tydliggdras. Uppdrag kan komma att fordndras for likvardiga
stodfunktioner inom och mellan de olika avdelningarna.

Avdelningschef

[Chefsstod under utveckling
L "Planeringsledare”
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Avdelningschef
Helena Sjogren

Chefsstdd under utveckling| [ Férvaltninascontroller
”MR-controller” | | Jenny Hagelberg

Avdelningschef
Bo Niklasson

Chefsstdd under I_I_Neckl'ingJ

/Grundsirskolor, resursskolor och SU-grupper’

Sjukhusundervisningen  HosbogArdsskolan.

S EFUS Hinnebacksskolan
IFO, VGR och Polis SU-grupper

Frolundaskolan Bracke
Anasskolan

L&
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Avdelningschef
Kristin Perem

"HR-koordinatorer”

Chefsstéd under utvecklingﬂ

R oot e
"Rehabiliteringsspecialist"J forskoleférvaltningen

Avdelningschef

Ulrica Johansson

(Chefsstod under utveckling
| "Utvecklare”
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Avdelningschef
Marie Ahman

Avdelningschef
Per Wikstrom

[Chefsstod under utveckling
E'rojekt mm
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Fortsatt arbetet med rekrytering

e Malgruppsriktad och direkt riktad till de sektors- och omrédeschefer som dnnu inte har
uppdrag i de nya organisationerna. Detta géller enbart chefstjénster och skickas direkt till
de som berdrs via mail.

e Intern-intern” rekrytering det vill sdga riktat till medarbetare stadsdelarna och
Stadsledningskontorets avdelning for barn, unga och folkhilsa. Annonsering sker 1 Wisma
Recruit via en ’specialingang” i Personalingdngen pa Intranétet. Detta anvinds i de fall
det bedoms finnas kompetens inom stadsdelarna eller pd Stadsledningskontorets avdelning
for barn, unga och folkhélsa.

e [Extern rekrytering via Wisma Recruit under Lediga Jobb pa Goteborg.se. Har giller
Goteborgs stads rekryteringsordning i de fall det bedoms finnas begransad eller ingen
kompetens inom stadsdelarna eller pa Stadsledningskontorets avdelning f6r barn, unga
och folkhélsa.

Som anstélld i en stodfunktion inom sektor utbildning, det vill siga medarbetare som inte har
forskolechef eller rektor som chef, betyder det att man fir en ny chef och ny organisatorisk
placering inom nagon av de nya forvaltningarna. Medarbetare inom sektor utbildning har fatt
besked om placering forskola/skola samt avdelning. I de fall avdelningschefer/enhetschefer
inte redan triffat de direktoverféorda medarbetarna kommer informationsméten ske fore
semesterperioden inleds.

Vidare utredningsarbete

e Skolstrukturen behdver framodver utredas for en mer likvirdig, effektiv och langsiktigt
hallbar utbildningsorganisation. Uppdragsbeskrivning och tidplan for arbetet utarbetas
fore 1 juli 2018.

e Strategiska processomraden och ansvar for dessa kommer att definieras fore 1 juli
2018. Dar framgéar ocksa for hur tta utbildningscheferna planerar for det
gemensamma arbetet och for en likvirdig utbildning i staden.

e Stillningstaganden kopplade till grundsarskola, sdrskilda undervisningsgrupper mm
som paverkar organisationsbygget.

e Foljeforskning for att folja skolutredningens intentioner pé tre kontextuella nivéer:
skolenhet, utbildningsomrade och huvudman. Arbetet forutsétter en nulégesanalys.

e Framtagande av en ldngsiktigt hallbar ekonomistyrning.

e Utarbeta en kompetensforsorjningsstrategi som innehdaller nivéerna forvaltning/staden,
region och rike, dar arbetsmarknadsomrédet i huvudsak &r regionen. Ett regionalt
branschréad for grundskolan kommer hir vara ett viktigt incitament for att arbeta med
frdgan pa alla nivaer.

e Framtagande av en lokalforsorjningsplan i ndra samverkan med andra aktorer i staden.

e Utreda och utveckla arbetet med ett langsiktigt mottagande av nyanlénda elever.
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3. Uppdragsfokus styrkedja alla chefsroller (utbildnings och

avdelningschefer)
Under kommande ar fordjupas och utvecklas dialogen systematiskt i en gemensam resa for att
skapa och utveckla en gemensam riktning mellan foérvaltningsledning och skolor. Dialogen
utgor ett kitt och skapar en kinsla av sammanhang och tillit som préglar arbetet 1
forvaltningen. Genom strukturerad dialog, som utgar frn analys av elevernas resultat, skapas
ocksa gemensam forstielse for skolornas utvecklingsbehov och for vilka prioriteringar och
utvecklingsinsatser som behdver goras for att utveckla undervisningen. En tydlig
kommunikation av kvalitet och arbete, fran klassrum till huvudman, ger forutséttningar att
varje nivd i organisationen kan ta sitt ansvar for att sétta in mer precisa dtgirder utifran
verksamhetens identifierade behov.

Under varen har forvaltningsdirektor paborjat ett samarbeta med alla rektorer och
utbildningschefer i syfte att definiera det pedagogiska ledarskapet innehall och hur detta
gestaltar sig pa de olika nivéerna. Uppdragsbeskrivningar for respektive niva och funktion har
paborjats for att klargdra forvantansbilder och hur de olika delarna bildar en helhet.

For att 6ka elevernas utveckling, larande och resultat krdavs bade en struktur och en kultur som
stodjer och skapar forutséttningar for 6kad kvalitet 1 arbetet med att utveckla undervisningen.
Det handlar om att alla nivaer har fokus pa de nationella mélen, och en tydlighet i uppdrag,
roller och ansvar. Alla roller och funktioner i organisationen bor se sig sjdlva som del i en
stodkedja som, utifran sin roll i kedjan, bidrar till att rektorer och larare kan utveckla
undervisningens kvalitet.

Forstaelsen av uppdraget uppnés genom moten for dialog och kommunikation pa alla nivéer i
organisationen, savél huvudman, férvaltning, rektor och larare. Med det som bakgrund
kommer hela organisationens struktur genomsyras av pedagogiskt ledarskap och att lirande
gynnas pa varje niva.

Kraven pa rektors pedagogiska ledarskap har stérkts, vilket har sin bakgrund i att skollagen
och laroplanen betonar rektors ansvar for elevernas resultat och skolans méluppfyllelse samt
for lararnas kompetensutveckling. Forskning kring skolans styrning och ledning lyfter ocksé
fram rektors pedagogiska ledarskap som en viktig komponent for att gynna barnen och
elevernas ldrande

Det finns flera definitioner av pedagogiskt ledarskap. Inom ramen for skolutredningens
forstarkningsomraden, som den nya organisationen ska bygga pa, ligger fokus pa att rektor
leder och skapar forutséttningar for larares kollegiala larande och utveckling av
undervisningen.

Med det som bakgrund behdver den nya grundskoleorganisationen tydliggora forvintningarna
pa rektors uppdrag genom att efterfraga och stodja det pedagogiska ledarskapet och, i1 dialog
med rektorerna, sdkra att det finns goda forutsattningar for rektors ledning av ldrarnas ldrande.
Grundldggande forutsittningar for rektors uppdrag som pedagogisk ledare dr forstaelse och
kompetens for uppdraget och organisatoriskt nérstod.

25



Goteborgs
Stad

Interim Grundskoleférvaltning

Pedagogiskt ledarskap i styr och stodkedjan

Utgéangspunkt for utveckling av roller och uppdrag har péborjats (fas 1). En inledning for
fortsatt dialog i styrkedjan beskrivs i ett forsta skede pa niva grundskoledirektor,
utbildningschef, rektor enligt nedan.

Uppdragsbeskrivning
Fdrvaltningsledning fas 1

Fdrvaltnings

vars .
Goteborgs
EhEL | Stad

Grundskoledirektor

Ansvarar fér genomférandet av de huvudsakliga férstarkningsomradena i
skolutredningen.

= Okad kvalitet i undervisningen fér att 6ka elevernas |drande

= Tydliggtra ansvar, styrning och ledning

= Okad likvardighet mellan skolor

Kultur

* Stédjande organisatoriska férutsattningar for att gynna elevers ldrande

= Utveckla en kultur som bygger pa och skapar tillit

= Genom kultur och struktur skapa systematik och férutsattningar fér god
kommunikation och dialog

= Kultur och struktur vévs samman och skapar en bra arbetsmiljé fér barn,

elever och personal med varme och professionell miljé

Huvudsakligt uppdrag

= Genom pedagogiskt ledarskap och kollegialt Idarande, tillsammans med
personal och elever, utveckla verksamheten mot framtidens skola

= Planera fér en ny organisation och utveckla processer fér styrning,
ledning, utveckling och uppféljning av verksamheten som gynnar
elevers larande

= Né&ra samarbete med &vriga férvaltningar och bolag i staden

Fas 1

Sakerstalla en andamalsenlig
organisering av forvaltningen
Kartlagga rektors behov av narstod
fér att n& organisationens mal

Uppdragsbeskrivning Utbildnings PRI
Férvaltningsledning fas 1 chefer | gt‘;ﬁf"‘”gs
Utbildningschefer

Bidrar till att férvaltningen skapar basta méjliga férutsattningar fér

rektorerna att skapa ékad kvalitet och likvardighet Fas 1

Kultur

= Aktivt medverka i férvaltningens samlade utvecklingsarbete for att na
organisationens mal fér en framgéngsrik utbildning

* Néra samarbete och samverkan i utbildningschefsgruppen.

= Ledarskap genom samarbete, helhetssyn och tydligt fokus pa mal- och
resultat

= Genuint intresserad av den pedagogiska verksamheten

= | agerande och beslutsfattande visa tillit och fértroende

Huvudsakligt uppdrag — strategisk/operativ chef i linjen

Utifran mal och strategier ansvara fér att:

- Driva, leda och utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Félja upp nationella mal

Utdva ett pedagogiskt ledarskap genom att leda rektorernas utveckling ldrande
Utveckla och félja upp rektors pedagogiska ledarskapet genom att skapa gemensam
forstaelse for rektorsuppdraget som pedagogisk ledare samt sakerstélla rektorers
kompetens, med sérskilt fokus pa det kollegiala larandet och samarbete

» Folja upp att verksamheten bedrivs med dndamalsenligt och ansvarsfulit
resursanvéndande

Sékerstélla ett likvérdigt och &ndamalsenligt organisatoriskt stdd fér rektorer
Utveckla arbetssétt och organisation for lokala métescenter

Sakerstilla en andamalsentig
organisering av skoloma i nara
samspel med ovrig FL

Kartlagga rektors behov av narstod
for att na organisationens mal
Sakerstalla rattssaker och
funktionell organisation i
Gvergangen inom respektive
utbildningsomrade

Utbildningschefer
Anders Andrén

Stefan Gustavsson
Peter Johansson

Lena Nyberg

Martin Palm

Eva Peterson

Anders Samuelsson
Marie Sandstig
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Uppdragsbeskrivning
Rektorer fas 1

| @ Goteborgs
Stad

Rektorer
Leder och tar ansvar for att skapa basta méjliga forutsattningar att skapa
okad kvalitet och likvardighet i undervisningen.

Kultur

« Leder l&randet genom samarbete, helhetssyn och tydligt fokus pa
skolans och elevernas mal och resultat fér att eleverna skall fa uppna
hela sin potential.

» Tar ansvar och visar tillit samt fértroende i sitt agerande och
beslutsfattande

* Foér som ledare ett ppet samtal om professionell utveckling och ger
aterkoppling pa uppnadda resultat

Huvudsakligt uppdrag

Utova ett pedagogiskt ledarskap genom att:

* Leda lararnas individuella och skolans kollegiala larande i syfte att
utveckla undervisningens kvalitet och likvardighet

= Ansvara for skolans och elevernas resultat genom att folja upp och
analysera undervisningen i dialog med ldrarna och &vriga medarbetare

« Leda och férddla den samlade elevhilsan med fokus pa férebyggande
och halsoframjande arbete

» Leda och utveckla en skola utifrdn vetenskaplig grund i enlighet med de
nationella styrdokumenten och grundskolenamndens éverordnade mal.
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4. Sakrad samverkan med stadsdelarna och andra aktorer
Goteborgs Stad har sedan 2014 tagit ett tydligt grepp kring det kompensatoriska uppdraget
genom Jamlikt Goteborg. Det kompensatoriska uppdraget dr en komplex uppgift som inte kan
16sas enbart inom enskilda forvaltningar eller sektorer. Stadsdelarna har under ménga ar
utvecklat samverkan for barn och unga. Behovet av samverkan styrs av att en verksamhet inte
ensam har alla verktygen for att till fullo kunna stédja barn och elevers mojligheter att lyckas i
forskola, skola och i livet.

Utifrén beslutet om bildandet av nya ndamnder har genomforandeorganisation haft i uppdrag
for att sdkra samverkan kring barns och elevers situation utifran den nya organisationen. En
rapport for att sdkra samverkan har 6verlamnats forvaltningsledningarna i stadsdelarna och de
interimistiska forvaltningarna. I rapporten framgar att for att sdkra samverkan behovs:
strategiska grupper pé sektorschefsniva finns kvar/bildas i varje stadsdel, dverenskommelse
for strategiska grupperna tas fram mellan parterna samt att en uppdragsbeskrivning for den
strategiska gruppen tas fram.

For att sdkra det tvirsektoriella samverkansarbetet, bade internt i Géteborgs Stad och med
externa aktorer, kommer funktioner finnas som bemannar dagens samverkansytor pa samtliga
nivaer i savél styrkedja som avdelningen f6r samverkan och stod. Rapporten tydliggor
samverkan mellan sektorer i stadsdelarna, samverkan mellan G6teborgs stad och
Vistragotalandsregionen och samverkan mellan G6teborgs stad och andra trygghetsskapande
funktioner. Utifran grundskoleforvaltningens organisation anpassas bemanningen for
samverkan relativt nuvarande strukturer och i rapporten. Nedan framgar nigra fortydliganden.

Vistra Gotalandsregionen

I Ledningsgruppen for samverkan (LGS) mellan kommun och sjukvérd i géteborgsomradet
och Temagrupp Barn och Unga planerar grundskolférvaltningen for bemanning med Chef
samordning och stdd eller motsvarande stadendvergripande funktion med ansvar for
elevhélsofragor. I Nosam, samverkan pa lokal niva planerar grundskoleférvaltningen att
bemanna med samordnande elevhilsofunktioner for respektive geografiskt omrade.

Trygghetsarbete

Trygghetsarbetet ar ett tvarsektoriellt samarbete tillsammans med exempelvis polis,
rdddningstjanst, fackndmnder, bostadsbolag med flera. Trygg i arbetet centralt i staden
bemannas av grundskoledirektor, medan arbetet lokalt i stadsdelarna bemannas av UC. I
styrgrupperna SSPF bemannas med samordnande elevhélsofunktioner, medan arbetsgrupper
kring respektive skolomrdde 1 férekommande fall bemannas av rektor.

Stadsdelarna
I 6vergangen till ny organisation i forskole-och grundskoleforvaltningarna och for att sdkra
nuvarande kontaktytor halls nuvarande forskolechefsteam och rektorsteam intakta.

Utifrén rapporten for Sédkrad samverkan kommer grundskoleforvaltningen att inga

overenskommelse med respektive stadsdelsforvaltning for att sékra upp bemanning och
resurser 1 grundskoleforvaltningen. I respektive dverenskommelse klargors bland annat
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ansvar, syfte, mal och uppfoljning for de olika insatserna. Utbildningscheferna ansvar for
samverkan i respektive utbildningsomréade. Till stdd finns Chefen for Samordning och St6d
som har ett overgripande ansvar att sédkra och utveckla samverkan med andra aktorer och pé
alla nivaer.

Stadsdelarnas SDD-grupp bemannas med grundskoledirektdr. Ovriga funktionsindelade
strategiska tiogrupper i staden (sektorschefer, omrddeschefer och andra
funktioner/professioner) dr mojliga arenor for grundskoleforvaltningen och en
bemanningsfraga att adekvat ta stéllning till utifran syfte och fraga, t ex UC eller
verksamhetschef utifran Hélso- och sjukvardslagen.

Stadsdelarnas organisering avgdr hur samverkan bést organiseras inom respektive
utbildningsomréade. Exempelvis &r respektive stadsdels sektorschefsgrupp/sektorschef
Samhélle och Kultur mojlig arena for samverkan med UC som ansvarig chef for motsvarande
utbildningsomréade. For moéten i styrgrupper (OC-niva i stadsdelarna) planerar
grundskoleforvaltningen for bemanning med samordnande elevhélsofunktioner.

Jamlikt Goteborg
Stadens inriktning mot ett Jimlikt G6teborg dr en grund for att utveckla en ndrmare
samverkan. Arbetet indelas 1 fem fokusomraden dir grundskoleférvaltningen har for avsikt att
bemanna fokusomrade 2-5.
e En utbildningschef samt chef for Samordning och Stéd bemannar fokusomrade 2 ”Ge
barn fortsatt goda forutséttningar genom skolaren (6-18 ar)”
e HR-chef bemannar fokusomrade 3 ”’Skapa forutséttningar for arbete”
e Chef strategiskt stod for verksamhetsstyrning och utveckling bemannar fokusomrade 4
”Skapa hélsofrdmjande och hallbara livsmiljoer” och fokusomrade 5 ”Skapa
strukturella och 6vergripande forutséttningar”
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5. Sakrad samverkan forskola, gymnasiet

P& uppdrag av genomforandeorganisationen har sektor Utbildning tagit fram en rapport med
kartldggning och analys av §vergangar mellan de olika verksamhetsformerna i nuvarande
organisation. Rapporten ldmnar ocksa forslag pé insatser som behdver omhéindertas
gemensamt av forskole-, grundskole- och utbildningsférvaltningen. De forslag som tas upp i
rapporten ar bl a att en forvaltningsovergripande grupp etableras for att arbeta vidare utifrdn
de tre forvaltningars behov att sdkra upp 6vergéngar for barnets/elevens bésta. Andra forslag
ar att ett arshjul arbetas fram med tidsplaner for alla skolval, 6vergangar till skolformer med
mera och att dvergripande riktlinjer for Overgangar upprittas som sedan konkretiseras i lokala
handlingsplaner. Rapportens forslag kommer att ligga till grund f6r den nya organisationens
fortsatta arbetet med att skapa struktur, styrning och samsyn i samverkan med, och
overgangar mellan, de tre forvaltningarna.

Fyra lokala moétescentra kommer att fungera som plattform och utgangspunkt for samverkan

mellan forskola och grundskola, till exempel 1 fragor kring barn- och elevhilsa,
familjecentrerat arbete och dvergangar.

Stdrkt utbildningskedja
Tillsammans har forskole-, grundskole-, och utbildningsforvaltningen gemensamt ansvar for
mer dn 100 000 barn och elever som befinner sig pa sin utbildningsresa genom livet.

I forsta fasen dr det av avgorande betydelse att behalla och utveckla samverkan i
utbildningskedjan tillsammans med forvaltningsledningarna 1 forskola och gymnasium.

Det kommer att finnas processansvar for att sdkra samverkan mellan forskola — grundskola —
gymnasium pa dvergripande niva.

Kunskapssyn — ledning — 6vergiangar — kvalitet — rationalitet

Samordning alla skolformer for optimal kvalitet och resurshantering
Kompetensforsorjning, Lokalforsorning, Digitalisering

UTBILDNING SRESULTAT - PROGRESSION - LARDOMAR

srskol Vux

— T T

Identifiera nyckelomraden vid dvergangar for att kvalitetssakra barn/elevers/vuxnas
utbildningsresa i staden mot hégre utbildning - etablering arbetsmarknad
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I ett forsta steg har de tre forvaltningsledningarna samlats for att 14ra kinna verksamheterna/
varandra, fora dialog om utmaningarna pa kort och lang sikt och tillsammans borjat identifiera
etablera kontakt- och samverkansytor avseende gemensamma processer och funktioner i
forvaltningarna.

Forskoleforvaltningen (maj 2018)

Forvaltningschef

Elisabet Nord

HR
Chef: Marianne Nikitidis Claesson
~ Ekonomi
‘Chef: UIf Hogberg
I | I I
Utbildningsomrade Utbildningsomrade Utbildningsomrade Utbildningsomrade
Hisingen Vastra Ostra Centrum
Utbildningschefer: Uthildningschefer: Utbildningschefer: Utbildningschefer:

Laila Svensson Ina Furtenbach Katarina Olvik Katrin Busck
Ewa-Lill Thorsson Hans Wettby Hakan Kronholm Ulla Jonsson

Utbildningsforvaltningen (maj 2018)
Tomas Bemndtsson
Stadsgemensamt
Malin Hogsted

Center for skolutveckling

g -
Gotebo
‘ & Stad &

Hakan Larsson

Vagledningscenirum
Planering/Utveckiing
Maija Soderstrom
Digitalisering/innovation
Lars Hermansson

Sprakcentrum

Gymnasieomra Omrade
Lindhok Gymnasiesarskola
Mona Ericsson Suzanne Norman Berg

Omrade VuxYH
Katarina Hjernestam
Ann-Sofie Johansson

BRACHKE Stu&ium
GYMNASIET
EstercMusessons R O e
QumNAasium okegtr

DL

LINDHOLHENS

SCHILLERSEA

Center f&r sprikintrodultion
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Nyckelomriden vid 6vergéngar behdver identifieras for att kvalitetssékra barn/elevers/vuxnas
utbildningsresa i staden mot hogre utbildning och etablering pd arbetsmarknaden.

De fyra olika utbildningsndmnderna har stora mdojligheter att gemensamt stdrka
utbildningskedjan, t ex genom motsvarande avdelningar/funktioner i organiseringen. Utifrdn
det livslanga larandet finns manga mojliga samverkansomraden sdsom exempelvis i:
kunskapssyn, ledning, 6vergangar mellan verksamheter, kvalitet och resurshantering,
kompetens- och lokalférsorjning, 16nebildning, arbetsmiljofragor, gemensamma processer,
véigledning infér gymnasieval, elevhélsofrdgor och i digitaliseringen.

Redan vid forsta motet inleddes konkreta processer for att gynna barn och elever i Goteborg.
En databas ”Utbildningskedjan” forbereds for samverkan mellan forskole-, grundskole- och

utbildningsforvaltningarna. Strategisk chefskoordinator processleder arbetet med att samordna
utbildningskedjan.
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6. Facklig samverkan

I den interimistiska fasen har god samverkan utvecklats mellan arbetsgivare och de fackliga
organisationerna. For att ytterligare stirka och forbereda for en kvalitativ och strategisk
samverkan sa har en partsgemensam dag genomforts med foljande innehall.

Planeringsdag FSG - april
Samverkansstrategi grundskoleforvaltning hosten 2018
Forslag till tid: 23/4 8.30 - 16.00

Forslag till teman
Tema 1. Genomgang av samverkansavtal
- Samsyn kring innehall, roller, kuliur
- FSG roll som skyddskomite
- Rollen som huvudskyddsombud
- Samverkanskiimat/kultur/gemensamt ansvar

Tema 2. Organisation och struktur samverkan
- Positiva erfarenheter att ta med sig i ny forvaltning
- Utvecklingsomraden
- Nivaer for samverkan hdsten 2018
- Formalia, kallelse, protokoll, justering, anmalan av fragor

Tema 3. FSG utskotifarenor
- Pagaende grupper/farenor pa dvergripande niva
(vilka ar adekwvata 1 ny organisation?)
Férslag pa nya utskott kopplat till FSG
- Skolutveckling
- Arbetsmiljo

Tema 4. Ars hjul for samverkan
- Tider
- Fasta teman
- Utvarderingsdag
- Fordjupngsomraden
- Utskott

Utifrén en val genomford och tillitsfull dialog mellan parterna framkom ménga och ibland
divergerande partsintressen. Utifran en sammanvigning av dessa har arbetsgivaren utarbetat
forslag och i1 arbetsgrupp fort tidig och fordjupad dialog om en samverkansstruktur som ocksé
ska spegla den nya organisationen och frimja genomférandet av skolutredningens
forstarkningsomraden.

Den formella samverkansprocessen gors i juni och en lokal samverkansoverenskommelse for
Grundskoleforvaltningen i Goteborg stad forvintas vara klar senast 30 juni 2018.

Efter att 6verenskommelsen &r pa plats kommer arbetsgivaren dterkomma for att i FSG fora
dialog med de fackliga organisationerna och utarbeta ett sérskild PM. I detta, som tar sin
utgdngspunkt i samverkan Goteborg och dess stodmaterial, tydliggors kultur, motesstruktur,
formalia, mallar och roller utifran grundskoleforvaltningens forutséttningar och behov.
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7. Riskanalys

Det finns sdrskilda medel avsatta for att bygga och bemanna den nya forvaltningen.
Grundskoledirektoren arbetar pa heltid sedan 15 januari och 6vriga medlemmar av
forvaltningsledningen pa halvtid sedan borjan av mars.

I 6vrigt har avsatts medel inom ramen for genomforandeorganisationen (GO). Dessa ar 1
huvudsak inriktade pé sjdlva dverldmnandet och 6vergangen till de nya forvaltningarna och
stodjer den nya forvaltningsledningen bland annat med kunskap utifran framarbetade underlag
och utredningar. Stadsdelarna stodjer grundskoleforvaltningen framforallt med att bistd med
kompetens inom ramen for genomforandeorganisationen och gora 6verenskommelser som
framgent kan sikra samverkan med kvarvarande och nya sektorer i stadsdelarna. Andra
forvaltningar (t ex Intraservice) och Stadsledningskontoret har ocksa bistatt GO och darmed
forutséttningar for att f4 den nya forvaltningen att kunna fungera. Politiskt har den interima
grundskolendmnden bland annat bidragit med beslut om principer for resursfordelningen och
detaljbudget for hosten 2018. De fackliga organisationerna bidrar, forst i CSG och under
varen 1 interimistiska FSG till god samverkan i respektive forvaltning.

GenomfGrandeorganisationen har informerat om respektive delprojekts leveranser
(IT/digitalisering, Informations- och drendehantering, HR, Ekonomi, Kommunikation,
Lokaler och Grundskola). En forteckning av delprojektet Grundskola och dess
omraden/leveranser finns bilagt detta dokument. Av forteckningen framgar ocksa utifran
respektive rapport, efterféljande SUL-uppdrag. I uppdragen har resurser i stadsdelarnas sektor
utbildning avsatts for att omhéanderta fragor som kréver hantering fore 1 juli 2018. Respektive
delprojekts leverans har ansvarsfordelats mellan avdelningarna. Respektive avdelningschef
har identifierat hantering for att sikra 6vergangen och sommaren 2018, identifierat risker och
planerat resurser.

Trots dessa massiva insatser finns i uppbyggnadsskedet risker i den nya organisationen
sdsom:

e Forslagsprocess, beslut, och verkstéllande av beslut inom ramen fér den nya
organisationen gar for fort utifrén att forvaltningsledningen med atta utbildningschefer
och sju avdelningar i dialog ska organisera, rekrytera/bemanna och kommunicera den
nya organisationen.

e Behovet av 6kad likvérdighet och en organisering utifran grundskoleférvaltningens
behov (snabb foridndring), ska balanseras relativt behovet av att undvika framhastade
16sningar som sedan far géras om pa nytt (inte tillrackligt genomténkt fordndring).

e Arbetsuppgifter utfors med mindre effektivitet/kvalitet innan alla medarbetare fatt och
“hittat hem” i sina nya uppdrag/roller och forstér var olika fragor hamnat eller rutiner
finns.

e Omorganisationen skapar 6kad rorlighet bland medarbetare. Nya arbetsplatser ruckar
pa valda avstand och fardvégar i férhdllande till respektive medarbetares hemmiljo.
Ocksa kan man forvénta att andra soka sig bort nar man inte upplever tydlighet och
fardiga rutiner, eller for att man inte trivs i den nya roll som kommer av
organiseringen utifran skolutredningens intentioner.

e Oro och missuppfattningar riskerar uppsta nér det inte ar klart hur det blir.
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e Risker som kommer av ett arbetsplatsbyte for de flesta pd omrades-, sektors- och
forvaltningsniva till fyra aktivitetsbaserade kontor. Dessa risker har analyserats och
bedomts tillsammans med de fackliga organisationerna under hosten.

e Stadsdelarna har under lasaret 2017/18 forberetts for omorganisationen, vilket betytt
att betydande resurser avsatts for att forbereda dvergangen. Ovrigt utvecklingsarbete
pa omrades-, sektors- och forvaltningsniva har fétt std tillbaka. Tidigare roller har
ersatts med tillfélliga I6sningar eller inte alls 1 védntan pa den nya organisationen. Det
finns ddrmed ett underskott av bestdende 10sningar i manga verksamhetsfragor som
det normalt hade fattats beslut om utifran stadsdelarnas organisationsstruktur.

Utifrén sektors- och omradeschefers 6verlimningar pa tjdnstemannaniva till
Utbildningscheferna for respektive utbildningsomrade har specifika enheters behov
framkommit. Dialog utifrdn behoven fors med avdelningarna om tillgéngliga resurser och
tidsperspektiv.

I en mogen forvaltning finns en invand samverkanskultur. I skapandet av
grundskoleforvaltningen finns férutsattningar for ett gott samverkansklimat, men dven hir &r
arbetsformer och organisering dnnu ofdrdig. Nér vél den nya samverkansorganisationen ér pa
plats dr behovet av dialog stort for att mdta utmaningarna. Riskbedomningar gors utifran
situation i respektive samverkansorgan och som dockar an till befintliga och forandrade
stadsdelsforvaltningar.
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Forteckning - Overldmning GO grundskola samt efterféljande SUL-
uppdrag

Uppdrag inom delprojekt grundskola och farslag pd placering ny org xlsx (13 KB)

Minneszanteckningar FL 2018-03-28 docx (64 KB}

Farteckning SUL-uppdrag .docx (15 KB}

1b SUL-uppdrag Styrande dokument och avtal grundzskola .docx (57 KB}

2a. Placering i forskeleklass, grundskola och fritidshem samt skolpliktebewakning i ny skolndmnd .pdf (70S KB}

2Zb. SUL -uppdrag Placering forskoleklazs mm .docx (58 KB}
2c. Placering i forskeleklass, grundskola och fritidshem samt skolpliktzbevakning .ppbe (462 KB}

3a. Hantering och organisering av insyn och tillsyn av fristdende verksamhet .pdf (631 KB}
4a. Oversyn av tilimpning av regler fir tiliggsbelopp avseende barn och elever i fristdende forskelor och
grund=zkolor .pdf (FO7 KB)

Sa. Hantering och organisering av skolskjuts fér barn och elever .pdf (402 KB}

Sb. SUL -uppdrag Skolskjuts .docx (57 KB)

8a. Grundsdrskoleverkzamheten inom ramen fér genomfoérandearbetet av ny skolndmnd .pdf (723 KB}
&b. Grundsirzskoleverkzamheten .pptx (527 KB)

7a. Owversyn av reglering av resursndmnd=zuppdrag samt =kolbibliotekecentral pdf (1030 KB)
7b. Rezursndmndzuppdrag, skolbibliotekscentral zamt prao .pptx (541 KB)

2a. Plan for gdkring av samwverkan kring barn occh elevers situation .pdf (774 KB}

8b. S8kra samwerkan barn och unga .ppte (802 KB}

S9a. Samverkan mellan UTE - KoF (inkl Kulturférsattningen occh Kulturskelan .pdf (231 KB}

S9b. SUL -uppdrag Samverkan UTB-KoF .docx (57 KB}

Sc. Samverkan mellan UTE - KoF .pptx (9124 KB}

10a. Mottagning grundsdrzkela .pdf (1346 KB}

10b. SUL-uppdrag Mettagning grundsarskola .docx (57 KB}

10c. Mottagning grundsdrzkela .ppbs (567 KB}
11a. Anahrsera elevhilsans organisering utifran utredningens intentioner samt farberedelse infor eventuella
fardndringar .pdf (3283 KB}

11b. SUL-uppdrag Elevhilza .docx (57 KB}
11c. Elevhdlsans organisering samt forberedelse infor eventuella fordndringar .ppt= (2073 KB}

12a. Hantering av resurzskolor, SU-grupper och resurzavdelningar i ny crganization .pdf (901 KB}
13a. Likvdrdighet - Dokumentera och strukturera arbetet med att utveckla och implementera utredningarnas
intentioner och forstirkningsomraden .pdf (245 KB)

13b. Likwdrdighet - Omhédndertagande av skolutredningens forstirkningsomriden pptx (584 KB)

13c. Kempetens - Dekumentera och strukturera arbetet med att utveckla och implementera utredningarnas
intentioner och forstirkningsomraden .pdf (108 KB)

13e. SKUA - Dukumen}era och strukturera arbetet med att utveckla och implementera utredningarnas intenticner
och forstarkningsomraden .pdf (262 KB)

13f. SKUA - Omhédndertagande av skolutredningens forstarkningsomraden .ppt< (863 KB)
14b SUL-uppdrag Timplaner .docx (S5 KB}
16a. Ferskoleklazzens verkzamhet inom ramen for genomforandearbetet av ny skelndmnd .pdf (203 KB)

i=| 18b. Forskoleklassen .pphx (788 KB}
17a. Fritidehem och éppen fritidesverksamhet inom ramen for genomforandearbetet av ny skolndmnd .pdf (157
KB)

17b. Fritidehem ppt« (5099 KB}
SUL -uppdrag Bemanning .docx (56 KB)

B BEEEE B

SUL -uppdrag sédrskild svarsgrupp .docx (55 KB}

SUL-uppdrag Lokaler grund=zkela .docx (S5 KB}

Sc. Skolskjuts .ppt« (359 KB}

19a Overgdngar (F, Frh, G, Gy} .pdf (451 KB)

18b. Analys av Overgdngar .pdf (797 KB)

19¢c. Goda exempel Overgangar .pdf (2483 KB)

18d. Aterkoppling av delrapport analys av évergangar .ppbx (711 KB)
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