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En turbulent varld — skiften | de underliggande forutsattningarna
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https://spectrum.ieee.org/software-eating-car

Hur har bilen digitaliserats?

Om utvecklingen av bilar hade f6ljt Moore’s lag Men bi!arna ser ju ut som och kostar ungefar som
sa skulle en Volkswagen Bubbla fran 1971 idag... for 30 ar sedan...

...ha en topphastighet p& 480 000 km/h ...men en Volvo fran 2020 har

...kunna kdéra 840 000 km pé en tank = 120 processorer

.kosta 33 ére att képa = 100 miljoner kodrader

= 10 miljoner villkorssatser

Elektrifiering och sjalvkorande kraver ytterligare
= 500 miljoner kodrader



https://spectrum.ieee.org/software-eating-car

Antal miljoner kodrader | olika avancerade system

Hubble Telescope US Militar dronare  Boing 787 (core) Boing 787 (total) F-35 Fighter Jet LHC i Cern Personbil

https://www.visualcapitalist.com/millions-lines-of-code/



https://www.visualcapitalist.com/millions-lines-of-code

IT-haveri: Koparna far ofardiga elbilar

Bilen har digitaliserats utifran fran Volvo
n
varje delsystem separat Nyheter 27 uni 2024, 1654 av William Kartooon

* inte som en helhet

* inte som nagot sammankopplat i ett storre
sammanhang
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IT-haveri: Koparna far ofardiga elbilar

Bilen har digitaliserats utifran franVolvo
Va rje deISyStem S eQarat | N}fheterz?’juni.:mz-;, 16:54 av William Karlssop

* inte som en helhet

 inte som nagot sammankopplat i ett
storre sammanhang

* Bilen har forandrats inom systemet -
de har inte forandrat systemet
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Hur nya biltillverkare strukturerar bilen

Conventional Architecture Software Centric Approach
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https://www.autovision-news.com/hmi/vehicle-control/changes-vehicle-electrical-architecture/



https://www.autovision-news.com/hmi/vehicle-control/changes-vehicle-electrical-architecture/

Var varld blir allt mer komplex

Komplicerade system Komplexa system
® EN tydlig orsak/ETT entydigt svar ® Aldrig en orsak eller ett entydigt svar
° F?rst;élr \{i delarna och hur de sitter ihop sa ® Delarnas relationer till varandra, deras aktuella
forstar vi hela systemet tillstdnd och deras agerande i relation till tillstdndet

® Observerade monster hjilper oss i framtiden ger upphov till systemets beteende

® Aterkopplat och i stindig forandring - omoijligt f4
overblick over hela systemet - och observade
monster har begransat varde
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Hur forandras komplexa adaptiva system?

4’%’* 4;%;» =

Stabilisatsrer
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Nl/a alominerano!e
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Vad hander | en transformation?

e Institutioner, strukturer, teorier och metoder

slutar fungera = kriser i den dominerande
logiken

e Den dominerande systemlogiken formar vart
synfalt - blinda for det nya

Mt/a dominerande
strukturer

e Det nya systemet vaxer fram
- utifran de nya forutsattningarna
- baserad pa framvaxande forstaelse
- adaptivt och steg for steg

% - y
e Manniskorna flyttar till de nya strukturer och eememm

logiker - de har tillit till eraktiker

...och plotsligt utan att nagon fattade det har en ny logik tagit form




Hur forstar vi en transformation? kanske vi hamnar

| fjarilens antenn?

Det ar strukturerna
vi ingar i som forandras!

Om vi borjar som en
cell i larvens mage...




Hur forandras komplexa system?

Hur paverkar man komplexa system?

* Har djup - beteende formas av underliggande,
dolda och situationsberoende faktorer

« Ar aterkopplade och sjilvlikande - motarbetar
paverkan utifran

 Hanteras genom bekantskap, omdome och
paverkas genom havstangspunkter

Hur transformeras komplexa system?

 Genom att systemets syfte, paradigm och
underliggande forestallningar andras

* Nya berattelser och bilder 6ppnar upp vad
som ar mojligt

Transformation
->en n?/ entitet
som kan leva under
nya forutsattningar

. Handelser
Enskilda resultat,
beteenden eller effekter

B, 0
Ménster /,/"‘ Nytt beteende och

-| Synliga strukturer, upprepningar, | * nya monster
M observerbara former och monster 82 .

S 4
h

Nya satt att
tanka, kommunicera
och jobba

o U

En ny berattelse
- en ny sjalvbild
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Underliggande struktur

Systemets organisationprinciper,
mal, regler och informationsfloden

Mentala modeller
Varderingar, mindset, antaganden, perspektiv

och varldsbild som strukturen vaxer fram ur




Havstangspunkter

e Ger en forstaelse for hur system kan (och inte kan)
paverkas

e [nsikt i att de mer ytliga lagren formas/lases av de
djupare

e Transformation handlar om att ge upphov till ett nytt
system - inte att justera det gamla

Mentala
modeller

T i iy 777

Parametrar
(havstanger)

Monster
(feedback)

Struktur
(design)

Avsikt
(transformation)

12. Konstanter, parametrar

11. Buffertstorlekar

10. Lager och flodesstrukturer

9. Fordroja feedback-loopar

8. Balansera feedback-loopar

/. Forstarka feedback-loopar

0. Informationflodesstruktur

5. Systemets regler

4. Sjalvorganisation

3. Systemets syfte/mal
2. Paradigm bakom systemets design

1. Transcendera paradigm

Referens: Donella Meadows - Thinking in systems
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Havstangspunkter

e Ger en forstaelse for hur system kan (och inte kan)
paverkas

e [nsikt i att de mer ytliga lagren formas/lases av de
djupare

e Transformation handlar om att ge upphov till ett nytt
system - inte att justera det gamla

Mentala
modeller

Interoktions-
monster

I 7 77777/

Parametrar
(havstanger)

Monster
(feedback)

Struktur
(design)

Avsikt
(transformation)

Exempel
12. Konstar e Fler handlaggare eller vardplatser
11. Buffert: ¢ Okabudget eller projektmedel

® Justerarutiner eller 6 '
S ppettider
10. Lager och flodesstrukturer

9. Fordro Exempel
e Snabbare beslutsvagar | arenden

8. Balans e Regelbunden medborgardialog
7 Férstar e Samarbete mellan forvaltningar

6. Inform Exempel

5. Systet ® Sjalvorganiserande tvirprofessionella team
e Gemensamma digitala plattformar

4. Sjalva e Datasomstéd for helhetsbeddmningar

3. Systen Exempel

. @ Fran kontroll till medborgarnas
2. Parad tillit och egenmakt

1. Transc ® Fran insats till hallbar livssituation

e Andraberittelsen - kommunen
som mojliggorare

“ R
S

Referens: Donella Meadows - Thinking in systems
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I Skatteverket

Exempel 1. Skatteverkets resa

e Insikt 1: vi behover en battre malbild - en positiv
malbild
— Ett samhalle dar alla VILL gora ratt (for sig)

e Insikt 2: ett hierarkiskt system kan inte leverera
komplexa tjanster till komplexa kunder
— Vardeleveransen maste vara enkel

e Kulturresa - skattebetalarna skall hjalpas gora ratt

Vart uppdrag (2024)

1:.Skatt_ev.erkets uppdrag ar att sakerstilla
|_nanS|.er|ngen av den offentliga sektorn och
bidra till ett vi| fungerande samhalle for

medborgare och niringsli '
gsliv. Vi ska ocksz
Mmotverka brottslighet. e

e ——

R ———

Parametrar
(havstanger)

Monster
(feedback)

Struktur
(design)

Avsikt

(transformation)

12. Konstanter, parametrar

11. Buffertstorlekar

10. Lager och flodesstrukturer

9. Fordroja feedback-loopar \Tf \Tf
8. Balansera feedback-loopar %ﬁ é%ﬁ

/. Forstarka feedback-loopar

0. Informationflodesstruktur
5. Systemets regler

4. Sjalvorganisation

3. Systemets syfte/mal

2. Paradigm bakom systemets design

1. Transcendera paradigm O@@
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Exempel 2: Polismyndigheten

e [nsikt 1: Hogt evolutionart tryck — vi behover
organisera arbetet pa ett mer andamalsenligt satt

e Insikt 2: En hierarkisk organisationslogik kan inte moéta
motstandare i form av organiska natverk eller svarmar
— vi maste agera som en adaptiv svarm sjalva

e FOorandring av forstaelsen av brottslighet och av
systemets design — adaptiva och gransoverskridande
kommunikations- och handlingsstrukturer med syftet
definierat pa systemniva

https://www.linkedin.com/pulse/glokal-brottslighet-kravde-transformation-3dihf/

"Glokal” brottslighet kravde
transformation — Polisen tanker nytt
tilsammans med RISE

RISE Research Institutes of Sweden @ @
152,818 followers

October 29, 2025

Hur olika handelser, brott och individer inom den organiserade brottsligheten
hanger ihop kan bara forstas om alla pusselbitar av information laggs pa
samma bord. Tillsammans med RISE har Polismyndigheten paborjat en
transformation som redan har fatt effekter pa brottsstatistiken.
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https://www.linkedin.com/pulse/glokal-brottslighet-kr%C3%A4vde-transformation-3dihf/
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Exempel 2: Polismyndigheten

e [nsikt 1: Hogt evolutionart tryck — vi behover
organisera arbetet pa ett mer andamalsenligt satt

e Insikt 2: En hierarkisk organisationslogik kan inte moéta
motstandare i form av organiska natverk eller svarmar
— vi maste agera som en adaptiv svarm sjalva

e FOorandring av forstaelsen av brottslighet och av
systemets design — adaptiva och gransoverskridande
kommunikations- och handlingsstrukturer med syftet
definierat pa systemniva

Parametrar
(havstanger)

Monster
(feedback)

Struktur
(design)

Avsikt
(transformation)

12. Konstanter, parametrar

11. Buffertstorlekar

10. Lager och flodesstrukturer

9. Fordroja feedback-loopar

8. Balansera feedback-loopar

/. Forstarka feedback-loopar

0. Informationflodesstruktur

5. Systemets regler

4. Sjalvorganisation

3. Systemets syfte/mal

. Paradigm bakom systemets design

1. Transcendera paradigm




Vi behover ha ett storre perspektiv pa
transformationen som sker

Tradgardsmastar- .
perspektivet

"l
g’i‘ Farvaltar-

perspektivet G
Stabilisatsrer

A/l/a\ dominerande

Pionjarer strukturer

Natverk
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Forandringen sker inte INOM systemet
- det pagar en forandring AV systemet
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Management-
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Berattelser
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Referenser runt transformation

« Systemisk transformation pa RISE:

https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/systemisk-transformation

» Forskarnas framvaxande guide till systemisk transformation (PDF)

* Podcast Skiftenas skifte: Spotify



https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/systemisk-transformation
https://ri.diva-portal.org/smash/get/diva2:1957324/FULLTEXT04.pdf
https://open.spotify.com/show/7f4cF7agzRXrzirWzb4Xcf?si=539b4fe96e7f48d8
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