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En turbulent värld → skiften i de underliggande förutsättningarna 



Men bilarna ser ju ut som och kostar ungefär som 
för 30 år sedan…

…men en Volvo från 2020 har
≈ 120 processorer
≈ 100 miljoner kodrader
≈ 10 miljoner villkorssatser

Elektrifiering och självkörande kräver ytterligare 
≈ 500 miljoner kodrader

Om utvecklingen  av bilar hade följt Moore’s lag 
så skulle en Volkswagen Bubbla från 1971 idag…

…ha en topphastighet på 480 000 km/h
…kunna köra 840 000 km på en tank
…kosta 33 öre att köpa 

Hur har bilen digitaliserats?

https://spectrum.ieee.org/software-eating-car

https://spectrum.ieee.org/software-eating-car


Antal miljoner kodrader i olika avancerade system
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Hubble Telescope US Militär drönare Boing 787 (core) Boing 787 (total) F-35 Fighter Jet LHC i Cern Personbil

https://www.visualcapitalist.com/millions-lines-of-code/ 

https://www.visualcapitalist.com/millions-lines-of-code


• inte som en helhet

• inte som något sammankopplat i ett större 
sammanhang

Bilen har digitaliserats utifrån 
varje delsystem separat



• inte som en helhet

• inte som något sammankopplat i ett 
större sammanhang

• Bilen har förändrats inom systemet -
de har inte förändrat systemet

Bilen har digitaliserats utifrån 
varje delsystem separat



Hur nya biltillverkare strukturerar bilen

https://www.autovision-news.com/hmi/vehicle-control/changes-vehicle-electrical-architecture/

https://www.autovision-news.com/hmi/vehicle-control/changes-vehicle-electrical-architecture/


Vår värld blir allt mer komplex

Komplicerade system
• EN tydlig orsak/ETT entydigt svar ​

• Förstår vi delarna och hur de sitter ihop så 
förstår vi hela systemet​

• Observerade mönster hjälper oss i framtiden

Komplexa system
• Aldrig en orsak eller ett entydigt svar
• Delarnas relationer till varandra, deras aktuella 

tillstånd och deras agerande i relation till tillståndet 
ger upphov till systemets beteende​

• Återkopplat och i ständig förändring - omöjligt få 
överblick över hela systemet – och observade 
mönster har begränsat värde​



Hur förändras komplexa adaptiva system?



• Institutioner, strukturer, teorier och metoder
slutar fungera → kriser i den dominerande 
logiken

• Den dominerande systemlogiken formar vårt 
synfält - blinda för det nya

• Det nya systemet växer fram 
- utifrån de nya förutsättningarna
- baserad på framväxande förståelse
- adaptivt och steg för steg

• Människorna flyttar till de nya strukturer och 
logiker - de har tillit till

Vad händer i en transformation?

…och plötsligt utan att någon fattade det har en ny logik tagit form



Hur förstår vi en transformation? …kanske vi hamnar 
i fjärilens antenn? 

Om vi börjar som en 
cell i larvens mage…

Det är strukturerna 
vi ingår i som förändras!



Hur påverkar man  komplexa system?

• Har djup – beteende formas av underliggande, 
dolda och situationsberoende faktorer

• Är återkopplade och självläkande - motarbetar 
påverkan utifrån 

• Hanteras genom bekantskap, omdöme och 
påverkas genom hävstångspunkter

Hur förändras komplexa system?

En ny berättelse
- en ny självbild

Nytt beteende och
nya mönster

Transformation
-> en ny entitet 

som kan leva under 
nya förutsättningar

Nya sätt att 
tänka, kommunicera 

och jobba

Hur transformeras komplexa system?

• Genom att systemets syfte, paradigm och 
underliggande föreställningar ändras

• Nya berättelser och bilder öppnar upp vad 
som är möjligt



• Ger en förståelse för hur system kan (och inte kan) 
påverkas

• Insikt i att de mer ytliga lagren formas/låses av de 
djupare

• Transformation handlar om att ge upphov till ett nytt 
system - inte att justera det gamla

Hävstångspunkter

Referens: Donella Meadows - Thinking in systems
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• Insikt 1: vi behöver en bättre målbild - en positiv
målbild
→ Ett samhälle där alla VILL göra rätt (för sig)

• Insikt 2: ett hierarkiskt system kan inte leverera 
komplexa tjänster till komplexa kunder
→ Värdeleveransen måste vara enkel

• Kulturresa - skattebetalarna skall hjälpas göra rätt

Exempel 1: Skatteverkets resa



• Insikt 1: Högt evolutionärt tryck → vi behöver 
organisera arbetet på ett mer ändamålsenligt sätt 

• Insikt 2: En hierarkisk organisationslogik kan inte möta 
motståndare i form av organiska nätverk eller svärmar
→ vi måste agera som en adaptiv svärm själva

• Förändring av förståelsen av brottslighet och av 
systemets design → adaptiva och gränsöverskridande  
kommunikations- och handlingsstrukturer med syftet 
definierat på systemnivå

Exempel 2: Polismyndigheten

https://www.linkedin.com/pulse/glokal-brottslighet-krävde-transformation-3dihf/

https://www.linkedin.com/pulse/glokal-brottslighet-kr%C3%A4vde-transformation-3dihf/
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• Insikt 2: En hierarkisk organisationslogik kan inte möta 
motståndare i form av organiska nätverk eller svärmar
→ vi måste agera som en adaptiv svärm själva
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Vi behöver ha ett större perspektiv på 
transformationen som sker



Förändringen sker inte INOM systemet
– det pågår en förändring AV systemet

Individer

Berättelser

Mentala bilder



Referenser runt transformation

• Systemisk transformation på RISE: 
https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/systemisk-transformation

• Forskarnas framväxande guide till systemisk transformation (PDF)

• Podcast Skiftenas skifte: Spotify

https://www.ri.se/sv/expertisomraden/expertiser/systemisk-transformation
https://ri.diva-portal.org/smash/get/diva2:1957324/FULLTEXT04.pdf
https://open.spotify.com/show/7f4cF7agzRXrzirWzb4Xcf?si=539b4fe96e7f48d8
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