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Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsittningar for att vi ska gora rétt saker pa
ratt satt. De anger vad ndmnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundldggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om ménskliga
rattigheter och icke-diskriminering omsitts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invénare,
brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvéntas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkréva
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Inledning

Syftet med denna plan

For de allra flesta dr Goteborg en bra stad att leva i. Men klyftorna har 6kat sedan 1990-
talet och skillnaderna &r stora. Ojdmlikhet leder till otrygghet, ohélsa, sdmre
sammanhallning och 6kande kostnader. Darfor kraftsamlar hela staden for att minska
skillnaderna och i januari 2018 antog kommunfullmiktige G6teborgs Stads program for
en jamlik stad 2018-2026.

Syftet med denna plan &r att forverkliga programmet om jamlik stad och gora det enklare
att jobba for jamlikhet i Goteborgs Stad. Planen pekar pa de strukturer som behover
skapas eller forstarkas. Det handlar om arbetssitt, hur stadens arbete styrs, f6ljs upp och
samordnas. Planen visar pé vikten av ett helhetsténk i staden och handslag 6ver
organisationsgranserna. Planen ar en forutsittning for att realisera programmet.

Vem omfattas av planen

Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 giller samtliga ndimnder och styrelser.
Alla verksamheter i G6teborgs Stad arbetar varje dag med att pa olika sétt forbéttra
livsvillkoren for invanarna genom att fordela resurser och tillhandahélla valfardstjanster.
Detta sker dagligen genom det kommunala grunduppdraget i form av forskola, skola,
stdd, omsorg, service, kultur och hallbar stadsutveckling. De kommunala grunduppdragen
styrs av reglemente, dgardirektiv, andra styrande dokument, konventioner och
lagstiftning.

Béde det kommunala grunduppdraget och programmet for en jdmlik stad betonar vikten
av jamlikhet och likvérdiga livsvillkor. Samtliga forvaltningar och bolag omfattas av
programmet och planen for en jimlik stad. Programmet och planen bidrar till att
vidareutveckla styrning, uppfoljning och arbetssitt i vara grunduppdrag.

Planen och programmet for en jamlik stad dr ndra sammankopplade. Programmet visar
riktningen. Alla verksamheter ska inforliva programmet i sitt kommunala grunduppdrag.
Planen ér en forutséttning for att realisera programmet. Den lyfter foljande:

e Planen anger vikten av integrering. Samtliga forvaltningar och bolag i Goteborgs
stad ska bedriva ett forandringsarbete inom den egna verksamheten for att bidra
till att minska skillnader i livsvillkor.

e Planen beskriver ett antal samverkansaktiviteter som beror de flesta forvaltningar
och bolag. Det dr genom samverkan vi kan gora skillnad tillsammans och oka vér
radighet.

e Planen lyfter strukturer som behdver fordndras i staden for att det ska bli enklare
att jobba for jamlikhet.

Giltighetstid
Denna plan giller for perioden 2019-2022.
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Bakgrund

Staden har ldnge arbetat for att skapa likvardiga livsvillkor. Att arbeta for jamlikhet dr
basen i vara grunduppdrag och reglerat i var lagstiftning inom flera omraden. I
regeringsformen star det bland annat att

” (...) Det allménna ska verka for att alla ménniskor ska kunna uppné
delaktighet och jamlikhet i samhéllet och for att barns rétt tas till vara.”

I januari 2018 fattade Goteborgs Stads kommunfullméktige beslut om att anta Géteborgs
Stads program for en jamlik stad 2018-2026. Hédanefter i detta underlag kommer
dokumentet att kallas ”programmet”. I programmet faststills att mélet med Gdteborgs
Stads jamlikhetsarbete dr att Goteborg ska vara en jamlik stad. Malet fokuserar pa att
oOka jamlikheten i Goteborg genom att skapa likvirdiga livsvillkor for alla
goteborgare, oavsett socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon, konséverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsittning, alder eller sexuell 14ggning.

Social resursndmnd fick i samband med kommunfullméktiges budget 2018 i uppdrag att
ta fram en stadendvergripande plan utifran programmet. I enlighet med stadens riktlinjer
for styrande dokument ska planen konkretisera och operationalisera ett beslutat program.

Programmet pekar ut riktningen for jamlikhetsarbetet i staden

Programmet pekar ut viktiga malomradden som aktorer i Goteborg gemensamt ska
fokusera pé och kraftsamla kring for att bidra till att forbéttra livsvillkoren i staden. Att
arbeta for jimlikhet 4r basen i vira grunduppdrag. Aven om Géteborgs Stad inte har full
radighet 6ver de komplexa samhéllsproblem och trender som ligger bakom skillnader i
livsvillkor sé ar avsikten med malomraden och tillhorande strategier att stiarka det
kommunala grunduppdraget.

Nedan presenteras programmets mélomraden och de forutsittningar som kréavs for hur vi
tar oss an arbetet med jamlikhet.

Fyra malomraden
I programmet finns fyra mélomrdden med

tillhorande strategier som tillsammans visar
vad det samlade jadmlikhetsarbetet i G6teborgs

Malomréde:

Skapa god start i livet och goda uppvéxtvillkor

Stad ska rikta in sig mot for att n malet om en

jamlik stad, det vill sdga likvardiga livsvillkor
for alla goteborgare. De fyra malomradena ér:

Mailomrade:

Skapa férutsdtiningar
for arbete

* Skapa god start i livet och goda

Milomride:

uppvéxtvillkor

Skapa hallbara och jamlika livsmiljger

* Skapa forutsittningar for arbete

Malomride:

* Skapa héllbara och jimlika livsmiljoer

Mal: Goteborg ska vara en jamlik stad

Skapa férutséttningar delaktighet, inflytande och tillit

* Skapa forutsittningar for delaktighet,
inflytande och tillit
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Vad kravs for att arbetet ska bli framgangsrikt?

For att lyckas med arbetet for 6kad jamlikhet behover flera faktorer samspela. For att
arbetet ska bli framgangsrikt behovs dels kraftsamling kring mélomradena och dels att
arbetsséttet utgér fran ett antal forutsdttningar som underlattar det dagliga arbetet med att
minska skillnaderna. Forutsittningarna &r:

Ett langsiktigt fokus
Det tar tid att fordndra och forbéttra livsvillkoren 1 Géteborg. Darfor behdvs langsiktighet
i jaimlikhetsarbetet.

Tidiga insatser och dtgdrder

Insatser for att forbéttra livsvillkor behover bedrivas sa tidigt som mojligt. Insatser som
riktar sig mot barn och unga kan forebygga ojamlikhet i ett senare skede i livet. Det dr
alltid battre att tidigt frimja en positiv utveckling &n att férsoka bryta ett negativt forlopp
1 ett senare skede, bade ur ett livscykelperspektiv och vid uppkomna handelseférlopp.

Insatser och datgdrder for alla goteborgare

Insatserna for att forbéttra livsvillkor behdver ibland vara generella och riktas till alla
invanare och omraden, medan de ibland behover riktas till dem som ér 1 storst eller
sarskilt behov av insatser. Det innebér att de generella insatserna dr basen, men att dessa
insatser i sin utformning och omfattning behdver anpassas till grupper eller omraden
utifran behov. Kontinuerliga analyser behdver goras for att fa battre kunskap om hur
behoven ser ut och forédndras.

Ett helhetsperspektiv
Jamlikhetsfragan dr komplex och forutsitter ett helhetsperspektiv pa jamlikhetsarbetet.
Dérfor behovs ett sammanhallet arbete med malomradena i programmet.

Delaktighet och samverkan

Jamlikhet ar ett komplext och tvérsektoriellt omréde, ingen enskild forvaltning eller bolag
kan pa egen hand hantera fragan och dérfor krévs delaktighet och samverkan inom staden
och tillsammans med invanare och andra samhéllsaktorer.

Arbeta kunskaps- och erfarenhetsbaserat
For att jamlikhetsarbetet ska vara relevant och ge effekt behover det baseras pa kunskap
och erfarenheter.

Normmedvetet och intersektionellt arbetssdtt

Kontinuerliga analyser behdver goras for att skapa kunskap om hur behoven ser ut och
fordndras over tid utifran socioekonomisk status, geografisk hemvist, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionsnedsdttning, dlder och sexuell ldggning. Det &r viktigt att
analyserna i tillit gors utifrdn ett normmedvetet' och intersektionellt® arbetssiitt.

' Normmedvetenhet &r att utifrdn en normkritisk analys arbeta normmedvetet. Normkritik &r ett ifragaséttande av forestéllningar om vad som
anses vara normalt respektive avvikande. Normkritiken anvénds for att synliggora exkluderande och diskriminerande strukturer. Fokus riktas
mot det som uppfattas som “normalt” istéllet for mot dem som bryter mot normen. (Géteborgs Stads plan for jamstélldhet och Goteborgs
Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor)

2 Intersektionalitet avser ett analytiskt begrepp som anviinds for att synliggéra hur olika maktordningar samverkar. Anvénds vanligtvis i
Sverige for att utifran samspelet mellan diskrimineringslagens sju grunder studera hur relationer av 6verordning och underordning skapas
och uppritthalls. (Goteborgs Stads plan for jamstdlldhet och Goteborgs Stads plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor)
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stad har flera styrande dokument, s& som program och planer som visar en
fardriktning pa lang och kort sikt. Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 ska
framst skapa forutséttningar for att bidra till mélet om att Goteborg ska vara en jamlik
stad. Staden har ett flertal styrande dokument som ger riktning och anger aktiviteter for
jamlikhet och som kompletterar planen. Planen bidrar ocksa tillsammans med andra
styrande dokument till stadens vardegrund som bygger pa demokratins viardegrund och de
allmédnna ménskliga rittigheterna. Vardegrunden avspeglar sig i stadens fyra
forhallningssétt; vi bryr oss, vi tdnker nytt, vi vet vart uppdrag och vem vi ér till for samt
vi arbetar tillsammans. Goteborgs Stads forhdllningssétt ar ett gemensamt synsétt for hur
vi ska arbeta tillsammans for goteborgarna. Nedan presenteras nagra av de styrande
dokument med beskrivning om hur de kopplar till Géteborgs Stads plan for en jadmlik stad
2019-2022:

Figur 1 Program och planer som angrdnsar till Géteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022

Goteborgs Stads program for en jamlik stad 2018-2026 (Dnr: 0327/17).
Beslutad av kommunfullmdktige 2018-01-18 och giltig 2018—2016.
Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 utgér fran programmet.

Handlingsplan for arbetet med de ménskliga réttigheterna i Goteborgs Stad (Dnr:
0454/15)

Beslutad av kommunfullmdktige 2016-06-02 och giltig fran 2016 och tills vidare.
Handlingsplanen slér fast att alla stadens verksamheter ska genomsyras av ménskliga
rattigheter och frdmja likabehandling.

Da handlingsplanen for arbetet med de ménskliga rittigheterna utgér frén ett
integreringsperspektiv dir MR-perspektivet ska integreras i ordinarie verksamhet finns
det kopplingar till Goteborgs Stads plan for en jamlik stad. Det finns ocksa kopplingar
mellan de bida planerna i framhéallandet av analyser och kompetensutveckling.

Goteborgs Stads plan for en jdmlik stad 2019-2022 och Handlingsplan for arbetet med
de ménskliga réttigheterna stiarker och kompletterar varandra.

Goteborgs Stads plan for jaimstilldhet 2019-2023 (Dnr: 0445/14)

Beslutad av kommunfullmdktige 2019-01-31 och giltig 2019-2023.

Goteborgs Stads plan for jamstélldhet omfattar ett verksamhets-, medborgar-, och
arbetsgivarperspektiv. Planen &r en del av och ett stdd i stadens arbete med ménskliga
rattigheter, jamlikhet, folkhélsa och trygghetsfragor.

Medarbetar- och arbetsmiljopolicy samt riktlinje for Goteborgs Stad (Dnr:
2013:210)

Beslutad av kommunfullmdktige 2014-02-06 och giltig fran 2014 och tills vidare.
Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 ligger vél i linje med de fyra
forhéllningssétten som lyfts i policyn och riktlinjen.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare 2019—2023 (Dnr: 0955/17)
Beslutad av kommunfullmdktige 2019-01-31 och giltig 2019-2023.

De tre mél som lyfts fram i programmet ska stiarka Goteborgs Stads forméga att vara en
attraktiv arbetsgivare. Tva av malen handlar om styrning och ledning och att ge
medarbetare och chefer ritt forutsittningar och verktyg sé att kompetenser, arbetsinsats
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och engagemang tas till vara. Det tredje mélet handlar om att kontinuerligt arbeta for
att verksamheten har tillgang till den kompetens som kravs for att utfora vara uppdrag
med goda resultat.

Kopplingen mellan G6teborgs Stads program for en attraktiv arbetsgivare 2019-2023
och Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022 &r att bada betonar vikten av
styrning och ledning och att ge medarbetare forutséttningar for delaktighet och
engagemang.

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare kompletterar Goteborgs Stads plan
for en jamlik stad genom att lyfta ledarskap och kompetensforsorjning.

Goteborgs Stads handlingsplan 2018-2019 for genomférande av Goteborgs Stads
innovationsprogram 2018-2023 (Dnr: 1580/17)

Beslutad av kommunfullmdktige 2018-02-22 och giltig 2018-2019.

Det finns kopplingar mellan Goteborgs Stads handlingsplan 2018-2019 for
innovationsprogrammet och Goteborgs Stads plan for en jamlik stad 2019-2022.
Kopplingarna ror framforallt att de bada planerna betonar behovet av samverkan och
att det behover finnas utrymme att préva nya arbetssatt i utvecklandet av stadens
fordndringsarbeten.

Stodjande dokument

Social resursnamnd har hittills tagit fram tva rapporter om goéteborgarnas livsvillkor.
Dessa rapporter ger ett kunskapsunderlag till den hér planen. De tvé rapporterna ér:

e Rapport 2014: Skillnader i livsvillkor och hilsa i Goteborg
e Jamlikhetsrapporten 2017 Skillnader i livsvillkor i Géteborg

Idag finns det flera olika verktyg och dokument som kan fungera som stdd i arbetet med
jamlikhet, till exempel “social konsekvensanalys”, ”barnkonsekvensanalys” och
”stodmaterial for jamstélldhets- och jamlikhetsintegrerad planering och uppf6ljning”.
Under planperioden kommer arbetet med jamlikhet sannolikt att kompletteras med olika
typer av stddjande dokument, samtidigt som befintliga kan behova utvecklas.

Uppfoljning av denna plan

Planen f6ljs upp en géng under planperioden och redovisas i samband med
jamlikhetsrapporten ar 2021. Planen kommer att f6ljas upp pa foljande sétt:

- Processutvirdering av de fyra samverkansaktiviteter som presenteras i planen
- Processutvérdering av aktiviteten som handlar om att integrera jimlikhet i planering,
genomforande och uppfoljning i fyra pilotverksamheter

Uppf6ljningen genomfors av planédgaren.
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Planen

Planens struktur

Den hér planen ska mojliggora att den kraftsamling och mobilisering som har paborjats i
staden stirks och att det gedigna arbete som redan dr igang far ritt forutsattningar att
utvecklas vidare. Utifran de hinder och mdjligheter som har identifierats, genom dialoger
och kunskapsunderlag’, syftar planen till att utveckla och forstiirka strukturer for
Goteborgs Stad jamlikhetsarbete. Planen visar pa vikten av ett helhetstidnk i staden och
betonar samverkan. Det handlar om arbetssitt, hur stadens arbete styrs, f6ljs upp och
samordnas. Det dr genom ett fordndrat arbetssétt staden kan stélla om sina resurser for
okad jamlikhet. Arbetet med att integrera jamlikhet har redan paborjats och samverkan
over forvaltnings- och bolagsgrénser ér redan igdng. Nu handlar det om att sétta grunden i
strukturerna och pé sa vis dven utveckla organisationskulturen. Goteborgs Stads plan for
en jamlik stad &r en forutséttning for att realisera programmet.

Planen konkretiserar aktiviteter som behdver genomforas 2019-2022 for att bidra till att
realisera programmet for att nd malet att Goteborg ska vara en jimlik stad. Programmet
bestar av tva delar som dven planen utgar ifran; malomraden med tillhérande strategier
samt forutsittningar for hur vi ska arbeta mer framgangsrikt.

e I planen konkretiseras malomradena genom aktiviteter for samverkan.

e I planen konkretiseras forutséittningarna genom aktiviteter for styrning,
uppfdljning och samordning. Aktiviteterna bygger i sin tur pd bide integrering
och tvérsektoriellt arbete, beroende pa vad de ska uppna. Nar det géller aktiviteter
for integrering handlar det om att forstirka och utveckla befintliga strukturer, det
vill sdga det som redan finns. Nér det géller aktiviteter for tvdrsektoriellt arbete s
handlar det om att skapa strukturer som gynnar samverkan. Kort handlar
integrering om vad som gors inom den egna verksamheten. Tvérsektoriellt arbete
handlar om vad verksamheterna gor tillsammans med andra for att 6ka
jamlikheten.

Planens struktur bygger pa dessa tva delar. Alla aktiviteter i planen 4r av en sadan
karaktér att de tillsammans skapar ett helhetsperspektiv for arbetet med en jaimlik stad.

KSamverkan genom det familjecentrerade\
arbetssattet for barns och ungas rétt till
goda och likvardiga uppvaxtvillkor

- Skolan som gemensam arena foér

Mé |0m réden som samverkan kring barns rétt till goda och
likvardiga uppvaxtvillkor

bidrar till en
Ja mlik stad kompetenscentrerat arbetssatt for

- Samverkan for ett jobb- och

likvérdiga forutsattningar till arbete,
utbildning och egen férsérjning

- Samverkan for jamlik tillgang till hallbara

@smiljf;er J

[ - Utvecklaen strategisk funktion for
samordning av stadens sociala
héllbarhetsarbete

- Genomféra analyser av jamlikhet ur ett
- m A helhetsperspektiv
Forutsattningar

- Utveckla indikatorer och analys av

for ett tvérsektoriella fragor
8
fra mgéngsri kt - Utveckla ordinarie uppféljning utifran
o jamlikhet
arbetssatt

- Integrera jamlikhet i ordinarie
verksamhet

- Utveckla en strukturerad och strategisk
samverkan med akademi, naringsliv och
civilsamhille
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Varfor integrering och tvarsektoriellt arbete?

Planens aktiviteter utgar fran begreppen integrering och tvérsektoriellt arbete som ar tétt
kopplade till styrning. For sjdlva styrningen finns bade vertikala styrmedel och
horisontella styrmedel.

Vertikal styrning bygger pa en styrning genom en hierarkisk fordelning av ansvar i en
organisation. Exempel pé vertikala styrmedel &r budget, organisation med ansvars- och
mandatfordelning, program, planer och policys. Jimlikhet behover finnas i den vertikala
styrningen, det vill sdga integreras i de ordinarie verksamheternas alla delar, i allt fran
planering till genomférande och uppfoljning. Det fraimsta motivet till att jimlikhetsarbetet
behover utga fran integrering ar att detta arbete inte ska bedrivas vid sidan av ordinarie
verksamhet och bli till ett separat arbete i Goteborgs Stad. Att integrera jamlikhet handlar
om att synliggdra hur forvaltningar och bolag paverkar livsvillkoren inom det omréde de
har radighet 6ver. Det handlar ocksé om hur de kan foréndra och stélla om sitt arbete med
respektive grunduppdrag sa att det sker en omfordelning av resurser som paverkar
livsvillkoren. Vissa av planens aktiviteter kommer dérfor konkretisera hur jadmlikhet kan
integreras 1 befintlig verksamhet for att bidra till att realisera programmet.

Horisontell styrning syftar till att skapa samordning mellan olika funktioner som uppstar
som en foljd av den vertikala styrningen. Exempel pé horisontella styrmedel for att uppna
samordning &r tvdrsektoriella processer samt projekt- och portfoljstyrning med
samordnings- och styrgrupper samt samordnande roller som olika typer av samordnare
eller projekt- och programledare. Jamlikhet behdver hanteras av flera sektorer och
verksambheter, det vill sdga tvdrsektoriellt. Ingen enskild nimnd eller bolag kan pa egen
hand skapa likvardiga livsvillkor for invanarna i Goteborg. Genom tvirsektoriellt arbete
kan Goteborgs Stad ddremot kraftsamla och skapa kapacitetshéjande samverkan. Det
innebér att sektorerna gemensamt tar ett helhetsperspektiv pé fragan for att médta dess
komplexa karaktér och tillsammans 6kar mojligheterna att paverka livsvillkoren bortom
varje enskild verksamhets radighet.

For att samverkan pé tvéren ska vara verkningsfullt krivs det ett annat sétt att styra. Det
behovs horisontella styrmedel for samverkan. Det kan handla om att f6lja upp och
rapportera mer pa en helhetsniva och mindre i stuproér. En annan viktig del &r att titta pé
vilka incitament som finns for att samverka, liksom att en del av organisationen ges ett
uttalat ansvar att 16sa ut fragor och mélkonflikter inom en formaliserad

samverkan. Planen konkretiserar bade styrning av och former for samverkan
(tvarsektoriellt).

Det behovs bade vertikala och horisontella styrmedel for att skapa ett sammanhéngande
styrsystem.
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Samverkan

Varfor aktiviteter for samverkan?

Med avstamp i de fyra malomrédena som beskrivs i programmet lyfter planen fram ett
flertal aktiviteter for att mojliggora eller underldtta tvérsektoriell samverkan.
Aktiviteterna for samverkan beror de flesta forvaltningar och bolag. Det finns flera syften
med planens aktiviteter for tvéirsektoriell samverkan.

Ett tydligt syfte dr att ha ett helhetsperspektiv pa fragan. Méanniskors liv hinger samman
och kommunens olika grunduppdrag bor dérfor pa ett tydligare sitt ocksa gora det.
Arbetena med de olika grunduppdragen péverkar varandra. Ett helhetsperspektiv och
tvarsektoriellt arbete kan skapas genom samverkan mellan verksamheter i Goteborgs
Stad, och mellan staden och externa aktorer. Genom samverkan kan utmaningarna motas
med gemensamma anstringningar och mélkonflikter hanteras. Samverkan mdjliggor att
olika kompetenser, erfarenheter och resurser kan foras samman med gemensamt fokus.
Genom samverkan kan staden 6ka sin radighet att pdverka invénarnas livsvillkor.

Ett annat syfte &r att utga fran ett underifranperspektiv och delaktighet for att mojliggora
for verksamheter, invanare och andra aktorer att vara med och utforma strukturer och
arbetssitt. Forutsittningarna for de olika samverkansaktiviteterna skiljer sig &t och det
behover finnas utrymme for att prova och testa nya arbetsformer. Det behover ocksé
finnas utrymme for aktorernas olika logiker, och forstéelse for att samverkan kan leda till
framvixten av gemensamma logiker. Genom att ta tillvara p4 medarbetarnas engagemang
och kompetens samt invénarnas upplevelser, erfarenheter och behov kan staden skapa
forutsittningar for tillit.

Ett tredje syfte med samverkansaktiviteterna &r att de utformas genom liarande och faktisk
handling, inte utifran pa forhand uppsatta anvisningar eller instruktioner. Det behdver
finnas utrymme for att prova och testa nya arbetsformer. Nar aktorerna lér sig av varandra
och finner gemensamma losningar pa de utmaningar de star infor &r sannolikheten stor att
nya samarbeten, rutiner, arbetssétt och organisationslosningar uppstér. Pé detta vis kan
nya strukturer och samverkanskulturer uppsté som baseras pé erfarenheter och larande.

I avsnittet nedan presenteras ett flertal aktiviteter for samverkan som planen lyfter. Det
finns annan samverkan inom Goteborgs Stads verksamheter och mellan andra aktorer.
Aktiviteterna som presenteras kan komma att kompletteras med ytterligare
samverkansaktiviteter under planperioden i takt med att aktdrernas samverkan utvecklas.

Aven om samverkansaktiviteterna redovisas var for sig si finns det kopplingar och
beroringspunkter mellan dem. Varje samverkansaktivitet omfattar flera strategier inom
mélomradena i programmet for en jimlik stad. Det dr ett sétt att ta ett helhetsgrepp och
koppla arbetet med malomradena till varandra. Malomréadet delaktighet, inflytande och
tillit genomsyrar samtliga samverkansaktiviteter. En beskrivning av kopplingarna finns i
matrisen pa sidan 20 i planen. Matrisen visar vilka strategier inom malomradena som
aterfinns i1 varje samverkansaktivitet. Raderna i matrisen visar aktiviteterna for
samverkan. Kolumnerna visar varje malomrade.
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Figur 2 Beskrivning av aktiviteter for samverkan

Aktiviteter for samverkan
Samverkan genom det familjecentrerade arbetssattet for barns och ungas ratt till goda och
likvardiga uppvaxtvillkor

Syftet med familjecentrerat arbetssétt (FCA) &r att samordna samhéllets resurser runt barn och
familjer och déirmed skapa en stabil grund for generella och tidiga insatser®. Ett familjecentrerat
arbetssitt innebdr att insatser for barn tar sin utgdngspunkt i hela familjen och dess levnadsvillkor.
Familjerna eller barnet/den unge ska alltid uppleva att de kommit rétt med sina fragor. Med FCA
som ett paraply dar verksamheter samverkar ges fordldrar mojlighet att kinna att stodet blir
samordnat och verkningsfullt.

FCA éar bade ett forhallningssatt och ett arbetssitt. [ det dagliga arbetet innebér det att alla
verksamheter som moter barn och unga, utifrén olika professioner, situationer och fragor ska:
a) starka det sociala natverket runt barnen

b) gora barn, vardnadshavare och andra viktiga vuxna runt barn och unga delaktiga

c) stirka barnréttsperspektivet

FCA handlar ocksé om strukturer for samverkan. Goteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen
(VGR) har gemensamt beslutat att ha en samverkansplattform®. Plattformen ger forutsittningar for
tidiga insatser dar fordldraskapsstod, kraftsamling kring barns sprakutveckling, utokade hembesok
samt en samlad barn- och ungdomshélsa &r nagra exempel. Samverkan sker mellan G6teborgs
Stads stadsdelsforvaltningar, Forskoleforvaltningen, Grundskoleforvaltningen, hilso- och
sjukvardens verksamheter samt med aktorer fran civilsamhéllet.

Arbetssittet ar bra for alla barn men gynnar speciellt de barn som har behov av insatser fran flera
aktorer. Verksamheterna vinner pa att de gemensamt forfogar 6ver en storre tillgang av resurser,
savil ekonomiska som kompetensméssiga. FCA-aktiviteter involverar mer dn en verksamhet och
bidrar till att den egna verksamheten uppfyller sitt kirnuppdrag, men hade inte kunnat ske utan
samverkan.

Aktiviteten handlar om att stirka och utveckla det familjecentrerade arbetssittet.

Shttps://alfresco.vgregion.se/alfresco/service/vgr/storage/node/content/workspace/SpacesStore/47aad3fa-b75a-4a28-af73-
9c6aaf44f01d/Definition%20av%20familjecentrerat%20arbetssitt.pdf?a=false& guest=true

4 Samverkansplattformen har familjecentrerat arbetssitt som grund for samverkan och samordnade insatser, Vistbus riktlinjer som stéd och
struktur for tidiga insatser och samordnad individuell plan (SIP) som verktyg i de fall da en gemensam planering upprittas for barnet).
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Aktiviteter for samverkan
For yngre barn behover det familjecentrerade arbetssattet utvecklas pa tva sétt:

e Det ena handlar om att knyta an fler professioner till arbetssittet. Med fler ssmmanlagda
resurser ger FCA mdjlighet till att nd fler barn och familjer med generella och tidiga
insatser.

e Det andra handlar om att stirka strukturer for styrning, ledning, uppf6ljning, samordning
och samfinansiering samt sikerstilla att det finns en langsiktighet i det gemensamma
FCA-arbetet runt barn i Goteborgs Stad. For de yngre barnen &r basen exempelvis lokala
arenor som familjecentraler och 6ppna forskolor. Koordinatorerna och samordnarna for
det familjecentrerade arbetsséttet har en avgorande roll i det lokala arbetet for det
familjecentrerade arbetssittet. Samverkansforum maste bemannas och anvéndas for att
FCA ska kunna ske, och ge de lokala FCA-koordinatorerna forutsittningar for sitt

uppdrag.
For barn i skoléren behover strukturer for det familjecentrerade arbetssittet skapas och utvecklas:

o Det behover skapas strukturer som ger en gemensam samverkansplattform for en
sammanhaéllen barn- och ungdomshélsa samt for att kraftsamla for fullfoljda studier
tillsammans med VGR. Malet ar att sékra att barn och unga ska fa ritt insatser i ett tidigt
skede.

e Det behover skapas strukturer for styrning, ledning, uppfoljning, samordning och
samfinansiering. Koordinatorerna for det familjecentrerade arbetsséttet har en avgorande
roll lokalt kring barn och unga i skolaren. Deras uppdrag handlar om att sékra en
samverkansplattform utifran FCA for tidig upptéckt och tidiga insatser, en sammanhéllen
barn- och ungdomshélsa, Vistbus samt att sdkerstilla att s& manga som mojligt limnar
skolan med fullfoljda studier. Dessa tjanster behover stirkas och utvecklas tillsammans
med VGR.

Det som dr gemensamt for bade yngre barn och barn i skoléldern &r att vi behdver utveckla
arbetssittet genom att ta fram en struktur for gemensamma behovsanalyser av barn, unga och
vardnadshavare samt av de insatser och aktiviteter som riktar sig till barn och familj. Detta behdvs
for att synliggora vilka behov och forutsittningar som finns for olika grupper och i olika delar av
staden. Behovsanalyserna behdver identifiera savil vilka tidiga (forebyggande och fraimjande) som
kompensatoriska insatser som gor mest skillnad for skapandet av likvardiga uppvéxtvillkor. Det &r
viktigt att barn, unga och vardnadshavare gors delaktiga vid genomforandet av behovsanalyserna.

Alla verksamheter inom Goéteborgs Stad som moter eller arbetar for och med barn och unga ska ha
ett familjecentrerat forhéllningssétt. For att utga fran barnens behov och forutsittningar pa ett
likvardigt sitt dr det av storsta vikt att forhallningsséttet sprids. Alla verksamheter ska utgé ifran
hur FCA kan utveckla det egna arbetsséttet.

Samordningsansvar: Forskolendmnden och Grundskolenimnden

Centrala aktorer for genomforande: Stadsdelsndmnderna, Social resursndmnd, Kulturnimnden,
Goteborgs hilso- och sjukvardsndmnd (Véastra Gotalandsregionen), Sveriges Kommuner och
Landsting, Socialstyrelsen, aktorer fran civilsamhillet och aktorer fran néringslivet.
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Aktiviteter for samverkan
Skolan som gemensam arena for samverkan kring barns ritt till goda och likvardiga
uppvaxtvillkor

Skolan som gemensam arena syftar till att stirka upp skolans kompensatoriska uppdrag och att fa
fler barn att lyckas i skolan. Syftet dr dven att 6ka barns mojlighet till meningsfull fritid,
delaktighet och stirka nitverk och sammanhang for vuxna runt barn. Ett ytterligare syfte ar att
skapa trygga och sociala miljoer i och runt skolor samt bidra till omradesutveckling, fungerande
ndrmiljder, tillit och sammanhéllning.

Den bérande tanken ir att samla aktorer fradn Goteborgs Stad, niringsliv och civilsamhélle kring
skolan och barns uppvixtvillkor. Skolan som arena kan samla aktdrerna sa att deras intentioner
och insatser utfors med ett gemensamt fokus. Pa detta sitt kan resurser samlas och riktas mot
saddant som ger barn goda och likvirdiga uppvéxtvillkor. Insatserna ska framst ske innan och efter
schemalagd tid och inte konkurrera med skolans timplan.

Fordelen med skolan som gemensam arena &r att platsen har en legitimitet i samhéllet.
Skollokalerna dr ofta tillginglighetanpassade och kan samnyttjas pé tider d& de annars inte
anvénds full ut. Skolan kan vara en viktig mdotesplats for bland annat kultur- och idrottsaktiviteter.
De forvaltningar som ansvarar for den fysiska miljon i och kring skolorna har en viktig roll. Det
handlar om att rusta befintliga och utforma nya skolmiljder som bidrar till kognitiv och motorisk
utveckling for barn och som ér trygga och flexibla.

Genom denna breda samverkan kan skolor stirkas och omraden kring skolorna utvecklas. Skolan
kan vara ett nav for lokalt utvecklingsarbete och de insatser som sker for att skapa fungerande
nirmiljoer och 6kad trygghet kan kopplas till detta.

Overgripande och gemensamma strukturer for skolan som arena behdver utvecklas for att sikra
langsiktigheten. Det omfattar alltifran organisering, finansiering, arbetsmodell och rutiner (s som
avtal, verenskommelser, riktlinjer). Hur varje skola ska arbeta behdver véxa fram stegvis och
underifran. Har har koordinatorer en avgdrande roll for att arbetet ska kunna genomforas. Genom
att folja de skolor i Goteborgs Stad som har inlett arbetet med skolan som arena kommer det
utkristalliseras vilka strukturer och arbetssitt som &r omrédesspecifika och vilka som behdver vara
gemensamma och overgripande vid utvidgandet till fler skolor.

Vilka insatser som ska prioriteras pa respektive skola behdver foregas av behovsanalyser av barn,
unga och vardnadshavares livssituation samt av den enskilda skolans forutséttningar. Detta for att
synliggdra vilka behov och forutsittningar som finns for olika grupper. Behovsanalyserna behover
identifiera savil vilka tidiga (férebyggande och frimjande) som kompensatoriska insatser som gor
mest skillnad for likvérdiga uppvéxtvillkor och tillgang till likvérdiga livsmiljoer. Det &r viktigt att
barn, unga och vardnadshavare gors delaktiga vid genomforandet av behovsanalyserna. Aven
narliggande forskolor ska delaktiggoras vid behovsanalyserna.

Samordningsansvar: Grundskolendmnden

Centrala aktorer for genomforande: Stadsdelsndmnder, Forskolendamnden, Kulturnimnden,
Social resursndmnd, Idrott- och foreningsndmnden, Byggnadsndmnden, Lokalndmnden, Park- och
naturndmnden, Kommunala bolag samt externa aktorer som Véstra Gotalandsregionen, aktorer
fran civilsamhaillet och aktorer fran néringslivet.
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Aktiviteter for samverkan
Samverkan for ett jobb- och kompetenscentrerat arbetssatt for likvardiga forutsattningar till
arbete, utbildning och egen férsorjning

Goteborgs Stad 1 samverkan med andra aktdrer ha svart att skapa likvéirdiga forutséttningar for
arbete, utbildning eller egen forsorjning. I dag star manga langt ifrén arbetsmarknaden. Det
handlar bland annat om personer med fysisk och psykisk funktionsnedséttning och utrikes fodda.
Samtidigt finns det en utmaning med kompetensforsorjning inom vélfardssektorn och
ndringslivssektorn. Nér flera aktorer arbetar fran olika héll for att méta utmaningarna krockar flera
projekt och insatser sker parallellt. Insatserna blir heller inte l&ngsiktiga for individen.

Syftet med samverkansaktiviteten &r att utveckla ett samlat jobb- och kompetensbaserat arbetssétt
for att ha ett helhetsperspektiv pd individers mojligheter och forutséttningar till arbete, utbildning
och egen forsorjning. Det kan sin tur skapa forutséttningar for delaktighet, inflytande och tillit.

Den bérande tanken ar att kommunala, regionala och statliga verksamheter samt aktorer fran
ndringsliv och civilsamhélle ska samverka utifrén ett gemensamt arbetssétt. Genom att samla
manga aktorer som arbetar med insatser for malgruppen finns det forutséttningar att kraftsamla,
arbeta mer langsiktigt och i samma riktning. P4 detta sétt kan resurser samlas och riktas gentemot
individernas behov och forutsittningar.

I utformandet av samverkansaktiviteten kan erfarenheter kring organisering, arbetsstt,
prioriteringar och inriktningar samt grad av formalisering av samverkan hdmtas fran det
familjecentrerade arbetssittet. Det handlar om att komma 6verens om forhéllningssétt och
gemensamma utgdngspunkter for hur vi arbetar med individen i fokus. Det inbegriper dven att
utveckla gemensamma strukturer for att sékra langsiktigheten, sd som samfinansiering och rutiner
(exempelvis avtal, 6verenskommelser, riktlinjer). Forhéllningsséttet och strukturerna blir
tillsammans plattformen for det jobb- och kompetenscentrerade arbetsséttet dar de olika aktorerna
kan samverka.

I arbetet behover kontinuerliga behovsanalyser utforas for att synliggdra vilka behov och
forutsattningar som finns for olika grupper och i olika delar av staden. Behovsanalyserna behdver
identifiera sévél vilka tidiga (forebyggande och frdmjande) som kompensatoriska insatser som gor
mest skillnad for likvérdiga forutsittningar for arbete, utbildning och egen forsorjning. Det dr
viktigt att individerna som berdrs gors delaktiga vid genomforandet av behovsanalyserna.

Samordningsansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Centrala aktorer for genomforande: Stadsdelsndmnder, Utbildningsndmnden, Business Region
Goteborg, Social resursndmnd, Samordningsforbundet samt externa aktdrer som
Arbetsformedlingen, Forsikringskassan, Goteborgsregionen, aktorer fran néringslivet samt aktdrer
frén civilsamhallet.
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Aktiviteter for samverkan
Samverkan for jamlik tillgang till hallbara livsmiljoer

Syftet med samverkansaktiviteten &r att samla aktorer inom Goteborgs Stad och externa aktorer
for att fokusera pa att skapa jamlik tillgang till hallbara livsmiljoer. Planering, genomférande samt
forvaltning inom stadsutveckling bor utga fran hur den fysiska strukturen skapar forutséattningar
for jamlik tillgang till héllbara livsmiljder for alla.

Genom att samla manga aktorer som arbetar for hallbara livsmiljoer finns det forutséttningar att
kraftsamla, arbeta mer 1dngsiktigt, samla resurser och utgé fran gemensamt fokus. Tillsammans
kan de prioritera och genomfora tidiga insatser som framjar och forebygger och kan dérmed
motverka boendesegregation och dka tillgdngen till passande bostéder. Prioriteringar i
planeringsskedet &r viktigt for att kunna motverka ojéamlika effekter.

Idag saknas samsyn och tydlighet i vad som ska prioriteras inom stadsutveckling. Utan helhetsbild
och samsyn forsvaras mojligheter att gora prioriteringar som bidrar till jamlik tillgang till hallbara
livsmiljoer. Aktiviteten handlar om att samordning behover utvecklas for att 6ka mojligheterna att
gdra gemensamma prioriteringar for vilka insatser som gor mest skillnad i planering,
genomforande, projektering och underhéll. Samordning behovs for att kunna hantera
malkonflikter inom stadsutveckling och vérna hela staden-perspektiv.

De gemensamma prioriteringarna behdver bygga pé analyser som synliggor ojamlikhet i
tillgangen till stadens resurser, fungerande ndrmilj6 och passande bostdder, bade utifran hela-
staden-niva och i olika delar av staden. Det handlar om alltifran tillgdngen till férskolor,
arbetsplatser, bostidder och service till rekreation, bibliotek och andra métesplatser. I dag arbetar
Goteborgs Stad pa flera olika sétt for att kartldgga vilka behov som finns bade pa en lokal och pa
en hela-staden-niva. De olika kartliggningarna behdver samordnas for att kunna genomfora
overgripande analyser och hér dr de lokala kunskapsbaserna viktiga med involvering av invénarna.

Flera initiativ genomfors for att 6ka tillgangen till bostéder. De olika initiativen bor harmoniseras
med varandra for att 6ka tillgangen till passande bostdder, minska boendesegregationen, minska
trangboddhetens negativa effekter, samt minska hemlosheten for sérskilda grupper, som barn i
akut hemldshet.

I dag arbetar Goteborg Stad tillsammans med flera aktorer med atgérder som kompenserar for en
ojamlik tillgang till fungerande livsmiljoer. En fungerande nérmilj6 kidnnetecknas av vél
gestaltade, trygga och omhindertagna miljder, acceptabel nivé av offentlig och privat service,
samt platser for samspel och fungerande vardagsliv. Aktorerna behdver fortsitta kraftsamlingen
for insatser i1 ndrtid med underhéll och forvaltning for de som bor och verkar i omréddena. Det ger
en forutsdttning for att kunna arbeta langsiktigt i omradena och minska de negativa effekterna av
trangboddhet och segregerade boendemiljder. Det kan bidra till 6kad trygghet, tillit och
sammanhallning mellan grupper pa omrades- och stadendvergripande niva.

Samordningsansvar: Byggnadsndmnden

Centrala aktorer for genomforande: Stadsdelsndmnder, Kommunstyrelsen, Fastighetsndmnden,
Trafikndmnden, Park- och naturnimnden, Idrotts- och foreningsndamnden, Kulturndmnden,
Lokalndgmnden, Forskolendmnden, Grundskolendmnden, Social resursnimnd, Férvaltning AB
Framtiden, Higab, Alvstranden Utveckling AB, GoteborgsLokaler samt externa aktorer Vistra
Gotalandsregionen, Polismyndigheten, aktorer frén néringslivet och aktorer frén civilsamhillet.
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Styrning, uppfoljning och samordning

Varfor aktiviteter for styrning, uppfoljning och samordning?

Planens aktiviteter for styrning, uppf6ljning och samordning tar avstamp i de
forutsédttningar som lyfts 1 programmet. Aktiviteterna bygger i sin tur pa bade integrering
och tvérsektoriellt arbete. Kort handlar integrering om att fora in jaimlikhet i ordinarie
styrning och uppfoljning samt vad som gors inom den egna verksamheten for 6kad
jamlikhet’. Tvirsektoriellt arbete handlar om vad verksamheterna gor tillsammans med
andra for att 6ka jamlikheten. Det finns flera syften med aktiviteterna.

Vikten av helhetsperspektiv

Ett syfte med aktiviteterna &r att skapa ett helhetsperspektiv pa jamlikhet. Insatser inom
ett verksamhetsomrade &r beroende av insatser inom andra verksamhetsomraden.
Avsikten ar att undvika 6verstyrning samt fragmentiserad styrning, uppfoljning och
samordning av stadens jimlikhetsarbete. En samlad styrning, uppfoljning och samordning
av stadens jamlikhetsarbete 6kar mdjligheterna till helhetsanalys och gemensamma
avvagningar. Och samtidigt undviks en alltfor detaljerad insamling och métande av
uppgifter. Det kan i sin tur bidra till en 6kad tillit till medarbetarnas kompetens.

Ett annat syfte &r att skapa ett helhetsperspektiv mellan hallbarhetsdimensionerna (social,
ekologisk och ekonomisk) da jaimlikhet har manga beréringspunkter och malkonflikter
med andra tvarsektoriella fragor som Goteborgs Stad arbetar med. Klimat, tillvaxt,
trygghet och folkhélsa &r exempel pa saddana fragor. Med en okad forstaelse for hur
jamlikhet hinger samman med andra tvirsektoriella fragor kan uppfoljning och analys av
utvecklingen bli mer samordnad och heltdckande samt att méalkonflikter kan adresseras.

Vikten av tidiga insatser och lingsiktighet

Jamlikhet dr en komplex frdga som &r svar att folja upp och mita i termer av uppnadda
resultat. Orsakssamband och forklaringar till varfor livsvillkoren utvecklas som de gor
paverkas av en mingd faktorer pa savél individuell som lokal, regional, nationell och
internationell niva. Det &r svart att hirleda effekter till en enskild insats eller aktivitet.
Tyngdpunkten i styrning och uppfoljning behdver flyttas fran fokusering pa kortsiktiga
resultat och aktivitetsmatt (som till exempel antal hanterade drenden, besok eller antal
deltagare), till att istéllet betona 1&ngsiktighet och faktiska resultat for invdnarnas
livsvillkor. Resultaten av ett langsiktigt arbete grundat i tidiga insatser (forebyggande och
frimjande) dr svara att méta med kortsiktiga matt. Vissa effekter av forebyggande och
fraimjande arbete blir synliga forst langt efter att insatsen dr genomford. Till exempel &r
en tidig insats i forskolan, som framjar larande eller fangar upp barns sérskilda behov, en
investering som kan paverka hela den framtida skolgangen och skapa resurser och
forutsittningar langt senare i livet.

Vikten av kunskap, erfarenhet och delaktighet
Ett fjarde syfte dr att ge dialog och ldrande en mer framtrddande plats i styrning och
uppfoljning av jamlikhet. Medarbetare i verksamheterna behover ges mojlighet att bidra

5 Styrning, uppfdljning och samordning av stadens verksamheter sitter ramen for det arbete som forvaltningar och bolag
utfor. Med styrning och uppfoljning avses hela kedjan fran planering till uppfoljning. Det kan till exempel handla om
nuldgesanalyser och indikatorer for uppfoljning.
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till jamlikhet utifran erfarenheter och yrkeskunskaper. Goteborgs Stads paverkan pé
invanarnas livsvillkor uppstér bland annat i métet mellan invanare och stadens
medarbetare. Alla nivaer i styrkedjan behover mdjliggora att detta mote blir sa bra som
mdjligt, och att de som moter invanarna har handlingsutrymme att anvénda sin
professionella kapacitet.

Vikten av analys

I styrning, uppf6ljning och samordning av jimlikhet behdver analyser ges en mer
framtrddande plats d& det &r en grundldggande del i ett integreringsarbete.
Stadendvergripande analyser behover utvecklas och stdrkas for att kunna gora
gemensamma avvégningar och prioriteringar. Analyser behdvs for att synliggdra och ge
battre kunskap om behov, forutséttningar och konsekvenser for olika sektorer,
malgrupper och i olika delar av staden. Analyser kan underlatta battre prioriteringar.

[ - Utveckla en strategisk funktion for
samordning av stadens sociala
e \ hallbarhetsarbete

- Genomftra analyser av jamlikhet ur ett

helhetsperspektiv

Forutsattnlngar - Utveckla indikatorer och analys av

or e tvarsektoriella fragor
for ett g
fra mgéngsrikt - Utveckla ordinarie uppféljning utifran
- jamlikhet
arbetssatt

- Integrera jamlikhet i ordinarie
verksamhet

- Utveckla en strukturerad och strategisk
samverkan med akademi, naringsliv och
\ civilsamhalle

Figur 3 En beskrivning av aktiviteterna for styrning, uppfoljning och samordning

Aktiviteter for styrning, uppféljning och samordning

Utveckla en strategisk funktion for samordning av stadens sociala
hallbarhetsarbete

Aktiviteten syftar till att stdrka samordningen av stadens sociala héllbarhetsarbete, dels
genom inforandet av en styrning over de vertikala delarna (ndmnder och bolag) och
dels genom en stérkt horisontell styrning (styrning av samverkan).

Det finns ett stort behov av samordning av stadens sociala hallbarhetsarbete dér
jamlikhet ingér som en tydlig bas. Samordning krévs for att mdjliggora en samlad bild
av jamlikhet och social hallbarhet och for att sékerstélla resursoptimering, effektivitet
samt kvalitet i framdriften.

En strategisk funktion for samordning av stadens sociala héllbarhetsarbete ger
strukturer och frimjar en organisationskultur som stodjer styrning pa bade helhet och
delar. Det vill séiga bade det som bedrivs inom respektive verksamhets grunduppdrag
och i samverkan mellan aktorer. En strategisk funktion behovs ocksé for att 6verfora
kunskap, behov, forutséttningar och hinder fran aktoérerna och verksamheterna uppat i
linjen. En strategisk funktion for samordning ger forutséttningar for koordinerad
ledning, handling och gemensamma prioriteringar.

Ansvar: Nimnd med samordningsansvar
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Aktiviteter for styrning, uppféljning och samordning

Genomfodra analyser av jamlikhet ur ett helhetsperspektiv

I stadens strategiska fordjupningar behover jamlikhet genomsyra analysen pé
overgripande nivd. Analyserna bor undersdka ndmndernas och styrelsernas
forutséttningar och incitament for att arbeta med jamlikhet i den strategiska
frgan/omradet, bade enskilt och i tvérsektoriell samverkan med andra. Analysen bor
utgd fran hur viktiga aspekter i arbetet, till exempel hur mal, beslut, prioriteringar,
arbetssitt eller rutiner paverkar fordelning av, och tillgangen till, likvérdiga livsvillkor.

Analysen ska kunna genomforas genom dialog med verksamheterna och fokusera pa
vad de anser sig behdva for att kunna arbeta med jamlikhet, vad som utgor hinder samt
vilka behov och forutsittningar som finns for sdvil professionerna som for dem som
professionerna méter. Det kan ske genom strukturerade samtal, workshops, intervjuer
eller enkétfragor.

Den rapport som analysen leder till ska kunna anvéndas som planeringsunderlag for
stadendvergripande beslut om prioriteringar och avvigningar i det gemensamma
arbetet, samt som underlag for nimndernas och styrelsernas forbéttringsarbete.

Ansvar: Nimnd med samordningsansvar

Utveckla indikatorer och analys av tvarsektoriella fragor

Aktiviteten syftar till att se dver hur jaimlikhet kan kopplas till andra tvérsektoriella
fragor i Goteborgs Stad genom nyckelindikatorer som kan underlitta uppfdljningen
och mdjliggora analyser av verksamheterna utifran ett helhetsperspektiv.

Ansvar: Namnd med samordningsansvar

Utveckla ordinarie uppfoljning utifran jamlikhet

Syftet med aktiviteten ar att utveckla ordinarie uppfoljning pa en 6vergripande niva sa
att den pa ett béttre séitt mojliggdr styrinformation om hur staden arbetar i sina
grunduppdrag och i samverkan med andra for att paverka jamlikheten.

Ansvar: Nimnd med samordningsansvar
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Aktiviteter for styrning, uppféljning och samordning

Integrera jamlikhet i ordinarie verksamhet

Syftet med att integrera jamlikhet i forvaltningarnas och bolagens ordinarie verksamhet
ar att belysa hur forvaltningar och bolag paverkar livsvillkoren, och hur de kan
fordndra och stilla om sitt arbete med respektive grunduppdrag sa att det sker en
omfordelning av resurser som paverkar livsvillkoren. Det kan till exempel handla om
nuldgesanalyser, beslutsunderlag och indikatorer for uppfoljning pa verksamhetsniva.

Aktiviteten syftar till att vidareutveckla och fordjupa integreringsarbetet genom att ta
fram och prova modeller och arbetssitt i ndgra pilotverksamheter:
Forskoleforvaltningen, Grundskoleforvaltningen, Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsforvaltningen samt Stadsbyggnadskontoret.

Ansvar: Forskolendmnden, Grundskolendmnden, Byggnadsndmnden samt Namnden
for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Utveckla en strukturerad och strategisk samverkan med akademi, naringsliv och
civilsamhalle

Aktiviteten syftar till att Goteborgs Stad utvecklar en strukturerad och strategisk
samverkan med akademi, néringsliv och civilsamhille for att finna nya arbetssétt samt
generera kunskaps- och kompetensutveckling inom jamlikhetsomradet och i arbetet
med likvérdiga livsvillkor.

Ansvar: Namnd med samordningsansvar
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Figur 4 Matrisen visar vilka strategier inom mdlomradena som dterfinns i varje samverkansaktivitet.
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