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Arsrapport 2019

Forslag till beslut

1. Grundskolendmnden godkénner forslag till &rsrapport for 2019 och dversédnder denna
till kommunstyrelsen.

2. Grundskolendmnden faststéller arets resultat till 5,8 mnkr samt ett utgédende eget kapital
pa 85,6 mnkr.

3. Grundskolenimnden godkénner forvaltningens bedomning om att riktnivan for det
egna kapitalet bor uppga till cirka tvé procent av kommunbidraget.

4. Grundskolendmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning
Arsrapporten 2019 ir en redovisning av grundskolefdrvaltningens resultat for ekonomin,
personal och verksamhetens utveckling 2019.

Elevernas resultat varierar. Elever i de yngre dldrarna visar pa sémre ldskunskaper och
eleverna i arskurs 6 visar lagre betygsresultat. Elever i rskurs 9 visar en positiv
utveckling sedan tre ar tillbaka. Variationen ar stor i maluppfyllelsen bdde mellan skolor,
arskurser och kon.

Ett aktivt skolval dr genomfort 2019. En stor andel av vardnadshavarna, 88 procent gor
ett aktivt val av skola i Goteborgs stad. Grundskoleforvaltningen kommer fortsatt att
utveckla arbetet med skolvalsprocessen, for att sdkerstélla vardnadshavarnas
demokratiska réttigheter.

Grundskolendmnden redovisar en ekonomi i balans men det finns stora utmaningar 2020.
Totalt sett har grundskolendmnden en positiv avvikelse pa 5,8 mnkr. Dock visar den hoga
nettokostnadsutvecklingen att det krdvs omfattande atgérder for en ekonomi i balans
2020. Det ekonomiska ldget for skolorna visar pa en negativ avvikelse med 155 mnkr och
for ndgra skolor dr utmaningarna sa stora att det krivs extra stod i arbetet med
anpassningar av ekonomi och verksamhet 2020.

Kompetensforsorjning ar en viktig och aktuell fraga for grundskoleforvaltningen. Det
finns framforallt ett behov av att anstélla fler behoriga larare till skolorna.
Grundskoleforvaltningen har paborjat flera insatser for att stéirka kompetensforsorjningen,
till exempel rektorsakademi, lararakademi och branschrad. Arbetet med att stirka
kompetensforsorjningen till skolorna kommer att vara fortsatt prioriterat under 2020.

En summering av aret priglas av en fackforvaltning som tar steg framét i att ta hand om
skolutredningens forstarkningsomréden. Grundskoleforvaltningen har utfort de allra flesta
politiska uppdrag fran kommunfullméktige och grundskolendmnden.

Goteborgs Stad Grundskoleforvaltningen, tjansteutlatande 1(3)



Grundskoleforvaltningen har arbetat med det systematiska kvalitetsarbetet enligt
skollagen. Nagra exempel pa utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet &r att
forvaltningen har forstarkt ett dialogbaserat arbetssétt och utvecklar stod till skolorna pa
vetenskaplig grund. Grundskoleforvaltningen har ocksa tagit fram ett flertal
verksamhetsmatt, som kommer att {4 en tydligare uppf6ljning under 2020.

Grundskoleforvaltningen har genomfort en utvirdering av systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll. Arets utvérdering visar att systemet for styrning, uppfoljning
och kontroll har stirkts. Forvaltningen dr dock fortfarande i ett byggande av strukturer
och systematik och det finns utvecklingsomréden. Detta har dven pavisats i uppfoljning
av grundskolendmndens interna kontrollplan for 2019. Det handlar bland annat om
utveckling av systemstdd, forstirkta rutiner, systematiska arbetssétt och
kunskapsstiarkande aktiviteter for alla medarbetare och chefer.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Grundskolendmndens arsresultat for verksamhetsaret 2019 &r en positiv avvikelse pa 5,8
mnkr vilket motsvarar 0,07 procent av kommunbidraget.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar en resultatavvikelse pd minus 155 mnkr for
perioden, vilket dr en forbattring med cirka 13mnkr jamfort med den &rsprognos som
lamnades i uppfoljningsrapporten per oktober.

Den negativa avvikelsen inom utbildningsomrédena beror pa hogre personalkostnader
jamfort med budget. Forvaltningen héller fortfarande pa att anpassa sig till sin nya
organisation och struktur vilket har paverkat utbildningsomradenas ekonomiska lage.

Beddmning ur ekologisk dimension

Grundskoleforvaltningen har inte funnit nagra sirskilda aspekter pa fragan utifran detta
perspektiv.

Beddmning ur social dimension

Den sociala dimensionen &r central i arsrapportens redovisning av resultat och utveckling
géllande grundskolendmnden grunduppdrag och reglemente. Det ar flera delar i
arsrapporten som redogor for rétten till lika varde och utveckling for
grundskoleforvaltningens malgrupp elever 6-16 ar. Rapporten synliggor delar av
grunduppdrag och processer sdsom ekonomisk, arbetsmiljoméssig och kvalitetsméssig
uppfoljning. Delar som syftar till att skapa sd god skolgang som mdjligt for malgruppen.

Samverkan

FSG har fatt information om arsrapportens innehéall och struktur och resultat den 27
januari.

Bilagor
1. Arsrapport 2019
2. Bilaga 1. Indikatorer Arsrapport 2019
3. Bilaga 2. Aktuella uppdrag
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Arendet

Kommunfullméktiges dvergripande mél och uppdrag utgor en av utgangspunkterna for
grundskolenimndens arsrapport 2019. Arsrapporten sammanfattar utvecklingen i
grundskolendmnden under tidsperioden 1 januari -31 december 2019. I rapporten
beskrivs viktiga hdndelser, resultat och utvecklingsomraden. Kontinuerliga ekonomiska
uppfoljningar har skett som separata redovisningar under 2019.

Arsrapporten 2019 foljer planeringen enligt beslutad struktur och tidplan for budget- och
uppfoljningsprocessen 2019.

Beskrivning av arendet
Enligt Goteborgs stads styrsystem ska alla nimnder och bolag ta fram en &rsredovisning
av ekonomin, personal och verksamhetens utveckling 2019.

Grundskolendmnden omhéandertar kommunfullméktiges mal och uppdrag genom att
arbeta fOr att etablera de tre forstarkningsomradena med tillhorande strategier och
indikatorer.

I arsrapporten 2019 finns dven en mer fordjupad redovisning av prioriterade processer
som grundskoleforvaltningen beddomer ar kiarnprocesser och ska ha en systematisk
uppfoljning pa lang sikt, exempelvis skolval, lokalers kapacitet och
kompetensforsorjning.

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen

Bengt Randén Helena Sjoberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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1 Uppfoéljning av ndmndens uppdrag - sammanfattning

Arsrapporten 2019 ir en redovisning av grundskoleforvaltningens resultat for
ekonomin, personal och verksamhetens utveckling 2019.

Elevernas resultat varierar

Elever i de yngre dldrarna visar pa samre ldskunskaper och eleverna i arskurs 6 visar
lagre betygsresultat. Elever i arskurs 9 visar en positiv utveckling sedan tre ar tillbaka.
Variationen &r stor i maluppfyllelsen bdde mellan skolor, arskurser och kon.

Aktivt skolval genomfért 2019

En stor andel av vardnadshavarna, 88 procent gor ett aktivt val av skola 1 Goteborgs
stad. Grundskoleforvaltningen kommer fortsatt att utveckla arbetet med
skolvalsprocessen, for att sikerstilla vardnadshavarnas demokratiska réttigheter.

Ekonomi i balans men stora utmaningar 2020

Det ekonomiska ldget for grundskoleforvaltningen under 2019 har varit bade positivt
och negativt. Totalt sett har grundskoleforvaltningen en positiv avvikelse pa 5,8 mnkr.
Dock visar den hdga nettokostnadsutvecklingen att det krdvs omfattande atgédrder for en
ekonomi i balans 2020. Det ekonomiska ldget for skolorna visar pa en negativ avvikelse
med 155 mnkr och for nagra skolor &r utmaningarna sé stora att det krivs extra stod i
arbetet med anpassningar av ekonomi och verksamhet 2020.

Kompetensforsorjning

Kompetensforsorjning ar en viktig och aktuell frdga for grundskolefoérvaltningen. Det
finns framforallt ett behov av att anstilla fler behoriga larare till skolorna.
Grundskoleforvaltningen har pébdrjat flera insatser for att stirka
kompetensforsorjningen. Till exempel rektorsakademi, ldrarakademi och branschrad.
Arbetet med att stirka kompetensforsorjningen till skolorna kommer att vara fortsatt
prioriterat under 2020.

Forstarkningsomraden och politiska uppdrag i fokus

Grundskoleforvaltningen har utfort de allra flesta politiska uppdrag fran
kommunfullméktige och grundskolendmnden.

En summering av éret priglas av en fackforvaltning som tar steg framat i att ta hand om
skolutredningens forstirkningsomraden. Grundskoleforvaltningen har arbetat med det
systematiska kvalitetsarbetet enligt skollagen. Nagra exempel pa utveckling i det
systematiska kvalitetsarbetet &r att grundskoleforvaltningen har forstirkt ett
dialogbaserat arbetssitt och utvecklar skolorna pé vetenskaplig grund.
Grundskoleforvaltningen har ocksa tagit fram ett flertal verksamhetsmatt, som kommer
att fi en tydligare uppf6ljning under 2020.

Forstarkt intern styrning och kontroll

Grundskoleforvaltningen har genomfort en utvirdering av systemet for styrning,
uppfoljning och kontroll. Arets utvirdering visar att systemet for styrning, uppfoljning
och kontroll har stirkts. Forvaltningen ar dock fortfarande 1 ett byggande av strukturer
och systematik och det finns utvecklingsomriden. Detta har dven pévisats 1 uppfoljning
av grundskolendmndens interna kontrollplan for 2019. Det handlar bland annat om
utveckling av systemstdd, forstérkta rutiner, systematiska arbetssitt och
kunskapsstarkande aktiviteter for alla medarbetare och chefer.



2 Verksamhetens utveckling

I avsnitten 2.1.1 till 2.1.6 finns en Fordjupning till nAmnden. Dar beskrivs ett urval av
resultat och hdndelser 1 verksamheterna som har haft véasentlig betydelse for processerna
och de vi ér till for — eleverna. Det finns dven en uppf6ljning av intern kontrollplan
2019. Sarskild uppfoljning inom ekonomi och personal redovisas i avsnitt 3 respektive
avsnitt 4.

Verksamhetséaret 2019 har handlat mycket om strukturer, rutiner och insatser for att
utveckla arbetet och né systematiserade arbetssitt. Det finns manga pabdorjade insatser
inom forstarkningsomradena men det finns dven flera forbattringsomraden sdsom att
utveckla undervisningens kvalitet, att fler elever nér sina mal.

Resultaten visar att det dr de yngre eleverna som i mindre utstrdckning nar sina mal.
Darfor kommer tidiga insatser pa bland annat ldsning vara viktigt, samt att utifran
underlag fran kvalitetsgranskningar och kvalitetsdialoger sitta stort fokus pa trygghet
och studiero, strategiskt jimstalldhetsarbete samt elevernas inflytande och delaktighet.

Det ir stort fokus pa att det finns behoriga ldrare som undervisar pa skolorna.
Forvaltningen har tydligt identifierat flera insatser for att kvalitetssékra att det finns
kompetensforsorjning, sd att undervisningens kvalitet for eleverna hgjs.

Det finns ett tydligare fokus pa stora processer sdsom samverkan och samarbete i syfte
att stirka olika tidiga insatser for eleverna i staden. Har behover flera olika aktorer
samarbeta och flera goda exempel pa samverkansinsatser behover lyftas. Relationer och
nitverk har stor betydelse for att mdtas i dialoger runt den unga.

De flesta vardnadshavarna inom Goteborgs stad gor ett skolval for sina barn. Detta ir ett
resultat, en indikator pa att skolor &r viktigt for utvecklingen av ett demokratiskt
samhille. Forvaltningen har definierat det aktiva skolvalet som en kérnprocess och flera
prioriterade insatser finns for att frimja och motivera vardnadshavare att fortsitta gora
ett aktivt val av skola fOr sina barn.

Det blev nya skolplaceringar for cirka 580 elever frén tvé fristdende skolor som fick
sina skoltillstdnd indragna av skolinspektionen under 2019. Véardnadshavare fick
mojligheten att gora ett aktivt val av skola och eleverna fick nya skolplaceringar pé en
vildigt kort period. Forvaltningen hade en beredskap for situationerna.

Inom det systematiska kvalitetsarbetet har det utvecklats en gemensam bild infor 2020
med viktiga prioriteringar for fortsatt utveckling. Denna bild har beskrivits i den
kvalitetsrapport som var ett drende till nimnden 1 november. Prioriteringar kopplas thop
med ndmndens verksamhetsplan fo6r 2020.

En sdrskild insats har paborjats utifran att det ekonomiska resultatet pa skolniva visade
pé stora negativa avvikelser. Det dr 32 skolor med allvarliga ekonomiska utmaningar.
Insatsen har utformats som ett specialinriktat stod 1 form av uppfoljningsmoten dér
projektledare, verksamhetsutvecklare, HR-specialist och ekonom triffar rektor och gor
en fordjupad nuldgesanalys avseende:

ekonomiskt utfall

timplan

larartéthet

klasstorlekar

skollokalernas kapacitet

resursfordelning och socioekonomiskt index.

Uppf6ljningen kommer resultera i handlingsplaner med atgérder for att fa budget 1
balans.



2.1 Fordjupning till nd&mnden

2.1.1 Maluppfyllelse 2019

Okad kvalitet i undervisningen

Elevernas ldsformaga i arskurs 1 ar central for fortsatt skolframgang. En alltfor stor
andel elever, i synnerhet pojkar, nar inte kunskapskraven i 1dsning i arskurs 1.
Maluppfyllelsen i svenska som andra sprak och matematik avviker negativt genom
grundskolans arskurser.

Andelen elever som uppnétt kunskapskraven 1 arskurs 6 har minskat under aren.
Kunskapsresultaten for arskurs 9 har utvecklats positivt de senaste tre dren. Det dr dock
en fortsatt stor andel elever som saknar betyg 1 ett kirndmne och inte blir behoriga till
gymnasieskolan. Antal godkidnda &mnen i arskurs 6 (svenska, svenska som andrasprak,
matematik och engelska) kan ge en indikation pa elevens méluppfyllelse i arskurs 9.
Flickor har i regel hogre méluppfyllelse &n pojkar i samtliga arskurser i grundskolan.

Det dr fa skolor som har en fullstidndig lararbehdrighet. I de fall behorigheten dr hog
géller det i de flesta fall skolor med ett 14gt socioekonomiskt index. Behorigheten ar
hogst 1 omraden med 14gt socioekonomiskt index och ldgst 1 omraden med hogt index.
Identifierade brister utifran Skolinspektionens kvalitetsgranskning inom omrédena
trygghet och studiero, strategiskt jimstéilldhetsarbete samt elevernas inflytande och
delaktighet behover atgérdas.

Okad likvardighet mellan skolor

I &rskurs 6 blir antalet hogpresterande skolor férre 6ver tid och antal lagpresterande
skolor fler 6ver tid. Forsamring av resultaten har saledes skett bade i toppen” och i
botten”, vilket ocksa kan forklara det sjunkande medelvérdet. Spridningen i skolresultat
mellan de skolenheter som har 14gst resultat respektive hogst resultat minskar emellertid
mellan arskurs 6 till arskurs 9.

Totalt sett har andelen nyanlédnda minskat pa majoriteten av stadens skolor. Fortfarande
ar det en ojdmn fordelning av nyanlénda pa skolorna, da det fortsatt ar ett fatal skolor
som tar emot storst antal nyanldnda. Relativt fa nyanlénda elever har utnyttjat
mojligheten till fortur och turordningsregeln har ddrmed inte fatt nagon storre effekt.

Infor lasdret 2019/2020 lamnade 88 procent av vardnadshavarna dnskemél om
skolplacering, varav 96 procent fick en placering vid ndgon av de dnskade
skolenheterna.

Kommunala skolor 1 Géteborg med hogt socioekonomiskt index har generellt lagre
andel behoriga larare dn skolor med elever som har en socioekonomiskt priviligierad
bakgrund.

Flertalet skolor har en ldgre behorighet till yrkesprogram én vad skolornas forvintade
resultat visar. Spridningen ar visentligt storre pa hogindexskolorna, alltsé bade storre
negativa och storre positiva skillnader.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

I skolutredningen finns det inom forstarkningsomrédet Tydligare ansvar styrning och
ledning f6rslag pa insats om att begriansa uppdrag och mél och frén ndmnd till
forvaltning och skola. Sammantaget, i budget och inkomna uppdrag under &ret, har antal
uppdrag ifran kommunfullméktige och grundskolendmnd hittills varit cirka 60.

Sammantaget har skolors och huvudmannens fokus pa de nationella malen dkat genom
framtagna indikatorer och uppf6ljning av undervisningen och elevernas



kunskapsresultat, inte minst 1 skolans ldgre skolar.

I linje med grundskoleforvaltningens kultur- och strukturforidndring har en rad insatser
paborjats med syfte att fortydliga ansvar och roller 1 styr- och stodkedjan. Renodlingen
av styrkedjans roller och ansvar har pabdrjats genom uppdragsbeskrivningar, framtaget
reglemente och till viss del insatser for att stdrka ndmnden 1 sitt huvudmannauppdrag.
Det pedagogiska ledarskapet ska genomsyra hela styrkedjan vilket innebér att rektor
leder lararnas larande och utbildningscheferna stddjer rektorernas ldrande och
pedagogiska ledarskap. I detta arbete forvintas uppdragsbeskrivningarna fylla en viktig
funktion.

Utifran detta har en handledningsinsats riktats mot utbildningschefer med syftet att
stirka utbildningschefens roll och uppdrag att stddja, leda och organisera rektorers
larande. Via rektorsgrupper och enskilda kvalitetsdialoger sker aterkoppling pa
uppdraget mellan de olika chefsleden.

For att stodja rektorer och ldrare i deras professionella utveckling har flera steg tagits i
den nya forvaltningen. Alla stddavdelningar ska bidra till att forvaltningen skapar bésta
mojliga forutséttningar for rektorer och ldrare att skapa 6kad kvalitet och likvardighet
for alla elever 1 Goteborgs Stad. Vid bildandet av den forvaltningsgemensamma
organisationen har det ndra stodet till rektor prioriterats.

Som ett led 1 grundskoleforvaltningens struktur- och kulturfordndring kompletteras
numera ordinédr uppfoljning med kvalitetsdialoger, vilka bygger pa rektors uppfattning
och analys av verksamhetens resultat, styrkor och behov. Vid ldsarets borjan
genomfordes kvalitetsdialoger inom samtliga utbildningsomraden samt for
grundsérskolans rektorer. Dialogerna summerade uppf6ljning och analys av
verksamheternas resultat for det gingna laséret vilket skapade en grund for rektorernas
prioritering av mél infor det kommande léséret.

Elevernas delaktighet och inflytande

En viktig hdndelse for elevers delaktighet och inflytande har varit valet till
ungdomsfullmiktige. Det var 130 ungdomar fran arskurs 6 upp till 18 ar som
kandiderade, varav 89 ungdomar kom fran kommunala grundskolor.

I valet till ungdomsfullmiktige rostade totalt 9 112 ungdomar vilket innebér cirka 22
procent av alla rostberéttigade. Fé elever frin sdrskola deltog 1 valet. Valdeltagandet
behover hojas. I grundskoleforvaltningens arbete med strategisk plan for elevers
delaktighet och inflytande ses detta som en viktig insats i skolans demokratiarbete. Se
information 1 avsnitt 6.3

2.1.2 Systematiskt kvalitetsarbete

I kvalitetsrapporten 2018/2019 beskrivs vilka utvecklingssteg som tagits for att utveckla
det systematiska kvalitetsarbetet men dven de dilemman som finns och vad som
behover goras for att kunna ta nista steg i arbetet.

Under grundskoleforvaltningens forsta ar har det riktats tydligt fokus mot att stirka
rektorers och utbildningschefers mojligheter att agera pedagogisk ledare. Renodlingen
av styrkedjans roller och ansvar har paborjats och det har uppréttats arenor for att stirka
savil kompetens som kollegialt ldrande. Rektorsverkstider ér ett manatligt forum dir
stadens alla rektorer triaffas. Dessa forum har lyft fram exempel pa det goda arbete som
sker pa stadens skolor samt haft deltagande gistforeldsare med forskarbakgrund. Det
finns dven forskare kopplat till grundskoleforvaltningen 1 ett uppfoljnings- och
utvérderingsarbete.

Grundskoleforvaltningens nya modell for systematiskt kvalitetsarbete understddjer



grundskoleforvaltningens struktur- och kulturférandring genom att basera uppfdljning
och analys pa tillit och dialog istéllet for kontroll och rapportering. Mélet dr att stirka
kommunikationen och tilliten mellan styrkedjans olika nivaer.

Elevernas resultat och utbildningens kvalitet f6ljs upp och analyseras frén forskoleklass
och uppat. Framtida uppf6ljningar och analyser bor utvecklas och prioritera, inte minst i
yngre aldrar och elevers progression nir det géller 1asformaga.

I kvalitetsrapporten framgar att fritidshemmets, forskoleklassens och grundsarskolans
uppdrag i hogre grad behdver synliggoras i det systematiska kvalitetsarbetet. Aven hir
ses varierade forutsittningar att bedriva och utveckla en utbildning av god kvalitet.

Fokus i det systematiska kvalitetsarbetet har legat pé att utveckla den verksamhetsnéra
uppfoljningen. Som stdd, for alla skol- och verksamhetsformer, i det systematiska
kvalitetsarbetet har grundskoleforvaltningen utarbetat olika typer av stddmaterial till
savil rektorer som ldrare. For att visualisera den arliga forbattringscykeln har ett arshjul
innehéllande tre delar tagits fram:

e Kunskap och larande
e Trygghet och delaktighet
e Undervisningens kvalitet

Verksamhetsutvecklare utgor stod till sdvil utbildningschefer som rektorer i det
systematiska kvalitetsarbetet.

For att kunna folja resultaten i forhallande till flera av de nationella malen samt
underlitta skolornas analysarbete har grundskoleforvaltningen tagit fram tillforlitliga
och lattillgdngliga analysunderlag i form av bearbetad statistik som presenterades véaren
2019 som interaktiva ’skolblad”. Resultaten for hosten 2019 bearbetas och presenteras i
ett nytt IT-system som i hog grad kommer att underlétta skolornas uppfoljningar och
analyser. Inrapportering av resultat har under varterminen 2019 blivit mer tillforlitlig
ndr det giller 14sforstaelse 1 arskurs 1. Inrapporteringen av uppnadda kunskapskrav i
arskurs 3 kan forbéttras genom att resultaten rapporteras in pa rétt sétt och att
likvérdigheten 1 lararnas bedomning ses over.

Stod till skolor for genomforande av nationellt och obligatoriskt kartliggningsmaterial 1
forskoleklass ér framtaget. Ett arbete pagér for att utveckla uppfoljningen av elevernas
progression under tidiga skolir med syftet att kunna sétta in adekvata stodétgarder dér
de som bést behodvs.

De viktiga prioriterade insatser som redovisats i forvaltningens kvalitetsrapport for
laséret 2018/2019 fangas upp och tas om hand i nimndens verksamhetsplan f6r 2020.

2.1.3 Skolvalsprocessen

Infor lasdret 2019/2020 organiserades det for forsta gdngen 1 hela kommunen ett skolval
for samtliga barn och elever aktuella for en placering 1 forskoleklass och som ska byta
skolenhet.

Av samtliga barn och elever som var aktuella for ett skolval infor laséret 2019/2020
lamnade 88 procent av vardnadshavarna 6nskemal om skolplacering, varav 96 procent
fick en placering vid ndgon av de dnskade skolenheterna. Forvaltningen placerade cirka
11 500 elever i skolvalet. Flera sena ansokningar inkom och det fanns elever som inte
hade tilldelats en skolplacering vid skolstart. Under aret har forvaltningen utdver
skolvalet uppskattningsvis 100 l6pande placeringar varje vecka.

Sammantaget fattades beslut om skolplacering 1 grundsirskolan for cirka 200 elever
under 2019. Av dessa fick 89 procent en placering vid ndgon av de dnskade



skolenheterna. Dértill inkom ett femtiotal anskningar om integrering varav majoriteten
beslutades enligt vardnadshavares onskemal. Det finns fem beslut om avslag.

Det tillkommer kontinuerligt elever som mottas i och onskar skolplacering i
grundsérskolan. Dessa hanteras 16pande och det finns sdledes ingen avgrinsad period da
vardnadshavare ska inkomma med 6nskemaél. Grundsérskolan ingick inte heller inte 1
den ordinarie skolvalsprocessen, verksamhetsaret 2019.

Forvaltningen har upprittat en rapport som heter Utvardering skolval 2019 - Strategier
infor skolval 2020. Den innehaller en redogérelse och utvérdering av skolvalsprocessen
2019. Grundskolenimnden godkédnde utvarderingen av ett aktivt skolval 2019-06-19.

Infor skolvalsperioden ldsaret 2020/2021 har framfor allt de kommunikativa insatserna
tydligt forstarkts. E-tjansterna (skolval/skolbyte) har ocksa varit 1 gdng dar
vardnadshavare haft mdjlighet till att ansoka digitalt. Under hosten 2019 inforskaffade
forvaltningen ett digitalt stod for arbetet med placeringar av elever som kommer att
sakerstdlla att hantering sker pé ett korrekt och likvérdigt sétt.

Infoér kommande skolval ser forvaltningen flera prioriterade insatser.
Ansokningsperioden for skolvalet, samtliga verksamhetsformer ska genomforas under
hostterminen i perioden mellan15 november och 15 december. Forvantad effekt &r
bittre forutsattningar for placerings arbetet av elever samt mojliggora tidigare utskick
av placeringsbesluten.

Skolbytesperioden behover tidigareldggas for att mojliggora for elever, vardnadshavare
och rektorer att fé tidigare besked om skolbytesansékningarna.

Grundskoleforvaltningen har definierat skolvalet som en kdrnprocess som innefattar
aktiviteter och insatser fran de flesta av forvaltningens avdelningar. Dérav blir
samordning och samverkan fortsatt avgorande och viktigt for ett bra och réttssékert
arbete. Som ett stod kommer skolvalsprocessen att kartldggas for att skapa en samsyn
om hur processen fungerar, bade inom och utom forvaltningen.

2.1.4 Fristdende skolor och ansvaret som hemkommun

Aret har priglats av ett arbete diir grundskoleforvaltningen fortsatt har arbetat med att
etablera goda relationer med de fristdende huvudmainnen. Kontakterna har varit titare
jamfort med tidigare &r och bestatt av informationsméten och kontakter med enskilda
skolenheter.

Grundskoleforvaltningen har genomfort fyra informationsméten dit fristdende grund-
och grundsirskolor varit inbjudna. Informationsmétena har tagit upp de fordndrade
rutiner som overgdngen fran stadsdelsndmnder till en grundskoleforvaltning inneburit
for de fristaende skolorna. Flera av mdtena har riktat sig till en utpekad malgrupp pa de
fristdende skolorna. Genom att rikta sig till en utpekad grupp har métena kunnat vara
mer specifika i sin agenda samtidigt som fragor har kunnat hanteras pa ett djupare plan.
Mainga fristdende skolor har uttryckt att de dr néjda med grundskoleforvaltningens
moten och information.

Utover gemensamma moten har grundskoleforvaltningen bjudit in enskilda skolor till
moten. Dessa har oftast behandlat skolans administrativa hantering av olika fragor och 1
flera fall bidragit till en béttre ordning pa den fristdende skolans hantering av till
exempel elevrapportering.

Arbetet med betalstrommar och elevregistrering har prioriterats. En ny instruktion har
tagits fram nér en elev byter skolhuvudman. Arbete pagir med att utveckla definierade
processer och rutiner s att de dven omfattar de fristdende skolorna, utredningsprocessen
for skolformstillhorighet dr en av dessa processer.



Forandring antal fristaende skolor

Under 2019 har en ny fristaende skola startat i Goteborg, Primusskolan. Den stingde
ocksé under aret da tillstdndet blev indraget.

Tvéa huvudmén, RM Education och British International School, har fatt nya tillstdnd att
starta skola. Troligt &r att det kommer att droja ndgot &r innan dessa skolor startar. Tva
huvudmain, Vindseglet AB och Vetenskapsskolan i Goteborg AB, har fatt avslag pa sina
ansokningar och en huvudman véntar pa beslut frdn Skolinspektionen.

Tre huvudmén har sedan tidigare tillstdnd att starta skola i Géteborg men har skjutit upp
sina planer pa att starta.

Andelen elever som véljer fristdende skolor &r relativt konstant over tid, se figur nedan.
En mer detaljerad vy dver fordelning dver tid mellan G6teborgs stads elevers val av
huvudman, samt andelen elever fran annan kommun som valt skola i Goteborgs stad
finns 1 tabellen ldngst ned.

Andelen elever i kommunal regi respektive fristaende regi

Andel elever i kommunal respektive fristaende
regi 2014-2019
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Under aret har atta insynsbesok genomforts pa fristiende grundskolor i Géteborg. Den
ursprunglig planeringen var att besoka samtliga fristdende huvudmaén for grundskolan i
Goteborg under aret. Skolinspektionen har under 2019 fattat ett flertal beslut utifran sin
nya mojlighet till 4garprovning. Besluten har varit bade fler och mer ingripande én vad
grundskoleforvaltningen forvintat och inneburit att grundskoleforvaltningen behovt
prioritera om och minska antalet insynsbesok. Besoken har prioriterats till de skolor
som grundskoleforvaltningen bedomt behova mest kontakt med under aret. Samtliga
skolor som Skolinspektionen har fattat beslut om utifrdn en dgarprovning har
forvaltningen besokt och haft kontinuerlig kontakt med under den tid som
Skolinspektionen genomfort sin utredning.

Elever fick nya skolplaceringar

Tva skolor har fatt sina skoltillstdnd indragna som ett resultat av den hardare granskning
som skolinspektionen genomfor kring dgarprévning av de fristdende huvudméannen.



Primusskolan med 142 elever stingde 30 juni. Safirskolan med 439 elever stingde 31
december. Alla elever har fatt gora skolval och fatt en skolplacering pd andra skolor.

Freinetskolan Bild och Form fick ett foreldggande fran Skolinspektionen utifran deras
dgarprovning. Det finns en mindre risk att &ven den skolans tillstdnd dras in.
Forvaltningen har haft kontinuerlig kontakt med skolan och det finns en beredskap for
de beslut som Skolinspektionen kan tinkas ta.

Tabell 1. Fordelning 6ver tid, 2014-2019 mellan Géteborgs stads elevers val av
huvudman samt andelen elever fran annan kommun som valt skola i Géteborg
stad.

Huvudman 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Kommunal 40 636 42 226 43834 44 679 46 157 47 023
regi

Fran 40 325 41907 43 500 44 336 45776 46 680
Goteborg

Fran annan 311 319 334 343 381 343
kommun

Kommunal 948 924 1021 587 474 592
regi, annan
kommun

Fristdende 10 614 11 454 11 948 12 566 12 843 13 157
regi,
Goteborg

Fristdende 192 206 165 163 148 169
regi, annan
kommun

Totalt 52 390 54 810 56 968 57 995 59 622 60 941
grundskola

Totalt 52 079 54 491 56 634 57 652 59 241 60 598
grundskola,
endast
elever i
Goteborg

2.1.5 Samverkan

Grundskoleforvaltningen samverkar och samarbetar med ménga olika aktdrer, i olika
sammanhang och pa olika nivéer, bdde inom och utanfor staden.

Vardagssamverkan med den unga i fokus

Grundskoleforvaltningen samverkar bade internt med stadens forvaltningar och med
externa aktorer i syfte att sdkerstdlla vardagssamverkan kring eleven. Samverkan utgér
fran en holistisk syn pé den unga dir olika aktorer bidrar 1 den helhet som utgdr en ung
ménniskas liv.

Nir grundskoleforvaltningen bildades 2018, medfoljde ett uppdrag fran
kommunstyrelsen att sikra samverkan kring barns och elevers situation. Viktiga
samverkansparter for grundskoleforvaltningen dr bland annat stadsdelsforvaltningarna,
ovriga kommunala forvaltningar, Vistra Gotalandsregionen, polisen samt externa
parter.

Samverkan med stadsdelsforvaltningarna
Under 2019 har grundskoleforvaltningen, tillsammans med forskoleforvaltningen, fort
dialog med samtliga stadsdelsforvaltningar om fortsatt samverkan 2020. Dialogerna har
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praglats av de forhallanden som rétt under aret, med bland annat osékerhet kring
framtida organisering samt stadsdelarnas utmanande ekonomiska ldge, vilket har
medfort att samverkansresurser har prioriterats ned. For att underlétta samverkan, och
minska risken for att samverkan faller mellan stolarna om stadsdelsforvaltningarna inte
skulle vara kvar i samma form, lades tidigt under aret fokus pé att hitta gemensamma
och/eller likvirdiga samverkansformer med stadsdelarna. De ekonomiska utmaningarna
hos alla berérda parter har dven inneburit att dialogerna haft inriktningen att gemensamt
se dver och prioritera bland befintliga insatser. For grundskoleforvaltningens del har tre
typer av insatser prioriterats:

1. Insatser som bedoms vara strategiskt viktiga, exempelvis Skola som arena, som
ar en samverkansmodell som anvinds i flera skolor i1 staden.

2. Insatser som ingér i skolans kdrnuppdrag, dir stadsdelarna kompletterar eller
avlastar. Exempel pa sadana insatser &r skolsociala team 1 Angered och
nirvaroarbete i Askim-Frolunda-Hogsbo.

3. Insatser som é&r delfinansierade med folkhélsomedel och som ingér 1
folkhélsoavtalet som géller 2020.

Under aret har dven strategiska gruppen som forum utvecklats. Gruppen, som finns 1
varje stadsdel och bestér av utbildningschefer och berorda sektorchefer, utgdr en viktig
instans for att fortlopande behandla och sdkra samverkan mellan grundskola, férskola
och stadsdel. Aven den fortlspande kontakt som skolans elevhilsochefer har med
stadsdelarna &r en viktig kanal for att sdkra samverkan.

Samverkan inom ramen for Jamlik Stad

Jamlik Stad dr ett omfattande arbete som handlar om att 6ka jamlikheten 1 staden utifrén
olika aspekter. Det delmél som skolan omfattas av kallas God start i livet och goda
uppvixtvillkor och handlar bland annat om att ge varje barn mojlighet att utvecklastill
sin fulla potential, frimja barns sprakutveckling, att ge barn och unga mdjlighet att
stirka sociala nédtverk och formagor, mojlighet till delaktighet, inflytande och ritt av
vara sig sjdlva, och att barn och unga ska ha en tillgédnglig och meningsfullfritid.

Jamlik Stad drivs pa dvergripande nivd av Social resursndmnd. Satsningen finansieras
2019 och 2020 av statliga medel for att motverka segregation. Staten har 1
budgetpropositionen for 2020 aviserat fortsatta satsningar (2021-2022) pad medel mot
segregation.

Familjecentrerat arbetssatt

Genom styrgruppen familjecentrerat arbetssitt for fullfoljda studier, med framst
strategiska chefer frdn kommun och region, tas underlag fram f6r gemensamma
malomraden i en langsiktig plattform for samverkan. Strukturella forutsittningar for
arbetet behover skapas mellan Vistra Gotalandsregionen (VGR) och Géteborgs stad
som stérker familjecentrerat arbetssitt for barn och unga 6-18 éar. Hélso- och
sjukvdrdsnamnden Goteborg gav formellt uppdrag till VGR 1 december 2019 att
namnden gérna ser att framtida avtal kring familjecentrerat arbetssétt inkluderar barn
och unga 6-18 ér.

Lokalt finns det koordinatorer for det familjecentrerade arbetsséttet i ndstan alla
stadsdelar samt inom Utbildningsforvaltningen. Koordinatorerna ska samordna och
driva lokal samverkan kring barn och unga 1 skolaren. Koordinatorernas uppdrag
handlar om att sdkra en samverkansplattform for tidig upptickt och tidiga insatser, en
sammanhéllen barn- och ungdomshélsa och likvérdigt fordldrastdd. Bland annat har
koordinatorer tillsammans med kuratorer fran skola, vardcentral och barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) genomfort anviandardriven tjanstedesign i kontakt med cirka
100 fordldrar fran samtliga verksamheter utifran deras upplevelse pa organisationers
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samverkan.
Skolan som arena

En av aktiviteterna inom Jdmlik Stad &r Skolan som arena. Det dr ett initiativ som under
2019 har drivits i ndgra omraden i staden: Vistra Hisingen, Lundby, Angered, Véstra
Goteborg och Ostra Goteborg

Arbetet med skolan som arena tar sin utgdngspunkt i att ansvaret for att barn ska fa en
fullfoljd skolgidng och gymnasiebehdrighet vilar pa hela samhéllet. Darfor bjuds fler
aktdrer in 1 arbetet att utveckla en samverkansmodell for att nd en hogre maluppfyllelse.

Skolan har stora mojligheter att bli en samlande arena for barn och familjer fran manga
olika socioekonomiska livssituationer dar fler aktdrer kan verka och bidra till skolans
kompensatoriska uppdrag. Att utveckla skola som en 6ppen arena syftar till att 6ka
forutséttningarna till en god utbildning, fullf6ljda studier och ldrande genom att skapa
trygga och sociala miljoer 1, och runt, stadens skolor. Att se skolan som en arena i
lokalsamhéllet kan vara en strategi for att lyfta och utveckla ett helt omréde och blir pa
sa sdtt dven viktigt dven for frdgor som ror tillit, trygghet och sammanhallning.

Erfarenheterna fran arbetet hittills visar att vissa nyckelfaktorer dr avgorande for att
arbetet ska bli framgingsrikt. Det handlar bland annat om rektors engagemang i fragan
och forankringen i lokalsamhaéllet. Erfarenheterna kommer att ligga till grund for
planering av framtida insatser.

Erfarenheten visar ocksa att det finns anledning att utveckla kompletterande koncept for
samverkan kring en meningsfull fritid.

Omradesutveckling

I manga delar av staden bedrivs ett gemensamt samverkansarbetemed fokus pa
utveckling av geografiska omraden, inte sdllan med bostadsbolagen som en av de
drivande parterna. Ett aktivt omrddesutvecklingsarbete bedrivs sedan ménga ar i
Gardsten. I Hjéllbo finns ett nystartat initiativ till ett gemensamt
omridesutvecklingsarbete. I Lovgérdet drivs omradesutveckling tillsammans mellan
manga parter. Omradesutvecklingsinitiativ finns dven i bland annat Kville och
Tynnered.

Samverkan och samarbete med samhallsaktorer

Skolan ska samverka med arbetslivet och ndrsamhéllet och verka for att utveckla
kontaktermed kultur- och arbetsliv, foreningsliv samt andra verksamheter utanfoér
skolan som kan berika den som en ldrande milj6. Samarbete med externa aktorer kan
berika och komplettera skolan, och mgjliggér en viktig koppling till omvérlden utanfor
skolan.

Exempel pa samverkans-/samarbetsparter

Skolan kan exempelvis samverka och samarbeta med forvaltningar eller bolag inom
staden, bostadsbolag, ideella organisationer och foreningar, arbetslivsaktorer, enskilda
foretag, entreprenorskapsaktorer, larosédten och science centers, regionala aktorer,
kulturinstitutioner, myndigheter och andra nationella aktorer, eller ingé i1 internationella
samarbeten.

Under 2019 har grunder for arbetet sdkerstéllts genom grundskolendmndens riktlinje for
externa samarbeten. Riktlinjen tydliggor forutséttningar for att samarbeten som ingés
ska bli rétt ur en formell och kvalitativ synvinkel.

Lokalt finns en stor frihet for skolor att ingd samarbeten som kan bidra till skolans
utvecklingsbehov. 2019 genomfordes en kartlaggning av skolors externa samarbeten.
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119 skolor svarade pa enkdten. Vilken typ av samarbeten som skolorna har framgar av
nedanstaende bild.

ANDEL AV 119 SVAR, PER TYP AV SAMARBETE

Extern finansiering; Bolag; 13%
24%

Idrott; 34%

Andra aktorer ; 20%

Ideella; 15%

Larosaten ; 45% "
Arbetsliv; 16%

Ur ett forvaltningsovergripande perspektiv behdver det sidkerstéllas att skolans uppdrag
att samverka med nirsamhéllet fungerar 6verallt, och sérskilt prioriteras i omrdden dir
skolan utgor elevers framsta koppling till arbets- och samhillsliv.

Forvaltningsovergripande arbetssétt for att sékerstilla en kompetent och likvirdig
virdering av samarbetsforslag har etablerats. Det &r ett stort intresse bland externa
aktorer att bidra till grundskoleforvaltningens verksamhet. Inriktningen i dialogen med
externa aktorer har inriktats pé att tydliggdra mojligheten att bidra till en meningsfull
fritid for elever. Ménga skolor upplever att ett externt tryck frén aktorer som vill bidra
inom undervisningstiden kan utgora ett storande snarare én stottande moment. Arbetet
med att etablera och tydliggéra positiva samarbeten fortsitter 2020.

Ett forum for samverkan med arbetslivet har etablerats genom det strategiska
samverkansradet for grundskole- och arbetslivskontakter 1 Goteborg. Avsikten med att
bilda radet dr att 6ka och kvalitetssdkra samverkan samt mdjliggora en ’en dorr in”-
16sning for arbetslivet. Radet dr en plattform dér viktiga aktdrer som representerar
arbetslivet och skolan samlas for att diskutera samverkan, utveckling och
kompetensforsorjning.

Internationella samarbeten

Grundskolendmnden har under 2019 inlett ett samverkansarbete med andra aktorer for
att inleda arbetet for att ndmnden ska vara en tydlig aktor dven 1 en internationell
kontext.

Under 2019 har grundskoleforvaltningen tagit fram riktlinjer och rutiner for hantering
av EU-arbete och internationellt arbete.

Enkit och inventering som genomfordes under 2019 visar att forvaltningens skolor
deltar i cirka 40 EU-projekt och internationella aktiviteter. Erasmus+, EU:s
utbildningsprogram, delfinansierar de flesta projekten. Projekten innehaller bade
elevutbyte och lararutbyte och bidrar till 6kad internationell kompetens bade for véra
elever och personal.

Under 2019 har en omorganisering och centralisering av det internordiska
vanortssamarbetet genomforts, for en tydligare koppling till forvaltningsledningen.
Representanter frn forvaltningen har deltagit i Eurocities social affairs-moéte 1 Glasgow,
med ett aktivt deltagande for att f& inspel frdn andra ldnders representanter kring
forvaltningens utmaning att skapa en central forvaltning och samtidigt méta alla elevers
behov. Forvaltningen har dven deltagit i en EU-projektansokan samt projektutveckling
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om lararbristen/kompetensforsorjning via kontakter i Eurocities.

I slutet av 2019 ldmnade grundskoleforvaltningen tillsammans med
utbildningsforvaltningen in en ansdkan till Europeiska socialfonden (ESF) om ett
projekt som avser stirka och utveckla dvergangen mellan grundskola och gymnasiet.
Grundskoleforvaltningen har dven varit delaktiga i ESF-ans6kan Socialt innovationslab,
vilken utformats inom Jamlik stad.

Grundskoleforvaltningen har initierat samtal mellan stadens utbildningsforvaltningar
och svenska ESF-radet kring pagéende och kommande utlysningar och program inom
socialfonden.

2.1.6 Uppfdljning av intern kontroll 2019

Samlad bedémning av uppféljning av intern kontroll 2019

Uppf6ljningen av samtliga processer i den interna kontrollplanen 2019 visar att
pagaende atgirder och insatser finns. I analysen framkommer det att det finns
forbattringar, men att det dven finns fortsatta utmaningar. Det framkommer dven att
flera atgirder i de olika processerna har ndgra gemensamma faktorer:

Digitalisering

Det finns behov av system, digitala for att sékerstilla data, analys och tillgingliggora
underlag som ligger till grund for rittssdker hantering for elevernas mojlighet till
kvalitet i undervisning. Bédde inom personalforsorjning, skolpliktbevakning,
resultatrapportering av betyg och skolvalsprocessen.

Processbaserad verksamhetsutveckling
Det finns behov av att kartldgga processer, ta fram rutiner, siakerstélla strukturer och
finna gemensamma arbetssitt.

Kultur och forhallningssétt

Det finns behov av att stirka kulturen vad géller efterlevnad av framtagna rutiner. Att
tydliggdra ansvar och finna en kontrollmiljé6 med kontrollaktiviteter som systematiseras
1 verksamheterna. Dér alla medarbetare och chefer vet rutiners syfte och hur saker och
ting ska utforas 1 verksamheterna. Detta arbete tar tid och for att sékerstélla detta behdvs
kontinuerlig dialog och kunskapsstirkande aktiviteter.

Hir foljer en redovisning per process. Forst vad som kom fram for foreslagen atgérd i
riskanalysen. Sedan en beddmning av atgdrden efter genomford uppfoljning och analys.

Resultatrapportering
Atgard

Ta fram centrala rutiner for rapportering som anger vad som ska rapporteras, hur, och
ndr. Informations- och fortbildningsinsats f6r berérda.

Beddémning av atgard

Rutiner kring inrapportering, bearbetning av data och stdd 1 analys dér flera enheter har
olika roller har tagits fram. Det finns en gemensam arbets- och tidplan for hur arbetet
ska ske och nér olika aktiviteter i processen ska ske. Det finns fortfarande en del
felaktigheter 1 inrapportering och underlag behdver kvalitetssdkras med stdd av system.
Det finns behov av utbildningsinsatser, information om, workshops for att sdkerstilla
rutiners efterlevnad.

Behdrighetskartlaggning

Atgard
Ta fram och implementera IT-st6d som mojliggor kartlaggning av lararbehorighet pa
enhetsniva.
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Bedémning av atgard

Ett systemstod for samkorning av skolverkets legitimationsregister och forvaltningens
l6nesystem ar framtaget vilket ger mojligheter till kartliggning av antal legitimerade
larare per skola. Forvaltningen kommer under borjan av 2020 att kunna f6lja upp andel
arbetad tid av behoriga ldrare pa skolenhetsniva da ett nytt resursplaneringssystem &r
fullt implementerat.

Skolpliktsbevakning
Atgérd

Faststéll och implementera central rutin for systematisk skolpliktsbevakning av ¢j
skolplacerade elever.

Beddémning av atgard

Det finns en framtagen rutin for systematisk skolpliktsbevakning av ej skolplacerade
elever. Det innebar att sammanstillningar ska ske dver elever som saknar placering vid
skolenhet och delges rektor pa bevakande skola. Det finns svarigheter att f systematik i
uppfoljningen med tillrdcklig frekvens pa utskick av sammanstéllning. Planering pagar
for att automatisera utskicket pa ej klassplacerade elever till skolorna for att skicka ut
listor en géng 1 manaden fran och med mars 2020. Utokad frekvens av pdminnelser pa
detta séttet och uppdatering av skolpliktsrutinen sé att den blir enklare att folja gor det
lattare for fler skolor att stirka skolpliktsbevakningen.

Skolvalsprocess

Atgard

Ta fram ny processbeskrivning och tillhérande rutiner.

Ta fram en e-tjdnst som stodjer rittssdkerhet och gor det enklare att gora ett aktivt
skolval.

Beddémning av atgard

Grundskolendmnden har under hosten reviderat regler for antagning till forskoleklass
och grundskola. Forvaltningen har efter utvardering av skolvalsprocessen analyserat var
brister finns i skolvalsprocessen och ddrmed finns mdjlighet att korrigera dem utifran
strategier och rutiner. Se avsnitt 2.1.3. Under hosten har ocksd forvaltningen
inforskaffat ett digitalt stod vid planeringsarbetet.

Processen for skolplacering 1 grundséirskolan dr under utveckling. Rutiner for placering 1
grundsérskolan samt faststéllande av kapacitet pa respektive skolenhet har tagits fram.
Vidare pagér ett arbete med att utoka antalet grundsérskoleplatser i staden, bade pa kort
och lang sikt, 1 syfte att sékerstélla att elever som har rétt till en skolplacering i
grundsérskolan far det. Rutin for skolplacering i grundsérskolan d4r kommunicerad till
utbildningschefer och rektorer. Grundsérskolan &r numera ocksa sokbar via e-tjdnsten i
den ordinarie skolvalsprocessen.

Anmalan och utredning om krankande behandling
Atgard

Utveckla digital 16sning for anmilan av krinkande behandling som uppfyller krav péd
anvandarbarhet och informationssédkerhet.

Beddmning av atgard

Fran och med hostterminen 2019 anvinds ett digitalt system for att registrera, utreda
och eventuellt atgirda nér en elev upplever sig utsatt for krinkande behandling.
Systemet har den 31 december 2019 varit aktivt pa alla skolenheter i1 tvd manader.
Under 2020 kommer effekter av systemet utvédrderas och analyseras. Det gar att se att
anmélningsbendgenheten 0kat och under 2020 fortsatt undersoka hur dessa kan bidra till
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ett forebyggande och fraimjande arbeta och stdrka upp skolornas planer mot krankande
behandling.

Fastighetsplanering
Atgérd

Ta fram kapacitets bedomning av fastigheter och prognoser for F-klass infor HT -19.
Ta fram processbeskrivning och tillhdrande rutiner som beskriver ansvar for inblandade
parter.

Bedémning av atgard

Skolornas kapacitet att ta emot elever, antalet platser per arskurs och skolenhet
beddomdes infor lasaret 2019/20. I beddmningen ingick lokalernas beskaffenhet, den
verksamhet som bedrivs utifrdn behov, ekonomiska forutséttningar utifran
resursfordelningen och olika elevers val av skola och skolenhetsfordndringar. Varje
lasar maste en ny beddmning goras utifran att elever byter arskurs, eventuellt byter
skolenhet och eftersom skolenheter fordndras i sin organisation. Infor skolvalet har
darfor 1 december en forsta bedomning gjorts av skolornas kapacitet att ta emot elever
for laséret 2020/21.

En processkartliggning har genomforts avseende bedomning av kapacitet for
innevarande och niastkommande lasar.

En rutin har utarbetats som beskriver formerna och ansvar for inblandade parter i
kapacitetsbedomningen. Rutinen géller fran och med laséret 2020/21, det vill sdga i
pagéende skolval och hanterar bedomning av kapacitet vid skolval, skolbyten och
oforutsedda placeringar.
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3 Ekonomisk uppfdljning

3.1 Analys av arets utfall

Utfall ﬁﬁg‘éee'l Avvikelse Utfall 2018
Nettokostnad -7 813 -7 819 -3577*
Kommunbidrag 7 819 7 819 3665 *
Resultat 6 0 88
Eget kapital 86

* Utfall 2018 avser 6 manader, juli-dec, med anledning av att forvaltningen bildades 1:e juli 2018.

Grundskoleforvaltningens arsresultat for verksamhetsaret 2019 ar en positiv avvikelse
pa 6 mnkr vilket motsvarar 0,07 procent av kommunbidraget.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en resultatavvikelse pd minus
153 mnkr for aret 2019, vilket ar en forbéttring med cirka 13 mnkr jamfort med den
arsprognos som ldmnades i uppfoljningsrapporten per oktober. Forbéattringen forklaras
till storsta del av sent utbetalda statsbidrag som tilldelats skolorna. I tabellen nedan
redogdrs for 2019 rs prognos- och resultatutveckling for utbildningsomrédena.

Utbildningsomraden 2019
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

-20 000
-40 000
-60 000
-80 000
-100 000
-120 000
-140 000
-160 000

-180 000

= Ackumulerat resultat 2019 ——Prognosutveckling 2019

Tkr

Den negativa avvikelsen inom utbildningsomradena beror pa hogre personalkostnader
jamfort med budget.

Forvaltningen haller fortfarande pa att anpassa sig till sin nya organisation och
resursfordelningsmodell. Omstéllningen fran tio olika resursfordelningsmodeller till en
har varit en stor utmaning under det gangna aret. Flera insatser pagér for att stiarka
verksamhetens forutsdttningar att anpassa sig efter den nya gemensamma
resursfordelningsmodellen.

Grundskoleforvaltningens avdelningar inklusive kostnadsansvaret for elever i andra
kommunala eller fristdende skolor redovisar ett resultat for aret pa 159 mnkr, vilket &r
en liten forsdmring jam{ort med arsprognosen som lamnades i uppfoljningsrapporten
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per oktober. Det positiva resultatet forklaras av:

Outnyttjad ledning och styrningsbudget
Légre IT-kostnader

Légre hyreskostnader

Bokslutsposter

e Ej genomforda eller forsenade projekt

Ett av forvaltningens fokusomraden under 2020 &r att utbildningsomradena ska ha en
ekonomi i balans. Detta gor vi bland annat genom att forstarka stodet ut till 32 utvalda
skolor som stér for cirka 70 procent av utbildningsomradenas underskott.

En framgangsfaktor for att uppnd ekonomi i balans under 2020 &r att rektorerna
fortsitter arbeta med sin inre organisation med stdd av resursplaneringsverktyget,
stodfunktioner och utbildningschef.

Ingdende eget kapital | Arets resultat Utgéende eget kapital

Eget kapital -80 -6 -86

3.2 Vardering av eget kapital

Det huvudsakliga syftet med nimndens eget kapital &r att mojliggora langsiktigt
ekonomiskt tinkande i verksamheten s att hastigt forandrade forutsittningar kan
Overbryggas. Ndmnden kan besluta om att ta eget kapital i ansprék.

Néamnden bor strava efter att ha ett eget kapital 1 niva som motiveras utifran
verksamheten och de forutsittningar under vilken ndmnden verkar. Ndimnden ska darfor
arligen aktivt virdera den egna verksamheten utifran ett risk- och
visentlighetsperspektiv och skriftligen motivera en rimlig niva pé eget kapital. Eget
kapital som dverstiger denna niva ska aterredovisas till kommunstyrelsen. I detta
sammanhang ska ndmnden beakta de av kommunfullméktige beslutade riktnivder som
giller for samtliga ndmnder.

Nir grundskoleforvaltningen bildades fick forvaltningen ett tilldelat eget kapital pa 70
mnkr. Forvaltningens resultat for 2018 var 88,2 mnkr, vilket innebér att det utgdende
egna kapitalet skulle varit 158,2 mnkr. Den beslutade riktnivin for eget kapital for
grundskoleforvaltningen dr 60-80 mnkr, vilket innebar att forvaltningen fick ldmna
tillbaka 78 mnkr till staden och det egna kapitalet faststélldes till 80 mnkr.

Grundskoleforvaltningens bedomning av eget kapital &r att det bor vara mellan 140-160
mnkr. Det skulle utgora cirka tvd procent av kommunbidraget, vilket stimmer dverens
med dvriga riktnivéer for stadens forvaltningar. Denna niva krivs for att hantera
framtida risker 1 form av volymforéndringar, behovsfordandringar, reinvesteringar och
konjunkturforandringar samt uppbyggnaden av en ny grundskolefoérvaltning.

Utover ovanstdende har ytterligare risker identifierats som kan {4 ekonomiska effekter
upp till 210 mnkr under 2020 for grundskoleforvaltningen:

e Mottagande och implementering av internservice organisation fran
stadsdelsforvaltningarna

e Overskjutande av kostnader fran andra forvaltningar sisom; ny hyresmodell for
lokalhyror, evakuering och rivnings kostnader samt simundervisning.

Grundskoleforvaltningen bedomer att det egna kapitalet for 2019 ska faststillas till 86
mnkr enligt motiveringen ovan.
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3.3 Nettokostnads- och volymutveckling

Ar 2018 Ar 2019

Nettokostnad skola 6-15 ar 3577 7 813
Nettokostnadsutveckling (%) 7,7 %
Antal géteborgselever (genomsnitt under aret) 58 735 60 091
Forandring (%) 231 %
il:l}ﬁfh()gl;\(/):tfgf;\;i@fgﬁi\; i stadens egna grundskolor 107 739 115 767
Antal gdteporgsele\!er i fritidshemsverksamhet 23163 23 444
(genomsnitt under aret)

Forandring (%) 1,21 %

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari-december 2019 jamf{ort med foregaende
ar ar 7,7 procent eller motsvarande cirka 560 Mkr och beror pa;

Expansion,

[ ]

e Indexdkningar for 16ner
R

[ ]

Ovriga prisdkningar

Andra kostnadsokningar utdver vad som motiveras av expansion

Cirka tva procent av nettokostnadsutveckling beror pa expansion till f61jd av fler i
befolkningen vilket foranleder en 6kning av exempelvis; lirare, lokaler, intern service
etc. Cirka tre procent kan kopplas till 16ner och dvriga prisdkningar. Kvarstaende cirka
tre procent kan kopplas till andra kostnadsokningar utover vad som motiveras av
expansion, framforallt pa grund av ett 6kat antal arsarbetare.

Forvaltningen har 6kat med cirka 350 arsarbetare perioden oktober 2018 till oktober
2019, vilket motsvarar en 0kning med cirka 5 procent. Av dessa kan cirka 160 kopplas

till expansion.
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4 Utveckling inom personalomradet

4.1 Kompetensfoérsorjning

Nedan redovisas nuldge och pagaende atgérder for att stirka kompetensforsorjningen.
Utfallet och analysen bygger pa tva vésentliga perspektiv for kompetensforsorjningen:

e Attrahera nya medarbetare och minska avgéngar
e Utveckling av befintliga medarbetares kompetens

Uppf6ljningen och analysen fokuserar pé larare och rektorer, som nyckelpersoner i
undervisningen, och elevassistenter som den storsta stodjande yrkesgruppen.
Jamforelser med foregaende ar forsvaras av att personalnyckeltal for forvaltningen
endast finns for ett halvar 2018.

Generellt i forvaltningen har andelen tillsvidareanstdllda medarbetare 6kat och andelen
tidsbegrinsat anstdllda minskat samt att antalet heltidsanstéllda medarbetare 6kat och
antalet deltidsanstéllda medarbetare minskat.

Larare
Antalet tillsvidareanstillda ldrare i forvaltningen har under 2019 6kat med 114.

Utover nettookningen av antalet larare har 284 larare lamnat Grundskoleforvaltningen
(varav 57 gétt i pension) och ersatts med nyrekryteringar. For att minska behovet av att
nyrekrytera larare dr det vésentligt att minska antalet avgéngar. Jamfort med 2018 &r det
47 féarre larare som ldmnat forvaltningen.

317 lérare har ldmnat sina tjanster och erhéllit nya anstidllningar inom f6rvaltningen. Det
ar positivt att forvaltningen kan erbjuda utvecklingsmdjligheter internt samtidigt som
omséttningen bidrar till att kontinuiteten for eleverna paverkas negativt. En samlad
forvaltning har medfort att personalomsittning orsakad av intern 16nekonkurrens har
minskat.

94 procent av forvaltningens tillsvidareanstillda ldrare ér legitimerade med behorighet i
minst ett dmne och 83 procent av forvaltningens manadsavlonade larare (tillsvidare- och
tidsbegrinsat anstillda) ar legitimerade larare. Motsvarande andel for forvaltningens
skolor med hogst socioekonomiskt index dr 92,8 respektive 79,1 procent. Andel
behoriga larare dr lagst 1 sdrskola och fritidshem samt 1 &mnena matematik/no samt
sl6jd. Forvaltningen har under dret utvecklat uppfoljningsmojligheterna av andelen
legitimerade ldrare pa skolorna och aggregerat men har inga jamforelsetal bakat i tiden.

Skillnaderna i forméga och/eller forutséttningar for att bemanna och behélla
legitimerade larare skiljer sig at mellan skolor oavsett socioekonomiska forutséttningar.
Forvaltningen behdver framgent {f6lja upp och analysera vari svdrigheterna bestar for
enskilda skolor for att i 6kad utstrackning kunna rikta stdd utifrdn skolornas olika behov
utover det forvaltningsgemensamma stdd som ges.

Pagaende atgarder

Grundskoleforvaltningen driver tre projekt i syfte att stirka kompetensforsorjningen av
larare.

1. Projekt kompletterande tjénster - projektet syftar till att tydliggora roller for larare
och de yrkesgrupper 1 skolan som stodjer undervisning och elever samt att definiera
kompetenskrav for de stddjande rollerna. Genom en 6kad tydlighet skapas
forutséttningar for rektorer att organisera arbetet 1 skolan sa att lararna kan fokusera pa
det undervisande uppdraget och fé stod 1 andra arbetsuppgifter. Projektet knyter an till
det utvecklingsarbete i fragan som drivs inom GR’s (Goteborgsregionens) branschrid.
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2. Projekt forsteldrare och lektorer - projektet syftar till att definiera rollerna forsteldrare
och lektorer samt att skapa en likvérdighet géllande anstédllningsvillkor och
forutséttningar. Forsteldrare och lektorer har en viktig roll 1 arbetet for att stirka
kvaliteten och likvérdigheten i undervisningen och &r en viktig karriéirvag for larare.

3. Projekt fritidshem - projektet syftar till att definiera roller och kompetenskrav inom
fritidshemmen. En kompetenskartliggning av all personal har gjorts och nya
befattningar inréttats som speglar kompetensnivan. En kompetensutvecklingsplan har
tagits fram fOr att 6ka kompetensen och stddja medarbetare att 6ka kompetensen
och/eller studera till 14rare 1 fritidshem.

For sarskolan géller skdrpta lagkrav rérande behorighet fran 1 juli 2020. Forvaltningen
kommer under varen 2020 att géra en kompetenskartldggning och upprétta en
kompetensutvecklingsplan. I samtliga pdgdende projekt som ndmnts ovan beaktas dven
sdrskolans forutsattningar.

Utover de pagaende projekten gors flera insatser som t e X:

o stirkt VFU-mottagande for att 6ka antalet VFU-studenter och for att stirka
kvaliteten i studenternas VFU

o stirkt samverkan med Goteborgs universitet for att bland annat finna nya vagar
for att fler ska kunna utbildas till ldrare inom de lararkategorier dir
behorighetsgraden ar 14gst

e planering av inrdttandet av en lararakademi i syfte om att ta ett helhetsgrepp
kring insatser for att stddja kompetensforsdrjningen av lérare 1
grundskoleforvaltningen.

e samverkan via GR i ett nyinréttat branschrad for att nationellt, regionalt och
lokalt stirka kompetensforsorjningen till grundskolan.

Rektorer

Antalet rektorer 1 tjinst dr ofordndrat under aret medan antalet bitrddande rektorer i
tjénst har 6kat med tolv medarbetare.

17 tillsvidareanstéllda rektorer har ldmnat grundskoleforvaltningen under 2019, det ar
tio farre dn 2018.

Ledarenkéten visar att rektorernas skattning av sina forutséttningar i arbetet markant har
forbéttrats sedan bildandet av forvaltningen. Jimfort med andra forsta linjens chefer 1
staden skattar dock rektorerna sina forutsattningar fortsatt lagre.

I den pagéende skolenhetsutredningen har information samlats in fran samtliga
rektorsgrupper om styrkor och svagheter med nuvarande organisering. Rektorerna
framfor att det &r positivt att de kommer samman i utbildningsomradena och i hela
staden men att rektorerna saknar en kollegial samverkan pé skolniva.

Pagaende atgarder

Projekt Rektorsakademin har under 2019 arbetat fram insatser for att stirka
kompetensforsorjningen av rektorer, t e x:

e strategier fOr att finga upp framtida ledartalanger inom forvaltningen och for att
attrahera ledare externt

e stdd for introduktion av rektorer/bitrddande rektorer till uppdraget

e samtalsstod for medarbetarsamtal och beddmningssamtal med
rektorer/bitrddande rektorer utifrén rektors uppdrag som underlag for individuell
kompetensutvecklingsplan

e kompetensutvecklingsinsatser kopplat till rektors uppdrag

e rutiner for ansokan till statlig rektorsutbildning och stdd till avlastning under tid
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som rektor genomfor utbildningen

Den pdgdende skolenhetsutredningen kommer bland annat att belysa hur forvaltningen
kan skapa forutséttningar for rektorerna att vara pedagogiska ledare genom héllbara
ledningsstrukturer pd skolorna.

Elevassistenter

Antal tillsvidareanstillda elevassistenter har minskat med 20 medarbetare under éret.
Minskningen paverkas av att den befattningsdversyn som gjorts inom fritidshemmen
dér manga elevassistenter som haft sin huvudsakliga placering i fritidshemmen fatt ny
anstéllning som fritidsledare. Nio elevassistenter farre har sagt upp sig dn foregaende ar
och nyrekryteringar till elevassistent tjanster har minskat.

Som ett led 1 anpassningar till den nya ekonomiska resursfordelningsmodellen har ett
flertal elevassistenter erbjudits placeringar pa nya skolor inom forvaltningen vilket gjort
att kompetensen har kunnat tas tillvara.

Pagaende atgarder

En forvaltningsgemensam grundutbildning for elevassistenter har tagits fram for
samtliga elevassistenter i forvaltningen och genomfors under 2019/2020. Utbildningen
omfattar sdvél generella delar kring elevassistentrollen och att vara anstilld som
fordjupningar i stod utifran olika funktionsnedséttningar.

Ovriga yrkesgrupper

En renodling av roller och befattningsdversyn i fritidshemmen har genomforts under
2019 utifran lagstiftningen om legitimation och behérighet i fritidshemmen. Oversynen
har lett till en tydligare rollfordelning och organisering i fritidshemmen, relevanta
befattningar utifran kompetenskrav samt en kompetensutvecklingsplan for att hoja
kompetensen inom fritidshemmen.

Avgangar och rekryteringar i nedanstaende tabell avser tillsvidareanstallda
medarbetare.

Ackumulerad personalomsattning 2019

Exter | Till Totalt Fran Totalt nya
° Extern 2
n annan slutat pa .| annan pa
2 . . .. : rekryteri . ] .. .
avgan | forvaltni | forvaltning n forvaltni | forvaltning
g ng en 9 ng en

Antal
Yrkesgrupp anstall
da

8809 537 74 611 583 149 732
varav
tillsvidar
e 7137

4348 284 35 319 331 46 377
varav
tillsvidar
e 3712

181 16 1 17 14 3 17
varav
tillsvidar
e 178

1141 54 9 63 17 7 24
Elevassisten | varav
ter tillsvidar
e 702

Alla
yrkesgruppe
r

Larare

Rektorer

22



4.2 Arbetsmiljéarbete

Nedan beskrivs nuldget i forvaltningen f6ljt av en sammanfattning av de insatser som
gjorts 2019 och vilka som planeras infér 2020. Avslutningsvis redovisas aktuell
sjukfrdnvaro samt en analys av denna.

Resultatet av medarbetar- och chefsenkéten 2018 var utgangsléget for 2019 ars
arbetsmiljoarbete. Dessa visade bada pé en forbattring jamfort med resultatet for
grundskoleomradet i1 stadsdelsforvaltningarna 2017. De omraden som sticker ut negativt
for grundskoleforvaltningen vid en jamforelse med resultatet for hela staden, bade vad
géller medarbetar- som chefsenkat, dr hot och vald (fran brukare/elev/kund/anhorig)
samt inflytande (arbetsbelastning och stress). I ovrigt skiljer sig inte resultatet for
grundskoleforvaltningens medarbetarenkit nimnvart jimfort med Goteborg Stad 2018.

Resultatet for chefer ligger dock generellt ldgre &n genomsnittet for Goteborg stads
chefer. Vad géller chefer i grundskoleforvaltningen upplever de sig framforallt utsatta
for krinkande sidrbehandling/mobbning, trakasserier samt hot och vald i hogre
utstrickning dn genomsnittet av chefer i Géteborg stad.

Resultatet av de arbetsmiljoronder som genomfordes for chefer och medarbetare under
2018 stimmer overens med dessa resultat och forvaltningen har utifran detta haft tva
fokusomraden i arbetsmiljoarbetet under éret;

e Ohiélsosam arbetsbelastning
e Hot och vald, kris och sdkerhet

Systematiskt arbetsmiljéarbete

For att skapa bra arbetsplatser behover chefer, medarbetare och fackliga parter arbeta
med arbetsmiljéfrdgorna tillsammans. Ett omfattande arbete gjordes darfor under 2018
tillsammans med de fackliga parterna for att ta fram en systematik for arbetsmiljoarbetet
1 grundskoleforvaltningen. Resultatet dr grundskoleforvaltningens &rshjul {for det
systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM) som implementerades i forvaltningen under
2019 och dr uppdelat i olika temablock som 16per 6ver hela aret istéllet for, som
tidigare, arbetsmiljoronder tva génger per ar. Syftet med det nya séttet att arbeta med
arbetsmiljon dr att skapa delaktighet i arbetsmiljoarbetet hos alla medarbetare genom
dialog och medansvar for att i langden skapa hallbara arbetsplatser dar medarbetare trivs
och dr engagerade 1 verksamheten. SAM-arshjulet innefattar stddmaterial som chefer
kan anvinda pé arbetsplatstraffar samt skriddarsydda checklistor for ronder i den
fysiska arbetsmiljon. Frisk- och riskfaktorer identifieras och prioriteras sedan i en
handlingsplan som tas fram pa varje arbetsplats och som kontinuerligt uppdateras under
aret. Under 2019 har chefer och medarbetare arbetat med SAM-érshjulet utifrdn nedan
teman:

Analys av medarbetarenkiten

Balans mellan krav och resurser

Rutiner for sjukanmalan, vikarieanskaffning samt hot och vald
Fysisk arbetsmiljo

Arbetstid och aterhdmtning

Social arbetsmiljé samt kriankande sarbehandling och trakasserier

Under oktober-november har enheternas handlingsplaner lyfts inom varje
utbildningsomrade pa respektive lokal samverkansgrupp (LSG) och utifrén dessa har de
handlingsplaner som tidigare tagits fram for respektive omride reviderats och foljts upp.
Detta for att finna samordningsvinster géllande dtgérder, finga upp risker dér chef inte
har tillrackliga befogenheter, kunskap eller ekonomiska medel for att kunna hantera
samt sprida goda exempel bland friskfaktorer/styrkor. Pa liknande sitt kommer
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respektive omrades handlingsplan lyftas till forvaltningens samverkansgrupp (FSG) via
arbetsmiljoutskottet, som underlag for att revidera och f6lja upp den
forvaltningsgemensamma handlingsplanen.

Arlig uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet har gjorts i forvaltningen enligt
AFS 2001:1 och ska nu sammanstillas. Aven denna kommer, tillsammans med
resultatet frdn medarbetar- och chefsenkiten 2019 samt statistikunderlag kring
arbetsskador, tillbud, sjukfrdnvaro och frisknirvaro ligga till grund for revidering och
uppfoljning av den forvaltningsgemensamma handlingsplanen.

Detta arbete pagar och en reviderad gemensam handlingsplan for forvaltningen kommer
tas fram under véren.

Sammanfattning av utférda aktiviteter inom arbetsmiljoomradet 2019:

e Forvaltningsgemensamt stodmaterial for framtagande av Hot- och véldplan som
ska finnas pa varje enhet

e Utbildning i schemaldggning

e Uppfdljning av rektorers arbetsmiljo

e Utvirdering och utveckling av stddmaterial till SAM som innefattar ett
fordjupningsmaterial och ett uppfoljningsmaterial samt en forenkling i
dokumentationen kring arbetsmiljéarbetet.

e Upphandling av IT-system for métning av temperaturen 1 arbetsmiljon - gors
som pilot i delar av forvaltningen under 2020.

e Uppstart av samarbete med Pe3 foretagshilsa.

e Utbildning i krinkande sérbehandling, trakasserier och diskriminering for
huvudskyddsombud och HR

e Implementering av rutin vid krdnkande sarbehandling, trakasserier och
diskriminering. Det forebyggande arbetet kring detta &dr en del av
arbetsmiljoarshjulet.

o Utdkat stod till rektor vid prognosmdten da dven HR deltar och bland annat
foljer upp sjukfranvaro, arbetsskador och tillbud.

e Framtagande och genomfGrande av utbildning for elevassistenter for att stiarka
kompetens samt sinka sjukfrdnvaron, incidenter och arbetsskador.

e Forvaltningsgemensam mall for uppdragsdialog, principer for schemaldggning
samt checklista for granskning av schema har tagits fram i1 den partsammansatta
HOK 18 arbetet med lirarforbunden.

e Stddmaterial for introduktion av nya medarbetare.

Uppf6ljning av de insatser som utforts under 2019 kommer goras 1 samband med
sammanstédllningen av den forvaltningsovergripande handlingsplanen 1
arbetsmiljoarbetet tillsammans med resultatet av medarbetar- och chefsenkiten.

Pagaende och planerade aktiviteter under 2020

e Framtagande av strategi for frimjande, forebyggande och rehabiliterande arbete

e Framtagande och genomforande av utbildning i samverkan pa SSG-niva for
rektorer, 1 samarbete med lararforbunden.

e Oversyn av arbetsgivarens skyddsomraden

e Oversyn och revidering av forvaltningens arbete med otillaten pdverkan med
stod fran Stadsledningskontoret

e Framtagande av utbildning for elevskyddsombud

e Utveckla samarbetet med Pe3 foretagshélsa och det hilsofrdmjande
arbetsmiljoarbetet

e Utvirdering av en app for métning av temperaturen i arbetsmiljon efter
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genomford pilot 1 samarbete med Intraservice

e Implementering av forvaltningsgemensam mall for uppdragsdialog, principer for
schemaldggning samt checklista for granskning av schema.

e Framtagande av material for medarbetarsamtal.

Den totala ackumulerade sjukfranvaron for grundskoleférvaltningen t o m november
2019 ér 7,0 procent. Sjukfranvaron har minskat med 0,4 procentenheter jimfort med
samma period 2018. Minskningen avser bade den korta sjukfrdnvaron och den léngre
dvs. fran 15 dagar sjukfranvaro och framat. Grundskoleférvaltningen foljer trenden i
staden med minskad sjukfranvaro. Goteborgs Stad har en total sjukfranvaro pa 8 procent
en minskning med 0,5 procent 2019 jamfort med foregaende ar.

Under sommaren 2019 har Goteborgs Stad implementerat en ny rehabiliteringsprocess,
Goteborgs Stads regler for arbetsanpassning och rehabilitering”. Staden och
Grundskoleforvaltningen har utbildat alla chefer och fackliga i den nya processen under
hosten. Det nya arbetsséttet innebér arbetsgivare ska agera tidigt och aktivt 1
rehabiliteringsarbetet. En viktig del for att kunna ta rehabiliteringsansvar och arbeta
effektivt i enlighet men den nya rehabiliteringsprocessen, dr ett bra samarbete med
foretagshélsovarden.

En del i den nya rehabiliteringsprocessen ér att chefen ska ha samtal med sina
medarbetare efter fyra korta sjukfall under en tolvmanadersperiod istéllet for efter sex
tillféllen, som tidigare. Detta for att pa ett tidigt stadie fdnga upp vad sjukfrdnvaron
beror pa. P4 detta sitt kan man s tidigt som mdjligt se om det finns insatser som
arbetsgivare kan gora for att minska sjukfranvaron.

Korttidsfranvaron paverkar verksamheten negativt och darfor kommer forvaltningen att
arbeta dnnu mer med att sénka korttidsfrdnvaron. Det finns en spridning pa
korttidsfranvaron mellan skolorna och arbetet kommer att utga fran dar behoven ar
storst.

I Grundskoleforvaltningen ér sjukfrdnvaron som tidigare hogre for elevassistenter, 10,5
procent jimf{ort med ldrare, 5,4 procent. Nér forvaltningen bildades 1 juli 2018 blev den
hoga sjukfranvaron bland elevassistenter tydlig. Rektorerna kunde identifiera att en
insats som behdvdes for att sinka sjukfrdnvaron for denna yrkesgrupp var att 6ka
kompetensen. Under hdsten 2019 péborjades en grundldggande utbildning for alla
elevassistenter. Utbildningen kommer att fortsitta under viren 2020.

Sjukfranvaron i tabellerna visar siffror ackumulerade i procent tom november 2018 och
2019.

Ackumulerad sjukfranvaro 2018

Yrkesgrupp Sjuk % 2018 1-14 dagar 2018 15- dagar 2018
Alla yrkesgrupper 7,4 29 45
Elevassistenter 10,6 51 5,6
Larare 59 2,1 3,8
Rektorer 3,7 0,7 3,0

Ackumulerad sjukfranvaro 2019

Total forandring
av sjukfranvaron
mellan 2018 och
2019

Yrkesgrupp Sjuk % 2019 1-14 dagar 2019 15- dagar 2019
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Alla 7,0 2,8 4,2 -0,4
yrkesgrupper

Elevassistenter 10,5 4,8 5,6 -0,1
Larare 54 2,1 3,2 -0.5
Rektorer 3,1 0,6 2,5 -0,6
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5 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

5.1 Kommunfullmaktiges mal/inriktningar

Grundskoleforvaltningen har tagit fram ett antal indikatorer/verksamhetsmatt som ska
foljas over en lidngre tid. Dessa indikatorer kopplas till nimndens mal och uppdrag. Se
mer information i avsnitt 5.2.1 i uppfoljning av det politiska uppdraget: Ta fram ett
flertal indikatorer som ndmnden ska félja upp i uppféljningsrapporter samt i
arsrapporten

I bilaga 1 aterfinns utfall 2019 och 2018 pé ett urval av indikatorer. I
grundskolendmndens verksamhetsplan for 2020 aterfinns fler indikatorer med utfall.
Denna verksamhetsplan 2020 innehaller strategier och viktiga prioriterade insatser for
mal och uppdrag 2020. Verksamhetsplanen for 2020 dr ett d&rende for beslut i
grundskolendmnden i februari.

5.1.1 Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor

Indikator Utfall 2017 Utfall 2018 Utfall 2019
Andel behdriga elever till yrkesprogram 71,6% 75,4% 75,6%
Spridning i elevers meritvarde: 10:e percentilen 40 60 65

Spridning i elevers meritvarde: 90:e percentilen 305 310 308

Inom grundskolendmndens ansvarsomrdden finns en stor mingd nationella- och lokala
indikatorer. Grundskoleforvaltningen arbetar for nérvarande att ta fram och faststdlla en
rad indikatorer som ska foljas upp 6ver tid bade pa huvudmanna- och skolenhetsniva.
Detta arbete har kopplats till Goteborgs universitets uppdrag om att utvirdera
omorganiseringen av forskola och grundskola.

En av de mest centrala indikatorerna for grundskolan dr om eleverna nar behorighet till
nésta skolform. Detta visas 1 den forsta indikatorn dvs. andel behoriga till
gymnasieskolans yrkesprogram.

Att vilja indikatorer som pa ett sdkert och forhéllandevis enkelt vis fingar utvecklingen
vad betréffar ”goda och jamlika uppvéxtvillkor” &r mer komplext.
Grundskoleforvaltningen har hér valt att visa spridningsmaéttet for elevernas meritvirde 1
arskurs 9. Ett sitt att folja utvecklingen ar exempelvis att vardet for den 10:de
percentilen ska oka.

5.2 Uppdrag riktade till namnden

:Iardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort
Uppdrag uffgrts’? kommentar om orsaken till det och ev
Ja/Nej till vilken del uppdraget har genomforts
Grundskolendmnden ges i uppdrag att Ja Se mer i avsnitt 2.1.3
inratta ett aktivt skolval
Grundskolendmnden ges i uppdrag att Ja Redovisning for namnden planeras i borjan
tillsétta en utredning av rektorernas av 2020.
arbetsmiljo
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Grundskolendmnden och
Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
genomfora Iénekartlaggningar av larare

Ja

Forvaltningen har tagit fram en
I6nekartlaggning som jamfor l16ner for
larare inom forvaltningen, jamfort med
kranskommunerna och jamfort med den
I6nepolitiska malbilden. Kartlaggningen
visar att forvaltningen har
konkurrenskraftiga I6ner.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att ta
fram kommungemensamma regler, rutiner
och uppf6ljning av elevernas narvaro

Ja, pagar

Under aret har ett arbete pagatt med
samordning och utveckling av arbetet med
uppféljning av elevnarvaro.
Grundskoleforvaltningen har ett pAgaende
samarbete med Goteborgsregionen, som
bistdr med att projektledare och operativt
processleda samordnings- och
utvecklingsarbetet, inom det som kallas
Processen néarvaro. Processen narvaro
fokuserar pa att samordna och utveckla
huvudmannens systematiska
narvarouppféljning, huvudmannens
skolpliktsbevakning och huvudmannens
stod till skolorna i det systematiska
kvalitetsarbetet for 6kad narvaro. Under
hdsten har en processkartlaggning éver
nulaget genomforts med utgéngspunkt i
nuvarande arbete i relation till
styrdokumentens krav och skolornas behov
av stéd. Under varen kommer
samordnings- och utvecklingsarbetet
fokusera pé att arbeta fram processkartor,
forbattrade arbetsformer, rutiner samt
stédmaterial och stédinsatser till skolorna
gallande narvarouppféljning. | dag fattas
sékerstalld samlad statistik pa
huvudmannaniva 6ver elevnarvaron.
Forvaltningsledningen har med bakgrund
av detta fattat beslut om att alla skolor ska
registrera elevnarvaro i Hjarntorget med
start januari 2020. Parallellt med
processkartlaggningen har darfor generella
och riktade insatser for att stddja skolorna
infor det erbjudits, s& som utbildningar och
workshops for berdrd skolpersonal.
Redovisning fér namnden planeras i juni
2020.

Grundskolendmnden ges i uppdrag att
inratta en Skolakut

Ja

Ansvariga ndmnder ges i uppdrag att ta
fram en stadsgemensam
digitaliseringsstrategi for skolvasendet

Ja

Ansvariga ndmnder ges i uppdrag att
sékerstalla att forskole- och
skolutredningens forstarkningsomraden
implementeras

Ja, delvis

Utveckling pagar. Forvaltningshogskolan
har i uppdrag att utvardera om
grundskoleférvaltningens implementering
av forstarkningsomradena genomférs som
planerat och om de atgarder som vidtas
ger forvantat resultat, dvs. forbattrar
tillstandet inom forstarkningsomradena.
En plan for stegvis utvardering har
formulerats dar tva steg hittills har
genomforts av totalt fem:

Steg 1: programteorianalys

Steg 2: konstruktion av modeller fér
baslinjemétning

Steg 3: implementeringsanalys

Steg 4 och 5: resultatutvardering.

| kvalitetsrapporten fér 2018/2019
sammanfattas de utvecklingssteg som
tagits inom respektive

28



forstarkningsomrade. Beskrivningen av
utvecklingsstegen utgar fran
forstarkningsomradets strategier och
forslag pa insatser.

Grundskolendmnden och
Utbildningsndmnden ges i uppdrag att
genomfora kartldggningar av nuvarande
planer, behov av nya skolor och underhall

Ja

Utveckling pagar. Forvaltningens interna
lokalanskaffningsprocess éar kartlagd och
kommer att stdmmas av med
Lokalférvaltningen och Lokalsekretariatet.
Plan for att arbeta fram checklistor, rutiner
och mallar ar framtagen fér 2020.
Kartlaggningen av nuvarande planer samt
behov av nya skolor har paborjats
tilsammans med Stadsbyggnadskontoret,
Lokalsekretariatet och Lokalforvaltningen.
Underhallsbedémningen av befintliga
skolfastigheter ansvarar Lokalforvaltningen
for men &r inte sammanstalld.

Grundskolenamnden ges i uppdrag att ta
fram ett nytt uppfoljningssystem for det
systematiska kvalitetsarbetet

Ja

Utveckling pagér. Se avsnitt 2.1.2

Ansvariga ndmnder ges i uppdrag att
minska lararnas administrativa bérda

Ja

Utveckling pagar. Grundskole-férvaltningen
samverkar med GR s branschrad for att
definiera arbetsuppgifter och
kompetenskrav for kompletterande tjanster
inom grundskolan. Parallellt bedrivs ett
projekt inom fdérvaltningen for att under
2020 skapa en gemensam ordning for
befattningar, arbetsinnehall och
kompetenskrav som utgar fran
branschradets grund. Syftet ar att arbetet i
skolan ska organiseras s4 att larare och
kompletterande tjanster ska fokusera pa
ratt arbetsuppgifter utifrdn kompetens.
Inom fritidshemmen har en
kompetenskartlaggning och
befattningsdversyn genomférts och roller
fortydligats.

Stadens ndmnder och bolag ges i uppdrag
att erbjuda praktikplatser och olika former
av sommarjobb till unga

Ja

Grundskoleférvaltningen har uppréttat ett
samarbete med Arbetsmarknads- och
vuxenutbildningsférvaltningen for
mottagande av
arbetsmarknadspraktikanter med
motivation och forutséattningar for att arbeta
inom grundskolan. Praktikplatser har
erbjudits till stadens gymnasieelever pa
barn- och fritidsprogrammet. PRAO-platser
har erbjudits i samverkan med GR.
Sommarjobb har erbjudits till elever i
arskurs 9 samt ar 1 pa gymnasiet. Ca 1200
studenter fran lararprogrammen har gjort
sin verksamhetsforlagda utbildning i
forvaltningens skolor.

5.2.1 Redovisning av uppdrag fran namnden

I detta avsnitt 5.2.1 finns en beddmning av utvecklingen i de uppdrag som

grundskoleforvaltningen har utfort under 2019.

Det finns fordjupad information i form av kommentarer till varje uppdrag. Det kan ses
som en mojlighet att & fordjupad inblick i forvaltningens hantering, genomforande och

beddmning.

Samma mojlighet till fordjupad information 1 form av kommentarer aterfinns dven 1

ovanstiaende avsnitt 5.2.
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Uppdrag

Har
uppdraget
utférts?
Ja/Nej

Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar
om orsaken till det och ev till vilken del
uppdraget har genomforts

Ta fram prognos pa kort och
l&ng sikt for skolans
kompetensforsérjning samt
eventuella forslag pa atgarder

Ja

Strategier for att klara kompetensférsorjningen av
rektorer har tagits fram inom ramen for projektet
rektorsakademin. En lararakademi planeras for
systematiskt arbete for kompetensfoérsérjning av
larare. Projekt pagar for fortydligande av roller och
kompetensforsorjning av forstelarare och lektorer.
Kompetenskartlaggning av medarbetare inom
fritidshemsverksamhet och
kompetensutvecklingsplan for verksamheten har
genomforts.

Séakerstall
kompetensforsérjningen i
grundsarskolan

Nej

Under varen 2020 kommer en
behorighetskartlaggning genomféras inom
grundsarskolan, vilken kommer att utgéra
underlag fér en kompetensforsorjningsplan.
Grundsarskolan omfattas av genomford
kompetenskartlaggning och
kompetensutvecklingsplan for fritidshem samt
pagaende projekt avseende kompletterande
tjanster.

Kartlagg behorighet bland
fritidshemspersonal

Ja

Se mer i avsnitt 2.1.6 och 4.1 angdende
behdrighetskartlaggning.

Ta fram ett flertal indikatorer
som ndmnden ska f6lja upp i
uppfdljningsrapporter samt i

arsrapporten

Ja

Under 2019 har ett antal indikatorer tagits fram i
syfte att folja upp verksamhetens méal och
uppdrag. De indikatorer som tagits fram kan grovt
delas in efter tre kvalitetsdimensioner,
Strukturkvalitet, Processkvalitet och
Resultatkvalitet. Med strukturkvalitet avses sadant
som ger forutsattningar for verksamheten

- exempelvis lararnas kompetens. Processkvalitet
handlar om det inre arbetet i skolan - exempelvis
undervisningens kvalitet. Resultatkvalitet handlar
om elevernas larande - exempelvis studieresultat.
Indikatorerna kan ocksé kopplas till de tre
forstarkningsomradena och ger darmed mojlighet
att folja utvecklingen inom dessa omraden.

Indikatorerna syftar ocksa till driva pa det
systematiska kvalitetsarbetet. De indikatorer som
ar framtagna ska vara matt pa att verksamheten
ror sig i ratt riktning. Indikatorerna ska tas fram pa
skolenhetsniva och darmed kunna anvandas i
skolornas analysarbete. Idag genomfor skolorna
en sammanfattande analys for lasaret. Infor detta
sammanstéller forvaltningen resultat for varje
skola — betyg, merit osv. Nar skolorna gjort
analyser genomfér utbildningschefer och
verksamhetsutvecklare kvalitetsdialoger med
vardera rektor som sedan ska ligga till grund
stallningstagande om viktiga utvecklingsomraden
och malsattningar inforkommande &r. Med de
indikatorer som nu tagits fram och som ocksa
handlar om forutsattningar och process ar tanken
att skolornas analyser och kvalitetsdialogerna ska
bli djupare och spetsigare. Resultat star da inte sa
solitart for sig sjalva utan kan speglas i hur
forutsattningarna sett ut och férandrats och hur
processen verkar te sig. De indikatorer som tagits
fram att ska ge underlag for en mer helhetsinriktad
analys pa skolorna.

Folj upp och analysera
bedémningsunderlag i

Ja

Utveckling pagér. Se avsnitt 2.1.2
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lagstadiet, nationella prov i &k
3,6 och9 och betygsresultat

Sakra samverkan, skapa
strukturer fér kollegialt larande
och systematiskt kvalitetsarbete
i forskoleklassen for att skapa
likvardig undervisning

Ja

Utveckling pagér. Se avsnitt 2.1.2

Sarskilda insatser har ocksa genomforts for att
tydliggora natverksstruktur och -innehall for att
stodja det kollegiala larandet i férskoleklassen.
En stadengemensam plan har tagits fram for
dvergang och samverkan mellan
forskola/pedagogisk omsorg samt férskoleklass
och fritidshem.

Sakerstéll det systematiska
kvalitetsarbetet i grundsérskolan

Ja

Utveckling pagér. Se aven avsnitt 2.1.2
Rektorernas villkor och férutséattningar for
grundsarskolornas lokala utvecklingsarbete
varierar bland annat avseende larares behorighet
och kompetens vilket i sin tur kan paverka
undervisningens likvardighet och kvalitet. Under
aret har ett natverk startats for grundséarskolans
rektorer med syftet att stérka helhetssyn och
sakerstalla det systematiska kvalitetsarbetet inom
skolformen. En rad utvecklingsomraden har
identifierats och arbetsgrupper har tillsatts for att
arbeta med dessa under 2020. Att utarbeta
gemensamma och tillférlitiga underlag for
uppfolining av elevernas méaluppfyllelse och
undervisningens kvalitet utgor ett av uppdragen.

Fordjupa samarbetet med
fristdende huvudmén och inrétta
ett rdd mellan namnd och
fristdende huvudnamnd

Ja

Ett r&d har bildats efter beslut i Grundskolenamnd.
Forsta radsmotet sker 10 mars 2020.

Undersdk hur den nya samlade
resursfordelningsmodellen har
fungerat och lamna férslag pa
eventuella férandringar

Ja

En utvardering av framfor allt implementeringen av
resursmodellen har genomférts och redovisats i
samband med uppféljningsrapport 2. Inga
forandringar féreslogs.

Utreda inférandet av
spetsklasser p& hogstadiet

Ja

Sedan 2012 har det funnits en forsoksverksamhet
med spetsklasser i Sverige. Skolverket
presenterade 2019 en utvardering av denna
verksamhet och ska foresla hur framtida
spetsutbildningar i grund- och gymnasieskolan ska
utformas. Detta arbete presenteras i mars 2020. |
avvaktan pa centrala beslut har
grundskoleforvaltningen formerat en arbetsgrupp
med representanter fran forvaltningen, UC, Cfs
samt foretradare frdn nagon eller nagra
grundskolor.

Utred ett screeningtest av elever
i lagstadiet med syftet att hitta
tidiga tecken palas- och
skrivsvarigheter

Ja

Under 2019 har férvaltningen utrett
férutsattningarna for att infora ett screeningtest i
lagstadiet med syfte att tidigt identifiera elever
med l&s- och skrivsvarigheter. Den utredning som
genomfordes har presenterats for
grundskolendmnden i ett sarskilt &rende.
Sammantaget bedémer grundskoleférvaltningen
att ytterligare ett screeningtest i lagstadiet inte
behdvs. Forvaltningen ser det som angelaget att
skolorna far mojlighet att fokusera pa de
uppfoliningar i de tidigare arskurserna som de
alagts enligt de statliga forfattningarna, innan nya
sadana kan tillkomma. Dessutom innebar ofta
kartlaggningar och bedémningar en 6kad
administrativ borda for lararna, vilket ar ndgot som
forvaltningen arbetar for att minska.

Starta fler mottagningsenheter
och introduktionsklasser for
nyanlanda elever

Ja

| dialog med namndens presidium har uppdraget
andrats till att starta en central mottagningsenhet
istallet, vilken ocksa ska verka for spridning av
nyanlanda. En processkartlaggning av en central
mottagning har genomférts under hésten 2019
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och den centrala mottagningsenheten kommer att
starta i januari 2020.

Oversyn av skolorganisation
som helhet

Nej

Utredningen pagar. Enligt av namnden faststallt
projektdirekt och dérefter fattade beslut om
reviderad tidsplan fran projektets styrgrupp ska
utredningen leverera en delrapport under januari
2020 och en slutrapport under mars 2020.

Undersok intresset for att delta i
forsoksverksamhet med betyg
fran arskurs 4

Ja

Mojligheten att ansluta skolor eller huvudman till
forsoksverksamheten var inte tillganglig.
Utbildningsdepartementet har remitterat ett forslag
om permanentande av forséksverksamheten samt
att rektor ges mdjlighet att ansluta skola till betyg i
arskurs 4. Grundskolenamnden ar remissinstans
och arendet kommer behandlas pa4 namndens
mote i februari 2019.
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6 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

I f6ljande avsnitt 6.1 till 6.4 redogors for sdrskilda beslut och uppdrag som
grundskolendmnden ska svara pa. Det ar ett sirskilt avsnitt som stadsledningskontoret
sander till ndmnderna i en uppfoljning till Kommunstyrelsen.

6.1 Anmalningar enligt Lex Maria

Kvartal 3 2019 Kvartal 4 2019

Antal anmalningar enligt Lex Maria Inga Inga

6.2 Utvardering av system for styrning, uppféljning och kontroll

En digital enkét sdndes till nimndens ledamoter med 14 fragor att ta stéllning till.
Fragorna handlade om: Kvalitet i relation forvaltning och ndmnd, fortroende, tillit,
kvalitet pa underlag, intern styrning, uppfoljning och kontroll och verkstillighet.
Resultaten visar att ledamoterna dr ndjda med underlag och analyser som forvaltningen
utfor. Enkéten har kompletterats med en fordjupad dialog i nimndens presidium. Den
viktigaste faktorn for samarbete ér tillit och fortroende for att agera snabbt vid olika
situationer som uppstar och darmed lindra och sdkerstdlla nimndens uppdrag och
rattssdkerhet.

Utifrén érets utvirdering dr beddmningen att systemet for styrning, uppf6ljning och
kontroll fungerar pa ett tillfredsstéllande sétt. Forvaltningen &r fortfarande i ett
byggande av strukturer och systematik och det finns utvecklingsomraden:

e Arbetsséatt och systematik i férvaltningens interna revision och uppféljning.
En samlad riskbild dr framtagen och en intern kontrollplan for 2020 med sex
prioriterade processer/omraden dr beslutad om i grundskolendmnden. Arbetet
med att granska och bedéma processer, dess rutiner och arbetssétt behover
systematiska arbetssitt och kopplingar till forvaltningens viljeinriktning med
processbaserad verksamhetsutveckling.

e Aktualitetsprévningen av styrande dokument

Den visar att det finns 90 olika dokument, varav 2/3 av dessa dokumenttyper &r
anvisningar och rutiner. Ndstan alla dokument har haft aktuell handldggare och
faststéllare. Alla dokument har tidsangivelser med en versionshantering. Enligt
forvaltningens rutin ska ny version skapas vid revidering. En del dokument har
reviderats flera génger. Oversyn av dokuments innehdll behdver ske mer
kontinuerligt och vivas samman med verksamheternas system for intern
kontroll.

e Elevers och vardnadshavare delaktighet och inflytande
Det finns ett paborjat arbete med en strategisk plan for hur forvaltningen ska
framja och utveckla en delaktighet och inflytande for de vi ér till for. Se avsnitt
6.3.

6.3 Kvalitetsledning

Grundskoleforvaltningen har pébdrjat ett arbete med strategisk plan for elevers
delaktighet och inflytande, inkluderande vardnadshavare. Enligt skollagen 13 § "Vid
varje forskole- och skolenhet ska det finnas ett eller flera forum for samrad med barnen,
eleverna och de vardnadshavare som avses i 12 §. Dar ska sadana fragor behandlas
som &r viktiga for enhetens verksamhet och som kan ha betydelse for barnen, eleverna
och vardnadshavarna™
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Foljande insatser ses som delar i forvaltningens paborjade arbete med att ta fram ett
kvalitetsledningssystem. Pa sa vis tror forvaltningen pa att sékerstilla malgruppernas
upplevelse av kvalitet pd paverkan pa planeringsforutsittningar i verksamheterna. Detta
ar en inkluderad del i det systematiska kvalitetsarbetet.

e Insamling av perspektiv fran olika aktdrer: rektor, ldrare, elev, vardnadshavare

e Ta fram végledning kring tex elevrad, fordldramoten, skolrad, elevskyddsombud

e En "verktygsldda” dér erfarenheter och tips sprids (webb och nitverk)

e Triffar med Ungdomsfullméktige och grundskolendmnden véaren 2020

e Ett "pilotarbete” pa nagra skolor for att utveckla exempelvis samarbete med
vardnadshavare, delaktighet i byggprocesser.

6.4 Sponsring

Grundskolendmnden har i november 2019 antagit en riktlinje for externa samarbeten
vilken bland annat tydliggor vad som géller for sponsring. Det handlar om att
sakerstélla specifika avviganden som ér speciellt viktiga for skolan, sdsom vikten av att
forsdkra sig om att skollagstiftningens vardegrund och krav pa saklighet och allsidighet
kan tillgodoses. Det handlar &ven om formella krav som géller all kommunal
verksamhet, sdsom att se till att sponsorer &r stabila och foljer exempelvis god
marknadsforingssed.

Under 2019 har grundskolenimnden inte fattat ndgot beslut om sponsringsatagande.
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7 Redovisning av uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till namnd/styrelse

Valj Status
- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

¥F Grundskolenamnden far i
uppdrag att genomféra en
forsdksverksamhet med
lararassistenter pa ett antal skolor i
Goteborgs Stad

KF 2019-02-21 8§19

Riktas till Grundskolendmnden

Pagaende

Projektgrupp skall bildas for att ta fram
en plan fér hur kompletterande tjanster
t.ex. i form av lararassistenter kan
implementeras i forvaltningen. GR s
branschrad for grundskola ar en resurs
och dar pagar ett forberedande arbete
som kommer att ligga till grund foér det
fortsatta arbetet i férvaltningen.

7.1 Redovisning av avslutade uppdrag ifran KS/KF som fordelats utanfor
kommunfullmaktiges budget

Uppdrag till ndmnd/styrelse

Valj Status
- enligt anvisning

Kommentar - enligt anvisning

¥F Utreda och férbereda ett
inférande av aktivt skolval.

Uppdraget kommer bade fran kf och
namnd.

En forutsattning for ett aktivt skolval ar
att det finns information om samtliga
skolor i Géteborg.
Myndighetsavdelningen kommer att
analysera och utvardera skolvalet till
hostterminen 2019. Foresla strategi och
prioriterade insatser for inférandet av
ett aktivt skolval till héstterminen 2020.
Samarbete med ex
Forskoleférvaltningen, Konsument och
medborgarservice,
Stadsbyggnadskontoret.

Nar: Varen 2019

v Avslutad

Grundskoleforvaltningen har till lasaret
2019-2020 genomfort aktivt skolval till
forskoleklass och byten mellan
skolenheter. Se mer information i
avsnitt 2.1.3.

¥F Grundskolenamnden ges i
uppdrag att inratta ett aktivt skolval

Beskrivs och redovisas som
namndsuppdrag.

v Avslutad

Grundskoleforvaltningen har till lasaret
2019-2020 genomfort aktivt skolval till
forskoleklass och byten mellan
skolenheter. Det har skett en
utvardering av skolvalsprocessen och
forbattringsatgarder for kommande
skolval finns. Se mer information i
avsnitt 2.1.3.
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8 Bokslut

8.1 Sammanfattande analys

Grundskoleforvaltningens drsresultat for 2019 ar 5,8 mnkr. Resultatet forklaras av
foljande delar:

Bidrag

Hogre bidragsintikter én budget pad grund av att forsiktighetsprincipen anvinds
vid budgetering av statsbidrag. Detta da det finns en osékerhet i hur stor del av
det sokta statsbidraget som beviljas. Likvél har projektmedel som 6verforts fran
stadsdelsforvaltningarna utretts och resultatforts.

Personalkostnader
Okade personalkostnader i forhédllande till budget pa grund av fler arsarbetare.

Kop av huvudverksamhet
Hogre kostnader jamfort med budget avseende kopta skolplatser.

Lokal- och markhyror
Lagre hyreskostnader jaimfort med budget pd grund av osdkerhet kring

lokalhyror och nybyggnationer vid dvertag fran stadsdelsférvaltningarna samt

forsening av byggprojekt.

Kop av entreprenad och tjanster

Lagre IT-kostnader avseende kommungemensamma tjanster jamfort med

budget.

Ovriga verksamhetskostnader

Hogre kostnad till foljd av avskrivning av leasingavtal som dvertagits fran

stadsdelsforvaltningarna.

8.2 Resultatrakning

Arets utfall Budget Féreguz‘éi?;(lje 0
Taxor och avgifter 121 116 120 000 53 614
Hyror och arrenden 9477 871 2278
Bidrag 584 132 447 430 186 779
Forsaljning av verksamhet och 114 378 110 976 55471

konsulttjanster
Forsaljningsintéakter 2072 7473 186
Ovriga intakter 0 500 0
Verksamhetens intékter 831175 687 250 298 328
Lon ersattningar o formaner -3 054 301 -2940729 -1 354 892
Sociala avgifter o pensionskostnader -1182 278 - 1087 552 -525 936
Personalkostnader -4 236 580 -4 028 344 -1 880 828
Lamnade bidrag -854 - 15 347 -483
K6p av huvudverksamhet -1718 104 -1604 881 -724 202
Lokal- o markhyror -1 017 055 -1048 398 -485 687
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Arets utfall

Budget

Foregaende ars

utfall
Fastighetskostnader och -249 736 -4 650 -120 182
fastighetsentreprenader
Bransle, energi och va -116 0 -60
Kostnader for transportmedel -2171 - 446 -591
Kop av entreprenad och tjanster -869 111 -1154037 -419 671
Ovriga verksamhetskostnader diverse -550 696 - 650 547 -243 657
Ovriga verksamhetskostnader -4 407 844 -4 478 306 -1 994 532
Verksamhetens kostnader -8 644 423 - 8 506 650 -3 875 360
Verksamhetens nettokostnad -7 813 249 - 7 819 400 -3577 033
Kommunbidrag 7 819 400 7 819 400 3 665 300
Verksamhetens resultat 6 151 0 88 267
Finansiellt netto 5827 0 88 209
Resultat 5827 0 88 209
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Indikator 2018 2019
Andel som uppnatt kunskapskrav lasférmaga arskurs 1. 88,4% 87,6%
Andel som uppnatt kunskapskrav i ak 3 fér Svenska/2, So, No, Matematik. 79,2% 81,3%
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ak6 69,1% 67,9%
Andel behdriga till gymnasiets yrkesprogram ak9 75,4%  75,6%
Andel som uppnatt kunskapskraven i alla @mnen ak9 66,6% 67,2%
Genomsnittligt meritvarde ak 9 215,7 217,5
Gymnasiebehorighet forstahandsval 68,0% 71,0%



Grundskolefdrvaltningen

Uppdrag fran grundskolenamnden

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att l1dimna forslag till reviderad N609-1046/18 Nils Kaiser GN 22 augusti 2018 § 30 2020-01-15 Delredovisat
delegationsordning, vari ska ingé vilka 2019-09-24
ytterligare drenden som kan delegeras till § 188
individutskottet
Uppdrag att 1dmna f6rslag till hur incitament N609-0118/18 Kristin Perem GN 22 augusti 2018, § 32 2019-12-11 2019-12-11 X
kan utformas sé att det blir mer attraktivt for
larare att arbeta i skolor med hogt N609-5263/19 3309
socioekonomiskt index
Uppdrag att redovisa beslutsprocessen Ulrica Johansson 24 oktober 2018, § 71 Delredovisat
avseende Gardstensskolan samt forvaltningens Eeva Bolin 2018-11-21,
samverkan med stadsdelarna kring barn och § 86 X
elevers situation samt
vid tema

2019-11-20

Uppdrag att kontinuerligt for grundsérskolan N609-1908/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 112 Kontinuerligt

och grundsirskolan inriktning traning, till
rektor 1dmna forslag till indelning av timmar i
olika arskurser utifran bestimmelserna i
skolforordningen




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att dterkomma till nimnden med N609-0490/19 Kristin Perem 6 februari 2019, § 45 Fordjupad
fordjupad information om hur det information
systematiska arbetsmiljoarbetet bedrivs pa redovisad
individ-, grupp- och organisationsniva, 2019-04-23
att dterkomma till nimnden med en plan for 1nom ramen
hur det systematiska arbetsmiljoarbetet pa for UR 1'.
organisationsniva kontinuerligt ska Systema.tlﬁk a
aterrapporteras till ndmnden. arbetsmllg 0
arbetet pa
att inom ramen for grundskolendmndens organisations-
arbetsmiljoansvar sétta tydliga mal for niva samt mal
arbetsmiljoarbetet och att dessa inkluderas i for
ndmndens uppfoljningsarbete arbetsmiljo-
arbetet
rapporteras i
uppfoljnings-
rapport 4
Uppdrag att sikerstélla att alla skolor i N609-0651/19 Helena Sjoberg 21 mars 2019, § 60 Tema X
Goteborg har tillgang till kompetens for att 2019-10-16

stirka dem i deras jdmstilldhetsarbete samt att
redovisa till grundskolendmnden hur
uppdraget utforts

Uppdrag att i det fortsatta systematiska
kvalitetsarbetet stotta skolornas
jamstalldhetsarbete




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag att starta integrerad tvasprékig
undervisning F-6 pa Askimsskolan.

Uppdrag att aterkomma med en fordjupad
analys av konsekvenserna av att starta
tvésprakig skola med eget spar F-9 pa
Kvibergsskolan.

Uppdrag att aterkomma med rapport om

tvasprakig undervisning tre ar fran att den
tvasprakiga skolan har startat.

Uppdrag att samverka med sverigefinska radet
i den fortsatta hanteringen av drendet

N609-851/18

Helena Sjoberg

21 mars 2019, § 75

Varen 2020

Uppdrag att sdkerstilla skolsituationen for
svart allergiska elever utifran ett
likvéardighetsperspektiv i ordinarie verksamhet

N609-659/18

Helena Sjoberg

21 mars 2019, § 76

Uppdrag att kartligga och redovisa det
forebyggande och frimjande elevhilsoarbetet
som sker pd Goteborgs stads grundskolor for
alla elever samt att foresla hur detta arbete kan
utvecklas och sékerstéllas for alla elever.

N609-1304/19

Eeva Bolin

21 mars 2019, § 86

Kwvalitetsrapport 2020
oktober/november 2020

Uppdrag géllande omsorg pé obekvam
arbetstid att infor terminsstart 2019/2020,
utreda och faststdlla gemensamma riktlinjer
for hur denna verksamhet ska organiseras.

N609-3875/18

Nils Kaiser

23 april 2019, § 108

Uppdrag att uppdrag att se 6ver och redovisa
vilka rutiner som finns for att garantera hur
barn som har skyddat boende ska kunna fa
undervisning.

N609-2296/19

Eeva Bolin

23 april 2019, § 120

24 september 2019 inom
ramen for UR 2

Redovisas som
information vid
nimndens sammantride
2020-03-18




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag

- att se over riktlinjer for skolskjuts utifran
erfarenheterna under forsta aret
att i 6versynen berdkna vad det skulle
kosta att bevilja skolskjuts for elever som
har rétt till skolskjuts till skolan, men
som fér avslag pd grund av att de har
fritidshem
att i 6versynen beddma forutsattningarna
for att bevilja elever mottagna i
grundsirskola skolskjuts, elever som
med nuvarande riktlinjer far avslag
att i oversynen beddéma forutséttningarna
for att bevilja elever med stora behov
skolskjuts, elever som med nuvarande
riktlinjer far avslag
att undersoka forutséttningarna for
samverkan med fardtjanstforvaltningen
for elever som har ritt till annan typ av
resor

N609-0740/19

Nils Kaiser

2019-09-24, 186

2020-03-18

Uppdrag att lamna kontinuerliga rapporter till
ndmnden om trender och monster i de drenden
som individutskottet behandlar

N609-1046/18

Nils Kaiser

2019-09-24, § 188

Redovisas i
kvalitetsrapport

Uppdrag

att ta fram en rutin for granskning av beslut i
elevdrenden, vilken ska genomforas av
ledamoterna i individutskottet.

N609-1046/18

Nils Kaiser

2019-09-24 § 188

2020-03-18

Uppdrag

-att sdkerstélla att alla elever 10—-13 ar som har
ratt till plats 1 fritidshem erbjuds fritidshems-
verksamhet frdn och med 2021

- att vidareutveckla det kompensatoriska
fritidsarbetet utifran ett likvéardighets-
perspektiv

N609-1703/19

Helena Sjoberg

2019-09-24,
§ 189

Hosten 2020 1
samband med
budget




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag

- att utreda kostnaden for att 1ata barn till
arbetssokande vardnadshavare skrivas in i
fritidshem pa heltid respektive halvtid

- att for nimnden redovisa geografisk
fordelning av andelen inskrivna barn i
fritidshem

N609-3952/19

Helena Sjoberg

2019-09-24, § 190

2020-02-05

Uppdrag

- att beskriva hur arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck kan organiseras och
stirkas inom grundskoleforvaltningen, for
att sikerstilla att Goteborgs Stads
skolpersonal far likvérdigt stod och
likvérdig utbildning inom omradet

- att vid ndsta sammantrdde redovisa hur langt
befintliga uppdrag som berér hedersrelaterat
vald och fortryck ar utférda

N609-4282/19

Helena Sjoberg

2019-09-24, § 217

2019-10-16

Uppdrag

- att bjuda in elevrepresentanter fran
ungdomsfullméktige till ett av arets
kommande nimndmoten, samt att anpassa
val av lokal och métestid darefter

att under det foreslagna métet ska
ungdomsfullméiktiges elevrepresentanter ges
mdjlighet att formedla fragor som
ungdomsfullméktige anser vara av vikt.

- att utvirdera motestillfillet och dérigenom
skapa underlag for beslut om mojligheten att
gora det till ett regelbundet inslag i
ndmndens, forvaltningens och elevernas
demokratiska arbete.

N609-4394/19

Helena Sjoberg

2019-09-24, § 218

2020-06-17

Uppdrag att presentera olika metoder som
underlattar for forédldrar att géra skolval som
leder till en blandad elevsammansittning.

N609-4486/19

Nils Kaiser

2019-10-16, § 233

2020-02-05




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart klart | Redovisat Fullgjort
Goteborgsférslag N609- Ulrica Johansson | 2019-03-21, § 77 2019-11-20 X
Skapa hinderbana vid Nytorpsskolan 0039/19, Beslut i grundskole- §277
N609-1649/18 ndmnden om uppdrag att
bereda forslaget vidare och
aterkomma med ett
tjénsteutlatande i drendet
samt informera forslags-
stdllaren om
handldggningsprocessen av
forslaget
Goteborgsforslag N609-0863/18 Ulrica Johansson Inkom 2017-06-26 2019-09-24 X
Forbattra utomhus- och trafikmiljéerna vid § 216
Birbyskolan
Goteborgsforslag N609-196/18 Ulrica Johansson Inkom 2017-10-11 2019-09-24 X
Skapa idrotts- och hilsohall i Gunnilse § 215
Uppdrag att under 2019 aterkomma med N609-3427/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 115, | Under ar 2019 2019-10-16 X
ersittningsmodell for skolor med punkt 8 § 230
glesbygdsforutsittningar
Uppdrag att redovisa hur forvaltningen arbetar | N609-4216/19 Helena Sjoberg 21 augusti 2019, 162 2019-10-16, § X
med skolans demokratiuppdrag och i samband 229
med det sdrskilt redovisa hur arbetet mot
antisemitism genom Toleransprojektets metod
kan riktas till fler
Uppdrag att aterkomma med en djupare analys | N609-2766/19 Nils Kaiser 19 juni 2019, § 145 24 september 2019-09-24 X
samt forslag till atgarder utifran erfarenheter 2019 § 187
och framforda synpunkter vid érets skolval.
Uppdrag att utvdrdera indiviutskottets arbete N609-1046/18 Nils Kaiser GN 22 augusti 2018 § 30 24 september 2019-09-24 X
2019 § 188
Uppdrag att 1dmna uppfdljningar till nimnden Peter Callsen GN 22 augusti 2018 § 29 2018-09-19, X
om skolplaceringar samt om forvaltningens § 46
atgérder for att uppfylla garanterad
undervisningstid med anledning av att 2018-10-24,
skolplaceringar forsenats § 67
Uppdrag att fatta ett likalydande beslut om N609-3427/18 Helena Sjoberg 21 mars 2019, § 62, punkt 4 X

bidrag for respektive enskild huvudman
(reviderade erséttningsbelopp)




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget | Preliminart klart Redovisat Fullgjort
Uppdrag att dterkomma till nimnden med N609-0119/18 Helena Sjoberg GN 22 augusti 2018 § 31 2019-04-23 2019-04-23, X
forslag till utformning av ett vetenskapligt rad § 109
Uppdrag att ldmna forslag till arbetsordning N609-2400/18 Peter Callsen GN 22 augusti 2018, § 37 2019-01-02, X
for grundskolendmnden § 10
Uppdrag att redovisa hur grundsérskolan N609-2551/18 Helena Sjoberg GN 19 september 2018, § 2019-03-21, X
nyttjas av elever utifran stadsdelstillhorighet 43 § 67
Uppdrag att lyfta ansvaret fran Eriksbo N609-1795/18 Helena Sjoberg 16 januari 2019, § 24 2019-09-24
fritidspark fran Eriksboskolan och i samrad Ulrica Johansson §192 X
med berdrda aktorer i niromradet undersoka
mojligheterna for parken att bli kvar som
motesplats for barn och unga med 6ppen
verksamhet, en attraktiv utemiljo och djurhus
Uppdrag att genomfora en fordjupad N609-0851/18 Helena Sjoberg 24 oktober 2018, 68 2019-03-21, X
utredning med fokus pé forutséttningar for §75
etablering av tvasprakig undervisning pa
svenska och finska i nagra av stadens regioner
Uppdrag att fatta ett likalydande beslut om N609-3427/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 115, 2019-03-21 X
bidrag for respektive enskild huvudman punkt 9 § 83
Uppdrag att vid nimndens sammantrdade den N609-0651/19 Helena Sjoberg 6 februari 2019, § 53 Redovisat X
21 mars 2019 redovisa hur 2019-03-21
jamstalldhetsperspektivet dr formulerat i §59
relevanta styrdokument for forvaltningen,
generellt redovisa vilken kompetens inom
jémstdlldhet som finns pa de kommunala
grundskolorna i Goteborg idag samt pa vilket
sdtt det finns tillgang till kompetens for att
stirka jimstalldhetsarbetet.
Uppdrag att till ndmnden redovisa hur dagens | N609-1161/19 Bo Niklasson 21 mars 2019, § 85 22 maj 2019 § X

arbete inom Skolfam utfors, hur ménga elever
som star 1 ko till Skolfam, forvaltningens plan
for Skolfam samt att dterkomma med
information kring placerade barns skolgang.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige till grundskolenamnden i budget for 2019

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart klart Redovisat Fullgjort
2018-06-18 2019-06-19
Uppdrag att inrétta ett aktivt skolval N609-2766/19 Peter Callsen KF § 2 § 145 X
Uppdrag att tillsitta en utredning/folja upp | N609-1397/18 Kristin Perem 2018-06-18 Uppfdljnings-
SLKs kartldggning av rektorers arbetsmiljo KF § 2 rapport 2,4
Namnd 2019-12-11
Uppdrag att genomfora 16nekartldggningar 2018-06-18 Uppfdljnings-
for ldrare N609-1397/18 Kristin Perem KF§2 rapport 4
Uppdrag att ta fram kommungemensamma
regler, rutiner och uppfoljning av elevers 2018-06-18 2020-06-17
nirvaro N609-1397/18 Helena Sjoberg KF § 2
2018-06-18 Uppf6ljnings-
Uppdrag att inrétta en skolakut N609-1397/18 Eeva Bolin KF §2 rapporterna 2, 4
Uppdrag att sikerstélla att forskole- och
skolutredningens forstarkningsomraden 2018-06-18 Uppfdljnings-
implementeras N609-1397/18 Eeva Bolin KF §2 rapporterna 2, 4
Uppdrag att genomfora kartlaggningar av Skolenhetsut
nuvarande planer, behov av nya skolor och 2018-06-18 Uppfdljnings- redningen
underhall samt se 6ver skolorganisationen N609-1397/18 Helena Sjoberg KF § 2 rapporterna 2, 4 med en
som helhet Ulrica Johansson delrapport
2020-02-05
och
slutrapport
senast
2020-06-17
Uppdrag att ta fram nytt uppfoljningssystem 2018-06-18 Uppfoljnings- Rapporterat
for det systematiska kvalitetsarbetet N609-1397/18 Helena Sjoberg KF § 2 rapporterna 2,4 genom
kvalitets-
rapporten
och detta
skrivs i UR
4
Uppdrag att minska ldrarnas administrativa 2018-06-18 Uppf6ljnings-
bdrda N609-1397/18 Kristin Perem KF §2 rapport 4
Uppdrag att erbjuda praktikplatser och olika 2018-06-18 Uppf6ljnings-
former av sommarjobb till unga N609-1397/18 Kristin Perem KF §2 rapport 4




Uppdrag fran kommunfullmaktige till grundskolenamnden utdver fran KF:s budget

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att genomfora en
forsoksverksamhet med lararassistenter pa Uppf6ljnings-
ett antal skolor i Géteborgs Stad N609-0242/18 Kristin Perem KF 2019-02-21 §19 rapporterna 2, 4
. o . . .
Uppdrag i mal- och inriktningsdokument
(Uppdrag som ar desamma som de fran KF enligt sammanstallning pa sidan 6 har inte tagits med)
Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att ta fram ett flertal indikationer
som ndmnden ska f6lja upp i Uppfdljnings-
uppfoljningsrapporten samt arsrapporten N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2,4
Uppdrag att terkomma infor budget 2020
med en analys ver hur den nya samlade
skolpengen har fungerat och lamnat forslag Uppf6ljnings-
pé eventuella fordndringar N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2,4
Uppdrag att aterkomma med en prognos pa
kort och lang sikt ndr det giller skolans
kompetensforsérjning samt eventuella Uppfoljnings-
forslag pa atgirder N609-1397/18 Kristin Perem 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att f6lja upp och analysera
bedémningsunderlag i lagstadiet samt
nationella prov i dk 3, 6 och 9 och Uppfdljnings-
betygsresultat N609-1397/18 Helena Sjdberg 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att utreda inforandet av Uppfdljnings- | Delredovisat
spetsklasser pa hogstadiet N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapporterna 2,4 | 2019-11-20
§272
Uppdrag att aterkomma till nimnden
betrdffande forutsattningarna att infora
spetsklasser, om inférandemdjligheter ges N609-4487/19 Helena Sjoberg 2019-11-20
Uppdrag att undersdka intresset for att delta
i forsdksverksamheten med betyg fran Uppfdljnings-
arskurs 4 N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2, 4
Uppdrag att utreda ett screeningtest av 2019-10-16, X
elever i lagstadiet med syftet att hitta tidiga Uppfdljnings- § 232




tecken pa lds- och skrivsvarigheter

| N609-1397/18 |

Helena Sjoberg

2018-12-05

| rapporterna 2, 4 |
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Uppdrag i mal- och inriktningsdokument (forts)

(Uppdrag som ar desamma som de fran KF enligt sammanstallning pa sidorna 6-7 har inte tagits med)

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att sikerstilla
kompetensforsorjningen samt det
systematiska kvalitetsarbetet i Uppfdljnings-
grundsérskolan N609-1397/18 Eeva Bolin 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att sdkerstilla en likvardig
undervisning, sikra samverkan, skapa
strukturer for kollegialt 1drande och Uppfdljnings-
systematiskt kvalitetsarbete i forskoleklassen | N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2
Uppdrag att kartligga behorigheten bland Uppfdljnings-
fritidshemmens personal N609-1397/18 Kristin Perem 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att starta fler mottagningsenheter
och introduktionsklasser for nyanlanda Uppfdljnings-
elever N609-1397/18 Eeva Bolin 2018-12-05 rapport 2, 4
Uppdrag att fordjupa samarbetet med
fristdende huvudmén och inrétta ett rad Uppfodljnings- 2019-10-16,
mellan ndmnd och fristdende huvudmén N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2, 4 § 229 X
Uppdrag att i samverkan ta fram en
stadengemensam digitaliseringsstrategi for
skolvisendet N609-1397/18 Pér Wikstrom 2018-12-05 2020-08-19

11




	Tu årsrapport
	årsrapport
	Bilaga 1 årsraport
	Bilaga 2 årsrapport

