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1 Granskningsinriktning

De fortroendevalda revisorerna (i fortsittningen kallade revisorer) granskar
verksamhet, intern kontroll och rakenskaper samt provar om verksamheten be-
drivits enligt fullméktiges uppdrag och mal samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. Granskningen ska vara s& ingdende och omfattande
som god revisionssed kriver.' Uppdraget regleras i kommunallagens kapitel 12.

Granskningens inriktning och omfattning grundar sig i huvudsak pé en riskana-
lys och erfarenheter fran tidigare ars granskning. Revisionsplanen &r utgangs-
punkt for den granskning som gors under aret i kommunstyrelsen, nimnderna
och bolagen. Kommunstyrelsens granskningsplan ér ett komplement till revis-
ionsplanen.

Under éret kan det uppsta situationer som innebdr att revisorerna behdver priori-
tera om planerade granskningsinsatser. Vi informerar kommunstyrelsen vid
storre fordndringar.

Arets granskning omfattar

+ grundldggande granskning

+ ansvaret for stadens personalpolitik

* i forekommande fall stickprov inom vésentliga redovisningsprocesser
* uppfoljning.

1.1 Grundlaggande granskning

Syftet med den grundldggande granskningen ér att ge ett tillrdckligt underlag for
att kunna prova verksamheten enligt 12 kapitlet 1 § kommunallagen.

Den grundldggande granskningen har tre 6vergripande revisionsfragor:

e Har kommunstyrelsen genomfort sitt uppdrag pé ett &ndamalsenligt
satt?

e Har kommunstyrelsen en dndamaélsenlig styrning, uppféljning och rap-
portering av sin ekonomi?

e Har kommunstyrelsen sett till att den interna styrningen, uppfoljningen
och kontrollen ér tillrdcklig?

Den grundldggande granskningen genomfors 16pande under aret.

1.2 Ansvaret for stadens personalpolitik

Enligt reglementet ska kommunstyrelsen leda och samordna den personalpoli-
tiska utvecklingen i staden. Kommunstyrelsen ska ocksa foretrdda stadens
nimnder som arbetsgivare i 6vergripande fragor, som ror forhallandet till de

" God revisionssed faststalls av Sveriges Kommuner och Regioner.
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anstdllda. Dessutom ska kommunstyrelsen ha uppsikt 6ver nimndernas och bo-
lagens verksamhet.

Vid stadsledningskontoret ansvarar omrédet hr och kommunikation for att leda
och utveckla stadens strategiska arbete inom hr. Det innebér bland annat att

e leda, samordna och folja upp stadens arbetsgivarpolitik

e ansvara for de stadendvergripande hr-processerna arbetsmiljo och hélsa,
rekrytering, rehabilitering, 16nebildning samt omstéllning och
kompetensvéxling,

e ansvara for overgripande partssamverkan och dialog med fackliga
representanter, lokala kollektivavtal avseende forvaltning, 16nebildning
och arbetsrittslig tolkning/tillimpning samt arbetsrittsliga tvister.

Bristen pé arbetskraft 4r en av stadens storsta utmaningar. De demografiska for-
andringarna paverkar bade behov och resursférdelning. Antalet barn minskar
samtidigt som andelen éldre okar, vilket medfor stora utmaningar for kompe-
tensforsorjning, lokalforsorjning och langsiktiga finansiering.

Samtidigt forekom under 2025 flera fall i staden dir personal misskétt sitt upp-
drag. Allvarligast var de missforhédllanden som framkom vid nimnden for
funktionsstods boende med sérskild service. Det fanns exempel pé att boende
hade utsatts for systematisk vanvard under flera ar. Hanteringen av personalé-
renden visade pa brister och nddvéndiga atgédrder hade inte vidtagits for att
komma till ritta med en dysfunktionell arbetsgrupp. Ett annat uppmérksammat
fall handlade om personal vid ett vard- och omsorgsboende inom é&ldre- samt
vard- och omsorgsndmnden. Har behovde forvaltningen sétta in viktare pa
grund av eskalerande konflikter mellan personalen. I bdda nimnderna har ocksa
personal kopts ut med avgangsvederlag i stéllet for avsked.

Pé stadens intranét finns information om hur arbetsgivaren bor agera nér en
medarbetare brister i sina skyldigheter enligt anstdllningsavtalet. Har framgar
bland annat att en kontakt ska tas med stadsledningskontoret infor beslut om
uppségning och avsked.

Kommunstyrelsen har dirmed en viktig roll i stadens arbete med att rekrytera,
behalla, omstilla, kompetensvixla och vid behov séga upp personal. Brister i
den Gvergripande styrningen av rekrytering av personal, chefsstod samt stod vid
misskdtsamhet och uppsigning av personal kan fa stora konsekvenser for sta-
dens verksamhet. Inom skola, vard och omsorg kan det dven fa direkta konse-
kvenser for enskilda. Kommunstyrelsen behdver darfor folja upp hur stadens
verksamheter arbetar med de personalpolitiska frégorna, identifiera 6vergri-
pande risker och brister samt vid behov vidta &tgérder.

Syftet med granskningen &r att beddma om kommunstyrelsen leder och samord-
nar den personalpolitiska utvecklingen i staden péa ett &ndamalsenligt sétt.
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1.3 Rakenskaper och bokslut

Den 1 januari 2023 trddde Standard for kommunal rdkenskapsrevision i kraft.
Standarden reglerar hur granskning av rakenskaper ska genomforas och omfat-
tar alla kommuner och regioner. Tillimpningen av den nya standarden innebér
att revisionsansatsen utgar ifran ett 6vergripande kommunperspektiv.

Som kommunfullméktiges beredningsorgan upprittar kommunstyrelsen delérs-
bokslut och arsredovisning. Granskningen av stadens delérsbokslut och arsredo-
visning rapporteras separat.

1.4 Uppfoljning

Vi planerar att under &ret f6lja upp de rekommendationer som har lamnats inom
foljande omréaden:

« stadens Overgripande investeringsplanering
* uppsikten av stadens hdgvattenskyddsarbete
+ stadens digitaliseringsarbete

* avgifter for vatten och avlopp.

2 Bemanning

Enligt kommunallagen ska de fortroendevalda revisorerna i sin granskning bi-
tridas av sakkunniga.? Revisorerna bitrids av yrkesrevisorer vid Goteborg Stads
revisionskontor. Granskning av rdkenskaper genomfors av revisionsforetaget
PwC.

3 Oberoende och integritet

Yrkesrevisorns oberoende och integritet har provats enligt revisionskontorets
oberoendedeklaration. Oberoendedeklarationen utgér fran Sveriges Kommunala
Yrkesrevisorers modell. Inga omsténdigheter har kommit fram som kan ifrdga-
sétta fortroendet for yrkesrevisorns oberoende och integritet.

4 Faktaavstamning

De iakttagelser som gors i granskningen stdms av med tjdnstepersoner inom
stadsledningskontoret. Detta sker bade muntligt och skriftligt.

212 kap 8 § kommunallagen.
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5 Avrapportering

Granskningen av verksamhetsaret avslutas med att de fortroendevalda reviso-
rerna ansvarsprovar kommunstyrelsen. Till grund for ansvarsprovningen ligger
en revisionsredogorelse som upprittas av revisionskontoret.
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