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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget &r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara véagledande. Viktigt ar ocksa att
medarbetarna i Géteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som &r sarskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas
som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument. Lagstiftning och
ekonomiska ramar star éver mal, riktlinjer, planer, program och policys, som ska ses
som stodjande dokument.

Fran kommunfullmaktiges budget till lokalt budgetdokument

Det &r ndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och prioriterade
mal. Varje enskild namnd ska vardera sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i
budgeten.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget har namnden tagit beslut om ett mal-
och inriktningsdokument. Dar vérderas innebdrden av kommunfullméktiges inriktningar
och prioriteringar i forhallande till den egna namndens unika nulage. Darmed blir de
viktigaste malen och inriktningarna konkreta, fortydligade och preciserade. Mal- och
inriktningsdokumentet har sedan legat till grund fér framtagandet av denna
budgethandling. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar av malen
efter forvaltningens situation. Budgeten anger de strategiska vagval som behdvs for att i
storre utstrackning na malen.

Nar namnden tagit beslut om budgeten, tar forvaltningen hand om mal och uppdrag och
arbetar in dem i verksamhetsplanerna. Verksamhetsplanerna innehaller mer detaljerade
beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na malen.



2 Forutsattningar

2.1 Styrning och ledning

Fastighetsndmndens uppdrag regleras i ndmndens reglemente. Uttver detta styrs
verksamheten bland annat av lagstiftning, kommunfullmaktiges budget och styrande
dokument.

Fastighetsnamnden leder verksamheten framst genom tva arbetsformer;

1. Styrning uppfdljning och kontroll: I planerings- och uppféljningsprocessen styr
och utvecklar n&mnden verksamheten for att ge forbéattrade resultat och vara till
storsta mojliga nytta for den verksamheten ar till for. Fastighetsnamnden
faststéller en budget som blir ett styrande dokument for de verksamhetsplaner
som tas fram pa forvaltningsniva. Verksamhetsplanerna och ekonomin féljs upp
I6pande och ger underlag till uppféljningen av budgeten som redovisas for
namnden. Namnden tar beslut och rapporterar resultatet av grunduppdraget och
hur var verksamhet bidrar till maluppfyllelse i ett hela staden-perspektiv till
kommunstyrelsen. Arbetet med intern styrning och kontroll syftar till att ge en
rimlig forsakran om att malen med verksamheten kan nas. Darfor utgar den
interna styrningen fran en riskanalys som ligger till grund for vilka arbetssétt
och aktiviteter som kravs for att reducera risken for att nagot onskat ska
intraffa. Genom en plan for intern kontroll gor vi tester av att arbetssatt och
aktiviteter fungerar som det ar tankt. En aterrapportering gors till namnden.

2. Arende- och beslutsprocessen: Fastighetsndamnden tar under verksamhetsaret ett
antal beslut i I6pande verksamhetsfragor som inte ar delegerade till
forvaltningen eller avser verkstéllighetsuppdrag. Ndmndens behov att vara val
informerad och ha bra underlag for beslut ar darfor en prioriterad fraga och en
central process i forvaltningens arbete.

Innan arsskiftet ska namnden faststalla, i ett separat arende, en tid- och arbetsplan for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten, i enlighet med stadens
gemensamma anvisningar. | den anges hur uppféljningen av forvaltningen ska
kompletteras och fordjupas sa att den fyller de egna behoven for att sakerstélla
ndmndens ansvar.

Samlad riskbild, atgardsplan samt intern kontrollplan 2018

| samband med framtagandet av budget ska riskhanteringen for olika riskomraden
faststallas till en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade.

Med riskhantering avses att identifiera, analysera och utvérdera risker och darefter
besluta om hur riskerna ska behandlas samt hur uppféljning av riskerna ska genomforas.
N&mnd ska sakerstalla att riskhantering sker kontinuerligt inom vasentliga
verksamhetsomraden, processer och projekt samt alltid vid storre forandringar i
verksamheten.

Den samlade riskbilden ska beskriva vilka riskreducerande atgarder/ kontrollaktiviteter
som har inforts for att minska risken och vilka atgarder som kommer att vidtas
(atgardsplan).



2.2 Personal

Sedan flera ar rader det en narmast eskalerande hogkonjunktur inom
samhallsbyggnadsomradet. Det finns inget som talar for att tillgangen pa exempelvis
ingenjorer kommer att 6ka under 2018 om den starka konjunkturen haller i sig. Flertalet
av fastighetskontorets medarbetare utmarker sig genom sina prestationer och manga
utmarker sig utdver detta genom att vara mycket eftertraktade bland aktdrerna inom
bostads- och infrastrukturssegmentet pa arbetsmarknaden. Den goda arbetsmarknaden
har ocksa inneburit att fler yrkesgrupper pa fastighetskontoret har blivit

mer eftertraktade pa arbetsmarknaden, vilket ar viktigt att beakta da alla kontorets
medarbetare behovs for att vi ska kunna klara vart samlade uppdrag.

Under 2017 noterade vi ett trendbrott i att farre medarbetare slutade i jamforelse med
foregaende ar. Vi har dven flera medarbetare som efter att ha arbetat pa andra
arbetsplatser soker sig tillbaka till oss da de saknar den goda anda och arbetsklimat som
kontoret associeras med. For kontorets del &r "hemvéndarna” inte bara ett trevligt
aterseende utan dven kompetensmassigt berikande och en bidragande del till
verksamhetens utveckling i stort. For fastighetskontorets del galler det att fortsatt vara
ett attraktivt alternativ for saval nyexaminerade som erfarna medarbetare framover.
Detta kommer vi att vara genom att erbjuda forutsattningar for medarbetare och chefer
att gora ett bra jobb och kunna utvecklas i arbetet bade genom kompetensutveckling och
karriarmdéjligheter, erbjuda en god arbetsmiljé med balans mellan arbete och fritid,
konkurrenskraftiga villkor samt en tydlig koppling mellan prestationer och
I6neutveckling. Infor 2018 vill vi sarskilt betona vikten av fortsatt ledarutveckling,
utifran var gemensamma ledarplattform, och att forbattra chefernas arbetssituation med
minskad arbetsbelastning och mojligheter att gora ett annu battre jobb. Ohélsotalen ska
under 2018 vara sjunkande och forvaltningen kommer darfor att i oférandrad styrka
fortsatta med aktiviteterna inom arbetsmiljéomradet och samverkansavtalets ramar.

Flera av de sociala aktiviteter som genomforts under 2017 kommer att genomforas igen
under 2018 da de goda relationerna medarbetare emellan bedéms vara en
framgangsfaktor for kontoret. Det ar darfor av sarskild vikt att skapa forutsattningar for
fortsatt goda relationer i takt med att forvaltningen véxer sig allt storre, vilket
traditionellt innebdr sdmre forutsidttningar for en arbetsplats dér alla kdnner alla”. Med
en vaxande organisation ar det ocksa av vikt att gamla sanningar far tillatas att
omprdvas genom att se 6ver hur specifik kompetens anvands i syfte att renodla och
béttre hushalla med medarbetares och chefers tid genom arbetsdelning, utveckling av
processer, flexibla arbetsplatser, metoder och IT-stod.

For att attrahera nasta generations medarbetare fortsétter kontoret att marknadsfora sig
genom massor och olika studentaktiviteter samt att bygga néatverk och med hégskolor
och universitet vilka utbildar vara blivande medarbetare. Fastighetskontoret deltar aven
i GR:s traineeprogram for framtidens samhéallsbyggare och fortsatter att fanga upp
medarbetare som har intresse av och forutsattningar for att bli chefer.

Forslaget om ny ndmndsorganisation

Aven om det i skrivande stund inte finns nagra beslut kring ny namndsorganisation
géller det att ha en beredskap infér en mojlig férandring. For kontorets del innebér det
att uppratthalla kvaliteten och tempot i verksamheten. Detta ska vi gora genom att rusta
vara chefer for att kunna leda i forandring, ha en god intern kommunikation, bibehalla



motivationen hos vara medarbetare samt fortsatta att utméarka oss som en attraktiv och
god arbetsplats.

2.3 Ekonomi

Enligt fullmaktiges budget uppgar fastighetsnamndens kommunbidrag till 36,8 miljoner
kronor for 2018. Jamfort med budget 2017 ar det en minskning med 25,7 miljoner.
Budget for transfereringar uppgar till 73 miljoner for 2018 vilket avrundat uppat
motsvarar 2016 ars utfall. Detta ar en 6kning med 4 miljoner kronor.

De byggbonusmedel om 20 miljoner, riktade till n&mndens kostnader fér nyanlanda,
som tilldelats i vinterns kompletteringsbudget 2017 &r borttagna. Aven kommuncentralt
avsatta medel som tilldelats fastighetsndmnden i vinterns kompletteringsbudget 2017
avseende Bostad2021 om 4,1 miljoner, kvilledalen om 0,1 miljoner, enkelt avhjalpta
hinder om 0,35 miljoner, naturreservat 0,15 miljoner, samt stadsnara odling pa
jordbruksmark om 2,6 miljoner &r borttagna i budget 2018. Medel i budget 2017 om 1,0
miljoner riktade for handlingsplan for att snabbt ta fram nya bostéder har tagits bort i
budget 2018. 0,2 miljoner har lyfts av avseende dagvatten och skyfall for finansiering
av uppdrag till kretslopp och vatten. Utover forandringsfaktor har 0,5 miljoner tagits
bort avseende effektivisering av IT, ekonomi, kommunikation och inkdpsprocesser.
Forandringsfaktorn &r inarbetad i budgetforslaget for att na budget i balans.

Namnden har fatt utokat kommunbidrag pa 2,0 miljoner for att tacka 6kningen av
trygghetshostader. Namnden har dven fatt 0,8 miljoner for 2018 for kollektivboende for
seniorer, 0,5 miljoner for att upplata mark for att bygga solparker samt 1,0 miljoner for

kompetensutveckling avseende enkelt avhjélpta hinder.

Tabellen visar forandring av kommunbidragsram 2017 till 2018 Belopp tkr
Budget 2017 inklusive vinterns kompletteringsbudget 62 450
Index + forandringsfaktor samt avrundning -941
Effektivisering av utvecklings- kommunikations-, it- och ekonomiprocesser -509
Ta fram lokal handlingsplan / beredskapsplan -1 000
Finansiering dagvatten och skyfall, uppdrag till KoV -200
Bostader nyanlanda, tar bort tidigare ram -20 000
Jubileumssatsning bostader, tar bort tidigare ram -4100
Kvilledalen, tar bort tidigare ram -100
Enkelt avhjélpta hinder, tar bort tidigare ram -350
Naturreservat, tar bort tidigare ram -150
Stadsnara odling pa jordbruksmark, tar bort tidigare ram -2 600
Okad ambition trygghetsbostader 2000
Kollektivboenden for senior 800
Upplat kommunal mark for att bygga "solparker” dar naringsliv och privatpersoner far sta 500
for investeringsmedel.

EAH (enkel avhjalpta hinder) kompetensutveckling 1000
BUDGET 2018 36 800

Namndens verksamhet finansieras till storsta del av hyror och arrenden, cirka 5 % av
verksamheten finansieras med kommunbidrag. Ekonomin ar saledes till stor del
beroende av hyres- och arrendeutvecklingen. | budgetforslaget ar, pa samma sétt som




foregaende ar, bemanning av organisationen ett prioriterat omrade for att vi ska klara de
utmaningar vi star infor 2018.

Namnden raknar med en fortsatt volymokning av genomgangslagenheter och
mellanboenden under 2018 till féljd av boséttningslagen. Anvisningstalet for 2018 &r i
skrivande stund inte faststallt, men prognosticeras till cirka 700 personer. Det innebér
att det finns ett sammantaget bostadsbehov fér 1100 — 1200 personer inklusive de
personer som vid arsskiftet bor i s k mellanboenden. Fér 2018 beraknar namnden att
kostnaderna dkar pa grund av att det fortsatt kommer vara en stor andel hushall som
placeras i mellanboenden, i avvaktan pa att bli anvisad en genomgangslagenhet.
Eftersom i allt vasentligt nyttjanderattsavtal anvands for mellanboendena far
fastighetskontoret inte nagon hyresintéakt for dessa. Istallet gar intakten till Social
resursforvaltning. | dagslaget raknar namnden darfér med att endast en mindre del av
utgifterna for 2018 kommer att vara tackta. Pa grund av det fortsatt akuta laget for att
ordna boendeplatser och lagenheter sker férandringar I6pande allt eftersom att
forhandlingar gors. Prognosen &r darfor fortsatt oséker och kan komma att andras.
Nuvarande prognos visar pa en nettokostnad om 30 miljoner kronor. Namnden raknar
med kostnadstéckning vid bokslutsberedningen enligt beslut i KS 2016-10-10.

Det ar allt storre fokus pa investeringsekonomin i staden. Da staden star infor stora
investeringar under den narmsta 20- ars perioden innebar det att
exploateringsinvesteringarna i huvudsak bor genomforas utan onddig paverkan pa
stadens investeringar i ovrigt. For var del innebar det att i ett tidigt skede i plan- och
exploateringsprocessen ha en god uppfattning om projektens ekonomiska utfall.

N&mnden har i september, i ett sarskilt arende, gjort en framstéllan om uttkad
investeringsram for exploateringsrelaterade forvarv. | det omfattande bostadsbyggande
som pagar i staden saljer kommunen delar av befintligt markinnehav och for att séakra
framtida exploateringar ar det av stor vikt att namnden kan géra de markférvéarv som
behdvs. Om namnden inte skulle fa de medel som &skas begransas namndens
mojligheter att tillgodose detta framtida behov.

2.4 Sammanfattande omvarldsanalys

Fastighetsndmndens uppdrag med ansvar for stadens mark- och bostadspolitiska
uppgifter paverkas i varierande grad av forandringar i omvérlden. Kontoret maste
forhalla sig till detta for att kunna uppratthalla en verksamhet med god maluppfyllelse.

Situationen med bostadsbrist i stora delar av landet och i synnerhet i storstdderna har
under de senaste aren lett till flera andringar i plan- och bygglagen och andra regelverk.
Det &r troligt att det kan komma ytterligare forandringar pa omradet.

Bostadsbristens sociala effekter ar tydliga, med exempelvis trangboddhet och hemldshet
och okade kostnader for kopta boenden.

Det har skett en vésentlig uppvaxling av plan- och exploateringsverksamheten.
Konjunktur och andra marknadsforutsattningar, det vill séga forhallanden inom
byggbranschen samt hushallens efterfragan, behov och andra forutsattningar, kan dock i
hog grad paverka bostadsbyggandet. Konjunkturinstitutet har i konjunkturbarometern,
som redovisades under hdsten 2017, visat att det &r fortsatt starkare l&ge &n normalt i
byggsektorn. Nettotalet, det vill sdga skillnaden mellan andelen foretag som redovisar
Okat respektive minskat byggande, uppgar till den hogsta nivan sedan 1996. Samtidigt
finns det tecken pa en alltmer 6kande arbetskraftsbrist och andra flaskhalsar som kan
orsaka Gverhettningsproblem och paverka bostadsbyggandet i negativ riktning. En
konjunkturforandring eller en osdkerhet om villkoren pa finansmarknaden har saledes
en stor betydelse fér byggsektorn.



Den omfattande stadsutveckling som forvantas i Goteborg, saval vad galler omdaning
av hela omraden som stora infrastruktursatsningar och ett 6kat bostadsbyggande,
kommer att stélla krav pa kompetensforsorjning dven inom stadens planerande
forvaltningar. Redan nu finns det en kompetensbrist och konkurrensen om lamplig
kompetens kan forvéntas oka.

Befolkningsprognosen har under ett par ar innehallit stora osakerheter, i forsta hand pa
grund av flyktingvagen. Farre flyktingar &n tidigare nar Sverige, men bostadslaget for
nyanlanda med uppehallstillstand ar fortsatt anstrangt och kommer att vara sa
atminstone under nagra ar framat.

2.5 Stadens ambitioner for stadsutveckling

Gemensam planering och arbetsprocesser

Stadens ambitioner for stadsutveckling &r fortsatt htgre an vad stadens organisation och
marknaden for tillfallet kan méta. En 6kad volym, en storre komplexitet i de enskilda
projekten och projektens paverkan pa varandra i genomférandet ger i flera fall langre
ledtider. Behov finns av storre samordning for att minimera risker for kostnadsékningar
och forskjutningar i tid.

For att mojliggdra 6kad genomforbarhet och kvalité i leveranserna inom
stadsutvecklingsomradet samverkar fastighetskontoret med 6vriga forvaltningar inom
stadsutvecklingsomradet. Ett exempel pa utvecklade arbetssatt ar att férvaltningarna
inom stadsutvecklingsomradet tillsammans arbetar fram underlag till namnderna infor
beslut om prioriteringar och ambitioner for stadsutvecklingen. Arbetet med gemensam
vidareutveckling av stadens projektportfélj och prioriteringsordning pagar, med
ytterligare integrering av startplan, markanvisningsplan och investeringsplan samt att
genomfora redan planmassigt fardiga omraden.

Som en konsekvens av detta arbete finns nu béattre planeringsméssiga forutsattningarna
for ett 6kat bostadsbyggande. | den gemensamma produktionsplaneringen, som beskrivs
ovan, har de berdrda forvaltningarna gjort ett omfattande analysarbete och éver 50 000
bostader ingar nu i planeringen. Det maste dock papekas att det finns en del risker,
sasom att nyproduktion p.g.a. resurs- och kompetensbrist inte sker i den takt som idag
antas vara mojlig och att efterfragan inte 6kar i samma takt som det majliga utbudet.
Redan nu finns det tecken pa en avmattning pa bostadsmarknaden, inte minst vad géller
byggsektorn.

Den stadsutveckling som Goteborg star mitt i &r i en skala som staden aldrig erfarit
tidigare. Investeringar i nya bostads- och verksamhetsomraden samt infrastruktur ar
storre och mer komplexa én vad stadens verksamheter har varit vana vid och &r
anpassade for. Nya stadendvergripande arbetssétt, ekonomimodeller och nya sétt att
organisera projekt och verksamheter tas darfor fram. Att driva stora gemensamma
projekt i staden fordrar att férvaltningar och bolag har gemensamma stadenévergripande
arbetsprocesser med fokus pa slutliga leveranser ur ett helhetsperspektiv.

En val fungerande stad i standig forandring

De narmaste aren kommer boende, besokare och naringsliv i Goteborg att méta en stad i
standig forandring. Att leva upp till férvantningar om en attraktiv och val fungerade
stad under en intensiv stadsutvecklingsperiod medfor att vi bade maste leverera mer och
i viss man andra saker an vi gor idag, ett utokat uppdrag. Manga komplexa



stadsutvecklings- och byggprojekt skall genomféras inom begransade geografiska
omraden under de kommande aren. Detta stéller avancerade krav pa planering och
samordning mellan de stora projekten for att sakra framkomlighet, trygghet och stadens
attraktivitet, men ocksa pa att stadsutvecklingsprocessen i tidigt planeringsskede tagit
hansyn till genomforbarhetsfragorna ur ett helhetsperspektiv.

Okad konkurrens om kompetens och resurser

For att staden skall klara sitt utdkade uppdrag och bidra till stadens omfattande
leveranser kravs bade kompetens och resurser savl bland stadens forvaltningar och
bolag, som hos konsulter, entreprenérer och samarbetspartners. Forvaltningarna har de
senaste aren haft stora resurs- och kompetenshehov och har en fortsatt hog
rekryteringstakt. Staden och branschen i 6vrigt marker tydligt av den 6kade
konkurrensen om arbetskraft och kompetens inom samhéllsbyggnadsomradet, bade i
rekryteringar och i upphandlingar. Det innebar att vissa kompetenser idag ar svara att
hitta saval vid rekryteringar som i upphandlingar.

Att stadens forvaltningar och bolag inom stadsutvecklingsomradet upplevs som
attraktiva arbetsplatser av saval befintliga som presumtiva medarbetare ar en viktig
forutsattning for kompetensforsorjningen och stadens formaga att genomfora vara
uppdrag och darmed klara leveransen till vara kunder och uppdragsgivare. En god och
langsiktigt hallbar arbetsmiljo dar medarbetare trivs och har méjlighet till utveckling &r
viktiga faktorer hos en attraktiv arbetsgivare. Stort fokus laggs déarfér inom
fastighetskontoret pa fortsatt pa utveckling av den fysiska och psykosociala
arbetsmiljon, kultur och forhallningssatt, ledar- och medarbetarutveckling och
utveckling av arbetssatt.

Facknamndsdversyn och leveranser

Kommunstyrelsen bereder under hosten beslut i arendet om dversyn av stadens
fackndmndsorganisation. Det forslag till beslut som finns framtaget innebar nya
namnder inom stadsutvecklingsomradet. Det ar viktigt att ha i atanke att med
organisatoriska forandringar foljer att befintliga resurser till del behver fokusera pa
forandringsarbete, omstallning och internt utvecklingsarbete for att bygga upp
arbetsfloden, tydliggdra roller och ansvarsomraden och Gverbrygga granssnitt inom och
mellan den namnder i den nya organisationen. Det innebar att en omorganisation far
konsekvenser for saval leveranser och maluppfyllelse som for framdrift i det pagaende
utvecklingsarbetet.

2.6 Jamlikt Goteborg

Fastighetskontoret bidrar aktivt pa flera satt till malet att Goteborg ska vara en jamlik
stad. Kontoret medverkar i arbetet inom fokusomrade 4. Tillgang till bostader &r en
grundlaggande rattighet och en forutsattning for en socialt hallbar stad. Genom
markanvisningen arbetar vi for en variation av upplatelseformer, hustyper och prisbilder
inom staden som helhet och inom olika omraden. Genom detta skapas forutsattningar
for en blandad befolkningssammanséttning och ett socialt blandat boende. | arbetet med
bostadsforsorjning for sarskilda grupper anskaffar kontoret lagenheter for hushall med
sérskilda behov och samordnar arbetet med boendeldsningar for personer som anvisas
till staden genom bosattningslagen. Kontoret samordnar flera kommundvergripande
strategier och planer, t ex stadens hemldshetsplan.



3 Grunduppdraget

Fastighetsndmndens évergripande ansvar &r att bidra till stadsutvecklingen som ska vara
till nytta for goteborgarna och Géteborgssamhéllet. Genom

markforsorjning och bostadsforsorjning ges forutsattningar for

bostadsbyggande och infrastruktur samt etablering av naringsliv och &.p
kommunal service. Verksamheten styrs genom lagstiftning,
fastighetsndmndens reglemente, de politiska ambitionerna enligt
Goteborgs Stads budget och de styrande dokumenten som beskriver
hur den politiska viljan ska realiseras.

Utvecklingen av grunduppdragets matt foljs upp fyra ganger per ar
genom en sa kallad ledningsrapport som é&r bilaga till
uppféljningsrapporterna.

3.1 Markforsorjning

Fastighetsnamnden har med utgangspunkt fran markégarrollen och

stadens mark- och bostadsforsorjningsuppdrag till uppgift att bidra

till en hallbar stadsutveckling med goda bostader, ett barkraftigt

naringsliv, en god kommunal service och en vél fungerande

infrastruktur. Markinnehavet dr, tillsammans med det kommunala
planmonopolet, de verktyg kommunen har for att astadkomma en

Onskad stadsutveckling. Det &r dven ett verktyg for att skydda och utveckla
bevarandevarda natur- och kulturomraden, det rorliga friluftslivet och kulturlandskapet.

Markinnehavet ska ha en sadan omfattning och belagenhet att det ger kommunen goda
mojligheter att na uppsatta mal, och ska successivt anpassas till de strategier och
inriktningar som definieras i de styrande dokumenten. Géteborgs stads 6versiktsplan
utgor ett viktigt underlag for bedomningen av savél den langsiktiga markanvéandningen
som var staden bor dga mark. Strategin for stadens utbyggnadsplanering konkretiserar
oversiktsplaneringens utbyggnadsstrategier och ger en tydlighet nér det galler hur
staden ska utvecklas. Trafikstrategin fordjupar de delar i 6versiktsplanen som berér
trafikfragor. Vision Alvstaden visar stadens utveckling pa bada sidor om Géta Alv.
Gronstrategin innehaller mal och strategier for hur staden forblir och ytterligare
utvecklas till en stad med stora gréna kvaliteter, ur bade ett socialt och ekologiskt
perspektiv, samtidigt som vi bygger staden tétare.

| syfte att bidra till en positiv ndringslivsutveckling strdvar ndmnden efter att erbjuda
mark for naringslivets olika behov i samband med nyetableringar och omlokaliseringar
av verksamheter. Detta gors dels genom att namnden tillhandahaller detaljplanelagd,
byggklar mark i renodlade verksamhetsomraden, och dels genom att anvisning sker av
mark for kontor, logistik och handel infor detaljplaneldggning. I detta arbete finns det
ett antal styrande inriktningar, bland annat ska foretagsetableringar ske i samklang med
Goteborgs Stads hallbarhetsmal och handeln ska utvecklas kring de handelsomraden
som redan finns Etableringar ska stérka stadens attraktionskraft och lokala torg ska
utvecklas till levande narmiljoer och sociala motesplatser. Inga nya externa kdpcentra
ska planeras.

Det rader idag brist pa ledig verksamhetsmark och det finns ett behov av planlaggning
av mark for ytterligare verksamhetsomraden.
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3.2 Bostadsforsorjning

Kommunerna har genom lagen om kommunernas T
bostadsforsorjningsansvar ett utpekat ansvar for planering av EEEE
bostadsforsorjningen. Detta ansvar har genom reglementet EREN
delegerats till fastighetsnamnden. I ansvaret ligger ocksa BN
samordning av kommunens insatser pa det boendesociala omradet, Ll L
samt samordning av kommunens arbete avseende fysisk ﬁ“
tillganglighet. Lx

Goteborg har och star infr stora utmaningar genom den omfattande stadsutveckling
som nu sker. Det galler forandring av stora omraden som innefattar saval stora
infrastruktursatsningar som ett 0kat bostadsbyggande. Planméssiga forutsattningar finns
for ett kraftigt 6kat bostadsbyggande. En utbyggd infrastruktur och resurser hos staden
och byggforetagen ar dock avgorande for att kunna fardigstélla bostaderna. Projekt med
innehall av manga bostader samt lokaler for kommunala andamal prioriteras.

Tempohdjningen i stadsutvecklingen och de 6kade markanspraken forutsatter ett
samarbete mellan berorda forvaltningar och bolag, men ocksa med marknadens aktorer.
Det &r nddvandigt att fastlagda strategier och mal ses i ett langsiktigt perspektiv. Detta
eftersom stadsbyggandet innebar langa processer och aven ger langsiktiga, och till stor
del oaterkalleliga, fysiska férandringar.

Fastighetskontoret har pabodrjat ett forandringsarbete (utifran VEX-projektet forslag)
med utgangspunkt i kontorets grunduppdrag sasom ansvarig for kommunens
exploateringsverksamhet, vilket innebér att exploateringsverksamheten — omfattande
projekt fran idé till utbyggnad — gar fran att vara en linjeverksamhet till att i allt hogre
grad bli en projektorienterad verksamhet. Detta mot bakgrund av ett identifierat behov
av att utveckla arbetssattet for att hantera exploateringsprojektens komplexitet med
omfattande projektorganisationer, budget, osv. Genom ett projektorienterat arbetssatt
skapas béttre forutsattningar for en 6kad transparens, forenklad framdrift, kvalitetssékrat
underlag, tydliggjord eskalering osv. i exploateringsprocessen.

Fastighetskontoret initierar och driver stadsutveckling i tidiga skeden med utgangspunkt
fran stadens markéagarroll i samverkan med privata och offentliga aktorer. Genom att
kontoret aktivt driver fragor i programarbeten och i markanvisningar bidrar vi till att,
utifran kommunens markéagande, skapa forutsattningar for en hallbar stadsutveckling
saval ekonomiskt som ekologiskt och socialt. Kontoret anvander markanvisningar som
ett verktyg for att styra innehallet i bebyggelsen till en mer jamlik och socialt hallbar
stad. Varje del av staden utvecklas utifran sina forutsattningar och genom
markanvisningar kan kontoret skapa en balans mellan bland annat olika
upplatelseformer i olika omraden.

Under 2017 har kontoret provat ett nytt arbetssatt for markanvisningar i tidiga skeden,
sa kallade markreservationer. Syftet med markreservationerna ar att ge marknadens
aktorer mojlighet att tillsammans med kommunen utreda forutsattningarna for
stadsutveckling i ett tidigt skede. | samband med markreservationerna har kommunen
stallt krav pa att aktorerna ska lamna lagenheter for kommunala behov i sitt befintliga
bestand under 2018. Pa detta satt anvander staden en del av sitt markinnehav for att
mojliggora bostadsforsorjning till grupper som har svart att tillgodose sitt
bostadsinnehav pa egen hand.
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Ett utvecklingsarbete pagar mellan stadsutvecklande forvaltningar i syfte att 6ka
samordningen mellan markavisningsplan och startplan, for att sakerstalla en god
framdrift av bostadsprojekt med tillréckligt antal och ratt sammanséttning av bostéder.

Det pagar dven ett utvecklingsarbete som syftar till att ge ett forbattrat ekonomiskt
helhetsperspektiv fran idé till utbyggnad med en forbattrad maojlighet att fatta beslut,
folja upp och styra exploateringsprojekten utifran ekonomiska konsekvenser for staden.
Utvecklingsarbetet beror i forsta hand exploateringsinvesteringarna.

Det finns redan nu stora ansprak pa kommunens mark for olika andamal. Dessa
onskemal kommer att bli fler i takt med att folkmangden 6kar och staden byggs ut. Det
handlar bland annat om nédvandiga kommunala verksamheter som férskolor, skolor,
vard och idrottsanlaggningar. Darfor ar det viktigt, da nya bostadsomraden eller
kompletteringar i befintliga omraden planeras, att redan fran borjan arbeta strategiskt for
att kunna tillgodose behoven av lamplig mark for olika andamal, och for att kunna
berdkna de kommunala investeringar som utbyggnaden medfor.

Vid planeringen av bostadsforsérjningen maste de kade behoven av boendelésningar
for olika grupper tydliggoras. Det géller bostader for exempelvis hemldsa, personer med
funktionsnedséttning, ungdomar, aldre och studenter. FOr dessa grupper &r olika
I6sningar inom det befintliga bostadsbestandet i manga fall viktigare an nyproduktionen
av bostéader. Antalet framforhandlade lagenheter fran det befintliga bestandet till
sarskilda grupper beraknas dven under 2018 ligga pa en mycket hog niva. Ett prioriterat
uppdrag &r att utifran uppdrag och mal i kommunfullmaktiges budget, sakerstalla
behovstackning av bostader med sarskild service. Det ar ocksa viktigt att fortsatta
utveckla processer och rutiner i de bidragssystem som fastighetskontoret ansvarar fér
(bostadsanpassningsbidrag, kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedséattning och subvention for trygghetsbostader) och som 6kar medborgarnas
mojlighet till kvarboende och ger en battre anvandbarhet av bostadsbestandet.

En sarskild fraga for staden ar behovet av bostader for nyanlanda. Den 1 mars 2016
inférdes lagen om mottagande av vissa nyanlédnda invandrare for boséttning. Av lagen
framgar att en kommun &r skyldig att efter anvisning ta emot nyanlanda och ordna
boende fér dem i kommunen. Sedan lagen tradde ikraft har kommunen bedrivit ett
intensivt arbete for att sékerstéalla boende for alla som anvisats till Géteborg. Att 16sa
bostadssituationen for nyanlanda ar en komplex fraga som kontoret arbetar med utifran
olika boendeldsningar, bade pa kort och pa lang sikt. Malsattningen ar att alla nyanlanda
erbjuds en genomgangslagenhet dar hushallet far bo i under en period av max fyra ar.

3.3 Forvaltning av mark och byggnader

I rollen som stadens markdagare forvaltar och utvecklar
fastighetskontoret mark- och byggnadsinnehavet med héansyn till
pagaende och kommande stadsutveckling. Forvaltningen sker bland
annat utifran ekonomiska och miljomassiga grunder.

Utvecklingen av stadens markinnehav ar langsiktigt, vilket innebar
att marken kan anvandas pa ett alternativt satt fram till dess att den
natt sin slutliga anvandning. Under denna tid anvands den sa
optimalt som majligt utifran olika nyttoperspektiv. Genom markinnehavet kan
fastighetskontoret paverka hur mark- och vattenomraden skéts och pa sa satt framja den
biologiska mangfalden. Det ar viktigt att den tillfalliga anvandningen inte hindrar den
framtida utvecklingen av marken.
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Marken &r en begransad resurs och det finns stora ansprak pa den for olika andamal.
Nar anspraken pa mark Okar staller det stora krav pa kontoret i rollen som markégare
och konflikter kan uppsta mellan ambitionen att upplata sa mycket som mojligt av
stadens mark och samtidigt ha mark tillganglig for nya, snabbt uppkomna behov.

En betydande del av namndens verksamhet finansieras genom avgifter fran mark som
kommunen arrenderar ut. Den pagaende stadsutvecklingen kan paverka namndens
intakter da utarrenderad mark tas i ansprak for annat andamal.

De bebyggda fastigheterna ska forvaltas utan att &ventyra framtida stadsutveckling.
Byggnaderna ska nyttjas fullt ut till bostader och verksamheter dér hyressattningen ska
utga ifran marknadsmassiga nivaer. Investeringar och underhall av fastigheterna styrs
till stor del utifran beraknad livslangd med hansyn till exploateringsplanerna. En mindre
del av de bebyggda fastigheterna ar strategiskt viktiga for staden att &ga och forvalta pa
lang sikt vilket innebar att forvaltningen ska 6ka det ekonomiska vérdet och utveckla
byggnadernas anvandbarhet dver tid.

Den obebyggda marken bestar av skog och mark som arrenderas ut samt ej upplaten
mark. Fastighetsnamnden ansvarar for den skog som inte ar planlagd och dess
forvaltning styrs av skogspolicyn som anger att skogsskotseln primart ska ha fokus pa
natur-, kultur- och sociala véarden. Markférvaltningen ska bidra till att géra Goteborg till
en gron, vacker och trygg stad for alla samt underlatta vid en framtida exploatering.
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4 Namndens mal

4.1 Namndens prioriterade mal

Fran inriktningsdokument till budget

Inriktningsdokumentet anger vilka av kommunfullmaktiges prioriterade mal som
fastighetsndmnden tillsammans med byggnads-, trafik- och park och naturndmnden
framst ska fokuserar pa. Tre mal ar tydligt prioriterade; Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedséttning ska forbattras, Bostadsbristen ska
byggas bort och bostadsbhehoven tillgodoses béttre samt Det hallbara resandet ska dka.
Namnden &r processagare for malen om funktionsnedséattning och bostadsmalet.
Processéagarskapet innebdr att fastighetskontoret har en samordnande, uppfdljande och
ledande roll for att na malet men kan aldrig ta ver ansvaret for respektive namnd eller
styrelses budgetarbete. Fér de dvriga malen bidrar fastighetsnamnden till maluppfyllelse
genom arbete inom omradena markforsorjning, bostadsforsérjning och forvaltning av
mark och byggnader.

Budgeten svarar i detta avsnitt pa hur de av namnden prioriterade malen ska verkstallas
for att 6kad maluppfyllelse ska uppnas. For varje mal anges strategier som preciserar pa
vilket satt fastighetsnamnden kan bidra till 6kad maluppfyllelse. Strategierna ger uttryck
for en styrning och dar det ar mojligt ska matt och malvarden anges. Nar vi foljer upp
malen och strategierna bidrar matten till att vi battre kan mata graden av maluppfyllelse
eller utveckling.

Kommunfullméktiges budget galler i sin helhet, vilket bland annat innebar att
forvaltningen planerar for genomfdrandet av de kommunfullmaktigeuppdrag déar
fastighetsndmnden ar en av de mottagande namnderna.

Till verkstallighet genom verksamhetsplaner

Forvaltningen kommer utifran fastighetsnamndens beslut om budget att arbeta in mal
och uppdrag i verksamhetsplanerna. Syftet &r att sékerstalla genomforandet av de
politiska intentionerna. Har beskrivs, pa en ytterligare 6kad konkretiseringsniva, de
aktiviteter som ska genomforas for att maluppfyllelse ska uppnas. Planerna har fokus pa
forbattringsomraden som ska stimulera till kvalitetsutveckling och framjar att
medarbetarna blir delaktiga i arbetsplatsernas planeringsarbete och uppféljning av mal
och uppdrag.

I verksamhetsplanerna beaktas vidare fastighetsnamndens grunduppdrag enligt
reglementet.
Uppfoljning av budget

Uppfoljning av fastighetsnamndens budget, med kommunfullmaktiges prioriterade mal
och uppdrag samt grunduppdrag, sker enligt kommunstyrelsens tidplan. Som bilaga till
de fyra uppfoljningsrapporterna ges en statusbeskrivning éver de olika uppdrag som
namnden gett forvaltningen.
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4.1.1 @ Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedséttning ska forbattras.

Malet innebar att staden sarskilt ska arbeta for 6kad tillganglighet och storre mojlighet
till arbete eller annan meningsfull sysselsattning. Fastighetskontoret &r sedan 2017
processagare for malet tillsammans med SDF Vastra Géteborg.

For att pa basta satt kunna bidra till maluppfyllelse bedomer fastighetskontoret att vi ska
fokusera pa att genomfora de tre tillhdrande uppdragen; atgarda enkelt avhjélpta
hinder, bygga ikapp boenden med sarskild service och kompetensutveckla alla
forvaltningar och bolag. For enkelt avhjalpta hinder handlar det om att prioritera arbetet
med att stodja forvaltningar och bolag i att ta fram tydliga atgardsplaner som kan
anvandas som underlag for byggentreprendérer. For bostader med sarskild service
handlar det framst om att planerings- och utbyggnadsprocessen maste sakerstallas och
att tydliggora berdrda forvaltningars ansvar. For kompetensutveckling av forvaltningar
och bolag handlar det om att hoja medarbetarnas kunskap pa ett sadant satt att det
paverkar hela organisationens insikt och arbetssatt for lang tid framover. Det kan till
exempel innebdra interaktiva utbildningar och/eller att skapa en fysisk eller virtuell
larmiljo.

Uppdrag kopplat till malet

Uppdrag Kommer fran | Klart

Alla enkelt avhjélpta hinder ska vara undanrdjda i kommunens KF 2018
publika lokaler och pa allman platsmark.

Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska KF 2018
sékerstallas.

Alla férvaltningar och bolag ska kompetensutvecklas avseende KF 2018
tillgénglighetsarbete och enkelt avhjalpta hinder.

Strategi:

v' Genomfora de uppdrag som &ar kopplade till malet

Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018
Andel atgardade enkelt avhjalpta hinder i.u 10% 100%*
Antal tillskapade bostader med sarskild service 60 40 260

genom nyproduktion

Andel férvaltningar och bolag som genomgatt iu iu 100%
kompetensutveckling avseende tillgénglighet
och enkelt avhjalpta hinder

*Utifran 2017 &rs uppfolining
Processagarskapet

Sa har tar vi oss an processagarskapet av for mdlet “Livsvillkoren for personer med
fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsdttning ska forbdttras”

Som processagare for malet arbetar vi tillsammans med SDF Véstra Goteborg utifran
programmet for full delaktighet for personer med funktionsnedsattning (KF 2015-06-
11). I programmet beskrivs olika malséttningar indelat i fem rattighetsomraden. Under
2017 genomfors ett seminarium inom varje omrade for att fa fram aktiviteter och
atgarder som okar maluppfyllelsen. Strategin for 2018 ar att arbeta vidare med
resultaten fran seminarierna och i borjan av aret arbeta fram en handlingsplan
tillsammans med SDF Vastra Géteborg.
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4.1.2 ‘@ Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre

Da fastighetsnamnden ansvarar for de mark- och bostadspolitiska uppgifterna i staden &r
namnden utsedd att vara processagare for malet om att bostadsbristen ska byggas bort
och bostadsbehoven tillgodoses battre. Genom att utéva markagarrollen och delta aktivt
i plan- och exploateringsprocessen har ndmnden kraftfulla verktyg for att ta ansvar for
bostadsforsérjningen och sarskilt da vad avser nyproduktion av bostader. Markagandet,
genom markanvisningsverktyget och ndmndens medverkan i framtagandet av
startplanen, &r viktiga delar for mojligheten att anskaffa bostader i tillrdcklig méangd.
Det finns idag saval pagaende som fardiga detaljplaner med ett stort bostadsinnehall.
Utover antagna och lagakraftvunna detaljplaner ar bland annat en utbyggd infrastruktur
och resurser hos byggféretagen avgérande for att kunna fardigstélla bostaderna. Darfor
ar det ar viktigt att prioritera arbetet med pagaende och antagna detaljplaner med hdg
genomforbarhet.

Arbetet med bostadsforsérjningen maste ses i ett langsiktigt perspektiv. Det finns nu
goda planeringsforutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande i Goteborg. Det ar darfor
viktigt att vara uthallig och halla fast vid det arbete som nu redan pagar. Aven med det
som utgangspunkt ar det angelaget att fokusera pa vissa fragor och omraden.

Fastighetsnamndens uppdrag omfattar dven ett ansvar for bostadssociala fragor, sasom
anskaffning och forvaltning av bostader till hushall med sérskilda behov och
bostadsanpassningsbidrag. For denna malgrupp ar det viktigt att fastighetskontoret
fortsatter att sakerstalla tillgangen pa bostader, framst genom krav i markanvisningar
och samarbetsavtal mellan staden och fastighetségare. Den framtagna
kommunaévergripande handlingsplanen for att pa kort sikt fa fram fler bostader med
sarskild service ska genomforas. Fastighetskontoret har ocksa ett sarskilt uppdrag att
samordna framtagandet av boendelGsningar for nyanlanda flyktingar som vi mottar
enligt bosattningslagen. For hemldsa arbetar fastighetskontoret utifran flera uppdrag i
hemldshetsplanen (KF 20150507) och har dven i uppdrag att samordna genomforandet
av planen.

Uppdrag kopplade till malet

Uppdrag Kommer fran | Klart
1 000 beslutade/ planerade trygghetsbostéader till 2018. KF 2018
Samordna genomférandet av ny plan mot hemléshet 2015-2018 KF 2018
Upplata tomter for minst 250 smahus frdn kommunal mark. (KF20160317) | KF

Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska KF 2018
sakerstallas

Fler projekt for nybyggda lagenheter med 1&g hyra ska initieras. KF 2018
Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med KF 2018

hyrestak om max 1100 kr per kvadratmeter och ar.

Markanvisningsplan och startplan skall samverkas &n mer mellan de fyra FN 2018
namnderna, for att uppna stadens mal med stadsutvecklingen. Hur varje
projekt bidrar till Goteborgs stads bostadspolitiska mal ska ocksa redovisas
i startplan och markanvisningsplan.

Under 2018 skall fem detaljplaner tas fram innan marken markanvisas och | FN 2018
effekterna av arbetet skall utvérderas.
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Uppdrag Kommer fran | Klart
Malet att bygga bort bostadsbristen kraver en fortsatt hog planerings- och FN 2018
utbyggnadstakt. Fastighetskontoret skall darfér markanvisa i den

omfattning som kravs fér att 6ka byggandet.

Minst 50% av de markanvisade bostaderna ska vara hyresratter och minst | FN 2018
5% ska vara till bygg- eller bogemenskaper.

Minst en markanvisning ska riktas till trahus och/eller hus med lag FN 2018
klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Vid revideringen av markanvisningspolicyn ska tydligare framga att hus FN 2018
med lag klimat- och miljdpaverkan ska premieras samt att kravet pa socialt

ansvarstagande fortydligas till att inkludera hyresgaster i befintligt bestand.

Strategi:

v' Prioritera detaljplaner som innehaller bostader och lokaler for

kommunala behov

Matt Utfall 2016

Prognos 2017

Malvarde 2018

Antal aldreboendeplatser i pagaende detaljplaner

Antal BmSS lagenheter i pagaende detaljplaner

*arbete pagar med att sammanstalla matt kopplat till strategin

v' Prioritera att slutfora detaljplaner i sdval pagaendeportfélien som

genomforandeportféljen.

Matt Utfall 2016

Prognos 2017

Malvarde 2018

Antal bostader i pagéendeportféljen

*arbete pagar med att sammanstalla matt kopplat till strategin

v Utveckla portféljhanteringen kopplat till genomférandet av laga
kraftvunna detaljplaner och sakerstall att utbyggnad paborjas

Matt Utfall 2016

Prognos 2017

Malvarde 2018

Antal bostader i laga kraft vunna detaljplaner dar
utbyggnad startat kontra antal bostader i laga
kraft vunna detaljplaner dar utbyggnad ej startat

*arbete pagar med att sammanstalla matt kopplat till strategin

v’ Efterstrava blandade upplatelseformer och bostadstyper i en stadsdel
eller bostadsomrade for att tillgodose olika behov och 6nskemal, men
aven for att ge forutsattningar for ett mer blandat socialt boende.

Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018
Andel markanvisade hyresratter med I&g hyra 10 % av

hyresréatter
Andel markanvisade hyresratter i forhallande till 50 %
bostadsratter/ &ganderatter hyresréatter

v Tillskapa fler bostader i form av trygghetsbostader, bostader med

sarskild service och bo- och byggemenskaper.

Matt Utfall 2016

Prognos 2017

Malvarde 2018

Antal beslutade trygghetsbostader 205

200

320
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Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018

Antal nytillkomna bostéder med sérskild service 60 40 260
Antal markanvisade bostader for bygg- eller 70 100 5% av
bogemenskaper hyresratter

v’ Sakra tillgangen till bostader for sarskilda grupper genom
samverkansavtal mellan staden och fastighetségare och krav i
markanvisningar. Hemloéshetsplanens inriktning och strategier ska féljas

for dessa grupper.

Matt Utfall 2016 | Prognos 2017 | Malvarde 2018
Antal anvisade lagenheter for sarskilda grupper via 435 500 500
samarbetsavtal
- varav lamnade lagenheter fran privata 38 30 40
fastighetsagare
Antal nytillkomna fastighetsdgare som tecknat 8 4 i.u
samarbetsavtal via markanvisningar

v/ Sakra tillgangen till genomgangsbostader genom bland annat
samarbetsavtal med fastighetsdgare och genom krav i markanvisningar.
For 2018 kravs aven lésningar med mellanboenden i avvaktan pa att fler

lagenheter blir tillgangliga.

fastighetsagare

Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018
Antal anvisade bostader, dvs 255 600 800
genomgangsbostéder for nyanlanda (enligt
bosattningslagen)

- varav lamnade lagenheter fran privata 3 100 250

v Oka antalet bostader i namndens befintliga bestdnd genom

ombyggnation

Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018
Antal tillkommande bostader genom iu 7 10
ombyggnation.

Procességarskapet

Sa har tar vi 0ss an processcigarskapet av ”Bostadsbristen ska byggas bort och

bostadsbehoven tillgodoses bdttre”

Genom att utdva markagarrollen och delta aktivt i plan- och exploateringsprocessen har
namnden kraftfulla verktyg for att ta ansvaret for bostadsforsorjningen och sarskilt da
vad avser nyproduktion av bostader. Dessutom omfattar verksamheten ett ansvar for
boendesociala uppgifter sasom bostadsanpassningshidrag och anskaffning och
forvaltning av bostader till hushall med sérskilda behov.

Ett val fungerande arbete med bostadsforsorjningsfragorna forutsatter en nara
samverkan med i forsta hand stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret, men ocksa i
dialog med andra fackforvaltningar, stadsdelar, byggherrar och fastighetségare.
Kontoret har dven paborjat ett arbete for att pa ett mer strukturellt sétt utveckla
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processagarskapet, framfor allt nar det galler samverkansformer och tydliggérande av
ansvarsfragor.

Arbetet med bostadsforsorjning maste ses i ett langsiktigt perspektiv. Det finns nu goda
planeringsforutsattningar for ett 6kat bostadsbyggande i Goéteborg. Det &r darfor viktigt
att vara uthallig och halla fast vid det arbete som nu redan pagar, dvs. i forsta hand
genom effektivisering av plan- och exploateringsverksamheten, 6kat antal bostader i
antagna detaljplaner éver tid samt en 6kad genomforbarhet.

Nar det galler den del av malet som ror nyproduktion av bostader ligger fokus pa att
skapa forutsattningar for en dkad bostadsproduktion, samtidigt som aven 6vriga
politiska inriktningar kring boende- och upplatelseformer, prisbilder, boendekvaliteter,
lokalisering samt kommunalekonomi mm ska tillgodoses.

Kontorets bedomning ar att det finns planeringsméssiga forutséttningar till balans pa
bostadsmarknaden inom en tioarsperiod och darfor en god grund for att na okad
maluppfyllelse.

Att forverkliga den potential som en 6kad planeringskapacitet skapat och att béattre
kunna tillgodose 6kade behov innebar utmaningar for alla aktérer inom bostadssektorn
och det finns ocksa risker som kan férandra forutsattningarna. Saval utmaningar som
risker kan i forsta hand anses ligga inom tva sammanhéngande omraden, konjunktur och
andra marknadsforutsattningar samt kapacitet och kompetens.

En utmaning &r dessutom att behoven framst forvéantas 6ka i grupper dar de ekonomiska
forutsattningarna ar relativt begransade. Nyproduktion av bostader sker utifran
efterfragan pa bostader i det pris- och kostnadslage som géller for nyproduktion och inte
utifran generella behov. Att tillgodose 6kade behov innebar darfor att saval en hog
efterfragan pa nyproducerade bostader finns samtidigt som det finns val fungerande
flyttkedjor.

Det kraftigt 6kade bostadsbyggandet kommer att stalla krav pa alla delar av plan- och
byggprocessen. Inom den kommunala verksamheten kravs en fortsatt hog kapacitet for
planverksamheten men inte minst behover nu ett sarskilt fokus laggas pa att resurser for
genomforandefragor séakerstalls, det galler saval investeringar i lokal infrastruktur som
att sakerstalla att behov av kommunal service nar det géller exempelvis férskola och
skola kan tillgodoses. Stora infrastrukturprojekt i Goteborg konkurrerar samtidigt med
utbyggnaden av bostadsprojekt.

Nar det galler byggsektorn star den infér samma utmaning nar det géller kapacitet och
kompetens. Sektorn star infor ett mycket stort behov av att finna arbetskraft med réatt
kompetens for att kunna 6ka byggandet.

Bostadsforsorjning handlar d&ven om att tillgodose bostadsbehovet for grupper som inte
kan tillgodoses enbart genom nyproduktion. Det handlar om insatser for hushall som av
sociala och medicinska skal star utanfor den ordinarie bostadsmarknaden och insatser
for aldre och personer med funktionsnedséattningar. Fastighetskontoret har ocksa ett
sérskilt uppdrag att samordna framtagandet av boendeldsningar for nyanlénda flyktingar
som staden mottar enligt boséttningslagen. Under 2017 har kommunen och
fastighetsagare tillsammans levererat fler lagenheter och boenden an nagonsin till
grupper med sarskilda behov och prognosen for de kommande aren é&r ett fortsatt
mycket stort behov. Trots omfattande insatser kvarstar en allvarlig situation med
trangboddhet och bostadsldshet for manga hushall och stadsdelarnas kostnader for
sociala boendeldsningar fortsétter att 6ka. Kontorets arbete med att samordna de
boendesociala insatserna och uppdraget att anskaffa bostader har stor paverkan pa de
sociala och ekonomiska dimensionerna i staden.
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Sedan flera ar tillbaka finns det en kommundvergripande ledningsgrupp, vars uppgift ar
att samordna bostadsforsarjningsfragor for sarskilda grupper. Ledningsgruppen leds av
fastighetskontoret och bestar av chefer fran stadsdelsforvaltningar, Boplats Géteborg,
Forvaltnings AB Framtiden, stadsledningskontoret, lokalsekretariatet, social
resursforvaltning, lokalférvaltningen och Fastighetsdgarna GRF.

Inom ramen for processagarskapet har kontoret fatt i uppdrag att arbeta fram och
samordna kommunovergripande strategier och planer, t ex strategi och plan mot
hemldshet, strategi for bostadsforsorjning for nyanlanda, handlingsplaner for aldres
boende och bostéder for personer med funktionsnedséttning. Riktlinjer for
bostadsanskaffningen regleras i ett samarbetsavtal mellan kommunen och parterna pa
bostadsmarknaden. Arbetet med procességarskapet sker med stod av dessa
styrdokument. Var utgangspunkt ar att utifran en helhetssyn pa stadens resurser
astadkomma tydliga och effektiva processer — fran behov till atgard. Det sker en
strukturerad samverkan och dialog genom regelbundna méten med stadsdelar,
fastighetsagare m fl.

4.1.3 @ Det héllbara resandet ska dka

Vid planlaggning av bostéader inriktas byggandet mot omraden som har bra lagen med
hansyn till kollektivtrafik. Aven vid utformningen av bostadsomraden ar
utgangspunkten att planering och utbyggnad ska ske s att trygga och attraktiva gang-
och cykelstrak starks. En tat och varierad stadsstruktur, med en blandning av bostader,
arbetsplatser, service och rekreation, ger goda forutsattningar for att ga och cykla, en
sadan struktur ger ocksa battre forutsattningar for kollektivtrafiken. Enligt programmet
for miljéanpassat byggande ges bland annat riktlinjer om att byggherren ska planera for
cykel och skapa forutsattningar for bilpool.

Uppdrag kopplade till malet

Uppdrag Kommer fran | Klart

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard géllande stadsutveckling och | FN 2018
trafiklosning ska prioriteras. Arbetet maste ske forvaltnings évergripande,
till exempel genom en gemensam planerings organisation.

Strategi:

v" Ny bebyggelse ska i férsta hand tillkomma genom
kompletteringsbebyggelse och i strategiska knutpunkter och strak sa att
befintlig infrastruktur kan anvandas

Matt Utfall 2016 Prognos 2017 | Malvarde 2018

% av fardigstéllda bostader i omrade med god 89 % 100 %
kollektivtrafik*

% av markanvisningar i omrade med god 88 % 100 %
kollektivtrafik*

*De omrade som anses ha god kollektivtrafik &r identifierade i Goteborgs Gversiktsplan och innebar att mer &n halften av
Goteborgs arbetsplatser nds darifran inom 45 minuter.

v Verka for en gang- och cykelvanlig stadsstruktur i samband med
program- och planarbeten
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4.2 Mal fran budget att bidra till

Enligt Fastighetsnamndens inriktningsdokument bidrar fastighetskontoret till
nedanstaende mal i fullméaktiges budget.

@O ®

@eeeee

@

Goteborg ska vara en jamlik stad

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphdora.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.
Aldres livsvillkor ska forbattras

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka
Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt
Goteborgarnas moéjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka
Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra
Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

| fullméktiges budget ges ett uppdrag till samtliga forvaltningar att en
likabehandlingsplan ska tas fram. Planen kommer att tas upp i ndmnden i december
2017. | detta uppdrag kommer forvaltningen beskriva hur férvaltningen sakerstaller
likabehandling. | detta arbete kommer bland annat féljande fullméktigemal att beroras:

Goteborg ska vara en jamlik stad

De méanskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter
Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphdra.

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

21



5 #* Namndens uppdrag

Omréaden | Uppdrag
Manskliga [¥F| Likabehandlingsplaner ska tas fram utifrn samtliga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade invanar- och
rattigheter | medarbetarperspektiv. (KF 2018)
Fu(rj]ktions KF| Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i kommunens publika lokaler och pé allman platsmark (KF2018)
séttning ¥F Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska sékerstéllas. (KF 2018)
¥F Alla forvaltningar och bolag ska kompetensutvecklas avseende tillganglighetsarbete och enkelt avhjalpta hinder.
(KF2018)
Miljo och \¥F| Anlagga fler vaxthus for okade odlingsmdjligheter i Géteborg
klimat enligt plan. (KF2018)
¥FHallbarhetsbidraget ska delas ut till privatpersoner och féreningar som sokt pengar for miljparbete. (KF2018)
Ekonomi \¥F Forslag till beslut och konsekvensanalyser av dessa ska tas fram for att justera ned de rabatter som fullméktige
tidigare infort gallande tomtrattsavgald. Dessa ska inga som underlag till budgetberedningen for budget 2019.
(KF2018)
Stads- ¥F| Fler projekt for nybyggda lagenheter med Iag hyra ska initieras (KF 2018)
utveckling —
och [¥F| Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas med hyrestak om max 1 100 kr per kvadratmeter
bostader och ar (KF 2018)
%51 000 beslutade/ planerade trygghetsbostader till 2018. (KS)
= Uppfolining och utvardering av omfattning och regelverk for trygghetsbostader (KS)
¥F| Upplata tomter fér minst 250 smahus fran kommunal mark. (KF20160317)
Arbets- [¥F| Inom ramen f6r fokusomrade tre "Skapa forutsattningar for arbete” i Jamlikt Géteborg ska alla nAmnder och
marknad styrelser ta fram och genomfora en plan i samverkan med Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.(KF2018)
Naringsliv | ¥ Mgjligheten och konsekvenserna av att avsatta mark och tak for att bygga solparker dar mindre aktorer kan ga in i
_del_égarskap ska utredas. Skulle resultatet vara positivt kan ett sddant arbete inledas.(KF2018)
Personal ¥F| Andelen chefer fodda utanfor norden ska 6ka kraftigt och aktivt féljas upp (KF 2018)
¥F Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksamheter ska éverstiga andelen kvinnor inom samma
verksamhet (KF 2018)
Gemen M= Markanvisningsplan och startplanen skall samverkas &n mer mellan de fyra namnderna, for att uppna stadens mal
samma med stadsutvecklingen. Hur varje projekt bidrar till Géteborgs stads bostadspolitiska mal ska ocksa redovisas i
uppdrag startplan och markanvisningsplan. (mal&inr2018)
fran mal
och “'SFacknamnderna skall efterstrava e-forvaltningslosningar och digitalisering av arendehantering, information och
inriktnings | blanketter samt elektroniska losningar. (mal&inr2018)
dokument
“ESamarbetet inom staden och med cityaktorerna om utvecklingen av Brunnsparken ska ga vidare for trygghet,
framkomllghet och parkupplevelse. (mal&inr2018)
"‘sArbetet med Dag Hammarskjélds boulevard géllande stadsutveckling och trafikldsning ska prioriteras. Arbetet
maste ske forvaltningsovergripande, till exempel genom en gemensam planeringsorganisation. (mal&inr2018)
M=Under 2018 skall fem detaljplaner ska tas fram innan marken markanvisas och effekterna av arbetet skall
utvarderas. (mal&inr2018)
"‘5En redovisning av kvarstdende uppdrag som getts av namnderna ska goras till respektive namnd varje ar.
(mal&lnr2018)
Inriktnings | ™= M3let att bygga bort bostadsbristen kraver en fortsatt hog planerings- och utbyggnadstakt. Fastighetsskontoret
dokument | skall darfér markanvisa i den omfattning som kravs for att 6ka byggandet. (mal&inr2018)
frén —
fastighets M= Minst 50% av de markanvisade bostéderna ska vara hyresratter och minst 5% ska vara till bygg- eller
namnden

bogemenskaper. (mal&inr2018)

M= Minst en markanvisning ska riktas till trahus och/eller hus med lag klimatpaverkan ur ett livscykelperspekiv.
(mal&lnr2018)

"’5 1 Vid revideringen av markanwsnmgspohcyn ska tydligare framga att hus med Iag klimat- och miljopaverkan ska
premieras samt att kravet pa socialt ansvarstagande fortydligas till att inkludera hyresgaster i befintligt bestand. Ska
genomforas 2018. (mal&inr2018)
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Tabellen visar en sammanstéllning 6ver kommunfullméktiges och fastighetsndmndens
uppdrag for 2018. Uppdrag ska slutféras under 2018 om inte annat anges. For
fastighetsnamndens uppdrag fér 2018 aterkommer forvaltningen om nar uppdragen
kommer att aterrapporteras.

De uppdrag som inte slutforts fran 2017 ska genomforas under 2018.

En sammanstallning av statusen 6ver namndens uppdrag sker fyra ganger per ar som en
bilaga till uppfoljningsrapporterna.
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6 Resursfordelning

6.1 Effektiv resursanvandning (forandringsfaktorn)

Forandringsfaktorn for 2018 ar pa 0,5 %. Darutéver har namnden fatt minskad ram for
effektivisering av IT-, inkdp-, ekonomi och kommunikation. Detta &r inarbetad i
budgetforslaget for att na budget i balans.

6.2 Driftbudget

Resursfordelning

| kommunallagen anges att kommuner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet pa bade kort och lang sikt. Kannetecknande for en god ekonomisk
hushallning &r bland annat att de I6pande intakterna ska ticka de I6pande kostnaderna
over tid. Utgangspunkten for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjalv
maste bara kostnaderna for den service som den konsumerar. Fullméktiges budgetbeslut
innehaller en pris- och I6nekompensation som ska spegla den bedémda
kostnadsutvecklingen i samhallet, men ocksa det ekonomiska utrymme som finns for
2018. Internrantan ar faststalld till 1,75 %, index pa lonekompensationen &r 2,4%, index
pa lokalkostnader ar 2,5 % och index pa Gvriga intakter och dvriga kostnader uppgar till
1,5 %. Utdver namnda index innehaller kommunbidraget ett krav pa effektivisering av
verksamheten pa 0,62 % (Forandringsfaktor 0,5% samt it, ekonomi, kommunikation
0,12%) Kommunfullmaktiges budgetbeslut innebar att fastighetsndmnden tilldelas 36,8
miljoner kronor i kommunbidrag, vilket motsvarar en finansieringsgrad pa 5 % av
namndens verksamhet exklusive tomtréattsverksamheten och rearesultat,

Budget for transfereringar uppgar till 73 miljoner kronor for 2018 vilket avrundat uppat
motsvarar 2016 ars utfall. Detta ar en 6kning med 4 miljoner kronor mot budget 2017

Aktuell ekonomisk situation

For 2017 prognostiseras ett positivt resultat pa ca 22,5 miljoner kronor (exkl.
nyanlinda). Overskottet beror till stor del pa intakter av engangskaraktar, tillaggsbudget
(byggbonus) dar rekryteringar inte kommer att vara pa plats forran runt arsskiftet. En
bidragande orsak till det prognostiserade Gverskottet ar ocksa att det ar svarare rekrytera
och halla en stabil bemanning i organisationen. Under ett antal ar har vi successivt gatt
in i en ny situation med hogre personalomsattning. Konkurrensen ar ocksa stor om de
kompetenser som vi soker da en omfattande stadsutveckling pagar i regionen.

Driftbudget 2018

Budgetomslutningen fér 2018 uppgar till cirka 1,4 miljarder kronor, en 6kad omslutning
pa cirka 7,8 % jamfort med budget 2017. Okningen beror framst pa 6kning av
reavinster. Av omslutningen &r 0,9 miljarder kronor budget for reavinster och tomtratter
vilka inte paverkar namndens resultat da detta 6verfors till kommuncentrala poster.

Omslutning (miljoner kronor) Buggleé Bugngt fbrér:/((;_rlijr?g
Bosattningslagen (BOL) 2,0 22,0 -90,9%*
Rearesultat (Rea) 600,0 500,0 20 %
Tomtrétter (TR) 336,8 336,1 0,2%
FastighetsnAmnden (exkl. BOL, Rea, TR) 485,6 463,8 4.7%
TOTALT 14244 | 13219 7,8%

*Namnden fick under 2017 tillaggsbudget pad 20 miljoner. Fér 2018 raknar namnden med tackning av

kostnaderna i samband med bokslutsberedningen.
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Omfordelning mellan intakts- och kostnadsgrupperna kan ske i ett senare skede da
detaljbudgeten laggs.

Resultatrakning i sammandrag, belopp i mnkr

N200 Fastighetsnamnden exkl. Tomtratter, Rearesultat och BOL Budget | Prognos | Budget

2018 2017 2017
Intékter 462,6 460,2 435,1
Kostnader -485,7 -467,4 -464,8
Kommunbidrag 23,1 29,7 29,7
Resultat 0,0 22,5 0,0
N200 Fastighetsnamnden inkl. Tomtratter o Rearesultat och BOL Budget | Prognos | Budget

2018 2017 2017
Intakter 1387,6 1469,8 | 12594
Kostnader -501,6 -534,1 -499,8
Kommunbidrag 36,8 63,5 62,5
Kommunbidrag 6vriga transf -922.8 -982,2 -822,1
Resultat 0,0 17,0 0,0

Resultatet fran tomtratts-, exploateringsverksamheten och rearesultat

Resultatet fran exploateringsverksamheten och rearesultat tillfaller inte
fastighetsnamnden utan levereras manatligen till staden centralt. | budgeten redovisas
detta som bade intakter och som ett rorligt kommunbidrag. Budget for rearesultatet
2018 uppgar till 600 miljoner.

Intakter fran tomtrattsverksamheten tillfaller inte fastighetsnamnden utan levereras
direkt in till staden. | budgeten redovisas detta som bade intékter och som ett rorligt
kommunbidrag. For 2018 beraknas tomtrattsintakterna uppga till cirka 323 miljoner.

Namndens verksamhet exklusive BOL, kommunsidrag Intakter 2018 e
reavinster och tomtrétter

2%

For namndens verksamhet exklusive BOL, i

reavinster och tomtratter visas den

procentuella fordelningen av intékter och

kostnader i diagrammen nedan. Cirka 95 % o

av verksamheten finansieras av andra arrenden
intakter &n kommunbidrag. Den storsta -
finansieringskallan &r hyror och arrenden

som utgor 88%intékterna. Fokus i budget ar

liksom foregdende &r att bemanna organisationen. Okade volymer av kommunala
kontrakt, tillkommande fastigheter gor att omslutningen 6kar mer an index jamfort mot
budget 2017.
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(diagrammen visar budget exklusive kommunbidreg Intakter 2018 Taxor awgiier
rearesultat, tomtrattsverksamheten och 3% )

2%

intdkter och kostnader namnden kommer att i

ha med anledning av boséttningslagen >

(BOL)

Budget utifran osékerheter, risk och

vasentlighet e

BB

Det rader stor konkurrens fran omvarlden pa
de kompetenser vi efterfragar, bland annat
ingenjorer. Det &r i vissa fall svart att
rekrytera ingenjorer med rétt kompetens och erfarenhet. For att mota upp &r arbetet med
kompetensforsdrjning och arbetet med att vara en attraktiv arbetsgivare av hdg prioritet.

En betydande del av namndens verksamhet finansieras genom avgifter fran mark som
kommunen arrenderar ut, arrendeintékterna bedoéms uppga till cirka 186 mnkr 2018. For
att underlatta och majliggora den stadsutveckling som staden star infor uppstar ibland
behov av inlosen av fastigheter och tomtratter samt uppségning av vissa arrenden vilket
kan paverka namndens intakter. Forvarv kan, utdver utgiften for sjélva investeringen,
medfora driftkostnader i form av 6kade kapitaltjanstkostnader och i vissa fall &ven
kostnader for drift. | dagslaget ar det svart att uppskatta konsekvenserna av detta.

2017 infordes komponentredovisning. Underhallsbudgeten minskades och
investeringsmedel okades. | takt med att underhall gérs med investeringsmedel
kommer kapitaltjanstkostnaderna framdver att 6ka.

Namnden raknar med en fortsatt volymokning av genomgangslagenheter och
mellanboenden under 2018 till féljd av boséttningslagen. Anvisningstalet for 2018 &r i
skrivande stund inte faststallt, men prognosticeras till ca 700 personer. Det innebar att
det finns ett sammantaget bostadsbehov for 1 100 — 1 200 personer inklusive de
personer som vid arsskiftet bor i s k mellanboenden. Fér 2018 beraknar namnden att
kostnaderna okar pa grund av att det fortsatt kommer vara en stor andel hushall som
placeras i mellanboenden, i avvaktan pa att bli anvisad en genomgangslagenhet.
Eftersom nyttjanderattsavtal anvands for mellanboendena far fastighetskontoret inte
nagon hyresintéakt for dessa. | dagslaget raknar namnden darfér med att endast en
mindre del av utgifterna for 2018 kommer att vara tackta. Pa grund av det fortsatt akuta
laget for att ordna boendeplatser och lagenheter sker forandringar I6pande allt eftersom
att forhandlingar gors. Prognosen ar darfor fortsatt osaker kan komma att andras.
Nuvarande prognos visar pa en nettokostnad om 30 miljoner kronor. Namnden raknar
med téckning av kostnaderna i samband med bokslutsberedningen, enligt beslut i KS
2016-10-10.

Eget kapital

Fastighetsnamnden egna kapital berdknas uppga till 17,5 miljoner kronor vid ingangen
av budgetar 2018. Utav detta har namnden mojlighet att anvanda upp till 2,5 miljoner
(0,5 % av omslutningen) utan att géra framstéllan till kommunstyrelsen. Syftet med
namndens egna kapital ar att mojliggora ett langsiktigt ekonomisk tankande i
verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar i verksamheten kan éverbryggas.

N205 Transfereringar

Budgetramen for fastighetsnamnden transfereringar, N205 transfereringar, uppgar till 73
miljoner kronor for 2018, vilket &r en 6kning med ca 5,8 % jamfort med budget 2017.
Det har under de senaste aren skett en successiv volymokning av antal drenden
samtidigt som komplexiteten i arendena har 6kat. Verksamheten omfattar
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bostadsanpassningsbidrag och kommunalt bostadstillagg for personer med
funktionsnedsattning.

Exploateringsinvesteringar for perioden 2016-2019

6.3 Investeringsbudget

Expl ingsi ingar for g £ de av

Investeringsbudgeten avser perioden 2016-2019 o

Summa|

och reviderades av kommunfullméktige i juni CRSTR,

Fastighetsnamnden

2017. | ett sarskilt arende som ska behandlas av = ==

5714

Ultgifter

-4243]

14711

namnden senast i december ska ndmnden begara  Suuma okals susgsingar

uppdatering av budgeten for planperioden 2016- s

2019. | samband med denna framstallan gérs J—— =
dven en mer langsiktig ekonomisk bedémning et ochnatumimien i
fram ti” 2028_ Summa dvergripande anliiggningar -1053)
Exploateringsinvesteringar — =

Netto exploateringsverksamheten

418

Kommunfullméktige har faststallt riktlinjer for
god ekonomisk hushallning. Dessa avser aven sart Ansancabogtsouga vestrgar
exploateringsinvesteringarna dar det anges att "'staden skall 6ver tid bedriva
stadsutveckling och exploatering inom ramen for god ekonomisk hushallning". Det
handlar bland annat om att styra ekonomin bade i ett kortare och i ett langre
tidsperspektiv for att sdkerstélla att varje generation bér sina egna kostnader.

Vid framtagande och genomférande av detaljplaner har kontoret en viktig roll i att
ansvara for genomfarandet. Projektens storlek och komplexitet har 6kat de senaste aren
och idag pagar flera stora stadsutvecklings- och infrastrukturprojekt, till exempel
Gamlestads torg. Manga projekt innebar stora utgifter for kommunen nar det galler
utbyggnad av kommunalteknik, sanering av fororenad mark, arkeologi, rivning av
befintliga byggnader med mera.

Exploateringsinvesteringar ar en konsekvens av beslut som fattats i ett tidigare skede i
planeringsprocessen. Fastighetsnamnden samordnar exploateringsinvesteringarna for
trafikndmnden, park- och naturndmnden samt ndmnden for kretslopp och vatten.

I Plan- och bygglagen gors en skillnad mellan lokala anlaggningar som ér till for det
lokala omradets behov (kvarteret) och 6vergripande anlaggningar som forsorjer ett
storre omrades behov. Finansieringsansvaret fér de lokala anlaggningarna ligger hos
fastighetsndmnden genom markfdrséljning, gatukostnadsersattning eller
exploateringserséttning. Finansieringsansvaret for de dvergripande anldggningarna
ligger hos kommunfullmaktige via fordelning av investeringsbudget till trafikndmnden
och park- och naturndmnden. Utbyggnad av VA finansieras av taxor-VA-kollektivet.

Budgeten bygger pa vid budgettillfallet kdnda tidsplaner och att det finns motsvarande
byggvilja hos marknaden.

Stora investeringar i utbyggnad av allméanplats sker i manga projekt fordelade Gver
staden. Exploatorer ar ocksa med och bidrar till nédvandig utbyggnad av statlig
infrastruktur. Detta stods i ny lagstiftning fran 1 april 2017. Exempel pa dar exploatoren
ar med och finansierar ar utbyggnaden av Sisjomotet och Brottkarrsmotet.

En stor del av stadsutvecklingen sker i omraden déar betalningsviljan for marken och nya
bostader inte racker for att finansiera den upprustning och standard i allméanplats-
anlaggningar som planeras. Exempel pa sadana projekt ar Opaltorget, Selma Lagerlofs
Torg, Gamlestaden, Gardsten, Bergsjon m fl. | dessa fall ger exploaterings-
verksamheten lagre 6verskott eller i vissa fall ett underskott.

I gallande budget for 2016-2019 beddms fastighetsndmndens exploateringsverksamhet
ge ett 6verskott pa 1 471 miljoner kronor. Investeringsutgifterna i 6vergripande
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anléggningar for perioden visar -1 053 miljoner (park- och naturndmnden 114 miljoner,
trafikndmnden 570 miljoner och ndmnden for Kretslopp och Vattens investeringar som
uppgar till 369 miljoner). Den totala investeringsplanen for exploaterings-
investeringarna visar saledes pa ett 6verskott pa 418 miljoner for perioden.

Staden star infor 6kade investeringsutgifter framover. Stora investeringar i infrastruktur
kravs for de nu planerade och pagaende exploateringsprojekten. Detta kan leda till att
investeringsnettot under de kommande aren kan komma att bli negativt eftersom
exploateringsersattningen tas in i ett senare skede. Det nu sagda kommer troligen att
innebéra likviditetspafrestningar for kommunen.

I underlaget for kommande plan éver exploateringsinvesteringarna, kommer stadens
investeringsbehov for allmén plats inom Alvstaden, i detaljplaner dar Alvstranden
utveckling AB &ger marken, att arbetas in.

For att fa ett sa aktuellt underlag som mojligt infér 2018 och infér kommunfullméktiges
budget 2019, kommer en uppdatering av investeringsplanen att géras i samband med
sarskilt tjansteutlatande i december samt i rsrapport 2017,

Ovriga investeringar
B Exploateringsrelaterade
investeringar

Budgeten for 6vriga investeringar 2016-2019
uppgar till 1 005 miljoner kronor. Fordelning
av investeringsbudgeten framgar av
diagrammet.

W Hyresgastanpassningar

Ovriga investeringarinom
fastighetsfarvaltning

m Vastsvenska
Infrastrukturpaketet

Budgeten for exploateringsrelaterade
investeringar 2016-2019 uppgar till 110

miljoner. Till denna kategori hor strategiska
fastighetsforvarv for framtida exploatering samt rivningsutgifter.

Namnden har dven dskat om ett tillagg pa 120 miljoner i hostens kompletteringsbudget
da ramen for strategiska forvarv nastan ar slut.

Under forutsattning att namnden far en utékning av ramen ser vi ett antal intressanta
objekt pa marknaden och i flera fall férs redan diskussioner.

Hyresgastanpassningar

Forvaltningen hyr ut lokaler och bostéder till i huvudsak externa hyresgéster. En
forutsattning for att kunna hyra ut ar att lokalerna/ bostaderna har en viss standard och
att de &r anpassade efter verksamheternas behov. N&r behovet initieras av hyresgésten
och det &r tydligt att det handlar om anpassning for just den hyresgéasten, betalar
hyresgasten kapitaltjanstkostnaderna (avskrivning och rénta) genom 6kad hyra.
Budgeten for 2016-2019 uppgar till 62,7 miljoner kronor.

Under 2018 kommer fokus vara att slutfora atgarderna pa Lundby centrum och Landala
torg for Goteborgslokaler som pabdrjades 2017. Totalt beraknas de uppga till 11
miljoner kronor.

Budgeten for investeringar inom fastighetsforvaltning 2016-2019 uppgar till 454
miljoner, inkl. effekt av inférandet av komponentavskrivning.

Investeringar inom fastighetsforvaltningen avser:

upprustningar/reinvesteringar/utbyte av komponenter
atgarder for att uppfylla myndighetskrav

atgarder for att uppfylla miljomal

I6nsamma energisparatgarder

ANANENRN
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Investeringar inom fastighetsforvaltning avser forvaltning av byggnader som finns pa
markreserven (80% av bestandet) och byggnader som é&r for langsiktig forvaltning
(strategiskt innehav). Under tiden byggnaderna finns och marken inte behdvs for
utveckling av staden ska byggnaderna nyttjas pa basta satt. | bestandet finns bade
lokaler och bostader. Dessa hyrs ut till marknadsmaéssiga villkor till framst externa
intressenter. For att hyresgasterna ska fa den nyttan de betalar for, behover vi sakerstalla
att byggnaderna ar sékra och att den tekniska statusen uppfyller dels géllande
myndighetskrav, dels det som utlovas i hyresavtalet. Investeringsmedel &r en
forutsattning for att kunna fortsatta att forvalta och hyra ut de byggnader som &r for
langsiktig forvaltning och de byggnader som finns pa markreserven som har en langre
forvantad livslangd &n sex ar. Alla reinvesteringar har positiv effekt pa det framtida
underhallet.

Exempel pa planerade upprustningar under resterande del av planperioden ar:
v' grundforstarkningar under Medicinhistoriska museet, Ostra Hamngatan 11
v’ fonsterbyte pa Kronhusgatan 2F
v’ upprustning av Billdals arbetarbostader
v'upprustning av 3 lagenheter pa Buredsgarde 5

Nyanlaggning/upprustning av koloni- och odlingsomraden:

| september tog fastighetsnamnden beslut om att fortsétta planeringen for utbyggnad av
den sista etappen av tre pa Fagerdals kolonitradgardsomrade. Fastighetskontoret
planerar att bygga ut den sista etappen i enlighet med géllande detaljplan for
kolonitradgardsandamal men temporart soka bygglov for dndrad anvéandning till
bostadsandamal. Investeringen for hela projektet berdknas uppga till totalt 50 miljoner
kronor, dar huvuddelen av kostnaderna beréknas belasta 2018.

For ett antal ar sedan pabdrjades planeringen av ett nytt kolonitradgardsomrade i
Lilleby. Detaljplanen vann laga kraft varen 2016 och arbetet har startat men planerad
utbyggnad ser i dagslaget ut att ske i senare delen av planperioden.

Forvarv av fastigheter:

Namnden har i den senaste budgeten fatt en utékad ram for 6vriga forvarv for att bland
annat klara kommunens behov av boende for nyanldnda och fér kommunal service. En
strategi ar att kopa bostader och lokaler som snabbt gar att ta i bruk.

Enligt plan- och bygglagen & kommunen skyldig att pa fastighetséagarens begaran 16sa
in mark eller annat utrymme som enligt detaljplanen ska anvéandas for allman plats dar
kommunen ska vara huvudman. Forvaltningen har budgeterat for hdgre utgifter da
markomraden som ar aktuella for inlésen ligger i attraktiva omraden.

Kommunens har ett stort markinnehav och i agarrollen ingar att medverka till
fastighetsbildningsforrattningar for att exempelvis fa mer andamalsenliga fastigheter.
Detta innebar forrattningskostnader och eventuellt utgifter for fastighetsforvarv.

Vastsvenska infrastrukturpaketet

Beddmt investeringsbehov 2016-2019 uppgar till cirka 379 miljoner kronor. Hittills &r
ca 55% upparbetat. Fastighetskontorets investeringar i Gamlestads Torg, Ny
Hisingsbro, Gotaleden och Bangardsviadukten bestar framst av inlésen av mark och
byggnader, rivning av byggnader samt utgifter for arkeologi.

Inkomsterna i Vastsvenska paketet gar, fran och med januari 2017, till allra storsta delen
till trafiknamnden istéllet for som tidigare bade till trafiknamnden och
fastighetsnamnden. Detta for att fa en béattre koppling mellan intékt och kostnad dver
tid, dvs bidraget kan da l6sas upp (matchas) i samma takt som avskrivningarna
kostnadsfors.

29



Bilaga 2

Samlad riskbild, atgardsplan samt intern kontrollplan 2018

Enligt nya riktlinjer for “styrning, uppféljning och kontroll” ska varje namnd, i samband med budgeten, faststalla en riskhantering for olika verksamhetsomrade som
ska faststéllas till en samlad riskbild for namndens verksamhetsomrade.

Arbetet med riskhantering handlar om att, med rimlig grad av sakerhet, sakerstélla att verksamheten bedrivs &ndamalsenligt och effektivt, foljer lagstiftning och
riktlinjer samt att den finansiella rapporteringen ar tillforlitlig och tillracklig. Utifran riskanalysen har forvaltningen sedan utarbetat en

intern kontrollplan utifran de bedémda mest vasentliga riskerna att hantera. Baserat pa dessa risker har kontrollomraden identifierats. | riskanalysen ingar dven
behov av atgarder.

Uppfdljning av atgarder och internkontrollplan kommer att ske i samband med ordinarie uppféljningsprocess. En komplett uppfoljning av atgéarder och den
interna kontrollplanen sker i anslutning till arsrapporten 2018.

©
15
- - Lég
Sannolikhet Konsekvens
1 2 K]
o

N

Sannolik Allvarlig
Méjlig Kénnbar
Mindre sannolik Lindrig
Osannolik Férsumbar

PN WS

5,6 , 8
a >

10 , 13 , 16

Forvaltningen har identifierat totalt 19 forvaltningsovergripande risker. Dessa visas i

diagrammet.

17 , 3
M e | tabellen beskrivs riskerna, véardering samt existerande kontroller samt forslag till
atgarder. (=atgardsplan)
Forklaring till tabell;
Accepteras= Innebér inga sarskilda atgarder
Hanteras= Innebér inga sarskilda atgarder utan de kontroller som finns anses tillrackliga
Atgardas= Innebér att forvaltningen kommer vidta &tgarder for att minska risken
1 2 3

Konsekvens

N

Sannolikhet
(==Y

aHbg Mellan Totalt: 19



Omréde

Leverans till kund

1 Risk att vi
inte n&r malet
om
fardigstallda

Riskbeskrivning

Risk for en 6kad kompetensbrist i hela kedjan
fran planering till fardigstallande av nya
bostader.

Risk fér konjunkturféréandringar och andra

Konsekvensbeskrivning

Lagre takt i bostadsbyggandet vilket
medfor farre fardigstéllda bostader.

Stora effekter i framfor allt de
sociala och ekonomiska

Bilaga 2

Accepteras | Befintliga kontroller/

1el0L

/ hanteras / Atgarder
atgardas

3 9 Atgardas Befintliga kontroller:
Uppféljning genom bostadsstatistik
Omvérldsbevakning

Atgérd:

bostader. forandrade marknadsforutsattningar, sdsom perspektiven for staden )
minskad efterfragan pa nyproduktion och vilian  ¢kad segregation och mer ojamiik Fortsatt hog plan- och
och férmagan att bygga fler bostéader. stad. exploateringsberedskap.
Risk for problem i bygglogistiken eftersom Omstallning fran bostadsratt till hyresratt
manga projekt ska genomféras samtidigt pa Tillgodose kommunala behov
samma ytor.
2 Risk att vi  Risk for att olika aktorer, sval kommunala Samre helhetssyn och samre 3 9 Atgardas Befintliga kontroller:

inte nar malet
om
fardigstallda

som statliga, har olika mal och inriktningar
samt att det finns oklarhet i roller och obalans i
resurstilldelning vilket leder till ineffektivitet,

samarbete. Ineffektivitet - omtag
och férseningar i projekt.
Forgavesprojekt. Oro och samre

Uppfélining av exploateringsprojekt
Atgard:
Utveckling av processagarskapet

bostader. minskad framdrift, kvalitetsbrister och arbetsmiljo.
forseningar i projekt. Stora effekter i framfor allt de Arbete enligt VEX (Verksamhetutveckling
sociala och ekonomiska inom EXploateringsprocessen)
perspektiven for staden Eskalering inom kommunen av de
Samre fortroende. intressekonflikter och andra knackfragor som
kan uppsta
Utveckling av samverkan med statliga aktorer
3 Risk att vi  Risk for att grupper med sarskilda behov inte Goteborgare far inte sina behov 3 9 Hanteras Befintliga kontroller:
inte uppfyller far bostad nar behovet av bostader 6kar pé tillgodosedda, 6kade kostnader for Uppfolining och planering kopplat till behov
bostadsforserj ~ grund av fler manniskor ar utestangda fran kopta boendeldsningar i staden. och utfall.
ningsmalet for bostadsmarknaden och att andra grupper med  Fler bor i akuta I6sningar. Viten for . .
sérgkilda liknande behov tillkommer. Dessutom finns risk  staden. Vi klarar inte av att Siglznv?rkan med blqlstadrs]fotretagt]ter:] for_att
rupper for oklarheter i roller, ansvarsférdelning och koordinera anvisningar for olika sakra [everans av iagenneter att hyra in.
grupp Anvandning av markinnehavet som ett

prioriteringar i staden.

grupper, BmSS vs nyanlanda vs
andra grupper. Konkurrens mellan
grupper.

Okad segregation och mer ojamlik
stad.

verktyg for att styra utvecklingen.
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Omrade Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning : Accepteras | Befintliga kontroller/
I'hanteras / | Atgarder
atgardas
4 Risk att vi  Risk for att vi inte inventerar enkelt avhjalpta Atgardsplaner kan inte tas fram och 4 2 8 Atgardas Befintliga kontroller:
inte uppfyller hinder i tillr&ckligt stor utstrackning, att inte farre hinder atgardas. Goteborgare Uppfdlining av inventerade objekt

bostadsforserj  tillrackliga resurser avsatts och att arbetetinte  kan inte ta del av service.

ningsmalet for  Prioriteras hos berdrda forvaltningar och bolag.  Diskriminering av funktionsnedsatta, Anstallt en resurs t o m augusti 2018

sarskilda negativ publicitet i media.

grupper Atgard:
Fortsatta att arbeta med kunskapsspridning.
(imfr KF uppdrag 2018; alla forvaltningar och
bolag ska kompetensutvecklas avseende
tillganglighetsarbetet och enkelt avhjalpta
hinder)

5 Risk att Risk for att naringslivets behov av mark inte Foretag véljer att lokalisera sin 3 3 9 Atgardas Atgard:

efterfraigan pa  kan tillgodoses pa grund av brist pa planlagd verksamhet till andra kommuner.

planlagd mark
inte kan
tillgodoses

mark dar efterfrdgan ar som storst.

Manga foretag soker mark i redan etablerade
verksamhetsomraden, omraden som manga
ganger ar fullt utbyggda och dar kommunen
darfor inte kan tillmotesga efterfragan. Storst
andel ledig verksamhetsmark finns i nordost
dar efterfragan fran naringslivet ar svagare

| det pdgédende arbetet for kommande
startplan for detaljplaner 2018 behodver
behov av ytterligare mark fér
verksamhetsomraden beaktas.

6 Risk for
att projekt inte

Risk att projekt inte kan utféras enligt tidplan
pa grund av att manga pagaende projekt i

Projekt kan inte genomforas i tid
eller arbetet blir inte utfort.

Befintliga kontroller:
Atgérd:

kan utféras staden konkurrerar om samma kompetens Fordyringar .
enligt tidplan vilket leder till att vi far f3 eller inga anbud i Arbete med utvecking av .
samband med upphandling av konsulter och genomforandeportfolj_en_pagar_ fo_r att hitta
entreprenader samband och synergier i prioriteringsarbetet
7 Risk i Risk for att takten i pAg&ende Risk for att Befintliga kontroller:

samband med
organisations
foréandringar

utvecklingsarbete avtar pga att beslut inte tas
och befintliga resurser behover fokusera pa

foérandringsarbetet. Risk fér merarbete, oro och

samre arbetsmiljo.

organisationsforandringar far
konsekvenser for leveranser och
maluppfyllelse.

Aktivt arbete med information och
kommunikation.

Genom konsekvensanalyser arbeta fram
atgardsplaner.

Forvaltningens
processer
(internt fokus)

Starka chefer och medarbetare genom
utbildningsinsatser.
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Riskbeskrivning

Konsekvensbeskrivning Accepteras

[ hanteras /

Befintliga kontroller/
Atgarder

atgardas

lamnas ut skyndsamt.
Sekretesshandlingar lamnas ut.
Endast handlaggaren har tillgang till
allménna offentliga handlingar.

8 Risk for Risk att problem uppstar i samband med Forsaljning eller uthyrning av 3 3 9 Atgardas Befintliga kontroller:
olampliga uthyrning av bostéader och forséljning av lagenhet/ arrende anvénds till annat Rutiner for att kontrollera och séga upp
hyresgaster fastigheter p& grund av otillrécklig kontroll av &n vad som angivits | hyresgéster som olovligt hyr ut i andra hand.
eller forvarvare hyresgast/ andrahands hyresgast eller kopare  kontraktet/avtalet. Hotbilder. Kontakt med kunsk i i . d
av fastigheter vilket kan leda till minskat fortroendekapital. Ekonomiska konsekvenser. bort]tal' t:mte _dun_s e;psien er n:o orlganlsera
Storningar i inhyrda lagenheter. ktr')(:)asr;g et vid misstanke om ofamplig
Forsaljning till olamplig képare. Atgard:
Kvalitetssékra och dokumentera rutiner for
kontroll vid uthyrning och forséljning.
9 Risk for Risk for att det stora trycket pa ckad Olagligheter och fortroendekris 2 3 6 Hanteras Befintliga kontroller:
dkade produktion och snabbare takt kan leda till Systematisk uppfoljning
kvalitetsbrister ~ kvalitetsbrister i handlaggningen av arenden. Processkartlaggningar och rutiner.
Medarbetare med ratt kompetens
Ekonomisk rapportering.
10 Risk for  Risk for kvalitetsbrister i samband med Fordrojning i projekt. Skadestand. 3 3 9 Hanteras Befintliga kontroller:
x skadestand Iu%phz'ilrl]d"'rl]lgar pg'gr;nd ar‘]’ k%rlt_a ledtider kan Rutiner for direktupphandling.
g och edatil otilatna direktupphandlingar. Lopande internkontroll av upphandlingar.
G overklaganden . . S
> Kontinuerlig utbildning av medarbetare.
o] 11 Risk for  Risk for felaktig utlamning av handling p& Sekretesshandlingar diariefors inte. 2 3 6 Hanteras Befintliga kontroller:
£ felaktig grund av att vi inte foljer offentlighetsprincipen  Allménna handlingar blir inte Utbildning i offentlighet och sekretess fér
5 hantering av vilket kan leda till felaktig hantering. registrerade. Svarigheter att soka samtliga medarbetare.
g f ) . .
c handlingar efter handlingar. Handlingar kan inte Kontinuerlig awikelsehantering
g
-
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Omréde Riskbeskrivning Konsekvensbeskrivning Accepteras | Befintliga kontroller/

I'hanteras / | Atgarder
EIGEIES

12 Risk for  Risk for intr&ng i IT-system pd grund av brister  Kénsliga uppgifter sprids 2 3 6 Atgardas Befintliga kontroller:
brister i i sakerhet t.ex. att medarbetare utnyttjar Skadesténd. Kontinuerlig uppféljning av behérigheter i IT
informations- behorighet i annat syfte an det avsedda eller system. Dokumenterade rutiner.
sakerhet att utomstaende far tillgang till IT system, vilket Behérighetskontroller. Information/utbildning
kan leda till information inte hanteras pa ratt till personer som behandlar personuppgifter.
satt. Lopande kontroller av den tekniska
sékerheten. Incidentrapportering.
Atgard:
Ett arbete med att férbereda kontoret infor
den nya Dataskyddsférordningen kommer att
genomforas.
13 Risk for  Brist p& utredningstid av [ampliga omréden fér  Projekten &r ej genomforbara. 9 Atgardas Befintliga kontroller:
olampliga markanvisningar gor att vi riskerar att Markanvisningar riskeras att fa Markanvisningsplan
markanvis- markanvisa olampliga omraden med fel goras om. Kritik frin marknaden och Ataird:
ningar innehall eller till aktor som inte har massmedia. gard: o )
forutsattningar att genomfora markanvisning Framtagande av markanvisningsplan for 2018
sker under slutet av 2017 vilket skapar battre
forutsattningar for planering av verksamheten
o 14 Risk for  Risk for att beslut sker p& osakliga grunder Samarbetspartners, kunder, 4 Hanteras Befintliga kontroller:
= otillborligt genom t.ex. jav, dvs att handlaggare fattar medborgare gynnas vid forsaljning, Utvardering vid upphandling gér av minst tva
ST gynnande beslut for sékande man kanner/ har relation till, upplatelser och upphandlingar mm. personer.
o< vilket kan leda till att part gynnas framfor Bristande fortroende. .
o andra Intern kontroll genom stickprov
. 15 Risk for Risk att vi inte har tillracklig kompetens pa Vi kan inte leverera enl uppdrag. 12 Hanteras Befintliga kontroller:
< kompetensbrist 9rund av hogre personalomsattning, Minskad rekryteringsbas. Forvaltningen arbetar for att behalla personal,
o svarigheter att rekrytera, konkurrens om Kunskapstapp. Rekrytering tar minska personalomséttningen och parallelit
Tcs ?rbe'gskraft (komp_e@enser)nlm vilket kan leda langre t°|d an beraknat. Svarigheter med dgt detta dven gora férvaltningen mer
cw ill minskad effektivitet och 6kad att behalla erfaren personal. attraktiv bland arbetssékande och presumtiva
2 5 arbetsbelastning. kandidater.
o o
S g‘ 16 Risk for  Risk att arbetsbelastning okar till foljd av krav Okad sjukskrivning. 9 Hanteras Befintliga kontroller:
E 2 dkad pa"_fr_amdrlft i k9mb|nat|9n med begrénsad Laogre produktivitet och Arbete med att fortydliga roller och mandat
@ arbetsbelast- mdjlighet att paverka nér och hur arbetet ska maluppfyllelse. Stress. pagar i arbetet med arbetsordningen. Nya
g ning utforas leder till dalig arbetsmiljd tianster inrattas for att priméart avlasta chefer.
< Systematiska arbetsmiljoarbetet.
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Accepteras
/ hanteras /

Befintliga kontroller/
Atgarder

Riskbeskrivning

Konsekvensbeskrivning

atgardas

17 Risk for  Risk for att medarbetare utsétts for hot och Samre arbetsmiljo, psykisk ohélsa, 3 3 9 Hanteras Befintliga kontroller:
hot och véald vald eller annan otillbérlig paverkan vid personalomsattning Utbildningar. Checklista for chefer hur man
personllgayontakter och i sociala medier, pa beméter hot p& sociala medier. Bemannad
grund av vart uppdrag omfattar kontakter med receptionen med vaktare.
grupper (annat ord?) an tidigare, vilket leder till
oro och sdmre arbetsmiljo.
18 Risk for Risk att vi inte kan fullfélja vart uppdrag pa | den omfattande stadsutvecklingen 2 2 4 Accepteras Befintliga kontroller:
z otillrackliga grund av att vi inte far tillrackligt med som pégér begransas stadens Budgetaskande framstallts till KS.
S investeringsme investeringsmedel for strategiska forvarv, vilket majligheter att tillgodose mark for i .
5 del g leder till att vi inte kan arbeta strategiskt med framtida behov. !Eventtugll framstallgg via u;l))pdaterade
i markforvarv for kommunala behov och 6vrig mves,"e_n_ngs_ramar | december.
stadsutveckling. Uppfdljning i samband med
uppfdljningsrapporter.
. 19 Risk for  Risk att det intraffar oférutsedda handelser, Leverans till kund ej kan ske. 2 4 8 Hanteras Befintliga kontroller:
[RN] 2 .2 . .
T E | personoch olycqu eller annan skada pa vara fastigheter Ekonomiska konsekvenser. Kvalitetsszkrade rutiner avseende forvaltade
cS 3 egendoms- eller lagenheter som vi hyr in pa grund av Personskador byggnader (brandlarm, felanmélan, larm i
25 |skadaivéra oaktsamhet eller medvetna handlingar vilket tomstallda lokaler m.m.) Fortsatta med det
éT_J o fastigheter kan leda till skada pa egendom och person. pabdrjade arbetet att satta programmerbara

l&scylindrar pA gemensamma utrymmen.
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Test av kontrollaktiviteter

| nedanstaende tabell redovisas de tester som ska goras under 2018. Kontrollaktiviteterna ar framtagna utifran kontorets riskanalys. Syftet ar att kvalitetssakra att
arbetsprocesser fungerar effektivt och sékert och for att forebygga och upptécka allvarliga och brister. Testerna genomfors av gruppen for intern styrning och kontroll och

bestar av intervjuer och/eller stickprov for att undersoka att rutiner ar kianda och efterlevs. Ansvarig for att testerna genomfors ar avdelningschefen for verksamhetsstod och
kvalitetschef.

Risker Riskbeskrivning Existerande kontrollaktiviteter Metod for kontroll
Kravstallning i Att vi inte sakerstaller att kraven i markanvisningarna  Lopande uppféljning Stickprov
markanvisningar fullféljs i genomforandeavtalet gor att vi riskerar att inte Jamforelse mellan kravi markanvisningsavtal och
na malen genomférandeavtal
Utlamnande av Att utlamning inte sker enligt Lagen om offentlighet och  Rutiner Intervjuer och stickprov
handling sekretess. Utbildning i offentlighet och sekretess
Felaktig utlAmning av handlingar tex sekretess
Direktupphandling Risk for otilldtna direktupphandlingar Rutiner Intervjuer och stickprov
Utbildning i inkdp och upphandling
Lopande internkontroll och avvikelsehantering
Introd u.I.<tion av Risk for att nyanstallda inte kan bérja bidra pa grund av  Rutin finns éver introduktion av IT system och Intervjuer av chefer, faddrar och nyanstéllda for att
nyanstallda bristfallig introduktion. ovriga praktisk hantering sakerstélla en andamalsenlig introduktion.
Kan skapa onddig belastning for 6évriga medarbetare. Introduktion fér nyanstéallda
Faddersystem
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