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1 Inledning

Kommunfullmiiktiges budget

Kommunfullméktiges budget &r Goteborgs Stads dvergripande styrdokument och
ska styra stadens utveckling. Goteborgarnas behov ska vara vigledande. Viktigt dr
ocksa att medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara
delaktiga i verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som ir sirskilt prioriterade. Ovrigt ska
utforas som tidigare, enligt gédllande lagstiftning och 6vriga styrdokument.
Lagstiftning och ekonomiska ramar star 6ver mal, riktlinjer, planer, program och
policys, som ska ses som stodjande dokument.

Kretslopp och vattennimndens budget

Det ér Kretslopp och vatten nimndens ansvar att gora verklighet av fullméktiges
budget med dess inriktningar och prioriterade mal. I budgethandlingen for
ndmnden beskrivs i huvudsak ekonomiska ramar och resursférdelning och
kommunfullméktiges mal och uppdrag till ndmnden, men ocksa grundldggande
forutséttningar sett till styrning och ledning, personal, ekonomi och omviérld. Det &r
ndmnden som fattar beslut om budgeten efter att forvaltningen har utarbetat ett
forslag. Detta enligt stadens riktlinje for styrning, uppfoljning och kontroll.

Forvaltningens verksamhetsplaner

Nér ndmnden har tagit beslut om budgeten som ska gilla for kommande ar tar
forvaltningen hand om mal och uppdrag. I verksamhetsplanen beskriver
forvaltningen hur arbetet ska ske for att na god maluppfyllelse under kommande ar
samt hur uppdragen fordelas mellan olika avdelningar. Avdelningarnas
verksamhetsplaner innehaller i sin tur mal och strategier for hur respektive
verksamhet ska arbeta for att nd malen. I planeringens for varje enhet beskrivs
vilka aktiviteter som stér i fokus kommande verksamhetsér.

Sa ldaser du budget 2023
Budgeten innehéller mycket information. For att underlétta for dig som ldsare finns
hér en beskrivning av vad de olika huvudrubrikerna i budgethandlingen innehéller.

Forutsdttingar (kapitel 2)

Budgethandlingen inleds med ett avsnitt om forutséttningarna for forvaltningens
verksamhet infér kommande &r. Denna del utgoér grunden for budgetarbetet och
motsvarar till stora delar den nuldgesanalys som forvaltningen har genomfort som
en inledande del i budgetarbetet och planeringen for 2023.

Grunduppdraget (kapitel 3)
Avsnittet utgér frén Kretslopp- och vattenndmndens uppdrag s& som det beskrivs 1
reglementet.

Kommunfullmdktiges mdl och uppdrag till ndmnden (kapitel 4)
Avsnittet beror politiska mal och uppdrag som har sin utgangspunkt i
kommunfullméktiges budget.

Resursfordelning (kapitel 5)
Avslutningsvis lamnar forvaltningen i detta avsnitt forslag till resursférdelning i
driftsbudget samt investeringsplan.
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2.1

Forutsattningar

Styrning och ledning

Kretslopp och Vattenndmnden ansvarar for att ndgra av véra viktigaste
samhéllstjénster fungerar. Det handlar om att tillgodose invanare och dvriga
brukare inom Géteborgs Stad med vattenforsorjning, avlopps- och avfallshantering
samt verka for en god resurshushéllning. Ndmnden ansvarar ocksé for att samordna
och driva skyfallsfragor i staden.

Némndens vision ger en dvergripande riktning for vart uppdrag. Riktningen
handlar om att sékra medborgarnas hélsa samt skydda var gemensamma livsmiljo.
Visionen lyder: "Vi gor det létt att leva héllbart". For att bidra till sdvil ndmndens
uppdrag som till en attraktiv arbetsplats dr det viktigt hur vi forhéller oss till
varandra och dem vi ér till for.

I syfte att utfora ndmndens uppdrag med hog maluppfyllelse, kvalitet och
effektivitet arbetar forvaltningen utifran en styrmodell. Styrmodellen beskriver hur
forvaltningen fungerar med avseende pa styrning och ledning utifran perspektiven
verksamhetsstyrning, ekonomistyrning samt kultur och forhéallningssétt. Modellen
beskriver forvaltningens organisation och processer samt hur planering och
uppfoljning av mal och uppdrag sker over éret.

Forvaltningen har fyra huvudprocesser: dricksvattenforsorjning, avloppshantering,
avfallshantering och skyfallshantering. I alla huvudprocesserna 16per langsiktig
planering for ett hallbart samhélle som en rod trdd. Processerna ska skapa storsta
mojliga nytta, resultat och ndjdhet for dem vi ar till for och vara ett stod i ledning
och styrning for chefer och medarbetare.

En viktig del av forvaltningens ledningssystem é&r arbetet med riskhantering och
kontroll. Det innebér att risker identifieras, varderas, atgdrdas och foljs upp under
aret i syfte att sékerstélla att vi kan leva upp till véart uppdrag. Ett nytt underlag for
planeringen under 2023 &r den klimat- och miljéanalys som tagits fram och ger
underlag for nya prioriterade atgérder inom den ekologiska dimensionen.

Kretslopp och vattens nuvarande organisation visas i nedanstaende bild.
Driftavdelningarna som ansvarar for forvaltningens huvudprocesser visas nederst.
Till véanster i schemat visas de avdelningar som stddjer grunduppdraget inom
huvudprocesserna och till hdger syns de avdelningar som stodjer inom olika
kompetensomraden.
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Kretslopp och vattennamnden
orande Claes Johansson, (M)

e ordférande Kent Vahlén (L)
forande Joran Fageriund (V)

Forvaltningsdirektor Strategisk samordning
Marianne Erlandson Emma Hansryd

Kundnéra tjanster Ekonomi HR
Mats Géransson Christer Bergman Lars Lindberg
Projekt och utveckling IT Kommunikation
Anna Lanne Davidson Ola Stenman Helena Wall
Stadsutveckling Verksamhetsstod
Andreas Severinsson Mattias Lysell

Avfall Dricksvattenproduktion Ledningsnat
Hilda Kraamer Josefin Lundberg Abrahamsson Fredrik Torstensson

2.2 Personal

Kompetensforsorjning och rekrytering

Forvaltningen fortsdtter att vixa for att mota 6kade behov och hade 31 oktober
cirka 561 anstillda dér de stora yrkesgrupperna ar ingenjorer, rorldggare,
arbetsledare, drifttekniker, reparatorer, driftledare, driftingenjorer,
laboratorieingenjorer, elektriker, métartekniker, projektledare och
kundservicepersonal, bade chefer och administrativ personal. Det innebér att
forvaltningen 6kat med 35 medarbetare under ett ar och vuxit cirka 15 procent
sedan 2018.

Utmaningen 2023 &r att personal- och kompetensforsorja organisationen nir det
rader fortsatt brist pa vissa yrkeskategorier samtidigt som stadsutvecklingen ger
konkurrens om vissa kompetenser. Forvaltningen kommer under 2023 fortsétta
med att behélla, attrahera, rekrytera och introducera vésentlig nyckelkompetens,
men kommer &ven att anvénda befintlig kompetens dndamalsenligt och mer
effektivt. Under 2023 kommer skolkontakter och praktik utvecklas och dialoger
kring faktiska behov av kompetens foras. Det osdkra omvérldsldget innebér att
vissa chefer och medarbetare fortsatt behdver prioritera sdkerhet och civilt forsvar.

Loner och utveckling

En konkurrensfaktor dr att forvaltningen verkar for hallbarhet och samhaéllsnytta,
dér vi engagerar oss i att skapa en hallbar arbetsmiljoé och en attraktiv
arbetsplatskultur pa vara anldggningar. Som en viktig del av civilforsvaret ska vi
utveckla vara chefer och medarbetare i syfte att f4 en &nnu battre verksamhet med
hogre sikerhet. Vara uppdrag och forhallningssitt i arbetsvardagen skapar
forutsattningar for chefer och medarbetare att utvecklas i arbetet och bidra till mal
och resultat. For vissa grupper behover 16nerna bli mer konkurrenskraftiga pé den
marknad vi verkar. Férvaltningen forvéntar sig en viss en obalans mellan tillgéng
och efterfragan for vissa kompetenser under aret. Denna obalans tillsammans med
viss konkurrens inom staden kommer sannolikt paverka férvaltningens
lonestrategier kommande &r. Redan under 2023 kommer forvaltningen utéver
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2.3

16pande 16nedversyn lagga extra medel for 16nedkningar pa projektledning i syfte
att minska lonegapet till andra forvaltningar inom staden.

Arbetsmiljo och hiilsa

En god, hilsofrdmjande och ickediskriminerande arbetsmiljo ger ett hallbart
arbetsliv och gor det lattare att attrahera kommande medarbetare. Under 2023
kommer vi utveckla arbetsmiljon bland annat med tva arbetsmiljomal inom
riskobservationer och tillbud samt stirka kunskapen om aterhdmtning for chefer
och medarbetare. Resultatet av 2021 ars medarbetarenkit visade pa ett battre HME,
men pa avdelningsniva behdver olika fragor adresseras och chefers arbetsmiljo
behover bli battre. Detta planeras goras med ledarutveckling, genom Utvecklande
Ledarskap (UL). Under 2023 ska dven Utvecklande Medarbetarskap (UM) testas i
en liten skala. Forvaltningen behdver ocksa fortsitta bevaka sjuknéirvaron.

Ekonomi

Overgripande forutsittningar utifrin verksamhetsomraden

For VA- och avfallsverksamheterna finns sdrskild lagstiftning att forhalla oss till
avseende ekonomin, Vattentjénstlagen respektive Miljobalken. Enligt dessa ska
varje verksamhetsomréde sirredovisas. Darutdver hanteras Aterbruket som en egen
ekonomi. Viss skattefinansierad verksamhet inom bade VA och Avfall maste ocksa
sarskiljas.

Taxemedel far enligt lagstiftningen tas ut for att ticka verksamheternas nédviandiga
kostnader. Det innebér kostnader for att planera, genomfora, driva och utveckla
verksamheten enligt lagens intentioner. Budget for 2023 baseras pé de kostnader
och intékter som ar kidnda idag. Plan 20242025 baseras i huvudsak pa budget
2023 och har riknats upp med forvantade kostnads- respektive intiaktsokningar.

Forvaltningens verksamhet dr omfattande. Inom VA pagar dessutom en omfattande
investeringsverksamhet. Det ekonomiska utfallet for bdde VA- och
avfallsverksamheten varierar 6ver &ret och mellan &ren och styrs av ménga
parametrar. Avvikelser pa grund av att verksamheten utvecklas ndgot annorlunda
over aret jaAmfort med hur budgeten har periodiserats dr darfor inte ovanliga.

Direkttilldelningar och sjilvkostnadsprincip

Avfallsbehandling och avloppsbehandling sker i de regionaldgda bolagen Renova
AB och Gryaab. Kostnaderna for detta &r i princip inte paverkbara alls pa kort sikt.
Da flera insamlingsuppdrag direkttilldelas till Renova (som tar ut ett
sjalvkostnadspris) kan priserna dndras Over aret, vilket beaktas i riskvarderingen
och utrymme for skuld till abonnent. VA-kollektivets medel ska ticka alla
nddvindiga kostnader, varfor savil investeringar, drift, riskbedomning och
upparbetat eget kapital i Gryaab &r en del av den samlade bedomningen.

Fonder for framtida nyinvesteringar
Maojligheten att upprétta fonder for nyinvesteringar har ej utnyttjats i budget 2023.

Marknadsutveckling och prisutveckling

Utover generell kostnadsupprikning har det i budget 2023 tagits hojd for 6kade
kostnader for material, energi, kemikalier, stigande rantor med mera. Kostnaderna
for rantor och avskrivningar bedoms 6ka i snabb takt under de kommande aren i
takt med att forvaltningens investeringar okar.
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2.4 Omvarldsanalys

Var omviérld dr 1 fordndring och en analys av vad det betyder for namndens
uppdrag och hur det paverkar forvaltningens arbete &r viktigt for att kunna virdera
och prioritera mellan mél och uppdrag kommande ar. Hér redogérs for ndgra av de
trender som péverkar forvaltningens forméga att utfora sitt uppdrag.

Resurskonkurrens &r fortsatt en tydlig trend. Avseende finansiering sa
identifierades foregaende ar behov av héardare prioriteringar mellan olika VA-
investeringar. Hir har arets rante- och prisutveckling forstirkt betydelsen genom
att kostnaderna okar och didrmed dven konkurrensen om finansiella resurser.
Storningar i leveranskedjor ger Aven konkurrens om material. Aven
kompetensforsorjning &r en utmaning.

Det finns ménga osékerheter i framtiden vilket kan ge storre svingningar och
mindre stabilitet i ett kortare tidsperspektiv. Osdkerheterna ir ofta kopplade till det
forsdmrade sékerhetsldget, men dven till viss pandemiaterhdmtning och
klimatkriser. Inom avfallsomradet tillkommer manga uppdrag genom lagstiftning.
Detta kan krdva snabbare omstéllningar &n vad vi brukar hantera. Vad géller
sakerhetsarbetet riktas det framgent fraimst mot att moéta 6kad hot inom
cybersikerhet, leveransproblem, ekonomiska transaktioner eller
paverkanskampanjer.

Hallbarhetsarbete med fokus pa agenda 2030 ér ett fortsatt vdsentligt perspektiv att
lyfta in och arbeta malinriktat kring. Forvaltningen har genom utredningar fatt
kunskap om sina utsldapp och energiférbrukning. Vi ser att det finns viktiga
omraden att ta tag i, som egna energikillor och effektivisering av VA-drift.
Gillande fragan om fossilfritt 2030 kommer forvaltningen att anta detta som ett
overgripande mal.

Kretslopp och vatten behdver mota kundernas behov dven i framtiden nér
forutsittningarna forandras. Forvaltningens foljer via sin forsknings-och
utvecklingsagenda hur behoven inom omrédena vatten, avlopp och avfall ser ut och
hur forskning, innovation och extern samverkan kan stodja en sddan utveckling.

Av omviérldstrenderna ovan och utifran uppfoljningar under &ret framgar att det
finns risker i verksamheten som behover hanteras framgent. Det sker via
planerings- och uppfoljningsprocesser under aret liksom inom ramen for
riskhantering och kontroll.

2.5 Nulage och utvecklingsfragor

Nulége

Forvaltningen genomforde en analys infor 2023 i syfte att synliggora nuldget for att
peka ut vart vi ska ta oss och vad som behover goras harndst. Nuldgesanalysen
innehdll en del som summerade de mest visentliga slutsatserna sett till
forutsittningar, resultat och risker. Denna del, Ledningens analys, utgor ett viktigt
underlag for att identifiera omraden som forvaltningen behover sétta ljus pa 2023.

Ledningens analys infor 2023:

Sammanfattningsvis kan nuldget beskrivas som att forvaltningen uppfyller sitt
uppdrag men att det finns faktorer som forsvarar forutsittningarna inom omradena
vatten, avlopp och avfall samt betydande risker som behover atgérdas.
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Inom vatten och avlopp ger det forsamrade siakerhetspolitiska laget svara
planeringsférutséttningar och skapar konsekvenser for verksamhet och ekonomi.
Detta stéller hoga krav pé verksamhetens omstéllningsforméga. Omstéllningen blir
sdrskilt svar att hantera da tillgang till ratt kompetens kan vara kritisk.

Inom avfall sker stora fordndringar i uppdraget pa nationell nivé som innebér att
avfallsverksamheten far insamlingsansvar for alla atervinningsstationer fran 1
januari 2024 samt obligatoriskt insamlingsansvar for matavfall. Det utvidgade
ansvaret kan innebéra svérigheter att genomfora uppdraget med god kvalitet och
hog serviceniva.

Infor 2023 &r bedomningen att Sverige kommer att ga in i en lagkonjunktur till
foljd av inflation, 6kade ridntor och hojda energipriser, vilket ocksé kommer att
paverka verksamheten och stilla krav pa anpassningsforméaga.

Gillande verksamhetens resultat uppfylls inte mélvirdena for VA-ledningsnatet
géllande ldackage och rorbrott vilket pa sikt kan paverka leveranssiakerheten.
Diarmed finns ett fortsatt behov av att bygga upp kapacitet for att fornya
anldggningen i erforderlig takt.

Av forvaltningens samlade riskbild framgér att det finns risker som kan leda till
allvarliga konsekvenser i verksamheten och brister i leverans och service for vara
kunder, vilket innebér att atgérder for att minimera dessa risker méste prioriteras.

Utvecklingsfragor

Utifrén det ovan beskrivna nuldget har forvaltningen identifierat aktuella omraden
och fragor for verksamhetsplanering 2023. Dessa omradet kommer att malséttas i
verksamhetsplaner for nimnd och forvaltning.

Ledning och styrning
e att bedriva ett andamaélsenligt sdkerts-och sékerhetsskyddsarbete

Sakerhetsarbetet handlar om att méta hot och risker inom t.ex. cybersédkerhet,
ekonomiska transaktioner och paverkanskampanjer med forebyggande atgirder och
en beredskap att agera vid kris.

e att sikerstdlla riskhantering och kontroll

Riskhantering och kontroll behover fortsatt sékerstdllas nér det giller att vidta
atgirder for att minimera risker i verksamheten som kan paverka vara leveranser.

Grunduppdrag
e att 0ka fornyelse pé ledningar och anldggningar

En viktig verksamhetsfraga dr att fortsatt att mota det 6kande fornyelsebehovet; ett
arbete som kraver utokning av personella resurser pd avdelningarna
Dricksvattenproduktion och Ledningsnit.

e att stirka forutsdttningar for verksamheten genom fordndrad organisation

Dricksvattenproduktion och Projekt och Utveckling kommer undre 2023 att
sjositta och implementera en ny organisation och/eller forstarka bemanningen i
befintlig. Detta kraver omfattande insatser under resten av 2022 samt 2023.

e att implementera fordndrat regelverk inom avfall
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En viktig fraga framéver inom avfall 4r att hitta ramarna (reglemente, eller andra
styrande dokument, vagval, mm) for det utokade uppdraget som ansvaret for
forpackningarna innebér och att inféra férandringen 2023 till och med 2027.

Utvecklingsarbete

e att arbeta med langsiktigt strategiskt arbete kopplat till huvudprocesserna

De langsiktiga malen som kopplas hit harstammar fran forvaltningens langsiktiga
planer. Under 2023 kommer Projekt och Utvecklingsenhet som ansvarar for detta
arbete att ta fram langsiktiga mal inom ramen for sitt projekt. Utvardering utifrdn
dessa mal behover inkluderas i nuldgesanalysen kommande ar.

e att implementera miljé-och klimatmal

Milj6-och klimatmalen togs fram utifrén en miljo-och klimatutredning 2022.
Utifran utredningen har forvaltningen tagit fram miljo- och klimatmél som kommer
att implementeras med start 2023.

Stédprocesser

For att uppfylla grunduppdraget behdver stddprocesserna vara effektiva nér det
giéller att pa basta satt ge forutsattningar for genomforande av férvaltningens

uppdrag.
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3 Grunduppdraget

Néamndens ansvar ar att bidra till att skapa ett kretsloppssamhalle. I uppdraget ingér
att tillgodose invanare och ovriga brukare inom Goteborgs Stads behov av en
séker, effektiv och miljoméissig vattenforsorjning och avloppshantering samt verka
for en god resurshushallning. Namnden ska ocksa tillgodose behovet av att pa ett
effektivt och miljoméssigt sitt fa sitt hushallsavfall insamlat, transporterat,
ateranvént, atervunnet och bortskaffat. Nimnden ska &ven svara for den 14ngsiktiga
planeringen av kommunens insatser inom grunduppdraget samt svara for
overgripande information och radgivning i syfte att utveckla brukarnas beteende
och forhallningssitt. Det forutsitter ett ndra samarbete med Ovriga planerande
ndmnder. Namnden har ett extra ansvar att skapa en forutsdgbarhet och transparens
i taxe- och avgiftsnivd mot stadens invanare och 6vriga brukare inom sitt
ansvarsomrade.

Inom grunduppdraget finns huvudprocesser identifierade. Dessa innehéller i sin tur
delprocesser. I de foljande avsnitten beskrivs processerna ndrmare samt de
héndelser och aktiviteter som &r viktiga 2023. Grunduppdraget med tillhorande
processer foljs upp och analyseras under verksamhetsaret utifran forvaltningens
styrmodell.

Dricksvattenférsérjning

Riwattenfirsonining Producera dricksvatten Distribuers dricksvatten

Avloppshantering

Avleda aviooo Rena avoppsvatten

Avfallshantering

Férebyea avfall

3.1 Dricksvattenforsorjning

Det kommunala ansvaret for dricksvattenférsorjning regleras i lagen om allménna
vattentjdnster samt Livsmedelsverkets dricksvattenforeskrifter. Utifran reglementet
ansvarar Kretslopp och vatten for detta i Géteborgs Stad. Syftet dr att tillgodose
invanare och ovriga brukares behov av ett gott och hélsosamt dricksvatten. For att
trygga dricksvattenforsorjningen dven for framtidens goteborgare utgar
forvaltningen frin den av nimnden beslutade Atgirdsplan vatten samt
Vattenforsorjningsplan for Goteborgsregionen, beslutad i GR forbundsstyrelse.

Dricksvattenforsorjningen innefattar de tre processerna ravattenforsorjning,
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dricksvattenproduktion samt dricksvattendistribution. Det regionala samarbetet ar
viktigt inom bade ravattenforsorjning, vattenproduktion och distribution. Vattnet i
Gota alv rinner genom ett flertal kommuner innan det omvandlas till dricksvatten.
Rédasjon ér vattentékt for bade Molndal och Goteborg. Sammankoppling av
distributionssystemen dver kommungranserna &r ett bra och ekonomiskt alternativ
att skapa redundans 1 vattenforsorjningen. Det finns idag flera 6verforingar mellan
Goteborg och grannkommunerna. Exempelvis har varken Ale eller Ockerd nigon
egen dricksvattenproduktion utan koper sitt vatten till storsta del fran Goteborg.
Goteborg levererar dven till Partille och Mdlndal.

I borjan av 2023 trader ny lagstiftning i kraft i Sverige nér de nya
dricksvattenforeskrifterna borjar gilla. Detta stiller krav pa ett mer riskbaserat
arbetssétt samt att nya krav pa provtagning kommer att paverka
undersokningsprogram inom hela vattenforsorjningskedjan.

3.1.1 Ravattenforsorjning

Goteborg har ett stort beroende av Gota alv for ravattenférsorjning, men dven
Delsjoarna och Radasjon ingér i forsorjningssystemet. Ett stort arbete 14ggs ned pa
att forebygga kvalitetsstorningar samt dvervaka och folja upp kvaliteten i dlven for
att mojliggora att basta tillgdngliga ravatten anvénds. Skyddet av Gota alv ér
centralt och forvaltningen bevakar fragor kopplat till vattenskyddsomradet.
Klimatfordndringarna kommer pa sikt att pdverka révattenforsorjningen bade med
avseende pé ravattenanldggningar och kvalitetstorningar och behdver dirfor fortsatt
utredas. Samverkan med andra aktoérer ldngs dlven kommer att vara viktig for att
till exempel sékerstilla en tappningsstrategi fran Vénern som gynnar alla intressen
langs dlven. Denna samverkan blir sérskilt viktig i ett forédndrat klimat som
paverkar ravattenforsorjningen.

Under 2023 kommer arbetet med att sikra den l&ngsiktiga forsorjningen av
ravatten fortsitta. Arbetet sker inom projektet SVAR som drivs i
Goteborgsregionens regi men leds av Kretslopp och Vatten samt inom projekt
tillsammans med Lerum for att sékerstilla ravatten fran Mjorn (se KF budget 2022
om uppdrag att fortsatt sékra alternativa ravattentéikter).

Flera storre reinvesteringsprojekt kommer ocksé startas upp i anldggningar for
ravattenforsorjning under aret for att 6ka leveranssdkerheten.

3.1.2 Dricksvattenproduktion

Dricksvattenproduktion sker pa de bada vattenverken Alelyckan och Lackarebéck.
Verken har likvirdig produktionskapacitet och forsorjs med réavatten frén Gota alv
respektive Delsjoarna. Kvaliteten pé producerat dricksvatten fir aldrig understiga
livsmedelsverkets krav. For att sikerstilla att detta uppfylls krdvs goda marginaler,
kompetent personal, stdndig dvervakning och 16pande processanpassningar
utgdende fran rddande forutsittningar.

Nér krav och forutséttningar dndras maste anldggningarna och processerna
utvecklas. Kontinuitets- och beredskapsplanering har statt i fokus dé& forhéllandena
i omviarlden har paverkat verksamhetens leveranskedjor och kostnader. Under 2023
kommer verksamheten fortsétta att utveckla formégan att hantera verksamheten vid
fordndrade omvérldsforhéllanden.

Arbetet med forstirkt mikrobiologiskt skydd fortsitter genom byggnation av
anldggning for ultrafiltrering pa Alelyckans vattenverk. Projektet kommer 2023 att
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gé in 1 byggfas ovan mark.

Anléggningarna ér i kontinuerlig drift och underhall sker under produktion. Det dr
darfor vésentligt att ha god redundans i utrustning och planera forebyggande
underhall vél for att minimera stdrningar. Omfattande kontinuerligt arbete inom
ramen for drift- och projektverksamhet pagér for att upprétthélla och hoja
anldggningarnas tekniska status. Under 2023 kommer verktyg for
underhallsplanering att implementeras fullt ut. vilket kommer att 6ka fokus pa
forebyggande och planerat underhéll och pa sikt leda till 6kad driftsdkerhet.

Anliggningarna for ravattenforsorjning och dricksvattenproduktion har ett
omfattande behov av forebyggande underhall och fornyelse. Under 2023 kommer
insatser goras for att paborja statusbedomning och uppdatera langsiktiga
atgirdsplaner.

En forutsittning for stabil drift av vattenverken &r vél fungerande driftdatorsystem.
Under 2023 fortsitter det omfattande arbetet med uppgradering av dessa system;
ett arbete som kommer att fortgd under flera ar framover.

3.1.3 Dricksvattendistribution

Dricksvattendistribution handlar om att f ut vattnet fran vattenverken till brukarna
i ett ledningsnét som ar ca 180 mil langt. Pa véagen lagras det i reservoarer och
pumpar ser till att det ar ratt tryck i ledningarna.

Dricksvattennitet ar i fortsatt behov av stora investeringar och reinvesteringar for
att uppratthalla leveranssidkerhet och dricksvattenkvalitet.

Lackaget fran ledningsnétet har fortsatt hog prioritet. En av de viktigaste
atgirderna for att minska lackaget &r att 6ka fornyelsetakten av ledningsnatet. Att
oka takten enligt fastlagd plan &r prioriterat och bidrar till mindre lackage och
hogre leveranssidkerhet. Fornyelsen skall 6ka genom 6kade resurser och fordndrade
arbetssitt. Mer fornyelse under 2023 sker i extern regi.

Dricksvattennitet fortsétts delas in 1 métzoner for att snabbare kunna detektera och
atgérda liackage. Detta minskar @ven risken for leveransavbrott. Analysverktyg for
matardata ska fortsétta utvecklas for att minska ldckage och kommer dven ge
forbattrat prioriteringsunderlag for fornyelse.

Forstarkning av stomnaétet fortsitter enligt plan med avseende pa kapacitet och
redundans. Att genomfora identifierade forstérkningar, ér den viktigaste atgérden
for att minska risken for storskaliga och l&ngvariga leveransavbrott i
distributionsnétet. Flera projekt kommer vara i utférandefas medan utredning och
projektering pagar i andra.

Att vattnet levereras utan avbrott ar viktigt men lika viktigt ar att kvaliteten pa
levererat vatten dr god och uppfyller géllande krav. Stadens drickvattenreservoarer
utgdr viktig buffert vid hiandelse av driftstorningar men &r ocksa kinsliga for
kvalitetspaverkan. Under 2023 skall det sasmmanlagda behovet identifieras och en
langsiktig plan for fornyelse och prioritering tas fram.

Det forebyggande underhallet skall fortsitta att utvecklas for att minska risken for
oplanerade storningar, bade avseende leverans och kvalitet.

Milj6- och klimatfrdgan fér ett storre fokus. Genom att styra pumpstationer
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smartare kan energi sparas. Laimpliga atgirder for detta kommer identifieras i
kommande kartliggning. En stor del av miljopaverkan fran ledningsnitet kommer
frén schaktmassor i samband med planerad eller oplanerade hindelser. Under nésta
ar behover atgirder identifieras och prioriteras.

3.2 Avloppshantering

Det kommunala ansvaret for avloppshantering regleras i lagen om allménna
vattentjinster och miljobalken. Utifran reglementet ansvarar Kretslopp och vatten
for detta i Goteborgs Stad. Syftet &r att pa ett effektivt, hygieniskt och miljomassigt
sitt avleda och rena avloppsvattnet. For att trygga hanteringen pé lang sikt utgar
forvaltningen fran den av nimnden beslutade Atgdrdsplan aviopp.

Avloppshantering omfattar avledning och rening av dagvatten och spillvatten.
Avledning av dagvatten sker i ledningar eller diken medan spillvattenavledningen
endast sker i ledningar. I stadens centrala delar finns sé kallat kombinerat
ledningsnit dir dag- och spillvatten avleds i en gemensam ledning.

Rening av spillvatten hanteras av det kommunala aktiebolaget Gryaab som &gs av
kommunerna Ale, Bollebygd, Géteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Mélndal och
Partille. Goteborgs stad &r den storsta dgaren med cirka 70 procent.
Dagvattenrening sker i diken och dammar dér féroreningar kan sedimentera och
avldgsnas fran vattnet innan det rinner ut i vattendragen.

3.2.1 Avleda avloppsvatten

Digitalisering &r en viktig faktor for att minska tillskottsvatten och utslapp av
orenat spillvatten. Att méta i realtid dr en forutséttning for att aktivt kunna styra
anldggningar, fa information om driftstdrningar och for att 4 bra underlag for
utredning och prioritering av fornyelse. Parallellt med att antal sensorer 6kas skall
ett verktyg for analys av data fran sensorer implementeras, testas och utvirderas.

Fornyelsen av ledningsnit och pumpstationer behdver 6kas. Genom 6kning av
personella resurser och fordndradearbetssétt mojliggdrs detta for bade ledningsnét
och anldggningar.

Att ha en beredskap for allvarliga storningar i avloppssystemet ér avgorande for
avledningssdkerheten, ledningsnét och reningsverk hinger ihop. Fokus 2023 ligger
pa att gemensamt med Gryaab genomfora dvningar for att 6ka och uppratthélla
kompetens hos driftorganisationerna.

Arbetet med att minska briddningen av avloppsvatten till vattendrag genom att
optimera styrningen av anldggningar fortsitter. Utpekade anléiggningar byggs om
och aktiv styrning mojliggdrs. Arbetet skall ske 1 samarbete med Gryaab dér
reningsverket dr en viktig faktor i optimeringen.

Arbetet med att utveckla och optimera underhéllet av avloppsnitet fortsétter under
2023 vilket medfor 6kad avledningssédkerhet for brukare och milj6 i form av férre
oplanerade driftstorningar. Dessutom uppnas pa sikt en kostnadseffektiv
avloppshantering samtidigt som anldggningarnas maximala tekniska livslangd
uppnas. Struktur och systematik skapas for att 6ka det forebyggande underhallet.

Milj6- och klimatfrdgan fér ett storre fokus. Genom att optimera styrning av
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tekniska anldggningar och installera solceller dir sa dr mojligt minskar
energiforbrukningen och miljopaverkan fran avloppsnitet.

Under 2023 kommer projektering och utbyggnad av de hogst prioriterade
omradena inom verksamhetsomrade for dagvatten att pdborjas. Utredningsarbete
kopplat till dagvattenférande markavvattningsforetag och juridiska processer for
omprovning kommer fortgd under 2023.

3.2.2 Rena avloppsvatten

Planering for "Nya Rya" fortsétter under 2023 i Gryaabs regi for att kunna klara
kommande utsldppskrav i miljotillstand 2036. Gryaab ska kunna ta emot vatten
frén totalt cirka 1 300 000 personer, vilket ger forutséttningar for stadsutveckling i
Goteborg och dvriga kommuner inom Goteborgsregionen. Projektet &r strategiskt
viktigt for stadens avloppssystem och kommer fortsatt vara en stdende punkt pa
tekniska och ekonomiska delegationens moten under aret samt aterrapportering till
ndmnden.

Forvaltningen deltar i det staden-gemensamma arbetet med Atgirdsprogram god
vattenstatus och framtagande av lokala &tgérdsprogram. Fortsatt arbete med storre,
strategiskt placerade, reningsanldggningar for att uppna miljokvalitetsnormerna
planeras under 2023. I stadens planarbete &r rening och fordrdjning av dagvatten en
forutsittning vid exploatering. Fortsatt arbete med driftrutiner och uppfdljning av
anldggningar som del av kontrollprogram behover utforas under 2023 och behovet
blir tydligare ju fler anldggningar som byggs.

Samarbete och framtagning av strukturer inom forvaltningen och staden ska
prioriteras for att underlitta i stadsplanering, genomforande och skotsel av
befintliga och planerade anldggningar.

3.3 Avfallshantering

Det kommunala ansvaret for hantering av avfall regleras i miljobalken och utifran
reglementet ansvarar Kretslopp och vatten for detta i Géteborgs Stad. Syftet ar att
tillgodose invénare och dvriga brukares behov av att pa ett effektivt och
miljomassigt sétt fa sitt avfall insamlat och behandlat. Pa sa satt kan vi na en bra
avfallshantering med hog dtervinning som en del i kretsloppssamhallet och bidra
till den cirkuldra ekonomin.

Detta sker huvudsakligen genom att forvaltningen gor foljande aktiviteter:
utvecklar tjinster, driver Aterbruket, kommunicerar med hushall och verksamheter,
tillhandahéller upphandlad eller direkttilldelad avfallsinsamling och -behandling,
foljer upp tilldelningar och avtal, tar fram taxa, foreskrifter, program, planer och
andra styrdokument inom omridet samt genom att utveckla och forbéttra processer
och metoder inom ansvarsomradet. Darutover bevakas att behovet av ytor for
avfallshantering och ateranvéndning beaktas nir staden utvecklas och fortétas.

Verksamheten &r indelad i tre processer som beskrivs i avsnitt 3.3.1-3.3.3.
Visentliga aktiviteter under 2023 som l6per over flera delprocesser beskrivs nedan.

Under 2023 fortsétter Kretslopp och vatten att samordna arbetet i staden med
avfallsplanen med fokus pa uppfoljning till kommunfullméktige och till
Goteborgsregionens kommunalférbund. Uppdragen fran kommunfullméktige att
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utreda kompletterande mal och atgirder avseende farligt avfall, deponi och
masshantering samt att ta fram forslag pa nya och kostnadsberdknade atgérder och
aktiviteter for 6kad méluppfyllelse till uppfoljningen av planen avslutas och
aterrapporteras. Genomforandet utfors i samarbete med relevanta forvaltningar i
staden och samordnas med arbetet i miljé-och klimatprogrammet och med
miljoledningssystemet.

Under aret kommer en langsiktig verksamhetsplan for avfallshanteringen tas fram
dér avfallsverksamhetens atgirder for att bidra till avfallsplanens mal ingar.

Under 2023 kommer Kretslopp och vatten att planera och anpassa verksamheten
for att moéta de lagindringar som utdkar uppdraget. Dels forvéintade krav pa
obligatorisk utsortering av matavfall fran 2024, dels 6vertagande av ansvar for
insamling av forpackningar fran hushall fran samma ar, med fastighetsnéra
insamling frén 2027. En del i detta blir att uppdatera stadens avfallsféreskrifter och
avfallstaxa.

En dndring i miljobalken 2020 dar begreppet "hushallsavfall" ersattes av
"kommunalt avfall" har inneburit fordndringar i vilket avfall som ska inkluderas i
Kretslopp och vattens insamlings- och behandlingsansvar. Ansvaret har énnu inte
tagits fullt ut i vintan pé véigledningar och lagstiftning som &terstéller vissa av
fordndringarna. Under 2023 forvéntas ytterligare klargéranden och dé kan
Kretslopp och vatten anpassa verksambheten till géllande ansvarsomrade.

3.3.1 Forebygga avfall
Avfallsforebyggande innebér att minska avfallets mangd och farlighet.

Inom processen att forebygga avfall driver Kretslopp och vatten verksamheten
Aterbruket, som tar emot och siljer begagnat byggmaterial. Strategin for
verksamheten 4r att den ska drivas affarsméssigt sa att de produkter som samlas in
blir attraktiva och hittar nya adgare.

Kretslopp och vatten kommer under 2023, utifran en genomford utredning, att
utveckla tjanster och samarbeten for att 6ka ateranvindningen av det som annars
skulle blivit grovavfall.

For att underlatta for goteborgarna att minska sina avfallsméngder kommer
Kretslopp och vatten under aret att utveckla och genomfora négra atgérder
baserade pa forslag ur forvaltningens forbyggandeutredning frén 2022. Under
forsta halvan av 2023 genomf6rs en matsvinnskampanj med aktivitetsskapande
atgérder.

Naturvardsverkets tolkning av vad som dr kommunalt avfall innebdr att kommunen
har fatt ett utdkat ansvar for insamling av farligt avfall frén vissa mindre
verksamheter och serviceverksamheter. Under 2023 kommer forvaltningen att se
over och vid behov utveckla tjanster for insamling av farligt avfall sa att de moter
dessa kundgruppers behov.

3.3.2 Samlain avfall

Avfallsinsamlingen &r en viktig service for alla som bor och verkar i Goteborg. Det
ar vid insamlingen forvaltningen har storst mdjlighet att paverka hur enkelt
goteborgarna tycker det &r att hantera sitt avfall. Insamlingen sker fastighetsnira av
matavfall och restavfall och forvaltningen arbetar kontinuerligt for att kunna
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erbjuda fler fastighetsnéra tjadnster. Forutsédttningarna for detta stirks genom att
forvaltningen deltar i stadsutvecklingen. For farligt avfall och grovavfall finns

utover fastighetsnéra tjénster dven atervinningscentraler. For att mdjliggora en

miljéanpassad behandling &r det viktigt att avfallsslagen sorteras vil.

Avfall &r en del av vardagen for alla géteborgare och det stéller hdga krav pa
service. Forvaltningen fortsétter sitt arbete med att stotta flerbostadshuségare och
deras personal for att minska méngden osorterat avfall med sarskilt fokus pa
matavfall. Under aret kommer informationen pé stadens &tervinningscentraler att
ses Over och skyltsystemet bytas ut och anpassas till det gemensamma Nordiska
systemets farger och symboler.

Ny beslutad lagstiftning inom avfallsomradet innebar att kommunen far
insamlingsansvar for hushéllens forpackningar frdn och med 2024, vilket
forvaltningen forbereder for under 2023. Det innebér bland annat ett 6vertagande
av ansvaret for tdmning och stidning av stadens ca 330 &tervinningsstationer och
den befintliga fastighetsndra insamling som sker hos flerbostadshus. En utmaning
ar att det saknas ett samlat register 6ver den befintliga fastighetsnéra insamlingen.
Forpackningsinsamlingen ska dven utvecklas sa att fastighetsnéra insamling ar
utbyggt till 2027.

Forvaltningen kommer under aret att fortsitta arbetet for att mota kommande krav
pa bioavfall som forvintas innebéra obligatorisk matavfallsinsamling fran 2024.
Forvaltningen fokuserar under 2023 pa flerbostadshus och verksamheter som inte
har infort matavfallssortering. De villakunder som inte valt att sortera matavfall
idag kommer 6verga till sortering succesivt i samband med inforande av
fastighetsnira himtning av forpackningar.

Forvaltningens projekt med en ny kretsloppspark i sydvéstra Goteborg fortsétter.
Under 2023 kommer projektering paborjas, ett arbete som leds av Higab.
Forbittringar pa atervinningscentralen (AVC) vid Sévenis slutfors under borjan av
2023 och ger 6kade mojligheter till teranvéndning. Arbetet med arrendeavtal och
miljotillstand for Bulycke AVC fortsitter, for att anpassa nya in- och utfarter till
den nya viigen, Torslanda tvirforbindelse. P4 Tagene AVC inleds forberedande
arbete for forbéttring av trafiksituationen och lokaler péa anlédggningen.

2023 far Kretslopp och vatten ansvar for insamling av privatpersoners bygg- och
rivningsavfall. Forvaltningen har forberett for insamling av de fraktioner som kravs
pa stadens atervinningscentraler och kommer éven erbjuda fastighetsnéra tjanster.

Under 2023 fortsétter forvaltningens utvecklingsarbete inom digitalisering och dess
mdjligheter for effektivare insamlingsarbete genom sensorer i avfallsbehéllare och
digitala nycklar samt med digitala verktyg for aterkoppling till kunder.

I slutet av mars startar ett nytt entreprenadavtal for avfallsinsamling i S6dra
skdrgarden med nya tjénster for bland annat grovavfall och bygg- och
rivningsavfall. Forvaltningen paborjar och genomfor ocksa flera upphandlingar
under aret: for Himta hemma-tjénsten, viss insamling av hushallens forpackningar
samt entreprenadomrade Nordost. Forvaltningen fortsétter att stilla krav pa
fossilfria drivmedel samt fler elektrifierade fordon och maskiner i upphandlingarna.

Forvaltningen kommer under éret folja upp hur insamlingen fungerar med fokus pé
de senaste fordndringarna, till exempel tillkommande bygg- och rivningsavfall.
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3.3.3 Behandla avfall

Avfallsbehandlingen sker huvudsakligen genom tilldelade uppdrag hos Renova AB
och deras leverantdrer. Behandlingen har stor inverkan pa avfallshanteringens
miljoeffekter bade genom de negativa effekter som undviks nér avfall hanteras pa
ett bra sétt och direkta effekter fran sorterings- och behandlingsanldggningar.

Under 2023 kommer forvaltningen i sin uppfoljning av direkttilldelad behandling
fokusera pa behandlingen av matavfall. Det avser optimeringar och andra atgarder
pa Marieholmsanldggningen som Renova genomfor for att minska
rejektmingderna. Aven Renovas arbete med att tillhandahalla behandlingsmetod
for att tradgardsavfallet ska kunna bli biokol kommer f6ljas. Forvaltningen
kommer att fardigstilla den utredning som pa uppdrag av kommunfullméktige
paborjades under 2022 om framtidens hantering av matavfall.

I arbetet med att nd mélet om fossilfti fjdrrvirme kravs flera olika insatser och
atgérder. Forbattrad sortering behdvs, men ocksé nya tekniska 16sningar.
Forvaltningen arbetar tillsammans med Renova AB och Goteborg Energi for att ta
fram forslag pé hur fjarrvarmen ska bli fossilfri. Tillsammans med Renova dkas
kunskapsnivan om vilka typer av plast som restavfallet innehéller for att kunna ta
fram atgarder som bidrar till att fjarrvarmen kan bli fossilfri.

Ur ett klimatperspektiv kommer Kretslopp och vatten att aktualisera utvérderingar
om det ar s att dagens hantering av metangasutslapp fran nedlagda deponier
behover foréndras. Detta kan utgéra underlag for fortsatt arbete med energifokus.

Brudaremossens lakvattenanldggning kommer att ses 6ver for att optimera
arbetsmetoder och styrning for att underlatta drift och minska utslapp.

3.4 Skyfallshantering

Detta &r en ny huvudprocess som tillkommit i forvaltningens processkarta under
2022. Kretslopp och vattenndmnden har i uppdrag att samordna och driva
skyfallsfrdgan i nya och befintliga omridden i Goteborg och ska sékerstilla att
nodvéndiga atgirder genomfors. Skyfall dr regn som ar storre dn de regn som
Kretslopp och vatten som VA-huvudman skall hantera. Hantering av skyfall kan
darfor inte taxefinansieras. Under 2021 och 2022 togs en skyfallsdverenskommelse
med finansieringsmodell fram av Kretslopp och vatten och antogs som anvisning
av samtliga planerande forvaltningar och milj6forvaltningen.

Som underlag for vilka behov som finns och vilka atgirder som behovs har
forvaltningen tagit fram strukturplaner.

For tillkommande och fordndrad bebyggelse genomfors uppdraget 16pande genom
att delta aktivt i stadsutvecklingen, till exempel genom underlag till
detaljplaneprocessen.

For omraden med befintlig bebyggelse finns inte en lika tydlig process for hur
arbetet ska bedrivas dnnu. Under 2023 ska kretslopp och vattenndmnden ta fram ett
program for skyfall. "Program for skyfall" ska beskriva stadens gemensamma maél
och ambitionsniva for skyfallshantering. Under 2023 kommer nagra
skyfallsanlédggningar i den befintliga staden projekteras och byggas, bland annat en
i Stabbeparken som ska skydda Ostra Sjukhuset mot dversvimningar.

Pa sikt behdver flera nya skyfallsanldggningar byggas pa platser forvaltningen
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pekat ut i staden. Utover programmet som ndmns ovan, behdver ny lagstiftning och
nationella principer for ansvar och finansiering komma pa plats for att atgarderna
ska kunna sikerstillas.

3.5 Demvi ar till for

Att leverera tjanster och bemota véra kunder och brukare ingér i forvaltningens
huvudprocesser. Leveransen dr avgdérande for den totala kundnojdheten. I detta
avsnitt ligger fokus pa kundbeméotandet.

Kundnojdhet

Kretslopp och vatten finns till for géteborgarna, for besokare och for néringsliv. De
flesta av véra tjénster &r det enbart vi som utfor, vilket betyder att kunden inte har
nagot alternativ utan maste anlita oss. Vi ér ocksa en myndighet och méste forhélla
oss till de lagar och foreskrifter som styr kommunal verksambhet.

Forvaltningen efterstravar hog kundnéjdhet och att kunderna &r ndjda med
bemotandet fran kundservice. For att sdkerstélla en hog serviceniva fortsétter
forvaltningen att utveckla sin kundkultur, kundléften och riktlinjer for
kundbemoétande under 2023. Med hjélp av kundsegmentering kommer kunddialog
och service forbittras for olika kundgrupper. Arbetet med kundrelationsfragor
forvintas bidra till tjansteutveckling och att utveckla brukarnas beteende och
forhallningssitt.

Digitalisering och processutveckling

VA-anslutningsprocessen avses fa effektivare floden och ga snabbare under 2023
genom fortsitt utveckling av digitala och automatiserade arbetssitt. Detta forvéntas
innebéra att kostnaderna minskar och kundndjdheten 6kar

Under 2023 avser vi forbéttra insamling och hantering av métvérden frén
vattenmadtare, vilket bidrar till korrekt fakturering och snabbare detektering av
lackage. Detta sker genom inforande av nya métartyper och moderna nét for
mitvirdessinsamling. Fram till 2024 pagar en 6vergdng till helt automatiserad
matvirdesinsamling inom VA. Métvirdena kommer hanteras i vira moderna
system for kund- och drendehantering.

Vart nya kund- och verksamhetssystem kommer mgjliggéra nya automatiserade
tjdnster/e-tjanster for vara kunder. Systemet ger dven béttre forutsittningar for att
forbattra intéktsprocesserna for taxefinansierade tjénster och for sidoordnad
verksamhet, vilket sikerstéller ritt intdkter och 6kar mdjligheterna avseende
budget, prognos och uppfoljning.
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4.1

Mal i KF:s budget 2023

Malen i detta avsnitt &r malen fran kommunfullméktiges budget 2023, Goteborg

Stad.

Kretslopp och vattenndmnden beslutar om urvalet av mal fran KF:s budget i
samband med beslut om ndmndens verksamhetsplan 2023.

Overlamning fran KF/KS till namnd/styrelse

Budgetmal Budgetkategori
Andelen utbildad personal i forskolorna ska 6ka och Férskola

vara mer jamnt fordelad 6ver Géteborg.

Alla forskolor ska halla hog kvalitet och ge barn en trygg  Férskola

och stimulerande miljé6.

Fler elever ska na gymnasiebehorighet i grundskolan
och fler elever ska fullfélja gymnasieskolan med
godkénda betyg.

Grundskola och
gymnasieskola

Livsvillkoren for Goteborgs invanare ska bli mer jamlika.

Sociala fragor

Segregationen i Goteborg ska minska.

Sociala fragor

Hemlosheten ska upphora till 2028.

Sociala fragor

Aldres sjilvbestimmande ska stirkas och
hélsoskillnaderna utjamnas.

Aldre och hélso- och
sjukvéard

Livsvillkoren for personer med funktionsnedséttning ska
forbattras.

Funktionsstéd

Goteborg ska vara en tillganglig stad for alla oavsett
funktionalitet.

Funktionsstéd

Goteborg ska vara en jamlik och jamstalld stad dar alla
bemots likvardigt, far sina manskliga rattigheter
tillgodosedda och ges likvardiga mojligheter oberoende
av kon.

Demokrati

Goteborg ska vara en sidker och trygg stad.

Trygghet

Deltagandet i idrotts- och foreningslivet ska 6ka bland
de grupper som vanligtvis inte ar aktiva.

Idrott, féreningar och
evenemang

Budget 2023
Kretslopp och vattenndmnden

20 (34)

2022-04-20



Budgetmal

Budgetkategori

Goteborgs klimatavtryck ska kraftigt minska for att vara
néra noll senast 2030 i linje med Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram.

Miljé- och klimat

Goteborgs biologiska mangfald ska oka.

Milj6- och klimat

Alla goéteborgare ska ha en hilsosam livsmiljo.

Milj6- och klimat

Framkomligheten ska vara god och andelen géteborgare  Stadsmiljé
som anvander hallbara trafikslag ska 6ka, samtidigt som

biltrafiken ska minska, i linje med Goéteborgs Stads

trafikstrategi.

Buller, luftféroreningar, partiklar och utslapp av Stadsmiljé
vaxthusgaser fran trafiken ska minska.

Goteborgs offentliga rum ska vara vackra, vélskotta, Stadsmiljé
trygga och tillgdngliga samt gynna den biologiska

mangfalden.

Goteborg ska bli en mer blandad stad, bostadsbristen Stadsutveckling och
byggas bort och behovet av lokaler for kommunal bostéder
service tillgodoses.

Alla goteborgare ska ha god tillgang till kultur oavsett i Kultur

vilken stadsdel de bor.

Foretagsklimatet ska forbattras.

Néringsliv och turism

Kompetensférsorjningen ska sdkras och
sysselséttningen for grupper langt fran
arbetsmarknaden o6ka.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Vuxenutbildningen ska i hégre grad drivas i egen regi
och av folkbildningens aktorer.

Arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Arbetsmiljon och arbetsvillkoren for Géteborgs Stads Personal
anstillda ska forbattras.
Sjukskrivningarna till foljd av arbetsrelaterad ohédlsa ska  Personal

minska.

Goteborg stads inkdp- och upphandlingsprocesser ska
bli mer effektiva och bidra till att na samtliga
hallbarhetsmal.

Inkdp- och upphandling

Goteborgs Stad ska styras transparent och
resurseffektivt.

Ledning och styrning
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5 Uppdrag i KF:s budget 2023 -
riktade till namnden

Budgetuppdrag Budgetkategori

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att stiarka de Personal
organisatoriska forutsattningarna for forsta linjens

chefer och genomféra utbildningar om tillitsbaserat

ledarskap.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att arbeta for att Personal
andelen arbetade timmar som utfors av timanstéllda inte
overstiger fem procent.

Alla namnder och styrelser far i uppdrag att aktivt arbeta Ledning och styrning
med hallbarhetsperspektiven i budget- och

uppféljningsprocesser. Detta géller dven

jamstélldhetsperspektivet och framfor allt i

investeringsbudgetar.
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6.1

6.1.1

Resursfordelning

Driftbudget och flerarsplan

Denna budget &r baserad pa prognos per 31 augusti 2022,
verksamhetsnomineringarna fran april samt nu kinda forutsittningar. De
antaganden som gjorts &r:

e Enligt information fran SLK &r prognosen for 2023 en genomsnittsrinta pa
1,65 procent.

e Intdkterna baseras pa kidnd information avseende befolknings- och
konsumtionsutveckling samt verksamhetsnomineringarna.

e Lonekostnaderna ér berdknade med befintlig personalstyrka som bas. For
avgangar och planerade nyrekryteringar har hinsyn tagits till ndr under aret
de antas intraffa. Ett schablonméssigt avdrag har gjorts for korttidsfranvaro
och ofrivilliga vakanser. Lonekostnadsokningen ar satt till 3 procent.

e Forvaltningens pensionsskuld forvaltas av KPA och kostnaderna ar
baserade pa deras prognos.

e Procentsatsen for sociala avgifter inklusive pensionsskuld &r 44,1 procent.

e Ovriga nddvindiga verksamhetskostnader har beriiknats av forvaltningen
utifran kdnnedom om volymer, avtal- och prisfordandringar samt prognoser
for dessa.

e Avskrivningarna utgdrs av planenliga avskrivningar for befintliga
anlidggningar med tilldgg for de projekt som forvintas avslutas under resten
av 2022 samt 2023.

Utveckling skuld/fordran till abonnent

For VA-verksamheten prognosticeras 2022 en fordran till abonnent. Fordran till
abonnent kvarstar under 2023 och 2024. Variationen dver aren av fordran till
abonnent syftar till att ge en jimnare taxeutveckling och har beskrivits tydligare i
ndmndens verksamhetsnomineringar under varen 2022.

For avfallsverksamheten sker i en minskning av skuld till abonnent i och med érets
prognosticerade resultat och i budget 2023 sker en fortsatt minskning av skuld till
abonnent.

Forvaltningsgemensamt

6.1.1.1 Resultatrakning

Budget 2023
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Utfall Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Taxor, avgifter, 1465477 | 1622187 | 1777249 | 1922167 | 2031411
ersattning
Foérandring av skuld 81408 14071 46 848 -36 623 -37 380
till abonnent
Hyror och arrenden 948 1268 1150 1082 1114
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Utfall Prognos Budget

Tkr Plan 2024 | Plan 2025

2021 2022 2023
Bidrag 2582 6 803 1235 75 263 94 051
Arbetad tid i 54
investering
Forsaljningsintakter 121 620 133 664 101 463 136 623 139 036
Realisationsvinster/-
forluster
- Verksamhetens 1672035 | 1777993 | 1927999 | 2098 512 | 2228 232
intakter
Lonekostnader -248 689 -260 072 -290 712 -331 535 -346 165
Sociala avgifter och -117 329 -119722 -169 588 -145 367 -156 003
pensionskostnader
Personalkostnader 51 360 52132 64 756 70 027 74 948
investering
- Personalkostnader -314 658 -327 662 -395 544 -406 875 -427 220
Lamnade bidrag -683
Kop av -675 518 -721 820 -725 758 -881 608 -942 045
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -76 018 -81 600 -86 039 -76 005 -77 581
Fastighetskostnader -92 804 -81 640 -86 173 -110 873 -111 385
och
fastighetsentreprenad
er
Bransle, energi och -48 255 -54 772 -74 356 -49 753 -50 639
va
Kostnader for -52 482 -54 839 -59 508 -60 922 -62 182
transportmedel

K&p av entreprenader -134 744 -159 627 -159 374 -146 099 -148 749
och tjanster

Ovriga -83 675 -98 496 -96 914 -97 456 -103 588

verksamhetskostnade

r diverse

Forlust

anlaggningstillgangar

- Ovriga -1164179 | -1 252794 | -1 288 122 | -1 422716 | -1 496 169

verksamhetskostna

der

-Verksamhetens -1478 837 | -1 580 456 | -1 683 666 | -1 829 591 | -1 923 389

kostnader

Avskrivningar -148 427 -159 916 -182 953 -183 903 -207 317

- Verksamhetens 44 771 37 621 61 380 85018 97 526

nettokostnad

Overhead 16 887 16 745 16 137 16 200 16 300

-Verksamhetens 61 658 54 366 77 517 101 218 113 826

resultat

Finansiella intakter 253 216 150 0 0

Finansiella kostnader -61 789 -54 505 -77 660 -101 218 -113 826
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6.1.1.2

Tkr

Utfall
2021

Prognos
2022

Budget
2023

Plan 2024

Plan 2025

- Resultat

122

77

7 0

Skuld till abonnent och Eget kapital

Eget kapital

Tkr

Bokslut
2021

Prognos
2022

Budget
2023

Plan 2024

Plan 2025

Avfallsverksamhet
en

VA-verksamheten

Aterbruket

1154

1235

1243

1243

1243

Forvaltningen
totalt

1154

1235

1243

1243

1243

Skuld till abonnent

Belopp i tkr

2021

2022

2023

2024

2025

Totalt for kollektiven

Ingaende Skuld till
abonnent

=77 914

-22 340

181

94 65 042

28 419

Underuttag

81407

26 220

46 848

Overuttag

-11 519

-36 623

-37 380

Summa skuld till
abonnent

3 493

-7 639

65 042

28 419

-8 961

VA

Ingéende skuld till
abonnent

-20 988

39 096

27 577

63 803

27 280

Underuttag

60 084

36 226

Overuttag

-11 519

-36 523

-36 936

Summa skuld till
abonnent

39 096

27 577

63 803

27 280

-9 656

Avfall

Ingaende skuld fill
abonnent

-56 926

-35603

-9 383

1239

1139

Underuttag

21323

26 220

10 622

Overuttag

-100

-444

Summa skuld till
abonnent

-35 603

-9 383

1239

1139

695
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6.1.2 VA-verksamheten

6.1.2.1

Intakter

Forutom de allménna principerna samt den riskanalys for budgetering som ndmns i
stycke 5.1 baseras intdktsbudgeten for VA-verksamheten bland annat pé foljande
faktorer:

Taxeintikterna budgeteras 6ka med 8 procent till 2023. Inom detta ryms
bade antaganden om forbrukning, befolkningsméngd, tillkommande
anslutningar och prisdkning. Forvaltningen ser en trend med minskad
forbrukning inom vissa kundgrupper och foljer denna utveckling noga.
Volymen externt bestillda projekt bedoms minska 2023 vilket 4r i linje
med beddmd ldgre exploateringstakt i staden.

6.1.2.2 Kostnader

Forutom de allménna principerna for budgetering som ndmns i stycke 5.1, baseras
kostnadsbudgeten for VA-verksamheten bland annat pa f6ljande faktorer:

En utdkning av personalstyrkan som innebaér att forvaltningen ar battre
rustad for att mota utmaningar framgent.

For 2023 noteras 41 mkr i minskad avgift till Gryaab baserad pa att de haft
okade intékter fran forsdljning av biogas under 2021 och 2022.
Pensionskostnaderna dkar med 46 mkr baserat pa ett nytt pensionsavtal och
okning av prisbasbeloppet.

Goteborgs Stad tecknat fran 2023.
e Kapitaltjanstkostnaderna paverkas av den fortsatt hdga investeringstakten.

Elkostnaderna berdknas 6ka med 23 mkr baserat pa ett nytt elavtal

6.1.2.3 Resultatrakning
Utfall Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Taxor, avgifter, 982921 | 1096557 | 1186099 | 1283498 | 1348673
ersattning
Forandring av skuld 60 085 -11 519 36 226 -36 523 -36 936
till abonnent
Hyror och arrenden 460 200 100 0 0
Bidrag 1469 6 053 960 0 0
Arbetad tid i
investering
Forsaljningsintakter 99 747 110 092 77 704 117 288 119 511
Realisationsvinster/-
forluster
- Verksamhetens 1144682 | 1201383 | 1301089 | 1364263 | 1431248
intakter
Lonekostnader -192 786 -199 254 -224 904 -243 103 -255 226
Sociala avgifter och -90 195 -93 010 -140 472 -120 230 -129 794
pensionskostnader
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Personalkostnad 51294 52 025 64 550 70 027 74 948
investering
- Personalkostnader -231 687 -240 239 -300 826 -293 306 -310 072
Lamnade bidrag -683
Kop av -253 410 -252 820 -209 000 -265 084 -272 183
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -37 075 -35 074 -38 036 -37 795 -38 364
Fastighetskostnader -80 699 -76 695 -80 238 -105 236 -105 587
och
fastighetsentreprenad
er
Bransle, energi och -46 312 -52 072 -71 561 -47 298 -48 116
va
Kostnader for -50 835 -53 195 -57 714 -59 246 -60 458
transportmedel
Kop av entreprenader -83 632 -92 657 -98 527 -95 459 -96 742
och tjanster
Ovriga -102 783 -120 239 -119 434 -112 240 -118 686
verksamhetskostnade
r diverse
Forlust -10 000
anlaggningstillgangar
- Ovriga -655 429 -682 752 -684 510 -722 358 -740 136
verksamhetskostna
der
-Verksamhetens -887 116 -922 991 -985 336 | -1 015664 | -1 050 208
kostnader
Avskrivningar -141 276 -151 516 -164 253 -175775 -195 613
- Verksamhetens 116 290 126 876 151 500 172 824 185 427
nettokostnad
Overhead -57 411 -74 786 -76 900 -73 134 -74 486
-Verksamhetens 58 879 52 090 74 600 99 690 110 941
resultat
Finansiella intakter 8
Finansiella kostnader -58 887 -52 090 -74 600 -99 690 -110 941
- Resultat 0 0 0 0 0
Spec ovriga verksamhetskostnader diverse

Utfall Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Material -66 621 -79 837 -75 083 -70 560 -74 613
Leasing -37 071 -39 267 -43 173 -40 573 -42 902
Forbrukningsmaterial -11 987 -13 616 -15 947 -14 986 -15 847
Investeringsposter 45791 48 130 54 600 51 311 54 258
Ovrigt -32 894 -35 649 -39 831 -37 432 -39 582
verksamhetsknutet
Summa -102 782 -120 239 -119 434 -112 240 -118 686

2022-04-20

27 (34)




6.1.2.4

6.1.3 Avfallsverksamheten
6.1.3.1 Intakter
Forutom de allménna principerna for budgetering som nédmns i stycke 5.1, baseras
intdktsbudgeten for avfallsverksamheten bland annat pé foljande faktorer:
e Infor 2023 forvintas de totala taxeintdkterna 6ka med 12,6 procent utifran
beslutade taxenivéer och forvéntade volymforindringar.
e Endel av driften av nedlagda deponier finansieras med skattemedel, dar
forvaltningen budgeterat enligt forvaltningens verksamhetsnomineringar.
e Metallskrot samlas in pé atervinningscentraler, séljs och ger en intékt.
Erséttningen varierar ofta 6ver aret.
e For planperioden tillkommer bade kostnader och bidrag for det nya
ansvaret avseende insamling av férpackningar.
6.1.3.2 Kostnader
Kostnaderna for avfallsverksamheten utgérs mestadels av kostnader for
huvudverksamhet, det vill sdga kostnader for behandling och insamling. Dessa
bestar huvudsakligen av direkttilldelade uppdrag till Renova AB och utgors av
prisnivéer som meddelats i prissamradet med forvaltningens beddmda volymer.
Darutover finns upphandlad insamling som indexjusteras.
Budget 2023 innehaller kraftigt 6kade insamlings- och behandlingskostnader
jamfort med 2022.
6.1.3.3 Resultatrakning
Utfall Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Taxor, avgifter, 482 556 525000 591 150 638 669 682 738
ersattning
Foérandring av skuld 21323 26220 10622 -100 -444
till abonnent
Hyror och arrenden 488 1068 1050 1082 1114
Bidrag 435 250 74 980 93 759
Forsaljningsintakter 17 098 17 000 17 500 13 000 13 000
Budget 2023
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Skuld till abonnent VA-verksamheten

Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025
Ingaende skuld till -20 988 39 096 27 577 63 803 27 280
abonnent
Underuttag 60 084 36 226
Overuttag -11 519 -36 523 -36 936
Summa skuld till 39 096 27 577 63 803 27 280 -9 656
abonnent
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- Verksamhetens 521 900 569 538 620 322 727 631 790 167
intakter
Lonekostnader -16 695 -16 416 -18 193 -19 939 -21 337
Sociala avgifter och -8 506 -7 239 -8 952 9770 -10 455
pensionskostnader
- Personalkostnader -25 201 -23 655 -27 145 -29 709 -31 792
Kop av -422 108 -469 000 -516 758 -616 524 -669 862
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -9 043 -8 700 -8 250 -8 498 -8 752
Fastighetskostnader -7 275 -3 250 -3798 -4 026 -4 147
och
fastighetsentreprenad
er
Bransle, energi och -742 -1 000 -1 040 -1123 -1 157
va
Kostnader for -943 -850 -999 -1 079 -1 111
transportmedel
K&p av entreprenader -15 288 -19 000 -18 600 -19 530 -20 116
och tjanster
Ovriga -6 443 -6 000 -5 277 -5 698 -5 870
verksamhetskostnade
r diverse
- Ovriga -461 842 -507 800 -554 722 -656 478 -711 015
verksamhetskostna
der
-Verksamhetens -487 043 -531 455 -581 867 -686 187 -742 807
kostnader
Avskrivningar -7 151 -8 400 -8 700 -8 128 -11 704
- Verksamhetens 27 706 29 683 29 755 33316 35 656
nettokostnad
Overhead -24 957 -27 303 -26 755 -31788 -32771
-Verksamhetens 2749 2 380 3000 1528 2 885
resultat
Finansiella kostnader -2 749 -2 380 -3 000 -1 528 -2 885
- Resultat 0 0 0 0 0
Specifikation kop av huvudverksamhet

Utfall Prognos Budget
Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Behandlingskostnade -143 522 -166 298 -187 863 -175 226 -179 518
r
Insamlings- och -227 229 -250 480 -272 495 -377 995 -425 527
transportkostnader
Ovriga kostnader -51 357 -562 222 -56 400 -63 303 -64 817
Totalt kop av -422 108 -469 000 -516 758 -616 524 -669 862
huvudverksamhet

2022-04-20
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6.1.3.4 Skuld till abonnent Avfallsverksamheten
Utfall Prognos | Budget Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025

Ingaende skuld till -56 926 -35 603 -9 383 1239 1139
abonnent
Underuttag 21323 26 220 10 622
Overuttag -100 -444
Summa skuld till -35 603 -9 383 1239 1139 695
abonnent

6.1.4 Aterbruket

6.1.4.1 Intakter och kostnader
Berikningar for Aterbruket 4r gjorda utifrén de allménna principer som nimns
ovan. Bemanningen dr anpassad efter en dndamélsenlig niva och kostnaderna foljer
budgeterad intéktsokning.

6.1.4.2 Resultatrdkning

Utfall Prognos Budget

Tkr 2021 2022 2023 Plan 2024 | Plan 2025
Bidrag 276 270 275 283 292
Forsaljningsintakter 4 527 6 100 6 150 6 335 6 525
- Verksamhetens 4803 6 370 6 425 6618 6 817
intakter
Lénekostnader -2 497 -3 542 -3 746 -3 840 -3 936
Sociala avgifter och -1187 -1 562 -1 605 -1 645 -1 686
pensionskostnader
- Personalkostnader -3 684 -5104 -5 351 -5 485 -5 622
Kop av
huvudverksamhet
Lokal- och markhyror -664 -756 -756 =779 -802
Fastighetskostnader -66 -75 -87 -90 -92
och
fastighetsentreprenad
er
Bransle, energi och -90 -100 -105 -108 -111
va
Kostnader for -25 -24 -25 -26 -27
transportmedel
Kop av entreprenader 71 670 812 836 861
och tjanster
Ovriga -290 -380 -369 -413 -454
verksamhetskostnade
r diverse

Budget 2023
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- Ovriga -424 -665 -530 -580 -625
verksamhetskostna
der

-Verksamhetens -4 108 -5769 -5 881 -6 065 -6 247
kostnader

Avskrivningar

- Verksamhetens 695 601 544 553 570
nettokostnad

Overhead -574 -520 -537 -553 -570
-Verksamhetens 121 81 7 0 0
resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

- Resultat 121 81 7 0 0

6.1.4.3 Eget kapital Aterbruket

6.2

Utfall 2021 Prognos 2022 | Budget 2023 Plan 2024 Plan 2025
1154 1235 1243 1243 1243
Investeringsbudget

Inom den fasta ramen 2021-2025 har vi flyttat om férdelningen mellan aren.
Utfallet avviker nedat jamfort med budget samtidigt som vi de senaste tva aren
arligen Okat vér forméga att genomfora projekt. Volymen relaterar till ett 6kat
behov av VA-investeringar. Det avser egna investeringar och fortsatta investeringar
utifran att staden véxer, men dven utifran 6kade miljokrav och hojd fornyelsetakt.
Forvaltningen ser att just 6kad fornyelse och behov av investeringar till f6ljd av
Okade miljo- och klimatkrav kommer att fortsitta krdva mer resurser pa bade
investerings- och driftsidan.

Forvaltningen kommer inom ramen for 2023 ars budget huvudsakligen:

e fortsdtta arbetet med att 6ka formégan,
e genomf0ra fornyad langtidsplanering och
e mota de investeringsbehov som finns, och som vi bedomer 6ka ytterligare.

Under 2022 pébdrjades en omorganisation for att 6ka formagan och utveckla
specialistfunktioner, ett arbete som fortsétter under 2023. Aven fortsatt utveckling
av arbetssitt och projektprocess ska bidra till 6kad forméga. Forvaltningens
beddmning ir att det krdvs mer personella resurser 4n vad forvaltningen har idag
(bade for att driva investeringsprojekt och dérefter anldggningarna), med
investeringsramen och den onskade fornyelsetakten.

Planper
Kretslopps och Utfall Progno | Budget | Plan Plan ioden
vattennamnden, mkr 2021 s 2022 2023 2024 2025 2021-
2025
VA investeringar och 620 662 | -991| -1400| -1558| -5231
reinvesteringar
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A\{fall inve_steringar och 4 3 14 98 156 275
reinvesteringar
Skyfall -3 -12 -20 -65 -100
Tekniskt vatten -10 -250 -240 0 -500
Investeringar -624 -678 -1267 -1758 -1779 -6106
6.2.1 Investeringar inom VA-verksamheten
Plan
Vatten och Utfall Prognos | Budget Plan Plan periode
avlopp, Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 n 2021-
2025
Reinvesteringar -163 -152 -236 -250 -261 -1 062
Nyinvesteringar -457 -510 -755 -1150 -1297 -4 169
Totalt -620 -662 -991 -1400 -1558 -5231
6.2.1.1 Tekniskt vatten
Kretslopp och vatten har fatt i uppdrag av staden att bygga ut rérledningar for
tekniskt vatten. Cirka 6 km langa rorledningar fran avloppsreningsverket kommer
att forse en kommande batterifabrik med renat, dteranvént vatten som kyl- och
processvatten. Med hjélp av atervunnet avloppsvatten (tekniskt vatten) kyler och
vérms fabriken, virme och kyla dtervinns dérefter och bidrar i fjairrvirmenétet. Det
ar forsta gdngen som tekniskt vatten anvéinds for kylning i Goteborg i den hér
storleksordningen. Staden har i samverkan med Gryaab for avsikt att utveckla
anviandandet av renat avloppsvatten, tekniskt vatten. En forstudie har genomforts
och upphandlingar paborjats
Plan
Vatten och Utfall Prognos | Budget | Plan Plan periode
avlopp, Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 n 2021-
2025
Reinvesteringar
Nyinvesteringar -10 -250 -240 0 -500
Totalt -10 -250 -240 0 -500
6.2.1.2 Skyfallsinvesteringar
I'mars 2022 skickade Kretslopp- och vattenndmnden en investeringsnominering till
den kommuncentrala budgetberedningen. Den tioariga investeringsplanen visar pa
de behov av investeringar via skattemedel som forvaltningen anser behovs for
arbete med genomforande av skyfallsprojekt. Nomineringen ligger till grund for
forvaltningens investeringsbudget for 2023, inom ramperioden 2021-2025.
Budget 2023 for skyfallsinvesteringar uppgér till 12 miljoner kronor.
Plan
Vatten och Utfall Prognos | Budget Plan Plan periode
avlopp, Mkr 2021 2022 2023 2024 2025 n 2021-
2025
Budget 2023 32 (34)
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