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Syfte med och malgrupp for delarsrapporten

Enligt Kommunala redovisningslagens nionde kapitel ska en delarsrapport uppréttas
minst en gang per ar. Den ska upprattas mellan juni och september manad. Goteborgs
Stad har valt att uppratta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebar att de
analyser som presenteras i rapporten avser de forsta atta manaderna under 2015.
Rapporten innehaller ocksa en prognos over det finansiella resultatet per den 31
december 2015.

Delarsrapporten innehaller en kort omvarldsanalys, viktiga handelser fran
verksamheten, en beskrivning av vasentliga personalférhallanden och ekonomiska
analyser. Dessa kapitel utgor forvaltningsberéattelse. Darut6ver aterfinns finansiella
rékenskaper for Goteborgs Stads koncern och kommun i kapitel 6.

Goteborgs Stads delarsrapport lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige
som en del i uppféljningsrapport 2. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av exempelvis kreditgivare, leverantorer och offentliga myndigheter. Delarsrapporten
produceras av stadsledningskontoret for kommunstyrelsen.
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1 Omvarldsanalys
Allt fler pa flykt genom Europa

Hittills i ar har mer an 300 000 manniskor korsat Medelhavet for att ta sig till Europa.
Drygt 3 000 har dott pa vagen. Flyktingar tvingas gora en livsfarlig resa fran lander som
Syrien, Irak, Afghanistan och Sudan som slits sonder av krig och forstorelse.
Kustbevakningens bat Poseidon fran Géteborg avslutade i augusti sina insatser i havet
mellan Italien och Libyen. En insats som raddade narmare 5 000 batflyktingar.

Kriget i Syrien har tvingat 4 miljoner att fly sitt hemland och éver 7,6 miljoner syrier &r
pa flykt fran sina hem inne i Syrien. En mindre del av dessa soker sig till Europa
jamfért med mottagandet i Turkiet och grannlandet Libanon. | Libanon finns nu 1
miljon flyktingar fran framst Syrien. Det motsvarar en fjardedel av deras egen
befolkning. I 1ander som Pakistan, Etiopien och Tchad finns flyktingar i ett antal som
langt Gverstiger det Europeiska mottagandet.

Den stora flyktingstrommen har satt ytterligare press pa EU att fa fler lander i Europa
att ta emot flyktingar. Efter sommaren har den osdkra globala situationen accentuerats
och medfort att stora flyktingstrémmar forflyttat sig genom Europa varav en del soker
asyl i Sverige vilket har medfort att fler &n berdknat kommer till Sverige. Detta har
medfort okad press pa bl a migrationsverket, kommuner och civilsamhallet.

Svensk ekonomisk tillvaxt trots svajig omvarld

Under aret har den globala marknaden varit instabil. Ryssland utdkade sitt importstopp
till att omfatta fler lander, Kinas ekonomi férsvagades, fallande ravarupriser och
Greklandskrisen rérde om det ekonomiska laget i euroomradet. Eurozonen, som &r en
viktig marknad for Goteborgsregionens varuexport, har haft ett pressat tillvaxtlage
under det andra kvartalet bland annat med ett Frankrike som stagnerar. FOr Norge faller
BNP-tillvaxten for det andra kvartalet mestadels pa grund av en svag oljeindustri. Trots
en svajig omvarld sa har den svenska tillvéaxten klarat sig bra. Sveriges BNP véxte med
3 procent pa arsbasis (1 % pa kvartalsbasis).

Forbéattrad sysselsattning pa Géteborgs arbetsmarknad

Ingen storre forandring av arbetslosheten inom Sverige har urskiljts under aret. | slutet
av augusti var 367 000 personer i landet inskrivna som arbetslésa vid
Arbetsformedlingen. Det &r 4 000 farre an samma manad i fjol. Det ar bland ungdomar
och personer som star nara arbetsmarknaden som minskningen sker. | juli var 7,7
procent av landets registerbaserade arbetskraft (18-64 ar) inskrivna som arbetsldsa. For
Goteborg var motsvarande siffra 6,1 procent, en positiv utveckling jamfort med samma
manad i fjol (7,8 %). | Goteborgsregionen var arbetsldsheten 6,5 procent efter andra
kvartalet. Tack vare en langvarig positiv utveckling i Goteborgsregionen fortsatter
arbetsldsheten att minska. Och vid halvarsskiftet hade sysselsattningen véxt med 2,5
procent jamfort med motsvarande period aret innan. Flest antal lediga jobb finns inom
foretagstjanster, vard och omsorg och utbildning. Bemanningsfaretagens rapport for det
andra kvartalet bekréftar bilden av foretagstjansters expansion i regionen. Bland annat
ar Vastsverige den region i landet som omsatter mest inom foretagstjanster.

Nagra nationella utmaningar

Innan sommaren antog regeringen tva kommittédirektiv. For det forsta direktivet hojd
kunskapsniva och 6kad likvéardighet i svensk skola har en skolkommission inréattats. Den
ska bland annat analysera orsakerna till de fallande kunskapsresultaten och redovisa en
samlad problembild. Fokus for arbetet ligger pa forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan. Senast i januari 2017 ska kommissionen redovisa forslag till nationella
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malsattningar for att forbattra och utveckla den svenska skolan samt forslag till en
langsiktig plan med utvecklingsomraden for ett sammanhallet skolsystem.

For det andra direktivet har en kommission for jamlik halsa inrattats. Kommissionen ska
ldmna forslag som kan bidra till att halsoklyftorna i samhéllet minskar. Fokus ska ligga
pa halsoskillnader mellan olika socioekonomiska grupper i samhallet. Halsoskillnader
mellan konen ska genomgaende uppméarksammas i arbetet. | borjan pa aret presenterade
Goteborg Stad en rapport om halsoskillnaderna mellan och inom stadsdelarna.

Sverigeférhandlingen handlar om att férbattra kollektivtrafiken och 6ka
bostadsbyggandet i storstadsregionerna Stockholm, Goéteborg och Malmd. Bland annat
ar malet att bygga 100 000 nya bostader. Uppdraget handlar ocksa om att undersoka hur
en snabb utbyggnad av nya stambanor for hoghastighetsjarnvég skulle kunna ske, bland
annat genom att ta fram principer for finansiering och utbyggnadsstrategier. | juni
presenterades den forsta delrapporten Ett forfattningsforslag om vardeaterforing.
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2 Verksamheten i GOoteborgs Stads namnder och bolag
Nyanlanda

Under aret har situationen inom individ och familjeomsorgen paverkats av en tydlig
forandring avseende mottagandet av nyanldnda. Socialtjanstens ansvar galler framst
ensamkommande barn och ungdomar. Handlaggning och utredning samt placering pa
boende alternativt i familjehem har kréavt stora insatser av medarbetare och chefer bade
inom stadsdelarna och inom social resursférvaltning. Okningen av ensamkommande
barn eskalerade under senvaren och 6kade ytterligare under sommaren. Trots planering
och forberedelser kravdes stora extrainsatser under semestermanaderna. Social
resursforvaltning 6ppnade ett stort antal nya platser, bade for unga med permanent
uppehallstillstand (PUT) och asylsokande. Bemanning av de akut éppnade platserna
innebar en pafrestning i verksamheterna. Upphandling av externa platser, partnerskap
med idéburna organisationer och avtal med Gryning har genomforts. Bristen pa platser
var k&nnbar i hela landet. Till och med 20 september har Géteborg tagit emot 790 barn
vilket ar drygt 200 fler &n under hela 2014. Detta innebar ocksa att fler anhériga till de
ensamkommande barnen kommer, och kommer att komma till Géteborg vilket bland
annat medfor behov av bostader. Goteborgs kommun har dven i sin egenskap av att vara
sa kallad ankomstkommun for ensamkommande barn startat ett stort antal platser for
barn som under nagra dagar behdver tas om hand i vantan pa anvisning och transport till
annan kommun. | denna fraga sker samarbete med Molndals kommun.

I mitten av oktober har antalet ensamkommande 6kat ytterligare och situationen ar
anstrangd. Det rader brist pa lediga boendeplatser och det &r svarigheter att snabbt nog
hinna rekrytera personal.

Efter sommaren har den osékra globala situationen medfort att stora flyktingstrommar
forflyttat sig genom Europa varav en del s6ker asyl i Sverige. Migrationsverket och
Polisen har det huvudsakliga ansvaret for dessa personer, kommunen blir dock
involverad pa flera sétt; information till flyktingar och tata kontakter med ideella
hjalporganisationer, allmanhet, media bl.a. vid Centralstationen och Kielterminalen.
Samverkan med civilsamhéllet sker bl.a med Roda korset, Rddda Barnen, kyrkor,
Islamic Relief och Refugees Welcome Goteborg. Den aktuella flyktingsituationen
kraver extraordindra insatser nationell, regional och kommunal niva. Migrationsverket
ar utsatt for hard press med mellan 1000-2000 asylsokande per dag och myndigheten
har bl.a. tillfragat kommunerna i landet om att akut ordningstélla asylplatser for
flyktingar. Goteborgs Stad kan med kort varsel inhysa 50 — 100 personer i f.d. Lundby
gymnasium. Inom GR har en sérskild mindre samverkansgrupp bildats for att finna
gemensamma losningar. Dialog och samverkan pa stadsdirektorsniva sker dven mellan
de tre storstaderna Stockholm, Goteborg och Malma.

Utbildning

Under 2015 har stadsdelarna klarat att ge alla barn som dnskat plats i forskola ett
erbjudande inom fyra manader, forutom Majorna-Linné som har haft svarigheter under
maj-juni. Vardnadshavarna fick erbjudande men valde att vénta till augusti for att fa sitt
forstahandsval. Majorna-Linné har nu gott om platser under hosten 2015.

I Goteborgs kommunala grundskolor sjonk resultatet 2015 vad géller andelen elever i
arskurs 9 med godkant i alla @mnen med 2,4 procentenheter till 66,4 procent. 2014 ars
resultat var 68,8 procent. Flickors resultat var fortfarande hogre an pojkars men
eftersom flickornas resultat sjonk mer &n pojkarnas, minskade skillnaderna i resultat
mellan konen. Andelen elever i stadens gymnasieskolor som klarade gymnasieexamen
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varen 2015 6kade jamfort med foregaende ar. Genomsnittligt betygspoéang har ocksa
okat jamfort med tidigare ar.

Efterfragan pa vuxenutbildning ar fortsatt h6g men just nu noteras, mot bakgrund av det
internationella laget, en forvanande utplaning av efterfragan pa Sfi (Svenska for
invandrare). Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har stort fokus pa sitt
nya uppdrag och etableringen av kompetenscentra i staden. Arbetsmarknadslaget i
Goteborg utvecklas positivt. For de mest utsatta grupperna minskar arbetslosheten for
ungdomar medan utrikesfodda och funktionshindrade fortfarande har svart att etablera

sig.
Attraktiv hemtjanst

Arbetet med programmet Attraktiv hemtjanst ar i full gang och inom de fyra
strategierna arbetas det med olika aktiviteter for att na de 6vergripande malen.

| strategin infora rambeslut i hemtjansten pagar inforandet. Detta innebér att beslut om
rétt till viss tid tas efter utredning av den enskildes behov, istéllet for som tidigare beslut
om insatser. Overgéngen till rambeslut infors successivt i stadsdelarna och fran och med
november 2015 fattas rambeslut i alla nya ansokningar om hemtjéanst i Géteborgs Stad.
En modell for utvardering av hemtjansten &r klar for att inforas.

| strategin infora valfardsteknologi pagar arbete med att infora Trygghetskamera i
samtliga stadsdelar. Upphandling av digital larmmottagare och digitala trygghetslarm
pagar enligt plan. For tjansten "GPS-larm som stod till anhorig” pagar ett
forberedelsearbete. Behovsanalyser for framtida tjanster pagar inom strategin.

| strategin infor IT-stod i verksamheten har en upphandling av ett nytt planerings- och
uppfoljningssystem pagatt. Tilldelningsbeslut togs i februari 2015 men beslutet
Overklagades och staden fick fel i forvaltningsrétten. En ny upphandling kommer att
paborjas under hosten 2015.

| strategin skapa goda arbetsplatser har arbetet med att ta fram och implementerats en
webbaserad introduktionsutbildning pagatt. Cirka 600 - 700 sommarvikarier har
genomgatt utbildning. En strategiplan for marknadsforing ar framtagen och aktiviteter
planeras. En ny befattning for underskoterskor med specialistkompetens ar framtagen
”omsorgshandledare” och en ny roll "administrator for planering i hemtjansten™ ar
inrdttad. Ett arbete med att ta fram en handlingsplan for att forbéattra arbetsvillkoren och
arbetsmiljon inom dldreomsorgen har startat.

Jamlikt Goteborgs — Hela staden socialt hallbar

Social resursnamnd ar under 2015 fortsatt processagare for budgetens prioriterade mal
”Oka forutsittningarna till goda livschanser och diarmed utjamna dagens skillnader” och
”GoOteborgarnas héalsa ska forbéattras och skillnaderna mellan olika socioekonomiska
grupper ska minska”. Ytterligare ett mal, ”Segregationen ska brytas och samhérigheten i
staden stérkas” har tillkommit.

Den strategi som ar framtagen for arbetet omfattar sedan tidigare de forsta tva malen
och under forsta halvaret har ett arbete pabdrjats for att integrera ocksa det nya malet
under devisen Hela staden socialt hallbar. Arbetet ar nedbrutet i fyra fokusomraden:

1. Ge varje barn en god start i livet

2. Ge barn fortsatt goda forutsattningar genom skolaren

3. Skapa forutsattningar for arbete

4. Skapa halsoframjande och hallbara miljoer och samhallen

Organiseringen av arbetet med Hela staden socialt hallbar har under 2014 och forsta
halvaret 2015 varit tydligt kopplad till stadsdelsnamnderna och till stadsdelarnas
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tjanstemannalinje. Fran halvarsskiftet 2015 har en ny ledningsstruktur inforts som
involverar stadens fackforvaltningar och bolag. Under perioden har man arbetat med att
formulera en langsiktig strategi for det fortsatta arbetet och riktningen i arbetet ar
fortsatt att bredda arbetet och involvera fler aktdrer inom staden. Flera initiativ for 6kad
samverkan med naringslivet har ocksa tagits.

| januari publicerades den omfattande rapporten Skillnader i livsvillkor och hélsa i
Goteborg (en kortare delrapport med samma titel publicerades i april 2014). Ett par
viktiga slutsatser i rapporten ar att skillnader i livsvillkor och halsa har 6kat 6ver tid och
att skillnaderna galler for staden som helhet men ocksa inom stadsdelarna. Arbetet med
de prioriterade malen maste darfor omfatta hela staden. Rapporten har ocksa fungerat
som ett underlag och stod i arbetet med budget 2016, saval i stadens budgetprocess som
i enskilda stadsdelars budgetprocesser.

Forvaltnings- och bolagscheferna har pa sin konferens varen 2015 fortsatt sina
diskussioner kring hur de, utifran sina respektive uppdrag, kan arbeta vidare med social
hallbarhet.

Okat planarbete och byggande

Flera stora planeringsarbeten pagar i staden och volymen for projektering och
byggnation har 6kat. Stadsbyggnadskontoret uppskattar att detaljplaner omfattande
cirka 12 000 bostader kommer att ha startas under 2015 och produktionen av planer for
bostader kommer att ha fordubblas under de narmaste tva aren. Det staller krav pa
bemanning pa de kontor som medverkar i planeringsverksamheten, men éven pa
konsultmarknaden. | planer och prognoser syns ocksa en 6kad volym av byggnation och
anlaggningsarbete, till exempel har trafikndmndens investeringsvolym 6kat markant
under de senaste aren, samtidigt som Véastsvenska Paketet genomfors. Det stéller ocksa
krav pa resurser bade inom och utanfor staden, kompetens och arbetssatt men aven
lokalbehov.

Vastsvenska paketet

Inom Vastsvenska paketet har volymen for det som genomfors 6kat. Huvudparten av
det som avtalades inom Avtal block 1 ar genomfort och alla atgarder inom Block 2 &r
startade och i flera delar genomforda, till exempel har den ombyggda hallplatsen vid
Chalmers tagits i bruk. Temporéra anldggningar infor genomforande av knutpunkten
Gamlestan &r pa plats och arbeten kring knutpunkten i full gang. Projektet
Marieholmsforbindelsen har alla entreprenader igang och under 2016 fardigstalls
Marieholmsbron for trafikoppning. Planering och projektering for anslutningar till
Marieholmstunneln har under halvaret konkretiserats och fér ombyggnationen av
Bohusbanan vid Kvillemotet har det tagits beslut om att inrikta planeringen mot att
inkludera dubbelspar vid Brunnsbo.

Vastlanken har under augusti fatt Lansstyrelsens tillstyrkan for jarnvagsplanen och
under september godkande Byggnadsndmnden detaljplanerna infoér antagande i
Kommunfullmaktige. Projektering och detaljplanering pagar for hela tunneln.

For Hisingsbron avvaktar detaljplanens laga kraft mark- och miljddomstolen avgdrande
i overklagan. Upphandling av entreprenaden for bron &r paborjad. Vid brons sodra faste
har staden tagit beslut for att mojliggora en direkt éverdackning av E45 och planering
av bebyggelsen pagar tillsammans med de som fatt markanvisning ovan
Overdackningen.
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Nagra 6vriga handelser under perioden

e Goteborg ar Sveriges klimatstad 2015 da staden blev utsedd till svensk vinnare i
Vérldsnaturfondens globala klimatutmaning, Earth hour city challenge. Juryn
lovordar det breda séattet att arbeta, som &ven tar grepp om utslappen fran
go6teborgarnas konsumtion.

e Malgangen for Volvo Ocean Race innebar uppskattningsvis 335 000 besok i
Frihamnen. Evenemanget fick stor massmedial uppmérksamhet och i stadens
paviljong pa omradet férmedlades ett budskap om hallbar stadsfornyelse.

e | augusti togs den nya sparvagnsforbindelsen mellan Jarntorget via en nya
knutpunkten pa Skeppsbron till Lilla Torget i bruk. Linjeavsnittet trafikeras med
sparvagnslinjerna 1 och 9.

e Bravida Arena har fardigstallts med invigningen for allménheten i slutet av juni och
den forsta matchen spelades i borjan av juli. Byggandet av arenan har hallit saval
tidplan som budget.
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3 Vasentliga personalforhallanden

Verksamheten okar i de flesta av stadens forvaltningar till foljd av nya uppdrag eller
foéréandringar i befolkningens sammansattning och ett stort antal rekryteringar har gjorts.
Sjukfranvaron har ckat framfor allt bland kvinnor i stadsdelsforvaltningarnas
verksamhetsomraden. Den senaste méatningen av jamstélldhet visar att det ar en
jamstélld férdelning mellan kénen bland stadens chefer.

Personalvolym

Inom stadsdelarna ar det framst personalvolymen inom dldreomsorgens ordinéra
boende, individ- och familjeomsorg samt skolan som 6kar. Inom facknamnderna okar
frdmst social resursndmnd, utbildningsnamnden och de planerande ndmnderna.
Namnden for intraservice och ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 6kar
och stadsledningskontoret minskar som en foljd av éverférda uppdrag.

Namndernas samlade prognoser 6ver arsarbetare (arbetad tid) anger en dkning for
helaret 2015 jamfort med foregaende ar med 750 arsarbetare (+2 %). Av dessa avser
500 arsarbetare stadsdelarna och 250 arsarbetare facknamnderna. Bolagen anger en
personalvolym for helaret som innebér en 6kning med cirka 100 arsarbetare.

Timavlonade har utfort 7,4 procent av den totala arbetade tiden till och med augusti.
Andelen har minskat nagot sedan motsvarande period foregaende ar och ar nu for
stadsdelarna 8,1 procent (-0,2). Inom aldreomsorgen ar andelen i princip oférandrad
10,8 procent medan den inom funktionshinderomradet har minskat till 9,8 procent (-1,0
%)

Bolagen anger en personalvolym for heldret som innebar en 6kning med cirka 100
arsarbetare.

Anstédllda med heltid

92 procent av tillsvidareanstallda medarbetare i forvaltningarna har anstallning pa
heltid, samma andel som i augusti 2014. Andelen heltid bland kvinnor ar 91 procent,
och bland méan 94 procent.

Jamstalldhet

N&mnderna har fortfarande jamstélld fordelning mellan kénen i ledningsgrupper och
bland chefer totalt enligt senaste méatning av jamstalldhetsindexet Jamix. De storsta
utmaningarna ligger istallet i den ojamna konsfordelningen i de flesta av vara
yrkesgrupper och i den stora skillnaden mellan kénen vad géller lang sjukfranvaro.

Sjukfranvaro

Saval nationellt som for namnderna i staden har sjukfranvaron okat under de senaste
aren.

| foljande diagram visas utvecklingen av sjukfranvaron for staden. Diagrammet visar
dels den ackumulerade sjukfranvaron per augusti under nagra ar, dels andelen av denna
som Gverstiger 59 dagar.

Underlaget per augusti indikerar att trenden fortsatter med dkad sjukfranvaro for helaret.
Andelen av den totala sjukfranvaron som dverstiger 59 dagar fortsatter 6ka.
Medarbetarna blir med andra ord sjuka under langre tid.
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Total sjukfranvaro samt andel sjukfall 6ver 59 dagar
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| stadsledningskontorets tidigare rapportering har det lyfts fram att kvinnor generellt har
hogre sjukfranvaro &n man. Foljande tabell visar sjukfranvaron, bland annat uppdelat pa
kon, for namnderna. Kvinnor har inte bara hogre sjukfranvaro an man, den okar
dessutom mer.

Sjukfranvaro (%) 2013-08 2014-08 2015-08
Total sjukfranvaro 7,0 7.4 8,5
Andel sjukfall > 59 53,0 57,6 59,9
dagar

Man 4,7 4.8 5,6
Kvinna 7,6 8,1 9,2
<35ar 5,8 6,1 6,7
35-49 ar 7,0 7,3 8,4
> 49 &r 7,7 8,3 9,5

| tabellen visas dven sjukfranvaron uppdelad per aldersgrupp. Denna uppdelning visar
att sjukfranvaron okar for samtliga aldersgrupper. Uppdelningen visar aven att ju aldre
desto hogre sjukfranvaro och desto hogre 6kningstakt av denna. Det mest oroande &r att
den yngsta aldersgruppen har hég och ékande sjukfranvaro. Dessa medarbetare ska
forhoppningsvis arbeta inom staden manga ar till.

Nastan samtliga stadsdelsnamnder lyfter fram den dkande sjukfranvaron i sin
rapportering. En handfull facknamnder har beskrivit sin 6kande sjukfranvaro. Atgarder
genomfors for att motverka saval den korta som langa sjukfranvaron. Exempel pa detta
ar kartlaggning av langtidssjuka medarbetare och hélsoframjande arbete for att
motverka den korta sjukfranvaron.
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Kompetensforsorjning

Till och med augusti 2015 har det gjorts 3 000 rekryteringar till tillsvidareanstallning,
5 000 till tidsbegrénsad anstéllning samt 1 600 till semestervikariat. Det &r en kraftig
Okning jamfort med motsvarande period 2014. 1 900 medarbetare har lamnat sin
anstallning i kommunen, varav 575 med pension. Aven detta 4r en 6kning jamfort med
2014. Flera forvaltningar har utokad verksamhet och behovet av yrkesutbildad personal
ar omfattande. Trots att det gjorts ett stort antal rekryteringar i kommunen, har flera
forvaltningar mer eller mindre svart att tillgodose sina rekryteringsbehov. Det galler
sérskilt socialsekreterare, sjukskoterskor, forskollarare, fritidspedagoger, ingenjorer
samt larare med inriktning ma/no, svenska som andrasprak samt praktisk-estetiska
amnen. Aven underskoterskor borjar bli en svarrekryterad grupp.

Rekryteringar och avgingar jan.-aug. 2015 {tillsvidareanst3llda)

ORekryteringar 2014 mERekryteringar 2015 W Avgangar 2015

543

Utdver att det rader stark konkurrens om utbildad arbetskraft i regionen sa finns det
flera andra orsaker som bidrar till rekryteringssvarigheterna. Inom grundskolan behovs
fler larare och fritidspedagoger da elevgrupperna i de lagre skolaldrarna dkar, samtidigt
som det finns ambitioner att minska gruppstorleken och 6ka larartatheten. Inom
socialtjansten behdvs fler socialsekreterare bland annat for att mota 6kningen nyanlédnda
samt ensamkommande barn. Inom &ldreomsorgen finns bade statliga och lokala
satsningar med syfte att 6ka personaltatheten. De forvaltningar som berors av
infrastruktursatsningen har utékade uppdrag. Bolagen har inte lika omfattande
rekryteringsbehov som forvaltningarna och rekryteringslaget for de flesta befattningar
ar tillfredsstéllande.

Brist pa efterfragad kompetens gor det svart att uppratthalla kvalitet och kontinuitet i
verksamheten. Langdragna rekryteringsprocesser och vakanser medfor ckade kostnader
och langre handlaggningstider och 6kar arbetsbelastningen bade for chefer och for
befintlig personal. Manga nyanstéllda ar oerfarna och behover langa
inskolningsperioder. Bristsituationen skapar tryck i I6nebildningen som forvaltningarna
maste vaga in i sina lonepolitiska satsningar.

Forvaltningarna arbetar med att forbéattra rekryteringsforutsattningarna bade genom
kort- och langsiktiga insatser. Det finns kommunovergripande
kompetensforsorjningsplaner for stadsdelarnas verksamheter och de tekniska
forvaltningarna har startat ett fordjupat samarbete kring sin specifika problematik. |
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nagra stadsdelsférvaltningar har man provat utokat specialiststod till chefer i
rekryteringsarbetet med goda resultat och flera andra férvaltningar planerar att folja
efter. Aven satsningar pa forbattrad introduktion och nya vagar for marknadsféring
raknar man kommer att fa positiva effekter. Konkurrenssituationen som uppstar da det
rader brist pa efterfragad kompetens ar en forsvarande faktor som gor att
forvaltningarnas atgarder inte alltid far 6nskade effekter.

Chefsforsorjning

Till och med augusti 2015 har det rekryterats nastan lika manga chefer (262) som under
hela ar 2014 (268). Sarskilt under augusti manad syns en kraftig 6kning. Manga chefer
har rekryterats i samband med ut6kad verksamhet eller vid pensionsavgang, men
flertalet har ersatt chefer som slutat i kommunen eller bytt chefsuppdrag. Hittills i ar har
200 chefer lamnat sin anstéllning, varav 36 med pension, vilket &r en betydande 6kning
jamfort med 2014. Forvaltningarna genomfor strukturerade avgangssamtal med chefer
som slutat. Analysen av dessa kommer att redovisas i uppféljningsrapport 3. Den hdga
rorligheten bland sektors- och omradeschefer som fanns under 2014 har dampats och ar
nu av betydligt lagre omfattning. Daremot har bade avgangar och rekryteringar okat
bland enhetschef/rektor i alla verksamheter. Okningen &r sarskilt stor bland cheferna
inom individ- och familjeomsorg och funktionshinderverksamheten samt inom
forskolan dar rorligheten tidigare legat mycket lagt. Om denna utveckling fortsatter
kommer antalet rekryterade chefer for helaret 2015 att vara av storre omfattning an
nagot tidigare ar, undantaget 2011 da omorganisationen genomfordes i stadsdelarna.

Rekryteringar enhetschef/rektor

ETomaug. 2014 BETomaug 2015

Forvaltningarna har vidtagit atgarder for att minska omsattningen av chefer och
forbéattra chefers arbetsmiljo, exempelvis arbetar flera med att organisera och forstarka
specialiststod och administrativt narstod till chefer.
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4 GoOteborgs Stads dvergripande ekonomiska utveckling

4.1 Koncernens ekonomiska utveckling

4.1.1 Koncernens resultat for perioden och prognostiserat helarsresultat

Staden vaxer, vilket innebdr betydande ekonomiska utmaningar. Det blir darfor allt
viktigare att i alla relevanta sammanhang planera, folja upp och analysera den
ekonomiska situationen fér Goteborgs Stads samlade koncern i ett helhetsperspektiv.
Beskrivningarna och analyserna av stadens ekonomiska utveckling nedan utgar darfor
fran ett koncernperspektiv som sedan bryts ner i delanalyser for kommunen, namnderna
och bolagen.

Resultatprognosen for koncernen for 2015 justeras upp nagot

Prognos
2015

(aug) )
642 621 446 400|138

Kommunen

extraord post = 254
Bolagen 427 451 462 | 499 l
Koncernjust -99 -670 -459 l

voso (MR =soo| 152 s3]

Bolagens resultat avser efter bokslutsdispositioner och skatt.

Resultatet for koncernen Goteborgs Stad uppgick per augusti 2015 till 1 189 miljoner
kronor jamfort med 1 795 miljoner for samma period under 2014. Utfallet per augusti i
ar ar lagre i bade kommunen och i bolagen jamfért med samma period forra aret.

Koncernen totalt

Prognosen for koncernens samlade resultat for 2015 har justerats upp till

cirka 900 miljoner kronor. Det ar en forbattring med cirka 100 miljoner i férhallande till
den prognos som lamnades i varas. Bakom den relativt sett smarre justeringen av
koncernprognosen finns det storre justeringar i de olika delarna av koncernen.

Prognosen for kommunens resultat uppgar till ca 620 miljoner kronor och har darmed
justerats upp med cirka 175 miljoner jamfort med den prognos som lamnades i varas.
Av det totala resultatet svarar reavinster och andra engangsposter for merparten av
overskottet, vilket innebér att om dessa exkluderas sa &r resultatet betydligt svagare an
vad som skulle vara onskvart for att vara langsiktigt hallbart.

Prognosen for bolagens resultat uppgar till cirka 300 miljoner kronor och har darmed
justerats ner med cirka 150 miljoner jamfort med foéregaende prognos.
Bolagskoncernens resultatprognos har framforallt paverkats av nedskrivningar inom
energiklustret och av reavinster inom framst lokalklustret.

4.1.2 Koncernens investeringar

Koncernens investeringar for arets atta forsta manader uppgick till 3,6 miljarder kronor
vilket i huvudsak ligger i niva med samma period foregaende ar.

De samlade investeringsvolymerna berdaknas uppga till 6,5 miljarder kronor under
helaret 2015 vilket ar 1,1 miljarder lagre an vad som prognostiserades i varens
rapportering. Av den samlade prognosférandringen star bolagen for cirka 550 miljoner
kronor och kommunen for cirka 580 miljoner. Det &r flera bolag och ndmnder som
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sénker sina investeringsprognoser och den framsta forklaringen ar projekt som forskjuts
i tid, vilket innebar att volymerna dkar kommande ar.

Den prognos som nu foreligger for investeringsvolymerna samlat ar cirka 2 miljarder
kronor lagre an vad som budgeterades vid arets ingang. Det &r en relativt stor skillnad
och det &r problematiskt att volymerna ofta verskattas i budgetskedet.
Investeringsprojekt genomfors ofta under flera ar och det kan vara svarbedomt att ange
exakt hur mycket som beréknas ske de enskilda aren. Eftersom investeringsvolymerna i
staden &r i kraftig expansion ar det viktigt att vidareutveckla metodik for att fa en nagot
hogre precision i beddmningarna.

iBolagen = Kommunen

| 449
- |
= ' 48 |
= { 4.0 i |
48 | |
| |
[ | / | I =
| e |
o o -§
|
] |
2011 2012 2013 2014 Prognos 2015 Budget 2015

[]

4.1.3 Koncernen i siffror

| tabellen nedan redovisas ett antal nyckeltal som beskriver koncernens storlek, resultat
samt soliditet i en jamforelse mellan delarsboksluten de tre senaste aren.

Sammanstélld redovisning

Mkr Augusti 2015 Augusti 2014 Augusti 2013
Intékter 33077 32248 31932
Resultat 1189 1795 2044
Balansomslutning 81627 79 640 78 759
Soliditet (%) 31 33 31

* Resultat pa sista raden med paverkan pa eget kapital.

4.2 Stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Staden har under en rad ar haft en ekonomisk utveckling som varit i linje med god
ekonomisk hushallning. Kommunfullméaktige tog under 2013 beslut om sex inriktningar
for att sakerstélla god ekonomisk hushallning i Goteborgs Stads samlade koncern.
Inriktningarna omfattar flera aspekter som ar viktiga att analysera for att ta reda pa om
den ekonomiska utvecklingen kan ségas vara langsiktigt hallbar. Nedan gors en kort
analys av inriktningarna, dven om detta i forsta hand gors i arsredovisningen.

Sammanfattningsvis gor stadsledningskontoret bedémningen att den ekonomiska
utvecklingen i staden pa sikt ar bekymmersam i forhallande till vad som stipuleras i
inriktningarna for god ekonomisk hushallning. Med tanke pa utmaningarna framéver ar
det viktigt att folja och analysera utvecklingen utifran detta perspektiv. | denna rapport
redovisas positivt balanskravsresultat och god ekonomisk hushallning bedéms uppnas

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015 15(45)



med hjélp av reavinster och engangsposter.

Nedan kommenteras kort det aktuella laget avseende respektive inriktning.

Inriktning

Kommentar

Stadens ska over tid efterstrava
resultatbverskott motsvarande
minst tva procent av
kommunens skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning.
Resultatnivan ska vara forenlig
med stadens riskexponering.

Resultatnivan pa minst tva procent av skatteintakterna ska betraktas
i ett flerrsperspektiv, inte som ett mal for varje enskilt ar.
Kommunens forvantade resultat for 2015 beréaknas i nulaget nd upp
till nivan p& tva procent. Dock &stadkoms detta framforallt genom
reavinster och andra poster av engangskaraktar. Den strukturella
utvecklingen &r i ett Iangre perspektiv inte férenlig med inriktningen
for god ekonomisk hushallning.

Staden kan (enligt sarskilt
regelverk) anvénda sig av
resultatutjgmningsreserv for att
utjamna férandrade
omvarldsférutsattningarna pa
grund av framforallt
konjunkturella svangningar.

I kommunfullméaktiges budgetbeslut fér 2015 planeras inte for
varken nyttjande av eller avsattning till resultatutjamningsreserv.
Den prognostiserade resultatnivan fér 2015 medger inte heller
nagon avsattning till resultatutiamningsreserv.

Staden ska Over tid sékerstélla
att investeringsvolymerna ar
férenliga med stadens
langsiktiga
finansieringsférmaga. Hog
egenfinansieringsgrad ska
efterstravas.

Stadens samlade investeringsvolym under 2015 pa 6,5 miljarder
kronor kommer inte att fullt ut kunna finansieras med hjalp av egna
medel. Okad lanefinansiering beraknas ske inom saval kommunen
som bolagen. Avseende kommunen beddmer vi
egenfinansieringsgraden till ca 70 procent, vilket &r en
tillfredsstéllande niva pa kort sikt.

Staden ska over tid bedriva
stadsutveckling och exploatering
inom ramen for god ekonomisk
hushalining.

Exploateringsverksamheten uppvisar for fiarde aret i rad ett negativt
utfall. Det &r en utveckling som behdver vandas for att sékerstalla
god ekonomisk hushéllning. Att det negativa utfallet har begransats i
forhallande till det budgeterade beror pa att projekt har flyttats fram i
tid och inte p& en forbattrad ekonomi fér exploateringarna.

Staden ska i samband med
betydande beslut om att inga
langsiktiga taganden i alla
former eller att avyttra egendom
vardera de finansiella
konsekvenserna for stadens
formaga att uppratthalla god
ekonomisk hushallning.

Det kravs ett utvecklingsarbete for att utveckla planerings- och
beslutsunderlag avseende saval namnder som bolag for att denna
inriktning ska kunna uppnas. Ett sddant utvecklingsarbete har
paborjats, men det finns mycket mer att géra. Medvetenheten om
stadens langsiktiga ekonomiska utmaningar har ékat och arbetet
fortsatter.

Staden ska 6ver tid vardera och
sékerstalla de finansiella
ataganden som ar kopplade till
agandet av stadens bolag.

De beslutsunderlag som har levererats i samband med den samlade
bolagsoversynen ar viktiga forutsattningar for att vardera stadens
agande av bolagen. Beslutet om att samordna den finansiella
hanteringen av bolagens samlade laneportfélj &r en annan viktig
férutsattning for att hantera de finansiella riskerna kopplat till
bolagen. | budgetunderlaget fér 2016-2018 har en sarskild
bolagsdel presenterats som belyser bolagens finansiella
forutsattningar. Sarskilt de langsiktiga planeringsunderlagen for
bolagens investeringar har bidragit till att 6ka méjligheterna till
agarstyrning i dessa fragor. Det aterstar dock mer utvecklingsarbete
for att staden ska kunna arbeta systematiskt enligt denna inriktning
for god ekonomisk hushallning.
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4.3 Finansiell uppféljning och riskhantering

Den finansiella infrastrukturen

Kommunen skéter sin finansiering pa den éppna kapitalmarknaden via emissioner av
kommunobligationer och kommuncertifikat. En grund i detta &r att man har etablerade
laneprogram. Kreditvardigheten ar en av faktorerna som styr vilka priser man i
slutdandan far betala pa emitterade obligationer.

Rating - Hog kreditvardighet

Kreditvarderingsinstituten Moody’s och Standard & Poor’s har under aret bekraftat
kommunens starka kreditvardighet. Kommunens kreditbetyg &r fran Moody’s sedan
2006 det hogsta mojliga, Aaa, och fran Standard & Poor’s sedan 2007 det nést hogsta,
AA+. Bada betygen har stabila utsikter.

Skuldportféljen

Koncernens externa upplaning uppgick vid delaret till 38,4 miljarder kronor, en 6kning
med 0,1 miljarder i jamforelse med arsskiftet. Den genomsnittliga aterstaende 16ptiden
pa den samlade laneskulden uppgick 2015-08-31 till 2,94 ar och rantebindningen till i
genomsnitt 3,53 ar. Den totala laneskulden fordelas pa upplaning via staden (28,8
miljarder), Framtidenkoncernen (6,2 miljarder) och lan upptagna av bolagen utanfor
internbanken (3,4 miljarder). Den skattefinansierade verksamhetens del av skulden,
nettolaneskulden, uppgick till 3,0 miljarder, cirka 7,8 procent av den totala upplaningen.

Uppliningens farfallostruktur
mikr PP £

9000

2000

7000

G000

5000

4000

3000

2000

1000

-

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015 17(45)



Laneprogram

Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MDR EUR 20,5 MDR SEK
KCP 6 MDRSEK 1,0MDR SEK
ECP 500 MUSD 2,2MDR SEK
Kommuninvest - 2,9 MDR SEK
Bilaterala lan - 5,6MDR SEK

Stadens riskhantering

Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk 2-6 ar 3,53 ar
Finansieringsrisk 2-6 ar 2,94 ar
Motpartsrisk Max 30 % av volym per motpart Inom policyram
Valutarisk Ingen Ingen

4.4 Kommunens ekonomiska utveckling

4.4.1 Finansierings- och kostnadsutveckling

| utfallssiffrorna per augusti i denna rapport har stadsledningskontoret baserat
berakningarna pa de skattebedémningar som SKL presenterade i augusti i ar. |
prognosen for helaret har kontoret inkluderat den SKL-bedémning som presenterades
den 8 oktober och som av forklarliga skal kom alltfor sent for att kunna inarbetas &ven i
utfallet. Ovriga bedomningar har baserats pa det senaste konjunkturlaget och de
prognoser som foreligger i skrivande stund avseende det allménekonomiska laget i
Sverige och for landets kommuner.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till och med augusti till cirka 6,3 procent vilket ar en
mycket hdg kostnadsutveckling. Senast staden hade en sa hog kostnadsutveckling var
2007/2008. Prognosen for helaret innebar att kostnadsutvecklingstakten ska minska
under resterande del av aret och landa pa 5,8 procent vid arets slut.

L . _ ' Utfall aug 4,3%
Finansieringsutveckling och nettokostnadsutveckling Prognos helar

28 000 _ 4,8%
27 000 .

4.8%

4,2% Utfall aug
6,3%
Prognos
5,8%

] God ekonomisk hushallning 2% motsvarar ca 540 mkr.
15000 { 3.0% Skulle innebara en kostnadsutveckling pa ca 3,7%

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

| === Sk alteintdkier och kommunalekonomisk utjmning =g h tnader exkl r
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Finansieringsutvecklingen beraknas med nu foreliggande prognos uppga till cirka 4,8
procent pa helaret. Det ar en relativt god finansieringsutveckling, men den férmar inte
tacka den radande kostnadsutvecklingen. Sammantaget innebar detta att de ekonomiska
marginalerna ats upp. Om kostnadsutvecklingen dampas under resterande del av aret
enligt den beddmning som stadsledningskontoret gor i denna rapport sa kommer dock
det budgeterade strukturella underskottet att begransas. | den prognos som nu lamnas
ligger det strukturella resultatet kring noll. (Strukturellt resultat for kommunen &r
exklusive reavinster, utdelning fran bolag, jamforelsestérande- och extraordinéra
poster.)

Att begransa kostnadsutvecklingen ar angelaget. Aven om kostnadsutvecklingen ligger
inom ramen for kommunfullméktiges budget och darmed ar planerad &r den inte hallbar
pa lite langre sikt och ter sig bekymmersam med tanke pa de betydande ekonomiska
utmaningar som staden star infor.

En analys av den trendmassiga utvecklingen till och med augusti visar pa en nagot lagre
okningstakt av personalvolymen. Okningstakten avseende kostnadsutvecklingen ar till
och med augusti fortfarande stigande men inte riktigt i samma takt som under varen. For
att de prognoser som nu lamnas ska infrias sa kréavs det att kostnadsutvecklingstakten
planar ut och sjunker under resterande del av aret for att landa pa 5,8 procent vid arets
slut. Detta ar inte orealistiskt med tanke pa att det som sker i host ska stallas mot det
faktum att 6kningstakten borjade stiga redan under forra hosten.
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4.4.2 Kommunens resultat for perioden och prognostiserat
helarsresultat

Kommunens delarsresultat per augusti 2015 uppgick till 1 287 miljoner kronor jamfort
med 1 510 miljoner under samma period for 2014. Rensat for poster av engangskaraktar
uppgar det strukturella resultatet per augusti i ar till 851 miljoner att jamféra med

1 134 miljoner for samma period forra aret. Det strukturella resultatet &r saledes lagre
per augusti i ar.

Delarsresultatet per augusti ar, pa grund av sasongsvariationer och
periodiseringsprinciper, nastan alltid det starkaste resultatet under aret och kommer att
sjunka under resterande del av aret. Det gar saledes inte att gora en rak framskrivning av
augustiresultatet for att komma fram till en prognos for helaret.
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Prognosen for kommunen pekar pa ett resultat pa i storleksordningen 600/650 miljoner

kronor inklusive reavinster och jamforelsestorande poster. Enligt balanskravets

definition, det vill sdga da reavinsterna exkluderas, uppnar kommunen ett resultat pa
cirka 200 miljoner med hjélp av engangsintakter fran AFA. | denna prognos antas ingen
utdelning fran Stadshus AB.

Namnderna gor en betydande prognosforbéttring i denna rapport i férhallande till varens

rapportering. Det ar framforallt facknamnderna som paverkar resultatet positivt.

Stadsledningskontoret gor ingen annan beddmning &n ndmnderna men konstaterar att
vissa ndmnder, framforallt trafikndmnden, redovisar en anmérkningsvérd

prognosforbattring.

| tabellen nedan redovisas mer detaljerade siffror for de olika delarna i kommunen.

N&mndernas ekonomiska utveckling kommenteras under avsnitt 5 i rapporten.

Aktuell

Prognos

Prognos

Aktuell

MKkr o budget helar | heldr (fg | budget | BOKSIY!
P perioden (aktuell) rapport) helar 9

SDN befolkningsansvar 349 292 26 -50 -27 6

SDN 9 4 0 0 0 2

resursnamndsuppgifter

Facknamnder 426 154 94 -34 -34 31

Namnder totalt 784 450 120 -84 -61 39

Kommuncentrala poster 67 20 -120 -186 -209 207

Resultat fore 851 470 0 -270 -270 246

engangsposter

Reavinster fastigheter 236 172 422 446 0 138

Utdelning 0 0 0 99 670 226

Anvéandning av =77 - -114 -143 -143 -103

utvecklingsfond *

Upplésning av 77 - 114 143 143 103

utvecklingsfond *

Ovriga jmf storande 200 - 199 171 - -472

poster **

Totalt fore 1287 642 621 446 400 138

extraordindra poster

Stadsledningskontorets 600/650 446

beddmning

Resultat enligt 1051 470 199 0 400 0

balanskrav

Extraordindra poster 254

Resultat efter 392

extraordindra poster

* Anvandning och upplosning av medel fran foregaende ars utvecklingsfond redovisas brutto in och ut i resultatrakningen for att
tydliggora dessa poster &ven om de netto inte paverkar arets resultat. ** Under jamforelsestrande poster 2015 redovisas dels en
positiv effekt av justeringar gjorda i avsattningen for medfinansiering av nedsénkningen av E45 samt 171 miljoner kronor som

avser aterbetalning av premier fran AFA avseende 2004.

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015

20(45)




4.4.3 Balanskravsutredning

Prognosen for 2015 innebdr ett forvantat Overskott. Enligt balanskravsutredningen
uppgar det till 199 miljoner kronor. Resultatnivaer 6verstigande 1 procent av
skatteintakterna kan enligt regelverket for resultatutjamningsreserv (RUR) komma
ifraga for avsattning till reserven. 1 procent av skatteintakterna motsvara

cirka 270 miljoner och resultat darutver kan da varderas for avsattning till RUR. Med
den prognos som nu foreligger &r det darmed inte aktuellt med nagon avséttning till
RUR.

Enligt stadens faststallda regelverk bor en avséttning till RUR &dven stddjas av
konjunkturlaget. Som matt pa konjunkturlaget anvands en jamforelse mellan arsvis
faktisk utveckling av skatteunderlaget och utvecklingen enligt ett tioars rullande
genomsnitt. Den analysen visar i nuléget att konjunkturen ar tillrackligt stark for att
motivera en avsattning till RUR. Eftersom stadens regelverk anger att konjunkturen
”bor” stodja en avsattning kan man ifall resultatet skulle forstarkas ytterligare i
kommande bokslut 6vervéga att gora avsattning till RUR.

Prognos
Mkr 2015
Arets resultat 621
Avgar samtliga realisationsvinster 422
Arets resultat efter balanskravutredning fére avsattning/ianspraktagande av 199
resultatutjamningsreserv
Medel till/fran resultatutjamningsreserv 0
Arets balanskravsresultat efter avséattning/ianspraktagande av 199
resultatutjamningsreserv

4.4.4 Kommunens investeringar och laneutveckling

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick under de forsta atta
manaderna 2015 till 1 319 miljoner kronor, varav 1 189 miljoner utgor den
investeringsvolym som inte finansieras av externa inkomster.

Prognosen avseende investeringsvolymen for 2015 har reviderats ned med anledning av
tidsforskjutningar av projekt. Det ar dock fortfarande en 6kad volym i férhallande till
foregaende ar men den &r pa en betydligt lagre niva an vad som budgeterades for 2015.

I bilden nedan askadliggors de arliga investeringsvolymerna i kommunen bade ur ett
totalperspektiv men ocksa utifran hur stor del av investeringarna som maste finansieras
av egna medel. Totalt beréknas investeringsvolymen till cirka 2,5 miljarder kronor
under 2015 varav cirka 0,2 miljarder finansieras genom externa investeringsinkomster.
Det innebar att cirka 2,3 miljarder av 2015 ars investeringar behover finansieras genom
egna medel, antingen genom ett resultatoverskott eller genom andra likvidtillskott eller
genom lanefinansiering.
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Baloppen som anges motsvarar den investeringsvolym som maste finansiaras
av kemmunen; tex resultatéverskott eller lan,
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Med den prognosen for 2015 som nu foreligger bor kommunens resultat ligga i
storleksordning 1,4 miljarder kronor for att undvika 6kad lanefinansiering. |
diagrammet nedan redovisas utvecklingen av kommunens nettolaneskuld i ett historiskt
perspektiv.

Med den prognos for investeringar och resultat som nu lamnas (inklusive ett beaktande
av de engangsposter med mera som forstarker likviditeten) beraknas nettolaneskulden
oka med cirka 750 miljoner kronor under 2015. Till och med augusti manad har
nettolaneskulden 6kat med cirka 500 miljoner.
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445 Kommunen i siffror

| tabellen nedan redovisas ett antal nyckeltal som beskriver kommunens storlek, resultat

samt soliditet i en jamforelse mellan delarsboksluten de tre senaste aren.

Goteborgs kommun

Augusti 2015 Augusti 2014 Augusti 2013
Bruttokostnader exkl finansiella -22 434 -21 001 -20 134
kostnader
Resultat* 1287 1510 1410
Balansomslutning 60 375 54 055 41 897
Soliditet (%) 33 36 24
Kommunal skattesats (kr) 21,12 21,12 21,12

* Resultat pa sista raden med paverkan pa eget kapital.
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5 Ekonomi - analys och riskbeddmning av namnder och bolag

5.1 Stadsdelsnamnder

Stadsdelsndmndernas ekonomiska utveckling foljer i stort sett den planerade.
N&mnderna forbattrar sin prognos jamfort med den som ld&mnades i mars och raknar nu
sammantaget med ett positivt resultat for i ar. Stadsledningskontoret gér ingen annan
beddmning &n den som ndmnderna har ld&mnat.

Nettokostnadsutvecklingen for aret berdknas bli drygt 6 procent, vilket &r den hogsta
kostnadsokningen sedan 2008. Okningen &r inom ramen for kommunfullmaktiges
budget, men 6kningstakten ar inte langsiktigt hallbar utifran det vi idag vet om vara
mojligheter till finansiering kommande ar.

Den kraftigaste kostnadsékningen ar inom individ- och familjeomsorgen och forklaras i
forsta hand av direkta och indirekta effekter av den stora flyktinginvandring som staden
har tagit emot i ar.

Ekonomisk utveckling befolkningsramen

Belopp i mkr _Utfall Qllj((tjugee:i AVV&':fal.llef Progg&sr Buhde%g: £l tg

PErEEET perioden budget (aktuell) (aktuell) ar
Nettokostnad -13 511 -13 526 15 -20 830 -20 821 -19 627
Kommunbidrag 13 860 13 817 43 20 856 20 795 19 633
Resultat 349 292 58 26 27 6

Resultat till och med perioden

Stadsdelsnamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pa cirka 350 miljoner
kronor. Resultatet &r knappt 60 miljoner hdgre an det budgeterade resultatet for
perioden men cirka 50 miljoner lagre an resultatet for motsvarande period forra aret.

Tre namnder redovisar negativa avvikelser mot det budgeterade resultatet, Norra
Hisingen med 26 miljoner kronor, Ostra Goteborg med 9 miljoner och Vastra Géteborg
med 3 miljoner.

Resultat helar

Totalt for aret prognostiserar stadsdelsnamnderna ett resultat pa 26 miljoner kronor
vilket ar drygt 50 miljoner hogre an det budgeterade resultatet for aret och drygt

75 miljoner hégre an den prognos som lamnades i mars. En viktig forklaring till den
hojda prognosen &r de resurser som tillfordes i varens kompletterande budget.

En namnd, Majorna-Linné, prognostiserar negativ avvikelse med 3 miljoner mot det
budgeterade resultatet. Ovriga ndmnder prognostiserar en positiv avvikelse eller ett
resultat i niva med det budgeterade.

Nettokostnadsutveckling

Till och med augusti har stadsdelsndmndernas nettokostnader 6kat med 6,8 procent
jamfort med samma period forra aret. Namndernas prognoser medger en
nettokostnadsutveckling for resten av aret pa knappt 5 procent.

Att nettokostnadsdkningen for skolan och dldreomsorgen ar hogre &n tidigare ar
forklaras delvis av den satsning som kommunfullmaktige gjort i sitt budgetbeslut och
for skolan aven av en storre befolkningsokning. Pa motsvarande satt forklaras den lagre
kostnadsokningen inom forskolan av en lagre befolkningsokning an tidigare ar.
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For individ- och familjeomsorgen ar kostnadsokningen fortsatt hog. Okningen hanfor
sig i forsta hand till socialt boende samt institutionsvard och familjehem for barn och
unga.

Saval antal boendedygn som nettokostnaden for socialt boende har 6kat med narmare
20 procent. Det motsvarar drygt 50 miljoner kronor i direkta kostnader till och med
augusti jamfort med motsvarande period forra aret.

For institutionsvard for barn och unga har antal varddygn mer an fordubblats i flera
stadsdelsnamnder, men kostnadstkningen har begransats genom statsbidrag for
ensamkommande barn. Statsbidragen tacker dock inte hela kostnaden, vilket gor att
nettokostnaderna har 6kat med cirka 10 procent till och med augusti. Aven
nettokostnaden for familjehem har 6kat kraftigt.

Nettokostnadsutveckling per verksamhetsomrade
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For funktionshinderomradet ar kostnadsokningen nagot hogre an féregaende ar. Den
forklaras, férutom av den planerade expansionen av bostdder med sérskild service, av
bland annat 6kade kostnader for personlig assistans.

Uppfoljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

Stadsledningskontoret bedomde tidigare i ar att det fanns anledning att sarskilt folja den
ekonomiska utvecklingen for Askim-Frélunda-Hogsbo, Majorna-Linné och Lundby.
Efter uppféljningsrapport 1 beddmde stadsledningskontoret att det fanns skél att &ven
folja Angered, Ostra Goteborg och Norra Hisingen sarskilt.

Askim-Frélunda-Hogsbo redovisar ett 6verskott mot det budgeterade resultatet till och
med augusti med 22 miljoner kronor. Namnden har ocksa beslutat att inte langre
budgetera ett 6verskott for aret. Sett till namndens nya ekonomiska mal ser
stadsledningskontoret inte langre att det foreligger nagon forhojd risk for att namnden
inte ska uppna det budgeterade resultatet.

Majorna-Linné redovisar till och med augusti ett 6verskott i forhallande till det
budgeterade resultatet, men prognostiserar for helaret negativ avvikelse pa 3 miljoner
kronor. Stadsledningskontoret delar namndens bedémning att det foreligger en risk att
namnden inte uppnar det budgeterade resultatet, men att den ar beloppsmassigt
begransad.
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Aven Lundby och Angered redovisar till och med augusti en positiv avvikelse mot det
budgeterade resultatet. Angered prognostiserar ett resultat enligt budget och Lundby ett
overskott. Forbattringen forklaras av ndmndernas tillskott i det kompletterande
budgetbeslutet. Stadsledningskontoret bedomer att namndernas risk att inte uppna det
budgeterade resultatet nu &r lagre an efter uppfoljningsrapport 1.

For Norra Hisingen beddmer stadsledningskontoret att det fortfarande finns en relativt
hog risk att namnden inte uppnar det budgeterade resultatet. Stadsledningskontoret har
haft aterkommande dialoger med férvaltningsledning om den ekonomiska situationen.
N&mnd och forvaltning har nu beslutat om handlingsplaner som tillsammans med
namndens tillskott i varens kompletterande budget ska ge en ekonomi i balans. Da
atgarderna bara hunnit fa en begransad effekt till och med augusti kvarstar
stadsledningskontorets riskbeddmning.

Ostra Goteborg beslutade den 28 april att iansprakta upp till 8 miljoner kronor av det
egna kapitalet for att mota den prognostiserade budgetavvikelsen. Foérvaltningen
bedémer nu att de atgarder som har beslutats ska fa sadan effekt att namnden uppnar ett
nollresultat och att eget kapital darmed inte behdver anvéandas. Stadsledningskontoret
bedémer att namnden bor kunna uppna ett resultat inom det namnden har beslutat, det
vill sdga lagst minus 8 miljoner.

Ekonomisk utveckling resursndmndsuppgifterna

Belopp i mkr _Utfall ﬁllj((tjl:;ee:l Avvlijlt<fea:|s|e_ Progg&sr Buhdegfg: Eole tg

PErEEET perioden budget (aktuell) (aktuell) ar
Nettokostnad -122 -127 5 -196 -196 -189
Kommunbidrag 131 131 0 196 196 191
Resultat 9 4 5 0 0 2

Till och med augusti redovisar ndmnderna en positiv avvikelse med 5 miljoner kronor
mot det budgeterade resultatet for resursnamndsuppgifterna. Storst positiv avvikelse
rapporteras for uppgiften Hospiceverksamhet (Askim-Frélunda-Hogsbo) med

1,6 miljoner. Avvikelserna for 6vriga resursndmndsuppgifter & mindre an +/-

1 miljoner.

For helaret lamnar ndmnderna en prognos pa ett resultat strax éver noll.
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5.2 Facknamnder

Stadsledningskontorets bedémning

Facknamnderna redovisar ett utfall som avviker positivt i forhallande till periodens
budget vilket liknar monster fran tidigare ar. Saval utfallet som avvikelsen jamfort med
budget per augusti &r sasmmantaget hogre an for motsvarande period foregaende ar.

Stadsledningskontoret gor ingen annan bedémning &n namndernas egna prognoser for

helaret 2014.

Ekonomisk utveckling fackndmnderna

Aktuell Avvikelse Prognos Budget

Fr?]ll?rpp erichJEjf::': budget utfall - helar helar e ;%
P perioden budget (aktuell) (aktuell)

Resultat 426 154 271 94 -34 31

Resultat till och med perioden

Facknamnderna redovisar ett resultat for perioden pa 426 miljoner kronor, vilket ar
271 miljoner béattre &n periodens budget. Utfallet &r ndrmare 30 miljoner battre an for
motsvarande period foregaende ar. Storleken pa avvikelse i forhallande till
periodbudgeten varierar. Bortsett fran nagot enstaka undantag redovisar de enskilda
fackndmnderna positiva avvikelser.

De ndmnder som uppvisar storst positiv avvikelse for perioden ar lokalndmnden,
fastighetsndmnden, trafikndmnden, kretslopp och vattenndmnden samt
utbildningsndmnden. Flera utav dessa redovisar ett 6verskott gallande
personalkostnader. Andra forklaringar ar en lagre upparbetningstakt betraffande
underhall eller tillsyn och skotsel, lagre kostnader pa grund av forhallandevis mild
vaderlek (uppvarmning, vintervaghallning, vaderrelaterade skador eller motsvarande)
samt minskade avskrivningskostnader till foljd av forseningar i investeringsprojekt.
Utbildningsnamnden har lagre kostnader for perioden pa grund av lagre elevantal an
berdknat under varen vilket resulterat i lagre ersattningar till fristaende skolor och farre
kopta platser i andra kommuner.

Det forekommer aven positiva avvikelser pa intaktssidan bland annat till f6ljd av nya
arrendeavtal (fastighetsndmnden), 6kade statsbidrag (utbildningsndmnden) eller 6kade
intakter fran avgiftsparkering (trafiknamnden) respektive planverksamheten
(byggnadsnamnden).

Resultat helar

Facknamnderna redovisar totalt sett en prognos pa 94 miljoner kronor, vilket innebar en
forbattring med drygt 127 miljoner i forhallande till budgeten for aret och prognosen per
mars. De allra flesta fackndmnderna lamnar prognoser som avviker positivt i
forhallande till budget medan en handfull namnder fortsatt bedomer att helarsresultatet
kommer att ligga i niva med budget. Trafiknamnden, kretslopp och vattennamnden,
fastighetsndmnden, utbildningsndmnden samt vuxenutbildningsnamnden redovisar de
storsta prognosforbattringarna relativt budget.

Trafiknamnden redovisar en prognos som ar knappt 54 miljoner kronor battre an budget
och den prognos som lamnades i uppfoljningsrapport 1 i mars. | férsta hand beror den
positiva avvikelsen pa 6kade intakter for avgiftsparkeringen i relation till budget samt
tidsforskjutningar i investeringsprojekt som innebar lagre avskrivningskostnader.
Utifran namndens forklaringar borde det atminstone till del varit kant redan i mars.
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Kretslopp och vattennamndens prognos avviker med +9 miljoner kronor i forhallande
till budget. Sett till utfallet per augusti sa ar det VA-verksamheten som uppvisar en
storre positiv avvikelse (35 miljoner kronor) framst till f6ljd av lagre personalkostnader
samt lagre upparbetningstakt gallande planerat underhall. Helarsprognosen for VA-
verksamheten &r visserligen fortsatt positiv mot budget men inte i samma omfattning (6
miljoner). Namnden raknar med att arbeta ikapp nar det galler planerat underhall och en
fortsatt positiv avvikelse pa personalkostnader kompenseras av dkade
avskrivningskostnader pa grund av aktivering av ett stérre investeringsprojekt. Vidare
har namnden i mars fattat beslut om en atgardsplan om sammantaget 4,5 miljoner for att
kompensera for effekterna av en dom i statens VA-namnd.

Fastighetsnamnden lamnar en prognos for helaret som ar 15 miljoner kronor battre &n
budget. Avvikelsen beror till storsta del pa 6kade intakter med anledning av nya
arrendeavtal som tillkommit under aret samt ett dverskott nar det galler
personalkostnaderna pa grund av en dkad grad av foraldraledigheter, deltider och
vakanser.

Utbildningsnamnden redovisar per augusti en nollprognos for helaret vilket innebar en
forbattring med 12 miljoner kronor jamfort med budget. Férandringen ar gjord utifran
beddémningen att bland annat gymnasieskolornas positiva ekonomiska utveckling
kommer att fortga under hosten.

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning uppvisar ett positivt resultat for
perioden pa 6,8 miljoner kronor och beraknar arets resultat till 10,6 miljoner. Namnden
berdknar ett 6verskott inom arbetsmarknadsomradet vilket forklaras av minskade
kostnader inom OSA-verksamheten samt utfasning av arbetsmarknadsatgarden Nytt
Jobb intro. Utbildningsomradet har 6kade kostnader i férhallande till budget da nya
utbildningar kopplade till namndens nya uppdrag 6kat den samlade utbildningsvolymen.

Uppfdljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

Stadsledningskontoret bedémde tidigare i ar att det fanns anledning att sarskilt folja den
ekonomiska utvecklingen for byggnadsndmnden, trafikndmnden, fastighetsndmnden,
overformyndarnamnden, ndmnden for intraservice samt kretslopp och vattennamnden. |
namndernas rapportering per augusti finns inga signaler om negativa avvikelser mot
budget sett till helaret. Stadsledningskontorets bedémning &r dock att den ekonomiska
utvecklingen nér det galler trafikn&mnden, VA-verksamheten inom kretslopp och
vattenndmnden samt de arvoden till stéllféretradare som 6verformyndarndmnden
ansvarar for fortsatt bor sérskilt foljas.

Namndernas investeringsredovisning

Belopp i mkr periggglnl Progg%sr Budget helar*
Inkomster 130 244 572
Utgifter 1319 2 566 3 244~
Nettoinvesteringar 1189 2322 2672*

*Budget exklusive kommundvergripande investeringsutrymme om 350 Mkr

Namndernas investeringsutgifter for perioden januari — augusti uppgar till

1 319 miljoner kronor, cirka 40 procent av arsbudgeten. Totalt lamnar namnderna en
prognos for 2015 som ar 678 miljoner lagre an arsbudget. Fran uppfoljningen i mars har
prognostiserade investeringsutgifter sdnkts med 586 miljoner. Sammantaget &r nu
arsprognosen cirka 79 procent av investeringsbudgeten.
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Nedan kommenteras storre avvikelser mellan prognos for helar och arsbudget.

Fastighetsndmndens investeringsprognos for 2015 &r 199 miljoner kronor l&gre an
budget. Forklaringen till den lagre prognosen jamfort med budget avser Véstsvenska
Paketet dar budgeterade markforvarv for Hisingsbron och sankning av Gotaleden flyttas
fram till 2017. Hisingsbron och sénkningen av Gotaleden finansieras till 54 procent
genom Véstsvenska Paketet.

Lokalnamnden. Ndmnden prognostiserar investeringsutgifter for 2015 till 147 miljoner
kronor lagre an beslutad budget. Orsaken till den lagre investeringstakten &r framforallt
forseningar av byggprojekten och att tre forskolor har blivit fardigstéllda till en lagre
kostnad &n beréknat (18 miljoner) Namnden har beslutat hemstalla att minska ndmndens
investeringsram for 2015 med 147 miljoner.

Kretslopp och vattenndamndens totala investeringsprognos for aret uppgar till

359 miljoner kronor jamfart med arets budgeterade investeringsvolym pa 503 miljoner.
Avvikelsen mellan prognos och budget forklaras med projekt inom
dricksvattenproduktion, Lackarebécks Ultrafilter, som beddms kunna genomforas till en
lagre kostnad &n budget.

Trafiknamndens investeringsram for 2015 uppgar till 1 107 miljoner kronor. Namndens
prognos ar 920 miljoner. Orsaken till den lagre prognosen forklarar med att projekt
Hisingsbron har lagre investeringsutgifter i ar i och med forseningar i
tillstandsprocessen.

Exploateringsinvesteringar

Belopp i mkr Proaglcgsr Budget helar
Inkomster 612 725
Utgifter 708 1015
Nettoinvesteringar -96 -290

Totalt for staden beddms prognosen for exploateringsinvesteringar 2015 till 96 miljoner
kronor netto, vilket ar en avvikelse mot budget pa +194 miljoner. Avvikelsen beror till
storsta del pa att projekt har flyttats fram i tiden som markforvarv avseende ny
Hisingsbro och exploatering kopplat till denna.
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5.3 Bolag

For perioden redovisar koncernen ett ackumulerat utfall som ar en negativ avvikelse
mot budget for perioden. Det samma galler for helarsprognosen relativt budget for
2015. Avvikelsen foljer av nedskrivningar av biogasanlaggningar inom energiklustret
som till viss del kompenseras genom en forbattrad ekonomisk utveckling inom flera

andra kluster i koncernen.

Stadshus AB gor ingen bedémning av styrelsernas prognoser for helaret 2015 i sin
skriftliga rapportering, med vid kontakt med Stadshus AB framgar att deras bedomning
inte avviker fran den som bolagen gor. Det finns en viss osakerhet kring eventuella
fastighetsforsaljningar som skulle kunna paverka helarsresultatet i positiv riktning.

Ekonomisk utveckling bolagen

gelopp | mkr* o | Cldger | i | Prognos | Budget | Boksiut
perioden budget

Energi - 687 205 - 892 - 609 341 285
Bostader 377 308 69 407 392 266
Lokaler 190 84 106 520 110 41
Kollektivtrafik 17 -6 23 22 4 38
Naringsliv -30 -27 -3 -42 -44 -55
Turism kultur och evenemang -47 -12 -35 -302 -314 -142
Hamn 139 91 48 183 117 154
Interna Bolag 20 12 8 27 18 44
Regionala bolag 8 -6 14 34 43 27
Boplats Géteborg AB 3 1 2 1 1 0
Stadshus AB 148 141 6 149 -383 -321
Koncernjusteringar -189 -192 4 -192 306 281
Summa Goteborgs

Stadshuskoncern* -53 599 -652 199 591 617

*Samtliga siffror fére bokslutsdispositioner och skatt

Resultat till och med perioden

Totalt redovisar bolagen ett utfall, resultat efter finansiella poster, for perioden pa -

53 miljoner kronor, vilket innebéar en avvikelse mot periodens budget pa -652 miljoner.
Utfallet for motsvarande period foregaende ar var 868 miljoner. De flesta kluster/bolag
visar ett battre utfall &n budget for perioden och det &r framforallt energiklustret som
redovisar ett forsamrat utfall for perioden till féljd av nedskrivningar av
biogasanlaggningar. Periodutfallet inom energiklustret ligger pa -687 miljoner att
jamforas med budget for perioden pa 205 miljoner.

Resultat helar

Bolagen redovisar totalt sett en prognos pa 199 miljoner kronor, vilket innebar en
negativ avvikelse i forhallande till budget for aret med 392 miljoner och 401 miljoner i
relation till bolagens samlade prognos per mars. Prognosen innebar ett forvantat
helarsresultat som ar lagre an foregaende ars bokslut. De kluster som redovisar
forbattrade helarsprognoser i forhallande till den som lamnades per mars ar lokaler,
hamn, bostader och kollektivtrafik. Energi minskar sin prognos jamfort med budget med
950 miljoner.
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Energi

Koncernen Goteborg Energi AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa -
687 miljoner kronor och en helarsprognos pa -609 miljoner, vilket innebar en negativ
avvikelse med 892 miljoner och 950 miljoner jamfort med periodbudget respektive
budget for heldret. Storre delen av avvikelsen bade for perioden och helaret forklaras av
nedskrivning av biogasanlédggningarna GoBiGas och Skdvde Biogas. Av
helarsprognosen framgar vidare att foradlingsvardet, TB1, for koncernens produktion
berdknas hamna 56 miljoner under budget framst pa grund av lagre leveransvolymer.
Nettoomsattningen for Klustret bedoms bli 700 miljoner lagre &n budget. Volymerna for
fjarrvarme ar lagre an budget pa grund av ett varmt forsta kvartal och elhandeln
redovisar en lagre omsattning pa grund av lagre marknadspriser och lagre volymer an
budget.

Lokaler

Koncernen Higab AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster som ar

106 miljoner kronor battre an budgeten for perioden. Storre delen av avvikelsen
forklaras av forandringar i underhallet, avskrivningar och rantekostnader.
Helarsprognosen ar 520 miljoner att jamfora med prognosen per mars pa 142 miljoner.
Storre delen av avvikelsen forklaras genom forsaljningen av fastigheten Ankaret.

Hamn

Gateborgs Hamnkoncernen redovisar ett periodresultat efter finansiella poster pa

139 miljoner kronor, vilket &r 48 miljoner hogre &n budget for perioden. Storre delen av
avvikelsen forklaras av minskningar i rorelsekostnaderna, framst nar det géller planerat
underhall. Koncernen redovisar en prognos for arsresultatet efter finansiella poster pa
183 miljoner att jamféra med prognos mars 144 miljoner. Intakterna 6kar med 2 procent
och rorelsekostnaderna, avskrivningarna samt rantekostnaderna ar lagre an foregaende
prognos.

Bostader

Koncernen Forvaltnings AB Framtiden redovisar ett periodresultat efter finansiella
poster pa 377 miljoner kronor, vilket ar 69 miljoner battre an budget for perioden.
Prognosen for helaret ar 407 miljoner att jamfora med prognos for mars pa

352 miljoner. Bade avvikelsen for perioden och den for helaret forklaras till storre delen
av forandrad beddémning av nedskrivningsbehovet.

Kollektivtrafik

Koncernen Goteborgs Sparvagar AB redovisar ett periodresultat efter finansiella poster
pa 17 miljoner kronor, vilket ar en forbattring med 23 miljoner jamfort med
periodbudgeten. Prognosen for helaret ar 22 miljoner att jamfora med prognos mars -
14 miljoner. Storre delen av avvikelsen forklaras av positivt resultat i
Sparvagnsverksamheten pa grund av lagre elkostnader samt minskade kostnader inom
Banteknik.
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Bolagens investeringsredovisning

Utfall Proanos Prognos Avvikelse

Belopp i mkr : 3 9 helar (fg | Budget helar budget -
perioden | helar (aktuell)
rapport) prognos

Energi 351 750 850 850 100
Bostader 806 1393 1646 1929 536
Lokaler 340 480 598 704 223
Kollektivtrafik 60 82 106 106 24
Naringsliv 0 0 5 5 5
Turism, kultur
evenemang 101 118 111 111 -7
Hamn 151 293 382 442 149
Interna Bolag 324 481 374 374 -107
Regionala Bolag 156 295 377 377 82
Boplats AB 2 2 2 0 -2
Summa
Goteborgs
Stadshuskoncern 2291 3894 4 451 4900 1 006

Efter atta manader redovisar koncernen investeringsutgifter pa 2 291 miljoner kronor.
For 2015 beddms investeringsutgifterna uppga till 3 894 miljoner vilket ar
1 006 miljoner lagre an budget.

Storre avvikelser mellan prognos for helar och arsbudget per kluster kommenteras
nedan

Bostader

Framtidenkoncernens investeringar per augusti uppgar till 806 miljoner kronor.
Koncernen sanker sin helarsprognos med 253 miljoner till 1 393 miljoner. Minskningen
av prognosen beror till storsta delen pa att projekt har forskjutits i tid. De storsta
pagaende projekten inom koncernen &ar Poseidons ombyggnadsprojekt pa
Glasmastaregatan, pa- och ombyggnader i Backa och Brunnsbo samt Elins Gard.

Lokaler

Higabkoncernens investeringar per augusti uppgar till 340 miljoner kronor. Koncernen
sanker sin helarsprognos med 118 miljoner till 480 miljoner. De stora forandringarna
finns i Higab AB samt Alvstranden Utveckling AB. Higab AB sanker sin heldrsprognos
framst som en f6ljd av forskjutning i projekt Hogvakten. Alvstranden Utveckling AB
sanker sin prognos pa grund av forsenade markforvarv.

Kollektivtrafik

Gateborgs Sparvagars investeringar per augusti uppgar till 60 miljoner kronor och avser
framst inkOp av nio bussar samt rostrevision och livstidsforlangning av sparvagn M28
och M29. Koncernens helarsprognos minskar med 24 miljoner till 82 miljoner.

Hamn

Gateborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 151 miljoner kronor per augusti.
Bolagets storsta investeringsprojekt omfattar upprustning och utbyte av kajdack i
Containerterminalen, vilket avslutats i juni. Bolaget sanker sin helarsprognos med 89
miljoner till 293 miljoner. Minskningen avser framst investeringar i Energihamnen samt
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inom Fastighet dar investeringar forskjuts till 2016.

Interna bolag

Totala investeringar for de interna bolagen per augusti uppgar till 324 miljoner kronor.
Investeringar i leasingtillgangar hos KLAB uppgar till 273 miljoner, resterande del
avser investeringar i fordon och maskiner hos Géteborgs Gatu AB. Helarsprognosen
Okas till med 108 miljoner till 481 miljoner. Framst 6kar investeringarna i
leasingtillgangar hos KLAB.

Regionala bolag
De regionala bolagens investeringar uppgar per augusti till 156 miljoner kronor.

Helarsprognosen minskar med 82 miljoner till 295 miljoner. Gryaab AB investerar i
kvévereningsanlaggning samt ny driftscentral. FOrskjutningar i tiden gor att prognosen
for 2015 minskar. Renova har under perioden frdmst reinvesterat i

Savenésanlaggningen.

5.4 Kommunalférbund

Ekonomisk utveckling kommunalférbund

Aktuell | Avvikelse Prognos Budget
Belopp i mkr eriggglnl budget utfall - helar helar BO';SIE:
P perioden budget | (aktuell) | (aktuell) 9
Raddningstjanstférbundet 52 2,0 3,2 -3,0 0 3,9

Avvikelsen mot budget for perioden januari till och med augusti ar plus 3,2 miljoner

kronor och beror till stor del pa ej periodiserade fakturor for vilka hansyn tas i
prognosen for helaret. Det prognostiserade arsresultatet &r minus 3,0 miljoner.

Underskottet for aret uppstar pa grund av kostnader for uppbyggnad av Enheten for
brandskyddskontroll samt sjunkande intakter och utebliven ersattning for underhall av
varnings- och informationssystemet VMA (Viktigt Meddelande till Allmanheten).
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6 Finansiella rakenskaper for koncernen och kommunen

6.1 Resultatrédkning - koncernen (sammanstalld redovisning)

Belopp i mkr 1508 1408 1412
Verksamhetens intakter 15 032 14 739 22191
Verksamhetens kostnader -27 809 -26 545 -41 895
Jamforelsestérande verksamhetsposter 200 -472
Avskrivningar och nedskrivningar -3514 -2 641 -4.128
Verksamhetens nettokostnader -16 091 -14 447 -24 304
Skatteintakter 15 769 15 095 22 524
Kommunalekonomisk utjamning mm 2 257 2193 3290
Finansiella intakter 19 221 465
Finansiella kostnader -718 -998 -1414
Resultat fére extraordinara poster 1236 2064 561
Aktuell och uppskjuten skatt -97 -254 -137
Minoritetsandel 50 -15 9
Arets resultat 1189 1795 433
6.2 Balansrakning - koncernen (sammanstalld redovisning)

Belopp i mkr 1508 1408 1412
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 351 448 371
Materiella anlaggningstillgangar 74 164 73 347 74 082
Finansiella anlaggningstillgangar 183 255 215
Summa anlaggningstillgangar 74 698 74 050 74 668
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 1057 794 861
Kortfristiga fordringar 4 548 3863 4 507
Kortfristiga placeringar 274 167
Kassa och bank 1324 659 1265
Summa omsattningstillgangar 6 929 5590 6 800
Summa tillgangar 81627 79 640 81 468
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
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Belopp i mkr 1508 1408 1412
EGET KAPITAL 25563 25 686 24 344
varav arets resultat 1189 1795 433
MINORITETSINTRESSE 244 269 251
AVSATTNINGAR
Avsattningar for pension och liknande forpliktelser 3695 3548 3620
Uppskjuten skatteskuld 2929 3032 3101
Ovriga avsattningar 1681 1184 1804
Summa avséattningar 8 305 7754 8 525
SKULDER
Langfristiga skulder 29 832 27771 28 568
Kortfristiga skulder 17 683 18 150 19 780
Summa skulder 47 515 45921 48 348
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 81627 79 640 81 468
Stallda sékerheter 1312 5524 3012
Ansvarsforbindelser 13 065 13 692 13410
Soliditet 31 33 30
6.3 Resultatrédkning - kommunen
Belopp i mkr 1508 1408 AT e 1412
helar helar
Verksamhetens intékter 5579 5046 8171 7 559 7 768
Verksamhetens -21 845 -20 439 -33773 -33.890 -32 230
kostnader
Jamforelsestdrande 200 0 199 0 472
verksamhetsposter not 1
Avskrivningar och -589 -562 -903 -905 -866
nedskrivningar
verksamhetens -16 655 -15 955 -26 306 -27 236 -25 800
nettokostnader
Skatteintakter not 2 15 769 15 095 23631 23681 22524
Kommunalekonomisk 2 258 2193 3415 3370 3290
utjamning mm not 2
Finansiella intakter 318 641 454 1273 1121
Finansiella kostnader -403 -712 -573 -688 -997
Resultat fore 1287 1262 621 400 138
extraordinadra poster
gxtraordlnara intakter not _ 248 ) 0 254
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Belopp i mkr 1508 1408 AT e BRIy 1412
helar helar

Extraordindra kostnader - - - 0 -

Arets resultat 1287 1510 621 400 392

6.4 Balansrakning - kommunen

Belopp i mkr 1508 1408 1412

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar 7 35 9

Materiella anlaggningstillgangar 19 334 17 819 18 459

Finansiella anlaggningstillgangar 27 724 25721 27 935

Summa anlaggningstillgangar 47 065 43 575 46 403

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 413 263 313

Kortfristiga fordringar 11728 9704 9 906

Kassa och bank 1169 513 1110

Summa omsattningstillgangar 13 310 10 480 11 329

Summa tillgangar 60 375 54 055 57 732

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL 19 697 19 528 18 410

varav arets resultat 1287 1510 392

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pension och liknande forpliktelser not 4 2322 2182 2 256

Ovriga avsattningar not 5 1118 828 1212

Summa avsattningar 3440 3010 3468

SKULDER

Langfristiga skulder 22 478 19 921 20 148

Kortfristiga skulder 14 760 11 596 15 706

Summa skulder 37 238 31517 35854

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 60 375 54 055 57 732

Borgensfdérbindelser och pensionsforpliktelser

Borgensforbindelser not 6 4870 4 500 4 409

Pensionsforpliktelser inkl sarskild I16neskatt inom linjen not 7 11725 12 040 11934
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6.5 Noter

1. Jamforelsestdrande poster

mkr 1508 1408
Intékter

Aterbetalning av AFA Fora 171 -
Uppldsning, avsattning och aterbetalning infrastruktur 25 -
Justerad indexering avs avsattning E45 4

Aterféring utvecklingsfond 77 35
Summa jamférelsestdrande intakter 277 35
Kostnader

Anvéandning utvecklingsfond =77 -35
Summa jamférelsestdrande kostnader =77 -35
Summa jamférelsestdrande poster 200 0
2. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning mm

mKkr 1508 1408
a) Kommunala skatteintékter

Preliminara skatteintakter innevarande ar 15769 15 052
Preliminér slutavrakning innevarande ar 14 56
Slutavrékning foregaende ar -14 -13
Summa kommunala skatteintékter 15 769 15 095
b) Kommunalekonomisk utjdmning m m

Inkomstutjamning 1895 1760
Strukturbidrag 38 37
Kostnadsutjamning -215 -215
Regleringsbidrag/avgift -14 83
LSS-utjamning 54 48
Generella bidrag fran staten 8 -
Kommunal fastighetsavgift 492 480
Summa kommunalekonomisk utjamning m m 2 258 2193
Summa skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning 18 027 17 288
3. Extraordinara intakter

mkr 1508 1408
Resultat fran forsaljning av dotterbolag - 248
Summa extraordinéra intakter 0 248
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4. Avsattningar for pensioner

mKkr 1508 1408
Formansbestamd alderspension 1838 1723
Avtalspension, visstidspension mm 31 33
Léneskatt 453 426
Summa pensionsavsattningar 2322 2182
5. Ovriga avséttningar

mKkr 1508 1408
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 848 437
Utvecklingsfond 193 338
Ovrigt 77 53
Summa Ovriga avsattningar 1118 828
6. Borgensforbindelser

mkr 1508 1408
(Avser lan och pensionsataganden)

Borgensforbindelser egna bolag 4071 3661
Summa borgensfdrbindelser egna bolag 4071 3661
Ovriga borgensférbindelser

Borgensforbindelser 6vrigt 799 839
Summa borgensférbindelser dvrigt 799 839
Summa borgensforbindelser 4870 4 500
7. Pensionsforpliktelser

mKkr 1508 1408
Pensionsforpliktelser 9438 9 689
Sarskild 16neskatt 2287 2351
Summa pensionsforpliktelser och sarskild [6neskatt 11725 12 040
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6.6 Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgora ett relevant beddmnings-
och beslutsunderlag. For att det ska kunna goras maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel atta samt Lag om
kommunal redovisning. Darutover lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)

rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

| denna delarsrapport tillampas samma redovisningsprinciper och beréakningsmetoder
som i arsredovisningen for 2014. Géteborgs Stads redovisningsprinciper saval inom
kommunen som inom den sammanstéllda redovisningen aterfinns i arsredovisning

2014.

6.7 Finansiella nyckeltal - kommunen

Procent 1508 1408 1412
RESULTAT - KAPACITET

Driftkostnadsandel

Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 90,2% 89,0 94,8%
Planenliga avskrivningar 3,3% 3,3% 3,4%
Driftskostnadsandel exkl. jamfdrelsestérande poster och finansnetto 93,5% 92,3% 98,1%
Finansnetto 0,5% 0,4% -0,5%
Driftskostnadsandel exkl. jamfdrelsestérande poster 94,0% 92,7% 97,6%
Jamforelsestorande engangsposter 1,1% 0,0% 1,8%
Driftskostnadsandel 95,1% 92,7% 99,5%
Arets resultat exkl._jamf(_)relsc_estorande poster / Skatteintakter och 6.0% 7.3% 2.4%
kommunalekonomisk utjamning

Resultat fore extraprdlng_r_a pgster / Skatteintékter och 71% 7.3% 0.5%
kommunalekonomisk utjamning

Arets resultat / Skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning 7,1% 8,7% 1,5%
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar 158% 171% 58%
Nettoinvesteringsvolym/bruttokostnader (mkr) 5% 5% 5%
Soliditet enligt balansréakningen 32,6% 36,1% 31,9%
Total skuld- och avséattningsgrad 67,4% 63,9% 68,1%
varav avsattningsgrad 6% 6% 6%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 24% 21% 27%
varav langfristig skuldsattningsgrad 37% 37% 35%
Primarkommunal skattesats 21,12 21,12 21,12
Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015 39(45)



Procent 1508 1408 1412

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet 87% 88% 70%

Finansiella nettotillgangar (mkr) -5688 -4796 -6074

Definitioner

Driftkostnadsandel

Lépande kostnader i % av skatteintékter och kommunalekonomisk utjamning

Skattefinansieringsgraden av investeringarna

(Resultat fore extraordindra poster + avskrivningar) / nettoinvesteringarna

Kassalikviditet

(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder

Finansiella nettotillgangar

(Fin. Anlaggningstillgdngar + omsaéttningstillgangar) - (kortfristiga + langfristiga skulder)

6.8 Resultatredovisning namnder

mkr . Utfall .Budget Progncls Proagésr Budggt Utfall 1:g
jan-aug jan-aug helar (fa) helar ar

STADSDELSNAMNDER

Angered 36,3 34,6 -11,0 -21,0 -11,0 -6,7

Askim-Frélunda-Hogsbo 54,8 32,4 11,0 11,4 0,0 -10,3

Centrum 43,7 20,5 20,0 5,0 5,0 20,3

Lundby 24,2 19,1 0,0 -7,0 -7,0 -5,9

Majorna-Linné 30,6 24,2 -3,0 -14,0 0,0 7,2

Norra Hisingen 52 31,6 -9,2 -12,0 -9,0 7,2

Vastra Goteborg 27,5 30,4 -6,5 -6,5 -6,5 -6,9

Vastra Hisingen 64,9 40,5 15,0 0,0 0,0 9,9

Orgryte-Harlanda 38,3 25,7 10,0 2,0 2,0 9,7

Ostra Goteborg 23,8 32,7 0,0 -8,0 0,0 0,9

Resursnamndsuppgifter 9,1 4.4 0,4 -0,3 0,0 2,0

S L SNAMNDER 3584 2959 267 504 265 8,0

FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING

Byggnadsnamnden 13,4 1.4 6,6 4,1 0,0 -12,1

Fastighetsnamnden 33,8 12,0 15,0 0,0 0,0 6,4

Fardtjanstnamnden 3,6 7,6 0,0 -1,2 0,0 2,2

;qo;g:]tisr;gc;gmnden 6.5 1.0 2,0 94 25 9.3

Kommunledning 12,0 13,5 -2,0 -8,0 -8,0 5,1

Kulturnamnden 15,7 9,1 0,0 0,0 0,0 4.5

Lokalndmnden 15,5 -7,5 7,1 0,4 0,0 3,3

Milj6- och klimatnamnden 3,6 1.4 0,0 0,0 0,0 15
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Utfall Budget Prognos Prognoos Budget  Utfall fg

mkr . . a helar = B

jan-aug jan-aug helar (fa) helar ar
Namnden for Intraservice 19,9 2,4 3,4 0,0 0,0 0,0
Namnden for Kpnsument- och 6.7 11 0.0 0.0 0.0 14
medborgarservice
Park- och naturndmnden 13,8 3,6 2,0 3,0 0,0 5,4
Sociala resursnamnden 22,1 7,6 7,0 3,0 0,0 5,9
Trafikndmnden 99,7 39,3 48,2 -5,7 -5,7 8,4
Utbildningsndmnden 76,1 42,6 0,0 -12,0 -12,0 17,6
Valndmnden -0,5 0,0 -0,2 0,0 0,0 0,1
Namnden for .arb.etsmarknad 18.3 115 10,6 0.0 0.0 01
och vuxenutbildning
Overférmyndarnamnden 0,9 -0,4 0,2 0,4 -1,1 0,2
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Kretslopps- och 53,4 13,6 3,8 23 5,1 57
Vattennamnden
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG
Arkivnhamnden 3,3 1,0 0,8 0,4 0,4 1,5
Fastighetsnamnden; 41 0,0 95 5,7 0,0 8,2
transfereringar
Idrotts- och
féreningsnamnden: -1,0 -10,4 0,0 0,0 0,0 0,0
studieforbunden
Revisorskollegiet 53 5,3 0,0 0,0 0,0 0,7
Trygg vacker stad 9,7 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,3
Overférmyndarndmnden; 1.9 1.2 16 0.8 0.0 6.7
arvoden
SUMMA FACKNAMNDER 425,6 154,2 93,5 -33,8 -34,0 31,0
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6.9 Investeringsredovisning namnder

; Utfall Prognos Budget
SElerD i [0 perioden helar helar
Fastighetsnamnden
Investeringsvolym a7 162 361
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 37 148 163
medel
Idrotts- och féreningsndmnden
Investeringsvolym 56 118 118
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 56 118 118
medel
Kretslopp och vattennamnden
Investeringsvolym 220 359 503
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 220 359 503
medel
Lokalndmnden
Investeringsvolym 447 961 1108
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 447 961 1108
medel
Park och naturnamnden
Investeringsvolym 17 46 46
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 17 46 16
medel
Trafikndmnden
Investeringsvolym 530 920 1107
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 211 690 733
medel
Totalt Namnder
Investeringsvolym 1319 2 566 3244
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 1189 2322 2672
medel
Kommundvergripande investeringsutrymme 0 0 350
Totalt kommunen
Investeringsvolym 1319 2 566 3594
Investeringsvolym som inte finansieras av externa 1189 2322 3022
medel
Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015 42(45)



6.10 Resultatredovisning bolagen

Belopp i mkr (exkl _ Utfall  Budget Prognos Proggloésr Budget  Utfall fg

finansiella poster) jan-aug  jan-aug Helar (fa) helar ar

Energi

Goteborg -687 205 -609 341 341 285
Energi AB

Bostader

Foamings 377 308 407 352 392 266

Lokaler

Higab AB 66 45 47 57 45 -106

Fastighets AB Rantorget 6 6 9 10 8 10

Alvstranden Utveckling AB -7 -56 313 -60 -80 -8

Forvaltnings AB

GoteborgsLokaler 19 11 15 14 14 31

Goteborgs Stads Parkerings

AB 105 78 137 121 124 144

Idrotts- och Kulturcentrum

Scandinavium 6 5 9 9 8 10

Koncernjusteringar -6 -6 -9 -9 -9 -39

Kollektivtrafik

Gg;%?\‘/’ggz AB 17 6 22 14 4 38

Naringsliv

Business Region Géteborg AB -26 -26 -42 -40 -40 -48

Utveckling Nordost AB -1 0 0 -1 -4 -6

Lindholmen Science Park AB -4 0 0 0 0 -8

Johanneberg Science Park AB - 0 0 0 -7

i—:gteborgs Tekniska College 0 0 0 0 0 3

Koncernjusteringar 6 0 0 0 0 10

Turism kultur evenemang

Gbg & Co Kommunintressent

AB -1 -200 -298 -301 -384 0

Ghg & Co Traffpunkt AB -59 19 -100 -100 -4 1

Liseberg AB 183 161 93 75 75 119

Got Event AB -106 -118 -174 -163 - 166 - 156

Goteborgs Stadsteater AB -64 -61 -104 -104 -104 - 105

Koncernjusteringar 0 187 280 281 269 0

Hamn

GHO;(erTl])grg; 139 91 183 144 117 154

Interna Bolag

Goteborgs Gatu AB 23 12 30 22 17 35

Forsakrings AB Goéta Lejon 2 1 6 3 12

Kommunleasing i Géteborg

AB -8 3 -7 5 5
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Belopp i mkr (exkl . Utfall .Budget Progncls Proggloé‘sr Budg(oat Utfall fog
finansiella poster) jan-aug jan-aug Helar (fa) helar ar
Goteborgs Stads Upphandling
AB 4 -5 4 -3 -7 -3
AB Gothenburg European
Office 0 0 -1 0 0 -1
Regionala Bolag
Gryaab AB 10 2 4 1 0 2
Renova AB 0 -7 29 33 42 21
Grefab AB -2 0 1 1 1 4
Boplats
Boplats Goteborg AB 3 1 1 1
Goteborgs Stadshus AB 148 141 149 116 -383 -321
Koncernjusteringar -189 -192 -192 -192 306 281
umma coteborgs 53 599 199 600 501 617
*Samtliga siffror fére bokslutsdispositioner och skatt
6.11 Investeringsredovisning bolag
Belopp i mkr periggzlr: Progg%? Férzgfggg: Budget helar
Energi
Ggrtg;glr % 351 750 850 850
Bostader
Figap'ﬁgﬁ?iﬁen 806 1393 1646 1929
Lokaler
Higab AB 151 195 265 342
Alvstranden Utveckling AB 138 170 250 250
Forvaltnings AB
GoteborgsLokaler 33 45 32 32
Goteborgs Stads Parkerings
AB 14 71 51 80
Kollektivtrafik
Goteborgs

Spéarvagar AB 60 82 106 106
Naringsliv
Business Region Goéteborg AB 0 0 5 5
Turism kultur och evenemang
Liseberg AB 78 90 90 90
Got Event AB 22 25 18 18
Goteborgs Stadsteater AB 1 3 3 3
Hamn
Goteborgs

Hamn AB 151 293 382 442
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Belopp i mkr periggzg Progg&sr Fér:gr]jgzgg Budget helar
Interna Bolag

Goteborgs Gatu AB 50 80 85 85
Forsakrings AB Goéta Lejon 1 1 1 1
Kommunleasing i Géteborg

AB 273 400 288 288
Regionala bolag

Gryaab AB 87 185 206 206
Renova AB 62 100 161 161
Grefab AB 7 10 10 10
Boplats

Boplats Goteborg AB 2 2 2 0
Summa Goteborgs 2291 3894 4451 4900

Stadshuskoncernen

Goteborgs stad, Delarsrapport per augusti 2015

45(45)



Bilaga 2

@ Goteborgs Stad
Stadsledningskontoret

Uppfdoljningsrapport 2 2015 del 2

Denna rapportdel innehaller
e Uppfoljning av hur nd&mnder och styrelser har tagit sig an budgetens prioriterade
mal
e Uppféljning av sarskilda uppdrag och aktuella uppsiktsfragor

Uppféljningsrapporterna &r ett verktyg i arbetet med uppsikt och genomfors enligt
nedanstaende arshjul.
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1 Inledning

Denna rapport utgor en del i Uppfoljningsrapport 2 2015 och har fokus pa hur namnder och
styrelser har tagit sig an de prioriterade malen i kommunfullméktiges budget 2015. Rapporten
innehaller ocksa ett kapitel med aktuella uppsiktsfragor och uppféljning av sérskilda uppdrag.
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2 Prioriterade mal

2.1 Sammanfattande slutsatser och bedémningar

Underlaget for stadsledningskontorets slutsatser och bedémningar &r namnder och
styrelsers rapportering om hur de har tagit sig an kommunfullméktiges prioriterade mal.
N&mnder och styrelser har dven gjort en bedémning hur man forvantar sig att de
strategier och aktiviteter som ndmnden/styrelsen har valt kommer att bidra till en hdgre
maluppfyllelse. Processagarskapet har ocksa foljts upp for att kunna ge en bild av hur
ndmnder och styrelser har tagit sig an uppdraget.

Syftet med uppféljningen ar att fa ett underlag for att bedéma om alla mal ar tillrackligt
omhandertagna for att na den av Kommunfullméktige forvantade maluppfyllelsen for
mandatperioden.

Stadsledningskontorets slutsatser kan sammanfattas enligt foljande:

e Den 6vervagande delen av de prioriterade malen har blivit omhandertagna av de
namnder och styrelser som stadsledningskontoret bedémer har storst betydelse
for den samlade maluppfyllelsen

e Enheterna rapporterar i forsta hand aktiviteter och i viss man strategier for hur
malen ska uppnas. FOr nagra mal har vissa enheter ocksa kvantifierat malen
genom att ta fram matt/indikatorer. Det &r séllsynt att namnder/styrelser har
angett egna malvarden.

e Barai undantagsfall beskrivs hur valda strategier och aktiviteter forvéntas leda
till maluppfyllelse

e Samtliga procességare har tagit sig an processagarskapet, men de nya
procességarna har inte hunnit utveckla sin roll

Nedan foljer en mer utforlig beskrivning av grunderna for kontorets slutsatser.

Hur man har prioriterat malen

Aven om den 6vervigande delen av de prioriterade malen har blivit omhandertagna av
de namnder och styrelser som SLK beddmer vara relevanta for malomradet, ser
stadsledningskontoret att det finns nagra mal dar det ar tveksamt om omhandertagandet
ar tillrackligt brett for att na en god maluppfyllelse. Kring foljande mal ser
stadsledningskontoret ett behov av dialog for att bedoma om ytterligare aktiviteter
behovs.

Antalet hushall i langvarigt forsorjningsstod ska minska,
Upphandling av tjanster med sociala hédnsyn ska 0ka,

Barns fysiska miljo ska bli battre,

Skillnader mellan méns och kvinnors livsvillkor ska minska,
Stadens verksamheter ska vara jamstéllda.

Dessa mal har av flera namnder och styrelser bedomts som "ej relevant™ alternativt har
det inte framgatt av rapporteringen huruvida man prioriterar dem eller inte. Att farre har
tagit sig an malen kan ocksa beror pa hur man valt att tolka malen. Betydligt fler
facknamnder och bolag har t ex prioriterat malet om sysselsattning istallet for
forsorjningsstodsmalet.

7n

Vad galler det prioriterade malet ""Osakliga loneskillnader mellan man och kvinnor ska
upphora” anser de flesta ndmnder och styrelser sig inte ha osakliga I6éneskillnader,
stadsledningskontorets bedomning &r att det géller i fraga om lika arbete. D& malet vad
galler likvardiga arbeten inom olika sektorer pa arbetsmarknaden inte ar uppfyllt fullt ut
beddms behov av fortsatta insatser .
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Stadsledningskontoret konstaterar att det krévs en tydligare kommunikation kring vikten
av att beakta de inriktningar som ar kopplade till respektive mal for att forsta den
politiska innebdrden/intentionen. Vad galler malen kopplade till bostadsbyggande finns
exempel pa namnder dar man anser sig inte vara berérd av malen och darmed bortser
ifran att det finns inriktningar kring den planerande aspekten av malet.

Awven kring de prioriterade mélen for jamstalldhet gor namnder och styrelser olika
tolkningar. Har uppfattar flertalet att det prioriterade malet Skillnader mellan méns och
kvinnors livsvillkor ska minska ar kopplat till invanarperspektivet medan Stadens
verksamheter ska vara jamstéllda tolkas som ett mal riktat till ett arbetsgivarperspektiv.
Da nuvarande jamstéalldhetsmalen inte finns kvar i budget 2016 bedémer
stadsledningskontoret att det ar angelaget att klargora det nya malets innebord.

Det kan avlasas av rapporteringen att det finns en spannvidd mellan de mal som flest
namnder/styrelser har prioriterat kontra de mal som é&r prioriterade av farst. Tydligt &r
att i manga fall dar man inte har prioriterat det aktuella malet pagar andock ett arbete
med aktiviteter som ligger i linje med malet. Ett tydligt exempel pa detta ar de
prioriterade malen inom miljéomradet, dar det finns andra styrande dokument som
paverkar. Nar det galler styrande dokument i 6vrigt, som program och planer, ar det inte
vanligt forekommande att hénvisa till dem nar strategier beskrivs.

Positivt ar att namnder och styrelser gjort en aktiv prioritering av malen da en dkad
fokusering bor bidra till en generellt hogre maluppfyllelse. Namnder/styrelser har olika
mojligheter att paverka varje enskilt mal vilket gor att SLK menar att det inte &r de mal
som &r prioriterade av flest som sjalvklart & bast omhandertagna utan att det &r mer
angelaget att de som har majlighet att paverka maluppfyllelsen ocksa har prioriterat
malet. De mal som &r prioriterade av flest namnder och styrelser ar ofta de som &r av en
bredare karaktar och kan beréra manga medan de mal som férre har prioriterat &r tillika
"snavare " mal som ar mer verksamhetsspecifika.

Flera exempel finns dar namnder och styrelser har en s.k. klustring av malen och
bedomer darfor att mycket av det man arbetar med kan bidra till uppfyllelse av flera mal
samtidigt &ven om man inte prioriterat alla.

Hur man brutit ner malet och anpassat de till den egna verksamheten

Namnderna och styrelserna rapporterar i forsta hand aktiviteter samt i viss man
strategier i sin planering for maluppfyllelse. Nagra exempel finns dar man aven har
kvantifierat malen genom att ange matt eller indikatorer. Det ar séllsynt att egna
malvarden anges. SLK bedomer att en konkretisering av malen pa namnd/styrelseniva
sannolikt skulle leda till hogre maluppfyllelse da malen skulle uppfattas som mer
verksamhetsnara och ambitionsniva bli tydlig. Dock gors denna beddmning utifran den
rapportering SLK har fatt in och utesluter inte att konkretiseringar kan ha gjorts pa lagre
nivaer i organisationen och som man inte valt att redovisa i sina rapporter.
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Hur man forvantar sig att omhandertagandet av malen ska bidra till maluppfyllelse
Nedanstdende bild illustrerar sambandet mellan aktiviteter och resultat.

Fran mal till resultat

Resultat

|
I 1

Uppdrag Verksamhet

Mal (aktiviteter) E) Prestationer E) Utfall/effekter

Resurser I l
¢ Volym ¢ Forandring som
(antal/innehall) orsakats av prestationen
* Kostnad * Maluppfyllelse

* Prestationers kvalitet

Som angetts ovan rapporterar namnderna och styrelserna i forsta hand aktiviteter samt i
viss man strategier i sin planering fér maluppfyllelse. Bara i undantagsfall beskriver
man hur dessa forvantas leda till maluppfyllelse. Koppling mellan omhéandertagande
och maluppfyllelse saknas alltsa oftast och det finns en avsaknad av analys. En
anledning till detta kan vara att de aktiviteter man beskriver ar sa sjalvklart kopplade till
maluppfyllelse att man missat att tydliggora vad man forvantar sig for resultat.

Manga aktiviteter och strategier som redovisas ar desamma som anvants i flera ar. Det
framkommer inte om man utvérderat de aktiviteter man har valt och vad de leder till i
form av resultat. Stadsledningskontorets beddmning &r dock att aktiviteterna i de flesta
fall ar relevanta men maluppfyllelsen &r svar att prognostisera.

Det finns ocksa exempel pa tydliga kedjor dar man beskriver hur aktiviteter forvantas
leda till resultat men det finns aven exempel dar det ar svart att gora bedémningar
baserat pa att nagra namnder och styrelser inte foljt anvisningarna. Namnder och
styrelser kommer i arsrapporten fa gora en bedomning av férvantad maluppfyllelse
vilket kommer att ge en tydligare bild om forvantat resultat. Resultat for
mandatperioden paverkas ocksa av hur malen i 2016 budget ar formulerade eftersom
flera av de prioriterade malen 2015 inte finns kvar som mal nasta ar. Inneborden finns
dock i stor utstrackning kvar som undertexter kopplade till de nya malen och i vissa fall
som uppdrag.

Jamstalldhet/ jamlikhetsperspektivet

Det &r fa namnder och styrelser som pa ett uttalat och systematiskt satt rapporterat att
man tagit sig an jamstalldhet och jamliket i sitt arbete med de prioriterade malen.
Generellt har stadsdelsnamnderna tillsammans med nagra facknamnder redovisat
omhéandertagandet av dessa perspektiv i nagot hogre grad an bolagen och majoriteten av
facknamnderna.

Perspektiven &r oftare omhandertagna under de mal som aterfinns under rubrikerna ”En
stad for alla”, ”Barn och Unga”, ”Aldre” samt "Kultur” i kommunfullméktiges budget.
En anledning kan vara att de malen forknippas tydligare till den sociala dimensionen
och malformuleringarna i sig ibland innehaller ord som "jamlik” och ”jamstalld”.
Utifran detta har manga rapporterande enheter en direkt koppling till dessa perspektiv
och de blir darfor inte lika latt “bortglomda”.

Under dessa mal beskrivs aktiviteter och strategier som t ex riktar sig till olika
invanargrupper utan att direkt koppla det till arbetet med jamstalldhet/jamlikhet. En
anledning kan vara att man tycker det ar sjalvklart att aktiviteterna bidrar till jamlikhet



och jamstéalldhet.

Nér det galler malen under rubrikerna "Miljo och stadsutveckling” samt ”Arbete och
naringsliv,” ar jamlikhet och jamstélldhetsperspektiven nastan helt obefintliga. | nagra
fall beskrivs arbete med barnkonsekvensanalyser och sociala konsekvensanalyser. Inom
dessa omraden kravs ett tydligare arbete och dialog kring hur dessa perspektiv battre
kan integreras i arbetet med de prioriterade malen.

Resultat

For atta av malen har stadsledningskontoret tillgang till pa indikatorer, utan att krava
rapportering fran namnder och styrelser, och nedan redovisas sex av malen som visar en
positiv utveckling.

e Antalet hushall i langvarigt beroende av forsorjningsstod ska minska

o Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden

e 2020 ska utslappen av koldioxid i Goéteborg ha minskat med minst 40 procent
jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av vaxthusgaser
vara maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter per invanare

e Resurshushallningen ska 6ka

o Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett hallbart naringsliv ska framjas

e Osakliga Ioneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphora

For flera av dessa ar dock tempot inte tillrackligt for att na uppsatta malnivaer.

Stadsledningskontoret kommer nu att paborja arbetet med att ta fram indikatorer for
samtliga mal som kommer att anvandas vid uppfoljningen 2017. De indikatorerna som
gar att avlasa ofta och pa enkelt satt kommer SLK att redovisa I6pande i en databas.

Processagarskap

Samtliga processagare har tagit sig an procességarskapet men de nya processagarna har
inte hunnit utveckla sin roll. For de procességare vars uppdrag upphor 2016, utifran att
malet inte finns kvar, har det paverkat ambition och tidplan.

Processagare som Social resursndmnd, Ndmnde for kretslopp och vatten och
Miljénamnden som har flera mal och har haft sin roll under langre tid, har stor paverkan
pa malen och bidrar till tydliga samverkansformer. Miljondamnden har ut6ver
processagarskapet en samordande roll utifran sitt reglemente. Stadsledningskontoret
bedomer dock att det inte skulle vara &ndamalsenligt om samtliga processagare gjorde
lika stora insatser.

Det kan finnas behov av samordning mellan processagarna och dar aven
stadsledningskontorets roll att leda och samordna behdver synkroniseras sa att
styrningen blir tydlig. Stadsledningskontoret kommer i sitt forslag till budget att
fortydliga sitt samordningsuppdrag nér det galler arbetet med kommunfullméaktiges mal.

Stadsledningskontoret ska for samtliga mal sakerstalla att ledning och samordning sker
via uppfoljning och aktiv aterkoppling. Nar det géller vissa mal kommer
stadsledningskontoret mer aktivt bidra till ledning och samordning.

Aterkoppling till forvaltningar och bolag

Stadsledningskontoret kommer att aterkoppla de 6vergripande slutsatserna vid méten
med forvaltnings- och bolagsdirektorer. Nar det galler enskilda forvaltningar och bolag
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kommer individuell aterkoppling att ske vid t ex strategisk tjanstemannadialoger eller i
I6pande dialoger.

2.2 En stad for alla
2.2.1 Manskliga rattigheter

Goteborgarnas mdjligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Namnder och styrelser har till nagot mer an halften prioriterat malet. Det finns en tydlig
skillnad mellan stadsdelsnamnderna a ena sidan och facknamnder och bolag a andra
sidan dar 80 procent av stadsdelsnamnder prioriterat malet mot cirka 30 procent av
fackndmnderna och bolag.

Namnder och styrelser har till stor del via aktiviteter och i viss man med uttalade
strategier tagit sig an malet. Det &r en mindre andel som ocksa har formulerat ett eget
mal. Vad galler kvantifiering i form av matt ar det ett fatal som tagit fram detta.

Att fa med perspektiven kring jamlikhet och jamstalldhet ar det nagot mer an 20 procent
av namnder och styrelser som har gjort. Manga beskrivningar ar kortfattade och ger en
bild av nagon genomford aktivitet.

Ett fatal av namnderna och styrelserna har beskrivningar av den framtida
maluppfyllelsen. Det som tydligt framgar &r att stadsdelsnamnderna och de planerande
namnderna har kommit en bit pa véag och att det finns strategier och planer for det
fortsatta arbetet. Exempel pa ett arbete dar namnden tar sig an malet och alla delar finns
med & SDN Lundby dar namnden klustrat nagra av de prioriterade malen till: Alla
Lundbybor ska ha samma majligheter till goda livsvillkor, god hélsa och inflytande
oavsett kon. Denna egna malformulering har kompletterats med ett tydligt
omhandertagande av detsamma.

Av rapporteringen framgar inte hur processagaren, Namnden for konsument- och
medborgarservice, har arbetat under 2015 men i inriktningsdokumentet for 2016 har
processagarskapet tagits upp.

2.2.2 Att framja livschanser och motverka sociala och hdlsomassiga
risker

Oka forutsattningarna till goda livschanser for alla och darmed utjamna dagens
skillnader

Overviagande delen av namnderna och styrelserna prioriterar malet och jobbar for
maluppfyllelse. I manga fall saknas beskrivningar av hur namnder och styrelser har tagit
sig an malet. Rapporteringen ror olika aktiviteter och i vissa fall strategier. Det saknas
kvantifiering av matt och indikatorer i rapporteringen.

Flertalet namnder och styrelser rapporterar utifran jamlikhetsperspektivet men inte
jamstalldhetsperspektivet. Det &r en risk att dessa perspektiv har sammanblandats vilket
kan forklara att rapportering sker endast utifran det ena eller andra perspektivet.

Stadsledningskontorets bedémning &r att de angivna aktiviteter ar verksamma for malets
inriktning om att skapa jamlikhet men analys och matt om hur detta ska fa effekt pa
maluppfyllelsen och leda till ett faktiskt resultat saknas i rapporteringen.

Social resursndmnd har tagit initiativ och visar ett tydligt ledarskap i sin roll som
processagare for malet. Ledarskapet har bland annat resulterat i att stadens namnder och
styrelser gemensamt okat fokus pa fragan om social hallbarhet. Arbetet har skett genom
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olika workshops och arbetsgrupper utifran fyra fokusomraden. Utvecklingen av
processagarskapet fortsatter pa ett positivt satt, dels genom att forankra arbetet nationellt
och internationellt men ocksa i samverkan med respektive arbetsgrupp.

Stadsledningskontorets bedémning ar att utmaningen for processagaren ar att langsiktigt
behalla det staden Gvergripande engagemanget och visa pa konkreta resultat av
arbetsinsatserna.

Antalet hushall i langvarigt beroende av forsorjningsstod ska minska

12-manaders-utfallet som registreras under det forsta halvaret 2015 visar en svagt
minskande trend for saval antalet personer som kostnaden for bistand till
langtidsberoende. Nettoeffekten for staden som helhet innebar 146 farre individer och
knappt 10 mkr i minskad kostnad for utbetalt bistand. Bara for tre namnder har ingen
minskning kunnat registreras. Det a&r SDN Angered och SDN Ostra Géteborg som
sammanlagt 6kar med 133 personer och knappt 10 mkr i 6kade kostnader medan SDN
Majorna-Linné ligger kvar pa samma niva som registrerades under forsta halvaret 2014.

Stadsdelsnamnderna har tagit sig an malet pa ett aktivt satt och de tre processagarna,
SDN Lundby, Angered och Véstra Goteborg har tagit sitt ansvar for att mobilisera alla
relevanta enheter. SDN Askim-Frélunda-Hogsbo, som var processagare t o m 2014, har
varit sérskilt aktiv for att skapa en gemensam struktur och analysmodell for staden.

Det ar daremot olika hur namnderna/férvaltningarna fordjupat sig i &mnet och redovisat
kvantifiering av laget eller antagit matt och indikatorer. Den vanligaste strategin
forefaller vara att fordjupa samverkan med framfor allt Arbetsférmedlingen och
Forsakringskassan for att darigenom 6ka antalet personer som lyckas erhdlla en
anstallning. Denna strategi innebér inga nya perspektiv.

En gemensam hallning innebar att rikta insatser till hushall med barn och erbjuda
foraldrar tidsbegransade anstéllningar i forvaltningen for att pa detta sétt forbattra
situationen for barnen. Har framfors ocksa forvantningarna att de nya kompetenscentra
som planeras av ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska innebé&ra positiva
insatser for malgruppen.

| mindre grad uppmarksammar namnderna att en stor andel av malgruppen inte ar
arbetsfor och tillgangliga for arbetsmarknaden.

2.2.3 Mangfald, samhorighet och nationella minoriteter

Segregationen ska brytas och samhérigheten i staden starkas

Néstan alla stadsdelsndmnder och omkring halften av fackndmnderna respektive
bolagen prioriterar malet. Stadsdelsnamndernas utgangspunkt for detta mal ar i forsta
hand stadens inriktningar for ett socialt hallbart Géteborg. Rapporteringen omfattar ofta
mer beskrivningar av pagaende aktiviteter an hur namnden tagit sig an malet. Det finns
en stor spridning i vad stadsdelsnamnderna valt att prioritera for atgarder.

Hos facknamnder och bolag finns en stor variation i inriktning och rapportering.
Bolagen ar de som i storst utstrackning rapporterar att malet ar ej relevant. Arbetet for
ett socialt hallbart Goteborg ar bland facknamnder/styrelser inte lika framtradande som
hos stadsdelsndmnderna. Hos merparten av de fackndmnder och bolag som prioriterat
malet finns beskrivningar av hur man tar sig an malet, exempel pa aktiviteter och
forvantad maluppfyllelse. Oftast saknas dock kvantifiering, matt och indikatorer i
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rapporteringen.

Det ar en handfull ndmnder och styrelser som ldamnar bedémning hur omhéndertagandet
ska bidra till maluppfyllelse, fran svarbedomt till god pa langre sikt.

Jamlikhets- och jamstalldhetsperspektivet ar utgangspunkt for namnder/styrelsers
strategier och atgarder men beskrivs sallan narmare i rapporteringen.

Social resursnamnd har i sitt procességarskap utgatt ifran det uppenbara samband som
finns mellan malet och de prioriterade malen om livschanser och halsa. Namnden har
inlett arbete for att ta fram strategier for malet vilka kommer integreras i arbetet 2016
och processéagarskapet for malet Géteborg ska vara en jamlik stad.

2.2.4 Jamstéalldhet

Skillnader mellan mans och kvinnors livsvillkor ska minska samt stadens
verksamheter ska vara jamstallda

Da de bada jamstéalldhetsmalen och rapporteringen fran namnder och styrelser hanger
nara samman, gors en gemensam sammanfattning av dessa.

Ett flertal namnder och styrelser har inte uppgett hur malet om livsvillkor vérderas. Det
ar darmed svart att bedéma om det finns namnder eller bolag som borde prioriterat
malet, men inte gjort sa utifran ett verksamhetsperspektiv. Att malet inte alltid
prioriteras ur ett personalperspektiv kan bero pa att mycket inom omradet anda ar
lagstadgat och déarmed redan prioriterat.

| flera fall har man tolkat in verksamhetsperspektivet i malet om skillnader i livsvillkor,
samt personalperspektivet i malet om jamstéllda verksamheter. Bland de rapporter som
tar upp verksamhetsperspektivet under malet om livsvillkor, finns det texter som snarare
hor hemma under det andra jamstalldhetsmalet. Man rapporterar om jamstéllda
verksamheter men en analys saknas 6ver hur dessa bidrar till att skillnader mellan
kvinnors och méns livsvillkor minskar.

Bland flertalet bolag och nagra facknamnder har malet jamstallda verksamheter tolkats
enbart ur ett personalperspektiv. Fa namnder och styrelser har prioriterat malet om
livsvillkor ur ett personalperspektiv. De som gjort detta, rapporterar pa samma satt som
under malet om jamstallda verksamheter. Stadsledningskontoret kan inte heller se nagra
skillnader i de bada malen ur detta perspektiv.

Vérderingen, hur man tar sig an malen och hur man bedémt sina forutsattningar for
maluppfyllelse hanger i regel inte ihop. Nagra har rapporterat om strategier och/eller
aktiviteter men utan att ha varderat malet, andra har prioriterat malet men anger inte hur
man avser na en maluppfyllelse. Fa namnder och styrelser har konkretiserat malen, eller
uppgett att strategier finns.

Vid en genomlysning av vilka aktiviteter som gors framgar det dock att ett flertal av
dem &r kopplade till den beslutade strategin om jamstélldhetsintegrering, och att de
darmed bidrar till 6kad maluppfyllelse.

Bast stringens i hur man tar sig an malen aterfinns hos de som sedan tidigare arbetat
med jamstélldhetsintegrering, d v s majoriteten av stadsdelarna, nagra facknamnder och
ett fatal bolag. Dessa bedoms ha de basta forutsattningarna att pa lang sikt uppna
jamstallda verksamheter och minska skillnaderna mellan kvinnors och mans livsvillkor.

De som har tagit sig an malet om jamstéllda verksamheter ur ett personalperspektiv
hanvisar ofta till Jamix (jamstalldhetsindex) och dess ingaende nyckeltal som
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matvarden, utan att ha andra malvarden an "6ka" eller "minska". De flesta hanvisar
ocksa till jamstélldhetsplaner eller planer for lika rattigheter och méjligheter som
strategi och/eller aktivitet. Enligt senaste matning av Jamix for forvaltningarna minskar
jamstalldheten nagot pa grund av den 6kande skillnaden mellan konen for nyckeltalet
lang sjukfranvaro, medan den for 6vriga nyckeltal 6kar nagot eller ar oforandrad.

Malen anger "jamstalldhet" och "..skillnader mellan mans och kvinnors..". Flera
namnder och styrelser har dock rapporterat i termer av "likabehandling”, "MR",
"jamlikhet" eller "mangfald". Det kan tyda pa behov att fortydliga de olika begreppen,
samt att det ar jamstalldhetsperspektivet som ska belysas under detta mal.

Processagaren for malet kring mans och kvinnors livsvillkor, SDN Ostra Géteborg,
uppger att arbetsformerna behover utvecklas och en tydlig strategi tas fram.
Processéagaren for malet om jamstallda verksamheter, namnden for Intraservice kommer
att ta sig an malet 2016 om processéagarskapet fortsatter. Bada ar nya i sina roller.

2.2.5 Folkhalsa

Goteborgarnas hélsa ska forbattras och skillnaden mellan olika
socioekonomiska grupper ska minska

Alla stadsdelsnamnder prioriterar malet och jobbar aktivt tillsammans med
procességaren. Hos fackndmnder och bolag finns en variation i rapporteringen. Bolagen
ar de som i storst utstrackning rapporterar att malet &r ej relevant. Flera
namnder/styrelser rapporterar att arbete sker inom ramen for det ordinarie arbetet eller
inom ramen foér andra prioriterade mal.

| manga fall saknas beskrivningar av hur namnder/styrelser har tagit sig an malet. De
flesta rapporterar istallet om aktiviteter och resultat. Oftast saknas kvantifiering, matt
och indikatorer i rapporteringen. Indikatorer finns inom omradet men forandringarna &r
mycket sma fran ar till ar. Det &r endast relevant att presentera resultat éver langre tid.

I rapporteringen har ndmnder/styrelser inte alltid tydligt skrivit ut hur valda
strategier/aktiviteter kommer att leda till maluppfyllelse. Det gar for det mesta att se ett
samband. Bedomningen ar att det finns forutsattningar for maluppfyllelse pa langre sikt.

N&mnder/styrelser rapporterar ofta att de har tagit sig an jamlikhetsperspektivet. De
flesta tolkar jamstélldhetsperspektivet som en del av jamlikhet och anser darfor att de
indirekt arbetar med jdmstélldhetsperspektivet.

Processéagare for malet ar social resursnamnd, deras omhéndertagande av malet beskrivs
under malet: Oka forutsattningarna till goda livschanser for alla och darmed utjamna
dagens skillnader.

Barns fysiska miljo ska bli battre

Flera av stadsdelsnamnderna har tagit sig an malet som en integrerad del av arbetet med
skillnader i livsvillkor och hélsa. Av facknamnderna &r det framst de som arbetar med
fysisk miljo som rapporterar om det prioriterat malet. Bolagen ar de som i storst
utstrackning rapporterar att malet ar ej relevant.

I manga fall saknas beskrivningar av hur namnder/styrelser har tagit sig an malet. De
flesta rapporterar om aktiviteter och resultat. Oftast saknas kvantifiering, matt och
indikatorer samt egna malbeskrivningar.

Manga namnder/styrelser rapporterar att de har tagit sig an jamlikhetsperspektivet. |
rapporteringen har ndmnder/styrelser inte alltid skrivit ut hur valda strategier/aktiviteter
kommer att leda till maluppfyllelse. Bedomningen ar att det sammantaget finns
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forutsattningar for maluppfyllelse. De namnder/styrelser som kan paverka malet har
ocksa prioriterat det och atgarder pagar.

Park- och naturnamnden 6vertog processagarskapet i januari 2015. Hittills under aret
har namnden samlat tankar, idéer och tittat pa forutsattningarna for processagarskapet.
Arbetet har lett fram till en handlingsplan som kommer att tas upp i ndmndens
presidium.

I budget 2016 for Goteborgs Stad &r inte "Barns fysiska miljo ska bli battre” ett
prioriterat mal. | och med detta gor park- och naturnamnden bedémningen att de inte
langre kommer att ha ett processagarskap for fragan. Namnden har darfor valt att
reducera handlingsplanen och prioriterar mer kortsiktiga insatser som kan startas upp
under 2015.

2.3 Barn och unga
2.3.1 Skola och utbildning

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika forutsattningar pa
saval elevniva som mellan olika skolor

De flesta namnder som &r berdrda av malet har angett det och anser sig ocksa kunna
paverka maluppfyllelsen. Ytterligare nagra namnder ar berérda, men uppger anda att
malet inte ar prioriterat eller inte ar relevant for dem. Detta galler till exempel
kulturndmnden, lokalndmnden (planering av skollokaler), och social resursnamnd
(kompetensutveckling, processtdd, samverkan).

Generellt redovisar namnderna i hogre grad strategier, aktiviteter och egna mal, an
(kvalitativa och kvantitativa) matt och indikatorer. | manga namnders redovisningar
framgar inte (eller redovisas inte) om de strategier/aktiviteter som valts forvantas leda
till en 6kad maluppfyllelse. | forsta hand redovisas vad man gor eller avser att gora,
analys saknas dver om insatserna kommer att fa avsedd effekt. Halften av namnderna
behandlar ett jamlikhets- eller jamstalldhetsperspektiv.

Flertalet av ndmnderna arbetar med relevanta insatser, samt hanvisar dessutom till de
gemensamma utvecklingsinsatser som pagar exempelvis kartlaggning av elevhéalsans
processer och forstarkning av ett inkluderande arbetssatt. Stadsledningskontorets
bedomning ar darfor att maluppfyllelsen bor kunna bli god i namnderna och darmed
aven pa en évergripande niva.

Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen som ar processagare har tillsammans
utarbetat en struktur for arbetet med malet, som bygger pa tillvaratagande av kunskap
som finns i staden och att utveckla den i befintliga processer. Underlag for arbetet
hamtas bland annat fran de strategiska tjanstemannadialogerna och i de fyrpartsdialoger
som genomfors inom uthildning dar bade tjansteméan och politiker deltar.

Skolan ska 6ka barns och elevers mdjligheter att inh&mta och utveckla
kunskaper, formagor och varden

De flesta namnder som ar berérda av malet har angett det. Nagra och namnder &r
berérda men uppger att malet inte ar prioriterat eller relevant for dem, exempelvis
kulturndmnden, lokalndmnden och social resursnamnd.

Goteborgs resultat for andelen elever med godkant i alla @mnen i arskurs nio sjonk 2015
med 2,4 procentenheter till 66,4. Flickors resultat var hogre an pojkars men sjonk mer
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an pojkars vilket minskade skillnaderna i resultat mellan kdnen.

Stadsdelsnamnderna har tagit sig an malet utifran tre strategier; systematiska
kvalitetsarbetet, ledarskapet och det kompensatoriska uppdraget. Utvecklingsomraden
ar undervisningskvalitet, lektionsnarvaro, foraldrasamverkan, ledarskap, administration,
organisation, elevers las - och skrivutveckling, kollegialt larande samt
kvalitetshojningar i fritidshem och forskola. Malvarden behover utvecklas vid sidan av
betyg och nationella prov. Processmatt dar mal kan féljas oftare dn en gang per ar
behdver prioriteras. Pa lang sikt bedoms de valda strategierna leda till god
maluppfyllelse.

Jamfort med forra lasaret har den genomsnittliga betygspodngen pa gymnasieskolan
hojts med 0,3 poang till 14,7. Utbildningsndamnden satsar pa att utveckla elevers
formaga till 6kad insikt om och kontroll 6ver det egna larandet. Detta uttrycks i
Utbildningsndmndens dokument Program for kvalitetsutveckling.

Beskrivning av jamlikhetsperspektivet gors indirekt i vissa fall medan
jamstélldhetsperspektiv &r sallsynta i ndmndernas rapporter.

Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen har utarbetat en struktur for arbetet med
processagarskapet som bygger pa att ta tillvara den kunskap som finns och utveckla
befintliga processer.

2.3.2 Rik fritid fér unga

Unga goteborgares mojligheter till en rik och meningsfull fritid ska dka

Namnderna uttrycker att de kan dka barns upplevelse av fritiden och darmed starka
sjalvkénsla och kunskapsinhdmtning.

Samtliga stadsdelsnd&mnder och hélften av fackndmnderna har aktiviteter som beddms
framja malet. Atta bolag uppger att de har aktiviteter, tgéarder och dialoger som riktar
sig till unga och framjar malet. Bolagens insatser &r i huvudsak inom ordinarie
verksamhet.

Aktiviteterna ar i forsta hand av framjande art med inflytande av barn och unga som en
rod trad. Nagra stadsdelsnamnder redovisar ett genomtankt angreppssatt med analys,
mal och forvantat resultat. Flera stadsdelsnamnder arbetar sektorsévergripande dar fritid
stddjer kunskapsinlarning och integration. Merparten av de ndmnder som tagit sig an
malet har angett strategier men inte angivit malvarden eller nivaer pa forvantade
resultat. Bland stadsdelsnamnderna har halften tydliga matt och indikatorer. Sex av
stadsdelsnamnderna har egna malformuleringar, bland facknamnderna saknas detta eller
ar svarbedomt. Forvantad maluppfyllelse redovisas av sju stadsdelsnamnder, tre
fackforvaltningar och tva bolag.

Under mandatperioden planeras ny fritidsvaneundersokning i arskurserna 2, 5, 8 och ar
2 pa gymnasiet. Denna har ett Nojd Fritids Index som beaktar jamlikhets- och
jamstalldhetsperspektiven. Nagra stadsdelsnamnder genomfor LUPP-undersékning
(Lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) i arskurs 8 som komplement. Samtliga arbetar
med KEKS (Kvalitet och kompetens i samverkan). Det framgar att arbetet med att
minska sociala klyftor borjar satta sin pragel pa arbetet inom kultur och fritid.

Idrotts- och féreningsforvaltningen har tagit sig an procességarskapet genom samverkan
I de fyra regionerna.
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2.4 Aldre goteborgare
2.4.1 Aldre goteborgare

Aldres inflytande éver sin vardag ska 6ka

Samtliga stadsdelsnd@mnder och social resursnamnden har prioriterat att arbeta med
malet.

Overviagande del av stadsdelsnamnderna har formulerat métt de avser att folja for
maluppfyllelse och kopplar matten till strategier och aktiviteter. Nagra anger dessutom
vilka malvérden de vill na.

Framforallt anges matt som ar kopplade till Socialstyrelsens nationella brukar- och
enhetsundersokning. Stor vikt laggs pa att redovisa vad man gor eller avser att gora.
Detta ar generellt sett aktiviteter som dven tidigare ar varit aktuella for att aldres
inflytande ska oka.

Stadsledningskontoret bedOmer att angivna strategier och aktiviteter ar bra
forutsattningar for att mojliggora aldres inflytande, men i stort saknas analys av hur
dessa faktiskt omsatts i handling.

De flesta berorda facknamnder och bolag har tagit sig an malet. Deras verksamhet
handlar framst om att aldre ar en del av kundgrupperna/medborgarna. Vanligtvis anges
olika former av aktiviteter. Hur aldre far mojlighet till inflytande namns inte i
rapporteringen vilket innebéar att mata maluppfyllelse direkt pa malet kan bli svart.

Endast en av de 16 facknamnder och bolag som prioriterat arbete med aldres inflytande
namner jamstalldhet och jamlikhet. N&r det galler stadsdelsndmnderna &r det drygt
halften som beskriver att de arbetar med jamlikhets- respektive
jamstélldhetsperspektivet.

Stadsdelsnamnderna Orgryte-Harlanda och Askim-Frolunda-Hogsbo ar processagare for
malet. Namnderna har genomfort en halvdagskonferens med temat Attraktiv hemtjanst.
Attraktiv hemtjanst har som en av sina malsattningar att brukarnas inflytande och
sjalvbestammande ska 6ka i hemtjansten. Ytterligare traff ar pa planeringsstadiet.

2.5 Miljo och stadsutveckling
2.5.1 Goteborg tar ansvar for klimatet

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en hallbar stad med globalt
och lokalt rattvisa utslapp

Flertalet facknamnder/styrelser har prioriterat malet och kan paverka eller bidra till
maluppfyllelse. Flera verksamheter som inte prioriterat malet framhaller att de anda
arbetar med strategier och aktiviteter i linje med malet eller att det beaktas i ordinarie
verksamhet. Fa stadsdelsnamnder har prioriterat malet men flera har framhallit att de
anda arbetar med strategier och aktiviteter som klimatprogrammet, egna
miljoledningssystem, miljédiplomering etc.

Den 6vervagande majoriteten av ndmnder/styrelser har inte redovisat konkretisering av
malet med t.ex. egna malvarden. Flera verksamheter har dock matt och indikatorer som
man mater och féljer upp.

Betydligt fler visar med strategier och/eller olika aktiviteter att man har tagit sig an
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malet pa nagot satt. Miljoprogram, strategier och aktiviteter kan ocksa i olika grad
innefatta malvarden och matt men som inte redovisats.

Jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiven kopplat till malet har generellt sett, bortsett
fran nagra fa undantag, inte kommenterats.

Strategier och aktiviteter bedoms ligga i linje med det prioriterade malet, liksom tidigare
ar, framst inom energi och transport och inte inom konsumtion, d&ven om det 6kar nagot.
Graden av forvantad maluppfyllelse &r i manga fall otydlig, daremot att atgérder vidtas,
vilket galler for flertalet verksamheter. Nagra bedémer att de kommer att bidra till 6kad
eller god maluppfyllelse.

| Miljérapporten bedoms klimatmalet mycket svart att na och det kravs mer
genomgripande och snabbare omstéllning. Detta framgar dock inte tydligt av
rapporteringen.

Milj6- och klimatndmnden &r en aktiv processédgare som samordnar, stodjer, inspirerar
och foljer upp klimatarbetet, bl.a. med dialoger kring implementering av
klimatprogrammet.

2020 ska utslappen av koldioxid i Goteborg ha minskat med minst 40 procent
jamfort med 1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utslappen av
vaxthusgaser vara maximalt 3,5 ton koldioxidekvivalenter per invanare

Majoriteten av facknamnder och styrelser bedomer att de kan paverka eller bidra till
maluppfyllelse och har ocksa prioriterat malet. Stadsdelsnamnderna har generellt inte
prioriterat malet. Med miljodiplomering, miljoprogramsatgarder, klimatprogrammet och
egna miljoledningssystem pagar anda arbete inom dessa forvaltningar. Nagra
facknamnder och styrelser har inte heller prioriterat malet men genomfor &nda vissa
atgarder och nagra har bedomt att malet inte &r relevant for verksamheten.

Den dvervagande majoriteten av namnder och styrelser har inte angett t.ex. malvarden.
Nagra utgor undantag och ytterligare nagra har matt och indikatorer pa det man mater
och foljer upp.

Betydligt fler visar ocksa med strategier och/eller olika aktiviteter som man arbetar med
att man har tagit sig an innebdrden i malet.

Endast tre ndmnder/bolag har kommenterat perspektiven jamlikhet och jamstalldhet.
For tva ar det oklart hur dessa inverkar pa valda strategier/aktiviteter.

De namnder/styrelser som har storst inverkan pa maluppfyllelsen har ocksa prioriterat
detta. Det ar framst utifran strategier och aktiviteter som stadsledningskontoret bedomer
att dessa bidrar i riktning mot maluppfyllelse.

| Miljérapporten bedoms detta miljokvalitetsmal som mycket svart att na. Utslappen har
minskat med 22 procent mellan 1990 och 2014 men malet for 2020 &r 40 procent.
Overgangen till fossilfria I6sningar behover vara mer genomgripande och det kraver
fortsatt fokus pa konsumtionsperspektivet.

Miljo- och klimatnamnden &r processagare och samordnar, stoédjer och inspirerar samt
foljer upp klimatarbetet bl.a. med dialoger kring implementering av klimatprogrammet.
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Anvéanda bostadsbyggandet till att stalla om Goéteborg till en socialt och
ekologiskt hallbar foregangsstad

De aktorer som huvudsakligen prioriterar malet har ocksa malet som del av sin
karnverksamhet, d v s planera/bygga bostader eller infrastruktur. Bland 6vriga n&mnder
och styrelser &r prioriteringen mer varierande.

Flera ndmnder/styrelser lutar sig mot antagna strategier och n&mnd-
/bolagsoverskridande samarbeten. Det ar tydligt att ambitionen och takten i arbetet med
att 6ka bostadsproduktionen i kommunen har 6kat.

Vanligast ar att namnd/styrelse redovisar aktiviteter och/eller har strategier for att visa
pa omhandertagande av malet. Det finns ingen som annu har kvantifierat eller tagit fram
matt men Alvstranden Utveckling AB uppger att de har pabdrijat ett sadant arbete.

Jamlikhet/jamstalldhet tas i nagra fall upp kopplat till malets formulering socialt hallbar
foregangsstad och in nagot fall hanvisas till arbetssatt och planer.

Det tar tid att stdlla om i stor skala &ven om detta arbete inte ar helt nytt for de som
planerar och bygger bostader. Beddomningen &r dock att det finns strategier pa plats som
ger forutsattningar for maluppfyllelse sett Gver en langre tidsperiod. De
namnder/styrelser som bygger och planerar ar engagerade for att na malet.
Stadsledningskontorets bedémning &r att det finns en risk att det hallbara stannar vid
just byggnaden och inte i samhallsbyggandet dar &ven omgivande ytor spelar en stor
roll.

Processagare ar byggnadsnamnden. De utvecklar arbetet tillsammans med tidigare
pagaende arbete for social och ekonomisk hallbarhet och integrerar det med andra
prioriterade mal som har koppling till detta. De har tagit initiativ till bred samverkan.

2.5.2 Bostad for alla

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre

I huvudsak ar det de namnder och styrelser som har ett planerings- eller
genomforandeansvar for bostadsforsorjning som har prioriterat malet. Genomforande
utgar ifran antagna mal och strategier som t ex strategin for utbyggnadsplanering och
sérskilda beslut i de planerande ndmnderna samt berdrda styrelser. Av rapporteringen
framgar att bostadsbyggandet vantas 6ka starkt de kommande aren till i genomsnitt

3 300 fardigstallda bostader per ar, och maluppfyllelsen bedéms vara god dven om
genomforandet tar tid. Dessutom tillkommer 7 000 bostader som omfattas av
”Jubileumssatsningen” och som ska vara fardigstéallda 2021.

Hos 6vriga fackndmnder och styrelser &r prioriteringen mer varierande.

Bland stadsdelsnamnderna finns stor spridning i uppfattning om pa vilket sétt
namnderna kan bidra till malet. Gemensamt &r att stadsdelsndamnderna ser att de kan
bidra med kunskap om lokala perspektiv i planprocessen och i dialog med invanarna i
fragor som ror stadsutveckling och bostadsforsorjning.

Av de namnder och styrelser som prioriterat malet uppméarksammas jamlikhets- och
jamstélldhetsperspektivet genom hanvisning till antagna strategidokument som namns
ovan och till stadens process for ett socialt hallbart Goteborg. Det senare galler dven
stadsdelsnamnderna.

Fastighetsnamnden har i processagarskapet fokuserat pa nyproduktion av bostéder och
atgarder som innebar kortare handlaggningstider och effektivare processer, sarskilt plan-
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och exploateringsprocessen. En strategisk atgard ar dven att samlat hantera
komplicerade fragor som t ex ror buller, parkeringstal och klimatanpassning.
Samordnade processer behdvs dven for att sdkerstélla kompetensforsérjning och
undvika kompetensbrist.

Allmannyttan ska behalla sin produktion av hyresratter

De namnder och styrelser som prioriterat malet ar fa men ar nyckelaktorer for att na
malet. Dessa namnder/styrelser rapporterar framforallt sina strategier och aktiviteter,
men det framgar inte hur den gemensamma strategin och tidplanen for att na malet ser
ut. Det saknas aven kvantifiering och malvarden for hur man ska na malet. |
kommunfullmaktiges budget anges dock malet till att allmannyttan ska fardigstélla

1 400 bostader per ar senast 2018. Trots avsaknad av gemensam strategi bedomer
rapporterande namnder/styrelser att forutsattningarna for maluppfyllelse ar goda.
Byggnadsndmnden, Fastighetsnamnden och Forvaltnings AB Framtiden arbetar med att
identifiera mojligheter till fortatningsprojekt pa narliggande gemensamma markytor och
pa sa satt skapa forutsattningar for dkade bostadsvolymer. Av rapporteringen framgar
dven att allmannyttan ses som en viktig aktor i genomférande av Vision Alvstaden.

Tva stadsdelsnamnder har prioriterat malet. De betonar vikten av hyresréatter och
allméannyttans narvaro i stadsdelen for 6kad jamlikhet mellan olika invanargrupper.
Enligt rapporterande stadsdelsndmnder behdver bostadsproduktionen av hyresrétter 6ka
i de stadsdelar dar manga invanare saknar ekonomiska mojligheter att kopa en bostad,
men andelen hyresratter behdver ocksa oka i stadsdelar med forhallandevis 1ag andel av
denna upplatelseform for att hogre grad av social blandning och minskad segregation i
staden ska kunna nas.

Malet kommenteras inte av nyckelaktorerna utifran jamlikhets- och
jamstalldhetsaspekter, daremot av stadsdelsnamnderna sa som anges ovan.

Fastighetsnamnden som ar processagare har tagit initiativ till samarbete pa saval politisk
niva som forvaltningsniva.

2.5.3 Resurshushallningen ska 6ka

Resurshushallningen ska dka

Drygt hélften av de redovisande verksamheterna har tydligt angett att man prioriterat
malet och bedomt att man kan paverka/bidra till maluppfyllelsen. For vissa ar
stallningstagandet otydligt. Aven om malet inte har prioriterats framgar att forvaltningar
och bolag i olika grad dnda kan arbeta i malets riktning. Att malet beaktas inom ramen
for det ordinarie arbetet, att strategier och aktiviteter genomfors talar for detta. Endast
ett fatal verksamheter har angett att namnden konkretiserat forvantad maluppfyllelse
genom ett malvarde eller motsvarande. Betydlig fler, sjutton verksamheter, har tydligt
framhallit att det finns matt eller indikatorer utifran strategier och aktiviteter som foljs
upp. Med bland annat projekt som "Skrota skrépet™, kallsorterings- och
materialatervinningsatgarder, miljédiplomering, aktiviteter inom ramen for
miljoprogrammet, entreprendrskrav i byggprojekt och evenemang exemplifieras
strategier/aktiviteter som forvantas bidra till 6kad maluppfyllelse. Daremot saknas i allt
vasentligt namnders/styrelsers forvantningar i 6vrigt.

Jamstélld- och jamlikhetsaspekterna har generellt inte belysts
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De flesta aktiviteter ligger i linje med det prioriterade malets intention. Rapporteringen
ar dock i manga fall inte tillrackligt detaljerad for att kvantitativt bedoma det samlade
resultatet. Forvantad maluppfyllelse som helhet bor darfor ses som viss.

Brannbart sack- och karlavfall har dock minskat med 1 procent jamfért med foregaende
ar. Insamlade mangder matavfall stiger, en 6kning med 8 procent 2015.

Kretslopp och vattennamnden bedriver ett bra arbete som procességare enligt antagen
plan med projekt, vagledning och stod for att forebygga, minska och hanterar avfall.

2.5.4 God stadsmiljo och trafik for tillganglighet

Trafiksystemets negativa paverkan pa miljo, klimatet och halsan ska minska

Flertalet namnder/styrelser har varderat malet. Av de som inte varderat malet ar flertalet
bolag.

Det finns flera exempel pa facknamnder och bolag som &r berdrda i hog grad men anda
inte prioriterat malet och inte heller angivit skal till sin vardering. For flertalet SDN &r
malet inte prioriterat. Stadens besoksintensiva verksamheter behdver bidra till att det
hallbara resandet ska 6ka, bland annat med tanke pa de stora infrastrukturprojekt som
staden star infor. Minskad biltrafik kan bidra till framkomligheten till stadens
besokspunkter. Flertalet namnder och bolag har strategier, genomfor aktiviteter och kan
i viss man aven ha egna malbeskrivningar. Kvantifiering saknas oftast, likasa matt och
indikatorer. Det saknas ofta systematiska angreppsatt.

Endast ett fatal namnder/styrelser har inkluderat jamstalldhets- och/eller
jamlikhetsperspektiv. De som har angett dessa perspektiv &r relativt jamnt fordelade
mellan stadsdelsnamnder och bolag. Av fackndmnderna &r det endast en som har anvant
dessa perspektiv.

Av cirka halften av namndernas/styrelsernas rapportering framgar det om valda
strategier/aktiviteter leder till maluppfyllelse. En sammantagen beddémning visar att
strategier och aktiviteter leder i ratt riktning. En god maluppfyllelse beror dock delvis pa
faktorer som staden inte kan styra Over t ex bensinpriset.

Processéagaren trafiknamnden tar initiativ for att na en god maluppfyllelse som
processagare. De kommunicerar och implementerar styrdokument som ska 6ka det
hallbara resandet. Satsningar gors for t ex cykel, smarta leveranser och elmobilitet. De
sociala fragorna uppmarksammas och finns med i arbetet. Barns trafikmiljo
uppmarksammas sarskilt. Kommunikationsinsatser genomfors.

2.5.5 Bevara biologiska mangfalden

Den biologiska mangfalden ska framjas

Cirka en tredjedel av facknamnderna har angett att de prioriterar malet och antingen kan
bidra eller paverka maluppfyllelse. Av stadsdelsnamnderna har en namnd prioriterat
malet medan knappt hélften av bolagen har gjort det.

Det ar ovanligt att namnd eller styrelse anger malvérde, matt eller indikator med nagon
angiven niva. Daremot anges ofta att nagot ska 6ka eller minska for att framja malet.

Det finns en dissonans mellan hur namnder och styrelser har prioriterar malet och vad
forvaltningar och bolag i praktiken utfor kopplat till malet. Malet greppar 6ver manga
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amnen sasom natur, gronstrak, kemikalier, upphandling av miljomérkta produkter,
miljomaltider, odling, strandskydd och dagvatten. Malet har funnits i ett flertal ar och
processer och aktiviteter har introducerats som inte begransas till respektive ar utan
forutsatter ett langsiktigt arbete och kontinuitet. Stadens olika strategier och projekt
sasom gronstrategin, skogspolicyn, larande hallbara maltider och kemikalieplanen
framhalls som bidrag till maluppfyllelse. Miljodiplomeringsarbetet ar ett systematiskt
satt att framja malet men dven kunskapsunderlag sasom Natur- kultur och
sociotopkartan. Pagaende arbete med att ta fram riktlinjer for gronytefaktor ar
ytterligare ett satt for namnderna att ta sig an malet.

Sammantaget redovisar stadens forvaltningar och bolag strategier och aktiviteter som pa
olika satt framjar den biologiska mangfalden.

Varken ndmnder eller styrelser har inkluderat jamstalldhets- eller jamlikhetsperspektivet
i sin beskrivning av omhandertagandet av malet.

Miljo- och klimatnamnden arbetar med atgarder och tar initiativ inom ramen for sin roll
som processdgare vilket bland annat sker genom utarbetandet av ett
naturvardsstrategiskt program och samordning av stadens sot- och havsvattenarbete.

2.6 Arbete och naringsliv
2.6.1 Naringsliv och turism

Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett hallbart naringsliv ska framjas

Naringslivsmalet foljs upp genom SKL:s undersokning Insikt. Harigenom méts hur
kunder uppfattar servicenivan avseende kommunens myndighetsutévning. SKL
publicerade en ny riksovergripande NKI undersokning i september. Géteborg har gatt
framat avseende 6vergripande NKI med en enhet till betyget 67. Stadens mal ar att ha
ett hogre betyg an vad Stockholm och Malmo har. Malet infrias inte. Malmo ligger kvar
pa samma niva som Gaéteborg, och Stockholm har okat till ett NKI pa 70. Manga andra
kommuner runt om i landet forbattrar servicen snabbare an i Goteborg.
Riksgenomsnittet ligger pa 68.

De namnder och bolag som har storst inverkan for att na maluppfyllelse &r ocksa de som
genomgaende prioriterat malet. Naringslivsklimatet kan dock paverkas direkt eller
indirekt av manga av stadens évriga verksamheter. | aktuell uppfoljningsrapport
redovisar manga av dessa aktiviteter av generell karaktar som genomforts och kommer
att genomforas. Endast ett fatal verksamheter redovisar dock strategier fér omradet,
vilket gor malet svarbedomt. Tre stadsdelsnamnder anger att de jobbar med malet.

Ingen rapporterande enhet har berort jamstélldhets- eller jamlikhetsperspektivet i sitt
omhandertagande av detta mal.

BRG ar processagare for malet "Goteborgs foretagsklimat ska forbattras och ett hallbart
naringsliv ska framjas". BRG har skapat en styrgrupp som framst bestar av direktorer
fran stadens tillstandsgivande forvaltningar.

Styrgruppen har definierat insatsomraden de arbetar med. Bland annat kommer en
uppfoljningskonferens av utbildningen "Forenkla helt enkelt" att genomforas i host.
Verksamhetsspecifika handlingsplaner har tagits fram.
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2.6.2 Arbetsmarknad

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka

Flertalet namnder och bolag har prioriterat malet. Samtliga stadsdelsnamnder, en rad av
fackforvaltningarna men ocksa ett relativt stort antal av de stérre kommunala bolagen
beskriver relevanta strategier och/eller aktiviteter vilka forvantas leda fram till en 6kad
maluppfyllelse. Kvantifiering av malet i form av indikatorer férekommer daremot
mycket sparsamt. Nagra namnder redovisar konsuppdelat statistik.

Utbudet av olika insatser &r stort runt om i staden. Manga namnder och styrelser
beskriver atgarder dar den egna verksamheten samverkar med saval kommunala,
statliga som ideella aktorer. Manga namnder/styrelser patalar ocksa det arbete som
pagar inom ramen for upphandling med social hansyn och de samverkande effekter av
okad maluppfyllelse som darmed kan uppnas. Andra beskriver exempelvis sitt arbete
for personer med svag skolunderbyggnad och de gemensamma insatser som gors i
staden inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret (KAA).

N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning &r som procességare en viktig aktor
for att skapa forutsattningar for en okad maluppfyllelse. Namnden beskriver hur arbetet
med att implementering och uppbyggnad av kompetenscentra fortloper. Namnden
beskriver ocksa att man beslutat skapa en struktur for att underlatta uppfoljning av
arbetsmarknadsinsatser och att de olika insatserna ska ha konkretiserade och
kvantifierade mal.

Enligt Arbetsférmedlingens senaste statistik dkar sysselsattningen i Goteborg och
antalet arbetslosa ar farre jamfort med foregaende ar. Det ar framforallt bland unga
Gateborgare som det skett en forbattring medan utrikes fodda har oférandrad eller nagot
lagre sysselséttningsgrad an tidigare.

2.7 Kultur
2.7.1 Kultur

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

De namnder/styrelser som &r berérda av malet har genomgaende prioriterat och
beskrivit hur de kan paverka eller bidra till maluppfyllelse. De flesta har strategier och
lokala mal/planer. Tva tredjedelar redovisar hur de har tankt folja upp och méta uppsatta
mal men det varierar stort i detaljeringsniva. Nagra namner besoksstatistik som matt
men de problematiserar inte runt att den typen av statistik inte anger om det ar nya
besokare eller om samma personer kommer fler ganger. Namnder/bolag som inte
prioriterar har i de flesta fall inte angivit varfor de inte prioriterar nagra hanvisar till att
de ingdr i huvuduppdrag.

Utifran namnder/styrelsers rapportering tycks det finnas en brist pa samsyn om vad
malet innebar och hur det kan métas. En storre samsyn skulle kunna leda till battre
analys och béttre forutsattningar for uppfoljning och aterkoppling. Stadens styrande
dokument inom omradet Goteborgs Stads kulturprogram, Kulturhusutredningen och
Biblioteksplan Goteborgs Stad 2013-2021 skulle kunna vara ett stod i detta arbete. SDN
Orgryte-Harlanda anger kulturprogrammet som grund till sitt arbete.

Tva tredjedelar av namnder/styrelser har beskrivit hur de tagit sig an jamlik service
inom nagot omrade/for ndgon gruppering. Nagra arbetar med konkreta atgarder som
HBTQ certifiering och normkritiska checklistor for planering av jamstallda
arrangemang. Andra &r inte lika specifika utan beskriver att de skall ”bjuda in brett”,
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"sanka trosklar” “erbjuda nagot for alla”.

Kulturnamnden och SDN Ostra Géteborg har ett delat processagarskap for malet.
Forvaltningarna har tidigare ar gemensamt formulerat ett antal 6vergripande strategier.
Under 2015 har de strategiska fragorna berdrts och prioriteras pa gemensamma
presidietraffar.

2.8 Personal
2.8.1 Personal

Osakliga léneskillnader mellan mén och kvinnor ska upphéra

Ur rapporteringen framgar att flertalet stadsdelsnamnder anser att de har uppnatt det
prioriterade malet. Motsvarande andel for facknamnder och bolag &r omkring 60
procent.

Stadsledningskontorets beddmning &r att stadsdelsforvaltningarna hér i huvudsak svarar
pa att osakliga loneskillnader inte forekommer mellan kvinnor och méan i lika
arbete.Samtidigt papekar flera stadsdelsnamnder att deras kvinnodominerade
yrkesgrupper ofta har lagre l16nenivaer an likvardiga yrkesgrupper som traditionellt haft
hdgre andel man.

Stadsledningskontoret konstaterar darmed att det prioriterade malet i den del som
innebdr att minska I6neskillnaderna mellan yrkesgrupper inom traditionellt
kvinnodominerade sektorer som valfard och utbildning i forhallande till andra sektorer
pa arbetsmarknaden inte &r fullt uppfyllt.

Nastan samtliga namnder och bolag beskriver hur de arbetar for att nd maluppfyllelse.
Varije ar gors l6nekartlaggningar, de leder till stallningstagande infér den arliga
I6nedversynen utifran stadens Ionepolitik. De flesta stadsdelsnamnderna beskriver hur
de gor l6nesatsningar i I6nedversynen for att minska skillnader i 16n mellan olika
yrkesgrupper utifran stadens I6nepolitik.

Satsningar har lett till en viss maluppfyllelse av det prioriterade malet. Vid jamforelse
med foregdende ar har kvinnors medellon har 6kat med 0,7 procentenheter i forhallande
till méns medellon. Vid méatning i juni 2015 var kvinnors medellén som andel av méns
medellén 93,2 procent. 2014 var motsvarande andel 92,5.

Namnden for Intraservice ar processagare for det prioriterade malet. Med stéd fran
stadsledningskontoret har det anordnats workshop for att 6ka bidra till hégre
maluppfyllelse genom breddad dialog och kunskap inom omradet. Deltagare har varit
presidier i namnder, forvaltningsdirektorer och HR-chefer. Ytterligare workshop
planeras i senare i host.

2.9 Ekonomi
2.9.1 Upphandling

Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska 6ka

Det &r fa som har en redovisning dar det framgar en tydlig kedja som omfattar
kvantifiering, matt och indikatorer, strategier, aktiviteter och egen malbeskrivning. Det
ar fa namnder och men fler styrelser som redovisar att de varderat jamstélldhet och
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jamlikhetsperspektiv i sitt arbete.

Forvaltningar och bolag medverkar i natverk med Upphandlingsbolaget vilket de
uppger leda till kunskapsokning som i sin tur paverkar deras innehallsméssiga krav i
ramavtal. Nagra redovisar att de har en rutin att vardera mojlighet for social hansyn i
anvandandet av fornyad konkurrensutsattning men det ar oklart om mojligheten anvants
fullt ut.

Av rapporteringen framgar att tolkningen av sociala hansyn varierar. Det ar vanligare att
kravstéllning i samband med upphandling goérs via exempelvis
antidiskrimineringsklausul och fragestallning om uppférandekod (code of conduct) &n
att det blir direkt kravstallning om arbetstillfallen. Nagra redovisar upphandlingar med
ekologiska/miljomaéssiga hansyn som inte direkt traffar EU-direktivets
socialhansynsbegrepp.

Det finns en fortsatt hog forvantan pa stod fran Upphandlingsbolaget som processagare.
Upphandlingsbolaget upplever dock att fa tar direkt kontakt for att fa stod. Bolaget
behover fortsétta ge stod till forvaltningar och bolag i detta omrade. Arbetet bor riktas
mot hallbar upphandling och knytas samman med det strategiska CSR arbetet som pa sa
satt omfattar flera forvaltningar och bolags pagaende aktiviteter. Ett gemensamt arbete i
staden behdvs for att vardera den lagforandring som &r forestaende och forsta vilka nya
forutsattningar som detta ger. Pa sikt med 6kad kunskap, riktat stéd och gemensam
strategi kan 6kad maluppfyllelse nas. Utifran det inrapporterade materialet konstaterar
stadsledningskontoret att det kvarstar arbete for att na dit.
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3 Ovrig uppsiktsplikt

3.1 Uppfdljning av riskbeddmning 2015

I Riskbeddmning 2015 redovisade stadsledningskontoret att det finns risker inom
nedanstaende fyra verksamhetsomrade. De risker som lyftes inom ekonomi och
personal beskrivs i delarsrapporten. Stadsledningskontoret bedomer att riskerna kvarstar
men att atgarder pagar for att reducera riskerna. Stadsledningskontoret foljer
utvecklingen och aterkommer i uppfoljningsrapporter under aret. Nedan exemplifieras
nagra av de atgarder som pagar.

e Verksamhetslokaler: Situationen kvarstar som i bedomningen i februari.
Arbete pagar for att skapa mera andamalsenliga processer i fragorna utifran ett
hela-staden-perspektiv. Fragan har varit i fokus for politisk dialog mellan
kommunstyrelsen och ett flertal berérda presidier.

e Mottagande av nyanlanda (se 3:2)

e Bostader for utsatta grupper Bristen pa bostader medfor att utestangningen
fran den ordinarie bostadsmarknaden bland utsatta grupper fortsétter att oka.
Fler personer soker hjalp fran socialtjansten for att 16sa sitt boende och
stadsdelsnamndernas kostnader boendesociala I6sningar okar.
Kommunfullméktige beslutade i maj 2015 om Goteborgs stads strategi och plan
mot hemldshet 2015-2018. Till stod for genomforande av planens strategier
finns en handlingsplan med konkreta aktiviteter som pa sikt syftar till att minska
hemldsheten och stadsdelsnamndernas kostnader

e Stora projekt inom stadsutveckling: Situationen som den bedémdes i februari
kvarstar, till stor del kopplat till volymokningen inom byggande och planering.
Flera organisationsanpassningar gors for att battre mota behoven.
Stadsledningskontoret kommer att ha fokus pa dessa omraden i hostens
strategiska dialoger med ledningarna i berérda organisationer.

Nedanstaende omraden lyftes ocksa:
Utskrivningsklara patienter se 3:3
Utredningar enligt socialtjanstlagen avseende barn se 3:4

Krav pa lararlegitimation fran 2015-07-01 Stadsledningskontoret véntar pa statistiska
uppgifter fran SCB avseende en méatning som gors 15 oktober och aterkommer i
uppfoljningsrapport 3.

3.2 Nyanlanda goteborgare

Social resursnamnds uppdrag att samordna praktisk boendeinfo och stod till
nyanlanda

Kommunstyrelsen beslutade 2014-10-22 om en strategi for bostadsforsorjning till
nyanldnda. Beslutet omfattar uppdrag till fastighetsndmnden. Forvaltnings AB
Framtiden, stadsledningskontoret och social resursnamnd.

Strategin syftar till att underlatta bostadssituationen for nyanléanda i Goteborg och har
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ett sarskilt fokus pa nyanlanda barns boendesituation och barnfamiljer som har sarskilt
svara boendeforhallanden. Strategin omfattar bade atgarder/satsningar pa mer stadig-
varande boenden och utvidgade insatser for att stodja sarskilt barnfamiljer i
bostadssdkande och praktiskt stod.

Uppdraget till social resursndmnd omfattar att utvidga praktisk boendeinformation och
stod till nyanlanda i samband med deras bosattning genom ett utvecklat samarbete med
b la Boplats Géteborg AB, bostadsforetag, stadsdelsférvaltningar, idrotts- och
foreningsforvaltningen och frivilligorganisationer.

Social resursnamnd har vidtagit foljande atgarder med anledning av uppdraget:

e Resursforstarkning vid etableringsenheten for nyanlanda med uppdrag att
utveckla boendeinformation och metoder for stod i bostadssokande till dem som
ar aktuella pa etableringsenheten.

e Ett boendepaket har tagits fram med informationsmaterial som ska vara till
hjélp i den nyanlandes eget bostadss6kande som kontaktuppgifter till Boplats
och hyresvérdar i Goteborg och andra kommuner i Sverige, webbsidor for
andrahandsuthyrning och rum, information om hyresavtal m m.

Alla nyanlanda som ar aktuella pa etableringsenheten far materialet.

e Boenderadgivning i grupp och individuellt ges till enskilda personer och
familjer. S&rskilt barnfamiljer som har jourboende eller riskerar bli bostadslosa
samt vuxna som vantar sina anhoriga och som fatt uppehallstillstand prioriteras.
Aven enskilt stod och vagledning ges i familjens bostadssdkande.

Personer och familjer i behov av radgivning i bostadssékande erbjuds boenderadgivning
i grupp. 1 gruppen far de information om hur de soker bostad och praktisk hjalp med hur
man soker bostad pa internet. Informationen ager delvis rum i en datasal dar klienterna
far sitta vid datorn och samtidigt far tillgang till konkret stod i att soka. Barnfamiljer
som har beviljats akutboende och ar placerade prioriteras och far enskild
boenderadgivning. De traffar regelbundet boendesekreterare for fortsatt vagledning och
praktiskt stod i bostadssokande. Insatsen &r en del av ett avtal som uppréttas mellan
klienten och Etableringsenheten dar det ocksa framgar vad klienten ska gora for att 16sa
sin boendesituation.

Etableringsenheten bedomer att de flesta som man ar i kontakt med har egen formaga att
soka bostad nar de har fatt information om hur de ska ga tillvaga. Det finns ocksa dem
som har svart att klara bostadssokandet pa egen hand t ex for att man saknar
datorkunskaper.

e Végledning och personligt stod i kontakt med myndigheter.
Aktiviteten ar ett utvidgat praktiskt introduktionsstéd som bland annat omfattar
boendefragor men aven andra praktiska fragor for den nyanlandes etablering hér.

e Samarbete med foreningar framforallt utbildningsinsatser/cirkelledarutbildning i
samhallsvégledning till féreningar och deras medlemmar som mdoter nyanlanda.

De dtgarder som social resursnamnd hittills vidtagit ar angelagna och sannolikt ett stod
for den nyanlanda i fragor som géller vad den nyanlande sjélv kan gora for att forbattra
sin boendesituation. Det framgar dock inte i vad vilken utstrackning social resursnamnd
tagit initiativ till att gemensamt med andra kommunala aktorer undersoka hur det
praktiska stodet kan forbattras. Stadsledningskontoret bedomer fortsatt att ett sadant
initiativ av social resursnamnd ar angeléget.
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3.3 Kommunens betalningsansvar for utskrivningsklara patienter

Utskrivningsklara patienter

Betalningsansvaret for personer som ar utskrivningsklara fran sjukhuset bedoms vara ett
riskomrade. De atgarder som stadsdelsnamnderna vidtagit for att komma tillratta med
problematiken &r;

Anstallt en processledare for effektivisering av korttidsvistelser och darmed 6ka antalet
tillgangliga korttidsplatser.

Den 1 april 6ppnades fortidsbegransad tid 18 nya korttidsplatser pa Hogsbo sjukhus.
Askim-Frolunda-Hogsbo ar produktionsansvarig stadsdelsnamnd och dppethallandet av
dessa platser ar forlangt.

Stadens gemensamma boendesamordning, Aldreboendesamordning i Goteborg, ar
organiserad som resursnamnd i Orgryte-Héarlanda startade 1 mars och &r ocksa en av
atgarderna for att minska antalet personer som ar utskrivningsklara. Det finns flera
perspektiv som har baring pa utskrivningsklara patienter, framforallt flodet av
korttidsplatser och l&genheter i sérskilt boende.

Stadsledningskontoret bedémde i mars manad (UR1) att de atgarder som vidtagits ar
tillrackliga for att kunna ge effekt men avsag att pa nytt folja upp laget i
stadsdelsnamnderna den sista juni 2015.

Genomsnittligt antal platser per dag med betalningsansvar

Dagar
30

.
25 i 214 20,8
5 19
j‘/—(’_—v
15 j/
10 8

2012 2013 mar-14 aug-14 okt-14 dec-14 mar-15 jun-15 aug-15

Redovisningen av antalet betaldagar i tabellen ovan stracker sig till sista augusti 2015.

Antalet betaldagar har sjunkit nagot, men ligger pa en fortsatt hog niva.
Stadsledningskontoret bedémer att problematiken inte ar en hela-staden fraga eftersom
det ar tva stadsdelsnamnder, Askim-Frélunda-Hogsbo och Vastra Géteborg, som star
for merparten av betalningsdagarna. Med bakgrund av detta kommer
stadsledningskontoret som ett led i arbetet med uppsikten genomféra en fordjupad
uppfoljning med Askim-Frolunda-Hogsbo och Vastra Goteborg.

Stadsledningskontoret beddmer att den fordjupade uppféljningen tillsammans med att
oppethallandet av de nyinrattade korttidsplatserna forlangts ar tillrackliga atgarder.
Dock avser stadsledningskontoret att félja utvecklingen av betaldagarna I6pande.

3.4 Utredningar barn och familj

Stadsledningskontoret har foljt upp de atgarder stadsdelsnamnderna vidtagit sedan kritik
har riktats bade fran inspektionen for vard och omsorg (IVO) och fran stadsrevisionen
ar 2014.
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Atgarderna kan sammanfattas enligt fljande;

e FOrstarkning av personella resurser, stod for rekrytering, stod till chef och
personalforstarkning

e Rapport om antal utredningar mer an 120 dagar varje manad eller oftare, till
utskott

¢ Handlingsplan med férslag om skérpta rutiner for verksamheten

Antalet utredningar som ej ar fardigstéllda enligt lagstiftarens krav under perioden 1
januari till 31 juli, har minskat nagot for staden som helhet fran 1825 (2014) till
1685(2015). Stadsledningskontorets beddmning &r att resultatet inte ar tillfredsstéallande.
De atgarder namnderna vidtagit ar inte tillrackligt. Antalet ej fardigstallda utredningar
som enbart géller ensamkommande barn har under samma period for staden som helhet,
okat ndgot fran 172 (2014) till 183 (2015). Denna 6kning bedoms marginell utifran det
stora mottagandet av ensamkommande barn. Antalet ensamkommande barn fortsatter att
Oka och prognosen var i augusti 2015 att Goteborgs Stad kommer att ta emot mellan
900 och 1000 ensamkommande barn under 2015. Det innebar att varens prognos har
fordubblats vilket staller hogre krav pa handlaggningen av ensamkommande barn.

Stadsledningskontoret menar att ndmndernas arbete med att sékra kvaliteten i
verksamheten regelbundet bor féljas upp med stdd av en riskanalys. Enligt
ledningssystemet for systematisk kvalitetsutveckling (SOSFS 2011:9) ska namnden
fortlopande bedéma om det finns risk for att handelser skulle kunna intraffa som kan
medfora brister i verksamhetens kvalitet. For varje sadan handelse ska namnden
uppskatta sannolikheten for att hadndelsen intréffar, och bedéma vilka negativa
konsekvenser som skulle kunna bli féljden av handelsen.

N&mnden ansvarar for att kvaliteten i socialtjdnstens verksamhet systematisk och
fortlopande utvecklas och sakras. Ndmnden &r ansvarig for att verksamheten uppfyller
de krav och mal som galler for verksamheten enligt lagar och foreskrifter. For att
mojliggora detta kréavs att namnderna bedriver en andamalsenlig verksamhet och att den
interna kontrollen ar tillracklig.

N&mnden behdver ha beredskap infor Okat antal drenden, andringar i lagstiftning och
foreskrifter samt 6kade krav pa handlaggning. For att sakra kvaliteten i verksamheten
kréavs att namnden arbetar;

1. bakat — ger verksamheten resurser for att fardigstéalla de utredningar som gar att
fardigstalla

2. har och nu - kontroll och uppféljning

3. framat — riskanalys.

Det ar sedan tidigare kant att arbetssituationen for individ- och familjeomsorgens
handlaggare r anstrangd och nuvarande situation pekar mot att det kommer att vara sa
under en langre tid.

3.5 Amnesundervisning och studiehandledning pa annat modersmal

De flesta forvaltningarna uppger att de elever som beddéms vara i behov av
studiehandledning pa sitt modersmal ocksa far det. P& grund av hog efterfragan (i en del
sprak) finns vissa problem med att hitta tillrackligt manga behoriga larare, for att uppna
kvalitet i verksamheten ar kontinuitet och goda relationer mellan larare och elever
viktigt. Digitala verktyg anvands i allt hogre grad i undervisningen.

Antal elever med annat modersmal an svenska som deltagit i studiehandledning pa sitt
modersmal, har 6kat med i genomsnitt 36% sedan 2014. Enligt flera forvaltningar beror
detta pa att antalet nyanlanda elever har ¢kat. Storst procentuell 6kning av
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studiehandledning har dock inte skett i de stadsdelar som tar emot flest nyanlédnda
elever, darfor ar stadsledningskontorets beddmning att det &ven bor finnas
kompletterande forklaringar. Som att fler skolor har blivit battre pa att erbjuda
studiehandledning pa modersmal och/eller att forvaltningarna har varit delaktiga i
framtagandet av (och nu arbetar efter) de riktlinjer for nyanlanda som
kommunfullméktige beslutat.

En del forvaltningar anlitar Sprakcentrum for denna verksamhet, andra véljer att anstélla
egna larare. Darmed finns skillnader mellan forvaltningarnas moéjligheter att redovisa
antalet elever som deltar i studiehandledning pa sitt modersmal. Det verkliga antalet kan
vara hogre.

3.6 Betygsresultat varterminen 2015

Andel elever med godkant i alla amnen i ak 9

Goteborgs resultat sjonk 2015 for andelen elever med godként i alla &mnen. Flickors
resultat var fortfarande hogre an pojkarnas men eftersom flickornas resultat sjonk mer
an pojkarnas, minskade skillnaderna i resultat mellan kénen.

Tabell. Andel elever med godkéant i alla amnen ak 9

Goteborg - Andel (%) godkant i alla amnen 3k 9
2011 2012 2013 2014 2015
Goteborg - Kommunala skolor Alla 70,0 68 65,4 68,8 66,4
Flickor 72 72 69 71 67,9
Pojkar 68 65 62 67 65
Malmo - Kommunala skolor Alla 62,1 63 63,9 65,4 64
Stockholm - Kommunala skolor Alla 77 74,6 74,7 7 78,3

Gymnasieskolan - Genomsnittlig betygspoang

Jamfort med forra lasaret har den genomsnittliga betygspoangen hojts med 0,3 poang.
Hogst genomsnittlig betygspoéng har kvinnor med hégskoleforberedande examen med
15,3 poéng och l&gst har man med yrkesexamen med 13,0 i genomsnittlig betygspoéang.
Genomsnittlig betygspoéng for samtliga gymnasieexamina ar 14,7. Kvinnor med
yrkesexamen har det hogsta utvecklingen med 0,6 betygspodngs 6kning till 14,2 medan
méan med yrkesexamen har samma genomsnittliga betygspoang som forra lasaret, 13,0.

Tabell. Genomsnittlig betygspoang lasaret 2014/15 jamfort med lasaret 2013/14

La
2013/14
Hogskoleforberedande examen 15,2 i 0
Kvinnor 15,3 15,1
Man 15,0 148
Yrkesexamen 13,5
Kvinnor 14,2 13,6
Man 13,0 130
Totalt 14,7 144
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3.7 Lagesrapport angaende medel till de mest utsatta skolorna

Elva skolor med medel ur utvecklingsfonden

Sju skolor av de elva skolorna har forsamrat sitt resultat 2015 med minst fem

procentenheter jamfort med 2014 ars resultat. Tva skolor har forbattrat sitt resultat och
tva skolor har oférandrat resultat. Skolorna som minskar i resultat rapporterar om stora
skillnader pa kunskapsnivaer och social stabilitet mellan elevgrupper for olika lasar.
Tynneredskolan forklarar sitt kraftigt minskade resultat pa stort 6kat antal nyanlanda
elever. Kommunstyrelsen kommer att fa en muntlig féredragning den 25 november och

en skriftlig rapport om de elva skolorna behandlas den 2 december.

Tabell. andel elever med godként i alla &mnen

Andel med Godkant i alla @mnen Elva skolor
Vt 2013 Vt2014 Vit 2015

Angered
Gardstensskolan
Lévgdrdesskolan 4-9
Nytorpsskolan 4-9
Vattleskolan 4-9

Ostra Goteborg
Bergsjoskolan 7-9
Sandeklevsskolan 7-9
Utmarksskolan

Vastra Goteborg
Tynneredsskolan

Véstra Hisingen
Svartedalskolan/Jattestensskolan F-9
Ryaskolan F-9
Sjumilaskolan F-9

Totalt Goteborg

3.8 Kompetenshdjande insatser for medborgardialog —

I kommunfullmaktiges beslut ”Fordjupa demokratin genom att 6ka medborgarnas
mojligheter till inflytande, starkare inflytande for stadsdelsnamnderna i

36,3
20,6
34,4
40,8

35
40,9
18,2
32,4
45,7
77,4
54,8

65
431
21,4
20,5
65,4

38,7
45,5
39,4
48,4
25,4
45,2
34,2
30,0
48,6
84,2
65,8
76,1
66,7
29,4
39,1
68,8

44,3
24,5
33,3
45,2
62,2
39,7
18,5
35,0
28,9
79,8
40,7
70,1
69,0
23,4
33,3
66,4

stadsplaneringen samt forslag pa e-demokratildsningar” 2014 ges socialresursnamnd ett
uppdrag att genomfdra kompetenshéjande insatser (medborgardialogen) i enlighet med

foljande:

Det ar av vikt att det sker en kompetenshojning i stadens alla organisationer bade for
namnder och styrelser samt tjanstemannaorganisationen. Stadsdels- och
fackforvaltningar ska ha kompetens inom utvecklingsomradet medborgardialog och
genomfdra arbetet med de praktiska dialogerna.

Social resursforvaltning rapporterar att man i ett forsta skede genomfért en inventering i

staden och byggd pa denna inventering har ett antal kompetenshdjande insatser

genomforts for cirka 400 tjansteman och politiker. Insatserna fortsétter under hosten
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2015 i enlighet med plan. Arbetet sker i samverkan med stadsledningskontoret, social
resursforvaltning och 6vriga berérda organisationerna.

3.9 Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjanstlagen (SoL) 4 kap 81 och lagen om st6d och service till vissa
funktionshindrade (LSS) 89 dr staden skyldig att anmala alla gynnande beslut som inte
verkstallts inom tre manader till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Samliga
stadsdelsnamnder ska en gang i kvartalet dven lamna rapport till kommunfullmaktige.

Nedanstaende sammanstéllning géller andra kvartalet 2015.

Lag LSS FH SolL FH SoL IFO SoL AO Summa Kvinnor Man
Angered 13 0 5 6 24 11 13
Ostra 15 0 13 6 34 18 16
Goteborg

Orgryte- 13 6 2 11 32 13 19
Harlanda

Centrum 5 6 5 7 23 14 9
Majorna- 19 2 0 7 28 10 18
Linné

Askim- 18 2 2 24 46 25 21
Frélunda-

Hogsbo

Vastra 20 7 10 8 45* 17 28
Goteborg

Véstra 10 2 4 4 20 7 13
Hisingen

Lundby 7 5 3 0 15 4 11
Norra 8 1 0 15 24 13 11
Hisingen

Summa 128 31 44 88 291 132 159

* varav 6 avser forhandsbesked

Det totala antalet ej verkstallda beslut for andra kvartalet 2015 har minskat nagot sedan
foregaende kvartal, fran 296 till 291 gynnande ej verkstallda beslut.

Drygt 75 procent av besluten (221 st) som ej verkstéllts avser bostader med sérskilt stod
eller sérskild boendeform. Inom aldreomsorgen finns 88 personer som inte fatt sina
beslut géllande sérskilt boende verkstallda inom tre manader fran beslutsdatum. 67
personer har tackat nej till erbjudande och nio personer har fatt boende men efter langre
tid an tre manader.

Inom funktionshinderomradet finns 113 personer med beslut om bostad med sarskild
service enligt LSS vilket ar elva personer farre an kvartalet innan. 22 personer har fatt
erbjudande om bostad men tackat nej och 20 personer har fatt lagenhet men efter langre
tid &n tre manader. Flera namnder patalar bristen pa bostader med sarskild service som
ett stort problem och stadsdelarna far istallet stora kostnader for korttidsplatser i
avvaktan pa lampliga bostader. Stadsledningskontoret har i riskbeddmningen for 2015
lyft frdgan om bristen pa bostader for olika grupper.

Ovriga typer av insatsheslut som inte kunnat verkstallas inom tre manader &r
exempelvis bostad/boende IFO, beslut om kontaktperson/kontaktfamilj samt daglig
verksamhet.

Goteborgs stad, Uppfoljningsrapport 2 2015 30(32)



Fordelning 6ver staden

Fordelningen nar det galler ej verkstallda beslut &r ojamn éver staden. SDN Askim-
Frolunda-Hogsbo har fortfarande storst antal ej verkstallda beslut och men antalet har
minskat sedan féregaende rapporteringstillfalle, framst inom aldreomsorgen. SDN
Vaéstra GOteborg har nést flest antal ej verkstallda beslut. VV&stra Goteborg &r samtidigt
resursnamnd for personer som vill flytta till bostader med sarskild service i Géteborg,
sk forhandsbesked.

Konsfordelningen ar relativt jamn, ca 45 procent kvinnor och 55 procent mén.
Sarskilda avgifter

Om Inspektionen for vard och omsorg (IVO) beddmer att insatsen inte verkstallts inom
skalig tid har de en skyldighet att ans6ka hos forvaltningsratten om utddmande av
sérskild avgift. | samband med uppféljningsrapport 3/2015 kommer en sarskild
uppfoljning att goras av omfattningen av utdémda sarskilda avgifter.

3.10 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Stadsledningskontoret har i uppdrag att sammanstélla uppgifter om anmélningar enligt
Lex Maria och Lex Sarah fran stadsdelsnamnderna, social resursnamnd samt dven
anmalningar fran enskilda och externa utforare av socialtjanst och halso- och sjukvard
pa stadens uppdrag.

Lex Maria avser rapportering av handelser dér patient drabbats av allvarlig skada eller
utsatts for risker i halso- och sjukvarden och dessa drenden ska anmalas till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO).

Lex Sarah omfattar all verksamhet inom socialtjansten, inklusive LSS-verksamhet, och
ar en del av det systematiska kvalitetsarbetet enligt 3 kap. 38 SoL och 68 i LSS och
aven dessa drenden ska anmalas till 1\VO.

Rapporteringen sker kvartalsvis och denna rapportering avser andra kvartalet 2015.

Aldreomsorg IFO/Funktionshinder veflgra]\?nnhet Totalt
Lex Maria 0 0 2 2
Lex Sarah 1 6 0 7
Totalt 1 6 2 9

Vidtagna atgarder efter handelser som lett till Lex Maria-anmalningar

e Fordjupad och uppdaterad kunskap till sjukskoterskor betraffande trycksar
e Uppdatering av kunskaper kring forebyggande behandling med fokus pa risker
e MAS och MAR har sérskilda méten med aktuellt privat assistansbolag

Lex Maria-anmélningarna avser egen verksamhet och en avser dven privat utforare.
Antalet har minskat nagot jamfort med kvartalet innan.

Vidtagna atgarder efter handelser som lett till Lex Sarah-anmalningar

e Uppdatera rutiner for nar enskild inte 6ppnar dorren

e Handlingsplan for att fardigstalla medgivandeutredningar inom lagstadgad tid

e Personalfdrstarkning

e Forankring av rutin pa alla enheter avseende skyddade personuppgifter

e Implementering och férankring av kartlagd myndighetsprocess pa aktuell enhet

e Regelbundna arendegenomgangar samt genomgang av fysiska personakter vid
byte av handlaggare
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¢ Tillsammans med MAR ta fram en rutin som ska kvalitetssakra
informationsdverféring mellan professioner

e Fortydligande av hur mottagen information och instruktion rapporteras pa ett
tillforlitligt satt

Samtliga Lex Sarah-anmélningar avser kommunens egen verksamhet. Antalet har 6kat
nagot sedan kvartalet innan.
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