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Rektors uppdrag
Rektor leder och tar ansvar for att skapa basta
mojliga forutsittningar for att skapa 6kad

kvalitet och likvirdighet i undervisningen.

Ansvar for skolans kunskaps-

uppdrag samt demokrati- och

vardegrundsuppdrag

» Rektor leder och utvecklar skolans tvi
huvuduppdrag: kunskapsutveckling och
utveckling av normer och virden, utifrin
vetenskaplig grund i enlighet med de
nationella styrdokumenten och grund-
skolenimndens mal.

» Rektor tar ansvar f6r skolans och elevernas
resultat genom att f6lja upp och analysera
undervisningen i dialog med ldrarna och
ovriga medarbetare inom skolenhetens
samtliga verksamhetsformer.

Rektors uppdrag grundar sig pa:

Det pedagogiska ledarskapet
» Rektor leder och skapar forutsittningar for
lirarnas individuella och kollegiala lirande

i syfte att utveckla skolans kvalitet och
likvirdighet.

» Rektor leder och utvecklar den samlade
elevhilsan med fokus pa forebyggande och
frimjande arbete.

» Rektor samverkar med fackliga organisa-
tioner for att frimja effektivitet, fornyelse,
kvalitet och en god arbetsmilj6 pa skolan.

Resursanvandning

» Rektor foretrider arbetsgivaren Goteborgs
Stad och bidrar till en attraktiv arbetsplats
genom att skapa goda och likvirdiga for-

utsittningar for sina medarbetare.

» Rektor anvinder skolans resurser: kom-
petens, bemanning, ekonomi och lokaler,
for att elevernas lirande ska oka.

Liroplan for grundskola 11 2:8 punkt 1-3. Skollagen, paragraf 9—10.Grundskoleforvaltningens forstirkningsomriden.

Goéteborgs Stads medarbetar- och arbetsmiljopolicy. Goteborgs Stads och grundskoleforvaltningens budget.




Skillnader mellan
fadder och mentor

Faddern hjalper dig tills du har kommit in
mer i jobbet, och ar oftast en kollega
i ditt utbildningsomrade.

Mentorn stédjer dig med olika
utmaningar i ditt ledarskap, och ar en
erfaren chef fran grundskoleférvaltningen
eller ndgon annan verksamhet inom
Goteborgs Stad.

Fadder och mentor

Om du ar nyanstalld rektor ska du ha fatt en fadder inom ditt
utbildningsomrade, sa att du smidigt kan fa stéd for de mer
praktiska chefssysslorna. Om du dnskar erbjuder vi dig en
mentor som ar verksam inom Goéteborgs Stad. Nar du stalls
infér stdérre utmaningar kan vi erbjuda dig en professionell
chefshandledare.

Planerat startdatum Namn pa mentor Datum for uppfoljning

Fadder

Mentor

Statliga rektorsutbildningen

1. En del av utbildningen ingar i ordinarie arbetsuppgifter. | utbildningen ingar dagar
med seminarier och perioder pa internat. Studierna innebéar eget arbete pa den egna
skolan och att du laser litteratur.

|:| Ej paborjad

|:| Pagar férvantas vara klar

|:| Klar

Planering for avlastning pa skolan under tiden du gar din rektorsutbildning:




Rektorslyftet

2. Skolverket har en fortbildning med fokus pa pedagogisk ledning, sa att du som
rektor utvecklar ditt ledarskap och skapar goda férutsattningar fér eleverna att na
de nationella malen.

|:| Ej pdborjad

|:| Pagar férvantas vara klar

|:| Klar

Chefsforsorjning

3. Har du nadgon medarbetare som du kan se som din framtida rektorskollega?
| sa fall, vem eller vilka?

4. Hur ser du pa din egen utveckling nagra ar framat i tiden?

5. Har du nadgon bisyssla?




Din arbetsmiljo

Medarbetarsamtalet &r en mdjlighet att prata om de fragor som
ar viktiga for relationer och din psykosociala arbetsmiljé. En god
arbetsmiljo ar en viktig férutsattning for att verksamhetens mal

ska kunna uppnas.

6. Hur upplever du ditt chefsuppdrag? Ar det ndgot du i nuldget saknar fér att kunna
hantera ditt uppdrag?

7. Upplever du att det finns krav pa dig att standigt vara nabar? Varifran kommer
kraven? Hur paverkar det dig?

8. Hur upplever du din arbetsbelastning i nuldget? Koppla gérna till antal anstallda,
antal processer, psykiskt pafrestande arbetsuppgifter eller situationer

Har nedan finns exempel pa andra punkter som galler din arbetsmiljo.
Valj de som du vill diskutera.

» Den fysiska arbetsmiljén.

» Din relation med kollegor och chef.

» Din relation med andra delar av verksamheten.
» Dina relationer med elever och vardnadshavare.

» Tydlighet vad géller verksamhetens mal, férvantningar pa dig,
ditt ansvar och arbetssatt.

» Din arbetsbelastning.

»  Aterkoppling - far du veta n&r du har gjort ndgot bra eller mindre bra?



Kompetensskattning och
individuella insatser for din utveckling

| nedanstaende del gér du och din chef en genomgang av din kompetens inom olika
omraden. Det gér ni genom att var och en fér sig innan samtalet sétter en markering
pa pilarna, och punktar ner styrkor och utvecklingsomraden. Under sjélva samtalet
diskuterar ni hur ni bdda har resonerat nér ni satte markeringarna. Utifran det
planerar ni sedan tillsammans olika insatser for din utveckling.

8. Ansvar for skolans kunskapsuppdrag samt demokrati- och vardegrundsuppdrag.
Du har ett elevfokus i styrningen av skolan som leder till 6kad maluppfyllelse.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

9. Du organiserar verksamhetsstyrning och kvalitetsutveckling s som mal, planering,
genomfdrande samt uppféljning och analys, fér samtliga verksamhetsformer pa skolan.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

10. Du delegerar uppgifter och ansvar, och haller dig uppdaterad om och utvéarderar dina
medarbetares arbetsresultat.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka



11. Du styr och féretrader skolan utifran ett helhetsperspektiv genom att:
» styra och leda utifran politiska mal och uppdrag.
» vara i uppdraget saval nationellt som lokalt.

» se till att din verksamhet vilar pa vetenskaplig grund.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

12. Du fattar beslut i verksamhets- och personalfrdgor utifran lagar och avtal,
samt Goteborgs Stads och grundskoleférvaltningens styrdokument.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:

Insatser for din utveckling:




Det pedagogiska ledarskapet

13. Du utdvar ett ledarskap pa individ- och gruppnivd gentemot elever, medarbetare
och vardnadshavare genom att:

» samarbeta och ha en helhetssyn med ett tydligt fokus pa elevernas mal
och resultat for att eleverna ska uppna sin hela potential.

» bygga natverk, efterfraga och ta vara pa stdéd och kunskap.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

14. Du utdvar ett ledarskap till dina medarbetare genom att:

» vara engagerande, utmanande och stédjande fér medarbetarnas professionella
utveckling.

» ge aterkoppling till medarbetarna pa deras resultat.
» ha en kommunikation som praglas av saval lyssnande som tydlighet.

» visa tillit i ditt agerande och beslutfattande.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:

Insatser for din utveckling:




Resursanvandning

15. Du analyserar verksamhetens resultat kopplat till resursanvandning.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

16. Du skapar férutsattningar for dina medarbetare och uppnar resultat genom att:
» Ha en medveten ekonomistyrning.

» Planera din organisation
- lokaler, klasser, grupper, kompetens och tjansteplanering.

» Ha ett systematiskt arbetsmiljdarbete.

Utvecklingsomrade O O O O O o Styrka

Utvecklingsomraden:

Styrkor:

Insatser for din utveckling:

Underskrift rektor eller bitrddande rektor

Underskrift éverordnad chef Datum



Vad innebar det
pedagogiska ledarskapet
for dig som rektor?

Som pedagogisk ledare skapar du en trygg och tillitsfull miljé pa
din skola. | samarbete med din elevhalsa och dina medarbetare
utvecklar du samtalet om undervisningen och elevernas larande.
Pa samma satt som du visar dina medarbetare tillit, har dven
grundskoleférvaltningen tillit till att du utdvar och formar ett
pedagogiskt ledarskap utifran forstarkningsomradena.
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