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Arendet

I enlighet med kommunstyrelsens anvisningar och ndmndens rapporteringsplan upprattas en
Arsrapport for verksamhetséret 2016 som sammanfattar resultatet av det planerade arbetet
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disposition foljer rapportmall for fackndmnder.

Arsrapporten dversands till stadsledningskontoret 2017-01-31

Goteborgs Stad Fastighetskontoret, tjansteutldtande dnr 0008/16 1(2)



Bilagor

Bilaga 1: Arsrapport 2016

Bilaga 2: Resultat och balansrakning

Bilaga 3: Investeringar, uppdaterad exploateringsbudget
Bilaga 4: Uppfdljning av fastighetsndmndens uppdrag
Bilaga 5: Ledningsrapport (mattsammanstéllning)

Martin Obo Peter Kim
Tf Fastighetsdirektor Avdelningschef

Goéteborgs Stad Fastighetskontoret, tjansteutlatande dnr <!dnr>

2(2)



Bilaga 1

Fastighetsnamnden ‘ @ Gﬁtﬂ'borgs
Stad

Arsrapport 2016 Facknamnder

Fastighetsnamnden




Innehallsférteckning

1 SammMaAaNTattniNg ......cccooeiiiiie s 4
2 VerkSamhetSanalys..........cccoeiveiiiieieee e 6
2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling............cccooevevviicicincnenn, 6
2.1.1  Viktiga framtidSfragor.........cooeveveveeeeeeeceeeeee s 16
2.2 Fordjupad analys betraffande eKonomi ...........cccceoveiiiiiininniccecce 18
221 Analysav Arets Utfall ............ccoovevevevevereeeecceeeeeee e 18
2.2.2 INVEStEringSredOVISNING........ooveieieerieie e 21
2.2.3 EXploateringSinvesteriNgar .......c.cceivvieieieeie e 23
224 Kostnader for underhall, reparationer, tillsyn och skotsel .................... 26
2.3 Vardering av eget Kapital............ccceeveieieeie i 26
2.4 Utveckling inom personalomradet............ccceeviiireieresininesessssieseessesnns 27
24.1 Personalvolym och [6nekostnad.............ccccoveveiiiicnic e, 27
2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet.............cooeveveceveveereneeseennenn. 27
2.5 Uppfoljning av sérskilda beslut och uppdrag .........cccoeoviinininenencicceee, 32
251 INEErN KONTIOHL.......oviiiiiiic e 32
252 Ekonomisk uppfoljning m a a flyktingsituationen.............ccccceeveivnnnnnnn 32
25.3 R 010 15T T Vo [ S USRSORN 32
254 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi ..........cocvvererereneeieiieiisinins 32
255 Nationella MINOFITELEr ..........ccooi i 32
256 Gemensam byggprocess (GBP).........cceieieiniiniiiiieseseeeeeeeeseis 32
2.5.7  Upplatande av tomter for minst 250 smahus fran kommunal mark ....... 33
2.5.8  Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala Gverenskommelsen
om samverkan mellan staden och Social ekonomi ...........c.cccveivniinninne. 33
2.5.9  Ovriga beslut och/eller Uppdrag ...........ccocevvveeveviereisiieeseeieeeeeeeieians 34
2.5.9.1Strategi och plan mot hemIGShet. ..o 34
2.5.10 Processagarskapet: Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
Ska tillgodoSes DALIIE. ......coe e 35
3 Uppfoljning av kommunfullmaktiges budget ..., 39
3.1 Sammanfattande uppfoljning av kommunfullméktiges mal..............c.ccccevenee. 39
3.2 Sammanfattande uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag........c.ccoocu...... 40
3.21 Uppdrag riktade till fastighetsnAmnden ... 40

3.2.2 Kompletterande uppfdljning av kommunfullméktiges uppdrag kring
enkelt avhjalpta hinder ... 41

3.2.3 Kompletterande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag kring
jubileumssatsning DOSTAAEN ...........ccovvieeiiie e 41

4 Uppfoljning av Fastighetsnamndens inriktningsdokument 2016 ............... 43



4.1 Gemensamma uppdrag till byggnadsnamnden, trafikndmnden och
TaStighetSNAMNUEN ..o e e 43

411

Fortséatt arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard som Géteborgs
andra stora utvecklingsomrade vid sidan av Alvstaden. Den ska
utvecklas med tat stadsstruktur, samt innefatta en lank i det framtida

stomnatet for KOHeKtivErafik.........c.oocoovve i 43
41.2 Utveckla kommunikationsverksamheten mellan kontoren for att tydligare
kunna kommunicera hela stadsbyggnadsprocessen ..........cccceeeevevvrvnnns 43
413 Paborja nasta steg i GEM-projektet med utveckling av processerna fore
och efter detaljplanens formella process...........cccovvviiniieneneneieninnnns 44
4.1.4 Beskriv samverkansarbetet i hela stadsutvecklingsprocessen, inklusive
markanvisning och planbesked med fokus pa de tidiga skedena och de
lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och ta fram forslag pa hur den
kan utvecklas for att tidigare och tydligare involvera relevanta
KOMMUNAIA AKEOTEF......c.veiviiieiie e 44
415  Vid storre projekt och investeringsbehov ska berérd namnd i god tid fa
tal del av avvikelser, utdver ordinarie uppfoljningsrapportering. ......... 45
4.1.6 Prova nya samarbetsformer i stadsplanering utifran lardomar fran
arbetet med jubileumssatsningen for bosStader. ...........ccocovviieiiiiinnnns 45
4.1.7  Arbeta aktivt med processagarskap for kommunfullmaktiges mal och
aterkoppla till nAmnderna tva ganger Per ar. ..........coeeeveeeevevevereenennns 45
4.2 Fastighetsndmndens UPPAIag.......cceeeirerieririieeiesieese e eeeseste e re e sre e 45
4.2.1 Markanvisa for 4 000 bostader exklusive jubileumssatsningen for
DOSTATEN . ... s 45
422 Slutredovisa uppdraget fran 2012: “Fastighetskontoret ska tydliggora
hur den mark staden dger ska anvandas i en langsiktig
markanvindningspolicy” Dér ska framgd hur mal om dkad biologisk
mangfald ska nas och hur jordbruksmark i stadens &go ska anvandas for
ekologisk produktion av mat samt hur skotsel av mark och
vattenomraden ska ske sa att god biologisk mangfald bevaras och
framjas aven i omraden som inte ar skyddade. ...........c.cccocvvririeereiinnnns 46
4.2.3 Initiera fler bostadsprojekt dar hyresnivaerna halls nere, exempelvis
genom pa forhand férhandlade hyror eller markanvisningstavlingar. .. 46
4.2.4 Arbeta med tillfalliga bostader i vantan pa permanenta losningar ....... 46
425  Medverka i projekt for Tilldtande oaser, exempelvis pa Ringon............ 46
426  Tafram forslag pa en ekonomisk modell for prisséttning och kommunens
olika taxor som stimulerar till malen om blandstad...........cccccccoeeunee.. 46
4.2.7 Foresla styrmedel/modeller for att sékra att mal om blandstad och andra
kvaliteter uppnas pa annat satt an genom detaljplaner. ....................... 46
4.2.8 Utvéardera och utveckla markanvisningspolicyn sa att den annu battre
styr mot stadens mal for stadsutvecklingen...........c.coocoeeveveeiiiececinnan, 46
4.2.9 Ta fram ny version av Program fér miljoanpassat byggande som dven

omfattar kommersiella IoKaler. ........cceeeeeeeeeeeeeeeeee e 47



1 Sammanfattning
Bostadsforsorjning

Bostadsbyggande kommer att 6ka kontinuerligt och till mycket hoga nivaer fran 2018
enligt prognoserna. Men det ar en rimlig bedémning att bostadsbyggandet under en
period inte kan halla jamna steg med befolkningsutvecklingen. Rorligheten i det
befintliga bostadsbestandet blir darfor &n mer betydelsefull for bostadsforsorjningen.
Forutsattningar for att kraftigt 0ka bostadsbyggandet finns nu efter en uppvaxling av
plan- och exploateringsverksamheten.

De senaste aren har antalet bostader i plan- och exploateringsprocessen okat kraftigt
genom ett okat fokus pa bostadsinnehall i pagaende och startade detaljplaner. Detta,
tillsammans med effektiviserade processer, bedéms ge resultat i form av ett 6kat
bostadsbyggande kommande ar.

Kontorets bedémning &r att markanvisningarna under 2016 kan resultera i att antalet
bostader kan komma upp i en niva som vid ett fardigstallande motsvarar malet om 4 000
bostader. Intresset for att bygga bostader &r fortfarande stort hos savél etablerade som
nya aktorer. Aven intresset for att bygga hyresratter ar patagligt hogt.

Under 2016 fardigstéalldes 2 680 bostéder, vilket &r det hogsta antalet sedan mitten av
70-talet.

Att faktiskt bygga bostader i den mangd och takt som anges i prognosen ar en stor
utmaning for alla aktorer pa bygg- och bostadsmarknaden. For att lyckas kravs tillgang
till personal och kompetens, finansiering samt efterfragan pa nybyggda bostader. Det
finns resurs- och kompetensbrister nar det géller planering och genomférande av
detaljplaner. Framfor allt rader akut brist i samband med projektering. En analys av
pagaende detaljplaner, vilka kommer att vinna laga kraft under 2016-2018, ar att de &r
fler &n vad som &r rimligt for en realistisk utbyggnadstakt.

| projektet BoStad 2021 har samtliga detaljplaner startats, och de har ett sammanlagt
innehall av cirka 8 600 bostader. Upplatelseformen ar bade hyresratter (cirka en
tredjedel) och bostadsrétter (cirka tva tredjedelar). BoStad2021 befinner sig i en fas dar
majoriteten av projekten &r i planprocessen. | dagslaget bedoms att tidplanen for malet,
7 000 fardiga bostader 2021, kommer att hallas.

Fastighetskontorets arbete med att sakerstélla tillgangen till bostader &r resurskravande
och har stéllt stora krav pa kontorets verksamhet. Under aret har 435 lagenheter anvisats
till hushall med sociala eller medicinska behov, vilket dr en 6kning med 7 %. Dérutéver
har 462 bostader anvisats till nyanlanda enligt bosattningslagen. Detta innebar att
anskaffningen av lagenheter har 6kat med 6ver 100 % och antalet forvaltade kontrakt
har 6kat med 48 %. Antalet anvisade ldgenheter och forvaltade kontrakt bedéms
fortsatta 6ka under kommande ar.

Kommunstyrelsen gav 2016 fastighetsndmnden i uppdrag att samordna framtagandet av
boende for nyanldnda. Goteborgs Stad ordnade boendeltsningar for samtliga 831
nyanlanda som anvisades under 2016. Merparten i genomgangslagenheter inom
ordinarie bostadsbestand, vissa i mellanboendeformer av skilda slag och ett fatal i akuta
boendeldsningar av sovsalsmodell.

Under 2016 beslutade ndmnden att godké&nna sex platser dar AB Framtiden medges att
soka bygglov for temporara bostader, vilka ansdkan om bygglov nu lamnats for tva
platser, Askimsviken och Karralundsvallen.



Utover platser for tempordra bostader har kontoret arbetat i ett brett perspektiv for att
finna boendeldsningar i ett saval kort som langsiktigt perspektiv. Kontoret har formedlat
genomgangslagenheter, ansvarat for uppstart av mellanboenden och samordnat en
beredskapsplan. Framfor allt handlar det om inhyrningar av 255 ordinarie lagenheter,
framst fran de kommunala bostadsforetagen, vilka hyrts ut som genomgangsbostader i
andra hand till nyanlanda. Under hdsten beslutade ndmnden om inhyrning av s.k.
mellanboenden for upp emot 300 personer. | slutet av aret fick en del av
beredskapsplanens akutboenden tas i ansprak da cirka 50 personer flyttade in i sovsalar.
Dérutover har andra tillfalliga l6sningar tagits fram som t.ex. bostéder i fastigheter som
ska byggas om eller rivas.

Viktiga framtidsfragor
| arsrapport 2015 angavs foljande viktiga framtidsfragor:

e genomfdrande av detaljplaner
e kompetensforsorjning
e bostadsforsorjning for sarskilda grupper

Det &r i allt vasentligt samma fragor som namnden vill lyfta infor 2017, men
utmaningarna kring fragestallningarna har accentuerats i 4n hogre grad och det &r en
forutsattning att det gar att hitta losningar for dessa utmaningar om staden ska lyckas
med ambitionerna inom stadsutvecklingen.

Ekonomi

Avrets resultat ar 3,6 miljoner kronor vilket jamfért med budgetens omslutning
motsvarar en avvikelse pa 0,8 %. Kontoret har dessutom till staden levererat reavinster
om 451 miljoner kronor och 312 miljoner for tomtrétter.

Fastighetsnamnden foreslas aterredovisa 3,6 miljoner kronor av det utgaende egna
kapitalet for att det inte ska Gverstiga rekommenderad hogsta niva pa 17,5 miljoner.

Resultatet for fastighetsnamnden transfereringar ar -5,2 miljoner kronor.



2 Verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

Vasentliga handelser
Forutsattningar finns for kraftigt okat bostadsbyggande de kommande aren

Det sker nu en markant och successiv 6kning av bostadsbyggandet i Géteborg. De
senaste aren, 2011-2015, har ny- och ombyggnation gett cirka 2 200 bostader per ar i
genomsnitt. Under 2016 fardigstalldes 2 680 bostéder och i perioden till och med 2020
beréknas antalet fardigstallda bostader oka till cirka 4 500 per ar for att 6ka ytterligare
under 2021-2025 till cirka 5 400 bostader i genomsnitt per ar.

Detta beror framst pa ett véasentligt okat antal bostader, i saval antagna som i pagaende
detaljplaner. | detta ingar dven detaljplaner inom Bostad 2021 dar malsattningen ar att
7 000 bostader utdver ordinarie bostadsproduktion ska féardigstéllas till och med 2021.

Att forutsattningarna finns for ett 6kat bostadsbyggande éar ett resultat av ett medvetet
arbete med att 6ka exploateringsgrader i pagaende detaljplaner och en prioritering av
detaljplaner med hogre bostadsinnehall.

Aven om bostadsbyggandet successivt 6kar, och nu ar pa en niva som &r den hogsta
sedan miljonprogrammet avslutades, sa finns det en omfattande bostadsbrist i Géteborg,
liksom i de flesta andra kommuner i landet. Befolkningsprognosen i ar innehaller
ovanligt stora osakerheter. Aven om prognosen for bostadsbyggandet visar att
bostadshbyggande kommer att 6ka kontinuerligt och till mycket hoga nivaer fran 2018
och framat ar det en rimlig bedomning att bostadsbyggandet under en period inte kan
halla jamna steg med befolkningsutvecklingen. Rorligheten i det befintliga
bostadsbestandet blir darfor an mer betydelsefull for bostadsforsérjningen.

... men det stéller héga krav pa samordning och resurser for att kunna forverkligas

Det finns resurs- och kompetensbrister nér det géller planering och genomférande av
detaljplaner. Framfor allt & den akuta bristen i samband med projektering och
utbyggnad av detaljplaner som ska genomféras och dér detaljplaner redan vunnit laga
kraft eller kommer att vinna laga kraft 2016/2018. Stora infrastrukturprojekt
(Vastlanken, Hisingsbron, Marieholmsforbindelsen, Goétaleden m.fl.) konkurrerar
resursmassigt med utbyggnaden av bostadsprojekt. Analys av pagaende detaljplaner
visar att byggréatter for bostader och kontor i detaljplaner som kommer att vinna laga
kraft under 2016-2018 &r fler &n vad som bedéms vara en realistisk utbyggnadstakt.

Planer med avslut 2016-2018 innehaller drygt 30 000 bostader och mer an 500 000 kvm
kontorsyta. Det behovs en fortsatt och fordjupad analys av stadens projektportfélj och
en prioriteringsordning behover tas fram utifran vara mal. Detta arbete pagar och
kommer ocksa medféra en paverkan pa innehallet i startplanen for 2017. Det ar viktigt
att en noggrann analys sker infor beslut om startplan 2017 s att den anpassas och tar
hansyn till redan pagaende detaljplaner samt mojligheten till ett realistiskt
genomfdrande.

Att faktiskt bygga bostader i den mangd och takt som anges i prognosen ar en stor
utmaning for alla aktorer pa bygg- och bostadsmarknaden. Avgdrande faktorer for att
lyckas ar tillgang till personal och kompetens, finansiering och efterfragan pa nybyggda
bostéder. Flera bygg- och stadsutvecklingsprojekt kommer att genomfdéras under samma
tidsperiod och pa samma plats, men med olika utforare. Detta stéller krav pa ett
langsiktigt, klokt och samordnat agerande fran stadens olika aktorer.



Den kommande stadsutvecklingen kréaver ytterligare och utékad kompetens inom
stadsbyggnadsomradet. Redan idag ser kontoret svarigheter att rekrytera och behalla
vissa yrkeskategorier. Det rader stor konkurrens fran omvarlden, inte minst fran stadens
egna verksamheter, pa bland annat ingenjorer och annan samhallsbyggnadskompetens.
Det ar, for manga verksamheter, darfor svart att rekrytera och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Detta far till foljd att man riskerar komma till ett lage dar en okad takt i
bostadsbyggandet inte langre kan uppnas pa grund av begransade personalresurser,
oavsett hur mycket évriga resurser som stts in eller hur effektiv samverkan aktorerna
uppnar sinsemellan. Stadens samtliga aktorer bor uppmarksamma dessa signaler och
behdver samverka annu tatare och noggrant folja utvecklingen, bade inom staden och i
samverkan med marknadens 6vriga aktorer.

Bostader for nyanlanda

Situationen pa bostadsmarknaden kompliceras dessutom av den pagaende flyktingkrisen
som ar den allvarligaste i modern tid. Den 1 mars 2016 inférdes lagen om mottagande
av vissa nyanlanda invandrare for bosattning. Lagen géller nyanldnda som har beviljats
uppehallstillstand som kan ligga till grund for folkbokféring. | lagen anges att en
kommun &r skyldig att efter anvisning ta emot en nyanland for bosattning i kommunen.

Da fastighetsnamnden har ansvaret for bostadsforsorjning i kommunen beslutade
kommunstyrelsen under varen 2016 att uppmana fastighetsnamnden att samordna
framtagandet av boenden for nyanlanda. Fastighetskontoret hade da redan i augusti
2015 fatt fastighetsnamndens uppdrag att ta fram platser for temporara bostader. Under
varen 2016 beslutade namnden att godkanna sex platser dar Forvaltnings AB Framtiden
medges att soka bygglov for temporara bostader, av vilka man l&mnat in ansokan om
bygglov for tva platser, Askimsviken och Karralundsvallen. | december 2016 beslutade
namnden att medge att bygglov soks for ytterligare en plats, den nuvarande
parkeringsytan vid Masthuggskajen.

Utover platser for tempordra bostader har kontoret arbetat i ett brett perspektiv for att
finna boendeldsningar i saval ett kort som langsiktigt perspektiv.

Framfor allt handlar det om inhyrningar av 255 ordinarie lagenheter, framst fran de
kommunala bostadsforetagen, vilka kontinuerligt hyrts ut som genomgangsbostader i
andra hand till nyanlédnda. | augusti 2016 fattade ndmnden beslut om inhyrning av 80
villavagnar vilka &r tankta att fungera som mellanboende for upp emot 200 personer. |
november fattades beslut om en inhyrning av en fastighet med 45 dubbelrum.

Arbetet for att finna boendeldsningar ar en svar uppgift, liksom i manga andra
kommuner, och har stallt stora krav pa fastighetsnamndens verksamhet. Utdver
uthyrning av genomgangslagenheter i ordinarie bestand har fastighetskontoret ansvarat
for uppstart av mellanboenden och samordning av beredskapsplan.

Goteborg ordnade boende for samtliga nyanlanda som anvisades till staden under 2016.
Sammantaget sékerstallde fastighetskontoret i samverkan med berdrda forvaltningar och
bolag, att 831 personer kunde erbjudas boende enligt Bosattningslagen under 2016.

Totalt uppskattar fastighetskontoret, mot bakgrund av Migrationsverkets senaste
prognoser, att cirka 3 530 personer kommer att anvisas till Goteborgs kommun under
perioden 2016-2020, varav 1 376 nésta ar.

Beredskapsplan har tagits fram

En beredskapsplan har tagits fram for att sakerstalla mottagandet av nyanlénda i det fall
da vi inte kommer att kunna erbjuda boenden i tid. Planen beskriver ansvar och roller
samt objekt som kan startas med kort varsel. Beredskapsplaneringen innebér att vi till
arsskiftet 2016/2017 ska kunna harbargera 200- 300 personer i akuta boenden.



I slutet av aret fick en del av beredskapsplanens akutboenden tas i ansprak da cirka 50
personer flyttade in i sovsalar och rum. Fastighetskontoret har i egen regi iordningstallt
akutboenden i enlighet med beredskapsplanen. Huvuddelen av dessa finns i de sa
kallade ”Ogiftas hus” pa Lillhagsparken. Detta dr 8 huskroppar som ska rivas infor den
kommande exploateringen men som vi i vantan pa detta har gjorts i ordning och hyrs ut
till familjer och ensamhushall. Som mest kommer det bo ungeféar 120 personer i dessa
akutlagenheter.

Verksamhetens utveckling
Markforsorjning

Anvandningen av stadens mark ska bidra till en hallbar tillvéaxt ur
bostadsforsorjningssynpunkt, en positiv naringslivsutveckling och till att
tillgodose behovet av anlaggningar fér kommunala behov.

Det kommunala mark&gandet

Fastighetsndmnden utdvar den formella &garrollen till stadens

markinnehav. Genom markinnehavet och kdp och férséljning av mark kan
fastighetskontoret planera och ge forutsattningar for att mota behovet av bostéader,
verksamheter, infrastruktur och kommunal service. Under aret har forséljning bland
annat skett av tva fastigheter belagna i andra kommuner samt nio smahustomter.
Kontoret har &ven forvérvat en fastighet for Social resursforvaltnings behov av HBV-
hem for ensamkommande barn.

Anspraken pa stadens mark okar i takt med att staden véaxer, vilket staller stora krav pa
prioritering mellan olika intressen. | syfte att utnyttja marken pa ett optimalt satt stravar
fastighetskontoret efter att upplata sa mycket som mojligt av marken, detta kan i vissa
fall innebara risk for konflikt da den upplatna marken inte &r direkt tillganglig for
eventuella nya behov som uppstar.

Arrenden — miljon i fokus

En betydande del av namndens verksamhet finansieras genom avgifter fran utarrenderad
mark. Arbetet med att se 6ver villkoren i dldre arrendeavtal pagar kontinuerligt. Cirka
180 arrendeavtal har nytecknats eller omfoérhandlats under aret och en 6versyn av
arrendevillkoren med sérskilda fortydliganden av de miljomaéssiga aspekterna har
paborjats.

For att 6ka samordningen och likabehandlingen av stadens utarrenderade mark har
kontoret under aret fordjupat samarbetet med bland andra Park- och naturférvaltningen
samt med Idrotts- och foreningsforvaltningen.

Tomtratter — mojlighet till frikop

Fastighetsndmnden beslutade 2015 att anta en inriktning avseende frikbp av tomtratter
upplatna for kommersiella &ndamal och for flerbostadshus. Beslutet innebar
forbattringar sett ur ett naringslivsframjande perspektiv eftersom mojligheterna att fa
frikdpa sina tomtrattsupplatna fastigheter, alternativt flytta fram tidpunkten for mojlig
uppséagning, 6kade. Detta har underlattat investeringar i tomtrétterna.

Under 2016 har fastighetsnamnden beslutat om 8 frikop av tomtréatter upplatna for
kommersiella &ndamal. Dessutom har det tecknats 38 avtal dar tidpunkten for mojlig
uppsagning flyttats framat i tiden. Det har inte skett nagra frikop av tomtréatter upplatna
for flerbostadshus under aret.



Naringsliv- markforfragningar

Antal markforfragningar fran naringslivet har okat nagot jamfort med foregaende ar.
Under aret har det beslutats om fyra forsaljningar av kommunala verksamhetstomter,
tva belagna inom Alelyckans verksamhetsomrade, en i Séavenas och en i Garda. Manga
foretag soker mark i redan etablerade verksamhetsomraden, omraden som manga
ganger ar fullt utbyggda och dar kommunen darfor inte kan tillmotesga efterfragan.
Storst andel ledig verksamhetsmark finns i nordost dar efterfragan fran naringslivet ar
svagare.

Staden har idag begransat med ledig och detaljplanelagd mark for verksamhetstomter.
Aven under de narmaste aren kommer det att finnas begransat med ledig
verksamhetsmark till forsaljning och planer for nya verksamhetsomraden behover tas
fram. For narvarande pagar ett programarbete for verksamheter vid Hisingsleden Save
depa och ett detaljplanearbete for Biskopsgardens industriomrade. Behovet av nya ytor
for handel bedoms tillgodosett inom den pagaende planeringen. Efterfragan pa
kontorsytor ar i dagslaget stor men da flera stora planarbeten for kontor pagar bedéms
behovet av kontorsytor vara tillgodosett inom de narmsta aren.

For att fa kunskap om behovet av nya logistik- och industriytor har fastighetskontoret
tillsammans med Business Region Goéteborg, Stadsbyggnadskontoret och Goteborgs
Hamn initierat framtagande av en logistik/industriutredning. Utredning kommer att vara
Klar under 2017.

Markforsorjning 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Totalt antal m2 kommunaléagd detaljplanelagd 330000 | 270000 | 768 000 | 257 000 193 175 000
verksamhetsyta 000

Antal m2 forsald/upplaten verksamhetsyta 76000 | 112000 | 43000 | 428 000* | 15200 | 17 700
Antal inkomna forfragningar fran naringslivet 74 73 50 55 54 62

*Ar 2014 skedde forsaljning/upplételse av stora markomréden for verksamheter vid Logistikcentrum och i Gardsten.

Varderingar - prissattningsmodell

For att oka byggherrarnas forutsagbarhet i samband med forvarv och byggnation pa
kommunal mark har fastighetskontoret tagit fram en modell for prissattning av mark i
samband med markanvisningar. Modellen godkandes av fastighetsndmnden den 16 maj
2016. Eftersom fastighetskontorets forslag till prismodell innebér ett nytt forfarande
kommer fastighetskontoret noga félja modellen och vid behov aterkomma till
fastighetsnamnden med forslag pa revidering. For att utbyta erfarenheter och dka
kunskapen om bland annat pris- och vardepaverkande faktorer har fastighetskontoret
inlett en dialog med Forvaltnings AB Framtiden.

Stadsbruk - ett Vinnovaprojekt for att skapa forutsattningar for kommersiell odling i
och omkring staden

Vinnovaprojektet Stadsbruk slutredovisades under hésten 2016. Projektet genomfordes i
samarbete med Malmg, Vé&xj6 och Kristianstad och syftade till att 6ka och utveckla den
ekologiska och kommersiella odlingen i och omkring staden. Stadsbruk innebar ett nytt
sétt att anvénda stadens mark dar man genom odling utvecklar marken, skapar
arbetstillfallen och bidrar till en grén, ekologisk stad. Fastighetskontoret har sedan
projektet avslutades applicerat arbetsséttet och modellerna i den ordinarie verksamheten
under namnet Stadsbruk Géteborg. Som ett resultat av arbetet med Stadsbruk Goteborg
har flera nya odlingsforetag startat kommersiell odling. Under aret har bland annat
projektet Kajodling startat i Frihamnen. Kajodlingens afférsidé ar odling till
restauranger.



For att ytterligare utveckla konceptet Stadsbruk har fastighetskontoret tillsammans med
Malmo och Vaxjo ansokt om och fatt beviljat en fortséttning av Vinnovaprojektet (steg
3). I steg 3 kommer fokus att vara minskad segregation och arbetsléshet samt fokus pa

héalsa.

Haljeredsgard- mjolkgard i kommunal dgo

Fastighetskontoret har tecknat avtal for ny- och ombyggnad av Haljereds gard i syfte att
rusta upp och vidareutveckla den enda kvarvarande mjélkgarden i kommunal ago.
Garden kommer att bli ett viktigt besoksobjekt och ska efter ombyggnad visas upp som
en modern mjolkgard med biogasproduktion for bland annat skolklasser i Géteborg.
Ombyggnaden av Héljeredsgard ska vara klar under hosten 2017.

Haljereds gard kommer att utgora en del i samverkansprojektet LAB 190 vars syfte ar
att skapa ett modellomrade for hallbar utveckling langs lansvéag 190 (Grabovéagen). |
LAB 190 arbetar Goteborgs Stad tillsammans med 6vriga GR kommuner, VGR, BRG
och Lansstyrelsen for att skapa forutsattningar for lokal matproduktion, besdksnaring
och infrastruktur.

Bostadsforsorjning

Tillgang till bostader ar en grundlaggande réttighet och en forutsattning
for en socialt hallbar stad. Det bidrar ocksa till tillvaxt och valfard.

Fardigstallda bostader och prognos '

2 680 bostéader fardigstalldes 2016, vilket &r en 6kning jamfort med

tidigare ar och i niva med tidigare lamnad prognos. For 2017 visar

prognosen, som gjordes i mars 2016, cirka 3 300 fardigstéallda bostader och for
kommande ar fortsatt hoga volymer. En ny prognos lamnas i borjan pa 2017.

7000
De senaste ren har antalet 5 000 N
bostader i plan- och 5 000 L
exploateringsprocessen 6kat 4 goo T

kraftigt genom ett okat fokus 2 000 _

pa bostadsinnehdll i pdgaende ) 000 - — ey IR nor
och startade detaljplaner. | de 1 T3 i 1§ e
o 1 Praghps | |

allra flesta detaljplaner 6kar

dessutom exploateringsgraden o — - 5 P—— 'm: -
under detaljplanearbetets 2 2 s 8 g g S8 &5 888588838 8

gang. Detta, tillsammans med

effektiviserade processer,

bedoms ge resultat i form av ett 6kat bostadsbyggande kommande ar. Dock ska
konstateras att bostadsbyggandet ar konjunkturkansligt och att en nedgang i
konjunkturen kan paverka bostadsbyggandet negativt.

Snitt 21-25 [

De senaste aren, 2012-2016, har ny- och ombyggnation gett cirka 2 400 bostader per ar i
genomsnitt. Under perioden 2016-2020 beraknades, enligt prognos i mars 2016, antalet
fardigstallda bostader oka till cirka 4 500 per ar for att oka ytterligare under 2021-2025
till cirka 5 400 bostader i genomsnitt per ar. Det ar saledes en markant 6kning av
bostadsbyggandet i Goteborg som innebar att det byggs mer i staden an det har gjorts
sedan miljonprogrammet avslutades.
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Paborjade bostader 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Paborjade bostader 2341 2 259 2 045 2622 3034 2 800
Fardigstallda bostader 2011 2012 2013 2014 2015 2016 Andel
Flerbostadshus, totalt 1135 1492 2039 1470 1826 1535 | 57,3%
Bostadsratt 695 970 1402 799 1215 1221 | 45,6 %
Hyresréatt 440 522 637 671 611 314 | 11,7 %
Smahus 280 216 183 237 240 414 | 154 %
Specialbostader* 68 186 81 86 232 452 | 16,9 %
Nybyggnad, totalt 1483 1894 2303 1793 2298 2401 | 89,6%
Ombyggnad 219 216 265 224 255 279 | 10,4 %
Totalt 1702 2110 2 568 2017 2 553 2680 | 100 %

*specialbostader omfattar studentbostader, gruppboende & aldreboende

VEX- utveckling av exploateringsprocessen

VEX- projektet (verksamhetsutveckling inom exploateringsprocessen) pabdrjades i
mars 2016 i syfte att analysera nulaget samt ta fram forslag till forbattringar gallande
hanteringen av ett projekts genomforandefragor, ekonomi samt kommunikationsfragor.
Projektet har levererat ett antal forslag i enlighet med projektets projektmal:

e Forslag till struktur for ett gemensamt forhallnings- och arbetssitt avseende
hanteringen av genomférandefragor inom exploateringsprocessen

e Ensynliggjord exploateringsinvesteringsprocess med forslag till forbattringar

e Forslag till struktur for ett gemensamt forhallnings- och arbetssétt avseende
forvaltningsgemensamma kommunikationsfragor inom exploateringsprocessen

Forslagen har presenterats for direktorerna pa fastighetskontoret, trafikkontoret,
stadsbyggnadskontoret, forvaltningen for kretslopp och vatten och park- och
naturforvaltningen samt Alvstrandens VD och beslut om fortsatt inriktning fattades av
direktorerna i november. VEX-projektet beréknas slutrapporteras till direktérerna i
februari 2017.

Implementering av projektsystem och projektmodell

Under hosten 2015 upphandlades ett gemensamt projektsystem for fastighetskontoret,
trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret, park- och naturférvaltningen samt Alvstranden
Utveckling. Ett samordningsprojekt for systematisk projekthantering startade under
varen 2016 under ledning av en konsult och har avslutats vid arsskiftet 2017. En
forvaltningsorganisation for projektsystemet har tillsatts med representanter fran
forvaltningar och Alvstranden Utveckling. Utbildningsinsatser kopplade till
projektstyrning och projektsystem planeras under 2017.

Miljéanpassat byggande

Ett forslag till revidering presenterades for namnden i augusti dér &rendet bordlades till
nastkommande mote i september, da drendet aterremitterades for ytterligare
bearbetning. Programmet har darefter bearbetats och foreslas presenteras pa
ndmndmotet i februari 2017. Vad géller miljoanpassat byggande for kommersiella
lokaler sa har en arbetsgrupp skapats for att fortsatta utreda fragan under varen 2017.
Arendet foreslas presenteras pa ett namndmate innan sommaren.
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Malvarde

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Andel fardigstallda bostader i markanvisningar
med krav pa programmet miljdanpassat byggande

100 %

0%

21 %

53 %

77 %

80 %

73 %*

*Under aret har en rad gruppbostader samt bostader i aldre planer fardigstallt som inte omfattats av miljéanpassat byggande.

Projekt Alvstaden- ett samverkansprojekt

Alvstaden utgor ett samverkansprojekt i staden och har en fastlagd organisation som
innefattar Alvstranden Utveckling AB, byggnadsnamnden, fastighetsnamnden, park-
och naturndmnden, trafikndmnden, SDN Lundby som representant for de tre berdrda
stadsdelsnamnderna, Business Region Géteborg samt stadsledningskontoret.
Direktdrerna for dessa forvaltningar och bolag utgor styrgrupp och det mer operativa
Alvstads-arbetet leds av en projektledningsgrupp bestdende av avdelningschefer eller
motsvarande hos berdrda forvaltningar.

Komplexiteten i stadsutvecklingen i aktuella omraden, i kombination med resursbrist
hos stadens forvaltningar, har lett till att forskjutningar i tidplanen for arbetet med flera
av detaljplanerna pa mellan 2-4 kvartal. Detta, i sin tur i kombination med att fragan om
stadens genomférandeformaga i kommande skeden alltmer aktualiseras, kan komma att
innebdra ett behov av ytterligare en justering av fardplanen.

Markanvisningar for bostader

Det har varit en avsevard dkning av markanvisningar under 2016, saval vad avser antal
projekt som bostadsinnehall, jamfort med de foregaende fyra aren. Intresset for att
bygga bostader ar fortfarande stort hos saval etablerade som nya aktorer i staden. Det
kan dven konstateras att intresset for att bygga hyresratter var patagligt hogt.

Antalet bostader som har anvisats gar inte att redovisa med exakthet. | vissa fall ar
bostadsinnehallet inte kant vid tillfallet for beslut om markanvisning, till exempel i de
markanvisningar dar det ar ett blandat innehall av andamal som exempelvis bostader,
verksamhetslokaler och uthildningslokaler. Exempel pa markanvisningar under 2016
dar antalet bostader inte var mgjligt att ange vid beslutet for markanvisning ar Kv.
Lejonet i Sodra Garda. Antalet bostader kan dessutom forandras under den fortsatta
planeringsprocessen, och da oftast genom att antalet bostader ckar.

Antalet hyreslagenheter som har anvisats gar inte heller att redovisa med exakthet,
eftersom fordelningen mellan upplatelser inte alltid var klar vid beslut for
markanvisning och att bostadsinnehallet i ett projekt dessutom kan forandras under den
fortsatta planeringsprocessen. En forsiktig uppskattning ar att omkring 2 500 av de
anvisade bostaderna, exklusive Bostad 2021, utgdrs av hyreslagenheter.

Cirka 180 smahus har markanvisats pa Hisingen, Bergsjon, Angered och pad Branno

Kontorets sammantagna beddmning &r att markanvisningarna under 2016 kan resultera i
att antalet bostader kan komma upp i en niva som vid ett fardigstallande motsvarar
malet pa 4 000 bostader. Dessutom uppgar antalet bostader i markanvisningar som avser
Bostad 2021 till drygt 1 000 bostader. Om da aven bostader som hanfor sig till Bostad
2021 inraknas sa ar antalet bostader i markanvisningar klart éver malet.
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Markanvisningar bostader* (exkl. Bostad 2021) 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Antal markanvisningar 12 20 12 19 27 47
Antal exploatorer 18 11 17 23 24
Antal markanvisade projekt 12 8 9 13 15 33
Uppskattat antal bostader vid markanvisningstillfallet* 1100 | 1400 | 1000 | 1300 | 3000 3 500*

*Uppgifterna ar hogst prelimindra och kan @ndras i ett senare skede.

Bostadsforsorjning for sarskilda grupper
Anvisning av bostader till hushall med sarskilda behov

Under 2016 har 435 lagenheter anvisats till hushall med sociala eller medicinska behov.
Detta ar en 6kning med 7 % jamfort med foregaende ar och siffran motsvarar i stort det
behov om 450 lagenheter som fastighetskontoret aviserade infor 2016. Privata
fastighetsagares bidrag motsvarar cirka 10 procent av de anvisade lagenheterna.

Antalet hushall som far dverlatelse till forstahandskontrakt ligger kvar pa samma niva
som foregaende ar (273 hushall). Antalet forvaltade kontrakt har 6kat med 48 % under
aret (inklusive malgruppen for den nya Boséttningslagen). Det 6kade trycket pa
bostader till olika grupper har bidragit till att den genomsnittliga vantetiden fran beslut
till anvisning har 6kat med ytterligare tva manader sedan féregaende ars uppféljning.

Trenden med en 6kning av antalet kommunala kontrakt bedéms fortsétta. For 2017
planerar AB Framtiden att lamna 480 lagenheter till hushall med sociala eller
medicinska behov. Utover dessa tillkommer lagenheter fran privata fastighetsagare.
Staden fortsatter att prioritera metoden Bostad forst som &r en viktig del i
hemldshetsplanen och darfor har initiativ tagits for att utoka antalet Bostad forst-
lagenheter till 55 nya lagenheter, fran tidigare 20-30 per ar. Antalet F100-lagenheter till
personer med funktionsnedsattning okar med 20 l&agenheter till cirka 65 stycken under
2017.

Utover ordinarie anskaffning har fastighetskontoret sedan i juni 2016 &ven arbetat med
att anskaffa och hyra ut lagenheter till malgruppen for den nya Bosattningslagen.
Fastighetskontoret har utéver ordinarie kommunala kontrakt anvisat 255
genomgangsbostader till nyanlanda. Ytterligare cirka 200 boenden/lagenheter har
anvisats i mellanboenden som Lilleby camping, Lillhagsvdgen och i villor.
Fastighetskontoret har dven lett arbetet med en beredskapsplan vilken togs i bruk under
december 2016, da ett femtiotal personer placerades i sovsal samt i en villa.
Sammantaget har fastighetskontoret i samverkan med fastighetségare och berérda
forvaltningar ordnat med boende for cirka 500 hushall som anvisats enligt
Boséttningslagen.

For 2017 har AB Framtiden aviserat att de kommunala bostadsforetagen kommer att
lamna fler lagenheter till fastighetskontoret for vidareuthyrning till malgruppen for
Bosattningslagen. Under aret planeras ocksa for fardigstallande av ett antal temporéra
bostader. Osakerheten avseende tidplaner och antal lagenheter ar dock fortsatt stor.
Fastighetskontoret har i dagslaget ocksa fatt utfastelser fran privata fastighetsagare om
leverans av narmare 120 lagenheter under 2017 till malgruppen for bosattningslagen.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016
Antal anvisade lagenheter 293 309 425* 314 409 897**
Genomsnittlig vantetid for de hushall 3 man 3 man 3 man 3 man 4 man 6 man
som fatt beslut om fortur till bostad

*Inkluderar sérskild satsning for 109 hushall fran képta boendeldsningar utan behov av stod
** Inkluderar anvisningar enligt Bosattningslagen. Ordinarie anskaffning uppgar till 435.

Samordning av kommunens arbete vad avser fysisk tillganglighet

Under aret har uppdraget med att inventera den fysiska tillgangligheten i flerbostadshus
fortsatt. Inventeringen omfattade entréer och trapphus och genomférdes hos de
kommunala bostadsbolagen AB Poseidon och Familjebostéder. Resultatet kommer att
kunna anvéndas i ett storre sammanhang da det visar hur tillgangliga fastigheterna &r
per primaromrade.

| uppdraget En tillganglig stad for alla processleder fastighetskontoret stadens insatser
for att inventera och atgarda enkelt avhjalpta hinder enligt Plan och Bygglagen.
Eftersom det standigt tillkommer nya lokaler och andra upphor &r inventeringsarbetet ett
standigt pagaende arbete. Resultatet 2016 visar att andelen inventerade publika lokaler
och platser har minskat till cirka 65 % fran 70 % 2015. Minskningen beror dels pa att
det tillkommit ett stort antal nya verksamhetslokaler som inte hunnit inventeras och dels
pa att en del av personalresurserna lagts pa att ta fram underlag till atgardsplaner.

Subvention for trygghetsboenden

Under aret har fastighetsnamnden fattat beslut om subvention for ytterligare 205
lagenheter i 5 olika trygghetsboenden. Detta innebar att malvardet om 150 beslutade
lagenheter per ar har uppnatts. Slutmalet for uppdraget (KS 0904/14) &r 1 000 stycken
till och med ar 2018, varav cirka 150 lagenheter tillskapas i nyproduktion. Totalt har
541 lagenheter beviljats subvention sedan starten. En 6versyn och utvardering har gjorts
av regelverket under 2016 enligt ett uppdrag fran kommunstyrelsen. Resultatet av denna
kommer att behandlas i fastighetsndmnden 2017-02-06.

2013 2014 2015 2016

Antal beslutade trygghetsbostader 125 136 75 205

Handlaggning av bostadsanpassningsbidrag

Antalet registrerade arenden har minskat nagot jamfort med foregaende ar samtidigt
som antalet beslutade drenden 6kat. Okningen bestar till storsta del av drenden som fatt
avslag. Analysen av avslagen visar bland annat att sokanden soker flera ganger for
samma atgarder i storre utstrackning an tidigare, men att ocksa ansokningar av atgarder
som inte omfattas av bidraget dkar. Kostnaderna for bostadsanpassningsbidraget har
okat jamfort med foregdende ar frén 67 miljoner kronor till drygt 70 miljoner. Arets
okning beror till storsta del pa ett enda arende dar bidrag beviljats pa drygt 2 miljoner
kronor for en omfattande tillbyggnad. Handlaggningstiderna har under aret varit langre
an jamfort med foregaende ar. Detta beror delvis pa en hdg personalomséttning under
2015-2016 vilket medfort att n&stan hélften av medarbetarna varit i introduktion under
aret. Under sista delen av aret har handlaggningstiderna dock borjat minska.

Handlaggningstid for bostadsanpassning

2014

2015

2016

Arenden som fatt beslut inom 2 man

70 %

69 %

63 %
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Bostader med sarskild service (BmSS)

Totalt tillférdes 60 bostader med sarskild service genom nyproduktion, vilket &r klart
lagre an behovet. Resultatet innebar att det fortsatt behdvs bade en kortsiktig och en
langsiktig planering for cirka 325 lagenheter 2017-2018 for att behovet ska motsvaras
och budgetmalet fér 2017 och framat ska nas. Under 2017 kommer arbetet intensifieras
utifran det nya uppdraget som fastighetsnamnden fatt i stadens budget for 2017, dar det
tydliggors att malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stod ska
sékerstallas.

Forvaltning av mark och byggnader
Fastighetsnamndens mark och byggnader &r en tillgang for staden
Nytt fastighetssystem — kvalitetssékra processerna

Inforandet av ett nytt system startade under 2015 genom utbildning av
samtlig personal samtidigt som information fran de gamla avtals- och
fastighetsdatabaserna matades in. Under 2016 har utbildningen fortsatt
samt att vi kompletterat med uppgifter fran besiktningar mm. Det &r fortfarande delar
som behdver utvecklas men vi kan redan se foljande positiva effekter; processen kring
felanmalningar fran vara kunder har blivit tydligare och ger en snabbare aterkoppling,
felk&llor minimeras, det &r lattare att hitta kunduppgifter, vi kan jobba mer mobilt samt
att vi fatt en 6verblick av vakanta objekt. Besiktningar, underhall samt tillsyn och
skotsel ar inte annu i helt full drift i systemet men vi kan dnda se positiva effekter sasom
en tydligare dverblick och battre planering av atgarder i vara byggnader.

No6jdare kunder — tatare kontakt

Resultatet av kundenkaten i borjan av aret visar tydligt att vara hyresgaster vill ha mer
information om vad som hander med deras bostad eller lokal samt att vi aterkopplar
snabbare vid atgard. Under aret har vi aktivt arbetat med att sakerstalla
ansvarsfordelningen mellan oss och hyresgésten samt systematisera och planera tillsyn-
och skotselarbetet. Det, tillsammans med vart nya fastighetssystem, ger oss ett mycket
battre underlag for att snabbare aterkoppla till kunden.

God ekonomisk forvaltning

Under aret har vi genomfort planerat underhall i forvaltningsobjekten fér 38,8 miljoner
kronor samt investeringsprojekt for 16,6 miljoner. Exempel pa atgarder for att
uppréatthalla god teknisk status; ommalning eller byte av klimatskal samt invandiga
upprustning. Exempel pa utforda atgarder for att hoja teknisk status; installation av
varmeatervinning, byte av oljepannor till varmepumpar samt installation av
minireningsverk.

Elbilar — en forbattring av miljon

Under aret har vi paborjat utbyte av forvaltningens bilar till elbilar. Vi ager tio bilar och
av dessa ska atta bytas ut mot elbilar. Framforallt &r bytet en insats for battre miljé med
mindre avgaser men det har dven lett till en béattre arbetsmiljo. Bilen &r véldigt tyst och
korningen blir effektivare da ingen tankning maste ske. Bilarna har aven forsetts med
automatisk loggbok via gps som gor att vi inte langre behover féra kérjournal.

Upphandling av all markskdétsel — effektivisera verksamheten

OSA-arbetslag (Offentlig Skyddad Anstallning) fran park- och naturforvaltningen
anlitades till och med 2015 for skétsel av ej upplaten mark. Nu sker all skotsel och
underhall av ej upplaten mark samt mark/tradgard kring byggnader med hjélp av
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upphandlade tjanster. Upphandlingen gors i en samordnad skotselentreprenad med park-
och naturforvaltningen, lokalférvaltningen samt trafikkontoret. Nar det galler
mark/tradgard kring byggnader har fastighetskontoret hittills gjort det i egen regi.
Forandringen har effektiviserat verksamheten med ett forbattrat resultat.

Illegala boséattningar - mobila EU-medborgare

Hanteringen av antalet bosattningar inom staden har dkat kraftigt under 2016. Det beror
dels pa att antalet mobila EU-medborgare 6kade under varen och dels att hanteringen av
bosattningarna fordndrats. Numera agerar polisen enligt ordningslagen vilket bland
annat innebdr att kronofogden inte behdver blandas in vid avhysning och det i sin tur
leder till att tiden mellan kdnnedom om en boséttning och avveckling av densamma
minskat avsevart. Den nya hanteringen torde innebéra att samma personer blivit avhysta
ett flertal ganger under aret. Total kostnad for avveckling, sanering samt forebyggande
atgarder mot nyetablering av bosattningar for fastighetskontoret under 2016 (exklusive
personalkostnad) ar 1,4 miljoner kronor.

2014 2015 2016
Kanda illegala bosattningar pa kommunens mark 28 46 131
Handréckningar 9 9

Jakt- och viltférvaltning

Utbildningsinsatser for samtliga skyddsjagare som ingar i jaktlag som har avtal med
fastighetskontoret, har skett under varen. Drygt 80 skyddsjégare deltog i utbildningen
och har numera vastar som verifierar att de utfor uppdrag at Goteborg Stad. Vikten av
sékerhet fore skottlossning ar den storsta och viktigaste aspekten vid all skyddsjakt och
jakt pa Goteborgs Stads marker. Sékerhet har darfor haft hogsta prioritet under
utbildningen.

2.1.1 Viktiga framtidsfragor

| arsrapporten 2016 angavs genomfdrande av detaljplaner, kompetensforsorjning och
bostadsforsorjning for sarskilda grupper som viktiga framtidsfragor. Det &r i allt
vasentligt samma fragor som namnden vill lyfta infor 2017, men utmaningarna kring
fragestéllningarna har accentuerats i &n hogre grad och det ar en forutséttning att det gar
att hitta l6sningar for dessa utmaningar om staden ska lyckas med de hoga ambitioner
man har nér det galler stadsutvecklingen.

Genomforandefragor

Goteborg ar under stark utveckling. Stadens hdga ambitioner for stadsutveckling
innebar en stor utmaning for saval stadens organisationer som for marknaden. En 6kad
volym, en storre komplexitet i de enskilda projekten och projektens paverkan pa
varandra i genomfdrandet innebar behov av stérre samordning, langre ledtider och
stOrre risker for kostnadsokningar och forskjutningar i tid. De hoga ambitionerna med
manga och stora investerings- och exploateringsprojekt under samma tidsperiod innebér
ocksa att konkurrensen om kompetens och resurser 6kar i branschen.

Forvaltningar och bolag i staden behdver fortsatt utveckla sina gemensamma arbetssatt
for att klara det samlade stadsutvecklingsuppdraget. Det kravs i betydligt hdgre grad att
planering i tidigare skeden gors med storre fokus pa genomforbarhet och att nédvandiga
utredningar fardigstélls innan projekten lamnas for genomférande. Ett hela-kedjan-
perspektiv behdver darfor i hogre grad pragla samarbetet dver forvaltnings- och
bolagsgrénser.
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Fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret ser idag ett gemensamt
behov av att se 6ver nuvarande investerings- och stadsutvecklingsplaner och ge dessa
rimliga men fortsatt utmanande ambitioner, for att sdkerstalla genomforbarhet och
slutlig maluppfyllelse. Mot bakgrund av detta gors ett gemensamt arbete mellan
kontoren med 6versyn av nuvarande stadsutvecklingsplanering, till forman for en
samordnad planering grundad pa genomfdrbarhetsanalyser. Startplan for detaljplaner
ses Over utifran ett helhetsperspektiv.

Arbetet utgér frin en uppfdljning och analys av tre ’korgar”; dnnu inte
planstartade/resurssatta projekt, pagaende planstartade projekt, samt projekt i
genomforandestadiet, dvs. i lagakraftvunna planer. Analysen bestar bland annat i hur
prioriteringar kan goras mellan resurssattning av projekt i dessa tre korgar utifran vad
som ger mest utvaxling for stadens behov av bostader och infrastrukturldsningar. Syftet
ar att ge namnderna det underlag de behover for att utifran de politiska malen gora ratt
prioriteringar. En sadan analys och uppf6ljning kommer ocksa att kunna ge berérda
namnder en god 6verblick kring arbetet med att na malen. Gors inte dessa prioriteringar
ar risken stor att den resursbrist som rader inom stadsbyggnadsomradet medfor att flera
projekt forsenas.

Kompetensforsorjning

Den kommande stadsutvecklingen kréver ytterligare och utékad kompetens inom
stadsbyggnadsomradet. Redan idag ser kontoret svarigheter att rekrytera och behalla
vissa yrkeskategorier. Det rader stor konkurrens fran omvarlden, inte minst fran stadens
egna verksamheter, pa bland annat ingenjorer och annan samhallsbyggnadskompetens.

Det ar for manga verksamheter darfor svart att rekrytera och behalla medarbetare med
ratt kompetens. Den ovan beskrivna situationen ar resultatet av det 6kade trycket i
stadsbyggnadsfragorna och det faktum att flera aktérer konkurrerar om samma
kompetenser.

Detta far till f6ljd att man riskerar komma till ett lage dér en ékad takt i
bostadsbyggandet inte langre kan uppnas pa grund av begransade personalresurser,
oavsett hur mycket 6vriga resurser som sétts in eller hur effektiv samverkan aktorerna
uppnar sinsemellan.

Nyckeln till framgang &r i vilken utstrackning stadens forvaltningar lyckas hitta nya satt
och former for rekrytering. Det kan handla om att snabbutbilda nyanlanda som har
erfarenhet fran stadsbyggnadsomradet, att ta in medarbetare med annan erfarenhet och
utbildningsbakgrund &n de traditionella, eller att finna nya sétt att fa medarbetare att
stanna kvar inom Go6teborgs stad, trots att den privata sektorn kan locka med betydligt
hdgre l6ner.

Bostadsforsorjning bostadssociala fragor

Den svara situationen pa bostadsmarknaden i kombination med att ett stort antal
nyanlénda soker sig till Goteborgsregionen &r en stor utmaning for staden.
Bostadssituationen for oetablerade hushall, exempelvis nyanlanda, & mycket anstrangd
och stéller stora krav pa att skyndsamt fa till hallbara bostadslosningar. Stadsdelarnas
kostnader for kdpta boenden fortséatter att dka.

Det pagar ett intensivt arbete tillsammans med andra forvaltningar och bolag for att
snabbt fa fram boenden, bade i form av modulbostader och mer langsiktiga bostader.

En viktig del i bostadsmalet handlar om insatser for att forbattra bostadsforsorjningen
for sarskilda grupper och atgarder for att 6ka den fysiska tillgangligheten i staden. Detta
ser vi fortsatt som en fraga som kommer att paverka kontoret i hog grad. Inte minst
handlar det om att lyckas hitta bostéder for nyanldnda. Under 2016 har ett intensivt
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arbete pagatt med att ta fram bostadslsningar for nyanlanda i form av lagenheter inom
det befintliga bestandet, temporara bostader och mellanboendeformer av olika slag.
Fastighetsnamnden ser att detta arbete kommer att paga med samma intensitet under
2017 och samma utmaningar som under forra aret kommer fortsatt vara aktuella och
aven forstarkas. Nyckeln till att lyckas &r i vilken utstrackning Framtiden AB och
privata fastighetsagare kan erbjuda bostader inom sitt befintliga bestand, samt om de
temporara bostader som planeras kan fardigstallas under 2017. Med tanke pa att ytterst
fa - om ens nagon - temporéara bostader hinner fardigstallas under 2017, gor
fastighetskontoret darfor bedomningen att boendeldsningar for nyanlanda priméart maste
sokas i det befintliga bostadsbestandet. Om Géteborgs kommun har ambitionen att
kunna erbjuda bostad at samtliga nyanlanda som forvantas anvisas till staden for 2017
och darvid inte behdva nyttja boendeldsningar av typen storskaliga sovsalar for kanske
uppemot 500-600 personer totalt, ar det fullstandigt nédvandigt att politiska beslut fattas
omgaende av innebdrd att fler bostader ur det befintliga, permanenta, bostadsbestandet
avsatts for malgruppen nyanlanda géteborgare.

Facknamndsoversynen

Kommunstyrelsen beslutade i december om den fortsatta inriktningen for stadens
facknamndsorganisation. Denna beror fastighetskontoret inom tva omraden; forvaltning
och underhall samt stadsutveckling. Fastighetskontoret bedomer att det finns en
betydande risk att stora forandringar i organisation och uppdrag far konsekvenser for
leveranser, maluppfyllelse och framdriften i det pagaende utvecklingsarbetet, da
erfarenheter visar att organisatoriska férandringar innebar att befintliga resursers interna

fokus Okar samt att det skapar en osékerhet bland chefer och medarbetare.

Fastighetsnamnden och fastighetskontoret har de senaste aren arbetat intensivt med att
utveckla verksamhet och arbetsprocesser, savéal inom namndens ansvarsomrade som i
samarbetet med framst byggnadsndmnden/stadsbyggnadskontoret och
trafikndmnden/trafikkontoret. Arbetet har gett mycket goda effekter och behdver
fortsatta ofdrtrutet, vilket behdver tas hansyn till vid en implementering av en eventuell
omorganisation av facknamnderna.

2.2 Fordjupad analys betraffande ekonomi

2.2.1 Analys av arets utfall

N200 Fastighetsnamnden

(mnkr) Bokslut 2016 | Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 12227 1231,1 -8,4 1153,6
Kostnader -505,3 -477,6 -27,7 -460,3
Kommunbidrag 48,6 48,6 0 61,8
Kommunbidrag 6vr transf -762,4 -802,1 39,7 -732,5
Resultat 3,6 0 3,6 22,6
Eget kapital 21,1 17,5 0 40,1
N200 exkl tomtratter, rearesultat & merkostnader for nyanlanda

Intakter 435,2 426,5 8,7 418,3
Kostnader -460,7 -457,6 -3,1 -436,6
Kommunbidrag 31,1 311 0 40,8
Resultat 5,6 0 5,6 22,5

Justering av eget kapital gors med 3 605 tkr 2017
Den dversta tabellen visar namndens totala resultat inklusive intdkter och kostnader avseende tomtratter och rearesultat. | den
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mellersta tabellen har resultat avseende tomtrétter, rearesultat och nyanlanda exkluderats for att underlétta analys och jamforelser.

Intakter och kostnader avseende tomtréatter och reavinster éverfors varje manad till
kommuncentrala poster. Overforingen bokférs som en kostnad i kontoklassen
"kommunbidrag ovr transfereringar”. Resultatet av tomtrétter och reavinster skall inte
paverka namndens nettoresultat men intékterna och kostnaderna syns i
resultatrakningen. Under aret har fastighetskontoret fatt utokat ansvar for hanteringen av
nyanlanda. Enligt beslut i KS 2016-11-23 avseende kostnadsansvar temporéra bostéder,
placeras nettokostnaderna kommuncentralt och ndmnden ersétts i samband med den
arliga bokslutsberedningen. Namndens kostnader under 2016 ryms dock inom ordinarie
budget varfor detta inte ar aktuellt for aret.

Vésentliga budgetavvikelser

Fastighetsnamndens resultat uppgar till +3,6 miljoner kronor, vilket motsvarar ca 0,8%
av budgetomslutningen (FK's kostnader exkl reavinster och tomratter). Resultatet
inkluderar kostnader forvaltningen haft for verksamhet till foljd av utdkat ansvar for
nyanlanda.

Resultatet av tomtratter och reavinster dverfors till kommuncentrala poster och paverkar
darfor inte ndmndens nettoresultat.

Intékter

N&mndens verksamhet finansieras till storsta del av hyror och arrenden, cirka 6 % av
verksamheten har 2016 finansierats med kommunbidrag.

Intakterna uppgar totalt till 1 222,7 miljoner kronor mot budgeterade 1 231,1 miljoner,
en avvikelse om -8,4 miljoner. De viktigaste forklaringarna till budgetavvikelserna ar:

o |&gre intékter for reavinster an budget -28,5 miljoner (se aven under kostnader
medfinansiering -14,2)

e ¢j budgeterade hyresintakter och statsbidrag for nyanlanda +9,0 miljoner

hogre hyresintakter an budget +7,2 miljoner (beror bland annat pa avtal som

I6per langre an budgeterat samt en del omférhandlade avtal)

hogre tomtrattsintakter an budget + 2,7 miljoner

skogsavverkning +0,6 miljoner

ej budgeterat statshidrag +0,5 miljoner

forlikningsavtal +0,3 miljoner

Kostnader

Kostnaderna uppgar till 505,3 miljoner kronor mot budgeterade 477,6 miljoner, en
avvikelse om -27,7 miljoner kronor. De viktigaste forklaringarna till budgetavvikelserna
ar:

e ldgre personalkostnader &n budgeterat + 6,0 miljoner

e ¢j budgeterade kostnader for fastigheter dar planerade forsaljningar skjutits i
tiden -3 miljoner

o (Okade kostnader for fastighetsskatt -2,7 (6kad méngd exploateringsfastigheter
som beskattas efter att ny detaljplan vunnit laga kraft)

e hdogre energi 0 va kostnader an budgeterat -2,2 (hdgre kostnader for
Lillhagsparken an forvantat samt kostnader for fastigheter dar forsaljning
dragit ut pa tiden)

o hyreskostnader, personalkostnader mm fér nyanléanda -11,0 miljoner

e (Okade kostnader for illegala boséttningar -0,6 miljoner

o kostnad for medfinansiering av statlig infrastruktur-14,2 miljoner (motsvarande
intékt redovisas under intakter for reavinster)
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Bostader for nyanlanda

Under aret har fastighetskontoret fatt utokat ansvar fér hanteringen av nyanlanda. For
2016 har fastighetskontoret haft nettokostnader om cirka 7,5 miljoner kronor for detta.
Kontorets merkostnader for 2016 motsvarar 2,0 miljoner. 5,5 miljoner omfattar framst
del av arbetad tid for befintlig personal som skett genom omprioriteringar i

verksamheten och har inte inneburit nagra merkostnader for forvaltningen. For 2017
beréknas forvaltningens merkostnader 6ka kraftigt och uppga till cirka 32 miljoner,
exklusive statshidrag. Berakningen bygger pa uppskattade kostnader for inhyrning av
fastigheter for mellanboenden, bostader i blockhyresavtal och utokat personalbehov. For
2018 bedomer kontoret i nulaget att kostnaderna kommer att ligga pa samma hoga

nivaer som 2017 eller hogre.

S Inom befintlig ram
N200 Nyanlanda el (el T (omprioriteringar inom Totalt
(merkostnader) e
ordinarie verksamhet)
Intakter 9,0 0,5 9,5
Kostnader -11,0 -6,0 -17,0
Resultat -2,0 -5,5 -75
Tomtratter

Namnden har under aret till staden levererat 311,6 miljoner kronor avseende tomtratter.
Avrets resultat ar 3,3 miljoner kronor higre 4n budgeten som &r 308,3 miljoner kronor.
Nytillkomna TR och férandrade avtal ger 6kade intdkter motsvarande 2,7 miljoner
kronor. Arbete med osakra kundfordringar samt lagre kostnader for entreprenader ger
ett Overskott pd 0,6 miljoner kronor. Flera TR-havare har haft dnskemal om frikop men
under 2016 har endast ett fatal genomforts och har inte gett ndgon direkt paverkan.

Reavinster

Reavinsterna under 2016 uppgar till 450,7 miljoner kronor mot budgeterade 493,8
miljoner kronor, vilket &r en avvikelse pa cirka 43 miljoner kronor. Den lagre reavinsten
beror pa att frikop av tomtratter och forsaljning av 6vriga fastigheter som var
budgeterade till 100 miljoner kronor uppgick till 71 miljoner kronor. Resterande
budgeterade frikdp av tomtrétter planeras ske 2017. Exploateringsinvesteringarnas
overskott var budgeterade till 394 miljoner kronor och uppgick till 380 miljoner kronor
bland annat efter en aterforing av bokfort varde for forséljning av del av marken i
projekt Majstangsgatan som skedde 2016 istéllet for som prognostiserat 2015. Overskott
som uppkommer i samband med exploateringsinvesteringar levereras till stadens
centrala kassa. Detta ger forutsattningar for att finansiera andra kommunala
investeringar.

Jamforelse arets resultat med foregdende ar

Den stora volymokningen framforallt pa intaktssidan jamfort med foregaende ar beror
framst pa det forandrade sattet att redovisa éverforing av intakter for tomtratter och
reavinster till kommuncentrala poster.

Intakterna &r 69,1 miljoner kronor hdgre 2016 jamfort med 2015. De viktigaste
forklaringarna till forandringen ar:

e Okade reavinster avseende forséljning av fastigheter +15 miljoner
e (Okade intdkter avseende exploateringsverksamhet +20 miljoner
e (Okade intakter for tomtréatter +9 miljoner
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e intdkter avseende nyanlanda +9 miljoner
¢ volymokning av kommunala kontrakt med 7 % motsvarande +5,5 miljoner
¢ tillkommande och férandrade arrendeavtal +1,4miljoner
e hyresintakter heldr Selma Lagerlofs torg (forvarv 1/5 2015) +2,3 miljoner
o tomstélld lokal Wieselgrensplatsen -0,6 miljoner
o hyresintakter heldr Lillhagsparken (Gverfort fran LN 1/4 2015) +3 miljoner
o tillfalliga parkeringsintékter p-hus exploatering +1,2 miljoner
e Okad tid i projekt +4 miljoner

Kostnaderna &r 45 miljoner kronor hogre 2016 jamfort med 2015. De viktigaste
forklaringarna till férandringen ar

e kostnad for medfinansiering exploatering -14,2
e kostnader avseende nyanlanda -11
e (kade personalkostnader pa grund av 6kad bemanning och lénedkningar -10,1

miljoner

N205 fastighetsndmnden transfereringar

Okade kostnader for fastighetsskatt for exploateringsfastigheter -2,5
Okat antal trygghetsbostéder — 2,0
volymokning av kommunala kontrakt med motsvarande -5,8 miljoner
kostnader Lillhagsparken -6,7
kostnader Selma Lagerlofs torg — 1,2 mnkr
lagre rantekostnader pa grund av sankt internranta +9,5

(mnkr) Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Intakter 0 0 0 0
Kostnader -72,2 -67,0 -5,2 -68,8
Kommunbidrag 67,0 67,0 0 61,5
Resultat -5,2 0 -5,2 -7,3

Utfallet for transfereringar ar 72,2 miljoner kronor vilket &r 5,2 miljoner mer &n
budgeterat i ar och 3,4 miljoner mer an utfallet féregaende ar. Transfereringar bestar till
98 % av kostnader for bostadsanpassningsbidrag, varfor det i huvudsak &r dessa
kostnader som paverkar utfallet. Kostnadsokningen i ar beror till storsta del pa ett
arende dar bidrag har beviljats pa drygt 2 miljoner for en omfattande tillbyggnad. Dértill
har fler hissar beviljats an foregaende ar vilket medfort en kostnadsokning pa 1,3

miljoner kronor.

2.2.2 Investeringsredovisning

For investeringar i staden galler fran och med 2014 att investeringsbudgeten géller
endast utgifter. Det r utgiftsbudgeten som namnden har att forhalla sig till. Eventuellt
Okade inkomster kan inte nyttjas for ytterligare investeringar. Namndens olika typer av
investeringar ar grupperade och redovisas i fyra omraden. Budgeten ar riktad till
respektive omrade och kan inte omférdelas av namnden utan godkéannande fran
kommunstyrelsen. De fyra omradena ar:

Exploateringsrelaterade investeringar
Hyresgéastanpassningar

1
2.
3. Investeringar inom fastighetsforvaltning
4

. Vastsvenska paketet
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Investeringsomrade Mnkr  Bokslut  Budget Awvvikelse  Prognos Budget

2016 2016 planperiod planperiod
Kommentarer till tabell: B
Fastighetsndmndens totala Exploateringsrelaterade
. . . . investeringar
investeringsutgifter (exklusive | . cier
X ingsinv i " Utgifter -18,2 165" 03 1087 55
exploateringsinvesteringar) for
2016 uppgar till 180,4 miljoner ~ Netto _ 162 165 03 1087 655
h . - Hyresgdstanpassningar
kronor, vilket &r en avvikelse omatar
mot budget pa 66,6 miljoner. Utgifter 229 389" 16,0 527 72,0
Awvikelsen beror framforallt pd  metto o 228 3837 160 62,7 120
vi inte har forvrvat de | entahetaroreattomgen
faStIgheter fran HIGAB som vi Inkomster 0,3 i 0,3 0,3
fick beslut pa i Utgifter 30,5 _ss,r: 53,2 2827 -254,1
; ; Netto -30,2 83,7 53,5 -282,4 -254,1
kompletteringsbudgeteni 0 neka paketet
november (det sker i februari Inkamster 65,9 g7 12 186,0 115,5
2017) och att en del Utgifter 10,3 _10?,9: 28 3186 817
investeringsprojekt inom letto B 462 14 1926 -66,2
. " . Totalt
f?StlghetSforvaltn:ng har ) Inkomster " &2 BT 45] 1863 1155
forsenats. Under aret har vi Utgifter " igos”  oaro” 668’ 8137 5733
gjort investeringar inom Netto 1142 1853 71,1 6474 4578

fastighetsbestandet i form av upprustningar, miljoforbattrande atgarder,
hyresgédstanpassningar samt rivning av ett antal egna byggnader.

Exploateringsrelaterade investeringar (strategiska forvarv, exploateringsrelaterade
utgifter och rivningar)

Utfallet for arets strategiska fastighets forvarv blev 12,4 miljoner kronor, vilket &r 0,6
miljoner mindre &n oktober prognosen. Den enskilt storsta posten, 10,8 miljoner kronor,
ar ett kop av en fastighet for att ersatta ett evakueringsboende for ensamkommande som
behdvde tomstéllas som forutséattning att kunna genomfora detaljplanen for
Lillhagsparken.

Ovriga exploateringsrelaterade utgifter och rivningar uppgar till 3,8 miljoner kronor for
2016.

Hyresgastanpassningar

22,9 miljoner kronor blev utfallet for hyresgéastanpassningarna. Sista prognosen for aret
var 28,5 miljoner. De storsta hyresgastanpassningar som gjorts under aret ar taket pa
sparvagnshallen i Majorna for 12,8 miljoner (totalt for projektet blev det 34,8 miljoner
under aren 2015 och 2016) och ombyggnader pa Lundby Centrum for Goteborgslokaler
for 9,5 miljoner. (Det ar framforallt den fore detta banklokalen som rustas upp.)

Raddningstjansten har inte gjort nagra upprustningar pa brandstationerna eller i
bergrummen och har inte anvént det utrymme som varit budgeterat.

Investeringar inom fastighetsforvaltning

Utfallet for 2016 avseende investeringar inom fastighetsforvaltning blev 30,5 miljoner
kronor. Prognosen i oktober var pa 51,0 miljoner.

Myndighetskrav, miljé och energibesparing

Tva stora projekt som skulle paborjas under 2016 har varit tvungna att skjutas upp.
Ventilationsprojektet pa Molinsgatan (7,3 miljoner) har tvingat skjutas upp pa grund av
att byggnadsantikvariska utredningar har behovt géras. Dessutom har installationen av
bergvarme pa Aeroseum (Holmvagen 100) inte kommit igang pa grund av att
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projekteringen har dragit ut pa tiden. Bada dessa projekt kommer att genomforas under
2017.

Under 2016 har ett antal oljepannor bytts mot annan anvéndning, totalt cirka 1,0
miljoner. Ventilation har installerarats pa Ramnbacken 33 for att ventilationskraven ska
uppfyllas.

Upprustning av kommunens byggnader och anlaggningar
Stora projekt som utforts under 2016 &r bland annat:

den avslutande etappen pa Karl Johansgatan 105 6,7 miljoner,
takarbeten pa Ringlinjens vagnhall i Garda 3,6 miljoner,

e ombyggnad av Piongatan 5 till fyra lagenheter 1,0 miljoner (klar 2017),
e upprustning av Kalsheds Norgard till behandlingshem 1,6 miljoner

e upprustning av befintliga jordbruk 3,7 miljoner,

e Haljereds gard 5 miljoner.

Forvarv och forsaljning av div fastigheter

Fastighetsforvarvet pa 13,1 miljoner kronor fran HIGAB ar framflyttat till 1 februari
2017.

Vastsvenska paketet

Nettoutfallet for aret blev -44,8 miljoner kronor. Detta ar i samma niva som den sistan
prognosen for aret visade. Fastighetsnamndens investeringar i Gamlestads Torg, Ny
Hisingsbro, Gétaleden och Bangardsviadukten bestar framst av inlésen av mark och
byggnader, rivningar samt arkeologi. Hisingsbron och séankning av Gétaleden
finansieras till 54 % genom Vastsvenska paketet och 46 % av Goéteborg stad. Den
storsta utgiftsposten under aret har varit markforvarv for Hisingsbron.

2.2.3 Exploateringsinvesteringar

Nettot av fastighetsnamndens exploateringsinvesteringar for 2016 uppgar till 167
miljoner kronor (inkomsterna 800 och utgifterna 633 miljoner kronor), vilket &r en
avvikelse mot arsbudget pa +228 miljoner kronor. Avvikelsen beror pa
tidsforskjutningar och volymforandringar i projekten. Inkomsterna stdammer dock vl
med senast lamnade prognos medan utgifterna blev 189 miljoner kronor lagre.

Forsaljningsinkomsten for mark 2016 uppgar till 588 miljoner kronor, 118 miljoner
lagre an budgeterat. Forsaljningarna under aret har anda varit fler och omfattat fler
byggrétter an tidigare ar. Viljan att bygga och forvarva mark for bostader har 6kat hos
exploatdrerna. Ett antal verksamhetsomraden som Logistikcentrum vid Hisingeleden
och Halvors dng har ocksa salts under aret

Exempel pa projekt dar forsaljning av mark forskijutits i tid ar:
-forsaljningar vid Rambergsvallen,
-Lilla Aspholmen

Att fastighetsforsaljningar skjuts fram i tiden medfor ocksa att erséttningar for
utbyggnad av kommunalteknik flyttas fram i tiden.

Aven investeringsutgifter har forskjutits i tid. Under 2016 &r investeringsutgifterna 398
miljoner kronor lagre &n budgeterat. Det ar utgifter for forvarv av mark och byggnader
och da framst ett av parkeringsgaragen i samband med ny Hisingsbro som flyttas till
2017. Utbyggnad av gata och park har inte skett i den takt som budgeterats.
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Trafikndmndens investeringar
kopplade till
exploateringsinvesteringarna
uppgar till 187 miljoner kronor
vilket ar 26 miljoner kronor
hogre an budgeterat. Det finns en
rad olika faktorer som
tillsammans resulterar i
avvikelsen mellan utfall och
budget. En stor del beror pa 2011 2012 2013 2014 2015 2016
tidigarelagd investering vid Ar

Gamlestads torg. Investering i
utbyggnad av gator har till
exempel i projekten Sisjon Handelsomrade (3,9 miljoner kronor) och Lillhagsparken
(6,5 miljoner) flyttats till 2017. | projektet Oster om Torpavagen har investeringsutgifter
(3,6 miljoner) budgeterade 2015 flyttats till 2016. Ett antal projekt som inte fanns med i
TN:s budget har tillkommit t ex Dr Allards gata och Kviberg idrott och skola.

Exploateringsinvesteringarinkomster & utgifter

Fastighetsnamnden
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Park- och Naturnamndens investeringar haller arsbudget.

Namnden for Kretslopp- och Vatten visar en avvikelse mot budget pa -17 miljoner
kronor och -13 miljoner kronor mot senast lamnade prognos. Avvikelsen beror pa att
planerade projekt under 2015 inte startat enligt plan utan flyttats till 2016.

Totalt uppgél’ Uppfdljning bokslut
H Ex ploateringsinvesteringar
exploat_erl ngs- Belopp mnkr Utfall 2016 | Budget 2016 Differens Utfall 2015 Utfall 2014 Utfall 2013
nettot till -110 Lo sliginger i s
miljoner kronor, e
vilket 4r en ke 535 706 EEE 441 175, 166
a2 162 218 56 115 95 &7
avikelsemot [ L H—
budget pé +185 S 800 970 A70) 585 276| 236
_— Utzfter
ml|j0n€l’ kronor. mack 168 305 137 110 54 21
Ett antal av de = = = S
investeringar i Em’:t -234 -318 84 118 129 64
. Summa 633 1031 398 420 -339 -205)
kommunal teknik Susuuna Iokeals sulaggmingar 167 61 278 165| 63 3
=
som planerades [ oehwin ]
vid budgettillfallet i _ £ — ) I —
beraknas Utsifter lakplats, patc, srbmomrads 2 2 0 ] 7 ET
.. Trafikndmnden
genomforas Utsifter sator, vizar 187 161 of 4% 47 27
H Summa dvergripande anlizgningar -277) -234) 43 1 117 a1
senare inom Total mo':stp:r == 500 970 70 5a5 275 236
planperioden Totala utgifter -010) -1 265 35—5| 479 456 -296|
2016-2019 Nettoinvestering -110) -295 185] 3 -180] 50|
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Att nettot for

?Xploate_”ngSInveSterm_gama Exploateringsinvesteringar kommunen netto
ar negatIV Under en perlOd (fastighet, trafik, park och natur, kretslopp och vatten)
beror bland annat pa stora 50

investeringar i
kommunalteknik som
genomfors darfor att gator,
parker och VA behdver
byggas ut och uppgraderas -100
for pagdende och framtida
exploateringsprojekt. Flera 50
av dessa genomfors i i
omraden dar vardet av N AR Utfall dren 2011-2016.
byggratterna inte tacker de

investeringar som kravs. Exempel pa projekt som kraver stora investeringar i
kommunalteknik &r Kulturhus i Bergsjon, flytt av fjarrvarme och pumpstation och
Overdackning av Gotaleden. Andra projekt som innehaller stor stadsutveckling av

omraden ar Opaltorget och Selma Lagerl6fs torg.

Uppdatering av budgetunderlag for 2018 samt underlag till KF’s budget 2016- 26
(bilaga 3)

| fastighetsnamndens budget 2016 beslutades att namnden i samband med arsrapporten
ska ldmna en uppdatering av budgetunderlag for 2018 samt uppdatera underlaget till
KF:s budget planperioden 2016-2019. Detta for att ge sa aktuell information som
mojligt. | bilaga 3 finns en uppdatering av underlagen for aren 2016-2019. | bilaga 3
lamnas aven information om en mer langsiktig beddmning over
exploateringsinvesteringarna.

MMER

Fastighetsndmnden beslutade 2016-12-12 om investeringsramar for 2016-2019 och som
oversandes till den centrala budgetberedningen. Utifran det underlag som da lamnades
har justeringar gjorts. Investeringsinkomsten och utgiften beddéms uppga till totalt 9
miljarder kronor respektive 8,3 miljarder kronor under aren 2016-2026. Kassaflodet for
perioden 2016-2026 pekar, for de idag kanda exploateringsinvesteringarna i startade
detaljplaner, pa ett dverskott pa netto cirka +700 miljoner kronor.

Kommunens utgifter och inkomster for kommunaltekniska investeringar inom projekt
dar AUAB dger mark, inom Alvstaden, har kompletterats med Frihamnen etapp 1,
enligt underlag fran Alvstaden for aren 2016-2019 samt Park och Naturnamnden
avseende Jubileumsparken med flera. Daremot saknas uppgifter om Jarnvagen.
Investeringar i Frihamnen, etapp 1 som skall finansieras av skattekollektivet genom
Trafiknamnden behover kompletteras i kommande prognoser. Det innehdller endast 16
miljoner kronor for gc-bro dver Lundbyleden. Utgiften for Overgripande investeringar
som ingar i senare detaljplaner kan ocksa beréra Frihamnen etapp 1. Utgiften for dessa
saknas i underlaget.
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Reavinster
Overskott som uppkommer i
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15 2016

samband med Reavinst
exploateringsinvesteringar 500,0 225, as0,7
levereras till stadens centrala kassa. 00
Detta ger forutsattningar for att -
finansiera andra kommunala _ 300,0

investeringar. Reavinsterna under gm0 e

2016 uppgar till 450,7 miljoner " 50

kronor mot budgeterade 494 100,0 s

miljoner kronor, vilket &r en 50,0 . I

avvikelse pa cirka 44 miljoner R, 2012 . J012 N

kronor. Den lagre reavinsten beror Ar

pa att frikop av tomtratter och

forséljning av Ovriga fastigheter som var budgeterade till 200 miljoner kronor uppgick

till 71 miljoner kronor. Resterande budgeterade frikdp av tomtrétter planeras ske 2017.
Exploateringsinvesteringarnas 6verskott var budgeterade till 394 miljoner kronor och
uppgick till 380 miljoner kronor bland annat efter en aterforing av bokfort vérde for
forséljning av del av marken i projekt Majstangsgatan som skedde 2016 istéllet for som
prognostiserat 2015. Exploateringsverksamheten har genererat ett Gverskott pa 2,3
miljarder kronor under aren 2005-2016.

2.2.4 Kostnader for underhall, reparationer, tillsyn och skotsel

mkr Bokslut 2016 Budget 2016 Avvikelse Bokslut 2015
Tillsyn och skétsel 5,6 34 -2,2 15,9
Reparationer 3,8 3,5 -0,3 6,8
Planerat underhall 28,8 243 -4,5 30,4
Totala kostnader 38,2 31,2 -7,0 53,1

Tillkommande kostnader vastsvenska paketet 2016 och bedémning 2016-2018

mkr Budget 2016 Utfall 2016 Bedomning | Bedomning 2018
Tillkommande
kostnader - VP -46,2 -53,8 -20,0 0

Redovisning i ovanstaende tabell &r nettokostnad avseende investeringar for véstsvenska paketet

2.3 Vardering av eget kapital

Fastighetsnamndens utgdende egna kapital per 2016-12-31 uppgar till 21,1 miljoner
kronor.

Det huvudsakliga syftet med namndens egna kapital ar att mojliggora ett langsiktigt
ekonomiskt tankande i verksamheten sa att hastigt forandrade forutsattningar kan
overbryggas. Namnden ska arligen vardera en rimlig niva pa det egna kapitalet som
speglar namndens specifika riskbild, sa kallad namndrisk. Kommunen centralt ansvarar
for risker darutéver, dvs. kommunrisker. Kommunfullméktige beslutade 2013-11-07 om
rekommenderade risknivaer med intervall for namndernas egna kapital. For
fastighetsnamnden del innebér den av kommunstyrelsens hogsta rekommenderade nivan
i aktuellt intervall 17,5 miljoner kronor

Fastighetsnd&mnden har att utéva den formella &garrollen for all kommunal mark utanfor
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bolagssektorn. Med anledning av att kommunen har ett mycket stort markinnehav, finns
betydande risk for oférutsedda héndelser, t.ex. skred, ras och naturkatastrofer, vilka kan
medfora stora kostnader. Detta forutsatts vara en kommunrisk. Utrymme for sadana
kostnader kan inte, med nagon rimlig precision, avsattas i fastighetsnamndens budget.

Kostnaderna ar svara att uppskatta for sa stora arealer som det &r fraga om.

Det finns ocksa en risk att projekteringskostnader behdéver tas pa resultatet. Detta pa
grund av att kontoret, for att fa en snabbare start pa genomforandet av exploatering,
bestéller projektering av allman plats innan detaljplanen vunnit laga kraft. Kostnaden
behover tas pa resultatet om detaljplanen inte skulle vinna laga kraft efter ett eventuellt
overklagande. Sannolikheten &r inte hog men konsekvensen kan bli stor beroende pa
kostnaden for projekteringen. Aven detta forutsatts vara en kommunrisk da risken och

kostnaderna ar svara att uppskatta.

Resultatet for 2016 okar det egna kapitalet med 3,6 miljoner kronor. Fastighetsndmnden
foreslas att aterredovisa 3,6 miljoner kronor av det utgaende egna kapitalet sa att nivan
justeras till den av kommunstyrelsen rekommenderade hogsta nivan for eget kapital.

2.4 Utveckling inom personalomradet

2.4.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr 2016 2015 2014

Lonekostnad exkl arvoden -100 147 -92 784 -83 496
Arbetad tid (&rsarbetare) 234 219 201
Lonekostnad per arsarbetare -428 -423 -414

Saval lonekostnader som arsarbetare har varit svara att gora prognoser pa under 2016,
eftersom personalomséttningen har 6kat samtidigt som forvaltningens verksamhet har
utokats. Under aret slutade flera erfarna medarbetare med hoga léner vilka har ersatts av
medarbetare med kortare erfarenhet som darmed gatt in pa lagre I6ner, detta har bidragit

till att 16nekostnadsdkningen per medarbetare inte har fortsatt i samma takt som
foregaende ar. Prognoserna under hosten har dock i stort forutspatt arets utfall.

Den arbetade tiden har 6kat med 15 arsarbetare.

2.4.2 Ovrig utveckling inom personalomradet

ANTAL ANSTALLDA

2016 2015 2014
Antal anstéllda 243 224 208
Kvinnor 138 124 118
Man 105 100 90
Tillsvidareanstallda 226 215 200
Kvinnor 127 114 113
Man 99 93 87
Visstidsanstéallda 17 9 8
Kvinnor 11 6 5
Man 6 3 3

Antalet anstallda som &r manadsavlonade, det vill sdga samtliga medarbetare exklusive

timavlonade, fortsatter att 6ka och vi hade under december 19 fler an december
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foregaende ar. Av de totalt 243 anstéllda ar 228 i tjanst och resterande har nagon form
av langre franvaro. Detta ar en 6kning med 12 anstallda i tjanst sedan 2015. Okningen
mellan 2014 och 2015 var hogre, da antalet anstéllda i tjanst 6kade med 19 personer.

Under de senaste fem aren ar medianokningen av antalet anstéllda i tjanst 12 personer

om aret.

Nagot som utmarker sig i jamforelse med tidigare ar ar att andelen visstidsanstallda har

okat fran fyra procent till sju procent. Vikariaten har 6kat nagot men det ar framst
allmén visstidsanstallning som star for den storre delen av 6kningen. Okningen av
allman visstid beror pa att Fastighetskontoret har fatt nya uppdrag av mer tillfallig

karaktar samt att det i vissa fall har funnits behov och utrymme att géra extra satsningar

genom att tillfalligt dveranstalla.

Aldersstruktur 2016 2015 2014
-34 61 43 41
35-49 82 75 68
50- 100 106 99

Under 2016 har aldersstrukturen pa fastighetskontoret forandrats ratt markant da

andelen medarbetare 50 ar och aldre har gatt fran att vara nara halften av medarbetarna

2014 till att under 2016 utgdra omkring 40 procent av medarbetarna. Den stora

okningen aterfinns i gruppen 34 ar eller yngre, som pa bara ett ar har gatt fran att vara
var femte medarbetare till att nu vara var fjarde medarbetare.

SJUKFRANVARO

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid (ackumulerad t.0.m. november)

2016 2015 2014
Totalt 5,2% 3,5% 3,8%
Man 5,7% 4,2% 4,4%
Kvinnor 4,8% 2,9% 3,3%
Sjukfranvaro dag 1-14 och 15-
Dag 1-14 1,9% 1,5% 1,1%
Dag 15- 3,3% 2,0% 1,9%
Aldersgrupper
-34 3,2% 1,3% 2,1%
35-49 5,2% 3,6% 5,1%
50- 6,2% 4,2% 3,6%
Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer
Totalt 49,4% 49,5% 47,3%
Man 65,1% 71,7% 72,1%
Kvinnor 34,8% 23,7% 22,5%
Frisknarvaro (max 4 sjukdagar under ett ar)
Totalt 56,2% 61,3% 61,2%
Man 65,9% 69,6% 68,8%
Kvinnor 48,6% 54,9% 55,4%

Sjukfranvaron har 6kat under aret och ar nu pa en, for fastighetskontoret, historiskt hog
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niva aven om den ar lagre an medel for fackforvaltningarna och pa samma niva som
exempelvis Trafikkontoret och Stadsbyggnadskontoret. Okningen kan framst harledas
till ett fatal enskilda personers langre sjukskrivningar, men det finns anledning att med
storre noggrannhet folja sjukfranvarons utveckling, tillsammans med resultatet fran
medarbetarenkat och arbetsmiljéronder under kommande period. Sjukfranvaron bland
kvinnorna har okat betydligt mer an bland mannen, men fran en lagre niva och kvinnor
och man har numera ungefar lika hog sjukfranvaro. Andelen sjukfranvaro 60 dagar eller
langre har forandrats marginellt fran foregadende métperiod, men den langa
sjukfranvaron har dock 6kat desto mer i antal timmar raknat da den totala sjukfranvaron

har 6kat.

Till foljd av den 6kande sjukfranvaron har sjuklénekostnaderna har okat med 58 procent
fran 1 miljon kronor till 1,65 miljoner jamfort med foregaende ar.

PERSONALOMSATTNING - ett tilltagande problem

2016 2015 2014
Avgangar 27 21 15
- varav pensionsavgangar 8 2 6
Rekryteringar 33 33 16
Personalomséttning i procent 13% 11% 8%
Okning/Minskning +11 +16 +3

Saval personalomsattning som antalet
tillsvidareanstéllda fortsétter att 6ka. |

Personalomséattning
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rekryterade tillsvidareanstallda till och med november 2016. Det utméarkande for aret ar
den stora 6kningen av antalet tillsvidareanstéllda som har slutat. Okningen &r dock
nagot missvisande da antalet pensionsavgangar skiljer sig stort mellan aren. Daremot
kan vi konstatera att avgangarna for 2016 respektive 2015 ar dubbelt s& stora som
avgangarna var 2014 om vi raknar bort avgangar till foljd av att medarbetare gar i
pension.

Totalt sett har fastighetskontoret tillsatt 52 tjanster under aret. Omkring halften av de
tillsatta tjansterna har ersatt medarbetare som har slutat och 6vriga ar tamligen jamnt
fordelade mellan vikariat och nyinrattade tjanster. |1 ungefér var femte rekrytering
upplevs det vara svart att tillsatta tjansten, framst pa grund av att det helt enkelt inte har
funnits tillrackligt kvalificerade sokande eller att de har haft for hoga léneansprak. Detta
har inneburit att kraven har fatt sankas eller att tjanster har fatt utannonseras igen. Aven
om atgarder har vidtagits for att hantera problem och utmaningar som har uppstatt till
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foljd av rekryteringssvarigheterna upplever enskilda verksamheter att produktiviteten
har minskat. Bade chefer som medarbetares belastning har ocksa okat till foljd av
personalomsattning och rorlighet samt att tid och resurser far laggas pa inskolning av
nya medarbetare. En fortsatt hog personalomsattning dér Fastighetskontoret inte klarar
av att behalla erfarna medarbetare samtidigt som verksamheten behdver 6ka antalet
anstallda kan i forlangningen leda till att nettoproduktiviteten minskar. Dartill paverkas
fastighetskontorets produktivitet av andra forvaltningars problem att behalla och
rekrytera medarbetare. Det ar darfor av stor vikt att kommunens formaga att behalla
medarbetare starks.

Av genomforda avgangssamtal framkommer att medarbetarna som slutar i huvudsak
slutar for att de vill ga till nagot nytt med nya utmaningar och lara sig nya saker.
Fordelarna som namns med att arbeta pa Fastighetskontoret dr bland annat att det ar bra
arbetsmiljo, trevliga kollegor, spannande arbetsuppgifter, goda karriarmdéjligheter samt
att ledarskapet &r bra. Det som kan forbattras anges vara att synen pa arbetstid bor blir
mer flexibel samt att det finns Gnskemal om att i storre utstrackning fa méjlighet att
arbeta hemifran.

Det stora antalet medarbetare pa fastighetskontoret &r attraktiva pa arbetsmarknaden,
och en medarbetare med hogskoleutbildning och nagra ars erfarenhet kan relativt latt fa
nytt jobb i staden, i en kranskommun eller pa den privata marknaden. Enligt
konjuktbarometern for Vastra Gétaland och Géteborgs regionen, som presenterades i
november 2016, befinner sig byggbranschen i hogkonjunktur. Efterfragan pa
byggforetagens tjanster har stigit och sex av tio foretag uppger att orderstocken ar storre
idag an for ett halvar sedan. Resursutnyttjandet ar stort och en betydande andel av
foretagen har nyanstallt personal for att mota den dkade efterfragan. Bristen pa
arbetskraft &r dock fortsatt stor och uppges vara det framsta hindret for att foretagen ska
kunna utoka verksamheten. Byggforetagen tror att konjunkturen kommer att vara annu
mer gynnsam forsta halvaret 2017. Aven om marknaden historiskt sett aldrig kan
forutspa det osannolika, som leder till en lagkonjunktur, ser de framfor sig att
efterfrdgan kommer att 6ka och som ett resultat raknar de dven med att byggaktiviteten
kommer tillta och for att klara av det hoga trycket behdver manga foretag nyanstalla
personal. Utifran Fastighetskontorets perspektiv finns det inga kanda faktorer som talar
for att det kommer att blir lattare att rekrytera om konjunkturen fortsétter uppat i den
takt som forvéantas av marknaden.

| fastighetskontorets aldersstruktur aterspeglas svarigheterna att rekrytera medarbetare
med langre erfarenhet da numera var fjarde medarbetare ar 34 ar eller yngre. Nar det
galler I6nenivaer kan vi pa sikt forvanta oss att svarigheterna att rekrytera leder till
Okande l6ner vid nyrekrytering och att I6nerna for anstallda med langre erfarenhet
minskar i relation till nyanstallda med kortare erfarenhet. Detta kan sannolikt ytterligare
minska mojligheterna att behélla anstallda med langre erfarenhet.

| syfte att ta fram strategier for att bade hitta medarbetare nar konkurrensen ar svar och
for att attrahera de med langre erfarenhet har ett gemensamt projekt kring
kompetensforsorjning startats. Detta projekt genomfors tillsammans med andra tekniska
forvaltningar som har samma utmaningar vi har. En projektledare kommer att ta fram en
kompetensforsorjningsplan som beskriver hur vi ska kunna attrahera och rekrytera
medarbetare med réatt kompetens och erfarenhet. Nar det géller att attrahera och
rekrytera yngre medarbetare pagar flera aktiviteter. Fastighetskontoret deltar pa massor,
haller lunchférelasningar och bjuder in studenter till kontoret vilket vi ocksa ser ger
resultat.
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OVRIG UTVECKLING INOM PERSONALOMRADET

Medarbetarenkat - goda men sjunkande resultat

Under aret har resultatet fran medarbetarenkat 2015 presenterats och den visar i stort pa
goda resultat for Fastighetskontoret samt med en hdg svarsfrekvens pa 90 procent.
Medarbetarindex [NMI] visade 63 jamfort med 55 for Goteborgs Stad och 55 for
fackforvaltningarna i stort. Samma trend redovisas aven for ledarenkaten.

Medarbetarenkat NMI 2015 2014 2013 2012
Goteborgs stad 53 53 56 55
Fackforvaltningar 54 56 57 55
Fastighetskontoret 62 64 66 63

Prioriteringsmatrisen redovisar hdga resultat inom omraden attraktiv arbetsgivare,
ledarskap samt motivation, och dessa behdver fortsatta att vardas. Goda resultat
redovisas aven inom omraden styrning, organisatorisk tillit samt bemdtande och
behover fortsatta att bevakas. Omraden som behdver prioriteras enligt matrisen ar
utveckling och férnyelse samt kommunikationsklimat. For cheferna &r det framforallt
arbetsbelastning och motesstruktur som behover jobbas vidare med.

Likabehandling

Under 2016 tillsattes en grupp med uppdraget att arbeta med likabehandling ur ett
verksamhets- och invanarperspektiv. Likabehandlingsperspektivet ska komma
goteborgarna till godo och utvecklingen av kunskap och kompetens hos medarbetarna
pa arbetsplatsen ar en nyckelfraga. For att 6ka kunskapen om likabehandling hos
medarbetarna anordnades bland annat en likabehandlingsvecka under varen som bestod
av olika forelasningar och workshops. De personer som deltog fick i efterhand delge
sina kunskaper till sin respektive arbetsgrupp under APT. Forvaltningen har ocksa
arbetat med att granska blanketter och processer for att utreda om de pa ndgot satt kan
vara diskriminerande.

Arbetsmiljo

Flera avdelningar pa kontoret upplever att arbetsbelastningen ar hog, det ar ett
uppskruvat tempo samtidigt som vi har fatt flera nya komplexa uppdrag under aret.
Detta i kombination med att vi har en 6kad personalomséttning och flera nya
medarbetare med kort arbetslivserfarenhet har gjort att manga uppger att belastningen
okat. Utvecklingsomraden som vi definierat i diskussioner med de fackliga
organisationerna &r att fortsétta arbeta med att fortydliga roller och mandat, att chefer
hjalper till att prioritera och att lyfta fragor till politiken om vi behéver hjélp, samt att
arbeta annu mer med kompetensforsorjning pa olika sétt, bade vad galler att attrahera,
introducera, behalla och utveckla vara medarbetare.

Pa arbetsmiljoronderna som genomforts under aret framkommer att medarbetarna trivs
och har ett bra arbetsklimat med intressanta arbetsuppgifter. Andra friskfaktorer som
namns ar gemensamma trivselaktiviteter sasom luncher och fredagsfika. En risk som
aterkommit de senaste aren och som flera av enheterna lyfter ar den hoga
arbetsbelastningen och bristen pa aterhamtning. Géallande den fysiska arbetsmiljon kom
det upp forbattringsforslag pa lunchrummets utformning och underhall och synpunkter
kring temperaturen i lokalerna som kan skifta beroende pa arstid och vader.
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2.5 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

2.5.1 Intern kontroll

Den interna kontrollplanen for 2016 innehaller 6 omraden for forbattringsatgarder och 4
omraden dar test av kontrollaktiviteter skett.

Vad géller forbattringsatgarderna pagar aktiviteter inom berérda verksamheter. Tre av
punkterna kvarstar och ingar dven i kontrollplanen for 2017. Bland annat har rutinerna
for det systematiska arbetsmiljoarbetet blivit tydligare. Under 2016 genomférdes dven
ett arbete med att tydliggdra roller och uppdrag som bland annat resulterat i effektivare
motesformer.

Tester av om kontrollaktiviteter &r tillrackliga och effektiva och har genomforts via
intervjuer och stickprov.

Generellt sett visar resultatet av testerna att kdnnedom och efterlevnad av rutinerna ar
goda. Befintliga kontroller fungerar val, men forbattringar kan goras.

2.5.2 Ekonomisk uppfdljning m a a flyktingsituationen

5 : Beraknat Ovriga intakter
Malgrupp/insats Kostnad 2016 statsbidrag 2016 2016
Totalt nyanlanda 10 967 1379 7 899

*tusentals kronor (tkr)

Fastighetskontorets nettokostnad under 2016 uppgick till knappt 2 miljoner kronor. Det
inkluderar statsbidragsintakter, hyresintékter, kostnader for nyanstélld personal,
inhyrning av mellanboenden och 6vriga verksamhetskostnader. | redovisningen ingar
aven kostnader for Boplats AB satsning pa privatpersoner som vill hyra ut boende till
nyanland om 0,3 miljoner kronor och lika stor andel statsbidrag samt uppbokad fordran
om ca 2 miljoner kronor mot migrationsverket fér tomgangshyror.

2.5.3 Sponsring

Fastighetsnamnden har inte fattat nagot beslut 2016 om nagot sponsringsatagande.

2.5.4 Goteborgs Stads kommunikationsstrategi

Fastighetskontoret foljer stadens kommunikationsstrategi och ¢vriga styrande dokument
inom kommunikation. Vi arbetar med de framtagna mallarna och anvénder oss av
Visuell kommunikation (fd Grafiska gruppen) for alla storre produktioner. Vi har &nnu
inte arbetat igenom konceptet med alla medarbetare pa fastighetskontoret. | var
kommunikation strévar vi efter att kommunicera stadens huvudbudskap.

Vi stravar att vara 6ppna och transparenta i all var kommunikation.

2.5.5 Nationella minoriteter

Fastighetsnamnden &r inte namnda i kommunens handlingsplan och har inte gjort nagra
sarskilda atgarder i fragan i och med det.

2.5.6 Gemensam byggprocess (GBP)

Samtliga organisationer som omfattas av GBP fick under hosten rapportera in till
styrgruppen hur tilldmpningen i respektive organisation varit hittills. De organisationer
som hade avvikelser har lamnat in en atgardsplan for att tillampningen ska bli
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fullstandig.

Fastighetskontoret anser att tillampningen inom organisationen ar god, i princip alla
uppdrag foljer GBP och startar med en uppdragsbestélining. Den mall till
uppdragsbestallning som tagits fram och anvands fran och med 2015 kopplas sen till en
slutrapport av projektet.

En avvikelse mot fullstdndig implementering rapporterades dock in (nér det géaller
inhyrda projektledare) och en atgardsplan ar framtagen for att avvikelserna ska vara
atgardade till 31 mars 2017. Huvudsakligen ror avvikelserna inte de som dagligen
arbetar med bygguppdrag, dar GBP anvands i alla uppdrag. De avvikelser i anvdndandet
fran de som séllan utfor bygguppdrag ar uppdragens omfattning oftast relativt sma.

2.5.7 Upplatande av tomter fér minst 250 smahus fran kommunal mark

Uppdrag Antal

Fastighetsnamnden och byggnadsnamnden 180 markanvisningar av tomter for smahus
uppdras - att arligen upplata tomter fér minst 250 9 forsaljningar av tomter for smahus
sméhus fran kommunal mark

Under 2016 markanvisades cirka 180 tomter for sméhus i féljande omraden: Skra Bro 2, Siriusgatan (Bergsjon), Tolereds Gard
(Angered) och Branng. De nio forsaljningarna &r belagna i; 2 i Onnered och 7 pa Vréngo.

2.5.8 Samverkan med Social ekonomi utifran den lokala
overenskommelsen om samverkan mellan staden och Social
ekonomi

Social ekonomi avser organiserade verksamheter som primart har samhélleliga &ndamal,
bygger pa demokratiska varderingar och ar organisatoriskt fristdende fran den offentliga
sektorn, som till exempel féreningar, stiftelser och kooperativ, inom socialt arbete och
funktionshinderomradet. Syftet &r att skapa forutsattningar for ett brett utbud av
frivilligt socialt arbete déar frivilligorganisationernas verksamheter &ar ett komplement
eller alternativ till kommunens verksamheter.

Fastighetskontoret arbetade fram en plan mot hemléshet bred samverkan, enligt uppdrag
i budget 2014. Idéburen sektor var delaktig i framtagande av planen genom deltagande i
workshop och remissinstans. Fastighetskontoret har regelbundna traffar med
representanter for idéburna organisationer for att fa inspel i det fortsatta arbetet under
planperioden. Fastighetskontoret har &ven haft dialog med idéburen sektor via
samverkansradet 1dékom.

April 2016 genomfordes en konferens om hemltshet med vérldsledande expert,
politiker och beslutsfattare fran Goteborgs stad. For forsta gdngen arrangerade
Goteborgs Stad och den idéburna sektorn en gemensam dag om hemléshet.

April 2017 planeras en halvtidsavstamning av Stadens hemldshetsplan tillsammans med
bland annat Idéburen sektor.

Hosten 2014 startades ett tvaarigt lokalt Bostad forst- projekt (BODIL) i samarbete
mellan SDF Askim-Frélunda-Hogsbo, Goteborgs Stadsmission, privata och kommunala
bostadsbolag, social resursforvaltning, fastighetskontoret och Stérningsjouren.
Samarbetet kommer att fortsétta efter projekttidens slut i form av ett Idéburet offentligt
partnerskap (IOP).

Inom stadsnara odling har &ven fastighetskontoret ett IOP-avtal med Lérjeans kafé och
tradgardar. Larjeans Kafé och Tradgardar drivs sedan 2010 av Véagen Ut! som ar ett
arbetsintegrerande socialt foretag. En handlingsplan har tagits fram dar tradgarden ska
bli ett kunskapscentrum for ekologisk odling i Goteborg. Under 2016 har ett projekt
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bedrivits "Green City Farmers" pa Lérjean. Detta ar ett samarbetsprojekt mellan
fastighetskontoret, Naturbruksgymnasierna VGR och sdf Angered for nyanldnda som
star langt fran arbetsmarknaden. IOP-avtalet &r ett trearigt avtal 2015-06-01 - 2018-05-
31.

2.5.9 Ovriga beslut och/eller uppdrag

2.5.9.1 Strategi och plan mot hemldshet

Sammanfattning — maluppfyllelse

Kommunfullméktige beslutade maj 2015 (Dnr 1410/14) att anta Goteborg Stads strategi
och plan mot heml@shet. Planen innehaller olika atgarder for att motverka och forhindra
heml6shet och har bland annat som mal att halvera antalet personer som befinner sig i
akut hemlGshet. Flera berérda forvaltningar har i tjansteutlatande beskrivit for sina
namnder hur respektive forvaltning ska ta sig an planen och dess aktiviteter. Bland
annat har stadsdelarna utsett en gemensam samordnare som ansvarar for uppféljning av
deras delar av planen.

Arets kartlaggning av hemldsa och utestédngda fran bostadsmarknaden visar att 3 435
hushall (3 926 vuxna och 1 693 barn) betecknas som hemldsa i Goteborg. Detta ar en
okning med 3 procent jamfort med foregaende ars kartlaggning. Av dessa ar andelen
ensamhushall 73 procent och andelen barnfamiljer 26 procent. Sammanlagt har antalet
barnfamiljer som befinner sig i hemléshet passerat 700 hushall vilket gor att de nu star
for en femtedel av det totala antalet hemldsa i staden. Okningen bestod till stor del av
hushall som befann sig i akut hemldshet och som hamnat dar av strukturella problem
snarare an social problematik. De flesta av hushallen &r fédda utanfor Europa vilket gor
det rimligt att anta att 6kningen till viss del beror pa den ckade migrationen. Nastan
halften av 6kningen bestod av barnfamiljer.

| planen anges mal om att staden ska halvera antalet personer som befinner sig i akut
hemldshet till och med 2018. Detta mal &r svart att uppna och darfor har initiativ tagits
for att utoka Bostad forst, fran 20-30 till 55 nya ldgenheter per ar. Darut6ver utokas
nomineringssparet inom Framtidenkoncernens satsning med 500 lagenheter till
bostadslosa barnfamiljer, vilket innebér att 75 % av lagenheterna gar via nomineringar
fran socialtjansten och 25 % via Boplats. Hittills har cirka 200 Iagenheter anvisats och
over 400 barn fatt en fast bostad. Detta ar tva effektiva metoder for att minska och
motverka den akuta hemldsheten. Goteborg ar storst i Sverige nar det géller Bostad forst
och Staden fortsatter att prioritera metoden, som ar en viktig del i hemléshetsplanen.

Fastighetsagare i Goteborg har en avgdrande roll i att forbattra livsvillkoren for stadens
hemldsa och i ar har de lamnat fler lagenheter till vuxna och familjer med barn som
befinner sig i hemldshet. Antalet vrakningar har minskat med 21,5 % och antalet barn
berdrda av avhysning har minskat med 65 % jamfort med foregaende ar, vilket visar pa
att samarbetet mellan socialtjanst, Kronofogde och fastighetségare har starkts under
aret. UtGver detta har Forvaltnings AB Framtiden tagit bort kravet pa inkomst nar
personer soker bostad i den nya uthyrningspolicyn.

April 2016 genomfordes en unik konferens om hemléshet med varldsledande expert
inom Bostad forst, politiker och beslutsfattare i Géteborg. For forsta gangen arrangerade
Goteborgs Stad och den idéburna sektorn en gemensam dag om hemldshet for stadens
politiker, tjansteman och frivilligkrafter. April 2017 planeras en halvtidsavstamning av
Stadens hemldshetsplan med berérda bolag och férvaltningar samt idéburen sektor.
Syftet med dagen &r 6kad samverkan, kunskapsspridning, erfarenhetsutbyte och fa
inspel i det fortsatta arbetet med att minska och motverka hemldsheten i Goteborg.
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Stadsledningskontorets prognos av stadsdelarnas nettokostnad for socialt boende inom
individ- och familjeomsorg visar att kostnaderna forvantas 6ka under 2016, men i en
lagre takt an tidigare ar. Nagra slutliga siffror for 2016 finns annu inte att tillga.

Ambitionen i planen &r att kostnader for socialt boende pa sikt ska minska.

Strategier

e Staden ska intensifiera det vrakningsforebyggande arbetet.
e Staden ska Oka anvandandet av langsiktiga lagenhetshoenden som leder till eget

boende.

e Staden ska starka och utveckla ledning och styrning i kommunens

hemldshetsarbete.

Beddmning av
3 forvantad Eventuell
mal 2015 | 2016 | 2017 | 2018 maluppyliclse Kommentar
2018
Socialstyrelsens
1. Staden .sk.a halvera a__ntalet personer som 828 968 M ingen definition av
befinner sig i akut hemldshet* . .
akuthemldshet, sit. 1
2. Antalet personer som vréks fran sin ¥ cod Avhysning via
bostad ska minska** 135 106 Kronofogden
— antalet barn berérda av avhysning 26 9 M God
3. Antalet personer som skrivs ut fran vard E:&f]ggeerbsgsr?a dvid
eller behandling och saknar bostad ska 270 252 M God Krivni "
minska* utskrivning-apri
2015/april 2016
4. Antalet hemltsa personer med komplex . |S_|te$||22ﬁ:%%cf:illi’?ilt-ion
problematik i form av missbruk och/eller 1898 | 1997 M Svérbedémd y ’
. . " . som omfattar fyra
psykisk/fysisk ohéalsa ska minska* ! L
olika situationer
Hushall som har
5. Fler personer (hushall) som bor i ¥ cod overtagit till eget
kommunens boenden ska fa egenbostad *** 20t 213 hyresavtal fran
kommunalt kontrakt

*Hemlosa och utestangda fran bostadsmarknaden april 2015 och april 2016

**Kronofogden
***Eastighetskontoret

2.5.10 Processagarskapet: Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven ska tillgodoses battre.

Bostader genom nyproduktion

Nar det galler den del av malet som rér nyproduktion av bostader ligger fokus pa att
skapa forutsattningar for en 6kad bostadsproduktion, samtidigt som &ven 6vriga
politiska inriktningar kring boende- och upplatelseformer, prisbilder, boendekvaliteter,
lokalisering samt kommunalekonomi med mera ska tillgodoses.

Rapporten "Bostadsforsérjning i Goteborg — nuldge och framtida inriktning”,
framtagen av fastighetsndmnden, utgor stadens riktlinjer for bostadsforsorjning i

enlighet med lagen om kommunernas bostadsforsérjningsansvar. Rapporten ar ett brett
planerings- och kunskapsunderlag som beskriver det aktuella l&get och utvecklingen nér
det galler befolkning och bostadsbestand. Den ger dven en samlad bild av viktiga behov
och utmaningar samt beskriver arbetet i staden som pagar for att mota olika behov.
Rapporten ar ett steg i en fortgaende process dar uppfoljningar, uppdateringar och
fordjupningar kommer att laggas till.

De senaste aren, 2012-2016, har ny- och ombyggnation gett cirka 2 400 bostader per ar i
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genomsnitt. Under perioden 2016-2020 beréknades, enligt prognos i mars 2016, antalet
fardigstallda bostader 6ka till cirka 4 500 per ar for att dka ytterligare under 2021-2025
till cirka 5 400 bostader i genomsnitt per ar. Det ar saledes en markant 6kning av
bostadsbyggandet i Goteborg som innebér att det byggs mer i staden an det har gjorts
sedan miljonprogrammet avslutades. Kontorets beddmning ar darfor att det finns en god
grund for att na 6kad maluppfyllelse.

Forutsattningarna for ett markant 6kat bostadsbyggande har skapats genom en kraftig
uppvaxling av planeringsverksamheten. Antalet bostéder i startade detaljplaner har de
senaste aren dkat mycket kraftigt, fran 1 700 ar 2012 till 7 200 ar 2014 och 10 750 ar
2015. Aven om antalet bostader i startade detaljplaner minskade till 2 600 bostader
under 2016, finns det i pagaende detaljplanearbete for narvarande detaljplaner som
innehaller cirka 35 000 bostader, varav cirka 8 700 bostader i BoStad2021.
Sammantaget finns det saledes mojligheter till en betydande 6kning av antal
fardigstallda bostader i Goteborg under flera ar framat.

En viktig del av expansionen av planeringsverksamheten &r det arbete som pagar inom
Bostad 2021. Malet med satsningen ar att den ska leda till att 7 000 bostader, utdver
normalproduktion, fardigstalls senast ar 2021. Satsningen innebdr ett nytt arbetssatt med
en fordjupad samverkan mellan kommunen och néringslivet déar byggherrar ges en
utbkad medverkan i planprocessen. Utvecklade arbetssatt syftar till att effektivisera
planprocessen men dven att korta tiden for genomforandet, dvs. perioden fran att en
plan &r Klar tills byggnationen sker. Den utvardering som gors av Bostad 2021 syftar till
att klarlagga konsekvenser av nya arbetssatt och vad som kan éverforas till den dvriga
verksamheten.

Arbetet for att 6ka bostadsvolymerna maste ses i ett langsiktigt perspektiv. Det ar darfor
viktigt att vara uthallig och halla fast vid det arbete som nu redan pagar, dvs. i forsta
hand genom effektivisering av plan- och exploateringsverksamheten, ékat antal bostader
I antagna detaljplaner dver tid samt en tkad genomforbarhet.

Berdrda styrelser och namnder i plan- och exploateringsprocessen, forutom
fastighetsnamnden, ar framst byggnadsnamnden, trafiknamnden samt Alvstranden
Utveckling AB och Forvaltnings AB Framtiden med dotterbolag. Aven klimat- och
miljondmnden samt park- och naturnamnden berdrs av arbetet. Fokus har hittills framst
legat pa att skapa effektivitet i arbetet, samsyn och gemensamma arbetsformer mellan
de forstnamnda kommunala aktorerna.

GEM-projektet har resulterat i en effektivisering och utvecklade arbetsformer i den s.k.
forprovningsfasen, i arbetet med framtagandet av byggnadsndmndens startplan (f.d.
produktionsplan) och i detaljplanefasen. Arbetet har nu 6vergatt i det s.k. VEX-
projektet, dar fragor kring genomforandeskedet ska belysas och ge majlighet till
ytterligare effektivisering.

Samarbetet mellan fastighetskontoret och Alvstranden Utveckling AB &r gott och det
finns en samsyn i manga fragor, vilket bedéms kommer att bidra till effektivare
processer och underlatta for de aktdrer som arbetar i projekt pa savél bolagets mark som
kommunagd mark. Aven samarbetet mellan fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret
och Framtidenkoncernen har utvecklats. Regelbundna moten genomfars med fokus pa
att skapa tydlighet och effektivitet kring nya projektidéer och forutsattningar for projekt
pa bolagens egen mark och, i forekommande fall, anslutande kommunal mark, i syfte att
fa storre och barkraftigare projekt.

Aven andra aktiviteter sker i syfte att korta handlaggningstider och skapa 6kad
effektivitet. Bland annat har samverkansformerna utvecklats mellan trafik-,
stadsbyggnads- och fastighetskontoren med fokus pa att snabbt identifiera och I6sa
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gemensamma “knéckfragor” som riskerar att forsena detaljplanearbetet.

Det finns &ven ett antal andra faktorer som ytterligare bedéms kunna paverka
nyproduktionstakten kommande ar:

e Arbete med att skapa samsyn och samlat hantera olika “knackfragor” kring
buller, parkeringstal, klimatanpassning mm pagar. Har berors aven park- och
naturférvaltningen, P-bolaget och miljéférvaltningen, men dven aktorer utan for
den kommunala sfaren, t ex lansstyrelsen och trafikverket.

o Nar det galler antalet fardigstallda bostader pa sikt ar sammansattningen av
startade och pagaende planer av strategisk betydelse. Det gor att det ar viktigt att
ha en vil avvigd “projektportfolj” dver tid, med en mix av projekt som
tillsammans kan sakra en jamn och hdg takt i bostadsbyggandet arligen.

e Initiativ har tagits till ett mer samlat verksamhetsplaneringsarbete nér det géller
bostadsmalet mellan fastighets-, stadsbyggnads- och trafikkontoren for att skapa
samsyn kring mélet och hur respektive organisation bidrar till helheten. Aven
Framtidenkoncernen och Alvstranden Utveckling AB bor involveras ytterligare i
detta arbete i adekvata delar framdver.

e Det dr dven viktigt att stadsbyggnads-, fastighets- och trafikkontoren “gar i takt”
nar det galler kompetensforsorjning och omprioriteringar i verksamheten da
processerna i manga avseenden ar gemensamma och samverkan i detta avseende
kan med fordel oka.

Flertalet av ovanstaende punkter har berérda forvaltningar och bolag mojlighet att
hantera genom dkad samverkan, gemensam problemidentifiering och samordnade
processer och ett arbete inom flera av dessa omraden har inletts.

Att forverkliga den potential som en 6kad planeringskapacitet skapat och att béattre
kunna tillgodose 6kade behov innebér utmaningar for alla aktGrer inom bostadssektorn
och det finns ocksa risker som kan forandra forutsattningarna. Saval utmaningar som
risker kan i forsta hand anses ligga inom tva sammanhéangande omraden, konjunktur och
andra marknadsforutsattningar samt kapacitet och kompetens.

Efterfragan pa och prisutvecklingen for nybyggda bostader har varit stark under ett antal
ar. De narmaste aren forutsatts inga storre forandringar ske men pa ett par ars sikt pekar
flera bedomare pa att 6kade rantor och lagre tillvaxttakt i inkomster skulle kunna leda
till stagnerade eller minskade priser och darmed minskat byggande. Aven andra
svangningar i konjunktur saval nationellt som internationellt kan givetvis ha en direkt
paverkan pa bostadsbyggandet. Effekter av reformer inom omradet, t ex
amorteringskrav, ar heller inte klarlagda. En utmaning ar dessutom att behoven framst
forvantas oka i grupper dar de ekonomiska forutsattningarna ar relativt begransade.
Nyproduktion av bostader sker utifran efterfragan pa bostader i det pris- och
kostnadslage som galler for nyproduktion och inte utifran generella behov. Att
tillgodose okade behov innebér darfor att sdvél en hog efterfragan pa nyproducerade
bostader finns samtidigt som det finns val fungerande flyttkedjor.

Det kraftigt okade bostadsbyggandet kommer att stalla krav pa alla delar av plan- och
byggprocessen. Inom den kommunala verksamheten kravs en fortsatt hdg kapacitet for
planverksamheten men inte minst behover nu ett sarskilt fokus laggas pa att resurser for
genomfdorandefragor séakerstalls, det galler saval investeringar i lokal infrastruktur som
att sékerstalla att behov av kommunal service nar det géller exempelvis forskola och
skola kan tillgodoses. Stora infrastrukturprojekt i Géteborg konkurrerar samtidigt med
utbyggnaden av bostadsprojekt.
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Nar det galler byggsektorn star den infér samma utmaning nar det galler kapacitet och
kompetens. Sektorn star infor ett mycket stort behov av att finna arbetskraft med ratt
kompetens for att kunna 6ka byggandet.

Bostadsforsorjning for sarskilda grupper

Den radande bostadsbristen i Goteborg drabbar sarskilt de hushall som idag star utanfor
den ordinarie bostadsmarknaden. Det ar darfor viktigt att fastighetskontoret fortsatter att
sakerstalla tillgangen pa bostader for sarskilda grupper och genomfora de uppdrag som
ingar i stadens nya plan mot hemldshet och strategi bostadsforsorjning av nyanlanda
flyktingar.

Fastighetskontorets inriktning mot att i hogre utstrackning l6sa olika gruppers
bostadsbehov pé den ordinarie bostadsmarknaden har medfort ett 6kat tryck pa
kontorets boendesociala uppdrag. Det handlar bland annat om att anskaffa och hyra ut
bostader till hushall som av sociala eller medicinska skél inte kan ordna en bostad pa
egen hand och nyanldnda enligt den nya bosattningslagen, vilket ar ett omfattande och
resurskravande uppdrag.

For att béttre tillgodose goteborgarnas bostadsbehov arbetar dven fastighetskontoret
med att 6ka mojligheterna till kvarboende for dldre och personer med
funktionsnedséttning. Det innebér bland annat att fastighetskontoret verkar for att fler
trygghetsbostader tillskapas men ocksa att genom T-markning (tillganglighetsmarkning)
av lagenheter fa fler personer att vélja en bostad som ar andamalsenlig pa lang sikt.
Genom bostadsanpassningsbidraget ges ocksa méjligheten for personer med
funktionsnedséattning att battre anpassa sin bostad utefter sina individuella behov och pa
sa satt battre tillgodose bostadsbehovet.
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3 Uppfdljning av kommunfullmaktiges budget

3.1 Sammanfattande uppféljning av kommunfullméktiges mal

Bedomning av forvantad maluppfyllelse

Gron= God Utveckling at ratt hall/Stark trend/om maétetal finns - tydlig 6kning

Gul =Viss Utveckling &t ratt hall/Svag trend/om miétetal finns - 6kning

Réd = Ingen Utveckling at fel hall/Ingen alt svag trend/om matetal finns - ingen 6kning alt.
minskning.

Bla = Svarbedomt Utvecklingen ar svarbedomd/om maétetal finns - olika tal visar olika riktning.
Anvands aven om malet inte &r prioriterat alt ej relevant for namnden.

Beddmning av forvantad
Mal maluppfyllelse under Eventuell kommentar
mandatperioden

Fastighetskontoret ar berérda av
fokusomrade 4; skapa halsoframjande

Goteborg ska vara en jamiik stad 18 och hallbara livsmiljder, i jamlikt
Goteborg

Alla stadens verksamheter ska genomsyras av manskliga Viss Ett arbete pagar med att sakerstalla

rattigheter och framja likabehandling likabehandling.

Den strukturella kénsdiskrimineringen ska motverkas. M svarbedémd

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande Viss

ska 6ka

. Under 2017 kommer arbetet med
Viss BmSS och Enkelt avhjalpta hinder att
intensifieras for att n& maluppfyllelse.

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedséattning ska forbattras.

Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika B svarbedsmd Fragan &r ej relevant for
forutsattningar pa saval elevnivd som skolniva. fastighetsnamnden.

Arsmalet &r 150 trygghetshboende per

Aldres livsvillkor ska forbattras ISS Ar. 2016 fattades beslut om 205.

Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en

o e N Viss
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Aven om prognosen for
bostadsbyggandet visar att byggande
kommer att 6ka kontinuerligt ar det en
rimlig bedémning att bostadsbyggandet
under en period inte kan halla jamna
steg medbefolkningsutvecklingen.
Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven Viss Kontorets arbete med bostads-
tillgodoses béttre anskaffning, tillganglighet och
bostadsanpassning leder till att fler
manniskor har mojlighet att erhalla
bostad samt bo kvar i sin bostad.
Genomférandet av hemléshetsplanen
och strategin for nyanlanda flyktingar
bidrar till maluppfyllelse.

Det hallbara resandet ska oka Viss
Sociala atagande anvands som krav i
Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ¥ God vissa markanvisningar.
ska 6ka Fastighetskontoret deltar i GR's
shabbspar for nyanlanda akademiker.
Samyerkan for fler hallbara innovationer och jobbtillvaxt B svarbedsmd
ska oka
Goteborgarnas méjlighet att turista i sin egen stad ska 6ka B svarbedémd
Tillgangligheten till kultur ska oka Viss 1 -%-regeln for konstnarlig utsmyckning

har tillAmpats i projekt som utsetts i
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Beddmning av férvantad
Mal maluppfyllelse under Eventuell kommentar
mandatperioden
samverkan med Goéteborg Konst och
Kulturférvaltningen
Osak!!ga I6neskillnader mellan mén och kvinnor ska ¥ God En I6neanalys genomfors rligen.
upphora
Goteborg ska 6ka andelen héallbara upphandlingar M God

3.2 Sammanfattande uppféljning av kommunfullmaktiges uppdrag

Eardra ot Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar
Uppdrag uffgrts?g om orsaken till det och euv till vilken del uppdraget
Ja/Nej har genomforts
Alla namnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i Ja
forhallande till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet ska
galla ur saval personal- som invanarperspektiv.
Den normkritiska kompetensen ska hdjas i stadens Ja
verksamheter.
Goteborgs Stads modell och annat arbete fér social hansyn Ja Sociala dtagande anvands som krav i vissa
i offentlig upphandling ska fortsatta utvecklas och markanvisningar.
anvandas i 6kad omfattning for att skapa sysselsattning for Fastighetskontoret deltar i GR’s snabbspar for
personer langt ifrdn arbetsmarknaden. nyanlanda akademiker.
Antalet ferieplatser i staden ska oka. Ja Cirka 10 platser per ar.
Av den arbetade tiden i Géteborgs Stad ska max fem Ja
procent utféras av timaviénad personal.
Andelen fédda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska
oka pa chefsniva.
- avseende fodda utanfoér Norden pa chefsniva Nej Inga chefer fddda utanfér norden har rekryterats
under 2016.
- avseende kvinnor p& chefsniva Ja 68 % av cheferna &r kvinnor.
En handlingsplan for att forbéattra arbetsmiljon for de Nej Inga grupper pa kontoret har en avvikande hog
grupper som har hogst sjukfranvaro ska tas fram, med sjukfranvaro.
fokus pa de grupper som i Medarbetarenkéaten inte
definierade sig som kvinna eller man.
Att minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar gors Ja Fastighetskontoret har genomfért 11 upphandling i
med sociala hansyn. konkurrens och 36 upphandlingar med férnyad
konkurrensutséttning. |1 7 av dessa upphandlingar har
det varit majligt att stélla krav pa social hansyn. En av
upphandlingarna géller ett ramavtal dér vi gjort det
mdjligt att stalla krav pa social hansyn vid avrop.
Ovriga har antingen varit for korta uppdrag eller
uppdrag som utférs av en konsult. Fastighetskontoret
har inlett ett samarbete med fd Upphandlingsbolaget
dar vi bland annat hjalper till att stalla krav pa
tillganglighet i samband med upphandlingar.

3.2.1 Uppdrag riktade till fastighetsndmnden

Uppdrag

Har uppdraget
utférts? Ja/Nej

Om uppdraget inte har utforts; kort kommentar om
orsaken till det och ev till vilken del uppdraget har
genomforts

Modell for att bygga lagenheter med lag hyra
ska tas fram och anvandas

Nej

Arbetet pagar och tangerar andra uppdrag som har givits KF’'s
och namndens mal och inriktningsdokument. Som exempel
kan namnas uppdraget om att minst 10 % av alla
markanvisade hyresratter ska anvisas med ett hyrestak om
max 1 000 kr/kvm och ar.
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3.2.2 Kompletterande uppféljning av kommunfullméktiges uppdrag kring
enkelt avhjéalpta hinder

En inventering bland de fastigheter som Fastighetskontoret sjalv férvaltar har
genomforts och atgarder vidtagits pa samtliga av de publika lokaler dar hinder
identifierats. Exempel pa atgarder &r forlangning av handracke, borttag av trosklar, byte
av ytterdorrar, kontrastmarkering i trappor samt iordningsstéllande av handikapp-WC.

3.2.3 Kompletterande uppfoljning av kommunfullméktiges uppdrag kring
jubileumssatsning bostader

BoStad2021, (tidigare kallat Jubileumssatsningen)
Bakgrund

BoStad2021 innebér att 7 000 nya bostader utéver normal produktion ska féardigstallas
till och med 2021. Uppdraget ar gemensamt for fastighets-, stadsbyggnads- och
trafikkontoret och utfors genom att préva ett nytt arbetssatt och genom férdjupad
samverkan mellan kommunen och byggaktorerna i en gemensam projektorganisation.

Den gemensamma projektorganisationen, samverkansforumet, syftar till att pa olika
nivaer fordjupa samarbetet mellan kommunen och berérda byggaktorer, med
huvudsyftet att sakra framdriften av BoStad2021.

Det nya arbetssattet innebar bland annat att manga aktiviteter i plan- och byggprocessen
behover ske parallellt. Arbetssattet innebar ocksa att kommunens handlaggare fran de
olika forvaltningarna, inklusive park- och naturforvaltningen samt kretslopp och vatten,
sitter i en gemensam projektlokal pa fastighetskontoret. Projektlokalen forstarker
kanslan av lagarbete, alla jobbar mot samma mal. Detta ar en framgangsfaktor, da fragor
som dyker upp kan hanteras pa ett enkelt satt. Det skapar ocksa mervarden da de olika
detaljplanearbetena kan dra nytta av varandras erfarenheter. Sammanlagt jobbar cirka
25-30 personer (projektledare, handlaggare, kommunikatdr och projektkoordinator) med
BoStad2021.

Inom ramen for det nya arbetssattet kommer projektering av allman plats att paborjas
innan detaljplanerna vinner laga kraft. Detta kan medfora forgaveskostnader for
kommunen i de fall detaljplanerna inte vinner laga kraft. Aven bygglovsavdelningen
kan drabbas av forgaveskostnader da bygglovsansokan ska lamnas in samtidigt som
detaljplanen lamnas for antagande. Anledningen till att dessa aktiviteter tidigarelaggs ar
att det ska vara mojligt for sdval kommunen som byggakttrerna att paborja sina arbeten
snarast efter lagakraftvunnen detaljplan.

Lagesrapport

Under 2016 startades de sista atta detaljplanerna och i och med det pagar arbete i
detaljplaner med ett innehall av cirka 8 600 bostader fordelat pa 31 detaljplaner i
flerbostadshus och gruppbyggda smahus. Upplatelseformen ar bade hyresrétter (cirka en
tredjedel) och bostadsrétter (cirka tva tredjedelar). Planer med ett innehall av cirka

4 600 bostader har varit pa samrad. Planer med ett innehall av cirka 2 000 bostader har
varit pa granskning och tva planer med ett innehall av cirka 200 bostader har antagits i
byggnadsnamnden och en plan med ett innehall av cirka 110 bostader har godkants i
byggnadsnamnden. Markanvisningar har tilldelats i 15 detaljplaner. De 31
detaljplanerna involverar sammanlagt 27 olika byggaktorer. For att klara malet med

7 000 fardigstallda bostader senast utgangen av ar 2021 jobbar kommunen med malet
att kunna ha samtliga detaljplaner antagna/godkéanda i Byggnadsndmnden senast
december 2017.
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Under 2016 har ett intensivt arbete med kartldggning av plan- och byggprocessens olika
delprocesser pagatt. Inzoomningar av delprocesser har gjorts inom kommunens
forvaltningar och bolag och byggaktorerna har lamnat underlag for sina processer. |
samverkansforumet har delprocesserna redovisats och bearbetats i
grupparbeten/diskuterats. Slutligen har en sammanlaggning av processerna gjorts for att
hitta beroenden mellan olika aktiviteter. Aven detta har varit féremal for workshop i
samverkansforumets projektgrupp. Sammanléggningen av processerna har under hosten
2016 borjat appliceras i de pagaende projekten. Fortsatt pagar arbete med en gemensam
tidplan for plan- och byggprocessen som ska implementeras for varje enskilt
projekt/detaljplan. I denna tidplan kan de olika aktiviteterna och beroendena bevakas.

BoStad2021 foljs sedan januari 2016 av ett forskarteam fran Chalmers.
Foljeforskningsprojektet gar ut pa att studera huruvida en férandrad process och ett
forandrat arbetssatt i BoStad2021 leder till en effektivare plan- och byggprocess och
vilka konsekvenserna &r for tid, kvalitet, ekonomi och réttssdkerhet. Ambitionen &r att
resultatet av projektet ska komma den normala plan- och byggprocessen till gagn.
Under aret har forskarteamet samlat in information genom deltagande i méten,
intervjuer med handlaggare hos bade kommunen och byggaktérerna. En forsta
delrapport fran foljeforskningen ska vara klar i februari 2017. Foljeforskningen
finansieras gemensamt av kommunen och de deltagande byggaktérerna.

Samverkansforumets gemensamma kommunikationsgrupp har under 2016 arrangerat
tva Alvrumsevent dar man presenterat BoStad2021 och olika delprojekt. De har dven
tagit fram ett gemensamt dialogverktyg och en webbsida for projektet. Webbsidan
innehaller information om respektive projekt inom BoStad2021, vad som ar aktuellt just
nu, diagram Over antal antagna detaljplaner och antal byggstartade bostader med mera.

Ekonomi

Projektet har for 2016 tilldelats en budget om 15 miljoner kronor. Denna budget har
fordelats mellan byggnadsnamnden (3,7 miljoner), fastighetsndmnden (3,3),
trafiknamnden (6,5) samt park- och naturnamnden (1,5). For 2017 ar budgeten ocksa 15
miljoner fordelat pa byggnadsnamnden (3,1), fastighetsnamnden (4,1), trafiknamnden
(6,4) samt park- och naturnamnden (1,4).

Tidplan

Projektet befinner sig i en fas dar majoriteten av projekten befinner sig i planprocessen
och det finns inget i dagslaget som pekar pa att tidplanen for 7 000 fardigstallda
bostader 2021 inte kommer hallas.

Risker

Projektet har arbetat med risker for BoStad2021. En gemensam riskanalys inom
samverkansforumet och en enskild riskanalys for kommunen har tagits fram. Exempel
pa risker som har identifierats ar paverkan pa riksintresse for kommunikation,
overhettad marknad, hog arbetsbelastning, resursbrist bade inom staden och hos
byggherrarna, men dven péa dvriga marknaden, stressad uppstart och snéva tidplaner.
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4 Uppfoéljning av Fastighetsnamndens inriktningsdokument
2016

Avsnittet redovisar samtliga uppdrag som gavs fran fastighetsnamnden i mal och
inriktningsdokumentet for 2016. | bilaga 4 redovisas samtliga kvarvarande, avslutade
och forslag till avslutade uppdrag fran fastighetsnamnden.

4.1 Gemensamma uppdrag till byggnadsnamnden, trafiknamnden och
fastighetsnamnden

4.1.1 Fortsatt arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard som
Goteborgs andra stora utvecklingsomrade vid sidan av Alvstaden.
Den ska utvecklas med tat stadsstruktur, samt innefatta en lank i
det framtida stomnatet for kollektivtrafik.

Uppdraget foreslas avslutas och ersétts med nya uppdrag i Mal- och
inriktningsdokument 2017,

Ett underlag har tagits fram som innehaller noggrann beskrivning av vad som ska goras
samt ansvarsfordelning, tidplan med mera.

Det fortsatta strategiska arbetet med Dag Hammarskold/Frolunda/Hogsbo foreslas ske
inom ramen for en gemensam projektorganisation bestaende av stadsbyggnadskontoret,
fastighetskontoret, trafikkontoret och park- och naturférvaltningen. Planeringsarbete,
inom ramen for det gemensamma uppdraget att omvandla Dag Hammarskold led,
foreslas ske genom en fordjupning av Gversiktsplanen som I6per parallellt med
trafikkontorets arbete med en atgardsvalstudie. Arbete pagar med att formulera direktiv
for en gemensam projektorganisation som hanterar resurser, samordning och styrning av
de olika ingaende uppdragen.

Fokus for arbetet har varit att ta fram fordjupande och kompletterande underlag till den
tidigare forstudien. Underlaget utgors av en detaljerad skiss pa hur en omvandling av
leden till boulevard kan gestaltas saval tekniskt som stadsméssigt, och med hansyn till
marknivaer, huvudledningar, riksintressen med mera.

4.1.2 Utveckla kommunikationsverksamheten mellan kontoren for att
tydligare kunna kommunicera hela stadsbyggnadsprocessen

Uppdraget for 2016 beddms vara slutfort.

Arbetet med att utveckla kommunikationsverksamheten mellan SBK, FK och TK for att
tydligare kunna kommunicera hela stadsbyggnadsprocessen har pagatt under hela
verksamhetsaret. Arbetet har delats upp i tre omraden;

1. Arbetet med att ta fram en tydlig kommunikationsprocess som stddjer sakprocessen
Stadsbyggnadsprocessen har samordnas och blivit ett delprojekt i det gemensamma
utvecklingsarbetet som bedrivs inom VEX. Kommunikationsprocessen ar en
stodprocess till sakprocessen Exploatering. For att kunna slutféra processbeskrivningen
och ansvar i kommunikationsprocessen saknas &nnu vissa beslut i sakprocessen som
VEX har beskrivit. Men de tre férvaltningarna ar i stora drag 6verens om hur processen
och ansvaret ska se ut.

2. Arbetet med att ta fram en gemensam kommunikationsstrategi for
stadsbyggnadsprocessen (riktlinjer, uttryck, handlingsplan) har genomforts och en
kommunikationshyra har tagit fram ett koncept som har testats skarpt pa trafikkontoret
och stadsbyggnadskontoret, samt presenterats for Ledningsgruppen for kommunikations
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stadsutveckling. Konceptet har sin utgangspunkt i Goteborgs stads
kommunikationsstrategi och det kommunikationsarbete som redan gors pa de tre
forvaltningarna. Konceptet kommer presenteras for respektive ledningsgrupp och
namnd under forsta kvartalet 2017.

3. Aven arbetet med att samordna vara kommunikationsresurser och att fa ett
gemensamt synsatt pa och arbetsformer for kommunikation i vara stadsbyggnadsprojekt
har pa borjats. Samordningen sker framst inom ramen for Projekten Gamlestaden och
Opaltorget. Men ocksa i arbetet med Géteborgs stads nya stadsutvecklingssajt, dar bade
uppbyggnad och driften for 2017 har beslutats och sker genom ett gemensamt
redaktionsrad. Former for kontinuerligt utbyte av kunskap och resurser har paborjats
och kommer fortsatta att utvecklas under 2017.

4.1.3 Paborja nasta steg i GEM-projektet med utveckling av processerna
fore och efter detaljplanens formella process.

Uppdraget for 2016 beddms vara slutfort. Kommer att slutredovisas i februari 2017 till
direktorerna.

VEX- projektet (verksamhetsutveckling inom exploateringsprocessen) paborjades i
mars, under ledning av fastighetskontoret och har under varen och hosten analyserat
nuldget samt tagit fram forslag till forbattringar avseende hanteringen av ett projekts
genomforandefragor inklusive ekonomi samt kommunikationsfragor. VEX-projektet har
tagit fram forslag utifran foljande projektmal:

- Forslag till struktur for ett gemensamt forhallnings- och arbetssatt avseende
hanteringen av genomférandefragor inom exploateringsprocessen

- En synliggjord exploateringsinvesteringsprocess med forslag till forbattringar

- Forslag till struktur for ett gemensamt forhallnings- och arbetssatt avseende
forvaltningsgemensamma kommunikationsfragor inom exploateringsprocessen

Forslagen har presenterats pa direktorsmaoten representerade av direktoren pa
fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret, forvaltningen for kretslopp och vatten, park-
och naturférvaltningen samt for Alvstrandens VD och beslut om fortsatt inriktning
fattades i november. VEX- projektet kommer att slutrapporteras i februari 2017.

4.1.4 Beskriv samverkansarbetet i hela stadsutvecklingsprocessen,
inklusive markanvisning och planbesked med fokus pa de tidiga
skedena och de lokala utvecklingsprogrammen (LUP) och ta fram
forslag pa hur den kan utvecklas for att tidigare och tydligare
involvera relevanta kommunala aktorer.

Uppdraget kvarstar 2017

Det finns ett behov av att tydliggdra var och hur i stadsutvecklingsprocessen
forvaltningen kan och bdr samverka inom staden. Just nu arbetar stadsbyggnadskontoret
tillsammans med fastighetskontoret och trafikkontoret med ett flertal projekt for att
utveckla delar av stadsutvecklingsprocessen och 6ka samsynen. Ett av projekten, som
har pagatt en langre tid, ar det sa kallade GEM-projektet. Detta projekt inbegriper en
gemensam modell och arbetssatt i detaljplaneprocessen. Arbetet med implementeringen
av GEM fortskrider. Tva ytterligare projekt med baring pa samverkan har startats upp
under aret. Det ena ar det sa kallade VEX-projektet (verksamhetsutveckling inom
exploateringsprocessen). Parallellt med arbetet pa stadsbyggnadskontoret pagar en
méngd andra arbeten hos dvriga aktorer som knyter an till férvaltningens processer,
bland annat de arbeten som omfattar genomfdrande och investering. Det har samspelet
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ar viktigt for ett gott resultat, det vill sdga for en lyckad stadsutveckling. Inom VEX-
arbetet ar malet ar en forbattrad exploateringsprocess och arbetet ar tankt att bidra till
Okad samverkan och ett battre samband mellan exploateringsprocessen
(genomfdrandeplaneringen) och planprocessen. Det leds av avdelningscheferna pa de
tre forvaltningarna. Det andra nyss initierade uppdraget kallas Skede Ett. Har ar
ambitionen att se over det tidigaste skedet av stadsutvecklingsprocessen inklusive hur
samband och samverkan inom staden ser ut.

Parallellt med de ovan namnda projekten pagar aven en dversyn av stadens
fackforvaltningar som leds av stadsledningskontoret. Inom det arbetet har de tre
forvaltningarnas ledningar fatt i uppgift att tillsammans skapa en beskrivning av
stadsutvecklingsprocessen och var i denna forvaltningarna samverkar.

4.1.5 Vid st6rre projekt och investeringsbehov ska bergrd namnd i god
tid fa tal del av avvikelser, utdver ordinarie
uppféljningsrapportering.

Uppdraget kvarstar 2017

Inom VEX-projektet har investeringsprocessen kopplad till exploateringsprocessen
identifierats med forslag till forbattringar. FOrutsattningarna for inférande av
investeringsbeslut och avvikelserapportering har utretts dversiktligt med forslag till
beslut om en fordjupad utredning i ett nytt uppdrag (ej inom VEX-projektet). Ett
utvecklingsarbete pagar med att ta fram ett forslag pa avvikelsehantering pa en
aggregerad niva som skall presenteras for direktorerna i februari 2017.

4.1.6 Prova nya samarbetsformer i stadsplanering utifran lardomar fran
arbetet med jubileumssatsningen for bostader.

Uppdraget for 2016 beddms vara utfort.

BoStad2021 foljs sedan januari 2016 av ett forskarteam fran Chalmers.
Foljeforskningsprojektet gar ut pd att studera huruvida en férandrad process och ett
forandrat arbetssatt i BoStad2021 leder till en effektivare plan- och byggprocess och
vilka konsekvenserna ar for tid, kvalitet, ekonomi och rattssakerhet. Vi tar nya arbetssatt
i tillampliga delar in i var ordinarie verksamhet. Den pagaende foljeforskningen
forvantas ocksa ge input till nya typer av samarbetsformer.

Under hosten 2016 har erfarenhetsaterforing skett mellan BoStad2021 och VEX-
projektet i syfte att identifiera och utvérdera hur arbetssattet inom BoStad2021 skulle
kunna utvecklas inom VEX projektets forslag till arbetssatt. Bl.a. har en kartlaggning
gjorts avseende Bostads2021 parallella processer.

4.1.7 Arbeta aktivt med processagarskap for kommunfullmaktiges mal
och aterkoppla till namnderna tva ganger per ar.

Uppdraget for 2016 beddms vara utfort.

Aterkoppling har skett i samband med uppféljningsrapport per augusti och arsrapport
2017.

4.2 Fastighetsndmndens uppdrag
4.2.1 Markanvisa for 4 000 bostader exklusive jubileumssatsningen for
bostader.
Ingar i samlings TU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.
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4.2.2 Slutredovisa uppdraget fran 2012: “Fastighetskontoret ska
tydligg6ra hur den mark staden ager ska anvandas i en langsiktig
markanvédndningspolicy” Déar ska framga hur mal om ékad
biologisk mangfald ska nas och hur jordbruksmark i stadens ago
ska anvéandas for ekologisk produktion av mat samt hur skotsel av
mark och vattenomraden ska ske s att god biologisk mangfald
bevaras och framjas aven i omraden som inte ar skyddade.

Slutrapporterat i FN 2015-12-14

4.2.3 Initiera fler bostadsprojekt dar hyresnivaerna halls nere,
exempelvis genom pa forhand férhandlade hyror eller
markanvisningstavlingar.

Ingér i samlings TU i FN 2017-02-06 over forslag till avslutande av uppdrag.

4.2.4 Arbeta med tillfalliga bostader i vantan pa permanenta losningar

Beraknas kunna slutforas i ndemnden 2017-02-06

4.2.5 Medverkai projekt for Tilldtande oaser, exempelvis pa Ringon.

Uppdraget for 2016 beddms vara utfort.

O-festen 2016 var ett initiativ som Tillatande oaser, numera Saltet pa Ringon, initierat
och genomfort med stod av fastighetskontoret och andra parter i staden. Utdver detta
fors regelbunden dialog mellan projektledaren for ”Saltet” och projektledaren frén
fastighetskontoret som ansvarar for Ringon, som ett delomrade inom Alvstaden. Fler
initiativ kommer genomféras under 2017.

4.2.6 Tafram forslag pa en ekonomisk modell for prissattning och
kommunens olika taxor som stimulerar till malen om blandstad.

Beslut i fastighetsnamnden 2016-05-16

4.2.7 Foresla styrmedel/modeller for att sakra att mal om blandstad och
andra kvaliteter uppndas pa annat satt an genom detaljplaner.

Ingar i samlings TU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.
Ingar som en viktig utgangspunkt i markanvisningspolicy da namndens
markanvisningar &r ett viktigt verktyg for att medverka till blandstaden.

4.2.8 Utvardera och utveckla markanvisningspolicyn sa att den &nnu
battre styr mot stadens mal for stadsutvecklingen

Ingar i samlings TU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.

Ingar som en viktig utgangspunkt i markanvisningspolicyn och den beslutade
inriktningen i utbyggnaden av staden. Utvérdering av markanvisningspolicyn utifran
olika aspekter ar vardefull och bor goras nar den nuvarande policyn har fatt ett storre
genomslag och da ger battre forutsattningar for utvardering och 6versyn.
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4.2.9 Tafram ny version av Program for miljdanpassat byggande som
aven omfattar kommersiella lokaler.

Uppdraget fortsatter 2017

En arbetsgrupp har tillsats for att fortsatta utreda fragan under varen 2017. Arendet
foreslas presenteras pa ett namndmate innan sommaren 2017.
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Bilaga 2

Arsbokslut
201612-3

Gdteborgs stad
MZ00 Fastighetskontoret

Avy
Rezultatrikning N200 [belopp i tkr) utfall -
[exklusive IGrvaltningsinterna Budget budget Utfall
intakterfkostnader] 2016 2016 2015
Taxor och avgifter 11 4586 12637 -1 181 12 300
Hyror och arrenden 724 404 708 833 15 572 695 623
Bidrag o 025 930 4 055 2258
Forzdlining av verksamheter och entreprenal 26 148 13 220 14 926 9 835
Ovriga intdkter 2035 1 430 559 1851
Exploateringsverksamhet 330 769 393 7o4 -13 025 374 T23
Rezultat fsgiutrang antillg T 733 100 000 =20 267 55173
Summa verksamhetens intakier (Mot 1] 12225611 1 230 893 -5 322 1 151 807
Kostnader fir personal -139 935 -144 807 48972 -128 815
Summa personalkostnader (Not 2) -139 935 -144 907 4972 -128 815
Kop av huvudverksamhet -5 145 -5 877 732 -5 107
Lokal och markhyror, fastighetsservice -118 083 -106 847 -11 236 -99 873
Brinsle, energi och vatten -20 207 -18 114 -2 1583 -17 084
Kostnader for transportmedel -1 485 -1 76 262 -1 565
Farbrukningsmaterial och reparationer -2 7al -3 485 669 -3 281
Kop av entreprenad och tjinster -101 084 -85 681 -5 403 -98 051
Ovriga verksamhetskostnader -3a 718 -21 4458 -14 2?2' -18 804
sSumma kostnader (Mot 3) -28d 612 -253 211 -a1 401 -243 856
Awvskrivningar -31 854 -30 515 -1 339 -289 32
Summa av- och nedskrivningar (Mot £) -31 554 -30 515 -1 339 =20 322
summa verksamhetens kostnader -456 400 -428 632 -27 768 402 023
Verksamhetens nettokostnader 766171 a2 261 -ob 090 749 784
Kommunbidrag 43 600 43 800 0 23 500
Kommunbidrag, tillagg 4 950 4 950 0 & 300
Kommunbidrag owvr transf -r62 350 -202 064 39714 -T32 464
Summa kommuninterna fordelningar
(Mot 5) -113 800 -153 514 39714 -670 664
Rinteintikter 28 100 -12 176
Ovriga finansiella intdkter 5 -7d 1604
summa finansiella intdkter (Mot §) a8 175 a7 1 780
Rantekostnader -48 250 -48 522 T2 -58 330
Ovriga finansiella kostnader -4 ] -4 -4
summa finansiella kostnader (Not 7) 45 854 45 922 68 -58 335
Arets resultat (Mot 8) 5 606 0 3 605 22 566




Bilaga 2

Noter Resultatrékning

Not 1 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter 6kar med 70,8 mnkr fran 2015. Jamfort med budget 6kar intakterna med

8,3 mnkr. Taxor och avgifter minskar mot 2015 med 0,8 mnkr och avviker mot budget med 1,2 mnkr.
Avvikelsen beror framst pa att rorlig del av avtal nu finns med i arrendeavtal varfor detta bokfors under
Hyror och arrenden. Hyres- och arrendeintékter 6kar med 28,8 mnkr jamfort med 2015. Okningen beror
Okade intakter for tomtratter (9 mnkr), pa helarseffekt for Lillhagsparken och Selma Lagerl6fs torg som
férvarvades under 2015 (5,3 mnkr), tillkommande arrendeavtal (1,4 mnkr), volymdkning inom den
boendesociala verksamheten (ca 5,5 mnkr), hyresintakter fér nyanlanda (5,7 mnkr) samt indexékning.
Jamfort med budget ar intakterna 15,6 mnkr hogre, vilket bade beror pé tillkommande och férandrade avtal
(7,2), hyresintékter for nyanlanda (5,7 mnkr), okade intakter for tomtratter (2,7 mnkr. Okningen av bidrag
beror framst pa okade statsbidrag och framst for nyanlanda (3,3 mnkr ). Forséljning av verksamhet och
entreprenader 6kar med 18,3 mnkr jamfért med 2015 och avviker mot budget med 14,9 mnkr. Det beror
framst exploateringsbidrag fran exploatérer for medfinansiering av statlig infrastruktur (13,8 mnkr)men
aven pa en forlikningsersattning avseende Vrango hamn (0,3 mnkr), forsakringsersattning brand- o
vattenskada ersattning (0,5 mnkr). Nettot av intdkter och kostnader exploateringsverksamhet ar 13 mnkr
lagre an budgeterat det beror bland annat pa en aterféring av bokfort varde for forsaljning 2015 av del av
marken i projekt Majstangsgatan som skedde 2016. Rearesultatet ar 29,3 mnkr lagre an budgeterat.
Resterande budgeterade frikop av tomtratter planeras ske 2017. Reavinster samt dverskott som
uppkommer i samband med exploateringsinvesteringar levereras till stadens centrala kassa. Detta ger
forutsattningar for att finansiera andra kommunala investeringar.

Not 2 Personalkostnader

Kostnader for personal 6kar med 11,1 mnkr jamfort med 2015. Antalet anstallda har 6kat med 15
arsarbetare. 2015 ar personalkostnaderna 5 mnkr lagre an vad som budgeterats. Detta beror pa hogre
personalomséttning, fler unga medarbetare och darmed en 6kad grad av foréldraledigheter, deltider och
vakanser i samband med aterbesattningar av tjanster.

Not 3 Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna okar jamfort med foregéende ar 40,7. Kostnaderna &r ocksa 31,4 mnkr hogre &an
budget. Kostnader for kop av huvudverksamhet ligger i nivd med féregédende ar men visar ett 6verskott
(0,7 mnkr) mot budget. Planerade arbeten i skog och vattendrag skjuts fram till nasta ar.

Kostnader for lokal- och markhyror, fastighetsservice tkar i jamforelse med foregaende ar med 18,2 mnkr.
Det beror pa volymokning (7%) inom den boendesociala verksamheten (-5,8), okad fastighetsskatt for
exploateringsfastigheter (-2,5%), hyreskostnader for nyanléanda (8,3). Hyreskostnaderna ar 10,2 mnkr
hdgre an budget vilket framst beror 6kad fastighetsskatt och hyreskostnader fér nyanlanda enligt ovan.
Kostnader for bransle, energi och Va okar jamfort med féregaende ar med 3,2 mnkr. Detta beror pa
tilkommande verksamhet. Jamfort med budget &r kostnaderna 2,2 mnkr hogre vilket framst beror p& hogre
kostnader for Lillhagsparken &n forvantat samt kostnader for fastigheter dar forséljning dragit ut pa tiden.
Kostnaden for entreprenader och tjanster 6kar med 3 mnkr jamfort med 2015 och &r 5,4 mnkr hégre an
budgeterat. Okningen beror till storsta delen pa underhallsprojekt men dven kostnader fér nyanlanda (1,1).

Not 4 Av- och nedskrivningar
Avskrivningarnas 6kning jamfort med foregaende ar beror pa tillkommande anlaggningstillgangar samt
stora upprustningar (se notl)

Not 5 Kommuninterna férdelningar

Arets kommunbidrag &r 9,9 mnkr lagre &n 2015. Det beror framst pa sénkt internranta (8 mnkr). Intakter
och kostnader avseende tomtréatter och reavinster 6verfors varje manad till kommuncentrala poster.
Resultatet av tomratter och reavinster paverkar inte namndens nettoresultat.

Not 6 Finansiella intakter
Under 2015 saldes en bostadsratt. Under 2016 har bestadndet av bostadsratter varit intakt.

Not 6 Finansiella kostnader
Minskningen av rantekostnaderna jamfort med foregaende &r beror pa sankt internranta.

Not 8 Arets resultat
Arets resultat &terredovisas till staden. Namndes egna kapital ligger redan pa den fér namnden hégsta
rekommenderade nivan.



Giteborgs stad

Balansrakning

Bilaga 2

N2 Fastighetskontoret Arsbokslut

2016-12-31

Utfall Utfall

Balansrakning N200 (belopp i tkr) 2016-12-31 201512-1
Tillgangar
Anliggningstillgangar
Markreserv 367 775 366 015
Yerksamhetzfastigheter 282 707 271 965
Fastigheter for affirsverksamheter 74 624 42 415
Publika fastigheter 14 203 13 179
Fastigheter for annan verkzamhet 1 196 521 1160 277
Ovriga fastigheter a7 365 92 243
Pagdende ny- til- och ombyggnad 693 523 379 440
Summa Mark och byggnader 26 77 2 325 53T
Maskiner, inwventarier, verktyg och installationer 2372 2635
Summa Mazkiner och inventarier 2372 2 635
Langfristiga rdntebdrande fordringar 4152 5271
Bostadsratter 4 524 45024
Summa Finansiella anldggningstillgangar 12 676 13 795
Summa Anldggningstillgangar (Not 1) 2 731765 2 341 967
Omsittningstillgangar
Forrad och lager 0 0
Exploateringsfastigheter for forsélning 239 536 471 014
Summa Forrad och lager 539 536 471 014
Kundfordringar 93 882 32 658
Icke rantebdrande kortfristiga fordringar -3 444 579 -3 241 971
Farutbetalda kostnader och upplupna intdkter 29 266 14 325
Kaz=a och bank o652 377 Tarf 132
Summa Omsattningstillgangar (Not 2) -2 16 519 -1 966 542
Summa tillgangar 515 247 375125
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Ingdende eget kapital 40 031 23 885
Justeringar -22 551 -5 400
Arets resultat 3 605 22 565
Summa eget kapital 21 105 40 051
Avsdttningar
Awsfttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0 0
Summa avsittningar
Lanafriztiga skulder
Skuld for gatukostnadserséttning pdgaende projekt 3008612 125 242
Kommunskuld 0 ]
Icke rintebdrande LF skulder 909 928
Summa langfristiga skulder (Mot 3) 301 521 130 170
Kortfristiga skulder
Icke rantebdrande KF skulder 0 ]
Leverantdrsskulder 64 238 40 72T
Ovriga KF skulder 7 920 5714
Upplupna kostnader och forutbetald intdkter 120 454 158 462
Summa kortfristiga skulder (Mot 4) 192 621 204 904
Summa skulder och eget kapital 515 247 375 125]




Bilaga 2

Noter Balansrékning

Not 1 Anlaggningstillgangar
Anlaggningstillgdngarna uppgar netto till 2 732 mnkr (inkl finansiella tillgangar) och har 6kat jamfért med
foregaende ar med 389,8 mnkr.

Férandringen fordelar sig enligt féljande (belopp i mnkr): 2016 2015 2014 2013 2012

Bokforda kapitalutg (kop & investeringar) 439,8 2205 1742 130,3 2833
Planenlig avskr av fast o inv -318 -293 -235 -226 -216
Bokfort varde forsaljningar -6,4 -3,7 -69 -105 -973
Overfort mellan namnder -28 719 -1,3 -1,2 -33
Omklassat till lager expl fastigheter -7,9  -15.2 -0,9 -180,5 0
Nedskrivningar 0 0 0

Forandring LF fordr Bostadsratter 0 -0,1 0,7 0,2 0
Forandring LF fordr Gatulan -0,1 -0,1 -0,1 -0,3 -04
Forandring LF fordr moms Marcinihallen -1 -1 -1 -1 -1
Forandring LF fordr Gvr 0 0 -0,3 -0,1 0,2
Summa 389,8 243,0 140,9 -85,7 130,2

Okningen beror bland annat pa4 kommunalt byggande i pagaende exploateringsprojekt (320 mnkr) De stora
pagaende projekten som har storst forandring mellan aren ar Hisingsbron (44 mkr), Ringéns Sparvagns
depéa 48 mkr, Sankning Gotaleden 50 mkr, Opaltorget 39 mkr, Skintebo 23 mkr, Idrott o skola Kviberg 16
mkr. Férandringen beror dven pa upprustning vagnhallen majorna (35 mnkr), Upprustning KarlJohans
gatan (40 mkr), Goteborg Torp 6verfort fran loFF (7 mkr)

Not 2 Omsattningstillgangar
Omesattningstillgangarna har minskat med 250 mnkr

Exploateringsprojekt avsedda for forsaljning redovisas som omsattningstillgangar under forrad och lager.
Okningen under aret uppgar till 69 mnkr.

Kundfordringar har 6kat med 61mnkr. Kundfordringarna ligger nu pa en for namnden hégre niva pa grund
av att ett antal storre fakturor.

Till foljd av likvidregleringsmodell inom staden regleras inte fakturor med likvider mellan namnder pa
kassa/bank utan detta regleras under icke rantebarande kortfristiga fordringar. Icke rantebarande
fordringar och kassa och bank har minskat med 395 mnkr. Minskningen har beror bland annat pa stora
investeringsutgifter (se notl)

Not 3 Langfristiga skulder

Langfristiga skulder har 6kat med 171,4 mnkr. Férandringen beror pa nya redovisningsprinciper enligt
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning. Exploattrsersattning som finansierar allméanplats
skall bokféras som skuld och upplésas i periodicitet med avskrivning av markanlaggningar

Not 4 Kortfristiga skulder

Kortfristiga skulder har minskat med 12,3 mnkr

Leverantorsskulder &r 23,5 mnkr hogre an foregéende ar. Okningen beror pé ett antal stora
investeringsfakturor som inte likvidreglerats &nnu

Upplupna 6vriga kostnader har minskat med 38 mnkr och det beror framst pa att det foregaende ar fanns
ett antal stora uppbokningar avseende investeringsprojekt.



Bilaga 2

Resultatrdakning

Gateborgs stad

M205 Fastighetskontoret transfereringar Arsbokslut
2016-12-1
Resultatrikning N205 [belopp i tkr] Budget Awv utf - bud
[exklusive Farvaltningsinterna Zﬂ':]ﬁ 2{]1;5
intiakterfkostnader)
Bidrag 49 1] 48 58
Summa verksamhetens intakter 49 0 49 58
Lokal- och markhyrar, fastighetssenvice 0 0 0 =47
Owriga verksamhetskostnader -72 252 -6 000 -h 252 -G8 785
Summa kostnader 72 252 -67 000 -5 252 -68 832
Summa verksamhetens kostnader -T2 252 67 000 -5 252 68 832
Verksamhetens nettokostnader 72203 67 000 5203 68 774
Kommunbidrag 67 000 67 000 0 61 500
Summa kommuninterna fordelningar &7 000 67 000 0 61 500
Summa finansiella intakter 0 0 0 [1]
Summa finansiella intakter 0 0 0 0
Arets resultat -5 203 0 -5 203 -7 274)

Giteborgs stad
M205 Fastighetskontoret transfereringar

Balansrakning
Arsbokslut
2016-12-31

Utfall
201512-1

Uifall
201512-12

Balansrakning N205

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar lewkund 24 594 20760
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 170 169
Owriga fordringar

Koncernkonto 1134 1036
Summa omsattningstillgangar 25 898 21965
Summa tillgangar 25898 21965
Eget kapital och skulder

Eqet kapital

Ingdende eget kapital -7 273 -7 934
Bokslutsposter 7273 7939
Arets resultat 5203 7274
Summa eget kapital 5203 T 273
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 2396 6013
Ovriga skulder 22705 23225
Summa kortfristiga skulder 3101 29 238
Summa skulder och eget kapital 25898 21 965




Investeringar, uppdaterad exploateringsbudget 2018 Bilaga 3
Budgetunderlag 2018 med flerarsplaner, for planperioden 2016-2019
(limnad 2016 vid bokslut)
Exploateringsinvesteringar for genomforande av detalplan
Belopp mnkr Ar 2016 Ar 2017 Ar2018 Ar2019 Summa
Lokala anléggningar pa allmén plats
Fastighetsnamnden
Inkomzter
mark 588 1438 999 1048 4 073
gata 162 275 397 342 1176
park 21 29 46 62 158
Gurigt 29 52 62 164 307
Summa 800 1794 1 504 1616 5714
Utgifter
mark -168 -250 -63 -126 -607
gata 217 427 -459 -450 -1 853
park -14 54 -59 -101 -228
Gvrigt -234 -759 -557 -305 -1 855
Summa 633 -1 4490 1138 -982 -4 243
Summa lokala anlaggningar 167 304 366 634 1471
Overgripande anlégeningar pd allman plats
Kretslopp och Yatten
Utgifter VA-ledningar -8B 58 107 116 -369
Park- och naturndmnden
Utgifter lekplats, park, eronomrads -2 -3 -25 -56 -114
Trafiknamnden
Utgifter gator, vigar -187 -209 -81 -93 -570
Summa dvergripande anliggningar 207 -298 213 -265 -1 053
Totala inkomster a00 1794 1504 1616 5714
Totala utgifter -310 -1 788 -1 351 -1 247 -5 296
Hettoinvestering 110 i 153 369 418

* | investeringsplanen ingar inte investeringar inom Vastsvenska Infrastrukturpaketet.



Investeringar, uppdaterad exploateringsbudget 2018 Bilaga 3
Flerarsplaner, for planperioden 2020-2025
(lamnad 2016 vid bokslut)
Exploateringsinvesteringar for genomforande av detalplan
Belopp mnkr Ar2020 | Ar2021 | Ar2022 | Ar2023 | Ar2024 | Ar2025 | Ar2026 | Summa
Lokala anléggningar pa allmén plats
Fastighetsndmnden | |
Inkomster
mark 455 G55 3 130 27 0 140 1798
gata 354 259 81 53 70 27 101 945
park a7 56 12 27 42 45 & 247
drvrigt 36 136 49 50 0 0 20 291
Summa 902 1106 533 260 139 75 266 3281
Utgifter
mark 0 -30 0 0 0 -2 0 -32
gata -378 -347 -38 47 -80 -32 -31 -1 003
park -9 58 -9 -32 -42 -43 -5 -285
drvrigt -191 -189 31 -96 52 -23 -25 -657
Summa -660 -624 -178 -175 -174 -105 -61 -1 977
Summa lokala anldggningar 242 482 355 85 -35 -30] 205 1304
Overgripande anldggningar pé allmén plats
Kretslopp och Vatten
Utgifter VA-ledningar -70 -70 -70 -70 -70 -70 -70 -490
Park- och naturnamndean
Utgifter lekplats, park, grinomrids -41 58 -6 0 -5 -30 -5 -145
Trafiknamnden
Utgifter gator, vigar -184 -210 -10 -9 0 0 0 -413
Summa dvergripande anliggningar -295 -338 86 -9 -T5 -100 15 1048
Totala inkomster 902 1106 533 260 139 75 266 3281
Totala utgifter -955 -962 -264 -254 -249 -205 -136] -3 025
Nettoinvestering 53 144 269 6 -110 -130 130 256

* | investeringsplanen ingar inte investeringar inom Véastsvenska Infrastrukturpaketet.



Bilaga 4

Fastighetsnamnden % GatEbOTgS
-4 Stad

Uppfoljning av Fastighetsnamndens uppdrag

Fastighetsnamnden

= pagaende enligt plan
=Pagéende med avvikelse
0 =Forsenad



Gemensamma uppdrag frdn mal och inriktningsdokument

Uppdrag Slutdatum Kommentar
Beskriv samverkansarbetet i hela 2017-12-31 Uppdraget kvarstar 2017
stadsutvecklingsprocessen, inklusive . Det finns ett behov av att tydliggéra var och hur i stadsutvecklingsprocessen férvaltningen kan och bér samverka inom
markanvisning och planbesked med fokus pa de staden. Just nu arbetar stadsbyggnadskontoret tillsammans med fastighetskontoret och trafikkontoret med ett flertal
tidiga skedena och de lokala ) projekt for att utveckla delar av stadsutvecklingsprocessen och 6ka samsynen. Ett av projekten, som har pagétt en
utvecklingsprogrammen (LUP) och ta fram férslag langre tid, ar det s& kallade GEM-projektet. Detta projekt inbegriper en gemensam modell och arbetssétt i
pa hur den kan utvecklas for att tidigare och - detaljplaneprocessen. Arbetet med implementeringen av GEM fortskrider. Tva ytterligare projekt med béring pa
tydligare involvera relevanta kommunala aktorer. samverkan har startats upp under aret. Det ena &r det s& kallade VEX-projektet (verksamhetsutveckling inom
(inr.dok -16) exploateringsprocessen).
Parallellt med arbetet pa stadsbyggnadskontoret pagar en mangd andra arbeten hos 6vriga aktérer som knyter an till
forvaltningens processer, bland annat de arbeten som omfattar genomférande och investering. Det har samspelet &r
viktigt for ett gott resultat, det vill sdga for en lyckad stadsutveckling. Inom VEX-arbetet ar malet ar en forbattrad
exploateringsprocess och arbetet ar tankt att bidra till 6kad samverkan och ett battre samband mellan
exploateringsprocessen (genomforandeplaneringen) och planprocessen. Det leds av avdelningscheferna pa de tre
forvaltningarna.
Det andra nyss initierade uppdraget kallas Skede Ett. Har &r ambitionen att se dver det tidigaste skedet av
stadsutvecklingsprocessen inklusive hur samband och samverkan inom staden ser ut.
Parallellt med de ovan namnda projekten pagar aven en versyn av stadens fackforvaltningar som leds av
stadsledningskontoret. Inom det arbetet har de tre férvaltningarnas ledningar fatt i uppgift att tillsammans skapa en
beskrivning av stadsutvecklingsprocessen och var i denna forvaltningarna samverkar.
Vid storre projekt och investeringsbehov ska 2017-12-31 Uppdraget kvarstar 2017

berérd namnd i god tid fa tal del av avvikelser,
utdver ordinarie uppfdljningsrapportering.

(inr.dok -16)

Inom VEX-projektet har investeringsprocessen kopplad till exploateringsprocessen identifierats med forslag till
forbattringar. Forutsattningarna for inférande av investeringsbeslut och avvikelserapportering har utretts dversiktligt med
forslag till beslut om en fordjupad utredning i ett nytt uppdrag (ej inom VEX-projektet). Ett utvecklingsarbete pagéar med
att ta fram ett forslag p& avvikelsehantering pa en aggregerad niva som skall presenteras for direktrerna i februari
2017.

Fastighetsnamnden, Uppfoljning av Fastighetsndmndens uppdrag
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Inriktningsdokument fran fastighetsnamnden

Uppdrag Slutdatum Kommentar
En tavling fér energieffektiva bostadshus byggda i tra i stadsmiljé ska 2017-04-24  En lamplig plats for tavlingen har identifierats. Tavling pagar.
genomforas. Beslut beréknas i FN i april.
(inr dok -15, gemensamma uppdrag)
Efterfragan p& moderna och energieffektiva kontor och lokaler &r stor. 2017-12-31  Arbetet med en gemensam kunskapsoversyn som grund for fortsatt arbete har inletts tillsammans med
Kontoret skall ta fram ett markforsérjningsprogram for naringslivets BRG och SBK, liksom en kartlaggning av pagéende plan- och programarbeten som syftar till att méta
behov. naringslivets behov. En kontors- och en handelsutredning har ocksa tagits fram och kommer att kunna
@inr dok -15) ligga till grund for fortsatta strategier kring utvecklingen av handel och kontor i staden.
En utredning kring efterfragan och behov av lokaler for logistik har initierats i samverkan med BRG, SBK
och Goteborgs Hamn. Utredningen kommer att utgéra underlag fér ett kommande
markférsorjningsprogram for naringslivets behov.
Arbetet kommer att fortsatta under 2017.
Programmet for miljdanpassat byggande ska revideras 2017-02-06  Forslag till revidering har presenterats for fastighetsnamnden. Arendet bordlades pa FN 2016-08-29.
(inr 2013) Arendet aterredovisas i FN 2017-02-06
Arbeta med tillfalliga bostader i vantan pa permanenta lésningar 2017-02-06  Beraknas kunna slutféras i ndmnden 2017-02-06
(inr.dok -16)
Ta fram ny version av Program for miljdanpassat byggande som &ven 2017-06-19  En arbetsgrupp har tillsats for att fortsatta utreda fragan under varen 2017. Arendet féreslés presenteras

omfattar kommersiella lokaler.
(inr.dok -16)

pa ett namndmote innan sommaren 2017.
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Ovriga uppdrag fran fastighetsnamnden

Uppdrag Slutdatum

Kommentar

Temporéra genomgangsbostader i Goteborg 2017-02-06
(FN 2015-06-12)

Arbete har pagétt successivt.
Arendet gar upp i FN 2017-02-06.

Kvilledalen; Se 6ver vilka atgarder som kan goras for att bidra till 2017-12-31
iordningstallandet av gronstraket.

(FN 2016-08-29)

Arendet behandlades i FN 2016-12-12.
Arbete med en handlingsplan kommer att ske under 2017.

Forslag till Iangsiktiga l6sningar kring godselhantering 2017-06-30
(FN 2016-11-21)

Fastighetskontoret sokte miljostimulansmedel for en férstudie “Utredning avgédselhantering pa
kommunala arrendegardar pa Hisingen”. Syftet med forstudien var att kartlagga och komma med forslag
pa hur gbdselhanteringen pa de kommunala arrendegardarna pa Hisingen kan utformas for att pa basta
séatt bidra till lokala kretslopp, lokalt forankrad livsmedelsproduktion och ékad miljomalsuppfylinad.

Forstudien ar genomford under 2016 med hjélp av hushallningssallskapet. Med forstudien som underlag
kommer fastighetskontoret dels att géra motsvarande studier pa& 6vrig jordbruksmark men ocksa att aktivt
arbeta med att ta till vara den resurs som gdodsel ar i ett kretslopp
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Avslutade uppdrag under 2016

Uppdrag

Slutdatum Kommentar

Utreda mojligheten att ta ut en
markanvisningsavgift fér att ticka I6pande
kostnader narmarken ligger obebyggd men ocksa
skapa incitament fér byggande.

(inr dok -15)

2016-08-15 Slutrapporterat i presidiet 2016-08-15

Ta fram forslag pa en ekonomisk modell for
prissattning och kommunens olika taxor som
stimulerar till malen om blandstad.

(inr.dok -16)

2016-05-16 Beslut i fastighetsnamnden 2016-05-16

Slutredovisa uppdraget fran 2012:
"Fastighetskontoret ska tydliggéra hur den mark
staden &ger ska anvandas i en langsiktig
markanvandningspolicy” Dar ska framga hur mal
om 6kad biologisk méngfald ska nds och hur
jordbruksmark i stadens ago ska anvandas for
ekologisk produktion av mat samt hur skotsel av
mark och vattenomraden ska ske sa att god
biologisk méangfald bevaras och framjas aven i
omréden som inte ar skyddade.

(inr.dok -16)

2016-01-01 Beslut i fastighetsnamnden 2015-12-14

Till namnden foresla en lamplig markanvisning dar
"Helsingforsmodellen" kan testas och utvarderas.

(FN 2016-01-18)

2016-12-12 Beslut i fastighetsnamnden 2016-05-16

Fortydligande av principer for prissattning av
kommunal mark vid markanvisning

(FN 2015-08-31)

2016-05-16 Beslut i fastighetsnamnden 2016-05-16

Redovisa av hur en regelférenkling kan se ut samt
en beddmning av mdjligheterna att minska
kostnaderna for odlingslotter och pa det sattet
minska underskottet som uppstéar vid lagre hojning
an planerat

(FN 2014-09-01)

2016-03-21 Beslut i fastighetsnamnden 2016-03-21
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Forslag till avslutande av uppdrag

Uppdrag Slutdatum Kommentar

Prova nya samarbetsformer i stadsplanering 2017-02-28 Uppdraget foreslas avslutas

utifran lardomar fran arbetet med BoStad2021 féljs sedan januari 2016 av ett forskarteam fr&n Chalmers. Féljeforskningsprojektet gar ut pa att studera huruvida en

jubileumssatsningen for bostader. forandrad process och ett fordndrat arbetssétt | BoStad2021 leder till en effektivare plan- och byggprocess och vilka

(inr.dok -16) konsekvenserna ar for tid, kvalitet, ekonomi och rattssakerhet. Vi tar nya arbetssatt i tillampliga delar in i var ordinarie
verksamhet. Den pagaende foljeforskningen forvantas ocksa ge input till nya typer av samarbetsformer.
Under hosten 2016 har erfarenhetséaterforing skett mellan BoStad2021 och VEX-projektet i syfte att identifiera och utvardera hur
arbetssattet inom BoStad2021 skulle kunna utvecklas inom VEX projektets forslag till arbetssétt. Bl.a. har en kartldggning gjorts
avseende Bostads2021 parallella processer.

Kontoren ska utreda mdjligheterna for 2017-12-31 Uppdraget foreslas avslutas

‘infillprojekt” och pdbyggnader i denredan Att fortata genom infill ar manga ganger ett bra satt att berika staden men ocksa att laka samman olika stadsdelar och minska

tatastadsmiljon. Arbetet bor inriktas pa inventering barrirer

och ett dppet forhallningssitt till olika aktorers En arbetsgrupp har tillsatts fér att g& igenom var det kan finnas mjligheter att fértata.

forslag. P& grund av hég arbetsbelastning har det tagit tid att f& ig&ng projektet. Nu arbetar emellertid tv& personer aktivt och under

(inr dok -15 gemensamma uppdrag(SBK) hésten 2016 kan ett forsta resultat presenteras.

Fortsétt arbetet med Dag Hammarskjolds 2016-12-31 Uppdraget foreslas avslutas och ersatts med nya uppdrag i Mal- och inriktningsdokument 2017.

boulevard som Goteborgs andra stora Ett underlag har tagits fram som innehéller noggrann beskrivning av vad som ska goras samt ansvarsfordelning, tidplan m m.

utvecklingsomrade vid sidan av Alvstaden. Den . . . . T . .

ska utvecklas med tat stadsstruktur. samt Det fortsatta strategiska oarbetet med Dag Hammarskdld/Frélunda/Hogsbo foreslas ske inom ramen fér en gemensam

: sl - e i projektorganisation bestaende av stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, trafikkontoret och park- och naturférvaltningen.

innefatta en lank i det framtida stomnéatet for . . " . N A

kollektivtrafik Planeringsarbete, inom ramen for det gemensamma uppdraget att omvandla Dag Hammarskéld led, foreslas ske genom en

) ’ fordjupning av oversiktsplanen som loper parallellt med trafikkontorets arbete med en atgardsvalstudie. Arbete pagar med att

(inr.dok -16) formulera direktiv for en gemensam projektorganisation som hanterar resurser, samordning och styrning av de olika ingdende
uppdragen.
Fokus for arbetet har varit att ta fram férdjupande och kompletterande underlag till den tidigare férstudien. Underlaget utgors av
en detaljerad skiss pa hur en omvandling av leden till boulevard kan gestaltas saval tekniskt som stadsmassigt, och med hansyn
till marknivaer, huvudledningar, riksintressen m m.

Utveckla kommunikationsverksamheten mellan 2016-12-31 Uppdraget foreslas avslutas

kontoren for att tydligare kunna kommunicera hela
stadsbyggnadsprocessen.

(inr.dok -16)

Arbetet med att utveckla kommunikationsverksamheten mellan SBK,FK och TK for att tydligare kunna kommunicera hela
stadsbyggnadsprocessen har pagatt under hela verksamhetsaret. Arbetet har delats upp i tre omraden;

1. Arbetet med att ta fram en tydlig kommunikationsprocess som stodjer sakprocessen Stadsbyggnadsprocessen har samordnas
och blivit ett delprojekt i det gemensamma utvecklingsarbetet som bedrivs inom VEX. Kommunikationsprocessen &r en
stodprocess till sakprocessen Exploatering. For att kunna slutféra processbeskrivhingen och ansvar i kommunikationsprocessen
saknas annu vissa beslut i sakprocessen som VEX har beskrivit. Men de tre forvaltningarna &r i stora drag dverens om hur
processen och ansvaret ska se ut.

2. Arbetet med att ta fram en gemensam kommunikationsstrategi for stadsbyggnadsprocessen (riktlinjer, uttryck, handlingsplan)
har genomférts och en kommunikationsbyra har tagit fram ett koncept som har testats skarpt pa trafikkontoret och
stadsbyggnadskontoret, samt presenterats for Ledningsgruppen for kommunikations stadsutveckling. Konceptet har sin
utgangspunkt i Goteborgs stads kommunikationsstrategi och det kommunikationsarbete som redan gors pa de tre
forvaltningarna. Konceptet kommer presenteras for respektive ledningsgrupp och namnd under forsta kvartalet 2017.
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Uppdrag Slutdatum Kommentar
3. Aven arbetet med att samordna vara kommunikationsresurser och att fa ett gemensamt synsatt pa och arbetsformer for
kommunikation i vara stadsbyggnadsprojekt har pa bérjats. Samordningen sker framst inom ramen for Projekten Gamlestaden
och Opaltorget. Men ocksa i arbetet med Goéteborgs stads nya stadsutvecklingssajt, dar bade uppbyggnad och driften for 2017
har beslutats och sker genom ett gemensamt redaktionsrad. Former for kontinuerligt utbyte av kunskap och resurser har
paborjats och kommer fortsatta att utvecklas under 2017.

Paborja nasta steg | GEM-projektet med 2017-02-28 Uppdraget for 2016 bedéms vara slutfért. Kommer att slutredovisas februari 2017 for direktdrerna

utveckling av processerna fore och efter VEX- projektet (verksamhetsutveckling inom exploateringsprocessen) paborjades i mars, under ledning av fastighetskontoret och

detaljplanens formella process. har under varen och hosten analyserat nulaget samt tagit fram férslag till forbattringar avseende hanteringen av ett projekts

(inr.dok -16) genomforandefragor inklusive ekonomi samt kommunikationsfragor. VEX-projektet har tagit fram forslag utifran foljande
projektmal:
- Forslag till struktur for ett gemensamt forhalinings- och arbetssatt avseende hanteringen av genomférandefragor inom
exploateringsprocessen
- En synliggjord exploateringsinvesteringsprocess med forslag till forbattringar
- Forslag till struktur for ett gemensamt forhallnings- och arbetssétt avseende forvaltningsgemensamma kommunikationsfragor
inom exploateringsprocessen
Forslagen har presenterats pa direktorsmoten representerade av direktoren pé fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret,
forvaltningen for kretslopp och vatten, park- och naturférvaltningen samt fér Alvstrandens VD och beslut om fortsatt inriktning
fattades i november.

Arbeta aktivt med processéagarskap for 2016-12-31 Aterkoppling har skett i samband med uppféljningsrapport per augusti och arsrapport 2017.

kommunfullmaktiges mél och &terkoppla till Uppdraget anses darmed slutfért

namnderna tva ganger per ar.

(inr.dok -16)

Markanvisa for 4 000 bostader exklusive 2016-12-31 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.

jubileumssatsningen fér bostader. For 2016 ar kontorets bedémning att markanvisningarna kan resultera i att antalet bostader kan komma upp i en niva som vid ett

(inr.dok -16) fardigstallande motsvarar malet om 4 000 bostader

Konkurrensen pa byggmarknaden ska stimuleras 2016-12-31 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 over forslag till avslutande av uppdrag.

genom att fler mindre aktdrer ges mojlighet att
delta i byggandet av Géteborg. En handlingsplan
ska tas fram.

(inr dok -15, gemensamma uppdrag)

| den policy fér anvisning av mark for bostéader och verksamheter, som antogs av fastighetsndmnden i juni 2014, anges
konkurrens och mangfald p& marknaden som en viktig inriktning. En mangfald av byggherrar, bade stora och sma, ska ges
majlighet att etablera sig och staden ska strava efter att fa in flera intressenter i samma omrade. Det innebar att
konkurrensaspekten har stor betydelse i den modell som anvéands for utvardering av inkomna ansokningar, sarskilt i de fall dar
det vager lika mellan flera exploatorer. Att inriktningen och modellen fungerar visas genom att ca 45 olika byggaktorer har fatt en
markanvisning under den senaste trearsperioden.

En viktig strategi som tillampas alltmer ar att utnyttja maéjligheten att i vissa projekt anvisa en mindre del av byggratterna i ett
senare skede i processen. Detta mdjliggor for mindre byggare och byggemenskaper att komma i fraga for en markanvisning.

Fastighetskontorets uppfattning ar darmed att uppdraget ar omhandertaget i arbetet med markanvisningar.
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Uppdrag Slutdatum Kommentar

"Vagledning for parkeringstal” ska ses dver sa att 2017-03-31 For FK’'s del beddms uppdraget vara utfort. SBK &r ansvariga for uppdraget och avslutas med beslut i BN i maj.

den battre stoder trafikstrategins inriktning for SBK har huvudansvaret for "riktlinjer for mobilitets- och parkeringsplanering”, men arbetet sker i nara samverkan med TK och

minskat bilakande och medverkar till att FK. Arbetet bedrivs i projektform , med en styrgrupp med representanter frn de tre kontoren. Fér analyser, utredningar,

sakerstalla Utbyggnadsplaneringens mal. Till metodutveckling mm har en kvalificerad konsult upphandlats. Information om p&géende arbete lamnades vid en temadag for

exempel ska flexibla parkeringstal kunna provas i BN, TN och FN i oktober 2016. Remiss till berérda namnder och bolag pagar under varen 2017.

detaljplaneskedet och vid ungdoms- och

studentbostader ska p-talen hallas nara noll.

(inr.dok -15 (SBK)

Projektet Guldmyntsgatan ska utvarderas och 2016-12-12 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.

darefter avgors om fler liknande tavlingar ska

hallas. Fler markanvisningstavlingar ska utlysas

med l&g hyra som en avgorande faktorfor val av

lamplig byggaktor.

(inr dok -15)

Initiera fler bostadsprojekt dar hyresnivderna halls ~ 2016-12-12 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 dver forslag till avslutande av uppdrag.

nere, exempelvis genom pa forhand forhandlade

hyror eller markanvisningstavlingar.

(inr.dok -16)

Medverka i projekt for Tilldtande oaser, 2016-12-31 Uppdraget foreslas avslutas

exempelvis pa Ringon. O-festen 2016 var ett initiativ som Tillitande oaser, numera Saltet pa Ringon, initierat och genomfért med stéd av

(inr.dok -16) fastighetskontoret och andra parter i staden. Utéver detta fors regelbunden dialog mellan projektiedaren for "Saltet” och
projektledaren fran fastighetskontoret som ansvarar for Ringon, som ett delomrade inom Alvstaden. Fler initiativ kommer
genomfdras under 2017.

Foresla styrmedel/modeller for att sakra att mal 2016-12-31 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.

om blandstad och andra kvaliteter uppnas pa Ingér som en viktig utg&ngspunkt i markanvisningspolicy d& némndens markanvisningar &r ett viktigt verktyg for att medverka till

annat satt a&n genom detaljplaner. blandstaden.

(inr.dok -16)

Utvardera och utveckla markanvisningspolicyn sa ~ 2016-12-31 Se samlingsTU i FN 2017-02-06 6ver forslag till avslutande av uppdrag.

att den annu battre styr mot stadens mal for
stadsutvecklingen

(inr.dok -16)

Ingar som en viktig utgdngspunkt i markanvisningspolicyn och den beslutade inriktningen i utbyggnaden av staden. Utvardering
av markanvisningspolicyn utifran olika aspekter ar vardefull och bor goras nar den nuvarande policyn har fatt ett stérre
genomslag och da ger béttre forutsattningar for utvardering och éversyn.
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