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Forord

Vi vill skapa ett jamlike och hallbart Géteborg. Dirfor styr vi Goteborgs Stad uti-
fran tre hallbarhetsdimensioner: Social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet som 4r
omsesidigt beroende av varandra.

Socialdemokraterna, Miljépartiet och Vinsterpartiet star upp for alla mianniskors
lika virde och rittigheter. Vi vill ha ett 6ppet samhille dir alla ar inkluderade
oavsett kon, konsidentitet, kénsuttryck, etnicitet, sexualitet, religionsuppfattning,
funktionsnedsittning, hudfirg eller nigot annat.

Goteborgs Stad arbetar for att sikerstilla ett bra mottagande och vilkomnande av
minniskor som flyr krig och konflikter. Vi har ett samhille dir rasism begrinsar
ménga minniskors liv och reducerar oss till var hudfirg. Minniskor har stillt sig
upp mot rasismen och det dr genom detta engagemang vi kan forhindra att anti-
demokratiska idéer far fotfiste i Goteborg.

Goteborg ir en delad stad. Vissa stadsdelar har en befolkning med hogt vélstind
medan andra har betydligt simre ekonomiska férutsittningar. Vi vill minska
segregationen genom att hoja kvaliteten och likvirdigheten i skolan, bygga fler
bostider med stor blandning och samarbeta med niringslivet och andra aktérer

for att skapa fler jobb. En stirke vilfird 4r en forutsittning for ett gott liv och en
hallbar stad.

Klimatet ar vér tids 6desfraga. Vi méste ta vért ansvar och stilla om Goéteborg till
ett kretsloppssamhille dir vi dteranvinder och dtervinner allt mer. Fornyelsebar
energi ska ersitta fossil. Trafiken maste moderniseras och genom Vistsvenska
paketet ndrmar vi oss mer héllbara transportlosningar.

Goteborg ska vara 6ppen for virlden. Goteborgs Stad ska vara ppen f6r min-
niskors olikheter och behov. Vara verksamheter ska vara transparenta, servicein-
riktade och littillgingliga for alla. De ska genomgiende hiélla hog kvalitet. Framti-
dens utmaningar med att nd en hillbar utveckling kriver ocksa éppenhet for nya
16sningar, delaktighet och en god dialog med goteborgarna.

Vi ir beredda att ta fortsatt ansvar for Goteborgs utmaningar. For bittre vilfird,
milj6 och okad jamlikhet.

Ann-Sofie Hermansson Ulf Kamne Daniel Bernmar
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LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det overgripande och Gverordnade styrdokumentet f6r Géteborgs Stads
nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll 4r att inom de ekonomiska ramarna och
gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges mél och inrikeningar. Malen ska
brytas ned och omsittas i praktisk handling av nimnderna och styrelserna. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som kommunfullmiktige har
antagit ska f6ljas och genomf6ras, men dr underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont éver hela planperioden om inte annat anges. Malupp-
fyllelse ska efterstrivas snarast méjligt. Revidering av mélen sker genom ett nytt
budgetbeslut. Bade nimnder och styrelser ska f6lja budgetens mal.

Budgeten ir forindringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som ska
forandras i verksamheterna. Minga verksamheter nimns inte i budgeten. Det
innebdr inte att de 4r mindre viktiga. De ska fortsitta bedrivas och utvecklas om
inget annat anges. Budgeten ska underlitta dialogen med nimnderna och styrel-
serna framforallt om hur mélen kan uppnas pa bista sitt.

Malen ska f6ljas upp. Flera av mélen ir lingsiktiga och kan endast nas i ett tids-
perspektiv pd mer 4n ett ar. Inriktningarna anger de strategier och arbetssitt som
visentligt forvintas bidra till méaluppfyllelse.

Inriktningarna ska féljas upp utifran mélen. Dir mal saknas eller inriktningarna
inte 4r direke knutna till méalet pa omradet ska inriktningarna f6ljas upp utifrén de
politiska ambitionerna.

Vilken eller vilka nimnder och/eller styrelser som har ansvar f6r att genomféra ett
srskilt uppdrag, samt tidsramen f6r nir det ska vara genomfort, anges specifike
efter varje uppdrag. De ansvariga som har en samordnande roll har befogenhet att
kalla berérda nimnder och styrelser till méten.

Samverkan for att na kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av kommunfullmiktiges
mil och for att virdera hur dessa ska styra den egna verksamheten. Nimnder och
styrelser ska utifrdn ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med att imple-
mentera kommunfullmiktiges budget. For de mél dir god maluppfyllelse kriver
mer strukturerad samverkan utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till
processigare med befogenhet att kalla relevanta nimnder och styrelser. Processigaren
har en ledande, samordnande och uppféljande roll i samverkan f6r att nd malet.
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Namnders och styrelsers arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta och besluta
om ett inriktningsdokument f6r den egna budgeten/affirsplanen. Nimnderna och
styrelserna ska i forsta hand bryta ner och anpassa fullmiktiges mal och inriktningar
till sina verksamheter for att bidra till god maluppfyllelse ur ett hela-staden-perspek-
tiv. Direfter kan de gora ytterligare prioriteringar och preciseringar utifrin den egna
verksamhetens férutsittningar. I inriktningsdokumentet ska det tydligt framga hur
milen ska uppnds. Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet
kan inte delegeras.

Direfter ska nimnderna och styrelserna uppdra ét férvaltningen/bolaget att utarbeta
ett forslag till budget/affirsplan. Forslaget ska baseras pd inriktningsdokumentet och
ska innehélla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur de ska nas. Det ska
klargora hur forvaltningen/bolaget ska samverka och féra dialog med processigare
och andra relevanta forvaltningar och bolag i syfte att na god maluppfyllelse. Forsla-
get ska i samma syfte klargora hur en tit dialog mellan nimnd/styrelse och forvalt-

ning/bolag ska etableras och uppritthillas.
Nir forslaget till budget/affirsplan har firdigstillts ska det behandlas och beslutas

av nimnden/styrelsen.

Uppféljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar f6r uppf6ljning och rapportering dels av kom-
munfullmiktiges mal, inrikeningar och uppdrag, dels av den egna verksamhetens
uppdrag sdsom de beskrivs i reglemente och dgardirektiv. Rapporteringen sker till
kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och utifrin risk och visentlighet. Det
innebir att det i forsta hand ir sirskilt viktiga observationer — i form av mitdata,
resultat, hindelser och utvecklingstrender - som ska rapporteras. Rapporteringen
ska inkludera analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar observationerna
samt vad de betyder f6r den egna verksamheten och Goteborgs Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppfoljningsprocesser. Flertalet verksamheter har
dessutom parallella utvirderingar och uppféljningar som utférs for eller av statliga
myndigheter. Under mandatperioden ska den administrativa bordan minska.
Utvirderingar och uppféljningar ska goras med fokus pa hur Géteborgs Stad bist
ser till invinarnas behov. I syfte att minska bordan ska nimnder/styrelser fora en
tydligare dialog med forvaltningarna/bolagen om vad som ska och inte ska f6ljas upp.
For att minimera dubbelarbete ska synergier sokas mellan olika uppfoljningssystem.
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JAMLIKHET

Jamlikhet

Analys

I Goteborgs Stad bedrivs sedan linge ett omfattande arbete for 6kad jamlikhet och
social hillbarhet. De sociala och ekonomiska skillnaderna mellan olika grupper

i samhillet har trots detta 6kat patagligt de senaste decennierna. Detta generella
monster ar tydligt sdvil i Goteborg som i resten av véstvirlden. Det r en proble-
matisk trend. Det 4r vilbelagt i forskningen att mer jimlika samhillen, med mindre
ekonomiska och sociala klasskillnader, har en klart mer positiv utveckling i fler
avseenden dn de samhillen som har stora inbordes skillnader. Det giller allt frin
ekonomisk utveckling till livskvalitet. I Goteborgs Stad har vi inlett ett lingsiktigt
arbete for att skapa en mer jimlik stad. Jimlikt Goteborg utgar frin fem centrala
fokusomraden som ir avgdrande for att minska klyftorna: ge varje barn en god start
i livet, ge varje barn fortsatt goda forutsittningar under skolaren, skapa forutsite-
ningar for arbete, skapa hilsofrimjande och hallbara miljéer samt skapa évergri-
pande och strukturella férutsittningar.

Mal
B Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jdmlikhetsarbetet ska
utga ifran de fem fokusomradena i programmet Jamlikt G6teborg.
Procességare: Social resursndmnd.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska kraftsamla for att minska klyftorna och dirigenom oka den
ekonomiska och sociala héllbarheten i Géteborg. Arbetet for ett jamlike Goteborg
ska baseras pa forskning och beprovad erfarenhet. Arbetet ska genomsyra alla
forvaltningar och bolag. Det ir viktigt att arbetet inleds tidigt i varje manniskas liv.
Barns uppvixtvillkor styr den kognitiva, sociala och emotionella utvecklingen. Den
ar i sin tur avgorande for individens livschanser. Dirfor ska tidiga och férebyggande
insatser under de forsta levnadsaren och i skoldldern, vara prioriterade i jamlikhets-
arbetet. Mobiliseringsinsatsen ”Staden dir vi ldser for vara barn” ir en viktig del av

detta. En satsning pa 6kad skolnirvaro ska genomforas som ett led i jamlikhetsarbetet.

QO

En avgorande faktor for att 6ka jamlikheten ir att skapa bittre forutsittningar

for arbete for personer i yrkesverksam élder. Detta giller sirskilt de invinare som
fastnat eller riskerar att fastna i arbetsléshet. Atgirderna for att underlitta intridet
péd arbetsmarknaden ska dérfor intensifieras. Insatser for att skapa mer hilsosamma
och hallbara livsmilj6er ska prioriteras i hela staden. Géteborgs Stad ska ocksa gora
en intensifierad satsning i de sociockonomiskt mest utsatta omradena och fortsitta
utveckla det gemensamma arbetet mellan Forvaltnings AB Framtiden, Social resurs-
nimnd och stadsdelsnimnderna.

I arbetet med Jamlike Goteborg ska Goteborgs Stad aktive samverka och ha ett
nira utbyte med andra relevanta aktdrer sdsom regionen, den ideella sektorn och
niringslivet. Arbetet koordineras av en samordningsfunktion och alla nimnder och
styrelser ska vara engagerade. Arbetet med samhillsekonomiska beridkningar och
analyser ska fortsitta och utvecklas.

Uppdrag

® En plan for Jamlikt Goteborg ska tas fram.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® Ett forslag till samhallsvetenskapligt forsknings- och
innovationscenter fér utveckling av valfarden ska tas fram.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® Jamlikt Goteborg ska integreras i arbetet med introduktions-
program med ledarskapsutveckling.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.

® Alla namnder och styrelser ska utveckla ett samarbete
med civilsamhallet enligt modellen fran Vastra Goteborg.
En ansvarig ska utses fér samarbetet.
Ansvar: SDN Vastra Goéteborg i samverkan med kommunsty-
relsen. Ska genomféras 2018.

® Jamlikhetsinsatserna i de socioekonomiskt mest utsatta om-
radena ska starkas genom lokala initiativ och samverkan.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.
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MANSKLIGA RATTIGHETER
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Manskliga rattigheter

Analys

En jimlik och hallbar stad dr bara méjlig om allas minskliga rittigheter tillgodoses.
I Géteborg lever minniskor med olika bakgrund, erfarenheter och férutsittningar.

Detta bidrar till en levande och rik stad, men medf6r ocksa utmaningar.

Trots att rittighetsperspektivet blivit tydligare pa flera omriden kvarstar behovet

av ett systematiskt rictighetsarbete dir de minskliga rittigheterna integreras i de

ordinarie verksamheterna. I Goteborgs Stad saknas fortfarande tillricklig kompe-
tens inom normkritik och intersektionalitet for att synliggora allas rittigheter.

Goteborgs Stad har ett ansvar att virna om alla invénare och det giller sirskilt
utsatta minniskor. Dessutom ska Goteborgs Stad virna om de nationella mino-
riteternas rittigheter, arbetet med att trygga dessa rittigheter har kommit olika
langt inom staden.

En forinderlig virld gor ate fler minniskor soker sig till Goteborg. Aven utsatta

EU-medborgare kommer hit. Manga av dem &r romer som i sina hemlinder utsitts
for diskriminering. Aven papperslosa lever i en mycket svar situation, dir barnens
situation dr sirskilt akut. D4 det enligt Barnkonventionen ir varje barns ritt att gd i
skolan erbjuds samtliga barn i staden skolging, inklusive barn till utsatta EU-medborgare.

Mal

B De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs
Stads verksamheter.

Arbetet ska fokusera savédl pa Géteborgs Stad som arbetsplats som
pa métet med invanarna. Géteborgs Stad ska strédva efter att alla som
vistas i Géteborg ska fa sina manskliga réttigheter tillgodosedda.
Processédgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Minskliga rittigheter 4r en hornsten i samhillet och Goteborgs Stads arbete. Det
kraver samordning och centralt strategiskt stdd och ska integreras pa alla nivier.
Det dr i Goteborgs Stads verksamheter som manga av rittigheterna ska forverkli-
gas. Kompetensen i dessa fragor ska hojas hos Goteborgs Stads anstillda.

I en tid av dkad polarisering mellan minniskor da diskriminering, rasism och hat-

brott breder ut sig méste Goteborgs Stad stirka arbetet med de minskliga rittigheterna.

HOY

Goteborgs Stad ska frimja likabehandling och arbeta systematiske utifran samtliga
diskrimineringsgrunder. Formandet av det jimlika Goteborg bygger pa att alla 4r
delaktiga, oavsett bakgrund eller stadsdel. Detta forutsitter att Gteborgs Stad
informerar alla som bor hir och kommer hit om deras rittigheter, men 4ven att ett
inkluderande sprikbruk anvinds i forvaltningar och bolag i kontakten med Gote-
borgs invinare och medarbetare. Situationen fé6r HBTQ-personer och sirskilt for
unga transpersoner ska forbittras.

Genom att Goteborgs Stad dr aktiv part i Europride och West Pride ska stadens
anstillda hoja sin kompetens i HBTQ-frégor.

Goteborgs Stad ska intensifiera arbetet med att sikerstilla att de nationella
minoriteternas rittigheter tillgodoses. Goteborgs Stad ska aktivt informera och
oka kunskapen om de nationella minoriteterna och deras rittigheter. Minorite-
ternas rittigheter maste ytterligare uppmirksammas pa stadsdelsniva for att fa en
naturlig plats inom Goteborgs Stads alla verksamheter. Minoriteternas forutsitt-
ningar for sprakutveckling p4 sitt minoritetssprak ska forbittras inom férskola och
grundskola.

Uppdrag

® Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samtliga diskri-
mineringsgrunder. Arbetet ska galla ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2018.

® Utbildningsinsatser ska genomforas for att héja den norm-
kritiska kompetensen i Goteborgs Stads verksamheter.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.

® Goteborgs Stads handlingsplan for nationella minoriteter ska
utvarderas.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.

® En plan ska tas fram for att ytterligare starka insatserna mot
rasism inom manskliga rattigheter-arbetet.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.

® Goteborgs Stad ska skapa ett familjecenter genom idébu-
ret offentligt partnerskap for utsatta EU-medborgare och
papperslosa personer med sarskilt fokus pa barn, unga och
familjer.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomfoéras 2018.
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Jamstalldhet

Analys

Goteborgs Stad har under lang tid arbetat malmedvetet for att jamstilldhets-
perspektivet ska genomsyra alla verksamheter i syfte att gora staden jamstilld.
Jamstilldhet ir en forutsittning for ett jamlikt Goteborg.

Kénsdiskrimineringen har sin grund i strukturella forhallanden som formar make-
relationer mellan kénen. Ménga drabbas dagligen av diskriminering. Vald i nira
relationer 4r ett uttryck for ett patriarkalt samhalle, da frimst kvinnor drabbas.
Kvinnor utsitts sirskilt hirt nir flera diskrimineringsgrunder samverkar, till exempel
for kvinnor med psykisk ohilsa och/eller missbruks- och beroendeproblematik,
vilket forsvarar mojligheten att fa hjilp och stéd.

Goteborg har god tillging till platser pa kvinnojourerna, men den fysiska tillging-
ligheten f6r kvinnor med funktionsnedsittning maste forbattras. Det 4r ocksa svart
att komma vidare fran kvinnojourerna di bostadsbristen ir stor. Det 4r angelaget
att motverka alla former av fortryck, inklusive hedersrelaterat fortryck som frimst
drabbar kvinnor och HBTQ-personer.

Mal
B Den strukturella kénsdiskrimineringen ska upphéra.

Géteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera kéns-
diskrimineringen och ta fram strategier och konkreta atgérder.
Processdgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en forebild f6r jimstilld utveckling. Jamstilldhetsper-
spektivet ska integreras i Goteborgs Stads beslut, styrning och verksamheter. Ett
framgéngsrikt jamstilldhetsarbete forutsitter ett aktivt engagemang och ansvar
pa ledningsniva. Strukturer maste synliggoras for att jaimstilldheten ska kunna
analyseras och destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Viktiga atgirder for jaimstilldhetssikring 4r analyser, kartliggningar och konsekvens-
bedémningar ur ett konsperspektiv. Alla budgetar i Goteborgs Stad ska jimstilld-
hetsintegreras. Kénsuppdelad statistik ér viktig for att kunna gora dessa.

HOY

Statistiken ska i mojligaste mén inkludera personer som inte identifierar sig som
kvinna eller man.

Resursférdelningen ska vara jimn mellan kénen. Géteborgs Stads tjinster ska
utformas pa ett sitt som stirker resurssvaga kvinnors och transpersoners férutsitt-
ningar till sjilvbestimmande och sjilvf6rverkligande. Minniskor ska ha samma
makt att forma samhiillet och sina liv, oavsett konsidentitet.

Stod till personer som utsdtts for vald i nira relationer ska fortsitta att utvecklas
utifrdn den antagna planen mot vild i nira relationer. Dirfor ska fler skyddade
boenden och utslussningsldgenheter inrittas. Dessutom ska jourboenden och andra
former av st6d ska erbjudas alla véildsutsatta personer, oavsett kon och sexuell

liggning.

Arbetet med mins vild mot kvinnor bér utokas med forebyggande insatser som
fokuserar pé att bryta destruktiva maskulinitetsnormer. Arbete mot sexuell utsatt-
het och for personer som utsatts for sexuella dvergrepp ska forstirkas.

En vixande stad, dir manga kulturer méts, forutsitter att dialog fors med Gote-
borgs invénare kring demokrati-, jimstilldhets- och rittighetsfrigor.

Uppdrag

® Talarstatistiken som férdes under 2017 ska analyseras och vid
behov ska forslag pa atgarder for att fa en jamn férdelning
av talartid tas fram.

Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.
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Demokrati

Analys

Genom insatser for att forbittra dialogen med invanare har Goteborgs Stad aktive
skapa majligheter till invanarinflytande. For en jamlik och socialt hallbar stad
krivs ett hogt valdeltagande och en aktiv dialog med invénarna. Idag ser deltagan-
det olika ut i olika grupper. I minga fall 4r personer som inte viljer att rosta, inte
heller delaktiga i dialoger som Goteborgs Stad anordnar.

Goteborgs Stad har inte lyckats involvera personer med simre sociockonomiska
forhallanden, unga, personer med funktionsnedsittning och utrikes fédda i samma
utstrickning som andra. I en segregerad stad som Goteborg innebir det ocks att
valdeltagandet skiljer sig stort mellan olika omraden i staden. For att skapa en
jamlik stad dr det nodvindigt att minska dessa skillnader i deltagande hos olika

grupper.

Under de senaste dren har en 6kad aktivitet av extremistiska rorelser mirkts av,
exempelvis rasistiska, fascistiska och andra totalitira rorelser. Alla former av anti-
demokratiska rérelser maste motverkas aktivt. Som ett led i att bygga en jimlik
och héllbar stad 4r demokratiska virderingar en central aspekt.

Goteborgs foreningsliv 4r en stor tillging och en viktig plattform i arbetet med att
oka minniskors forstaelse for demokratiska processer. Foreningar kan ofta na ut
och organisera invanare som annars inte deltar i Goteborgs Stads aktiviteter.

Goteborgs Stad har héga ambitioner gillande barn och ungas delaktighet och
inflytande, men mer behover goras for att ta vara pa ungas idéer och synpunkter.

Mal
B Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande
ska oka.

Géteborgs Stads arbete ska inriktas pa att méjliggéra deltagande och
inflytande fér grupper som vanligtvis inte ar aktiva i beslutsprocesser.
Processdgare: Nédmnden fér konsument och medborgarservice.

Inriktningar

Det ir ett gemensamt ansvar for alla demokratiska krafter att motverka rasistiska
och fascistiska rorelser. Goteborgs Stads arbete med att trygga demokratiska
virderingar ska stirkas och utvecklas. Alla férvaltningar som méter invinarna ska
utveckla metoder for att stirka demokratiska virderingar.
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Goteborgs Stads demokratiska processer ska goras mer tillgingliga. Goteborgs

Stad behéver bli bittre pé att nd ut med information till alla invinare om hur den

politiska processen ser ut och vilka paverkansmajligheter som finns. Det ojimlika

deltagandet i de demokratiska forumen ska vigas in i Goteborgs Stads beslutsprocesser.

Att 6ka valdeltagandet i Goteborg 4r ett langsiktigt arbete, som behéver forstirkas.
Resurser behover riktas till de omriaden i staden som har ligst valdeltagande.
Samverkan mellan Géteborgs Stads olika forvaltningar och féreningslivet behover
forbittras for att 6ka mojligheten att nd ut till fler grupper och personer.

Alla forvaltningar och bolag ska anvinda Géteborgs Stads principer f6r medbor-
gardialog. Dialoger ska kunna initieras av tjinstepersoner, politiker eller invanare.
Arbetet ska priglas av genomtinkta metoder som tar hinsyn till maktforhallanden
mellan olika grupper. Brukarrdd, anhérigrad och invinarpaneler ska anvindas inom
staden.

Ungas inflytande ska oka. Goteborgs Stad ska inspirera och stddja aktiviteter och
verksamheter som bygger pd och forutsitter ungdomars aktiva engagemang och an-
svarstagande. Det dr viktigt att na de ungdomar som normalt inte nés av exempelvis
fritidsgirdar. Ungdomsfullmiktige och ungdomsraden i stadsdelarna ir viktiga
forum for inflytande och ska utveckla sina arbetsformer.

Uppdrag

® Kompetensen och kvaliteten i stadsdelarnas arbete med med-
borgardialoger ska utvecklas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® En utredning ska goras 6ver hur Géteborgs Stads handlingar
och beslut kan bli mer sékbara och enklare att félja.
Ansvar: Namnden fér konsument och medborgarservice. Ska
genomfoéras 2018.

® Uppsdkande aktiviteter for 6kat valdeltagande ska genomféras.
Ansvar: Namnden fér konsument och medborgarservice. Ska
genomfoéras 2018.

® Ungas organisering ska starkas for de som vanligtvis inte deltar i
forenings- eller fritidsaktiviteter, med inriktning pa att 6ka kun-
skapen kring demokrati, manskliga rattigheter, antirasism och
feminism.

Ansvar: Alla stadsdelsnamnder i samverkan med Social
resursnamnd. Ska genomféras 2018.
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Fritid, idrott och férening

Analys

Idrotts- och foreningslivet 4r till glidje och nytta for manga, det har ocksi en stor
betydelse for att stirka folkhidlsan och f6r att uppna ett jamlikt Goteborg. Géteborg-
arnas fritid styrs idag i allt for hog grad av klass- och kénstillhorighet. I ett samhille
med 6kande klyftor fyller idrotts- och féreningslivet viktiga uppgifter vad giller si
vil folkhilsa som tilliten minniskor emellan och till samhillet i stort.

Starka foreningar ger fler unga méjlighet ate bli ledare. Rekryteringsproblem for
foreningslivet finns sirskilt i omraden med socioekonomiska utmaningar.

Tillgangen och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter 4r varken jimstilld eller
jamlik. Det handlar om en ojimlik fordelning av resurser mellan konen och att
grupper begrinsas i sitt idrotts- och fritidsutévande pa grund av olika normer. Men
ocksa om ridsla for att bli utsatt for sexuella trakasserier. Féreningslivets jamstilld-
hetsarbete och inkluderande arbete fér grupper utanfor normen ir idag av alltfor
varierande kvalitet.

Gotebors Stad dger och driver ett antal gym- och badanliggningar. Dessa mojlig-
gor friskvard for fler grupper 4n de traditionella motionirerna. Anliggningarna
mojliggor ocksd Gotebors Stads samarbete med hilso- och sjukvaden for att arbeta
rehabiliterande och folkhilsostirkande.

Simkunnigheten bland barn och ungdomar varierar mellan stadsdelarna och
socioekonomiska grupper.

Mojligheten att utéva idrott under stora delar av dygnet och aret ar positivt f6r
mdnga, men stadens ménga konstgrisplaner innebir ocksa en miljépéaverkan.

Mal
B |drotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska 6ka bland de
grupper som vanligtvis inte ar aktiva.
Procességare: Idrotts- och féreningsndmnden.
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Inriktningar

Gotebors Stad ska pa ett inkluderande och icke-diskriminerande sitt virna allas ritt
till en meningsfull fritid. Att behélla och utoka antalet motions- och gymanligg-
ningar i G6tebors Stads regi sikrar en god tillging till prisvird motion fér manga
goteborgare som inte annars motionerar.

Ett brett utbud av idrotts- och foreningsaktiviteter r viktigt for att finga upp
barns och ungdomars intressen. De ideella féreningarna ska ges fortsatt stdd.
De aktiviteter som erbjuds ska vara méjliga att delta i dven f6r minniskor med
begrinsade ekonomiska resurser.

Gotebors Stad ska stilla krav pé att alla féreningar som far féreningsbidrag ska
arbeta inkluderande och bedriva jimstilldhetsarbete. Kraven ska konkretiseras och
foljas upp. Idrott och féreningar som rikear sig till ungdomar ska erbjuda verk-
samhet f6r bida konen.

Ritten att kunna simma mdste tryggas i alla grupper. Detta sker genom fria bad
for barn samt gratis kommunal simskola. I planeringen av nya sim- och badan-
liggningar ska hanteringen av det centrala badhuset klargoras forst. Direfter ligger
ett bad i Kortedala/Bergsjon forst i prioriteringsordningen.

Foreningslivet gor ett viktigt arbete i mottagandet av nyanldnda och Géteborgs
Stad ska fortsitta att understodja detta. Att ge dem forutsittningar for att utveckla
detta arbete 4r en nyckelfaktor f6r att motverka 6kad segregation i Géteborg,.

Stadsdelarnas fritidsgirdar ska arbeta tillsammans med forildrar och foreningslivet
och de ska erbjuda fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Alla fritidsgardar ska ha ett
aktivt jimstélldhetsarbete. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Foreningslivet ska stottas i administrativa fragor och i rekrytering och utbildning
av ledare. Arbetet i socioekonomiskt utsatta omraden ska sirskilt prioriteras.

Konstmaterial ska anvindas sa att spridningen av plaster minimeras, bland annat
genom dtgirder enligt utredningen om mikroplast.
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Uppdrag

Driften for badet i Frolunda kulturhus ska éverga till Idrotts-
och féreningsnamnden.

Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden i samverkan med SDN
Askim-Frolunda-Hogsbo. Ska genomféras 2018.

Ett samarbete med Skolidrottsforbundet ska inledas for att
starka skolidrotten.

Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2018.

Ett nytt system for lokalhantering ska utredas dar férenings-
livet pa kvallstid ges storre tillgang till lokaler inom férskolan,
skolan och andra kommunala verksamheter.

Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden. Ska genomféras 2018.

HOY

Funktionsnedsattning

Analys

En férutsittning for ett jimlike Goteborg 4r att personer med funktionsnedsittning
har samma méjligheter som andra att leva ett gott och meningsfullt liv. Fortfarande
har personer med funktionsnedsittningar simre fysisk och psykisk hilsa, ligre
inkomster, simre forankring i arbetslivet och deltar i mindre utstrickning i sociala,
kulturella och politiska sammanhang. Géteborgs Stad har gjort viktiga insatser for
bittre livsvillkor for personer med funktionsnedsittning men det finns mycket kvar
art gora.

Forildrar till barn med funktionsnedsittningar fir idag ta ett orimligt stort ansvar,
exempelvis for att samordna insatser frin stadsdelen och andra myndigheter. Bristen
pa boende med sirskild service forvirrar situationen.

Det ir i hog grad sambhillets bristande tillginglighet, och inte funktionsnedsitt-
ningen i sig, som skapar simre livsvillkor f6r gruppen. Det beror ocksa pa dis-
kriminering och krinkande sirbehandling. Situationen f6r personer med funk-
tionsnedsittning maste forstas utifrin en intersektionell analys dir savil de olika
diskrimineringsgrunderna som sociala och ekonomiska skillnader vigs in.

Mal
B Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Goteborgs Stad ska sérskilt arbeta foér 6kad tillgdanglighet och stérre
mdjlighet till arbete eller annan meningsfull sysselsattning.
Processédgare: Fastighetsndmnden och SDN Vastra G6teborg.

Inriktningar

Goteborg ska vara en hallbar och inkluderande stad dir alla, oavsett funktionalitet,
kan delta pa lika villkor. Personer med funktionsnedsittningar ska ha ritt till en
meningsfull sysselsittning och vid behov erbjudas daglig verksamhet av god kvalitet.
Valfriheten inom stadens dagliga verksamhet ska 6ka. Det dr den enskildes egna
onskemal som ska st i centrum. Fokus ska vara att s& manga som mojligt ska fa
stdd ute pd den ordinarie arbetsmarknaden.
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Stodet till fordldrar som har barn med funktionsnedsittning ska fortsitta utvecklas.
All information och stodinsatser ska utformas si att alla individer kan nis och till-
godogora sig savil informationen som insatsen.
Det plattformsarbete som pagitt inom Goteborgs Stad som giller myndighetsut-
ovningen behover vidareutvecklas. Likvirdighet, bittre kvalitet och 6kad delak-
tighet ska sikerstillas. Kunskaper bland Géteborgs Stads anstillda om minskliga
rittigheter for personer med funktionsnedsittning ska 6ka. Arbetet med att fa
fram bostider med sirskild service ska forstirkas.
Uppdrag
® Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda i Géteborgs
Stads publika lokaler och pa allméan platsmark.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfoéras 2018.
® Malet att bygga ikapp behovet av boenden med sarskilt stéd
ska saékerstallas.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfoéras 2018.
® En utredning ska genomféras av hur unga med funktions-
nedsattning i storre utstrackning ska kunna delta i Gote-
borgs Stads ordinarie fritidsverksamhet.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.
® |Initiativ fran medarbetare att starta intraprenad inom funk-
tionshinderomradet ska aktivt understddjas. Insatser och
resultat ska redovisas.
Ansvar: SDN Norra Hisingen. Ska genomféras 2018.
® Brukarrevisioner ska anvandas systematiskt.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.
® Arbetssatt ska tas fram for att sakra praktikplatser fér gym-
nasiesarskoleeleverna.
Ansvar: Utbildningsnamnden. Ska genomféras 2018.
® En utredning ska genomféras om hur manniskor med funk-
tionsnedsattning och/eller deras vardnadshavare ska kunna
fa kontaktpersoner som samordnar de kommunala insatserna
och bistar i kontakten med andra myndigheter.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.
‘D
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® Alla férvaltningar och bolag ska kompetensutvecklas avse-
ende tillgdnglighetsarbete och enkelt avhjalpta hinder.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2018.

® En rapport ska tas fram om livsvillkoren foér personer med
funktionsnedsattning. Rapporten ska kopplas till Géteborgs
Stads program for full delaktighet for personer med funk-
tionsnedsattning och annat pagaende arbete pa omradet.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.
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Individ- och familjeomsorg

Analys

Individ- och familjeomsorgen 4r grundliggande for Goteborgs Stads verksamhet
och i arbetet for ett jimlikt Goteborg. Den har en viktig funktion som ett socialt
skyddsnit, men ir lika mycket ett verktyg for att genom langsiktiga forebyggande
och mojliggérande insatser skapa ett mer jimlikt och héllbart samhille. Individ-
och familjeomsorgen ger struktur och stéd nir minniskan dr som skorast. Det dr
dirfor sirskile viktigt att respektera individens frihet, integritet och sjilvbestim-
mande inom ramen for verksamheten.

Under senare ar har stora sociala kostnader skjutits éver fran statlig niva till kom-
munal nivé vilket har inneburit betydande utmaningar for kommunerna. Detta
forstirker behovet av en milmedveten jimlikhetspolitik.

Det finns ett stort behov av dvergripande och systematiskt arbete med sexuell och
reproduktiv hilsa och rittigheter (SRHR) samtidigt som kompetensutveckling
efterfragas i Goteborgs Stads olika verksamheter sisom skola, socialtjinst, vard
och omsorg och foreningsliv.

Mal
B |ndivid- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs-
chanser fér Goteborgs invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska Géteborgs Stad ge
invdnarna jamlika férutsdttningar genom att motverka socialt och
ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processdgare: Social resursnamnd och SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.

Inriktningar

Goteborgs Stads arbete ska inriktas mot att ge stdd, forebygga sociala problem,
minska skillnader i hilsa och utjimna livschanser. Den sociala barnavardens
kvalitet behover forbittras. Barn och unga ska sa tidigt som majligt fa forebyg-
gande och rehabiliterande insatser. Familjecentrerade arbetssitt ska utvecklas och
implementeras i hela Géteborgs Stad.

HOY

Goteborgs Stads insatser och kompetensutveckling for SRHR ir viktiga och ska
fortsitta. En avgorande faktor for 6kad jimlikhet 4r att fler invanare ges bittre
forutsiteningar till arbete eller meningsfull sysselsittning. Antalet hushéll med
egen forsorjning ska oka sd att langvarigt beroende av forsorjningsstdd minskar.
Den genomf6rda utdkningen av forsorjningsstddet for barnfamiljer under som-
marmanaderna ir en viktig insats for 6kad jimlikhet. Goteborgs Stads arbete
med familjecentrerat arbetssitt ska forstirkas och breddas till att dven inkludera
familjer med barn i skolaldern.

Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsitta att utvecklas. Samverkan med
regionen behover ocksa fordjupas, inte minst inom missbruksvarden. Arbetsmeto-
der och utformning av verksamheten ska utga frin forskning och beprévad erfaren-
het. Arbetet behover organiseras si att mer tid frigérs for arbete med klienter.
Goteborgs Stad ska samverka med Vistra Gotalandsregionen genom att delta i
sprututbytesprogrammet som ett komplement och vigledning till den ordinarie
missbruksvarden.

Uppdrag

® Det familjecentrerade arbetssattet ska utvecklas och imple-
menteras bland annat genom att familjecentraler inrattas i
alla stadsdelar och att de 6ppna och uppsdkande aktivite-
terna forstarks.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomfdras 2018.

® Det utatriktade trygghetsarbetet ska forstarkas genom fler
faltassistenter i socialt arbete, fler trygghetsvandringar och
trygghetsskapande narvaro i det offentliga rummet samt
Okad samverkan med ideell sektor.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® Avhopparverksamheten ska byggas ut och utvecklas sa att
fler valjer att lamna kriminella gang och miljéer.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® En utvecklingsenhet for socialtjanst och funktionshinderom-
radet ska inrattas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.

® Verksamheten med cykelkok ska spridas till fler stadsdelar.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2018.
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Forskola och skola

Analys

Skolan har en viktig roll i att bygga en jimlik, jimstilld och héllbar stad samt 6ka
forstdelsen mellan ménniskor. Rapporten Jimlikt Goteborg visar att sirskilt skolan
behover stirka arbetet med att 6ka jamlikheten. Flera fokusomraden i rapporten
beror skolan.

Okande klyftor i samhillet ger minga barn simre forutsittningar att klara skolan.
Det avspeglas genom stora skillnader i elevers férutsittningar bide mellan och
inom stadsdelarna. Férskola och grundskola stir infér organisatoriska férindring-
ar, som bland annat syftar till att 6ka likvirdigheten dver Goteborgs Stad. Nagra
av de stora utmaningarna ir att ge alla elever samma maojligheter att né kunskaps-
mélen, likvil som en god hilsa, bade fysiske, psykiskt och socialt. Férildrarnas
utbildningsbakgrund priglar i allt for hog grad elevernas resultat. Goteborgs Stads
arbete med att skapa forutsittningar for fler skolor och stadsdelar att méta och
undervisa nyanlinda, behéver fortsatt vara en del i att skapa mer jimlika villkor
for lirande over staden.

Befolkningen i Goteborg vixer och antalet barn i skoldldern beriknas 6ka kraftigt
under de nirmaste aren. Detta kommer att innebira 6kade behov av insatser frin
bade skola och Gvriga samhillet for att barn, elever och forildrar ska vara aktiva
samhillsmedborgare. Hog kvalitet i forskolan ger barnen bittre mojligheter att nd
malen i skolan.

Lirarbristen 4r en av Goteborgs Stads utmaningar. Inte minst géller detta for skolor
i omraden med stora socioekonomiska utmaningar.

Kvaliteten pa stod till elever med sirskilda behov behéver sikerstillas.

Mal
B Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och
kunna utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges férutsattningar att na battre kunskapsresultat
och de skolor som har ldgst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan
ska i 6kad omfattning kompensera fér elevers olika férutséttningar
pa saval elevniva som skolniva. Alla elever ska ges méjlighet att
finna och utveckla sin unika egenart.

Processdgare: Utbildningsndmnden och SDN Norra Hisingen.

HOY

Inriktningar

Skolan ska forankra och utveckla demokratin, minskliga rittigheterna och ett
héllbart samhille. Likasa arbeta mot alla former av mobbning, diskriminering och
krinkningar. Jimstilldhetsarbetet i forskola och skola ska stirkas genom att inklu-
dera genusperspektiv vid analyser av Goteborgs Stads verksamheter.

Den normkritiska kompetensen ska héjas och vara tillganglig for alla forskolor och
skolor, sirskilt inom studie- och yrkesvigledning. Skillnaden mellan flickors och
pojkars upplevelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska belysas, likasa transper-
soners situation. Skolorna ska genomfora aktiviteter for att bryta konsrelaterat vald
och hantera konflikter. Alla Géteborgs Stads hogstadieskolor ska erbjuda kurser

i feministiskt sjalvforsvar for flickor. Skolan ska ocksd erbjuda aktiviteter gillande
maskulinitetsroller som rikar sig till pojkar.

Goteborgs Stad ska stirka kvaliteten i forskolan genom fortsatt utbyggnad och
genom att minska barngruppernas storlek, i synnerhet f6r de yngre barnen. Alla
barn som vistas i Goteborg ska ges mojlighet att gé i férskola.

Forskolebussar kan anvindas for att ge fler barn majlighet att besdka en mangfald
av miljéer och verksamheter.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom 6kad personaltithet och genom
att erbjuda fritidspersonal fortbildning och stéd genom nitverk. De éldre barnen
ska erbjudas naturliga vigar in i foreningslivet.

Det férebyggande och hilsofrimjande arbetet ska stirkas. Arbete med f6rebyggan-
de och frimjande fysisk, psykisk och social hilsa behdver stirkas genom elevhilso-
teamens arbete. Arbetet med skolnirvaro ska intensifieras.

Andelen miljédiplomerade forskolor och skolor ska cka. Skolmaten ska f6lja stand-
arden for sa kallade Miljomaltider.

Skolans samverkan med det omgivande samhillet, virdnadshavare, forskola och
individ- och familjeomsorg samt féreningsliv ska férdjupas.

Uppféljningen av skolresultat behdver breddas for att bittre aterspegla elevernas in-
dividuella utveckling och skolornas kvalitetsarbete. Goteborgs Stad ska arbeta med
att hitta indikatorer for att synliggora elevens utveckling i skolarbetet. Lisforméagan
dr avgdrande for att kunna tillgodogora sig kunskap och en viktig indikator att
lyfta fram.

Stod ska sittas in tidigt och samordningen av resurser for sirskilda stddinsatser
behéver stirkas inom och mellan stadsdelar. Kvaliteten pé stod till elever med sir-
skilda behov ska stirkas. Goteborgs Stad ska fortsitta att tillimpa ett inkluderande
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och sprakutvecklande arbetssitt som gynnar alla elever.

Grundskolan och gymnasieskolan ska samverka om elever som riskerar att bli
obehoriga till ett nationellt program. Goteborgs Stad ska fortsitta arbeta for att na
alla unga inom ramen f6r det kommunala aktivitetsansvaret.

Studie- och yrkesvigledningen behover forstirkas for att stodja eleven att kunna se
sina mojligheter, oavsett kon och bakgrund, inom en utbildningsvirld som blivit
allt mer komplex. Gymnasieskolans yrkesprogram ska framhalla méjligheten till
hégskolebehorighet och utvecklas med tydlig koppling till arbetslivets olika bran-
scher. Elevernas maluppfyllelse i skolan ska oka.

Att bedriva kommunal verksamhet via intraprenad 4r ett sitt att ta tillvara pa
personalens engagemang och ge dem utdkade befogenheter och stérre eget ansvar
over verksamheten och ekonomin. Goteborgs Stad ska vara drivande for utveck-
lingen av vilfirden och ska fortsitta utveckla intraprenad som verksamhetsform.

Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsitta utvecklas sivil som utbildningsut-
skottens roll for att sikerstilla detta. Den vetenskapliga férankringen i skolan ska
stirkas och rutiner for att sprida goda exempel i G6teborgs Stad etableras. Forsk-
ningen behover knytas mer till undervisningen och lirarstudenters verksamhets-
forlagda utbildning ska utvecklas.

Ledarskapet inom skolan ska vara i fokus. Rektorns roll som pedagogisk ledare
savil som forutsittningarna for lirares profession och ledarskap i lirsituationerna
ska stirkas. Lararna ska ges stérre utrymme till kollegial samverkan, sivil som
fortbildning for att utveckla sig sjilv och de forméagor som paverkar framgangen
i klassrummet. Strategier gillande kompetensutveckling for skolpersonal ska
utvecklas. Goteborgs Stads arbete ska fokusera pé att 6ka attraktiviteten for
larar- och rektorsyrket, med sirskilt fokus pa skolor i omraden med socioekonomiska
utmaningar.

Resurser till skolan, bide ekonomiska och genom andra skolutvecklingsinsatser,
ska fordelas efter behov.

Mottagandet av nyanlinda elever och deras ritt till studichandledning, samt andra
sprakforstirkningar, ska sirskilt foljas upp. De gemensamma riktlinjerna och
handlingslinjerna for att sprida nyanlinda till fler skolor i hela Géteborgs ska fort-
sitta att implementeras och f6ljas upp. Mojligheterna till positiva moten mellan
elever frin olika delar av staden ska oka.

Goteborgs Stad vilkomnar samarbete med fristiende skolor, men motsitter sig
etablering av aktiebolagsdriva skolor som delar ut vinst till dgarna. Eventuella
vinster ska dterforas till verksamheten f6r att uppné en skola med hog kvalitet.

HOY

Vid ansékan om utokning eller etablering i Goteborgs 4r det den enskilda huvud-
mannens ansvar att redovisa att vinstuttag inte sker.

Omorganisationen till nya nimnder inom férskola och grundskola och dess verk-
samheter ska priglas av de forstirkningsomriden som presenterats i utredningarna.

Uppdrag

® Goteborgs Stad ska aktivt verka for att sa manga barn som
mojligt utnyttjar moéjligheten till forskola eller pedagogisk
omsorg.
Ansvar: Huvudman for férskolan. Ska genomféras 2018.

® En utredning ska genomfdéras om mojligheten att anvanda
forskolebussar som en del av utvecklingen fér en foérstarkt
forskoleverksamhet, dar hansyn ska tas till pedagogiska moj-
ligheter, ekonomi och miljépaverkan.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.

® Anpassa verksamheten sa att barngruppernas storlek minskar.
Ansvar: Huvudman for férskolan. Ska genomféras 2018.

® Initiativ fran medarbetare att starta intraprenad inom for-
skola/grundskola ska aktivt understédjas. Insatser och resul-
tat ska redovisas.
Ansvar: SDN Norra Hisingen. Ska genomfdras 2018.

® En stadenoévergripande riktlinje for att framja skolnarvaro
ska tas fram.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.

® Grundskolans hégstadier ska erbjuda verksamhet med meto-
der som fokuserar pa hur sociala normer fér maskulinitet kan
ifragasattas och férandras. Verksamheten ska framst riktas
till pojkar.
Ansvar: Huvudman foér grundskolan. Ska genomféras 2018.
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Aldre

Analys

Utbyggnaden av vilfirdsstaten i kombination med bittre arbetsmiljé och en allt
mer kvalificerad sjukvard bidrar till att vi lever lingre och ir friska lingt upp i
aldrarna. Men hilsans ojimlika fordelning bestir. Den genomsnittliga livslingden
okar i alla socioekonomiska skikt, men samtidigt okar ocksé skillnaderna.

Fran och med 2020 och framét vintas gruppen ildre att oka kraftigt och f6ljakeli-
gen behovet av dldreomsorg. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraften. Det
stiller stora krav pa att skapa goda arbetsplatser och attraktivare jobb for att lyckas
rekrytera personal. Likasd kommer behovet av nya boenden for dldre att 6ka,
sarskilt mellanboendeformer.

Utvecklingen av vard och omsorg har lett till en forindrad relation mellan
regionens hilso- och sjukvird och Goteborgs Stads vard och omsorgsinsatser.

I takt med att virdkvaliteten blir hogre forindras ocksa forutsittningarna. Det
har skapat ett storre behov av kompetensutveckling i den kommunala hilso- och
sjukvirden samt i dldreomsorgen.

Idag ir social isolering ett stort problem bland méinga ildre. Aldre ges inte méjlig-
het till nya upplevelser och en meningsfull fritid i tillrickligt stor utstrickning.

En stor utmaning ir att ett valfrihetssystem enligt lagen om valfrihetssystem
(LOV) ir pa vig att inforas. Det riskerar att bidra till otrygghet och oreda for
dldre, forsaimrade arbetsvillkor, svirigheter att kontrollera och f6lja upp hemtjinst-
foretag samt skenande kostnader.

Mal
m  Aldres livsvillkor ska forbattras.

Livsvillkoren férbéttras genom att aldres sjélvbestdmmande
stérks och att halsoskillnaderna utjgmnas.

Processédgare: SDN Orgryte-Hérlanda och

SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.
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Inriktningar

For att ge ildre 6kat sjilvbestimmande och skapa mer attraktiva jobb inom hem-
tjansten ska arbetet med Attraktiv Hemtjinst forstirkas och de kompetensutveck-
lande insatserna fortsitta. Parallellt ska arbetet med att forbittra arbetsmiljén for
hela dldreomsorgen intensifieras.

Goteborg ska bli en jamlik stad och den ojimlika hilsan for dldre ska motverkas.
Ett utvecklat férbyggande arbete for att nd de med simst hilsa ska forstirkas. For
att motverka social isolering ska Goteborgs Stad arbeta forebyggande och uppso-
kande. Tillgingligheten till aktiviteter ska oka.

Goteborgs Stads hilso- och sjukvird och hemtjinst ska anpassas efter att allt fler
med stora omsorgs- och virdbehov bor kvar hemma. Kompetensutveckling och
kvalitetsuppf6ljning av den kommunala hilso- och sjukvérden ska stirkas. Antalet
vardskador ska minska och kompetensen hos personalen ska 6ka bide avseende
somatiska och psykiatriska diagnoser.

Mot bakgrund av den nya lagen om betalningsansvar ska Goteborgs Stad ta ett
storre ansvar for att tidigare ta hem utskrivningsklara patienter fran sjukhus.

Goteborgs Stad ska arbeta for hog kontinuitet avseende personal, kvalitet och tid.
Att mobilisera personalens engagemang och arbetsmotivation ir strategiska fakto-
rer for dldreomsorgens utveckling.

Goteborgs Stads arbete med att planera dldreomsorg for de med annat modersmal
miste forstirkas. Mojligheten for de som har behov av omsorg att kommunicera
med personalen pd sitt modersmal inom ildreomsorgen ska oka.

Arbetet med att mota dldre HBTQ-personers behov ska forbittras. Utbildningar
i normkritik och HBTQ-inriktningar pi boenden ir forutsittningar for att ge
ett bittre bemotande och skapa trygghet. Specialiserade mellanboendeformer for
HBTQ-personer ska frimjas.

Goteborgs Stad ska dven bygga fler trygghetsboenden och gemenskapsboenden for
att frimja lingre sjilvstindigt boende. Trygghetsbostider ska inrittas i befintligt
fastighetsbestind, med rimliga hyror och i alla delar av Goteborg. Subventionerna
for att bygga trygghetsboenden ska utékas. Allminnyttiga, ideella och privata
bostadsbolag spelar alla en viktig roll.

Mojligheterna att vilja mat inom 4ldreomsorgen ska 6ka. Transporter av firdiglagad

mat ska undvikas i storsta man. Hyresgister pa sirskilt boende ska i storre ut-
strackning fi tillging till lokalt lagad mat.

HOY
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Djur har en positiv inverkan pa dldres méende, sirskilt inom demensvarden.
Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med djur som metod och redskap inom ildre-

omsorgen.

Alla hyresgister pa dldreboenden ska ha tillgang till wifi i sina ligenheter.

Uppdrag

30

Generationsm&ten mellan unga och aldre ska prévas i alla
stadsdelar.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.

En renoveringsplan for Goteborgs Stads aldreboenden ska
tas fram
Ansvar: SDN Orgryte-Harlanda. Ska genomféras 2018.

Tvarprofessionella demensteam ska inrattas i alla stadsdelar.

De ska sarskilt arbeta stddjande mot personer med demens-
sjukdom och kompetensforstarkande mot omsorgspersonal.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrattas.
Ansvar: Forvaltnings AB Framtiden. Ska genomféras 2018.

Ett forslag pa tillfalligt aldreboende for full behovstackning
och evakuering ska tas fram.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.
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Milj6 och klimat

Analys

Goteborgs Stad har sedan flera ir tillbaka arbetat hart for att minska stadens
miljo- och klimatpéaverkan. De flesta av vira stora miljéproblem ir globala och
kriver dirf6r dven atgirder pd nationell och internationell niva. Klimatfragan 4r
en av var tids storsta odesfragor. Under 2016 tridde ett nytt globalt klimatavtal i
kraft med sikte mot endast 1,5 graders uppvirmning och for Sverige finns ett nytt
klimatpolitiskt ramverk. Fér att uppfylla dessa behovs lokala atgirder. Goteborgs
Stad har faststillt tolv lokala miljomal som f6ljs upp i Miljérapporten. Manga

av malen 4r svara att nd men det finns ocksa positiva trender som visar pa bittre

luftkvalitet och mer ekologisk odling i Géteborg.

Forlust av ekosystem och biologisk méngfald 4r ett hot som blivit 4n mer aktuellt
i samband med att Goteborg vixer. Goteborg behover sammanhaillna gron- och
vattenomriden och ir helt beroende av fungerande naturmiljéer och ekosystem-
tjdnster.

Omstillningen av Goteborg i en hallbar riktning dr bade en utmaning och en
mojlighet. Det har stor betydelse hur vi reser, vilka produkter vi képer och vad
vi dter. Genom att skapa ett kretsloppssamhille ddr produkter och ravaror ater-
anvinds eller atervinns kan resurserna ricka till framtida generationer. Dagens
konsumtionsménster ir ohallbara och ojimlika. Aven kén- och socioekonomiska
skillnader bidrar till att olika grupper i Goteborg paverkar miljon olika mycket.
En omstillning till en hllbar livsstil 4r nodvindig.

Mal
B Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att
bli en hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxid ekvivalenter i G6teborg fran icke-
handlande sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfért med
1990. 2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av vaxthusgaser
vara maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invanare.
Processdgare: Miljé- och klimatndmnden.
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Inriktningar

Miljoarbetet ska inriktas pa att ni Géteborgs Stads tolv lokala miljémal. For att
lyckas krivs fortsatt kraftfulla atgirder och att takeen i dtgirdsarbetet okar. Gote-
borg ska vara en féregingare inom miljdomradet och en av virldens mest progressi-
va stader i att dtgirda klimat- och miljoproblem. Miljéprogrammet och det Klimat-
strategiska programmet ska genomforas. Hir behéver Miljo- och klimatnimnden
ta ett tydligt ansvar for hela Goteborgs Stad arbete. Miljéfrimjande beteende ska
uppmuntras.

Goteborgs Stad ska samordna och styra miljo- och klimatarbetet i en lingsiktigt
hallbar rikening dir insatser stddjer och forstirker varandra. Géteborgs ska vara en
ledande part i omstillningen till ett fossilfritt Sverige och driva pa resan mot ett
fossilfritt Goteborg. Girna genom nya innovativa l6sningar.

Produktion av férnybar el och biogas ska 6ka bland annat genom utbyggnad av
vindkraft, solel och solvirme samt 6kad biogasproduktion fran matavfall.

Energieffektivisering ska fortsatt vara ett aktivt arbete. Uppvirmningsbehovet ska
minska genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostider och Géte-
borgs Stads egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska energieffektivitet
alltid efterstrivas.

Avfallsmingderna ska minska, Kretslopp och vattennimnden ska sirskilt ansvara
for detta. Goteborgs Stad ska i férsta hand arbeta for att férebygga uppkomsten
av avfall och i andra hand for en hogre grad av dteranvindning och dtervinning,.
Inkop av produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras och utvecklingen
av cirkuldr ekonomi frimjas. Infrastrukeur for avfall ska finnas med tidigt i den
fysiska planeringen. Avfallsplanen ska genomféras och revidering pabérjas.

Gifter som paverkar minniskor, djur och miljé negativt ska minska. Amnen med
sarskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller slippas ut varken i luft, mark
eller vatten. Géteborgs Stads arbete mot nedskripning och spridning av forore-
ningar ska fortsitta, med sirskilt fokus pa mikroplaster. Avloppsslammet maste bli
renare for att pa sikt mojliggora ett kretslopp av niringsimnen. Géteborgs Stad
ska inte bidra till att sprida giftigt slam.

Kemikalieplanen ska genomf6ras, vilket innebir att Géteborgs Stad ska sluta
anvinda farliga kemikalier inom sina verksamheter. Eftersom barn ir kinsligare
4n vuxna ligger kemikalieplanens fokus pa miljéer dir barn vistas. Arbetet med
”Giftfri forskola” ska fortsitta och utvecklas. Barn som vixer upp i Géteborg ska
fa vixa upp sa giftfritt som mojligt.
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Atgirdsprogrammet mot buller ska genomféras sa att negativ paverkan pd min-
niskors hilsa frin omgivningsbuller minskar.

Goteborg ska ha ett landskap med rik variation av naturtyper. Ett friskt hav och
sammanhingande grona strik ger goda spridningsméjligheter for djur och vixter
samt fungerande ekologiska processer. Mangfalden av djur och vixter ska bevaras.
For att hotade arter ska 6verleva dr det viktigt att de far sina biotoper skyddade.
Regelbundna naturinventeringar behovs ocksa for att f6lja utvecklingen i naturen.
Inom Géteborg finns flera naturreservat men ocksa méinga virdefulla land- och
vattenomraden som idag saknar skydd. Omréiden ska skyddas enligt byggnads-
nimndens prioriteringslista.

Striken som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Grinszoner mel-
lan olika naturtyper ir viktiga att skydda liksom gamla trid, ddellovskogar och
grunda havsvikar. Havsmiljon ska virnas. Strandskyddet ar ett vikeigt verktyg bade
for att bevara biologisk mangfald och att ge alla minniskor tillgdng till attraktiva
strandmiljéer. Dispenser ska undvikas. Skétseln av mark- och vattenomriden ska
ske sa att god biologisk méngfald bevaras och frimjas 4ven i omraden som inte 4r
skyddade. Skogspolicyn ska f6ljas och stora dldre trid i den centrala Géteborgs ska
hanteras varsamt. Jordbruksmark i Goteborgs Stads dgo ska anvindas for ekologisk
produktion av mat. Arbetet med miljomaltider 4r av betydelse for att vi ska né véra
miljomal. Hela Goteborgs Stad behover dirfor arbeta aktive med frigan.

Kokspersonal och andra relevanta grupper ska utbildas i hur ekologisk och vegetarisk
mat ska 6ka.

Uppdrag

® Paborja hantering, prioritering och genomférande av atgar-
der till foljd av den férdjupade studien géllande gifthalter i
kommunens vattendrag.
Ansvar: Miljo- och klimatnamnden. Ska genomféras 2018.

® Utreda hur lakemedelsresters paverkan pa naturen kan
minska genom avloppsrening vid Ryaverket.
Ansvar: Gryaab. Ska genomféras 2018.

® Paborja hantering, prioritering, férdelning av medel och
genomfoérande av atgarder enligt utredning om vad som
kravs for att Goteborg ska kunna bli fossilfritt inom ramen
for 1,5-gradersmalet fran FN:s konferens COP21.
Ansvar: Miljé- och klimatnamnden. Ska genomfdras 2018.
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En forskola ska byggas helt fossilfri som ett pilotprojekt
Ansvar: Lokalndmnden. Ska genomféras 2018.

Omstallning av Rya Kraftvarmeverk till fossilfritt enligt plan
ska paborjas.
Ansvar: Goteborg Energi. Ska genomféras 2018.

Anlagga fler vaxthus for 6kade odlingsméjligheter i Gote-
borg enligt plan.

Ansvar: Fastighetsnamnden i samverkan med Lokalnamnden.

Ska genomforas 2018.

En utredning om att minska anvandningen av engangsartik-
lar ska genomforas.

Ansvar: Kretslopp och vattennamnden. Ska genomféras
2018.

Hallbarhetsbidraget ska delas ut till privatpersoner och
foreningar som sokt pengar for miljdarbete.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2018.
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Stadsutveckling och bostader

Analys

Minga vill bo i Goteborg. Under ling tid har Goteborg haft en befolkningstill-
vixt och det senaste aret har inflyttningen 6kat ytterligare. Detta stiller hoga krav
pa stadsutveckling och bostadsbyggande. Goteborgs Stads héjda ambition for
bostadsbyggandet skapar méjligheter till hallbar bebyggelse med god tillginglig-
het till bade service och rekreation. Takten i bostadsbyggandet har kat. Nu byggs
det mer dn pd 40 ar. Allménnyttan spelar en viktig roll for 6kad nyproduktion.
Fler av Goteborgs Stads verksamheter samarbetar for att effektivisera arbetet med
stadsutvecklingen. I hela Géteborg rader brist pa arbetskraft for att planera och
genomfora byggprojekt.

Bostadsbristen 4r dock fortfarande stor i Goteborg, och det byggs for fa hyresrit-
ter. Detta drabbar sirskilt unga vuxna, nyanlidnda och personer med liga inkom-
ster. Bostadsbristen yttrar sig framf6rallt i brist pa hyresligenheter och f6r manga
ar hyresnivaerna pa nybyggda ligenheter alldeles for hoga. Utover trangboddhet
och osikra boendefoérhillande bidrar bostadsbristen till hemldshet.

Klimatférindringarna leder till fler 6versvimningar, vilket 6kar behovet av klima-
tanpassning i Goteborg.

Mal
B Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses battre.

Det 6kande bostadsbyggandet ska béattre styras mot de behov som
finns. Fler sma hyresrétter ska byggas och hyresnivaer anpassas dven
foér personer med laga inkomster. Det langsiktiga malet &r att ha en
bostadsmarknad i balans dér det finns rérlighet och mdéjlighet att
flytta.

Processédgare: Fastighetsnamnden.

Inriktningar

Bostad ir en rittighet och en del av den generella vilfirden. Bostadsbristen ska
motas genom kraftigt 6kat bostadsbyggande med inriktningen att bygga hyresrit-
ter. Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregationen och utjimna
skillnader i livsvillkor och hilsa. Omraden ska planeras for att uppnd en mangfald
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av upplatelseformer och bostadstyper, men detta utesluter inte att nya hyresritter
byggs i omriden med ménga hyresritter. Att skapa hilsofrimjande och héllbara
livsmiljder 4r ett centralt fokusomride i Goteborgs Stads jamlikhetsarbete som ska
prioriteras.

Nybyggnation ska bidra till effektivt markutnyttjande, genom att komplettera
och utveckla Géteborg frimst i redan exploaterade ligen med god kollektivtrafik.
Stadsutvecklingen ska bidra till en hogre tithet samt en stérre mangfald av bade
innehdll och minniskor. Stadens strategi for utbyggnadsplanering, trafikstrategin
och gronstrategin ska vara Goteborgs Stads utgingspunkter for all stadsutveck-
ling. En kraftsamling f6r utbyggnad ska goras i de socioekonomiskt mest utsatta
omradena. Hammarkullen och Angered ska byggas ihop pa sikt. Arbetet med Dag
Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och trafiklésning ska prioriteras.

Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med minniskan i fokus.
Sociala konsekvens- och barnkonsekvensanalyser i stadsutvecklingsprocessen ska
fortsitta utvecklas. Goteborgarna ska inom gingavstind ha god kollektivtrafik,
service, affirer, skolor, torg och gronomraden. Staden ska byggas sé att bilen blir
mindre nédvindig, torgen blir mer levande och lokala verksamheter stirks. Fler
byggnader ska ha material som 4r klimatneutralt och giftfritt. Byggnader med lagt
energibehov ska efterstrivas. Innovationer inom héllbart byggande ska premieras.
Strdvan efter lag klimatpéaverkan ska ingd i planarbetet.

Stadsutvecklingen ska vara jimstilld med 6ppna och 6versiktliga miljoer, trygga
att forflytta sig och vistas i, som ger min och kvinnor lika méjlighet att vistas i det
offentliga rummet. Inriktningen ska vara att utveckla en blandstad med mer liv
och rérelse, 6kad trygghet och fler motesplatser. Kulturen ska utgéra en integrerad
del av stadsutvecklingen och kulturplanering ska komma in i ett tidigt skede i
planprocessen. Stadsrummet ska vara tillgingligt och stimulera spontana kultur-
yttringar dir utrymme for kreativitet ges. Det ska finnas fler kulturupplevelser och
lekmiljoer, som exempelvis interaktiva skulpturer och lekmabler i Goteborg. Fler
lekplatser ska vara bemannade.

Under aret kommer infrastruktursatsningar, projekt inom BoStad 2021 och den
hogre generella byggtakten att innebira flera byggarbetsplatser runt om i Gote-
borg. Byggarbetsplatserna 4r en naturlig del i det offentliga rummet och arbetet
skall i mojligaste man askadliggoras genom temporira aktiviteter under byggtiden.
Tillgingligheten till omraden som paverkas av byggen ska uppritthallas i s stor
utstrickning som mojligt. Manga projeke ar igdng samtidigt och kommer att vara
det under flera &r. Goteborgs Stad behéver utveckla en byggsamordning av projekt
som péverkar varandra, sd att byggtrafik och logistik fungerar.
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En procentsregeln for konstnirlig gestaltning ska tillimpas vid nybyggnation.
Goteborg ska vara tillginglig for alla. Dirfor ska den fysiska tillgingligheten till
hela stadsrummet 6ka genom att bygga bort fysiska hinder. Barnperspektivet ska
prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i konsekvensanalyser.

Aven nir Géteborgs blir titare ska gronomriden finnas nira bostiderna. De grona
kilarna in i staden ska stirkas genom integrering med nirliggande parker och
naturomraden. Jubileumsparken i Frihamnen ska bli en urban stadspark och gé-
teborgarna ska ha ett stort inflytande 6ver hur den utformas och vixer fram. Fler
ska ha mojligheter till odling i Goteborg. Dagvattenfrigan ska finnas med tidigt i
den fysiska planeringen. Lokalt omhindertagande av dagvatten ska efterstrivas.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa képcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett héllbart sitt, goras tillgingliga med kollektiv-
trafik och utbudet g& mot sillankopshandel.

Majligheten att hitta en limplig bostad i hela Géteborg ska 6ka. Utbyggnadstak-
ten ska hojas for att kunna bygga bort bostadsbristen. Hilften av bostdderna som
byggs bor vara hyresritter. Gteborgs Stads organisation behdver anpassas for en
okad byggtakt och bittre samverkan i hela planerings- och byggprocessen. Fler
detaljplaner ska tas fram innan marken markanvisas. Fran ar 2018 ska Framti-
denkoncernen firdigstilla minst 1 400 ligenheter per ér. Fler bostadsprojekt ska
initieras dir hyresnivderna halls nere, exempelvis genom pé férhand férhandlade
hyror eller markanvisningstivlingar. Prefabricerade hus kan vara ett sitt att snabba
upp byggprocessen, liksom tillfilliga bostider. Fler smaskaliga byggbolag och byg-
gemenskaper ska ges mojlighet att bygga i Goteborg. Olika boendeformer sasom
gemensamhetsboende, studentbostider, bostider med sirskild service och trygg-
hetsboenden tillgodoser olika behov i hela staden.

Projektet BoStad 2021 (Jubileumssatsningen) for att fa fler bostdder till &r 2021
med forindrat och effektivare arbetssitt ska fortsitta prioriteras av alla berérda
forvaltningar och bolag.

Heml6sheten ska métas enligt modellen ”bostad forst” och individuellt anpas-
sade insatser. Goteborgs Stad ska verka for att personer som utsitts f6r vald i nira
relationer ska kunna f fortur till vissa ligenheter. Arbetet med den nationella
samverkan som ger vildsutsatta mojlighet att byta bostadsort ska fortsitta.

Huvudinriktningen 4r att alla bostider ska vara tillgingliga. Personer med funk-
tionsnedsittning ska ha ritt att fi ett boende anpassat efter eget behov med stod
och service. Fler boenden ska skapas och arbetet med att reservera ligenheter
enligt F100 ska fortsitta.
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De allminnyttiga bostadsbolagen ska fortsatt samverka med stadsdelsnimnderna
och civilsamhillet f6r att utveckla forvaltningen av sina bostider. Minga bostider
ir i behov av upprustning. Dialog ska foras med hyresgister vid renovering. Malet
dr att minniskor inte ska behéva limna sina hem pé grund av kostnadsokning,
Energieffektivisering ska goras vid renovering.

I ménga omriden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetsloshet.

Vid upprustningsinsatser ska Goteborgs Stads modell for social hidnsyn anvindas
som ett medel att skapa sysselsittning och arbete at invdnarna i de bostadsomra-
den som ska upprustas.

Uppdrag

® Fler projekt for nybyggda lagenheter med lag hyra ska initieras.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfoéras 2018.

® Minst 10 procent av alla markanvisade hyresratter ska anvisas
med hyrestak om max 1100 kr per kvadratmeter och ar.
Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfoéras 2018.

® Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska genomfoéras.
Ansvar: Goteborgslokaler. Ska genomfdéras 2018.

® Forslag pa hur lardomarna fran BoStad 2021 kan implemen-
teras i ordinarie verksamhet och/eller i nya projekt ska arbe-
tas fram.
Ansvar: Byggnadsndmnden. Ska genomféras 2018.

® Nya vatmarker ska anlaggas i Géteborg.
Ansvar: Park- och naturndmnden i samverkan med berérda
namnder. Ska genomfoéras 2018.

® Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka att
Goteborgs Stads lokaler star oanvanda.
Ansvar: Higab AB. Ska genomféras 2018.

® Vattlefjall ska utvecklas i syfte att locka fler besdkare till
omradet.
Ansvar: Park- och naturnamnden. Ska genomféras 2018.
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Trafik

Analys

God trafikplanering ir en forutsittning for méinniskor att fa ihop vardag och fritid
och skapar mer jimlika och jimstillda livsvillkor, samtidigt som det stirker Gote-
borgs Stads konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken i dag ir inte tillrickligt utbyggd for att nd mélen om ett hllbart
resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler lika méjligheter att na Gé-
teborgs Stads utbud av studieplatser, arbetsplatser, kultur och fritid utan att vara
beroende av tillging till bil. Goteborg behover utvecklas till en modern och bra
cykelstad. Det antagna cykelprogrammet och utvecklingen av lanecykelsystem ir
viktiga steg for att uppna detta.

Klimat- och miljopaverkan samt buller och tringsel frin trafiken behéver minska
for att bidra till en héllbar stadsutveckling.

Trafiksikerheten har 6kat generellt, dock har cykelolyckorna blivit fler. I takt
med att Géteborg fortitas och vi blir fler som samsas om trafikutrymmet behéver
trafiksikerhetsarbetet forbéttras yterligare.

Vistsvenska paketet ir ett steg i omstéllningen till ect hallbart resande och viktig
for den regionala arbetsmarknaden och att fa hallbara godsfldden i och genom
Goteborg. De stora projekten i Vistsvenska paketet gar allt mer in i en genomfor-
andefas. Det stiller krav pa hur trafiken leds om och att nya I6sningar skapas for
att bibehalla god tillginglighet och mobilitet under byggskedet. Byggtiden ger
ocksa en mojlighet att skapa ny tillfilliga métesplatser i Goteborg.

Tringselskatten har fortsatt god effekt. Sedan tringselskatten inférdes 2013 har
Goteborgs befolkning ckat med 30 000. Trots det ligger biltrafiken fortfarande
under den ursprungliga nivan.

Fordonssektorn genomgér en stark férindring inom elektrifiering, automatisering
och digitalisering. Detta kommer fi stor paverkan i framtida trafik i Géteborg.

Miljomélsberedningen foreslog under 2016 att utsldppen for inrikes transporter
senast ar 2030 ska vara minst 70 procent ligre jaimfort med 2010 érs nivd, vilket
gor Goteborgs Stads omstillningsarbete 4n viktigare.
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Mal
B Det hallbara resandet ska 6ka.

Biltrafiken ska minska och tillgéngligheten fér gaende och cyklis-
ter ska 6ka liksom resandet med kollektivtrafik. Stadsrummet ska
anvéndas effektivt utifran rattvise- och halsoskél. Trafikens negativa
paverkan pa hélsa, klimat och miljé ska minska.

Procességare: Trafikndmnden.

Inriktningar

Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, cykel och giende. Kollek-
tivtrafiken ska utgdra stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa miljovinligt,
enkelt och mer tillgingligt, ddrfér behover kollektivtrafiknitet byggas ut.

Trafikplaneringen ska bidra till att skillnaderna i resmonster baserat pa kon utjimnas,
som ett led i att forverkliga jamstilldheten.

Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken under
sommaren.

Tillginglighetsanpassningen av hallplatser ska prioriteras. Firdtjinsten och Flex-
linjen ska utvecklas s att dess passagerare fir samma nytta av kollektivtrafiken
som Ovriga resendrer.

Goteborg Stad ska vara delaktig i den tekniska utvecklingen som sker i fordons-
sektorn. Staden ska fortsatt vara en testarena for fordons- och trafikinnovationer.
Detta stiller ocksa krav pa att berorda férvaltningar och bolag aktivt jobbar med
att analysera hur fordonsutvecklingen skapar méjligheter for trafikutveckling.

Trafikmiljon ska utformas pa ett sitt som frimjar barns sikerhet och rérelsefrihet,
detta 4r sdrskilt viktigt vid skolor och forskolor. Méjligheten att ga till fots mellan
olika platser ska prioriteras hogt. Trottoarer och gingbanor ska skiljas frin cykel-
banor och gangstriken ska vara gena och tydligt markerade.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad i enlighet med cykelprogrammet, med
fasta forbindelser 6ver dlven. Sikerheten for cyklister ska prioriteras mer och

cykelolyckorna i Goteborg ska minska.

Trafikens paverkan pa bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska forbittras
bland annat genom att trafikmiljon anpassas och hastigheter for biltrafiken sinks.

HOY

For att nd mélen i trafikstrategin och bibehilla framkomligheten under byggpro-
jekt behover effektiva mobilitetslésningar utvecklas, i samverkan med férvaltning-
ar och bolag. I infrastrukeurprojekt ska fler medarbetare rekryteras utifrin social
hinsyn.

Priset for boendeparkering ska bli mer marknadsmissig och parkering pa tomt-
mark ska premieras. Parkeringsplaneringen ska stodja trafikstrategins inriktning.
Goteborgs Stad ska underlitta f6r bilpooler, bland annat genom att omvandla
parkeringsplatser som tagits i ansprdk vid ombyggnation till bilpoolsparkering.

Goteborg ir ett skandinaviske logistiknav och maste ha vil fungerande godsfloden.
Det giller savil godset till och fran Géteborgs Hamn, som utveckling av citylogisti-
ken. Detta 4r prioriterat bade vid ombyggnationer samt i den lingsiktiga strategiska
planeringen.

Arbetet med Dag Hammarskjolds boulevard gillande stadsutveckling och trafik-
16sning ska fortsitta. Genomforandet av Vistsvenska paketet har hog prioritet.
For att nd malen med kollektivtrafikutbyggnaden behover Géteborgs Stad fortsatt
samverka med Vistra Gotalandsregionen.

Uppdrag

® GOteborgs Stad ska fortsatt verka for utbyggnad av sparvag pa
Hisingen, utifran rapporten “Fran Backa till Eriksberg - plane-
ringsinriktning for ytterligare sparvag pa Hisingen”.
Ansvar: Trafiknamnden. Ska genomféras 2018.

® Fortsatta utredningar ska initieras for att utveckla stadsbana
i enlighet med Malbild Koll2035 - Kollektivtrafikprogram for
stomnatet i Goteborg, Molndal och Partille.
Ansvar: Trafiknamnden. Ska genomfoéras 2018.

® Trafiksituationen vid skolorna ska inventeras, i syfte att skapa
bilfria miljoer kring entréerna. Nya skol- och férskolebyggnader
ska planeras med bilfria entréer.
Ansvar: Byggnadsnamnden. Ska genomfdras 2018.

® Stadens aktorer ska inom Godsnatverket verka for att utveckla
system for att minska lokal miljopaverkan fran den tunga trafi-
ken till och fran hamnen.
Ansvar: Goteborgs Hamn i samverkan med Trafikndmnden. Ska
genomforas 2018.

® En gang- och cykelbro ska férberedas i samband med Alvstads-
arbetet.
Ansvar: Trafiknamnden. Ska genomfoéras 2018.
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Arbetsmarknad och vuxenutbildning

Analys

Att skapa forutsittningar for arbete 4r ett centralt fokusomrade for Goteborgs Stads
satsning pa ett Jimlikt Géteborg. Att komma i arbete dr avgdrande inte bara for
den enskilde utan dven fér familjens livsvillkor och f6r hela samhillet.

Goteborgs Stads ambitionshojning pa arbetsmarknadsomradet har gett resultat.
Kompetenscenter ir etablerade runtom i Géteborg och ska fortsitta utveckla
samverkan med nimnder och bolag. Géteborg har haft en stark jobbtillvixt och
arbetslosheten har minskat, inte minst i gruppen unga.

Det finns dock flera identifierade bristyrken, samtidigt som arbetslosheten dr hog
inom vissa grupper. Géteborg star infér stora generationsvixlingar och behovet av
vuxenutbildningsinsatser 6kar. En bittre matchning skulle kunna férbittra kom-
petensforsorjningen samtidigt som arbetslosheten pressas tillbaka. Sprakkunskaper
dr avgdrande for att kunna ta steget in pd arbetsmarknaden och Goteborgs Stad
behéver ha beredskap for att genomféra insatser.

Goteborgs Stad har som arbetsgivare linge arbetat med att gora lonerna mer
jaimstillda. Arbetsmarknaden ir idag konssegregerad, dir patriarkala och rasistiska
strukturer missgynnar kvinnor och/eller personer med utlindsk bakgrund. Dessa
strukturer maste brytas. Detta blir en viktig utmaning under de kommande aren.

Mal
B Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka.

Sérskilda insatser ska riktas mot unga, utrikes fédda och personer
med funktionsnedséttning som &r éverrepresenterade bland lang-
varigt arbetslésa.

Procességare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Inriktningar

Goteborgs Stads riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pa dtgirder
till unga, utrikes fédda och personer med funktionsnedsittning. Goteborg ska ha
en attraktiv och inkluderande arbetsmarknad dir diskriminerande strukturer ska
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brytas. Arbetsmarknaden priglas av stindig omstillning och Géteborgs Stad ska
ha en hog beredskap for att tidigt kunna géra insatser for att maximera mojlighe-
terna att komma i arbete eller studier. Géteborgs Stad ska ocksa, i s stor utstrick-
ning som mojligt, ta del av statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar for
att mota den efterfragan pa kompetensforsdrjning som finns, bade internt och
externt.

Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas och genomforas efter behov och pa jim-
stillda villkor for att bryta konsstereotyper pa arbetsmarknaden f6r kvinnor, min
och de som identifierar sig som annat.

Goteborgs Stad ska fortsitta att utveckla insatserna for att géra Goteborg mer
jamlike. Arbetet med fokusomridet ”Skapa forutsittningar for arbete” ska vara en
integrerad del av Géteborgs Stads arbetsmarknadspolitik. Assisterande tjdnster ska
erbjudas i férvaltningar och bolag utifrdn det stegvisa jobb- och kunskapslyftet for
att forbittra kompetensfrsorjningen samt minska arbetslosheten.

Goteborgs Stads nimnder och bolag ska med stéd av Nimnden f6r arbetsmark-
nad och vuxenutbildning implementera modellen f6r "Det stegvisa jobb- och
kunskapslyftet” i sina verksamheter. Samverkan utifrin modellen ska 6ka inom
Goteborgs Stad och med andra arbetsgivare for att forbittra kompetensforsorj-
ningen och minska arbetslosheten. En viktig del i detta arbete 4r att vidareutveck-
la specialutformade insatser for att underlitta etableringen pa arbetsmarknaden.

Business Region Goteborg ska i hogre grad fokusera pd arbetsmarknadsfragor
och arbeta mer med insatser for férbittrad jobbmatchning och samverkan med
Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska stirkas.

Ungdomar som gatt direke fran skolan till arbetsloshet ska ges snabb och aktiv
uppmirksamhet, genom att fokusera pa Goteborgs Stads éverenskommelse med
Arbetsformedlingen avseende ”Gemensam 6verenskommelse for tillvixt av arbete
och studier hos unga”.

Goteborgs Stad ska erbjuda sa manga unga som maijligt feriejobb, och det dr sam-
tidigt vikeigt att sikerstilla ett gott mottagande ute pa arbetsplatserna.

Samordningsférbunden har en viktig roll att svara for samordnade rehabiliterings-
insatser for att forbittra formagan hos individer att utféra forvirvsarbete.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga lirandet med fokus pa att utjamna
livschanser. Dess uppgift ska vara att ge minniskor en andra chans i livet och
mota omstillning pé arbetsmarknaden genom att anpassa sina former efter indivi-
dens behov och begrinsningar.
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Vuxenutbildningen ska ocksa bidra till att forbattra kompetensférsorjningen pa
arbetsmarknaden och i Géteborgs Stad. Goteborgs Stad ska i storre utstrickning
erbjuda majligheten att i efterhand lisa in gymnasiekompetens med bibehallet
forsorjningsstod.

Goteborgs Stad ska sikerstilla den mingd och det utbud av utbildningsplatser
som behovs for att minska bristen pd yrkesutbildad arbetskraft. Vid upphandling
av vuxenutbildning ska det alltid vervigas om Goteborgs Stad kan driva verk-
samheten i egen regi. Den andel av verksamheten som drivs i egen regi ska 6ka.
Folkbildningen och dess organisationer, som ir viktiga i sin fria roll, ska ses som
viktiga samarbetspartners.

Kombinationen av Svenska f6r invandrare (SFI), forberedande svenskundervis-
ning och arbetspraktik/yrkesutbildning med sprik- och modersmalsstod ska
vidareutvecklas. Sirskild beredskap ska finnas f6r utbildnings- och sprikinsatser
for nyanlinda som 6vergir i kommunens ansvar. Goteborgs Stad ska ocksé arbeta
for att svenskundervisning erbjuds sa tidigt som majligt efter ankomst. De som
liser SFI kombinerat med kidrnimnen ska kunna erbjudas undervisning pa sitt
modersmil. Asylsékande och papperslosa ska ges mojlighet till svenskundervis-
ning genom idéburet offentligt partnerskap. Det ska vara méjligt att kombinera
olika skolformer och kombinera studier med férvirvsarbete.

Goteborgs Stad ska arbeta for samverkan med Arbetsformedlingen under etable-
ringstiden. Validering ir ett viktigt verktyg som behéver utvecklas, i synnerhet for
bedémning av yrkeskompetens.

Studie- och yrkesvigledningen ska erbjuda effektiva verktyg for att finna ritt
utbildning eller tgird &t rict person. Vigledningen mot bristyrken ska 6ka och
utvecklingen av arbetssitt for att minska andelen avbrott ska fortsitta.

Sprakstod ska fortsatt spela en viktig roll for att utveckla vard- och omsorgspro-
grammet

Uppdrag

® Inom ramen for fokusomrade tre "Skapa forutsattningar for
arbete” i Jamlikt Goteborg ska alla namnder och styrelser ta
fram och genomféra en plan i samverkan med Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2018.
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Namnder ska kunna ges stéd via potten med sarskilda stimu-
lansmedel i implementeringen av modellen fér det “Stegvisa
jobb- och kunskapslyftet” fér snabbare intrade och kompe-
tensutveckling pa arbetsmarknaden

Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomforas 2018.

Insatserna kopplade till kompetensférsdrjningsstrategin ska
genomforas.

Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i
samverkan med Business Region Goteborg. Ska genomfoéras
2018.

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar och bolag
utifran det stegvisa jobb och kunskapslyftet samt en genom-
ford inventering i samverkan med fackliga organisationer.
Ansvar: Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning

i samverkan med samtliga namnder och bolag. Ska genom-
foras 2018.

En sarskild satsning pa specialutformade insatser for att
starka etablering pa arbetsmarknaden ska genomféras.
Ansvar: Namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomfdras 2018.

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska i sam-
verkan med stadsdelsnamnderna och samordningsférbunden
i Goteborg och andra berdrda parter genomféra modellen
Kompletterande arbetsmarknad, med sarskilt fokus pa arbets-
[6sa som har en niva av arbetsférmaga som inte bedéms vara
féremal for Kompetenscenters verksamhet.

Ansvar: Namnden fér samverkan och vuxenutbildning. Ska
genomfdras 2018.

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, i samver-
kan med stadsdelsnamnderna och samordningsférbunden i
Goteborg, far i uppdrag att utveckla och fortydliga samarbetet
mellan Kompetenscenter, samordningsférbund och stadsdels-
namnderna.

Ansvar: Namnden foér arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Ska genomforas 2018.
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Naringsliv

Analys

Goteborgs niringsliv har en internationell prigel med tydliga inslag av innovations-
formaga och entreprendrskap. De senaste dren har utvecklingen varit stark med en
hég jobbtillvixt. Samtidigt befinner sig vissa grupper langt ifrin arbetsmarknaden.
Niringslivet har en viktig roll nir det giller att bidra till 6kad jamlikhet.

Med teknikutveckling och 6kad global konkurrens okar kraven pa forindringsbe-
nigenhet. Bide niringslivet och Goteborgs Stads organisation behdver méta den
strukturomvandling som foljer av digitaliseringen och behovet av omstillning mot
en miljévinlig och hallbar produktion.

Goteborg dr centrum i Sveriges viktigaste industriregion med flera globala och
kunskapsintensiva tillverkningsféretag vilket skapar unika férutsiteningar fér Go-
teborgs Stad att vara testbidd for utvecklingen av nya innovationer.

I utvecklingen av delandets ekonomi finns stora méjligheter. Det gar att minska
miljépaverkan, effektivisera processer och sinka kostnader.

Att klara kompetensforsorjningen ir en stor utmaning. Det giller att mota nirings-
livets behov av arbetskraft genom att bland annat ta tillvara kompetensen hos de
som kommer hit som flyktingar. Att det finns minga vakanser pa arbetsmarknaden
ar bade ett problem och en majlighet.

Goteborg dr inne i ett stort utvecklingsspring med omfattande investeringar i infra-
struktur och stadsutveckling. Det ir viktigt att attrahera investerare och kompeten-
ser for att forverkliga de planer som finns. Arbetet med att forbittra Goteborgs Stad
service gentemot foretag ir viktigt for ate stirka foretagsklimatet.

Mal
B Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande
jobbtillvaxt

Goteborgs Stad ska stdrka innovationsklimatet tillsammans med
ndringsliv, akademi och andra aktérer i syfte att utveckla hallbara
och samhéllsférbattrande innovationer. Géteborg ska ha ett starkt
féretagsklimat med ékande sysselsattning och lag arbetsléshet.
Processédgare: Business Region Géteborg.
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Inriktningar

Goteborgs Stad ska samverka och féra en 6ppen dialog med representanter frin
politik, féretag och forskning i syfte att géra Goteborg virldsledande inom hall-
bart niringsliv. Goteborgs Stads niringspolitik ska bidra till fler jobb och 6kad
jamlikhet. Goteborg ska vara en foregingare i att anta klimatutmaningen och vara
virldsledande inom miljoteknik.

Goteborgs Stad ska vara en testarena for att utveckla nya hillbara innovationer

i samverkan med niringsliv och akademi. Innovationer inom en rad omriden,
alltifrdn mobilitet och stadsutveckling till kreativa niringar, hillbart arbetsliv och
vilfirdsteknik, ska kunna testas pa ett kontrollerat och effektivt vis. Féljdinnova-
tioner och kunskapsspridning ska stimuleras. For att underlitta for alla involverade
aktorer, inte minst de mindre foretagen, ska det byggas upp en tydlig, enhetlig och
transperent struktur kring testarenaverksamheten.

Goteborg ska vara en féregingare i att utnyttja digitaliseringens mojligheter. Go-
teborgs Stad ska, i samverkan med niringsliv och akademi, driva ett systematiske
utvecklingsarbete for att frimja digitaliseringen i niringslivet samt for att se till ate
den nya digitala tekniken anvinds pa bésta sitt i de egna verksamheterna.

Goteborgs Stad ska skapa forutsittningar for att branschkluster inom nirings-
livet ska vixa och ni framgang, bland annat genom att stimulera nitverkande och
samverkan. Synergieffekter mellan branschkluster ska frimjas.

Goteborgs Stad ska ta tillvara och stirka niringslivets engagemang for att minska
skillnaderna i livsvillkor och hilsa samt viljan att bidra till en hallbar utveckling
med 6kad miljohinsyn. Samverkansformer ska utvecklas for hur mindre och ny-
startade foretag som vill vixa ska kunna fa stod med kunnande, mentorskap och
investeringar.

Goteborgs Stad ska intensifiera sitt lingsiktiga och systematiska arbete med att
forbittra servicen till och bemétandet av féretag. Handlingsplanen for att det

ska vara enkelt att driva foretag i Goteborg ska fullfoljas. En infrastrukeur for att
stimulera foretagande och jobb i hela staden haller pé att utvecklas med Entrepre-
ndrskvarter, Business Centers och Kompetenscenter. Dessa verksamheter ska vara
samordnade och gemensamt stirka kompetensférsorjningen.

Stod till sméforetag ska ges pa fler sprik dn svenska och synergieffekeer ska skapas
med Goteborgs Stads arbetsmarknadsatgirder. Entreprenérskap ska stimuleras
sarskilt bland unga genom att stodja projekt och praktik inom gymnasieskolan
och som en inriktning under sommarjobbsatsningen.

Goteborgs Stad ska jobba aktivt for att attrahera foretagsetableringar. Investeringar
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och samverkan inom Goteborgs Stad for att sikerstilla service och kompetensfor-
sorjning inom stadsutveckling ska 6ka. Arbetet med att ge ut grona obligationer,
som Goteborgs Stad blivit en foregingare inom, ska fortsitta utvecklas. Goteborgs
Stad ska bidra till att fler sociala féretag vixer fram och delta i samverkan for
idéburna offentliga partnerskap. Framvixten av delandets ekonomi som bygger pa
cirkuldra principer, fértroende och tillit ska uppmuntras.

Goteborgs Stad ska bidra till att sikerstilla niringslivets kompetensforsérjning och
att forbittra matchningen med utbildningssystemet. Intresset for naturvetenskap
och teknik behéver 6ka och Géteborgs Stad ska bidra till detta. Det ska finnas en
sammanhallen funktion fér att vilkomna och lotsa den utlindska arbetskraft som
kommer till och finns i Géteborg,.

Stadsplaneringen ir en forutsittning for hallbar niringslivsutveckling. Naimnder
och styrelser ska beakta méjligheten att placera sina verksamhetslokaler i andra
stadsdelar dn de mest centrala.

Goteborgs Stad ska arbeta vidare med konceptet tillitande oaser, genom exempelvis
”Saltet pa Ringon”.

Internationella samarbeten ska skapa mervirde for goteborgarna, utveckla nirings-
livet samt bidra till en lingsiktigt hillbar stad och en attraktiv destination. I sam-
verkan med omkringliggande region ska Géteborg vara en stark rost pA EU-niva.

Det ir viktigt att alla som vistas i Goteborg har tillging till internet. Satsningen pa
fritt wifi ska dirfor inriktas pa torg och andra offentliga platser i socioekonomiske
utsatta omraden.

Uppdrag

® Det ska byggas upp en tydlig, enhetlig och transparent struk-
tur for hur Goéteborg ska fungera som en testarena for nya
innovationer.
Ansvar: Business Region Goteborg. Ska genomfdras 2018.

® Det ska utredas hur Goéteborg, pa omraden som exempelvis
infrastruktur och stadsutveckling, bor folja och sarskilt i ett
hallbarhetsperspektiv dra nytta av den snabba utveckling
inom automatisering, elektrifiering och digitalisering som
ager rum i transportsektorn.
Ansvar: Business Region Géteborg. Ska genomfdéras 2018.
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Den féretagslotsfunktion som nu finns pa Business Region
Goteborg ska utdkas i syfte att ge support i samband med de
stora byggnationer som under nagra ar kommer att pragla
delar av Goteborg.

Ansvar: Business Region Goteborg i samverkan med
Goteborg & Co. Ska genomforas 2018.

Mojligheterna for Goteborgs Stad att ge ut sociala obligatio-
ner, for invensteringar inom ramen fér fokusomradet “skapa
halsoframjande och hallbara livsmiljéer” inom Jamlikt Géteborg,
ska utredas.

Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.

Det ska utredas hur arbetet med att forbattra Goéteborgs
Stads service till foretag har utvecklats sa langt och vad som
behover goras for att astadkomma ytterligare forbattringar.
Ansvar: Business Region Goteborg. Ska genomféras 2018.

Mojligheten och konsekvenserna av att avsatta mark och
tak for att bygga solparker dar mindre aktérer kan ga in i
delagarskap ska utredas. Skulle resultatet vara positivt kan
ett sddant arbete inledas.

Ansvar: Fastighetsndmnden i samverkan med Goéteborg Energi
och Foérvaltnings AB Framtiden. Ska genomféras 2018.
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Turism och evenemang

Analys

Goteborg dr en attraktiv och gron stad som forknippas med vilkomnande gote-
borgare, evenemang och liget vid vistkusten. Konkurrensen blir allt hirdare inom
besoksniringen men Géteborg har haft en stark utveckling. Antalet gistnitter har
okat kontinuerligt under ling tid och manga unga fir idag sina forsta jobb inom
kultur och turism. Som en kustnira, liten storstad har Géteborg goda majligheter
att profileras som en destination med spinnande evenemang, god tillginglighet
och bra boenden. Det finns den stor utvecklingspotential i att utnyttja nirheten till
vattnet, skirgarden och omgivande natur.

Inom klustret Turism, Kultur och Evenemang finns goda mojligheter att i storre ut-
strackning samordna och kraftsamla kring besoksniringens utveckling i Goteborg.

Mal
B Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.

Goéteborg ska vara en héllbar turist-, métes- och evenemangsstad
med fler 6ppna arrangemang. Sysselséttningen och samverkan
inom beséksnaringen ska 6ka.

Procességare: Géteborg & Co.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar kultur- och evene-
mangsstad. Turism och besoksniring har stor betydelse for den lokala arbetsmark-
naden och ir ofta inkérsport till arbetslivet for unga minniskor. Géteborgs Stads
verksamhet inom turism- och evenemang ska bidra till att minska skillnaderna i
livsvillkor och hilsa. Samverkan mellan kommun, region och kommunalférbund
ska stirka attraktionskraften hos Géteborg med omkringliggande region.

Fler 6ppna arrangemang dir Goteborg utgér arenan och som kombineras med
evenemang ger staden liv, 6kad delaktighet och 6ppnar for fler besokare. Goteborgs
Stads arbete ska ta tillvara mojligheter till turism och evenemang i stadens alla delar.
Foretagande inom kulturella och kreativa niringar ska 6ka. De evenemang som
Goteborgs Stad deltar i ska ta hinsyn till miljo, djur och sociala villkor.

@,
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Stadens 400-arsjubileum 2021 i4r ett sdtt att i dialog med goteborgarna utveckla
Goteborg till en dnnu bittre stad att leva, bo i och besoka. Fokus for 2018, "Go
global”, innebir att de internationella relationerna och rollen som hamnstad ska ges
sarskild uppmarksamhet i Goteborgs Stads verksamheter.

Eftersom 6kad turism kan innebira utmaningar for miljé och klimat ska Goteborgs
Stad arbeta med smarta [6sningar for att sikra en ekologiskt héllbar utveckling.
Hallbara transportalternativ till destinationen Goteborg ska profileras.

Uppdrag

® Inom ramen for Moétesstaden ska en strategisk plan tas fram
for att i bred samverkan starka det systematiska arbetet med
vetenskapliga kongresser.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomféras 2018.

® Besokares val av hallbara transportalternativ till Goteborg
ska framjas genom bland annat information och vagledning.
Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomforas 2018.

@
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Kultur

Analys

Konst och kultur ir en viktig del i ett demokratiskt och héllbart samhille. Det
skapar motesplatser som ger utrymme f6r mangfald och social sammanhaéllning,
vilket blir allt viktigare nir fler minniskor vill bositta sig i Géteborg.

Ett jimlike Géteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur. Trots
satsningar péa 6kad tillginglighet finns det fortfarande stora skillnader i kulturellt
deltagande, bade inom och mellan stadsdelar. Problemet med lokaler behéver
16sas for att kunna bygga bort kén till kulturskolan.

Kulturpolitik, konstpolitik och kulturplanering utgdr viktiga pusselbitar for en so-
cialt hallbar stad. Goteborgs Stads kulturprogram och dess handlingsplaner méste
dirfor fa ett storre genomslag inom nimnder och styrelser.

Goteborgs Stads kulturinstitutioner utgdr viktiga arenor f6r demokrati. Eftersom
dessa inte dr helt anpassade till den verksamhet som bedrivs och skulle kunna
bedrivas dar dr behovet av ny-, om- och tillbyggnad mycket stort.

Ett rikt och vixande kulturliv medf6r hard konkurrens mellan de kulturféreningar
som soker stod av Goteborgs Stad. Dessutom ir obalansen mellan allt hégre hyres-
nivaer och ett kulturstdd som inte utvecklas i samma take ett strukturellt problem.

Mal
m Tillgangligheten till kultur ska dka.

Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sérskilt fokus ska ligga
pa barn, unga och é&ldre. Antalet kulturutévare ska éka.
Procességare: Kulturndmnden och SDN Ostra Géteborg.
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Inriktningar

Konst och kultur ska vara ett verktyg i arbetet med att stirka minniskor och
utjamna effekterna av socioekonomiska skillnader. Den kulturella jaimlikheten ska
oka sé att alla fir mojlighet att delta i kulturlivet utifran sina behov, forutsittningar
och intressen. Kultursamordnare och kulturombud ir viktiga kulturférmedlare och
ska dirfor finnas i varje stadsdel. Stadsdelsnimnderna ska sirskilt stotta det lokala
kulturlivet samt utdka utbudet av kulturaktiviteter och tillgingliggéra kulturarenor
for personer med funktionsnedsittning.

For att Goteborgs invanare ska kunna uppleva och utéva kulturaktiviteter i sin
nirmiljo ska det finnas en god kulturell infrastrukcur samt aktivt uppsdkande
verksamheter frin bide kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. For att nd 6kad
delaktighet och stimulera eget skapande ska samverkan mellan kultursektorn i
stadsdelarna, féreningar och enskilda utvecklas. Den stora utmaningen ligger i att
bredda malgruppen och locka till sig nya besokare. Dirfor ska den pedagogiska och
utatriktade verksamheten utvecklas.

Goteborgs Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och fokusera pa
icke-kommersiella verksamheter. Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria
kulturgrupperna och i storre utstrickning upplata lokaler &t dem. Géteborgs Stad
ska dven skapa goda villkor fér konsten, dir konstut6varnas oberoende stillning ska
frimjas.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksamheter kan
inrymmas. Dirfér méste behovet av tillgingliga och verksamhetsanpassade lokaler
tillgodoses. El Sistema ska fortsitta utvecklas da kreativa moten majliggors, vilket
stimulerar ungas inlirningsférmaga.

Museerna ska utvecklas sd att de dven i fortsittningen 4r intressanta, relevanta

och utmanande med fokus pa publiken. De har dirfor behov av att moderniseras,
upprustas och anpassas lokalmissigt. Dirtill ska Goteborgs magasinerade samlingar
bevaras, vardas och tillgingliggéras mer 4n idag.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som mojliggor samt ger lust
och motivation till lisning, sprakinldrning, kreativitet, upplevelser och eget ska-

pande. Laxhjilp ska erbjudas pa alla bibliotek.
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Uppdrag

Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas
minst ett scenkonstbesok.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.

Kulturskolan ska byggas ut sa att kén férsvinner.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.

En samverkansplattform ska skapas ihop med akademi, de
kreativa och kulturella branscherna och ideella aktérer inom
mode, design, konsthantverk och arkitektur.

Ansvar: Business Region Géteborg i samverkan med Kultur-
namnden. Ska genomfdras 2018.

For att framja en levande och trygg stadsmiljo ska 6ppetti-
derna forlangas pa nagra utvalda bibliotek, fritidsgardar och
ungdomsverksamheter i olika delar av Géteborg.

Ansvar: Kulturnamnden i samverkan med Kommunstyrelsen.
Ska genomforas 2018.

Majligheten for att etablera ett ungdomens hus i centrala
Go6teborg ska utredas.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.
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Personal

Analys

Goteborgs Stad har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar for att skapa ett mer
jamlike Goteborg. Allt fler viljer att flytea till Goteborg. Det gor att behovet av
bland annat ildreboenden, forskolor och skolor vixer. Dirmed 6kar iven Géte-
borgs Stads behov av personal. Det behéver tickas av rekryteringsinsatser som
dven riktas till personer som stdr langt ifrin arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har for nirvarande en anstringd arbetsmiljosituation. Framforalle
nir det giller den psykosociala arbetsmiljon. Detta leder till bland annat 6kad
sjukfranvaro. Det 4r en utmaning att bryta denna utveckling.

Den strukreurella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och utrikes fodda
innebir att de har det svirare att nd hogre befattningar i Goteborgs Stad. Andelen
fodda utanfér Norden ir ldgre pa chefsniva dn pad medarbetarniva. Detsamma
giller fér andelen kvinnor inom delar av Goteborgs Stad. Det finns ocksé osakliga
16neskillnader mellan kvinnor och min.

Mal
B Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphéra.

Sérskild uppmérksamhet ska dgnas at I6neskillnader inom samma
intervall i arbetsvarderingssystemet BAS.
Processdgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstillda ska uppfatta Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsplats
med rittvisa och trygga arbetsvillkor. Personalen ska vara delaktig och ha infly-
tande over sin egen arbetssituation och dppenhet ska rada.

Goteborgs Stad ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighet i organisationen
och delegering av ansvar for att verksamheterna ska kunna rekrytera, behélla och
utveckla kompetenta medarbetare. Mojligheten att rekrytera internt ska alltid
provas.
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Personalsammansittningen ska pa alla nivaer spegla befolkningsstrukturen. Det ska
finnas ett ritevist, tydligt och 6ppet system f6r befordran och karridrutveckling. Det
ar viktigt att ta tillvara pd kompetens hos personer med utlindsk bakgrund. Fler-
sprakighet ska betraktas som meriterande. Goteborgs Stad ska i rollen som arbets-
givare vara ett foredome nir det giller att motverka alla former av diskriminering,
krinkningar och trakasserier pa arbetsplatsen. Géteborgs Stad ska i hdgre utstrack-
ning rekrytera personer med funktionsnedsittning.

Forskolan och grundskolan star infor stora organisatoriska férindringar, men
ocksa infor stora utmaningar att anstilla och behélla utbildad personal. En be-
manningsenhet som fokuserar pd enbart utbildningsomradet kommer behovas for
att tillgodose personalbehovet i framtiden. En sidan enhet ska utredas.

Goteborgs Stad har som arbetsgivare ett stort ansvar for den vixande gruppen
nyanlinda. Genom att aktivt tillvarata de nyanlindas kompetens kan Géteborgs
Stads rekryteringsbehov inom flera sektorer métas pa ett bittre sitt. Mojligheten
att rekrytera chefer fodda utanfér Norden fran dessa grupper ska tillvaratas.

Goteborgs Stad ska tillsammans med arbetstagarorganisationerna samverka for att
finna héllbara l16sningar inom modellen f6r det stegvisa jobb- och kunskapslyftet.

For att mojliggdra god praktik f6r studenter och ett storre kunskapsinflode till
Goteborgs Stad behover samarbetet intensifieras. Som en del i samarbetet ska
studenter ges goda majligheter till praktik.

Validering av reella kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fort-
bildnings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade delar i Goteborgs Stads
verksamheter for att lyfta kompetensnivan.

P central nivd ska Géteborgs Stad tillsammans med arbetstagarorganisationerna
utveckla en modell dir framforallt en del 4ldre medarbetare fir mojlighet att dgna
en del av sin arbetstid 4t handledarstod/mentorskap for nyanstillda och praktikan-
ter. Modellen ska gora det littare for unga att ldra sig ett nytt yrke och ska under-
latea f6r dldre att jobba till ordinarie pensionsalder. Detta ger en smidigare kompe-
tensforsorjning, ett mer hillbart arbetsliv och en hogre kvalitet i verksamheten.

For att ge medarbetarna och verksamheterna mojlighet att utvecklas ska intern
rorlighet stimuleras, sivil inom som mellan Goteborgs Stads férvaltningar och
bolag. Tjinster ska utannonseras. Samtidigt ar det viktigt att i ett verksamhetsper-
spektiv stirka formagan att behélla kompetenta medarbetare. Innan externa kon-
sulter anlitas av forvaltningar och bolag ska det provas om behovet kan tillgodoses
inom Géteborgs Stad.
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Goteborgs Stad ska som arbetsgivare vara ett féredome nir det giller att aktivt mot-
verka alla former av diskriminering, krinkningar och trakasserier pa arbetsplatsen.
Goteborgs Stad ska i hogre utstrickning rekrytera personer med funktionsnedsittning,

For att Goteborgs Stads chefer ska kunna utdva sitt ledarskap pa bésta sitt ska
insatserna for att ge dem ritt organisatoriska forutsittningar stirkas.

Chefer ska striva efter en fortroendefull samverkan med de anstillda och deras
fackliga organisationer. Det 4r av stor vike att samtliga chefer tillimpar de bestim-
melser som aterfinns i avtalet Samverkan Géteborg.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven
psykosocial.

Information ska ges om stod for anstillda som utsitts for vild i nira relationer.
Arbetet for bittre hilsa och mot vald i nira relationer ska ske i nira samverkan
med foretagshilsovarden.

Som arbetsgivare har Géteborgs Stad ansvar att vidta dtgirder for att underlitta
dtergangen till arbetslivet for de cirka 1100 langtidssjukskrivna medarbetare
genom rehabiliterande insatser. Detta sker bist i samverkan mellan arbetsgivaren,
forsikringskassan och arbetstérmedlingen genom samordningsférbunden.

Som en viktig arbetsmiljéatgird ska Goteborgs Stad inleda ett systematiskt arbete
for att i vissa arbetsuppgifter avlasta de yrkesgrupper som idag utsitts for hog
belastning. Yrkesgrupperna ska avlastas genom att arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna identifierar arbetsuppgifter som i stillet ska utfras av komplet-
terande personal. Ny personal ska anstillas enligt gillande norm. Det ska samti-
digt prévas om avlastning kan ske 4ven genom att I'T-stédet gors mer anvindar-
vanligt och funktionellt.

Problematiken kring ensamarbete, exempelvis i HVB-hem, ska uppmirksammas.

Friskvird 4r en viktig faktor for att sinka sjuktalen och for att Goteborgs Stad fort-
satt ska vara en attraktiv arbetsgivare.

Insatserna genom potten Hallbart arbetsliv ska fordubblas. Géteborgs Stads
anstillda ska kunna ha en hilsosam balans mellan arbete och fritid. Det ir viktig
att prova olika arbetstidsinnovationer, exempelvis sinkt arbetstid. Resultaten frin
innovationerna ska dokumenteras for att kunna spridas.

Goteborgs Stad ska ha trygga anstillningsvillkor samt jimstéllda och konkurrens-
kraftiga loner. Géteborgs Stads norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning
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och heltid. Samtidigt ska alla anstillda i Géteborgs Stad ges majlighet att arbeta
deltid. Andelen arbetad tid som utférs av timavlonade ska minska. Av den arbeta-
de tiden i Goteborgs Stad som helhet ska max fem procent utféras av timavlénad
personal. Tillsvidareanstillda inom avtalsomriden dir det finns samverkansavtal
ska inte sdgas upp pa grund av arbetsbrist utan i forsta hand erbjudas en annan
placering.

Goteborgs Stad anstillda ska uppmuntras till att ta ut forildraledighet med en
jamstilld fordelning.

Hogre loneindex ska utgd till kvinnodominerade verksamheter, det vill siga vard,
omsorg och undervisning. Det ska skapas en handlingsplan f6r hur I16ne6kningar
ska prioriteras i syfte att ta bort osakliga loneskillnader samt for att trygga kompe-
tensforsorjningen pa kort och lang sike.

Som en del av arbetet att skapa en mer jimlik stad ska loneskillnaderna inom
den egna organisationen minskas genom att prioritera de lidgst betalda samt ha en
restriktiv hallning vid I6nesittning av de hogsta cheferna och l6nerevidering av
Goteborgs Stads hogst betalda.

Uppdrag

® Andelen chefer fédda utanfér Norden ska 6ka kraftigt och
aktivt foljas upp.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2018.

® Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade verksam-
heter ska 6verstiga andelen kvinnor inom samma verksamhet.
Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2018.

® Langtidssjukskrivningar ska minska genom samverkan med
samordningsférbunden.
Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras 2018.

® Forskolepersonal ska undantas fran karensdag/avgift under
perioden oktober till mars.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.

® En I6nesatsning for rektorer och foérskolechefer ska genomféras
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.

® Heltidsmattet for nattarbete ska minskas.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2018.

® |edsagare och handledare i Géteborgs Stad ska utbildas i
syntolkning.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2018.
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Inkdép och upphandling

Analys

Goteborgs Stad har intagit en titposition i landet i arbetet med att stilla krav pa
miljo, etik och social hinsyn vid upphandling. Géteborgs Stad har implementerat
modellen for social hinsyn f6r att utveckla upphandlingar samt gir fore med att
upphandla ekologiskt kott och foljer upp etiska krav utomlands. Goteborgs Stads
verksamhet for inkdp och upphandling 6vergick i bérjan av 2017 i nimndform
och det 6kar méjligheterna att samordna Géteborgs Stads inkdpsprocess.

Goteborg ska vara en hallbar stad. Genom att stilla miljokrav vid upphandling
mojliggors en hogre andel miljoanpassade alternativ. Goteborg 4r en av Sveriges
storsta inkdpare av livsmedel. Det gor att Goteborgs Stads nya livsmedelsavtal
for grossist har en fakrtisk paverkan pa tillgdngen av etiske- och ekologiskt mirkea
produkter.

EU:s upphandlingsdirektiv betonar en méngfald aspekter forutom de ekonomiska
- sisom milj6, social hinsyn och innovation. Implementeringen i den svenska lag-
stiftningen paverkar dock Goteborgs Stads forutsittningar, bade i tid och i form,
for att arbeta med héllbara upphandlingar. At stilla sociala krav i upphandling

forbittrar minniskors livssituation och bidrar till att halla ihop staden.

Mal
B Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Arbetet ska inriktas pa att skapa férutséttningar fér jobb, minska
skillnader i livsvillkor och som bidrar till en battre miljé.
Processédgare: Namnden fér inkép och upphandling.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande for en social och
ekologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och praxis.

Goteborgs Stad ska ta fasta pa de méjligheter som f6ljer med upphandlingslagstift-
ningen. Genom upphandlingsvillkoren ska Géteborgs Stad verka for att si lingt det
ar mojlige stilla krav pa arbetsvillkor motsvarande fullvirdiga svenska kollektivavtal.
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Arbetet med modellen social hinsyn ska frimja sysselsittningsmojligheter for
personer som star langt frin arbetsmarknaden, stimulera social integration, lika
mojligheter och sociala rittigheter. Det 4r viktigt att modellen 4r flexibel utifrin
det behov av kompetensutveckling som finns hos de arbetslosa. Upphandlande
enheter som stiller krav enligt modellen social hinsyn ska gora detta i samrad
med Stédfunktionen vid forvaltningen for inkép och upphandling.

I ménga omréiden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksa stor arbetslshet.
Utbildningsinsatser i samband med modellen f6r social hinsyn vid upphandling
kan limpligen anvindas som ett medel att ge sysselsittning och arbete it invé-
narna i eller i nirheten av de bostadsomraden som ska upprustas.

Upphandlingsomradet bor priglas av Goteborgs Stads 6vergripande arbete for
okad jimlikhet. Ndimnden for inkop och upphandling ska erbjuda stéd for att
héja kunskapen om modellen social hinsyn och dess méjligheter bland leverantérer.

Goteborgs Stad handlar arligen for cirka 20 miljarder och Nimnden for inkop
och upphandling har en viktig roll att 6ka samordningen av Goteborgs Stads
inkop. En f6r staden gemensam inkopsplan ir en viktig del i arbetet for att skapa
samordningsvinster i inkdpsprocessen. Strategin ska bland annat implemente-
ras med hjilp av en sirskild analysfunktion som mojliggér effektiviseringar och
besparingar.

Andelen ekologisk mat ska vara 50 procent innan mandatperiodens slut. Det

ar prioriterat att hoja ligstanivan i de verksamheter som i nuliget inte uppnér
madlet. Andelen vegetarisk mat och miljomaltiderna ska 6ka. Allt kott som serveras
ska vara ekologiskt. Rédlistad fisk och skaldjur ska inte serveras. Produkter som
upphandlas ska i stérre andel vara miljomarkta. Stadens upphandlingar ska ocksd
beakta antidiskrimineringsvillkor, tillginglighetskrav, hillbarhetskriterier, djure-
tiska kriterier, frigor om etisk handel och féretags sociala ansvar (CSR).

Goteborgs Stad dr diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett féredome for rittvis
handel och etisk konsumtion. Goteborgs Stad ska stimulera framvixten av socialt
medvetna marknader.

Goteborgs Stad ska frimja sma- och medelstora foretags mojlighet att delta i
upphandlingar genom att exempelvis bryta upp kontrake i mindre delar. Former
ska utvecklas for hur innovationsupphandling kan anvindas for att utveckla Gote-
borgs Stads verksamheter i samverkan med forskning, foretag och andra offentliga
aktorer.

Val av material och majligheten till ateranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande, elektronisk utrustning och anliggningsarbete paverkar klimatet och ska
beaktas i planer, upphandlingar och i férfragningsunderlag. Inriktningen r att
anvinda material som innebr liten klimatpaverkan under sin livscykel.

a>
9
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Vid upphandling av konsulttjinster f6r chefs- och medarbetarutveckling ska krav
stillas pa normkritisk kompetens.

Uppdrag

Minst 50 procent av Goteborgs Stads tjansteupphandlingar
ska goéras med modellen fér social hansyn.

Ansvar: Namnden for inkép och upphandling.

Ska genomfdras 2018.

En modell ska tas fram fér hur Géteborgs Stad sa langt det
ar mojligt ska kunna stalla krav pa arbetsvillkor motsvarande
fullvardiga svenska kollektivavtal som ocksa tar tillvara pa
erfarenheter av genomférda upphandlingar enligt Vita jobb-
modellen.

Ansvar: Namnden for inkép och upphandling.

Ska genomforas 2018.

Ta fram en fér Goteborgs Stad gemensam inkdpsplan, saval
pa 6vergripande niva som pa delnivaer, for att skapa samord-
ningsvinster i ink&psprocessen.

Ansvar: Namnden foér ink6p och upphandling.

Ska genomforas 2018.

Ta fram en plan for att 6ka andelen upphandlingar med
modellen reserverad upphandling.

Ansvar: Namnden for inkép och upphandling.

Ska genomforas 2018.

&
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Ekonomi

Goteborg dr inne i ett dynamiskt utvecklingssprang. Det makroekonomiska liget
ar positivt. Konjunkturen har de senaste aren varit gynnsam. Tillvixten ligger

pa hoga nivier, exporten stiger och arbetslosheten minskar. Aven om en mindre
avmattning tycks vara pd vig talar mycket for att den ekonomiska utvecklingen
under de nirmaste aren blir relativt gynnsam.

Goteborg vixer i rask takt och befolkningen okar kraftigt. Infrastrukturen moderni-
seras i syfte att 6ka den ekonomiska, ekologiska och sociala héllbarheten. Samtidigt
forbinder Parisavtalet Sverige att ytterligare hja ribban i klimatomstillningen. Aven
arbetet med att gora Goteborg till en mer jimlik stad behéver stirkas. Vidare dr
bostadsbyggandet intensivt och stadsutvecklingsplanerna omfattande. Detta medfor
att Goteborgs Stads verksamheter kommer att mota allt storre behov.

Forindringar i den demografiska sammansittningen bidrar dill att ytterligare spa
pa behoven. Stora arskullar nar nu skolildern. Pensiondrerna kommer bli allt fler.
Det innebir att trycket pa skolan och dldreomsorgen kommer att oka.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar f6r Goteborgs Stads bud-
get. Trots den goda konjunkturen behéver Goteborgs Stad vidta aktiva atgirder
for att bibehalla en god ekonomisk hushallning 6ver tid. En langsiktigt hallbar
budgethantering férutsitter att starkare kirnverksamheter och héjda investerings-
nivéer kan finansieras inom en stabil intaktsram.

Det behover goras en grundlig éversyn av den totala kostnadsbilden och vad som
kan forstirkas pa intikessidan. En sidan 6versyn bor kopplas till en férdjupad
dialog kring den generella ansvarsférdelningen mellan stat och kommun.

Goteborg ligger i framkant nir det giller arbetet for okad jamlikhet, minskliga
rittigheter och milj6- och klimatomstillningen. Arbetet med Jimlikt Géteborg
syftar till act forbdttra den ekonomiska utvecklingen bland annat genom minskade
klyftor. Dessutom har gréna obligationer satt Goteborg pa kartan internationellt.
Erfarenheterna fran det arbetet ska anvindas for att ytterligare stirka ekonomi-
styrningens mdjligheter for bittre miljéresultat. Samverkan mellan miljs- och
ckonomistyrningen ska utvecklas ytterligare. Goteborgs Stad ska dven fortsdtta ate
driva pa for en ambitiés klimatomstillning och for okad héllbarhet genom aktiva
val inom kapital- och skuldférvaltningen.

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushéllning 4r avgérande for att uppritthélla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Dessa ligger till grund for den langsiktiga
ekonomiska strategi som reflekteras i denna budget.
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For att kunna méta de kort- och lingsiktiga budgetutmaningarna pa ett ansvars-
fullt sitt behover Goteborgs Stad i grunden ha en sund och stabil resultatnivé. For
2016 gillde ett planerat nollresultat. Fér bide 2017 och 2018 planeras ett plusre-
sultat. Resultatutjimningsreserven kommer inte att utnyttjas under 2018.

For att kunna planera och prioritera framéver behover planerings- och beslutsunder-
lagen utvecklas sa att de ekonomiska konsekvenserna f6r Géteborgs Stad kan hante-
ras i god tid och ur ett hela-staden-perspektiv. Alternativa finansieringslosningar och
mdjligheter till omprioriteringar bor konsekvent utredas och beskrivas. Vid storre
beslut bér alltid en second opinion inhimtas. Goteborgs Stads naimnder och styrelser
behover arbeta aktivt med att gora effektiviseringar, identifiera nya finansieringslos-
ningar och frigora resurser — exempelvis via gemensamma tjdnster och samlokalise-
ring.

Det finns en stor potential i att utveckla och effektivisera IT-arbetet pa samma
gang. Nimnden for intraservice ska gora systematiska insatser for att konsolidera
och rationalisera I'T-hanteringen inom Géteborgs Stad och dirigenom sinka sina
utdebiterade kostnader.

Gotborgs Stads samlade hantering av anliggningar och lokaler behéver rationa-
liseras. Det behdvs en tydligare helhetssyn i planering och genomforande. Gote-
borgs Stads verksamheter ska samutnyttja de egna lokalerna och fastigheterna sa
effektivt som mojligt och se till att minska de samlade hyreskostnaderna.

Det finns en potential i att sinka overhead- och administrationskostnaderna i
Goteborgs Stad. Den potentialen ska utnyttjas. Alla ndimnder ska paborja et ar-
bete for att effektivisera sina utvecklings-, kommunikations- och ekonomiprocesser.

Utdelning

Staden har genom bolagséversynen skapat majligheter till en mer aktiv och effektiv
dgarstyrning. Dessa mojligheter behéver utnyttjas pa ett mer systematiskt vis.

Goteborgs Stad ska ta regelbunden utdelning ur bolagssfiren. Detta ska goras i
enlighet med fasta, forutsigbara och transparenta rutiner. Nivan pa utdelningen for
nistkommande ar ska varje ar faststéllas inom ramen f6r ordinarie budgetprocess.

For 2018 giller en utdelningsniva som fungerar bra i det korta perspektivet, men
som formodligen inte 4r héllbar i det lingre perspektivet. Utdelningen ska darfor
anpassas s att den senast fran ar 2020 ligger pa en niva som kan ses som langsik-
tigt hallbar i perspektivet av en konjunkturcykel.
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Investeringar

Under planperioden 20162019 ligger den genomsnittliga investeringsvolymen pa
over fem miljarder kr per ar, vilket innebir mer 4n fordubblade volymer jamfort
med den forra fyradrsperioden.

Investeringar inom Goteborgs Stad ska bygga pé en analys av savil milj6- och
omvirldsfaktorer som verksamhetsmissiga och ekonomiska forutsittningar och
konsekvenser. Goteborgs Stad har, liksom andra snabbvixande stider, en tuff och
viktig uppgift i att klara av att finansiera och genomfora de omfattande investe-
ringar som kommer att krivas for att mota de 6kande behoven.

I och med att stora arskullar nu successivt bérjar skolan behéver skollokalerna
utdkas i snabb takt. Det handlar bade om att ta vil hand om befintliga lokaler och
om att gora breda nyinvesteringar. Lokaler kan med fordel ha mer dn ett anvind-
ningsomrade.

Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Nimnds- och bolags-
stirerna ska genomgaende ses som en helhet. Infér varje storre investeringsbeslut
ska en samlad bedomning goras utifrin Goteborgs Stads totala behov.

Det dr lika viktigt att planera framét som att f6lja upp och utvirdera pigiende
och genomf6rda investeringsprojekt. For att sikerstilla god effektivitet, hog kva-
litet och laga kostnader behover investeringsuppf6ljningen férstirkas. Detta giller
dven exploateringsinvesteringarna.

Nimnder och styrelser ska samverka mer for att forbittra effektiviteten och mal-
uppfyllelsen. Fér att minimera kostnaderna ska det i den tidsmissiga planeringen
tas hinsyn till konjunkturliget och den ridande prisbilden.

Arbetet med att jamstilldhetsberikna investeringsunderlagen har utvecklats. Samt-
liga investerande nimnder och styrelser behdver dock ta ytterligare steg framét i
detta avseende.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen dr oférindrad 21:12 per skattekrona. For taxekollektiven giller foljande:
den samlade finansieringen via taxorna far for avfallsverksamheten hojas med maxi-
malt 3,5 procent och for va-verksamhetens brukningsavgift héjas med maximalt 2,0
procent.
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Kompletteringsbudgetar

Principen for kompletteringsbudgetar 4r att sa mycket som majligt i budgethan-

teringen, i synnerhet fragor av storre vike eller principiell karakedr, ska ligga inom
ramen for ordinarie budgetprocess. Om det pé central nivé finns sirskilda behov

av anpassningar kan kommunstyrelsen fatta beslut om kompletteringsbudgetar.

Under 2018 kommer tvd nya nimnder for skola respektive férskola att bildas. I
denna budget ligger stadsdelsnimndernas ramar inklusive resurser f6r dessa tva
nimnder. Vidare framgar vad som ska foras 6ver till de tvd nya nimnderna samt
de tvd nya nimndernas ramar. Om genomférandearbetet leder till beslut om att
ansvar mellan befintliga nimnder och de nya nimnderna ska justeras far det han-
teras i kommande kompletteringsbudgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga frin hur det ekonomiska
utrymmet ser ut kommuncentralt och ska dirfor virderas drligen. Regelverket
ska ocksd anpassas till de specifika forutsittningar som rader for taxekollektiven.
For 2018 har nimnderna att anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av
antingen kommunbidraget eller omslutningen. Om nimnderna vill anvinda mer
ska de som tidigare gora en framstillan till kommunstyrelsen. Framstillan ska
inkludera en noggrann redogorelse for sakférhillanden och motiv. Kommunsty-
relsen ska sdrskilt forsikra sig om att det egna kapitalet anvinds for att hantera
omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte for att finan-
siera langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksa forsikra sig om att
Goteborgs Stads samlade ekonomiska lige tillater att ytterligare eget kapital kan
tas i ansprak utan att riskera god ekonomisk hushillning.

Under 2018 kommer skola och forskola genomga en omorganisation. Det dr

dé rimligt att dppna for en litt utokad flexibilitet i budgethanteringen. Som en
tillfillig [6sning f6r 2018 far stadsdelsnimnderna samt de nya nimnderna f6r
skola och forskola méjlighet att anvinda eget kapital motsvarande 0,7 procent av
antingen kommunbidrag eller omslutning. Den hogre nivin ska tillimpas inom
ramen for ordinarie regler for eget kapital.

Utvecklingsfond

Genom budgeten for 2018 anvinds de sista medlen ur Utvecklingsfonden till att
forstirka satsningen pd ett hallbart arbetsliv. En 6vervigande del av medlen har
anvints for satsningar inom skolan och det sociala omradet. Det har varit viktiga
investeringar i verksamheterna som bér ge minskade kostnader framéver.
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Forandringsfaktorn

For stadsdelsnimnderna, Utbildningsnimnden och de nya nimnderna f6r skola °®
och forskola ir férandringsfaktorn helt borttagen. For Social resursnimnd fast-
stalls forindringsfaktorn till 0,25 procent. Facknimnder inklusive stadsrevisionen
far en forindringsfaktor pa 0,5 procent. Samtliga resursnimndsuppdrag far en

°
forandringsfaktor pa 0,5 procent.
Pris- och Il6nekompensation
Nivin pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i sam- o

hillet och mer specifikt i den kommunala sektorn. Nivén ska ocksé ta hinsyn till
det ekonomiska utrymmet.

Lonekompensationen f6r 2018 4r i grunden 2,4 procent. For de verksamheter som

ar inriktade pé vilfirdsomradet inom stadsdelarna utgir en kompensation som 4r °
forhojd med 0,35 procentenheter, det vill siga totalt 2,75 procent. For de verksam-

heter som ir inriktade pa forskola, skola och skolbarnomsorg hojs kompensationen

ytterligare till 3,0 procent.

Inom stadsdelnimnderna finns ett antal yrkesgrupper med mycket laga I6ner,
sarskilt inom dldreomsorgen och funktionshinderverksamheten. For att hoja dessa
gruppers l6neniva satsas ytterligare 15 miljoner kronor pa helaret.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For 6vrig verksamhet dr kompensa-
tionen 1,5 procent.

For Regionarkivet och Stadsteatern som Goteborgs Stad driver gemensamt med
Vistra Gotalandsregionen blir index totalt 2 procent.

Principer for berakning av internranta

Nimndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens lingsiktiga
kapitalkostnad och ska vara relativt stabila 6ver tid. Det langsiktiga allminna
rinteldget i omvirlden motiverar ett faststillande av sinkning av internrintan till
1,75 procent.
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Uppdrag

En konsolideringa och rationaliseringa av IT-hanteringen
inom bade foérvaltningar och bolag ska inledas.
Ansvar: Namnden for intraservice. Ska genomféras 2018.

Ett forslag ska tas fram for hur en langtsiktigt hallbar ut-
delningsniva foér Stadshus AB kan definieras, berdknas och
implementeras

Ansvar: Stadshus AB i samverkan med kommunstyrelsen.
Ska genomfdras 2018.

Social resursndmnds organisering ska utredas med ambitio-
nen att renodla uppdraget och minska kostnaderna med tre
respektive fem procent.

Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomfdras 2018.

Forslag till beslut och konsekvensanalyser av dessa ska tas
fram for att justera ned de rabatter som fullmaktige tidigare
infort gallande tomtrattsavgald. Dessa ska inga som under-
lag till budgetberedningen fér budget 2019.

Ansvar: Kommunstyrelsen i samverkan med Fastighetsnamnden.
Ska genomforas 2018.
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Ekonomisk sammanstallning 2018-2020, Mnkr

Ekonomiska ramar 2018, Tkr

2018 2019 2020
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 10 392 10614 10 825
Verksamhetens kostnader -40 951 -41 886 -42 917
Forandring av utvecklingsfond 27
Avskrivningar -1 300 -1 350 -1 400
Verksamhetens nettokostnader -31832 -32 622 -33 491
Skatteintakter och kommunalekonomisk 31275 32125 33044
utjdmning med mera
Finansiellt netto, inkl. utdelning 657 597 547
Arets resultat 100 100 100
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 60 300 70 100 80 000
Omsattningstillgangar 17 400 17 700 18 000
Summa tillgangar 77 700 87 800 98 000
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 21000 21100 21200
varav drets resultat 100 100 100
varav resultatutjgmningsreserv 869 869 869
Avsattningar 3500 3500 3500
Langfristiga skulder 38 200 48 000 57 900
Kortfristiga skulder 15 000 15 200 15 400
Summa skulder 53 200 63 200 73 300
Summa eget kapital, avsattningar 77 700 87 800 98 000

och skulder
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Stadsdelsnamnder Totalt Avgar Avgar Aterstar
forskola skola

Angered 3231100  -248 400 -557 100 2 425 600
Ostra Goteborg 2 817 600 -217 200 -398 000 2202 400
Orgryte-Harlanda 2102900 -176 600 -263 400 1662 900
Centrum 1653 400 -135 500 -176 000 1341 900
Majorna-Linné 2072000 -185900 -256 900 1629200
Askim-Frélunda-Hdgsbo 2 814 200 -218 500 -376 900 2218 800
Vastra Goteborg 2434900  -200200 -412.100 1822 600
Vastra Hisingen 2 797 700 -246 200 -512100 2 039 400
Lundby 1765700  -172 200 -238400 1355100
Norra Hisingen 2 342 800 -183 900 -377.100 1781800
Summa SDN befolkningsansvar 24 032 300 -1984 600 -3568 000 18479 700
Resursnamndsuppgifter SDN 206 630
Expansion inom funktions- 86 000
hinderomradet avseende LSS

Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsnamnden 118 000
Fastighetsnamnden 36 800
Forskolenamnden, fran 1 juli 2018 1994 400
Idrotts- och féreningsnamnden 433 300
Kommunledningen 312 900
Kulturndmnden 401 200
Lokalndmnden -185 300
Miljé- och klimatnamnden 87 800
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning 675 900
Namnden fér inkép och upphandling 8100
Namnden for intraservice 22 200
Namnden fér konsument- och medborgarservice 57 500
Park- och naturnamnden 235800
Grundskolenamnden, fran 1 juli 2018 3584 100
Social resursnamnd 707 800
Trafiknamnden 761 300
Utbildningsnamnden (Gymnasiet) 1929 900
Valndamnden 10 700

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden
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Ekonomiska ramar 2018, Tkr

Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar
Trygg vacker stad;

Trafikndmnden, Park- och naturndmnden samt Byggnadsnamnden
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter
Arkivhamnden

Business Region Goteborg AB

Fastighetsnamnden; transfereringar

Goteborg & Co Traffpunkt AB

Idrotts- och féreningsnamnden; studieférbunden
Raddningstjanstforbundet Storgéteborg
Overférmyndarndmnden; arvoden

Kommuncentrala poster

Beredskap namndernas anvandning av eget kapital
Reservation naturreservat

Kvilledalen

Reservation jordbruksmark stadsnara odling
Jubileumssatsningen bostader (BoStad 2021)

Enkelt avhjalpta hinder

Personal-’/kompetensforsorjning

Kostnader for assistansersattning (LASS)

Starka Social ekonomi

Revisorskollegiet

Bidrag Goteborgs symfoniker

Goteborgs internationella miljopris

Goteborg Stad tillkdp i kollektivirafiken

Sommarlovskort for skolungdomar

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar

Broddar till pensionarer

Oppet Goteborg — utdkade dppettider pa bl a bibliotek, fritidsgardar

Resursfordelning stadsdelsnamnder 2018

Totalt ekonomiska ramar
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Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr tkr (%) av
malgrupp
33 000 Barn och unga
1-5 ar 34 317 104 191 3575 600 26,7%
21 200 6-9 ar 25 646 79386 2035900 15,2%
28 000 10-11 &r 12 062 72 398 873 300 6,5%
73000 12-15 ar 22268 97849 2178900  16,3%
115700 16-19 ar 22 763 2428 55 300 0,4%
31200 .
Barn (1-9) med forvarvsarbetande 1 056 600 7,9%
334300 eller studerande foralder
18 200 Barnfamiljer med inkomst under 543 800 4,1%
200 tkr/ar
175000 Barn/ungdomar (0-20 ar) med 944 700 7.1%
4300 utlandsk bakgrund
5000 Barn (6-15 ar) med foraldrar med 1152 900 8,6%
4000 hégst gymnasial utbildning
15 000 Barn (0-17 ar) med ej gift foralder 960 500 7.2%
25 000 utan arbete
71 945 Summa barn och unga 13377500 100,0%
235 000
2 000 Vuxna och aldre inkl. funktionshinder
33478 20-64 ar 355152 1002 356 000 3,7%
2 500 65-74 ar 49 208 1559 76 700 0,8%
1500 75-79 ar 15873 17 656 280 300 2,9%
292 300 80-84 &r 10 557 34 441 363 600 3,8%
22050 85-89 ar 7 098 73174 519 400 5,4%
10000 90-94 ar 3516 131577 462700 4,8%
8 ggg 95— ar 1115 211093 235 300 2,4%
Ensamboende 75 ar och aldre 2 705 900 28,1%
31526 903 . . .
Funktionshindrade med insatser enl LSS 2 723 500 28,3%
Personer (25-64 ar) med 1ag inkomst 150 200 1,6%
Personer (25-64 ar) med lag utbildning 121 500 1,3%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1272 400 13,2%
Ensamstaende man med langvarigt 173 700 1,8%
socialbidragsberoende
Arbetsldsa utan ersdttning 190 700 2,0%
Summa vuxna och aldre inkl.
Funktionshinder 9631900 100%
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Forsorjningsstod 980 000
Tillkommer/Avgar

Merkostnader fér ekologiska livsmedel 12 300
Grundbelopp for namndgemensamma 30 600
kostnader med mera

Avgar forskola -1 984 600
Avgar skola -3 568 000
Summa totalt SDN 18 479 700

[
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Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, Tkr

2018 SDN
Barn och unga
Doév- och horselverksamhet* 13800 Vastra Goteborg
Mottagning fér unga man 800 Centrum
Sjukhusundervisning* 1200 Orgryte-Harlanda
Svenska Balettskolan* 3400 Norra Hisingen
Ungdomars fritid 4400 Angered
Ungdomars fritid 4400 Ostra Goteborg
Ungdomars fritid 5900 Majorna-Linné
Ungdomars fritid 5200 Askim-Frolunda-Hoégsbo
Ungdomars fritid 5500 Lundby
Vuxna och aldre inklusive funktionshinder
Hospiceverksamhet 45300 Askim-Frélunda-Hogsbo
LSS; boende utanfér Gbg 16 100  Askim-Frélunda-Hogsbo
Mobilt faltteam 1400 Centrum
Planering och samordning 5300 Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 7100 Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid
Bergums fritidslantgard 700 Angered
Bla stallet 12700 Angered
El Sistema samordningsresurs 420 Angered
Frolunda kulturhus och bibliotek 41300 Askim-Froélunda-Hogsbo
Kulturhus i Bergsjon** - Ostra Géteborg
Kulturhus Lundby** - Lundby
Kulturhuset Kaken 13100 Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek och Varldslitteraturhus 7000 Ostra Goteborg
Regionbiblioteket Hisingen 9100 Lundby
Ovrigt
Leader 410 Vastra Goteborg
Stadsutveckling 2100 Lundby
Summa resursnamndsuppgifter 206 630

* Avdrag fér andra halvaret 2018 har gjorts och tillférts de nya férskole- och skolndmnderna.

** Kulturhuset i Bergsjén kommer vid férdigstéllandet att utgéra resursnémndsuppgift fér Ostra
Go6teborg samt Kulturhus Lundby kommer att utgéra resursnémndsuppgift fér Lundby.
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva) Mnkr
Idrotts- och féreningsnamnden 646
Fastighetsnamnden 1005
Kretslopp och vattenndmnden 2029
Lokalndmnden 8511
Park- och naturndmnden 324
Trafikndmnden 6 337
Kommunovergripande investeringsutrymme 600
Totalt investeringsutrymme 19 452

Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva) Mnkr

Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markférsaljning

Fastighetsnamnden, inkomster 5714
Fastighetsnamnden, utgifter -4 243
Summa lokala anlaggningar 1471

Overgripande anldggningar p4 allmén plats, finansiering Géteborgs Stad

Kretslopp och vattennamnden, utgifter -369
Park- och naturnamnden, utgifter -114
Trafiknéamnden, utgifter -570
Summa overgripande anlaggningar -1053
Totala inkomster 5714
Totala utgifter -5 296

HOY






