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Goteborg - en stad for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vinsterpartiet vill att Géteborg ska vara den
bista staden att leva i, att alla ménniskor i staden ska kiinna sig stolta dver att vara
goteborgare. En forutsittning for detta 4r att barnen som vixer upp i Goteborg
ska kinna sig trygga och ha en rolig och stimulerande uppvixt och vilja leva hir hela
livet. De som flyttar till Goteborg eller som besoker oss ska kinna sig vilkomna.
Goteborg ska vara ppen for virlden.

Staden vixer och hallbar tillvixt dr nyckelordet. Staden har tagit tydliga steg mot
en hallbar stadsutveckling. Det vistsvenska paketet och Alvstaden ir tva viktiga
delar. Vistsverige behéver de stora infrastruktursatsningar som vistsvenska paketet
innehaller och planeringen och genomférandet fortsitter. Centrala Alvstaden sit-
ter Goteborg pa kartan genom att knyta samman staden och bilda en stadskirna
for de kommande generationerna.

Vi styr staden utifrdn de tre hillbarhetsdimensionerna. Den sociala, ekologiska
och ekonomiska hallbarheten dr 6msesidigt beroende av varandra. Den ekonomis-
ka tillvixten 4r inte mycket vird om den samtidigt forstor var miljé och forindrar
klimatet. Inte heller om den skapar storre sociala klyftor i samhillet. Hallbarhet
innebir ocksa att vi tar ett langsiktigt ekonomiske ansvar.

Alla minniskor ska f& vara med och skapa framtiden, inte bara nigra fa. Ytterst
handlar det om minskliga rittigheter. Vi vet att G6teborg ir en segregerad stad.
Detta vill vi forindra med mer solidaritet, jamstilldhet och rittvisa. Vi maste
stoppa frimlingsridsla och diskrimineringen i vardagen. Vi behover ocksd bygga
fler bostider och hoja kvaliteten och likvirdigheten i skolan. En annan férutsitt-
ning for ett gott liv 4r ritten till att kunna forsorja sig sjilv. Arbetslosheten ska
alltid bekidmpas.

De kommunala verksamheterna maste vara littillgingliga, serviceinriktade och
priglas av en helhetssyn som ger mojlighet att utnyttja befintliga resurser pa ett
effekrivt sitt. For vara framtida utmaningar i arbetet med en hallbar utveckling
krivs nya losningar. Goteborgs Stads verksamheter ska genomgaende halla hog
kvalitet.

Vi vill att Géteborg ska vara en 6ppen stad som tar vara pi ménniskors kunskaper
och nyfikenhet och ger utrymme fér individers kreativitet.

Anneli Hulthén Kia Andreasson Mats Pilhem
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LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det overgripande och éverordnade styrdokumentet f6r Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ir att inom de ekonomiska
ramarna och gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges prioriterade mal och
inriktningar. Prioriterade mal ska brytas ned till SMARTA mal (specifika, métba-
ra, accepterade, realistiska, tidsatta och ansvarsfordelade) och omsittas i praktisk
handling av nimnderna och styrelserna. Planer, program, riktlinjer och policies
som kommunfullmiktige har antagit ska foljas och genomféras men 4r underord-
nade budgeten.

De prioriterade mélen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat
anges. Maluppfyllelse efterstrivas snarast mojligt. Revidering av de prioriterade
malen sker arligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha
samma foljsamhet mot budgetens prioriterade mal.

Det har visat sig vara svért att nd hog maluppfyllelse for flera av de prioriterade
mél som fullmiktige beslutat om. Budgetprocessen justerades dirfor ifjol utifrin
effektivitet, 6kad dialog och kommunikation.

Budgeten ir forindringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad majori-
teten ser behover forindras i verksamheterna. Médnga verksamheter nimns inte i
budgeten men ir viktiga och ska fortsitta bedrivas och utvecklas om inte annat
anges. Analysen ska underlitta dialogen med f6rvaltningarna och bolagen om hur
framf6rallt de prioriterade mélen kan uppnas pa bista sitt.

De prioriterade mélen ska foljas upp. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som vi bedomer visentligt bidrar till maluppfyllelse for de priorite-

rade malen. Aven andra effektiva sitt att nd de prioriterade mélen kan utvecklas.
Inriktningarna ska foljas upp med avseende pa de prioriterade malen. I de fall mal
saknas eller inriktningarna inte dr direke knutna till malet/mélen pd omradet foljs
inriktningarna upp utifrin de politiska ambitionerna. Uppdragen ska vara genom-
forda 2014 om inte annat anges.

Samordning av kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av fullmiktiges priorite-
rade mal och for att virdera hur de paverkar den egna verksamheten. Namnder
och styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kom-
munfullmiktiges budget och prioriterade mél. For de prioriterade mél som kriver
mer strukturerad samordning utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till
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processigare med befogenhet att samla aktuella nimnder och styrelser. Process-
dgaren har en samordnande, uppféljande och ledande roll for att na malet men
kan aldrig ta 6ver ansvaret for respektive nimnd eller styrelses budgetarbete.

Namndernas och styrelsernas arbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullmiktiges budget ska varje nimnd/styrelse utarbeta och beslu-
ta om ett inriktningsdokument f6r den egna budgeten/affirsplanen. Nimnderna
och styrelserna ska i férsta hand bryta ner fullmiktiges prioriterade mal och in-
riktningar och anpassa dem till sina verksamheter for att bidra till god méluppfyl-
lelse i ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de gora de ytterligare prioriteringar
och formuleringar utifrin den egna verksamhetens forutsittningar. Ansvaret for
framtagande och beslut av inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

I inriktningsdokument ska tydligt framga hur de prioriterade malen ska uppnas
och vilka processigare man avser att samverka och fora dialog med for att nd mal-
uppfyllelse. Sedan ska nimnderna/styrelserna delegera utarbetandet av budgetfor-
slag/affirsplan till forvaltningen/bolaget. Forslaget ska baseras pa inriktningsdo-
kumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur mélen
ska nis. Aven hir ska anges hur forvaltningen avser att samverka och féra dialog
med processigare, berorda forvaltningar och bolag.

Budgetforslaget/affirsplanen behandlas och beslutas av nimnden/styrelsen och
blir linken mellan politik och foérvaltning, dven om det formella ansvaret alltid
ligger hos nimnden/styrelsen.

Uppfoljning och rapportering

Varje nimnd och styrelse ansvarar for uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv och dels kommunfull-
miktiges prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen sker till kommun-
styrelsen och kommunfullmiktige och ska ske utifrdn risk och visentlighet vilket
innebir att det i forsta hand ar sdrskilt viktiga resultat, utvecklingsomraden och
hindelser som ska rapporteras. Rapporteringen ska innehalla viktiga mitresultat
men framf6rallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder for den egna verksamheten och Géteborgs Stad som helhet.

For att 6ka de prioriterade malens maluppfyllelse och 6ka tydligheten om vad som

ska foljas upp ska en tydligare dialog mellan nimnder/styrelser och férvaltning-
arna/bolagen hallas.
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ANALYS

Analys i tre dimensioner

Den rodgrona majoriteten vill under mandatperioden gora Géteborg till en mer
solidarisk och hallbar stad, dir alla har majlighet att paverka och styra sina liv.
Utgéingspunkten for budgeten 4r en nuligesanalys gjord utifran de tre hallbarhets-
dimensionerna: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska dimensionen.
Dessa tre hinger samman. En hallbar tillvixt leder till en hdg sysselsittning som
ger ekonomiskt utrymme. Detta krivs for att finansiera bade en vilfirdspolitik
med hogt stillda ambitioner och de gemensamma investeringar som fordras for
omstillningen till ett ekologiskt héllbart kretsloppssamhille. Om inte ekonomiska
framgéngar ir ekologiskt hallbara si kommer de f6rr eller senare att vindas till sin
motsats. Samtidigt 4r uthéllighet i den ekonomiska utvecklingen en forutsittning
for goda och stabila sociala forhallanden. Goda sociala forhéllanden 4r i sin tur en
forutsitening for full mobilisering av vart samhilles minskliga resurser.

Staden maste borja arbeta pa ett annat sitt med kvalitetsfrigorna. Kvaliteten pd
stadens verksamheter méste vara i fokus. For att komma dithin krivs ett samlat
och offensivt grepp. Medborgarna har ritt att veta om deras verksamheter héller
en hog kvalitet.

Kvalitetsutveckling ir savil av strategisk betydelse som avgorande for att offentliga
medel anvinds ritc och effektivt. Staden behéver ett mer systematiske och sam-
ordnat arbete for kvalitetsledning och verksamhetsutveckling som leder till ritt
insatser med en god uppfoljning och utvirdering. Medborgar- och brukarinfly-
tandet maste bli mer naturliga delar av ordinarie verksamhet och ses som en viktig
del av kvalitetsutvecklingen.

Sociala dimensionen

De flesta goteborgare lever ett gott liv och manga minniskor vill flytta till Gote-
borg for att staden upplevs som attraktiv och erbjuder sivil arbete som kultur och
evenemang. Staden uppfattas av ménga som férdomsfri och inkluderande och
som tydlig birare av idén om minniskors lika virde.

Samtidigt ar médnniskors levnadsforutsittningar och framtidsutsikter mycket olika
mellan stadsdelarna. Vi kan se att bdde klass/sociockonomiska forutsittningar och
kon spelar roll och att det finns stora ekonomiska, utbildningsmissiga, sociala och
hilsomissiga skillnader. Det skiljer exempelvis upp emot sju ar i genomsnittlig
livslingd mellan stadens olika delar, vilket inte 4r acceptabelt, och den relativa
barnfattigdomen ir fortsatt hdg i nigra stadsdelar.
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De allra flesta barn i Sverige och Géteborg vixer upp under mycket goda f6rut-
sittningar och med goda méjligheter att fa ett bra liv. Anda lever éver tio procent
av barnen i Goteborg i familjer som ér i behov av forsorjningsstod. Barns villkor
under de forsta levnadsaren spelar stor roll for hela livet. Barn och unga ska ges
samma forutsittningar. Dirfor finns ett fortsatt behov av att i hogre grad priori-
tera forebyggande insatser.

Barn som gar i forskola dr bittre rustade for savil den fortsatta skolgangen som
for vuxenlivet. En bra forskola ligger grunden for det livslinga ldrandet och ir en
viktig komponent for att lira sig det sociala samspelet. En hog kvalitet 4r av stor
betydelse for forskolans funktion. I Géteborg kan vi nu vi erbjuda alla som vill

en forskoleplats inom fyra manader och det finns majlighet att fi barnomsorg pa
obekvim arbetstid. Fortsatt inflyttning till staden och 6kat barnafédande kommer
att stilla krav pa en kontinuerlig utbyggnad av forskolan.

Manga goteborgare vixlar tillfilliga anstallningar med perioder av arbetsléshet.
For unga kan detta i forening med svérigheter att fa bostad leda till ett forlingt
beroende av forildrarna, vilket forsvarar intridet i vuxenlivet och kan leda till
social utsatthet. Det finns en vixande grupp ungdomar savil som vuxna som
hamnar i en marginaliserad position, inte sillan i forening med psykisk ohilsa
och/eller missbruk. Ju tidigare insatser sitts in, desto storre ar férutsittningarna
for framgéng. Fullstindigt och godkint gymnasiebetyg 4r en nyckelfaktor for en
god start i vuxenlivet.

Forildrastod har stor betydelse och behéver oka i socioekonomiskt utsatta stads-
delar. Vistra Gotalandsregionen ir en viktig samarbetspart i folkhilsoarbetet.

En viktig faktor f6r en forbittrad folkhilsa 4r att ge alla unga forutsittningar att
lyckas i skolan. Flera indikatorer pekar pa att psykisk ohilsa och neuropsykiatrisk
funktionsnedsittning 6kar bland unga. Det finns ett samband mellan detta och
att ungefir en fjirdedel av 20-dringarna i Goteborg saknar fullstindiga gymnasie-

betyg.

En vilutbildad befolkning blir allt viktigare f6r samhillet och utbildning i sig har
ett virde for individen. Goteborg behover fler duktiga akademiker och skickliga
yrkesarbetare for att kunna konkurrera pa en global marknad och f6r att méta
okade krav pa kvalitetsutveckling inom vérd, skola och omsorg,.

Utvecklingen i den svenska skolan har under manga ar gétt ét fel héll, och detta
bekriftas av PISA-undersdkningarna. Vi ser ocksa forsimrade resultat i Gote-
borg. En relativt hog andel nér inte upp till nivan f6r godkint i alla imnen och
likvirdigheten inom och mellan stadsdelar minskar. Skolinspektionen har i sitt
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kommunévergripande beslut for Goteborgs kommun pekat ut ett antal omriden
dir staden har fatc kritik och dir dtgirder efterfrigas. Ett flertal av dessa atgirder
pabérjades 2012 och fortsitter de kommande aren.

Ett kraftigt vikande elevunderlag som bestir de nirmaste dren innebir en dver-
etablering av gymnasieskolor i Goteborg. Till f6ljd av detta sker ett nédvindigt
omstillningsarbete.

Géteborg har gjort framsteg inom integrationsomradet dven om mycket mer mas-
te goras. Det finns minga exempel pa interkulturell dialog som gér att minniskor
mots over grinser och acceptansen och respekten for varandra 6kar. Men majo-
ritetssamhillet, och regeringen, ligger for snivt fokus pa etableringsfragorna och
dirmed ett alltf6r stort ansvar pa den enskilde i minoriteten. Integrationsarbetet
behéver brytas ner i hanterbara delar som till exempel i styrkortet fr integration.

Goteborgs Stads strivan efter ett hela-staden-perspektiv har haft viss effekt. Det
finns en 6kad medvetenhet bland stadens medarbetare om att alla goteborgare
ska ha jimlika méjligheter. Men segregationen innebir stora skillnader i uppvixt-
villkor och paverkar minniskors tillginglighet till sina minskliga rittigheter. Det
finns behov av kompetens- och metodutveckling samt ett systematiskt arbetssitt
med dessa fragor.

Sverige har kommit langt i jimstilldhetsarbetet, men kvinnor ér fortfarande
missgynnade jimfért med min. I praktiken innebir det att min ges mer make
och inflytande i samhillet. Att arbeta f6r jimstélldhet genererar att kvinnor och
min far lika tillging till de minskliga rittigheterna. Kénsnormer, kdnsroller och
strukturell diskriminering ska brytas. Det handlar om att kvinnor och min ska
behandlas pa ett likvirdigt sitt och ges samma méjligheter att utforma sina liv.
Vi vet att dldre kvinnor, kvinnor med missbruksproblematik samt kvinnor med
funktionsnedsittning som utsitts for vild av sina partners inte uppmirksammas i
tillrickligt hog utstrickning.

Boendesegregering ér en stor utmaning. Boendeformerna ir i vissa omraden en-
sidiga med villaomraden &ver stora ytor och mingder med flerfamiljshus i andra
omraden, ibland i stort behov av upprustning. Den sociala dimensionen i stads-
planeringen behéver dirfor stirkas. Sociala analyser behévs i den 6vergripande
planeringen och det 4r angeldget att borja bygga ihop staden sa inga stadsdelar
upplevs som satelliter. Vi har ett vixande antal familjer utan social problematik
som soker stdd hos socialtjinsten for att lsa sin boendesituation. Géteborg har
god tillging till platser pa kvinnojourerna, men vi ser en vixande problematik
med att kvinnor inte kommer vidare pd grund av bostadsbristen.
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Sexuell liggning och kénsidentitet som strider mot heteronormen, ir idag fortfa-
rande en riskfaktor for hilsan. Hbtq-personer beméts utifran heteronormativitet
vilket gbr det svart att leva jambordigt i samhillet. De minskliga rittigheterna
miste gilla alla for att vi ska f en rittvis och solidarisk stad.

Trots att tillgingligheten for personer med funktionsnedsittningar 6kar aterstar
det ménga utmaningar pi detta omrade. Efterfrigan pa bostider med sirskild
service fortsitter oka, samtidigt som boendestddet dr ojamnt utbyggt och inte
tillginglig dygnet runt i alla stadsdelar. Den 6kande arbetslsheten, brist pa
tillginglighet och anpassning slar sirskilt hart mot personer med nagon form av
funktionsnedsittning,.

Aldres hilsa har forbittrats och livslingden 6kar, men de socioekonomiska skillna-
derna 6kar.

Verksamhetsplanering och arbetssitt méste utvecklas for att mota dkade ansprik
pa sjalvbestimmande. Det ir positivt att ven minniskor med stora omsorgs- och
vardbehov kan tas om hand i de egna hemmen, men det stiller krav pa logistik
och resurser som svarar mot behoven. Den tekniska utvecklingen ger ckade moj-
ligheter till oberoende.

For att klara rekryteringsbehoven behéver hemsjukvardens och dldreomsorgens
yrken bli mer attraktiva. Annars finns risken att samhillet inte lyckas mota de
dldres behov och anhériga far ta ett stérre ansvar vilket kan fi negativa foljder
for kvaliteten i dldreomsorgen, de dldres oberoende och anhérigas mojlighet till
forvirvsarbete.

Avgoérande for sdvil stadens vilfirdsuppdrag som dess sociala hillbarhet ir att
utveckla den gemensamma sektorn. Samarbetet med den sociala ekonomin och
idéburna, ideella organisationer ska utvecklas. Det finns ett behov av att 6ka
kinnedomen om 6verenskommelsen om samverkan mellan Goteborgs Stad och
organisationer inom den sociala ekonomin.

Foreningslivet i Goteborg dr mycket viktigt som ett socialt kitt i staden. Trots att
staden de senaste dren satsat pa fritidsanldggningar kvarstar stora behov.
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Ekologiska dimensionen

Staden har tagit viktiga steg for att minska utslipp som paverkar klimatet. Till
exempel genom nya trafiklosningar och satsningar pa fornybara energislag. Men
beslutade dtgirder ricker inte. Den genomsnittlige goteborgaren slipper enligt
nuvarande berdkningssitt ut cirka 5,6 ton koldioxid till atmosfiren varje ar och da
dr inte upphandlade tjdnster/varor inriknade. Utsldppen varierar kraftigt, till ex-
empel pa grund av klass/socioekonomiska faktorer, kon och livsstil. Darfor behévs
fler dtgirder for att staden ska ta sin del av det globala ansvaret for att forhindra
allvarliga klimatf6rindringar. En tydligare bild 6ver stadens utslipp behovs ocksi
for att se var potentialerna till minskningar finns. Anviindningen av fossila brins-
len méste snarast minska och fasas ut samtidigt som stadens satsning pa fornybar
energi okar. Val av material paverkar ocksd klimatet. Cement och aluminium
medfor till exempel mycket stor klimatpéaverkan nir de framstills.

Stadens miljorapport visar att vi inte nar miljokvalitetsmélen. Malen hor intimt
samman med flera av de prioriterade budgetmalen. For att klara de prioriterade
mélen behdver stadens alla bolag och nimnder genomféra miljoprogrammet som
nu tas fram.

For att né ett hillbart Goteborg sa integreras ocksé arbetet med utbyggnadspla-
nering, trafikstrategi och gronplan. Vistsvenska paketet med tringselskatt har
inneburit en minskning av biltrafiken frimst i centrala Géteborg och pa in- och
utfartslederna. Halterna av partiklar i luften i centrala Goteborg blev ligre 2012
efter flerariga dtgirder. Luftforbittringen fortsitter tack vare tringselskatten och
dven halterna av kviveoxid antas sjunka. Detta leder till friskare minniskor och
farre fortida dodsfall. Stadens krav pa sina fordon bidrar ocksa till forbéttringar
samtidigt som tjinsteresorna kan klimatanpassas mer.

Goteborg ir en delad stad mycket pé grund av trafiken och den infrastruktur som
den kriver. Barridrer skapas av bland annat leder, trafikanliggningar och stora
parkeringsytor. Vistsvenska paketet ger méjligheter att anvinda fler tillgingliga
ytor for att utveckla staden. Samtidigt vixer godsvolymerna i och runt Géteborg
kraftigt och mer jirnvig 4r nédvindig f6r att minska lastbilstransporterna.

Goteborg dr virldsbast pd barnsikerhet i trafiken men utvecklingen maste fort-
sitta for att yteerligare minska riskerna och bejaka barnperspektivet.

Cykeltrafiken forefaller vara oférindrad. Det ér svart att fa en helhetsbild eftersom
mitningarna ir osikra i exempelvis bostadsomriddena. Staden nar inte tillrickligt
ménga grupper av potentiella cyklister for att nd uppsatt mal.

For att fa en attraktiv och levande stad behéver bostider, gronytor och verksam-
heter ges mer plats medan ytorna f6r bilar behéver komprimeras och effektivi-
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seras. Fler trid planteras och den stadsnira odlingen har utvecklats men arbetet
ska intensifieras 2014. Behovet av ett gronyteindex i detaljplaneringen har blivit

tydligare.

Den biologiska méangfalden hotas pd manga stillen i Géteborg. De mest skydds-
virda omridena maste ges starkare skydd samtidigt som sammanhingande natur-
omraden behdvs som korridorer i landskapet. Exploaterade ytor som inte anvinds
aktivt lingre maste ateranvindas eller aterstillas.

Dagens konsumtionsménster ir ohallbara. Konsumtionsstressen leder i manga fall
till en ohallbar anvindning av naturresurser genom svinn och dverkonsumtion.
Dagens koéttkonsumtion behéver minskas d den i stor utstrickning bidrar till
utslipp av vixthusgaser.

Goteborgarna dr bra pa att killsortera. Insamlingen av biologiskt avfall dkar och
forbrinningen av ovrigt avfall har minskat sedan 2008 och hir utmirker sig Gote-
borg mot landet i dvrigt. Okad insamling i flerbostadshus ir dessutom méjlig och
en storre andel av det biologiska avfallet kan bli biogas. Ett férbittringsomrade 4r
okad kontroll over flodet av farligt avfall.

Befolkningsokningen gor att fler bostdder behdver byggas. Méjligheter finns att r
2013 né 6ver mélet for antal nya bostider eftersom nira 3 000 bostidder var under
produktion vid 4rsskiftet. Aven ar 2014 kan manga bostider firdigstillas s att
produktionen nirmar sig mélet om 10 000 nya bostider under mandatperioden.

Nettookningen av bostider med sirskild service ar for liten. Trots att Goteborg
planerar och bygger sa ir inte 6kningen i paritet med behovet. Vi méste dirfor
oka méjligheterna att bo i vanliga ligenheter med ritt stodinsatser.

Stadens mojligheter att bygga bostdder har forsvarats genom att det nu stills krav
pa att allménnyttan ska drivas strikt efter affirsmissiga principer. Dessutom har
kostnaderna for bostadsproduktion férdubblats sedan 1992. Allminnyttan ar det
viktigaste redskapet som staden har om vi ska lyckas stivja bostadsbristen. Fram-
tidenkoncernen behover producera mer. Det ir stor brist pa enkla bostdder och
studentbostider. Bostadsbehovet behdver ocksa ses i ett regionalt perspektiv. Det
behovs en bittre dialog med kranskommunerna for att 6ka byggandet i kollektiv-
trafiknira ligen utanfor Géteborg.

I Goteborg dr manga av allménnyttans ligenheter i behov av omfattande reno-
veringar. Finansiering maste ske utan att drabba de boende for mycket. Det ér i
dagsldget svart att bade renovera och energieffektivisera utan att kostnaden blir
hog for de boende. Det saknas i dagslaget statliga subventioner for den hir typen
av nddvindiga investeringar.
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Fkonomiska dimensionen

Goteborg ir ett starkt varumirke, i Sverige och i virlden, och det ska fortsitta
att stirkas. Stadens dtgirder for okad 6ppenhet och transparens dr avgorande for
medborgarnas tillit, stadens héllbarhet och fértroendet f6r samt kvaliteten i den
kommunala servicen. Dessa atgirder har uppmirksammats, och de ska fortsatt
utgora en sjdlvklar del i var verksamhet. I grunden handlar det om att virna de-
mokratin.

Staden stirks och vixer i och med de internationella ssmmanhang som Géteborg
finns med i. Goteborg har linge prioriterat internationella samarbeten eftersom
de skapar mervirden f6r medborgare, stadens verksamheter och for néringslivet i
staden och regionen.

Staden marknadsfor tillsammans med Chalmers, Goteborgs universitet, Vistra
Gotalandsregionen och Vistsvenska Handelskammaren fem kluster som visar
Vistsveriges styrkor: héllbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron
kemi och biobaserade produkter, Life Science samt marin miljé och marin sektor.
Omradena har etablerats i stadens organisation och samarbetet med regionen och
universiteten utvecklas. Satsningen gors i ett globalt perspektiv och féretag inom
omradena ska ges goda praktiska forutsittningar i staden. Stadens bemétande av
alla foretag behover forbittras. De si kallade Insiktsundersokningarna, som miter
kommuners foretagsklimat, visar att staden fortfarande har en del forbéttringsom-
raden kvar gillande sitt foretagsbemétande. Niringslivsklimatet behover forbace-
ras. Ett tydligare samarbete behovs ocksd med niringgslivet for en mer hallbar

stad. Inte minst klimat- och integrationsfrigorna stiller krav pd gemensamma
16sningar. Grona jobb ska inte ses som nagot som skapas vid sidan om ordinarie
arbetsmarknad utan handlar om hur hela arbetsmarknaden kan bli gron genom en
hallbar omstéllning.

Goteborg och regionen gir mot en mer tjansteinriktad ekonomi. Regionens
niringsliv priglas av mangfald. I Goteborg finns i dag ca 750 olika branscher,
motsvarande siffra i London 4r ca 1 000. Minga branscher har dock for fa foretag.
Fler hillbara féretag behévs. Unga och kvinnors féretagande ir sirskilt viktige for
en positiv utveckling av foretagsamheten framéver.

Trots att Goteborgsregionen ir en stark tillvixt- och arbetsmarknadsregion med
ett mangsidigt niringsliv sa priglas regionen ocksa av en hog arbetsloshet. Allefor
ménga minniskor star utanfér arbetsmarknaden samtidigt som det finns rekry-
teringsbehov inom béde niringsliv och inom kommunala verksamheter, sisom
forskolan och dldreomsorgen. Vi ser detta som ett tecken pa allvarliga brister i
matchningen mellan de méinniskor som skulle kunna arbeta och de behov av nya
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medarbetare som finns, bide inom féretag och offentliga verksamheter. Arbets-
marknadspolitiken ir ett statligt ansvar men vi menar att vi som kommun maste
spela en aktiv roll och goéra vad vi kan for att underlitta for minniskor att komma
i arbete, bland annat genom att underldtta matchningen pa den lokala arbets-
marknaden.

Den utvecklingsfond som inrittats 4r ett verktyg for att mojliggora en socialt lang-
siktig hallbarhet 6ver konjunkturcyklerna.

Staden kan ocksd underldtta for personer lingt ifran arbetsmarknaden att fa jobb
och praktik genom att ta sociala hinsyn i stadens omfattande upphandlingar. Ar-
betstidsforkortning kan underlitta f6r fler att komma in pa arbetsmarknaden och
oka livskvaliteten, samtidigt som det kan minska stressen och forbattra arbetsmil-
jon. En positiv arbetsmiljé 4r en konkurrensfaktor for stadens medarbetarforsorj-
ning. Hir méste krinkande handlingar och trakasserier upphéra.

Pa grund av en strukturell diskriminering pa arbetsmarknaden sa speglar inte vér
stads personalsammansittning befolkningsstrukturen i Géteborg. Vi har som
arbetsgivare en skyldighet och ansvar att forindra detta.

Genom den utbyggnad av infrastruktur som sker stirks regionens konkurrenskraft
di avstinden minskar. Utbyggnaden av kollektivtrafiken mojliggdr att arbets-
marknadsregionen okar i storlek och breddas.

Kulturen ir en viktig drivkraft for ett demokratiskt och héllbart samhille. Bland
annat genom att den kan ge méjlighet for alla att uttrycka sig. Konsten och
kulturen har ocksa ett egenvirde. Kulturlivet i Géteborg har ambitionen att vara
inkluderande for alla, oavsett sociala, ekonomiska eller fysiska férutsittningar men

tillgangligheten och deltagandet behover inda oka.

Staden behdver en tydligare strategi for att bade utveckla dagens evenemang och
finna morgondagens. Evenemang och events behéver spridas mer si inte allt
hinder i stadskdrnan. Fler gratisarrangemang ger staden liv och éppnar for fler
besokare. Som svensk storstad kan Géteborg profileras som den grona turiststaden
— med alltifrin boende och evenemang till kommunikationer. Stadens utbud och
forutsittningar gor det ocksd mojligt att turista i sin egen stad. Manga unga far
idag sina forsta jobb inom kultur och turism och det r dérfér viktigt att under-
litta f6r de branscherna. Kultursektorn 4r en vixande niring som berikar hela
staden. Hir finns en stor potential fér invinarnas kreativitet och stadens aktorer
att utveckla kulturen som investering och destination. Fler kulturstrak i Géteborg
bor dirfor konkretiseras samtidigt som smaskaliga [6sningar och kulturinslag ar

HOY

15

ANALYS



ANALYS

16

viktiga for att fornya och bredda utbudet. Manga evenemangs- och kulturinstitu-
tionsbyggnader dr gamla och behéver ses 6ver infor ar 2021 for att vara relevanta
och intressanta dven i framtiden. For att stirka manniskor och kultur i stadsde-
larna sd behovs det fortsatt nya kulturhus.

Stadsbibliotekets nydppnande blir en milstolpe for stadens mest besokta institu-
tion. De centrala kulturinstitutionerna har stor betydelse for att lyfta stadens
méngsidiga kulturarv, var samtids konstnirliga uttryck och kasta nytt ljust pa vara
virderingar och forestillningar.
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Mal och inriktning

For att uppna visionen om en héllbar stad behovs strategier och inriktningar for
hur mélen kan nas. Budgeten ir forindringsinriktad och de prioriterade mal som
anges hir bedéms vara de viktigaste for 2014. Det finns manga fler viktiga verk-
samheter inom Goteborgs Stad 4n de som tas upp i budgeten och de ska fortsitta
bedrivas och utvecklas av stadens medarbetare.

En stad for alla

Goteborgs Stad arbetar utifran alla ménniskors lika virde och rittigheter. Grund-
bulten ir att Sverige anslutit sig till FN:s forklaring om de minskliga rittighe-
terna, barnkonventionen, FN:s konventioner for kvinnors rittigheter och om
rittigheter for personer med funktionsnedsittning. Alla gteborgare ska dirfor ges
goda mojligheter att utveckla sina liv. For att det ska bli majligt krévs solidaritet
och miénga insatser fran Géteborgs Stad.

Manskliga rattigheter

Alla minniskor ska ha lika virde och samma rittigheter. Goteborgs Stad ska be-
driva all sin verksamhet med respekt for den enskildes minskliga rittigheter enligt
de internationella konventionerna som Sverige dtagit sig att folja.

Det ir i verksamheterna som manga av rittigheterna ska forverkligas. De minsk-
liga rittigheterna inbegriper bland annat ritten till social trygghet, bostad, bista
mojliga hilsa, utbildning, arbete och lika 16n for lika arbete utan diskriminering.

Inriktningar

Arbetet med minskliga rittigheter 4r en forutsittning for en socialt héllbar stad.
Det arbetet gar inte att vilja bort. Staden maste bedriva ett systematiskt MR-
arbete utifran alla diskrimineringsgrunder.

Verksamheterna ska kunna ta stod i stadens centrala arbete med de minskliga
rittigheterna for att 6ka kunskapen om hur rittigheterna kan konkretiseras och
integreras i den ordinarie verksamheten. Minniskorittsperspektiven kan hjilpa
verksamheterna att prioritera. Utveckling av drendeberedning och rittigheternas
betydelse i beslutsprocesser 4r angeliget.
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For att dndra virderingar och attityder bland medarbetarna ska ett systematiske,
planmissigt och kontinuerligt arbete i grupprocesser samt kompetenshdjning ske.
Arbetet i styrelser, nimnder och ledningsgrupper ska né ut till samtliga medar-
betare. Detta forutsitter ett centralt strategiskt stdd for ménskliga rittighets- och
jamstilldhetsarbetet och att kommunstyrelsen foljer upp uppdrag och ger forvalt-
ningar och bolag stod. Rittighetsarbetet ska foljas upp och dven beaktas i revi-
sionsarbetet.

Staden ska strdva mot att fullt ut omsitta FN:s forklaring om de minskliga rit-
tigheterna och barn- och kvinnokonventionerna i praktisk handling for alla som
vistas i kommunen. Detta trots att svensk lagstiftning inte alltid r i samklang
med internationella dtaganden vad giller situationen for papperslosa individer.

Vi ser att stiarkt samverkan med civilsamhillet 4r central for en hallbar stad. Inva-
narna ska ges 6kad kunskap om sina rittigheter och stadens verksamheter ska bli
mer lyhorda for medborgarnas rittigheter. I arbetet med minskliga rittigheter ska
dven regelbunden dialog foras med det civila samhillets organisationer. Frivillig-
organisationer bor kunna redovisa sina synpunkter pd kommunens verksamheter.
Till exempel genom att mojliggéra mer deltagande i de politiska processerna,
bland annat genom 6kad medborgardialog.

Goteborgarnas mojligheter till demokratiske inflytande ska sikerstillas. Vuxna,
barn och unga har ritt att delta i beslutsfattande och planering av atgirder som
ber6r dem och deras rittigheter. Brukarrad, anhérigrad och medborgarpaneler
ska anvindas inom staden. Kvalitativa utvirderingar och framtidsplanering ska
ske med brukare inom stadens verksamheter f6r att 6ka brukarinflytandet och
bidra till att sikerstilla verksamheternas kvalitet. Brukarenkiter ar en bra metod
for att utveckla likvirdig service. Arbetet med att frimja likabehandling och att
forebygga diskriminering, trakasserier och krinkande behandling ska intensifieras.
Arbetet med att ta fram likabehandlingsplaner utifran alla diskrimineringsgrunder
ska slutféras under aret i samtliga nimnder och bolag.

Uppdrag

® Alla namnder och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i
forhallande till alla diskrimineringsgrunder. Arbetet ska ske
pa enhetsniva och galla ur saval personal- som invanarper-
spektiv.
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Att forebygga och motverka sociala problem

Genom att frimja goda och jimlika levnadsvillkor for goteborgarna stirker vi
samhillets héllbarhet i den sociala dimensionen. Det dr en uppgift och en ambi-
tion som giller hela den kommunala verksamheten. I sociala insatser ska fokus i
okad grad riktas mot att forebygga problem, bade genom att riskfaktorer motver-
kas och framgéangsfaktorer frimjas. Vilfirdsarbetet ska stirka individernas f6rméga
till delaktighet i demokratiska, sociala och produktiva samhillsgemenskaper.
Sirskilda insatser ska goras for att minska beroende av forsérjningsstod.

Prioriterade mal

m  Oka férutsattningarna till goda livschanser fér alla
goteborgare och darmed utjamna dagens skillnader.

B Tidigt forebyggande och rehabiliterande insatser ska 6ka nar
det galler barn och unga samt vuxna med missbruksproblem.

B Antalet hushall i langvarigt beroende av férsérjningsstod
ska minska.

Inriktningar

En individs livschanser formas i hég grad under de allra forsta levnadsdren. Dirfor
ir det angeldget att systematiskt 6ka kunskaperna om riskfaktorer och identifiera
riskgrupper for att 6ka tidiga och férebyggande insatser for att alla ska fa majlig-
het att utvecklas optimalt efter sina forutsittningar.

Riskfaktorer dr bade relaterade till socioekonomiska strukturer och familjeforhal-
landen. Ofta finns ett samband. Det mest effektiva sittet att motverka barnfattig-
dom ir att se till att férildern/férildrarna har ett arbete. Vi vill darfér 6ka samver-
kan med Arbetstérmedlingen, med ett sdrskilt fokus pa barnens mammor.

Staden har inriktningen att samverkan mellan alla verksamheter som tidigt méter
barn — MVC/BVC, forskolan, BUP, socialtjinsten, fritidsverksamheten, skolan
med flera ska stirkas. Det giller hur vi méter barn och unga och stodjer deras
utveckling, men ocksa hur vi dokumenterar och systematiskt utvirderar insat-
serna, hur vi samlar ny kunskap och inte minst hur vi sikrar att vad som verkligen
fungerar kommer verksamheterna och barnen till del. Foreningslivet, den sociala
ekonomin och aktorer inom det civila samhillet ar viktiga samarbetsparter.
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Generella insatser ska ddr det dr limpligt fordelas pa gruppnivé utifran riskfak-
torer och socioekonomiska kriterier. Fokus pa férebyggande atgirder och 6kad
samverkan sivil inom staden som med andra huvudmin ska gilla generellt inom
socialtjinsten, till exempel vid insatser mot missbruk. Insatser behéver goras for
det 6kande antalet fattiga EU-medborgare i staden. For att ge varje individ stérre
inflytande over sin livssituation ska staden ge stéd i konsumentfrigor, till exempel
vid skuldsdttning.

Investeringar i insatser som har en social forebyggande prigel kan goras med
medel fran utvecklingsfonden. Syftet dr att motverka langsiktiga samhillskostna-
der genom tidiga insatser. Samverkan mellan stadsdelarna och Arbetsformedlingen
for att lotsa minniskor med lingvariga behov av forsérjningsstod till arbete ska
stirkas.

Verksamheten inom socialtjinsten ska genomgiende vara baserad pé evidens och
beprovad erfarenhet.

Mangfald, integration och nationella minoriteter

Goteborg ska vara fritt fran diskriminering. Mangfald ger dynamik och ir en
tillgang for staden. Mangfaldsarbetet ska motverka all diskriminering genom att
forindra och utveckla attityder och virderingar samt motarbeta diskriminerande
eller osynliggorande strukeurer. Forestillningar om olika grupper ska utmanas och
normer ifragasittas. Goteborgs Stad ska aktivt arbeta for att alla minniskor oavsett
kon, kulturell bakgrund, etnicitet, religios tillhérighet, sprak, sexuell liggning,
konséverskridande identitet eller uttryck och funktionsnedsittningar ska ha lika
rittigheter och mojligheter att leva ett gott liv. Milet ar att ge alla goda forutsitt-
ningar att forverkliga sina drémmar utan att bli diskriminerad.

Goteborgs Stad ska virna och sikerstilla de nationella minoriteternas rittigheter.
Det innebir att staden ska frimja de mélsittningar som aterfinns i ramkonven-
tionen om skydd fér de nationella minoriteterna och den Europeiska stadgan om
landsdels- eller minoritetssprik.

Prioriterat mal

B Integrationen matt utifran integrationsstyrkortets strategiska
omraden ska oka.
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Inriktningar

For det konkreta arbetet med integration anvinder staden ett styrkort pa omréidet.
Styrkortet behandlar fem strategiska omriaden: boende, 6kad sysselsittning, ungas
tillging till utbildning, mangfald i rekrytering och likvirdig service. Alla omriden
behéver forbittras och samtliga nimnder och bolag har ansvar att bidra till styr-
kortets delar. Nimnder och bolag ska bli mer aktiva i integrationsarbetet, och de

bor sirskilt utarbeta lokala mal for det fortsatta arbetet med integrationsstyrkortet.

Arbetet ska realisera fler invanares rittigheter och livsmojligheter och stimulera till
okad social sammanhallning. Métesplatser ska testas mot styrkortet, och pa sikt
dven hilsa och barnfattigdom.

Integrationsarbetet ska ocksa stirka samhillsgemenskapen och vara 6ppet for nya
idéer och kreativa arbetssitt. Samverkan med f6reningslivet ska stirkas. Darfor
utokas foreningsbidraget till riktade integrationsinsatser. Ridet for integration
och samhillsgemenskap ir en viktig del i detta arbete. Frimjande av integratio-
nen i enlighet med S2020 ska sirskilt lyftas. Kompetensutveckling krivs gillande
arbetet mot rasism och fraimlingsfientlighet och kan infogas i arbetet med likabe-
handlingsplanerna.

Goteborgs Stads arbetsplatser ska priglas av mangfald, jamstilldhet och tillging-
lighet. Jamstilld och likvirdig service ska garanteras av stadsdelarna, bolagen och
fackforvaltningarna i staden. Den interkulturella dialogen maste 6ka. Det behovs
fler motesplatser dir minniskor fran olika kulturer mots sa att respekeen, forstael-
sen och gemenskapen 6kar.

Staden ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna
och deras rittigheter. Situationen for nationella minoriteter behover ytterligare
uppmirksammas pé stadsdelsniva.

Goteborg ir forvaltningsomride for finskan. De sverigefinlindare som bor i ett
finskt forvaltningsomrade har ritt att anvinda sitt modersmal i muntliga och
skriftliga kontakter med myndigheter. Forskoleverksamhet och dldreomsorg pa
finska ska erbjudas och sikerstillas. Det giller bland annat att relevanta sprikkun-
skaper ska ses som meriterande vid rekrytering till omsorgstjinster.
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Jamstalldhet

Kon har fortfarande en avgorande betydelse for makt och inflytande i samhallet —
min ses fortfarande som normen. Jimstilldhet ir en minsklig rittighet och kvin-
nors rittigheter ska respekteras. Goteborgs Stad ska bli en f6rebild i jamstilldhet
och jimstilld verksamhetsutveckling. Detta bidrar till att kvinnor och min blir
ekonomiskt jimstillda samt ges samma makt att forma samhillet och sina egna
liv. Det ir viktigt att 6ka deltagandet i de politiska processerna genom exempelvis
en jamstilldhetssikrad medborgardialog.

Prioriterat mal

B Jamstélldheten i stadens verksamheter ska 6ka.

Inriktningar

Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i stadens alla verksamheter. Jimstilld-
hetsarbetet ska integreras i styrning av organisationen, vid formuleringar av mal,
verksamhetsplanering, budget, uppféljning och i utvirdering. Strukturer maste
synliggoras for att jaimstilldheten ska kunna analyseras och mannens roll pro-
blematiseras. Stadens samtliga verksamheter ska jaimstilldhetssikras, bade i ett
verksamhetsperspektiv och i ett personalperspektiv. En checklista for detta ska
utarbetas for att ge skjuts at arbetet och gora det enklare att folja upp. Viktiga
komponenter f6r jimstilldhetssikring dr konsuppdelad statistik, kartliggningar
och analyser samt konsekvensbedémningar utifran kén. Resursférdelningen ska
vara jimn mellan kvinnor och min vad giller exempelvis ekonomi, [6n, utbild-
nings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Nimnder och styrelser ska arbeta med jamstilldhet utifrin ett helhetsperspektiv.
Ett framgangsrikt jimstilldhetsarbete forutsitter ett aktivt engagemang och ansvar
pé ledningsnivé. Jimstilldhetsinsatser ska mita resultat och effekter uppdelat pa
kénen. Uppféljningen ska fokusera pa effekter snarare dn genomforda atgirder for
dessa grupper. Utvecklingen av jimstilldhetsperspektiv i stadens planeringsprocess
ska fortsitta och budget- och uppf6ljningsprocessen ska vara jamstilldhetsintegrerad.

Uppdrag

® En kartlaggning av resursférdelning utifran koén ska tas fram
i varje namnd och bolag.
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Folkhaélsa

Folkhilsoarbetet i Goteborg ska utga frin stadens folkhilsoprogram och hand-
lingsplan for alkohol-, narkotika-, dopnings-, och tobaksomradet (ANDT)
2012-2015.

Eftersom minniskors hilsa under hela livet i mycket stor utstrickning formas
under de forsta levnadsaren ir tidiga insatser av sirskild vikt. Arbetet ska ha en
salutogen inrikening men ocksa orienteras efter kartliggning av riskfaktorer och
identifierade riskgrupper.

I Géteborg skiljer medellivslingden nistan sju ar mellan stadsdelar som ir i olika
dndar av den socioekonomiska skalan. Av detta f6ljer ven att barns hilsa och
livschanser i hog grad avgors av det sociala arvet. Det dr inte rimligt.

Aven den fysiska miljon paverkar folkhilsan. Allt frin buller och luftkvaliter till

en giftfri och hilsosam livsmiljé med goda majligheter till meningsfulla utomhus-
och fritidsaktiviteter paverkar. Barn och ungdomar maste ges mojligheter att rora
pa sig i hogre grad och staden kan via bland annat féreningar och skolan stimulera
till fler aktiviteter och upplysa mer om nyttan med goda kostvanor och fysisk
aktivitet.

Prioriterade mal

m  Skillnaderna i halsa mellan olika socioekonomiska grupper
och olika delar av Géteborg ska minska.

B Barns fysiska miljo ska bli battre.

Inriktningar

Ensambhet och isolering ir ett folkhilsoproblem i alla dldersgrupper. Dirfor ska
generationsoverskridande métesplatser skapas och staden ska beakta forskning om
vilbefinnande i folkhilsoarbetet.

For grupper med héga ohilsotal, sisom minniskor med funktionsnedsittning,
ungdomar med hbtq-identitet och dverskuldsatta personer, ska rad och stdd finnas

tillgingligt.

Nirheten till gronomraden i boendet och méjligheten till fysiska aktiviteter utom-
hus ska beaketas i stadsplaneringen, med sirskilt fokus pd barnen. Alla ska ha en
god boendemiljé. Nimnder och bolag ska aktivt arbeta for en giftfri miljé, med
inrikening pa barnen. Argirder for goda kostvanor och fysisk aktivitet, sirskilt for
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barn, ska prioriteras for att forebygga 6ver- och undervike, diabetes och hjirt- och
kirlsjukdomar.

Staden for en restriktiv narkotikapolitik genom preventiva atgirder for att firre
ska testa narkotika och dirmed riskera att hamna i missbruk. Antalet missbrukare
ska minska och for det spelar frivilligorganisationer och den sociala ekonomin
viktiga roller som samarbetsparter. Individer med pigaende missbruk ska ges stod
och hjilp att forindra sin livssituation. Arbetet med ANDT-fragor ska fortsitta
med extra fokus pa cannabis da anvindandet har 6kat bland ungdomar.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

Goteborgs Stad ska ka medvetenheten och hoja kompetensnivin om funktions-
nedsittningar och individens rittigheter. Individens behov ska vara i centrum for
stadens insatser. Det 4r en forutsittning for delaktighet och jimlikhet. Insatserna
ska vara integrerande och utgé frin ordinarie verksamheter och inte i forsta hand
vara separata 16sningar. Bedomningar och insatser behéver utvecklas for att bli
mer jamstillda. Barns behov och méjlighet till inflytande ska sikerstillas.

Inriktningar

Stodet till fordldrar som har barn med funktionsnedsittningar ska fortsitta att
utvecklas, frimst behover samordningen forbittras. Vi vill vidareutveckla lots-
verksamheten f6r barn med funktionsnedsittning, si att dven vuxna med funk-
tionsnedsittning omfattas. I Goteborg finns en mangfald i sprik och kulturell
bakgrund, dirfér ska all information och stdinsatser utformas si att alla individer
kan nas och tillgodogora sig savil informationen som insatsen.

Brukarmedverkan ska vara en naturlig del av stadens verksamheter. Sirskilt st6d
ska erbjudas foreningar som har uppdrag i kommunens verksamheter. Brukarrevi-
sion ska anvindas for att 6ka delaktigheten och for att kvalitetsutveckla verksam-
heterna.

Mojligheten till aktivt socialt umginge ska stimuleras och daglig verksamhet ska
anpassas till egna intressen och forutsittningar. Individernas mojligheter att delta
pa den reguljira arbetsmarknaden ir forsta prioritet. Rétten att vilja daglig verk-
samhet &ver hela staden ska 6ka liksom méjligheten att vilja externa aktdrer inom
omradet. Den dagliga verksamheten ska utvecklas, exempelvis genom att anlita
kooperativ verksamhet. Verksamheter som aktivitetshus eller daglig verksamhet
ska i forsta hand syfta till att matcha individer mot arbete utifran formaga och
kompetens, men ocksa till att ta emot personer som inte kan forvirvsarbeta.
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Barn och unga

Barnen och de unga dr Géteborgs framtid. Ett barnperspektiv dr viktigt for alla
verksamheter och ir en tillging for staden. Ett 6kat inflytande f6r unga ar 6nsk-
virt for att ta vara pa deras idéer och synpunkter, inte minst i de fragor som berér
dem mest.

Utbildning och kunskap

Goteborg ska fortsitta att viixa som kunskapsstad. Alla ska ges mojligheter att ge-
nom ett livslingt lirande utvecklas utifrin sina forutsittningar. Kvaliteten ska vara
hég pa alla skolor sé att barn och elever ges samma forutsittningar. Skolan ska ha
ett inkluderande férhallningssitt.

Skolan ska forankra och utveckla demokratin och de minskliga rittigheterna.
Skolan ska arbeta mot mobbning, diskriminering och krinkningar. Skolan ska
forstirka samhillsgemenskapen samt skapa forstaelse for naturens begransningar
och méjligheter.

Det ir avgorande for elevernas resultat att lirarna har hoga forvintningar pa

alla elever och utgar frin att alla vill och kan lira. Alla ska nd mélen genom att
undervisningen utgdr ifrin en helhetssyn dir elevernas inre motivation tas tillvara.
Utbildningen ska uppmuntra till kreativitet, innovationsférmaga och ett kritiskt
forhéllningssitt.

Prioriterade mal

B Skolan ska 6ka barns och elevers méjligheter att inhamta och
utveckla kunskaper, férmagor och varden.

B Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa sa val elevniva som mellan olika skolor.

Inriktningar

En viktig framgangsfaktor ir ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete som omfattar
forskola, skola, forskoleklass, fritidshem och sirskola. Skolan ska vara en lirande
organisation med eleven och den pedagogiska utvecklingen i centrum. Rektors
roll som pedagogisk ledare ska stirkas och dirfor behovs stddfunktioner inom
administration, ekonomi, personalfragor och juridik. Varje skola ska folja upp,
analysera, utvirdera och vidta atgirder. Resultaten ska sittas i relation till den
egna organisationen och de undervisningsmetoder som anvinds.
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Likvirdigheten i skolan ska 6ka och den nationella trenden med férsimrade kun-
skapsresultat ska brytas. Nyanlidnda elevers behov av stod ska sirskilt uppmirk-
sammas.

Resurser f6r skolutveckling ska styras till de skolor dir behoven ir storst. Exempel
pa framgdngsrika metoder ska spridas. Informations- och kommunikationstek-
nik (IKT) ska genomsyra utbildningen. For att elever fullt ut ska tillgodogora sig
undervisningen ir det viktigt att se elevers sociala situation i ett helhetsperspektiv.
Samverkan inom staden mellan till exempel forskola, skola, elevhilsovird och
individ- och familjeomsorg ska 6ka. Stadens verksamheter maste dven stirka sam-
verkan med foréldrar, polis, primérvird, kulturliv och foreningsliv.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan nir det giller elever som
riskerar att bli obehoriga till ett nationellt program ska utvecklas. De ungdomar
som gér ut gymnasiet utan godkinda betyg, eller som avbryter sina gymnasiestu-
dier, drabbas sirskilt hart av arbetsloshet. Dirfor ska gymnasieskolan, i dialog med
eleven, erbjuda och utveckla studieformer som frimjar elevens motivation samt ta
fram praktikplatser. For att na de unga som faller inom ramen fér det kommunala
uppféljningsansvaret maste rutiner och metoder ytterligare utvecklas.

Skolorna ska i 6kad omfattning erbjuda lixhjilp/studiehjilp av god kvalitet pa
och utanfor skoltid.

Elever som vill ska ges méjlighet att i grundskolan ldsa gymnasiekurser och i
gymnasieskolan ldsa universitetskurser. Elever inom sirskolan ska ges mojlighet att
mota utmaningar utifrin sina egna forutsittningar.

Goteborg ska vara ett miljotekniskt foreddme. Andelen milj6certifierade/-diplo-
merade férskolor och skolor ska 6ka for att forstirka barn och elevers forstielse
for naturen. Skolkok som lagar och levererar mat till eleverna ir, tillsammans med
miljomaltiderna, viktiga pedagogiska resurser och ska involveras mer i undervis-
ningen.

Lirarens pedagogiska skicklighet ar avgorande for 6kad maluppfyllelse. Mojlighe-
ten att ta bort administrativa uppgifter fran lirarna ska ses éver och fler karridrvi-
gar 6ppnas. Den vetenskapliga kompetensen behover stirkas genom att alla lirare
ges mojlighet till kontinuerlig fortbildning. Samverkan mellan universitet och
skolan ska fordjupas och lirarstudenternas verksamhetsforlagda utbildning ska
utvecklas.

Demokrati- och jimstilldhetsfrigor ir viktiga for férskolan och skolan. En central
uppgift ir att sikerstilla och folja upp detta arbete regelbundet.
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Forskolan och skolan ska kinnetecknas av ett normkritiskt forhallningssite ddr
bland annat kénsroller behéver problematiseras. Det finns ett tydligt kons- och
klassmonster nir det giller vilka som péabérjar akademiska studier eller yrkesinrik-
tade studier. Ect normkritiske forhallningssitt inom gymnasieskolan bryter monst-
ren och uppmuntrar otraditionella yrkesval. Skolan ska genomfora aktiviteter for
att bryta konsrelaterat vild. Feministiske sjalvforsvar kan vara ett inslag.

Det ska finnas rutiner for att forhindra diskriminering, trakasserier och krink-
ningar i skolan och pa nitet. Sirskilt skillnaden mellan flickors och pojkars upp-
levelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska belysas. Ett 6kat fokus pa vuxnas
nirvaro och ansvar behovs.

Utbyggnaden av forskolan ska fortsitta for att stirka kvaliteten, sirskilt genom
minskad storlek pd barngrupperna. Férskolans 6ppettider ska anpassas efter
familjernas behov av omsorg. I varje stadsdel ska forildrar kunna vilja férskola
eller pedagogisk omsorg i hemmet (familjedaghem). Varje stadsdel ska erbjuda
barnomsorg pé obekvim arbetstid och varje region ska erbjuda barnomsorg pa
natten. Forskolan maéste i hogre utstrickning utveckla alternativa former sa som
naturforskolor.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom att erbjuda fritidspersonal fort-
bildning och stod genom nitverk. Fritidshemmens férebyggande arbete ska
stirkas genom okat fokus pé de dldre barnen.

Mottagandet av nyanlinda elever samt deras ritt till studiehandledning och
sprakforstirkningarna ska sirskilt fljas upp av nimnderna. Modersmalsstodet i
forskolan och modersmalsundervisningen i skolan méste utvecklas och kvalitets-
sikras. Nyanlinda elever ska under en dvergingsperiod erbjudas undervisnings-
stdd, studiehandledning och dmnesundervisning pd modersmal i andra amnen,
frimst matematik och engelska. Metoder for att kartlidgga och validera nyanlindas
kunskaper ska utvecklas.

Uppdrag

® Full behovstackning i férskolan.

® Genuspedagoger och hbtg-kompetent personal ska finnas
tillgangliga for varje férskola och skola.

® Alla skolor ska ha en vegetarisk dag i veckan.
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Rik fritid for unga

Alla unga ska ha ritt till meningsfull fritid och tillging till bra métesplatser.
Dirfor ir fritidsgirdarna viktiga. En bra fritidsgird bidrar till att motverka negativ
normbildning i samhillet och blir en plats dir unga kan kinna sig vilkomna och
att de duger som de ir.

Foreningslivet erbjuder méinga viktiga métesplatser i Goteborg. Féreningslivet och
folkbildningen ska dirfor vara starke, levande och lokalt férankrat. Det ska frimja
jamstélldhet, delaktighet, integration, folkhilsa och genomsyras av ett tydligt
barn- och ungdomsperspektiv. Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska
kunna delta i fritidsaktiviteter pd samma villkor som andra.

Prioriterat mal

B Unga goteborgares mojligheter till en rik och meningsfull
fritid ska oka.

Inriktningar

Fritidsgirdarna i staden har en viktig roll och deras inriktning ska vara att erbjuda
fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Stadsdelarnas fritidsgirdar ska arbeta tillsammans
med forildrar och foreningslivet. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Ett brett utbud av idrottsmajligheter 4r viktigt for att finga upp barns och ung-
domars intressen. De aktiviteter som erbjuds ska vara mojliga att delta i dven for
minniskor med begrinsade ekonomiska resurser.

For att mojliggora for fler unga att rora sig i staden infér vi utdkat skolkort i
Goteborgs kollektivtrafik. Utokningen giller loven for elever i drskurs 6-9 och
gymnasiet.

Mainga unga som engagerar sig i foreningar vill utbilda sig till ledare. Men detta
behov méts inte fullt ut. Dérfor dr det viktigt att stirka féreningar och ge unga
mojligheter att bli ledare.

Foreningsengagemang innebir att man blir medskapare till verksamheten och inte
bara en konsument. Det 4r dirfor av vike att andelen unga som engagerar sig i
foreningar okar. Det skall vara ltt att engagera sig i en forening. Troskeln for att
kunna bilda en férening och ansoka om bidrag ska vara lag.
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Unga ska paverka

Det ir viktigt att allas perspektiv kommer med i planering och i beslut. Géteborg
har hoga ambitioner att vara en barn- och ungdomsstad och dérfor ar barnper-
spektivet sirskilt viktigt i stadens beslutsfattande. Barn och unga behover fler
plattformar for att kommunicera med beslutsfattare.

Prioriterat mal

B Unga goteborgare ska ges 6kade mojligheter att paverka.

Inriktningar

Det ir viktigt att unga bereds mojlighet att paverka inom alla omraden. Barn och
unga behéver bli aktivt tillfrigade. Ett exempel pé detta dr stadsbyggnadskontoret
som har ett sirskilt arbete att sikerstilla ungas inflytande i stadsplaneringen. Det

ar viktigt att fler verksamheter inom staden arbetar pa detta sitt for att 6ka ungas
inflytande.

Ett viktigt forum f6r ungas inflytande 4r ungdomsraden ute i stadsdelarna. Fo-
rumet skall vara kravlost och en plats dir ungdomar frin hela stadsdelen far tycka
till. Ungdomsrad behovs i alla stadsdelar.

Ungdomsfullmiktige 4r en annan viktig arena f6r ungas inflytande. Kontakten
mellan ungdomsfullmiktige och 6vriga ungdomar i staden behéver 6ka.

Uppdrag
® Ungdomsrad ska finnas i varje stadsdel.

® Matrad ska finnas pa alla skolor.
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Aldre gbteborgare

Goteborg ska vara en bra stad for dldre att leva i, med gott om métesplatser och
ett rikt utbud for seniorer. De fria kollektivresorna for alderspensionirer ger goda
mojligheter f6r manga att ha ett aktivt liv pa dldre dagar. Seniorers méten med
stadens verksamheter ska priglas av respekt f6r medborgarens integritet och rit-
tigheter. Sjilvbestimmande, stimulans och gemenskap bevarar hilsa och vilbefin-
nande samt minskar behovet av hjilpinsatser och likemedel.

Prioriterat mal

®m  Aldres inflytande éver sin vardag ska éka.

Inriktningar

Av Socialstyrelsens Nojd-Kund-Index for dldreomsorgen kan vi se att inflytande,
social samvaro och information ir forbittringsomraden. Goteborgsmodellen f6r
okat sjilvbestimmande behover ses dver och utvecklas.

Tillsammans med forskningen och niringslivet ska staden frimja utvecklingen av
ny teknik f6r att underlitta vardagsbestyr och bevara oberoendet for idldre gote-
borgare. Staden ska arbeta aktive med de kommunala bostadsbolagen och privata
fastighetsigare for att tillgdngen pd bostider med god tillginglighet och anpass-
ning till dldres behov, teknikstod och gemensamhetslokaler ska 6ka.

Eftersom allt fler med stora omsorgs- och virdbehov viljer att bo kvar hemma
miste hemgjdnsten och stadens hilso- och sjukvird utvecklas och anpassas till
detta, bade vad giller arbetssitt och att ritt resurser finns pa rite plats. For att
kunna méta de olika krav som stills vid sirskilda omsorgs- och vardbehov ska
stadsdelarna samverka i ett solidariskt hela-staden-perspektiv. Vi vill 6ppna for
insatser frin den sociala ekonomin inom hemtjinsten. Stédet till anh6riga som
deltar i omsorgen av ildre ska utvecklas.

HOYH



Seniorer ska ha ritt att soka sirskilt boende &ver hela staden. Par som har olika
vard- och omsorgsbehov men vill bo tillsammans ska erbjudas méjlighet att gora
det. Méltiderna inom #ldreomsorgen ska vara av god kvalitet och maéltidssitua-
tionen sddan att den ger energi dt bade kropp och sjil. Si langt det ar mojligt ska

man kunna kommunicera med personal inom ildreomsorgen pa sitt eget modersmal.

For att klara kommande rekryteringsbehov behéver insatser goras for att dld-
reomsorgens yrken ska bli mer attraktiva. Det systematiska kvalitetsarbetet ska
fortsitta genom kompetensutveckling for personalen, optimerad bemanning och

organisation. Dirtill kommer utveckling av logistik, teknikstod och dokumentation.

Uppdrag

® Goteborgsmodellen for 6kat sjalvbestammande inom hem-
tjansten ska utvecklas och arbetet med dess implementering
i hela staden drivas vidare och féljas upp.

® Brukare av hemtjanst och dldreomsorg ska ha tillgang till
kontaktperson pa sitt modersmal.
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Milj6 och stadsutveckling

Staden kinner solidaritet med bide omvirlden och kommande generationer.
Varken djur, natur eller minniskor i andra linder ska behéva lida eller drabbas av
var livsféring. Vara barn och efterkommande ska inte belastas med problem som
vi sjdlva kan losa. Dirfor ska Goteborg vara en foregangare i miljo- och stads-
utveckling och en av virldens mest progressiva stider i att atgirda klimat- och
miljoproblem. Genom att ga fére och frimja miljériktiga aktiviteter i var omvirld
sd underldttar vi dven for andra som har mindre resurser 4n vi att finna redskapen
och vigen mot en héllbar livsstil.

Goteborg tar ansvar for klimatet

Goteborgs klimatpéverkan beror till stor de pa de utsldpp av koldioxid som vi
slipper ut genom forbrinning. Men att bara minska koldioxidutsldppen ricker
inte. For att stadens samlade inverkan pa klimatet ska bli hallbar maste vi dess-
utom reducera metangaslickage och 6ka naturens koldioxidupptagande formaga.
Parallellt med detta méste vi minska vért energibehov och 6ka vir produktion av
fornybar el.

Prioriterat mal

B Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en klimat-
neutral stad.

Inriktningar

De klimatpéverkande utslippen ska minska med minst 40 procent till ar 2020
jamfort med 1990-drs nivd. Detta forutsiteer att forbrukningen av fossila brinslen
och metanlickaget arligen minskar med fem procent f6r att uppnd mélet dver tid.
Det langsiktiga malet ér att uppna rittvisa utslidpp till 2050. Hela klimatarbetet
behéver samordnas genom miljoprogrammet och klimatstrategin. Miljéprogram-
met dr under antagande och nu avsitts medel f6r att ga fran ord till handling. So-
cioekonomiska skillnader bidrar till att olika grupper i Géteborg paverkar miljon
olika mycket, darfor ska insatser riktas mot de som péverkar miljon mest.

Vi behover kraftigt 6ka produktionen av férnybar energi, bland annat genom
utbyggnad av vindkraft och 6kad biogasproduktion fran matavfall. Samtidigt ska
el-effektiviseringen érligen forbittras i motsvarande grad. Investeringar i styrning
av bland annat ljus, flikear, apparater och virme ger ofta mycket god avkastning.
Vi ska minska vart uppvirmningsbehov genom energieffektivisering av de kom-

HOYH



munala bolagens bostider och stadens egna lokaler. Det ska ske i takt med att
spillvirmekillorna minskar i omfattning.

En minskning av bilismen ir avgdrande for att klimatarbetet ska lyckas. Den
framtida trafiken méste bli mer energieffektiv och i hogre grad drivas med f6rny-
bara brinslen. Dirfor ska stadens resepolicy f6ljas och klimatpotten anvindas.

Val av material och méjligheten till teranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande och anliggningsarbete paverkar klimatet och méste beaktas i planer, upp-
handlingar och i forfragningsunderlag. Inriktningen 4r att anvinda material som
innebir liten klimatpaverkan under sin livscykel.

Vi ska frimja naturens koldioxidupptagande forméiga genom tridplanteringar och
restaurering av skadade ekosystem. En vil fungerande grund havsvik, fri frin bat-
trafik, dr bland de ekosystem som har storst koldioxidupptagande formaga.

Bostad for alla

Bostad ir en rittighet. Alla minniskor ska ha en bra bostad till rimlig kostnad och
i en trygg och hilsosam bostadsmilj6. En stark allminnytta 4r avgérande for en
stark social bostadspolitik och for att klara bostadsforsorjningen.

En héllbar bostadspolitik kriver klimatomstillning och att stadens invanare inklu-
deras i stadsutvecklingen. Barnens perspektiv ska alltid vara med i hur vi bygger
och planerar staden.

Prioriterat mal

B Staden ska battre mota goteborgarnas bostadsbehov.

Inriktningar

Bostadsbristen ska métas genom 6kat bostadsbyggande med inriktningen att
bygga hyresritter for den 6ppna marknaden. Staden ska ge férutsittningar for att
uppna det langsiktiga malet om 10 000 nya bostider under mandatperioden.

Planeringen for nya bostider ska 6ka for att hoja utbyggnadstakten dn mer kom-
mande &r. Hus som ger fler bostidder pa samma yta ska prioriteras. For att klara
en socialt hallbar bostadspolitik och bostadsforsérjningen ska de allminnyttiga
bostadsbolagen ta ett storre ansvar. Allmdnnyttan ska successivt oka sin produk-
tionstakt av hyresritter till 1 000 ligenheter per ar.
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Aven byggandet av studentbostider maste dka. Det finns ett stort behov av egen
bostad dven f6r de ungdomar som inte ir studenter. Nya modeller och tillfilliga
bostadslosningar ska provas. Organisationsmodellen f6r anhériginvandring ska
anvindas i arbetet med bostadsforsorjning for andra nyanlinda.

Det behovs fler boendealternativ for personer med funktionsnedsittning. Den en-
skilde ska ha ritt att fa ett boende anpassat efter eget behov med st6d och service.
Fler boenden ska skapas och arbetet med att reservera ligenheter enligt f100 ska
fortsitta.

Vid nybyggnation ska de upplatelseformer som ir underrepresenterade i befint-
liga bostadsomraden frimjas. Hyresritten ska virnas som boendeform och inga
allmannyttiga hyresritter ska omvandlas till bostadsritter. Manniskor som vill bo
tillsammans i till exempel gemensamhetsboenden ska kunna gora det.

Maijligheten att 6ppna ett nytt omrade f6r bostider ska undersokas. Nya omraden
ska planeras pa ett sitt som blandar handel, service och smaskaligt niringsliv med
bostider. Genom att bygga lings kollektivtrafikstrik dir etablerad handel och ser-
vice finns minskar behovet av bilresande och ny infrastruktur. Tillgingligheten ska
vara god i alla omréden. Sociala konsekvensanalyser i planprocessen ska fortsitta
utvecklas. Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i
konsekvensanalyser.

Nir staden blir titare 4r det viktigt att gronomriden finns nira bostiderna. Alla
invinare ska frin sin bostad ha promenadavstind till park- eller naturomrade.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa kdpcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hillbart sitt och goras tillgingliga med kol-
lektivtrafik. Staden ska bidra till att de lokala torgen utvecklas till levande narmil-
joer och sociala métesplatser. Den fysiska tillgingligheten till hela stadsrummet
ska oka genom att bygga bort fysiska hinder. D4 blir staden mer tillginglig for
personer med funktionsnedsittning,.

Det behévs fler tillfilliga och spontana métesplatser i Goteborg for att bidra till
en livlig och rolig stad att leva i. Det kan dessutom skapa bittre forutsittningar
for en god samhillsgemenskap. Kulturplanering ska vara en naturlig del av plan-
processen och enprocentsregeln for konstirlig gestaltning vid nybyggnation ska
tillimpas och de rumsliga kulturstriken ska utvecklas.

Hemlosheten ska métas med individuellt anpassade insatser. Grunden for att [6sa
individens problem ir en egen bostad istillet for att bostaden ska vara mélet nir
ovriga problem ir losta.
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Det befintliga bostadsbestandet i miljonprogramsomriden ir i stort behov av
upprustning och energieffektivisering, detta arbete ska prioriteras. Hir spelar
stadens bostadsbolag en viktig roll for att skapa fler attraktiva, energieffektiva och
klimatsmarta bostadsomraden. En dialog ska féras med hyresgister vid renovering
av exempelvis miljonprogramsomridena. Ambitionen ir att ménniskor inte ska
behéva limna sina hem pé grund av social omvandling och kostnadsokningar.

Arbetet med byggandet av passivhus och sa kallade plushus behéver intensifieras
ytterligare.

Uppdrag

® En ny plan mot hemléshet ska upprattas.

® Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas
fram.

Resurshushallningen ska 6ka
Det finns ett tydligt samband mellan avfallsmingder, dess behandling och kli-

matpéverkan. Minga av jordens resurser ir samtidigt svirdtkomliga och sinande.
Detta giller sirskilt mdnga metaller och hogkvalitativt fosfor limpat f6r odling.
Genom att skapa ett kretsloppssamhille dar produkter och révaror dteranvinds
och étervinns berdvar vi inte framtida generationer dessa tillgangar. Vi skapar
samtidigt ett robust samhille som inte dr lika kinsligt for framtida brist av mate-
rial och révaror.

Prioriterat mal

B Resurshushallningen ska dka.

Inriktningar

Avfallsmingderna ska minska. Det avfall som uppstar ska behandlas allt hogre
upp i avfallstrappan. Mingden avfall som méste deponeras ska minska, detta gil-
ler dven rivningsavfall och massor/rester frin gammal infrastruktur. Med rivnings-
planer bér man 4ven kunna dteranvinda mer byggnadsmaterial. Mer information
och motivation behdvs for att gdteborgarna ska agera mer resursvinligt, det ska bli
littare att vara miljovinlig. Sirskilt ska ateranvindningen av produkter 6ka. An-
vindningen av produkter som har lingre livslingd ska uppmuntras. Det dr ocksi
viktigt att underhélla exempelvis stadens maskiner och lokaler si att de virdesik-
ras och hiller god kvalitet.
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Giftflédena in i Goteborg kommer huvudsakligen frin mat och andra produkter
vi képer. Gifterna hamnar i avloppet eller soporna och i virsta fall lagras de i vara
kroppar. Giftmingderna maste begrinsas sa det niringsrika avloppsslammet frin
reningsverken kan accepteras av berérda intressenter for aterféring till jordbruks-
mark. Mer matavfall ska samlas in genom att 6ka motivationen hos fler grupper.
Samtidig ska matsvinnet minska. Ny teknik ska anvindas for att bittre dteran-
vinda organiskt material. Sloseriet med dricksvatten ska minska.

God stadsmiljoé och trafik for tillganglighet

Stadens konkurrenskraft stirks genom att det blir enklare att resa till, fran och i
staden. Syftet med trafiksystemet ir att skapa tillginglighet och forutsiteningar
for alla minniskor att fa ihop sin vardag och fritid. Samtidigt ska klimat- och
miljépéaverkan frin trafiken minska. Dirfor behovs ett modernt och hillbart
resande inom Goteborgsregionen. Framkomligheten for kollektivtrafiken behover
forbattras si att miljokvalitetsnormerna for god stadsmiljo klaras med god margi-
nal. Vistlinken ir en viktig forutsittning for detta liksom mer sparvig, frimst pa
Hisingen.

Prioriterat mal

B Det hallbara resandet ska 6ka.

Inriktningar
Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, cykel och gaende.

For att goteborgarna ska vilja kollektivtrafiken fore bilen, sa maste kollektivtra-
fiken vara attraktiv. Den maste bli snabbare, ga oftare, hélla tidtabellerna och ha
konkurrenskraftiga/fordelaktiga priser. Ett storre kollektivtrafiknit krivs ocksa for
att alla ska kunna resa miljovinligt och enkelt. Fordjupade utredningar for sparvig
till Backa och Eriksberg ska starta. Byggnation av ny sparvig till Backa ir av
planeringsskil mest briddskande. Staden behéver utreda fler spdrvagnsdragningar
inom goteborgsomradet. Forstirkning av busstrafiken till Bickebol behévs.

Gotalandsbanan ir viktig for vistsveriges utveckling. Staden behéver ta ett utokat
ansvar for straket Géteborg—Bords och dirfor ska en utredning av delstrickan
Goteborg—Mslnlycke genomforas.
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For att nd ett effektivare nyttjande av bilen behover vi underlitta for bilpooler och
mdjligheten att anvinda flera trafikslag under en och samma resa. Teknikutveck-
ling av fossilbrinslefria fordon ska uppmuntras.

Trafikplaneringen ska utformas pé ett sitt som ger barnen rorelsefrihet och en

vistelsemiljo som blir annu sikrare. Andelen bilresor ska minska sa att bullersi-
tuationen och luftkvaliteten i staden f6rbittras samtidigt som stora ytor frigors
for viktigare indamal. Fokus i transportarbetet ska ligga pé att fa ner utslippen
av vixthusgaser, kviveforeningar och kolviten samt att minska partikelhalten i

luften.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad genom att bygga sammanhallna och gena,
separata och tydligt markerade ging- och cykelstrak med fasta forbindelser 6ver
dlven med tydlig vigvisning och trafikinformation. Sikerheten for cyklister maste
prioriteras mer. Cykelgarage och goda parkeringsmojligheter f6r cyklar krivs for
att Goteborg ska bli en attraktiv cykelstad. Goteborgarna ska ges forutsittningar
att cykla aret runt. En utredning ska genomf6ras for att belysa vilka cykelfrim-
jande atgirder som krivs.

Bittre anpassade fordon och héllplatser dir personer med funktionsnedsittning
ska kunna dka med tidtabellstyrd kollektivtrafik behdvs. Det ska vara méjligt att
komplettera med anropsstyrd trafik. Framtidens firdtjanst bor utvecklas sa att
brukarna fir samma nytta med kollektivtrafiken som 6vriga resenirer.

Stadsplaneringen ska utformas for att utjimna skillnaderna i kvinnors och mins
olika resemonster som ett led i att forverkliga jamstilldheten.

Bevara biologiska mangfalden

Nir en art forsvinner s3 dr det for alltid. Utdéendet av arter pa var planet har
formodligen aldrig varit snabbare 4n idag. Bortsett fran att férlusten av en art i sig
kan vara en tragedi sd innebir det dven att ekosystemet stors. I virsta fall forsvin-
ner ytterligare arter. Naturens viv ar sd komplex att konsekvenserna av en arts
forsvinnande ir oméjliga att forutse. Konsekvenserna kan bli att ekosystemtjinster
som naturen ger i form av exempelvis mat, material, pollinering, medicin, rekrea-
tion och naturlig vattenrening skadas. Den biologiska mangfalden ska bevaras

och frimjas dels f6r att alla arter har en rite till existens och dels for att det ligger i
minsklighetens intresse.
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Prioriterat mal

B Den biologiska mangfalden ska framjas.

Inriktningar

Alla levande varelser beh6ver utrymme for sin existens. Vi ska planera staden sa att
en varierad och rik natur kan férenas med en stor stad. For att veta om mangfal-
den okar eller inte dr det viktigt att inventeringar sker regelbundet och att hotade
arter far sina biotoper skyddade. Skdtseln av vara mark- och vattenomriden ska
ske sa att livet kan bli rikt dven i omraden som inte ir skyddade. De grona striken
som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Natur som ir skadad av
gifter, skrip, gédningsimnen ska dtgirdas. Sirskilt viktigt 4r detta i de grunda
vikar som 4r havets barnkammare.

For att dtgirda giftflddena i Goteborg behéver vi upphandla storre andel miljo-
mirkta produkter och frimja ekologisk odling pa stadens mark. For att skapa ett
kretsloppssamhille dir slam och rétrester nar de kvalitetsnivaer som ir accepte-
rade av berdrda intressenter maste dtgirderna for att fa bort ovilkomna dmnen
forstirkas. Staden maéste fortsatt arbeta med att oskadliggora likemedelsrester och
multiresistenta organismer.

Miljokrav pa fordon, brinslen och separat rening av vigdagvatten ir visentliga
omraden for minskad miljobelastning i vattendragen. Goteborgs Stad ska dven
ta ansvar som konsument och endast upphandla ekologiskt kétt och inte kdpa
hotade arter si som djuphavsdjur. Stadens miljomaltider ska bli fler for att bland
annat minska giftspridningen via mat. Staden 4ger god jordbruksmark och den
ska bittre tas tillvara f6r att mojliggora mer stadsnira odling och ekologisk mat-
produktion i kommunen.

Strandskyddet ar ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk méngfald och

att ge alla ménniskor tillgang till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska undvikas.
Samtidigt ska de minskliga stérningarna i naturen minska. Buller och nedskrip-
ning maste minska och dessutom behover det vilda livet platser dir det far vara
ifred. Dirfor ska omradena Rya skog, Osbicken, Delsjdomradet, Billdals sédra
skirgard och Arendalsberget skyddas. Lirjeans dalging och Vilen ska skyddas som
naturreservat. Aven de mer bebyggda delarna av staden ska utformas med grona
ytor som ger mdjlighet till rekreation, rehabilitering och stadsnira fruktodlingar.

Uppdrag

® Andelen miljdmaltider ska dka till minst 50 procent under
mandatperioden.

HOYH



Arbete och naringsliv

Goteborg ir ett starke varumirke. Mycket upplevs som positiv, till exempel ett
niringsliv i fornyelse, vilkomnande goteborgare, evenemang, liget vid vistkusten
samt en gron och lagom stor stad. Manga unga soker sig ocks till Goteborg for
att utbilda sig eller jobba. Genom att vara inkluderande och fi fler att stanna har
Goteborg stora mojligheter att bli en framtidsstad dir nya idéer och innovationer
kan vixa.

Naringsliv och turism

Goteborgs Stad ska ha ett differentierat och hallbart niringsliv som ger 6kade
sysselsittningsmojligheter inom arbetsmarknadsregionen. Infrastruktursatsningar
med malet att knyta ihop arbetsmarknadsregionen 4r nédvindiga for att frimja
denna utveckling och sikra god framkomlighet och transporter av bide minnis-

kor och gods.

Storstaden Goteborg ska generera och locka olika kompetenser. En god utveck-
ling av staden och vilfirdssektorerna hor intimt ihop med niringslivets utveck-
ling. Goteborgs Stad ska genom en aktiv och 6ppen dialog med niringslivet vara
delaktig i omvandlingen och utvecklingen av niringslivet i Géteborg. Kultur- och
evenemangsstaden far allt storre betydelse for utvecklingen av det lokala nirings-
livet. Goteborg ska bli en ekonomiskt, ekologiskt och socialt héllbar kultur- och
evenemangsstad. Upplevelseindustrin i Goteborg har ocksa stor potential att
utvecklas. Goteborg och regionen har med sin nirhet till vattnet, skirgirden och
omgivande natur, goda forutsittningar for gron stadsturism. Turismen har ocksi
stor betydelse f6r den lokala arbetsmarknaden och ir ofta inkérsport till arbetsli-
vet for unga minniskor.

Goteborg har under lang tid prioriterat internationella samarbeten och virdesitter
intryck och initiativ frin omvirlden. Samarbetena skapar mervirde for gotebor-
garna, niringslivet och regionen.

Prioriterat mal

B Goteborgs naringslivsklimat ska forbattras.

Inriktningar

En héllbar niringslivsutveckling forutsitter att de hallbara transporterna dkar och
att stadens attraktivitet stirks. Goteborgs Stad ska 6ka engagemanget for nirings-
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livet i Géteborgsregionen. Staden ska behandla fragor och f6rslag som kommer
fran niringslivet pa ett ppet och effektivt sitt och se till att foretagsetableringar
sker i samklang med stadens héllbarhetsmal. Goteborgs Stad har en handlingsplan
for att forbittra dialogen och kontakterna med niringslivet. Foretagen ska ges
mojlighet till en kontinuerlig kontakt med kommunens olika verksamheter. Detta
arbete behéver intensifieras och utvecklas ytterligare. Staden har ocksé paborjat
sitt uppdrag med att genomf6ra utbildningsinsatser i bemétandefragor.

Entreprendrskap ska stimuleras och uppmuntras. Sma, lokala foretag 4r en viktig
del for en levande stad. Det finns ocksa ett virde i att fler sociala foretag vixer
fram.

Vi ir en stad och del av en region, som med konkurrenskraft ska arbeta f6r visio-
nen om en lingsiktigt hillbar stad, ett internationellt niringsliv och en attraktiv
destination. Det forutsitter att stadens nimnder och bolagsstyrelser arbetar strate-
giskt och med ett hela-staden-perspektiv. For att kunna vara en trovirdig och stark
part i de frigor som berdr Vistsverige pA EU-nivé och i andra relevanta interna-
tionella sammanhang maste samverkan med Vistra Gétalandsregionen utvecklas
vidare. Goteborg ska aktivt profileras i utvalda internationella sammanhang,.

Staden ska ge mer plats for de kreativa niringarna. De kommer att vara en viktig
del i den framtida arbetsmarknaden och stadens framtida profil. Teknikutveckling
ger nya mojligheter till delaktighet i samhille, niringsliv och arbetsliv. Staden kan,
som ett led i tillginglighetsarbetet, utveckla samarbeten kring universell design.
Det kan handla om att utforma miljéer, produkter och teknik sé att de blir an-
vindbara for fler.

Staden marknadsfér tillsammans med Chalmers, Goteborgs universitet, Vistra
Gotalandsregionen och Vistsvenska Handelskammaren fem kluster som visar
Vistsveriges styrkor: héllbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron kemi
och biobaserade produkter, Life Science samt marin miljé och marin sektor. Kon-
takterna med branschforetridarna ska intensifieras.

Niringslivsutveckling ska vara en naturlig del av stadsplaneringen. Stadens st6d
till smaforetagen ska 6ka, stodet ska ocksa ges pa fler sprik dn svenska. En forut-
sittning for sma lokala foretag att etablera sig ir tillgingen till verksamhetslokaler.
For att stimulera entreprenérskap ska Goteborgs Stad aktivt stodja entreprendr-
skapsprojekt inom gymnasieskolan.

HOYH



Goteborgs Stad ska fortsatt utveckla Goteborg som turiststad och destination.
Bland annat behovs bittre samverkan mellan kommun, region och kommunalfér-

bund.

Uppdrag

® En plan for utbildningsinsatser i bemo&tandefragor mellan
kommun och naringsliv ska tas fram.

Arbetsmarknad

Det finns flera identifierade bristyrken inom vir arbetsmarknadsregion samtidigt
som vissa minniskor har extra svért att etablera sig pa arbetsmarknaden. Staden
behéver tillsammans med arbetsmarknadens parter och niringslivet locka till sig
kompetens, utbilda och vigleda personer mot bristyrken, stirka kompetenser och
ge stod till de personer som har svart att fa jobb.

Arbetslosheten ir stor i vissa grupper. Goteborg ska aktivt arbeta for att varje
minniskas potential tillvaratas pa arbetsmarknaden. Minniskor ska ha ritt att
forsorja sig sjilva.

Prioriterat mal

B Arbetsmarknadsinsatser fér grupper langt ifran arbetsmark-
naden ska oka.

Inriktningar

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera frimst pé atgirder till ung-
domar, utrikesfodda och minniskor med funktionsnedsittning. Stadens insatser
for minniskor med funktionsnedsittning behéver sirskilt intensifieras. De riktade
arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas efter behov och pa jamstillda villkor for
kvinnor och min. Vid fordelning av praktikplatser och sommarjobb ska staden
verka for att midn far platser inom kvinnodominerade yrkesomriden och kvinnor
inom mansdominerade yrkesomraden.

Ungdomar som gatt direke fran skolan till arbetsléshet maste uppmirksammas.
Sirskilda insatser ska goras for dem som inte har arbete eller utbildningsplats och
som saknar kontakt med Arbetsformedlingen. Detta giller ocksa unga arbetslosa
som saknar fullstindiga betyg frin gymnasieskolan.
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Stadens insatser ska samordnas i ett hela-staden-perspektiv och bedrivas i titt sam-
arbete med Forsikringskassan, Arbetsformedlingen och samordningsférbunden
for att fa in fler pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Det dr viktigt att praktikanterna inom staden tas omhand pa ett bra sitt. Arbets-
marknadskontoret ska dirfor erbjuda handledarstdd till de férvaltningar och bolag
som tar emot praktikanter.

Stadens arbete med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfrigor ska samordnas
och utvecklas.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjimna livschanser, ge minniskor en
andra chans i livet och méta omstillning pa arbetsmarknaden genom att anpassa
sina former till individens behov och begrinsningar. Verksamheten ska arbeta
med validering och utveckla metoder for lirande for de med mindre studievana.
Satsningen pa yrkesgymnasiala utbildningar ska fortsitta samtidigt som vuxen-
utbildningen ska erbjuda méjlighet till scudier for behérighet till hégskola och
grundliggande vuxenutbildning. Géteborgs Stads stora generationsvixlingar och
kompetensforsorjning ska sirskilt uppmirksammas.

Inriktningar

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) och arbetspraktik/yrkesutbild-
ning ska vidareutvecklas for att forstirka nyanlindas etablering pa arbetsmark-
naden. Utbildningskedjan — vilken innefattar SFI, grundskole- och gymnasie-
kompetens — méste dirfor héllas ihop och férkortas for att personer snabbare ska
komma ut i arbetslivet. De som ldser SFI kombinerat med kirnimnen ska kunna
erbjudas undervisning pa sitt modersmal. Folkbildning ir viktig i sin fria roll och
folkbildningsaktorerna ir viktiga som samarbetspartners, dirfor ska folkbildning
uppmuntras.
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Kultur

Stadens kultursatsningar ska lyfta Géteborgs mangfald och bidra till méten och
okad forstaelse for varandra. Internationalisering av konst- och kulturlivet bidrar
till 6kat kulturutbyte och att fler malgrupper nés. Det ar viktigt att ta tillvara

nya kulturella strémningar och synliggora de som dnnu inte kommit till officiellt
uttryck. Vi vill stimulera den kreativitet som vixer i den sjilvorganiserande och
spontana kulturverksamheten och gynna nyskapande. Vi vill uppmuntra kul-
turformer som utmanar dagens samhille och fria kreativa uttrycksformer ska ges
plats i stadsrummet. Kulturen ska vara en naturlig och integrerad del av stadsut-
vecklingen for att bidra till en lockande och spinnande stadsmiljé. Stadsrummet
ska stimulera till spontana kulturyttringar och ge utrymme fér kreativitet. Gote-
borgs Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och den fria scenkonsten
samt fokusera pé icke-kommersiella verksamheter. Goteborg ska stodja konstens
egenvirde och frimja konstnirers fria stillning. Kultur bér ses som en investering.
Ritten f6r medborgarna att utéva och méta kultur i sin narmiljo r viktig. Kultu-
ren dr viktig for stadens attraktionskraft, dven som besoks- och turistmal.

Goteborg ska forverkliga den minskliga rittigheten ”for var och en rite ate frite
delta i samhillets kulturella liv”. Det handlar om att 6ka tillgingligheten till
kulturen samt att 6ka antalet kulturbrukare och kulturutévare. Majligheten att
konsumera, utéva och uppleva kulturaktiviteter ska 6ka. Kulturen ska ocksa vara
oppen for fler malgrupper i staden. Ur kultur f6ds nya kreativa miljéer som 6pp-
nar for fortsatta innovationer i staden.

Prioriterat mal

B Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Inriktningar

Malet ska frimja delaktighet och ge fler kulturutovare. Det ska ocksa skapa goda
villkor for konsten och konstnirerna samt frimja deras fria och oberoende still-
ning. Ett smalt utbud ska kunna méta en bredare publik. Tillginglighet till kultur
avser ocksé en attraktiv livsmiljo i staden med fler spontana métesplatser och ett
tillgingligt stadsrum. Genom konsten ska en invanardialog om utformningen av
stadsrummet frimjas. UNESCO:s konvention om kulturell mingfald ska vara
vigledande, och innebérden av den ska tydliggoras och anpassas till den lokala
nivan.

Kulturinstitutionerna ska utvecklas si att de fortsitter vara relevanta, utmanande
och intressanta. Goteborgarnas magasinerade samlingar kan virdas och visas pé ett
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mer dtkomligt sitt 4n idag. Det finns behov av modernisering, fysisk upprustning
och lokalanpassningar av kulturinstitutionerna. Under 2014 pabérjas upprustning
av Konstmuseet och Sjéfartsmuseet.

Stadsdelsbiblioteken ir viktiga lokala motesplatser men fler centrum f6r kulturen
behdvs genom att utveckla nya kulturhus. En god lokal infrastruktur och en aktivt
uppsokande verksamhet fran kulturinstitutioner och det fria kulturlivet krivs

for att medborgarna ska kunna méta och utéva kultur i sin ndrmiljo. Samverkan
mellan kultursektorn, kulturverksamheter, féreningar och enskilda ska utvecklas
for okad delaktighet och staden ska i storre utstrickning uppléta lokaler at det fria
kulturlivet. Vi vill Iyfta och prioritera férutsittningarna for filmskapande.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksamheter och
aktorer kan inrymmas. Kulturskolans behov av tillgingliga och verksamhetsanpas-
sade lokaler ska motas. Kultursamordnare och lokala kulturombud 4r viktiga for
en god formedling av kultur, exempelvis for att skolornas kulturengagemang ska
vixa. Barn och ungdomar har ritt till eget skapande och kulturutévning, oavsett
uttrycksform. Dirfor ska kultur- och musikskolan fortsitta utvecklas och, ut-
over ordinarie undervisning, vara tillginglig for alla unga mellan 6 och 19 ar. El
Sistema ska utvecklas vidare di det skapar kreativa moten och stimulerar ungas
inldrningsformaga.

Alla Goteborgs 16-aringar ska erbjudas minst ett kulturbesék under 2014.

Goteborgs Stad ska verka for att personer med funktionsnedsittning kan delta i
stadens kulturutbud. Kulturpolitiken ska ha ett mer holistisk perspektiv och 6ka
sin relevans for och samverkan med andra politikomraden.

Uppdrag

® Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett scenkonst-
besok per ar.
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Personal

Invinare och anstillda ska uppfatta staden som en attraktiv arbetsplats med
rittvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin
egen arbetssituation och dppenhet ska rida. I all verksamhet ska personalen ha
forutsiteningar att utfora sina uppgifter med professionalism och kunna utvecklas
i sitt arbete. Chefer ska striva efter en foértroendefull samverkan med de anstillda
och deras fackliga organisationer. Staden ska vara ett féredome nir det giller att
motverka alla former av diskriminering.

Att utveckla ledarskapet ir en strategisk friga. Att stadens chefer ir goda ledare
med hog kommunikativ forméaga ar avgdrande for kvaliteten och effektiviteten i
verksamheterna liksom for arbetsmiljon.

Personalsammansittningen pé alla nivéer ska spegla befolkningsstrukturen i
Goteborg. Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och personer
med invandrarbakgrund innebir att de har svirare att nd hogre befattningar i sta-
den. Andelen fédda utanfér Norden ir ldgre pa chefsniva dn pa medarbetarniva,
samma giller for kvinnor.

Goteborgs Stad ska ha en vil fungerande intern arbetsmarknad. Staden ska ha
trygga anstéllningsvillkor samt jamstillda och konkurrenskraftiga 16ner. Verksam-
heterna ska ha ett integrerat jimstélldhets- och mangfaldsperspektiv.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att frimja hélsa och forebygga ohilsa, dven psyko-
social ohilsa. Nir ndgon dndé drabbas av sjukdom eller skada med lingre eller
dterkommande sjukskrivning har chefen ansvar for en aktiv dialog om limpliga
rehabiliteringsinsatser. I samband med rehabilitering kan byte av arbetsuppgifter
bli aktuellt. Det ir srskilt viktigt att aktivt arbeta mot krinkande behandling och
trakasserier. I en god personalpolitik ingir ocks att ge information om stéd for
anstillda som utsitts for vald i nira relationer.

Goteborgs Stad dr en FAS3-fri arbetsgivare. Under 2013 omvandlades alla FAS3-
anstéllningar till praktikplatser med 16n. Under 2014 ska minst samma antal
praktikplatser finnas i staden.
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Prioriterat mal

B Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska minska.

Inriktningar

For att mota kommande pensionsavgingar och en 6kad konkurrens pa arbets-
marknaden behéver staden ha en strategisk framforhallning. Validering av reella
kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fortbildnings- och utveck-
lingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten. Regelbundna individuella
utvecklingssamtal och arbetsplatstriffar 4r viktiga redskap for ate stimulera detta.

Tillsvidareanstillda inom avtalsomridden dir det finns samverkansavtal med de
anstilldas organisationer ska inte sigas upp pa grund av arbetsbrist, utan vid
behov erbjudas annan placering med bibehallna [6neférméner. Intern rérlighet
ska stimuleras for att ge medarbetare tillfille till utveckling. Vid rekrytering ska
mojligheten att 16sa denna internt prévas. Framtida ledare inom den egna organi-
sationen ska identifieras och ges frutsittningar att vixa med arbetsuppgifterna.

Personalpolitiken i Goteborgs Stad ska stodja ett integrerat jamstilldhets- och
méngfaldsperspektiv i verksamheterna. Genom kénsuppdelad statistik ska fordel-
ningen av resurser analyseras. Det ska finnas ett rittvist, tydligt och 6ppet system
for befordran och karridrutveckling. Nir det ér relevant for tjansten ska flerspra-
kighet alltid betraktas som meriterande. Atgirder ska vidtas for att komma till
ritta med den kdnsbaserade arbetssegregeringen. Stadens anstillda ska uppmunt-
ras till att ta ut forildraledighet med en jimstilld fordelning.

Strategier ska tas fram f6r att pa chefsnivi 6ka andelen anstillda som é4r fédda
utanfér Norden samt 6ka andelen kvinnor. Fokus ska ligga pa virdering av den
sammantagna reella kompetensen i form av utbildning, arbetslivserfarenhet, fler-
sprakighet med mera.

Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning och ritten till heltid,
samtidigt som det ska erbjudas deltid i form av partiell tjanstledighet till dem
som onskar. Andelen arbetad tid som utfors av timanstillda ska dirmed minska,
medan andelen som ska ges méjlighet till tillsvidareanstillning ska 6ka. For att
forbdttra arbetsforhillandena for de som fortfarande 4r timanstillda, ska staden
upphéra att systematiskt anvinda timstéllda fram till dem maximala LAS-grinsen
pa 720 arbetspass. Istillet ska ett uppféljningssamtal dga rum efter 200 arbetspass.
Syftet dr att komma fram till vilken utbildning vi kan erbjuda for att kunna ge
fast anstillning. Kommunen ska arbeta for att skapa arbetstidsférkortning inom
Goteborgs Stad tillsammans med andra huvudman, till exempel arbetsformedling,
forsikringskassa och A-kassor. Fokus ar fler arbetstillfillen.
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Ett hogre loneindex ska utgd till icke mansdominerade verksamheter. En hand-
lingsplan ska utgora grund for hur 16nedkningar prioriteras i syfte att osakliga 16-
neskillnader ska upphora samt for att trygga kompetensforsorjningen pa kort och
lang sikt. Arbetet for jimstillda I6ner maste ocksd kompletteras med ett strategiske
rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete. En plan for kompetensforsérjning
behéver tas fram. Planen ska ta hinsyn till regionens nationella uppdrag f6r en
regional kompetensplattform.

Uppdrag

® Fodrvaltningar och bolag ska erbjuda alla tillsvidareanstallda
heltidstjanster.

® Av den arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max fem procent
utféras av timanstalld personal.

® Andelen fodda utanfor Norden samt andelen kvinnor ska
6ka pa chefsniva.

® Under 2014 ska all personal inom hemtjansten erbjudas ar-
betsklader.
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Ekonomi

Prognoserna for 2014 pekar pd en svag utveckling av stadens skatteintikter, sam-
tidigt som Goteborg fortsitter att vixa och vi star infor en omfattande expan-
sion inom kérnverksamheterna. I hela Sverige har vi sedan flera ar en rekordhog
arbetsloshet Den borgerliga regeringen har inte skapat de nya arbeten som skulle
behovas, vilket innebir att kommunerna far ta mer och mer av konsekvenserna
och utgifterna.

Skatteprognoserna for 2015 och 2016 ser bittre ut under férutsittning att kon-
junkturen dterhimtar sig. Den budget som vi nu ldgger innebir dirfor att vi tar
i ansprik en del av vira reserver, samt en del av reavinsten fran forsiljningen av
hamnverksamheten, for att inte behéva verkstilla neddragningar under 2014 f6r
att sedan 6ka igen 2015.

Sedan ligkonjunkturen 2008/2009 har det finansiella ldget varit ostadigt och
EU-omréidet har kinnetecknats av en svag ekonomisk utveckling. Situationen i
flera linder i Europa ir fortfarande skakig och de star infor stora och komplexa
ekonomiska utmaningar. Virldslidget kan dven férindras genom miljokatastrofer,
vipnade konflikter och den underliggande klimatutmaningen. Vi méste dirfor ha
beredskap f6r snabba ekonomiska svingningar. En langsiktig och vilskétt eko-
nomi dr fortsatt ett signum fér Géteborg.

Den omfattande expansionen i staden fortsitter. Allt fler stannar kvar i Goteborg
samtidigt som inflyttningen ir stor. Det 4r positivt men stéller oss infor stora
utmaningar. Inte minst nir det giller behovet av bostider och stadsutveckling,
forskoleplatser och 6kad kollektivtrafik. For att mota expansionen sa behover 13-
nefinansieringen 6ka. Staden har ett gott ekonomiskt utgangslige och en kontrol-
lerad 6kning av lineskulden i det korta perspektivet 4r nodvindig och motiverad
for att mota de 6kade behoven. P4 lite lingre sikt bor staden dterga till en ligre
skuldsittning.

Stadsdelsreformen ger stadsdelsnimnderna st6rre ekonomiska méjligheter att
sjalva hantera férindringar i omvirlden och justera sina budgetar. Nimnderna
och bolagen ir idag mer uppmirksamma pa stadens ekonomiska styrsignaler och
behovet av att snabbt omsitta dem i den egna verksamheten.

Budgetens inriktningar och prioriteringar ska tillsammans med de ekonomiska
forutsittningarna sikra en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Utdver stadens behov av expansion sa innebir regeringens politik pafrestningar pa
den kommunala verksamheten, exempelvis inom skola och dldreomsorg. I fler-
talet fall atfoljs inte politiken av resurser som ticker kommunens kostnader. For
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exempelvis gymnasieskolan och vuxenutbildningen har staten sinkt statsbidragen
drastiskt trots omfattande protester bade frin kommunerna och SKL. Fér Gote-
borgs Stad innebir minskningen cirka 75 miljoner kronor fér 2014. Detta sker
samtidigt som det demografiska underlaget f6r gymnasieskolan minskar och verk-
samheten i ovrigt paférts en rad administrativa férindringar. Vi ser ingen mojlig-
het att genomfora denna minskning pa verksamheten i gymnasieskolan utan att
kvaliteten paverkas negativt. Besparingen liggs dirfor inte pa Utbildningsndmn-
den, utan de uteblivna statsbidragen kommer att hanteras centralt.

Kompletteringsbudgetar

Anpassningar till var omvirld eller befolkningsutvecklingen méste kunna goras 16-
pande under ett budgetir. Nimnderna och bolagen gér detta kontinuerligt inom
de givna budgetramarna. Men 4ven pa central niva finns behov av anpassningar.
Kommunstyrelsen kommer dirfor vid behov att fatta beslut om kompletterings-
budgetar.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen dr oférindrad pd 21:12 per skattekrona.

For taxekollektiven fir den samlade finansieringen via taxorna hojas med maxi-
malt 7,5 procent for va-verksamheten och 7 procent for avfallsverksamheten.
Kretslopp- och vattennimnden ska ta fram f6rslag till taxor utifrin detta och éter-
komma till kommunfullmiktige under hésten i samband med beslut om detalj-
budget. Nivéerna for de faststillda taxeutrymmena i kombination med de ridande
ekonomiska forutsittningarna kan komma att innebira att Kretslopp- och vatten-
nimndens egna kapital reduceras och kan bli negativ under en 6vergangsperiod.
Nimnden ska darfor ocksd sirskilt analysera den ekonomiska situationen inom
respektive verksamhet sa att kommunfullmiktige i samband med beslut om taxor
dven kan ta stillning till nivin pa det egna kapitalet inom respektive taxekollektiv
utifran ett helhetsperspektiv.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga fran hur det ekonomiska ut-
rymmet ser ut kommuncentralt och virderas dirfor arligen. Regelverket tar ocksd
hinsyn till de specifika forutsittningar som rader for taxekollektiven. For 2014
kan nimnderna anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av kommunbidra-
get/omslutningen. Behover nimnderna anvinda mer giller som tidigare att nimn-
derna ska gora en framstillan till kommunstyrelsen. Av den ska motiven framga
och kommunstyrelsen kommer sirskilt att granska att det egna kapitalet anvinds
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for att hantera omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte
for att finansiera lingsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen prévar ocksa om
stadens samlade ekonomiska ldge tillater att ytterligare eget kapital tas i ansprak
utan att riskera god ekonomisk hushéllning.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullmiktiges budget anger de dvergripande férutsittningarna for en god
ekonomisk hushallning och stadens nimnder och styrelser ska omsitta dessa i
praktiken si att verksamheten bedrivs pd ett andamalsenligt sdtt. For att méta de
ekonomiska utmaningarna och férbittra mojligheterna till en lingsiktig hushall-
ning med stadens resurser maste respektive nimnd och styrelse utveckla sina
styrprinciper.

Det dr mycket viktigt att alla fortsitter att utveckla analysarbetet och uppféljning-
en inom sina respektive organisationer. En kontinuerlig uppféljning och analys
av den demografiska utvecklingen dr nédvindig for att méta variationerna dver
tid. Till exempel behovet av lokaler for forskola respektive grundskola liksom for
grundskola respektive gymnasieskola. Eller for ritt dimensionering av personalbehov.

Kvalitetsarbete och ordning och reda

En sund organisation ska priglas av ordning och reda med transparens och 6p-
penhet i alla delar. Ett sidant forhallningssitt ska vara en sjilvklarhet i alla stadens
nimnder och bolag. Den sjilvdeklaration och externa granskning som gjorts inom
stadens program for 6kad intern kontroll har gett virdefull kunskap om vara ut-
vecklingsomraden. Arbetet maste f6ljas upp noga av nimnderna och bolagen och
fler omraden ska sjilvvirderas nir den férsta delen 4r klar. Detta dr mycket viktigt
for hela staden.

Offentlig verksamhet méter stindiga forindringar. Det handlar om allt frin be-
folkningsutveckling och 6nskemal fran medborgarna eller niringslivet, till teknisk
utveckling. Det dr darfér centralt for vara nimnder och bolag att stindigt arbeta
med effektiviseringar som gor verksamheterna mer kostnadseftektiva, anpassnings-
bara och efterfrigade. Alla som har uppdraget att arbeta for goteborgarnas bista
ska vara vaksamma pa kostnadsutvecklingen samt omvirlds- och befolkningsfor-
dndringar genom att ha god kostnadskontroll, noggrann uppfoljning och utvirdering.
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Samverkan mellan stadens olika delar och ett hela-staden-perspektiv ir en for-
utsittning for att dstadkomma en helhetssyn och en gemensam bild av hur véra
gemensamma resurser bast ska anvindas. Staden har utvecklat mojligheterna till
medfinansiering av vira verksamheter via EU. Nir staden nu stér infor en mycket
omfattade expansion pd flera omraden blir majligheterna till medfinansiering via
EU eller andra aktorer dnnu viktigare. Resurserna inom detta omrade behover
ddrfor samordnas bittre.

Utvecklingsfond

I slutet av 2012 fick staden en éterbetalning pd 381 miljoner kronor frin de medel
som betalats in till AFA-férsikringen. Detta var pengar som vi tidigare ar betalt in
till AFA och som vi under dessa ar inte kunnat anvinda till verksamhet. Nir sta-
den nu fick dterbetalning sa sikerstillde vi att pengarna gar tillbaka till verksam-
het for Géteborgarna, genom att inritta en Utvecklingsfond pa 400 miljoner kr.
Fondens dndamal 4r att under nagra ar finansiera sirskilt angeligna insatser med
kortsiktiga driftskonsekvenser eller liknande puckelkostnader. Fullmiktige har ti-
digare beslutat att anviinda 70 miljoner kr till en satsning pa skolan och ytterligare
20 miljoner kronor till vuxenutbildning. I budget 2014 planerar vi for ytterligare
anvindning av fonden for angelidgna insatser inom bland annat studiehandledning
och dmnesundervisning pd modersmal, arbetsklider inom hemtjinsten, dver-

gangsjobb och utbildningsplatser, skolfam/skolprev och DELTA.

Alternativ bedomning

Den 6kade inflyttningen till staden och forindringar i befolkningsstrukturen
innebir att staden stir infor en stor expansion av kirnverksamheterna. Dessutom
genomfdrs Alvstaden och Vistsvenska paketet som innebir stora investeringar i
stadens framtid. Den pagiende bolagsoversynen ir ett annat exempel pa omfat-
tande utvecklingsarbete. Detta tillsammans med att staden stindigt maste vara
beredd pa att méta forindringar i sin omvirld innebir att bade verksamheterna
och beslutsprocessen maste vara vara effektiv och utvecklingsbar.

Nir omfattande och/eller strategiska beslut ska tas ar det dirfor av stor vikt med
vil genomlysta beslutsunderlag som ocksd kompletteras med en alternativ bedom-
ning girna frin akedrer utanfor den egna organisation, en sa kallad ”second opi-
nion”. Detta for att sikerstilla att de viktiga beslut som tas blir s& bra som méjligt
for goteborgarna.
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Resultatutjamningsreserv RUR

Sedan 1 januari 2013 finns méjlighet f6r kommunerna att inrittat en resultatut-
jimningsreserv. Syftet med reserven ir att ge kommuner méjlighet att mota stérre
konjunktursvingningar genom att under goda ar sitta av pengar som sedan kan
anvindas under svaga ar. Nytt i lagstiftningen ir att fullmiktige skall besluta om
riktlinjer for god ekonomisk hushallning som 4ven ska innefatta hanteringsord-
ning for resultatutjimningsreserv, om man viljer att anvinda sig av den mojlighe-
ten. Rikdlinjernair ett verktyg for att sikerstilla en lingsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling i kommunen. Detta 4r viktigt med tanke pa de utmaningar vi stir
infor med anledning av till exempel befolkningsutvecklingen och ett betydande
investeringsbehov framéver. Vi bygger dirfor var budget pa att vi under 2013
kommer att formulera riktlinjer for god ekonomisk hushallning och anvindandet
av resultatutjamningsreserv.

Via Sveriges kommuner och Landsting (SKL) har staden fatt information om att
det med stor sannolikhet kommer att aterbetalas medel frin AFA-forsikringen
dven under 2013. Vi forutsitter att detta sker och att vi under 2013 kommer att
avsitta cirka 400 miljoner kronor till resultatutjamningsreserv som vi sedan kan
anvinda som finansiering under 2014. Att anvinda sig av resultatutjimningsre-
serv under 2014 stimmer vil med grundtanken att det ska vara ett instrument for
att klara konjunktursvingningar eftersom prognoserna pekar pa en mycket svag
utveckling av skatteintikterna under 2014.

Forandringsfaktorn

2014 fullfoljer vi vér sinkning av forindringsfaktorn. For stadsdelsnimnderna
och utbildningsnimnden ir férindringsfaktorn helt borttagen. For Social resurs-
nimnd faststills forindringsfaktorn till 0,25 procent. Facknimnder inklusive
stadsrevisionen far en forindringsfaktor pa 0,5 procent. Samtliga resursnimnds-
uppdrag fir en forindringsfaktor pd 0,5 procent.

Pris- och Il6nekompensation

Nivin pa pris- och lonekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i sam-
hallet i stort, och mer specifikt f6r kommunal sektor, men ocksé det ekonomiska
utrymme som finns. Lonekompensationen for 2014 4r 2,3 procent, forutom for
de verksamheter som ir inriktade pé forskola, skola och skolbarnomsorg dir den
ir 2,8 procent. Sedan tva ar tillbaka har vi avsatt medel for att komma tillrdcea
med léneskillnader som beror enbart pa kén. Arets satsning r 30 miljoner kr och
riktas till sjukskéterskor, sjukgymnaster/arbetsterapeuter, sirskilt kvalificerade
socialsekreterare, forskolldrare och fritidspedagoger.
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Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. Fér 6vrig verksamhet dr kompen-
sationen 1,3 procent.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnadskonsekvenser av genomf6rda investeringsvolymer ska spegla
kommunens lingsiktiga kapitalkostnad och vara relativt stabil 6ver tid. Det lang-
siktliga allminna rinteldget i var omvirld motiverar att vi héller rintan oférind-
rad pd 3 procent.

Investeringar

Goteborgs Stads investeringar bygger pa en analys av omvirldsfaktorer och verk-
samhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser. Staden har, liksom manga andra
vixande regioner, stora utmaningar framfor sig att klara av att bade finansiera och
genomfora de investeringar som krivs for att moéta de 6kande behoven. Det hand-
lar bade om att ta hand om befintliga lokaler och anliggningar som att tillgodose
behovet av expansion och nyinvesteringar. Det dr av central betydelse for stadens
ckonomiska utveckling att investeringsplaneringen sker i ett lingsiktigt perspektiv.
Dirfor vill vi att det arbete som har paborjats med att ta fram lingsiktiga investe-
ringsunderlag utvecklas vidare sa att vi infér kommande planperiod har majlighet
att planera for och prioritera bland alla angeligna behov.

Lika viktigt som det r att planera framdc dr det att f6lja upp och aktivt utvirdera
genomforda investeringsprojeke for att sikerstilla effektivitet i genomférandet.
Arbetet med att utveckla investeringsuppféljningen maste darfor fortsitta. Detta
giller dven exploateringsinvesteringarna.

For att sikerstilla lokalers och anliggningars ekonomiska virde och anvindbarhet
for verksamhet och brukare krivs en samlad analys och uppfoljning av reinves-
teringar och underhall. Detta arbete behover utvecklas vidare. Nimnderna och
bolagen ska uppritta langsiktiga underhallsplaner for alla sina anliggningar. For
att sikerstilla virdet pa vara lokaler och byggnader si 6kar medlen till underhill
med 75 procent.

2014 4dr sista dret i den gillande fyradriga investeringsplanen. Vi har under dessa ar
arbetat f6r att 6ka nimndernas lingsiktiga planeringsforutsittningar for investe-
ringsvolymerna och 4ven okat kraven pa styrning och uppféljning pa projekt/in-
damalsniva. Detta forindrade arbetssitt ska nu utvirderas infor arbetet med nista

planperiod.
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Investeringsplanen fér 2011-2014 uppgér nu till nistan 9 miljarder kronor.
Planen ir utékad med 200 miljoner kronor f6r att méjliggora fortsatt expansion
inom forskolan och for att det finns behov av att 6ka reinvesteringsvolymen i vira

befintliga forskolor och skolor.

Med en investeringsvolym pé 9 miljarder kronor under den hir perioden har vi
lagt cirka 4 miljarder pa investeringar i lokaler for kirnverksamheterna inom for-
skola, grundskola, gymnasieskola, dldreboende och bostider med sirskild service,
med storst fokus pé forskola och grundskola. I 2014 ars budget har vi utokat re-
investeringsmedlen vilket sammantaget innebir en 6kning med drygt 40 procent.
Vi fortsitter ocksd att investera i infrastrukeur, till exempel i kollektivtrafik, cykel
och 6kad framkomlighet. Expansionen innefattar bland annat idrottsanliggning-
ar, kulturhus, kulturinstitutioner och offentliga toaletter samt satsningar pa lek-
platser, badplatser, jordbruksmark och ett tradplanteringsprogram. Vi rustar ocksd
upp véara VA-anliggningar for att sikerstilla dricksvattenkvalitet i virldsklass.

Det investeringsutrymme som tilldelats nimnderna ska foljas upp och analyse-
ras inom ramen f6r den ordinarie uppféljningsprocessen. Naimnderna ska ocksd
samverka for att dstadkomma hogsta méjliga effektivitet och maluppfyllelse. I den
tidsmissiga planeringen ska nimnderna ocksa i méjligaste man beakta konjunk-
turlidget och den ridande prisbilden for att undvika 6kade kostnader.

Upphandling

Stadens ekonomi maste bygga pa lingsiktigt héllbara 16sningar som tar miljo-
missiga och sociala hinsyn. Detta ska vara en naturlig del av upphandlings-
processen. Den sociala ekonomin och socialt foretagande ska ocksa stimuleras.
Goteborgs Stad ir diplomerad Fair Trade-stad och i linje med detta ska staden

bli ett foredome for ritevis handel och etisk konsumtion. Det handlar ocksd om
att stimulera framvixten av socialt medvetna marknader och anvinda den offent-
liga upphandlingen fér en bittre miljé. I enlighet med att staden undertecknat
CEMR-deklarationen ska jaimstilldhet ocksd beaktas vid upphandling och vidare i
kontraktsvillkoren.

Upphandling kan frimja méanga samhilleliga mél och bidra till maluppfyllelse i
flera andra av budgetens prioriterade mél. Darfor bor staden i 6kad omfattning
beakta flera sociala aspekter vid upphandling. Till exempel antidiskrimineringsvill-
kor, tillginglighetskrav, hillbarhetskriterier, fraigor om etisk handel samt ett st6rre
beaktande av foretags sociala ansvar (CSR). Upphandlingen ska frimja sma- och
medelstora foretag genom att anvinda sig av exempelvis delkontrakt och stimulera
universell design med utformning som ger tillginglighet at alla.
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Prioriterat mal

B Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska oka.

Inriktningar

Stadens arbete inom detta omrade ska intensifieras genom att utga fran minskliga
rittigheter som en ram och frimja respekten for dessa rittigheter. Det handlar om
att frimja sysselsdctningsmojligheter for personer som star lingt fran arbetsmark-
naden, stimulera social integration, frimja anstindiga arbetsvillkor, lika mojlig-
heter och sociala rittigheter samt arbetstagares rittigheter. Vid upphandling av
konsulttjinster for chefs- och medarbetarutveckling ska krav stillas pa genusteo-
retisk kompetens. Upphandlingsbolaget ska erbjuda stod for att héja kunskapen
om sociala hinsyn och dess mojligheter bland leverantérer. Uppféljningen och
kontrollen av genomférda upphandlingar ska stirkas.

Uppdrag

e Under 2014 ska minst 50 procent av stadens tjansteupphand-
lingar gbéras med sociala hansyn.
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Ekonomisk sammanstallning 2014-2016, mkr

2014 2015 2016
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 7290 7 450 7 600
Verksamhetens kostnader -32 536 -32 881 -34 007
Forandring av utvecklingsfond 92 45 45
Avskrivningar -810 -835 -865
Verksamhetens nettokostnader -25 964 -26 221 -27 227
Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjdmning m m 25 445 26 328 27 386
Finansiellt netto, inkl utdelning 111 -107 -159
Arets resultat* -408 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 33800 35400 36 900
Omsattningstillgangar 11400 11 500 11 600
Summa tillgangar 45 200 46 900 48 500
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 8815 8815 8815
Varav arets resultat -408 0 0
varav resultatutjamningsreserv** 0 0 0
Avsattningar 2770 2 880 2990
Langfristiga skulder 22700 24 250 25600
Kortfristiga skulder 10915 10 955 11 095
Summa skulder 33615 35 205 36 695
Summa eget kapital, avsattningar
och skulder 45 200 46 900 48 500

*Arets resultat 2014 finansieras genom ianspraktagande av resultatutjigmningsreserv.

**Forutsdtter beslut om riktlinjer och regelverk fér resultatutidgmningsreserv samt avsattning
till resultatutigmningsreserv under 2013.

HOYH



Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsnamnder; befolkningsansvar

Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hégsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden
Fardtjanstnamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen
Kulturnamnden
Lokalnamnden

Miljo- och klimatnamnden
Namnden for Intraservice

Namnden for Konsument- och medborgarservice

Park- och naturndmnden
Sociala resursnamnden
Trafiknamnden
Utbildningsnamnden
Valnamnden
Vuxenutbildningsndmnden

Overférmyndarndmnden

HOY

2014

2 605 300
2 237 600
1732 100
1386 300
1793 300
2 232 800
2 002 400
2184700
1360 800
1875700
19 411 000
192 950

112700
43 000
187 300
351 000
326 400
319 000
-222 200
52 100
24 400
197 500
437 200
478 400
1500 100
18 000
388 500
16 300
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Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar 2014
Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS; 95 700
Resursndmnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen och

Vastra Goteborg

Trygg vacker stad; 46 100
Trafiknédmnden, Park- och naturnamnden och Byggnadsnamnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopps- och Vattenndmnden -
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 16 700
Business Region G&teborg AB 10 500
Fastighetsnamnden; transfereringar 58 500
Goteborg & Co Traffpunkt AB 105 700
Idrott- och féreningsnamnden; studieférbunden 31200
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg 314 200
Overférmyndarnamnden; arvoden 14 100
Kommuncentrala poster

Arbetsmarknadsinsatser 110 800
Personal-’/kompetensférsorjning 70 600
Utveckling av personalkvalitet 5000
Beredskap for forsorjningsstod 50 000
Reservation fér namndernas nyttjande av eget kapital 100 000
Kollektivtrafik; befintliga tillkop samt sarfakturering 335300
Nytt tillkop kollektivtrafik bl a buss till Backebol 5000
Nytt tillkop kollektivtrafik, skolkort giltiga dven under jullov och

sommarlov (arskurs 6-9 samt gymnasiet) 7 000
Underhallsatgarder lokaler 175 000
Beredskap for utveckling inom hemtjansten, inklusive teknikstéd 120 000
Utvecklingsmedel for studiehandledning och @mnesundervisning

pa modersmal 20 000
Jubileumsplan Goteborg 400 ar 20 000
Filmutveckling 10 000
Miljoprogrammet utvecklingsmedel 30 000
Totalt ekonomiska ramar 25 585 050
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Resursfordelning stadsdelsnamnder 2014

(%)

av mal-
Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr tkr grupp
Barn och unga
1-5 ar 33424 90766 3033800 29,7%
6-9 ar 22 494 62 651 1409 300 13,8%
10-11 ar 10234 58218 595 800 5,8%
12-15 ar 19 159 80 328 1539 000 15,1%
16-19 ar 21276 2 096 44 600 0,4%
Barn (1-9) med forvarvsarbetande eller studerande foralder 869 300 8,5%
Barnfamiljer med inkomst under 200 tkr/ar 442 200 4,3%
Barn/ungdomar (0-20 ar) med utlandsk bakgrund 646 400 6,3%
Barn (6-15 ar) med foraldrar med hogst gymnasial utbildning 839 500 8.2%
Barn (0-17 ar) med ej gift féralder utan arbete 783 400 7,7%
Summa barn och unga 10203300 100,0%
Vuxna och aldre inkl. funktionshinder
20-64 ar 339 100 906 307 300 3,8%
65-74 ar 45 512 1379 62 800 0,8%
75-79 ar 13577 13677 185 700 2,3%
80-84 ar 10579 28 940 306 100 3,8%
85-89 ar 7 328 61310 449 300 5,6%
90- ar 4 803 126 104 605 600 7,5%
Ensamboende 75 ar och aldre 2 248 700 28,0%
Funktionshindrade med insatser enl LSS 2 143 300 26,7%
Personer (25-64 ar) med lag inkomst 155 700 1,9%
Personer (25-64 ar) med lag utbildning 110 900 1,4%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1119900 14,0%
Ensamstdende man med langvarigt socialbidragsberoende 158 500 2,0%
Arbetsldsa utan ersattning 174 100 2,2%
Summa vuxna och aldre inkl. funktionshinder 8027900 100,0%
FOrsorjningsstod 1150 000
Tillkommer
Begransningsregel 0
Grundbelopp fér namndgemensamma kostnader 29 800
Summa totalt SDN 19 411 000

HOY
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Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

2014 SDN
Barn och unga
Do6v- och horselverksamhet 30900 Vastra Goteborg
Mottagning fér unga man 500 Centrum
Sjukhusundervisning 1900 Orgryte-Harlanda
Ungdomars fritid 4200 Angered
Ungdomars fritid 4200 Ostra Goteborg
Ungdomars fritid 5300 Majorna-Linné
Ungdomars fritid 4900 Askim-Frolunda-Hogsbo
Ungdomars fritid 5200 Norra Hisingen

Vuxna och aldre inklusive funktionshinder

Hospiceverksamhet

36 500

Askim-Frélunda-Hogsbo

LSS; boende utanfér Gbg 15000 Askim-Frélunda-Hogsbo
Planering och samordning 1500 Angered

Planering och samordning 3100 Centrum

Planering och samordning 1500 Vastra Goteborg
Planering och samordning 1500 Norra Hisingen

Kultur och fritid

Bergums fritidslantgard 650 Angered

Bl stallet 9300 Angered

Frélunda kulturhus och bibliotek 37 000  Askim-Froélunda-Hogsbo
Kulturhus i Bergsjon* - Ostra Goteborg
Kulturhuset Kaken 12 200  Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek 5400 Ostra Géteborg
Regionbiblioteket Hisingen 7 600 Lundby

Ovrigt

Naringslivsframjande verksamhet 2 600 Vastra Hisingen
Stadsutveckling 2000 Lundby

Summa resursnamndsuppgifter 192 950

* Kulturhuset i Bergsjén kommer vid férdigstédllandet att utgéra resursndmndsuppgift
fér Ostra Géteborg
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Investeringsplan 2011-2014

Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 269
Fastighetsnamnden 567
Kretslopp- och Vattennamnden 1268
Lokalnamnden
Reinvesteringar i befintligt bestand 655
Ny-, till- och ombyggnad avseende;
Forskola 1329
Grundskola 1125
Gymnasieskola 55
Aldreboende 333
Bostader med sarskild service 404
Ovriga lokaler 132
Ovrigt 100
Park- och naturndmnden 224
Trafiknamnden 2122
Kommundvergripande investeringsutrymme
Beredskap for nya forskolor 100
Ovrig beredskap for t ex sporthallar i Orgryte, Torslanda och
tillfallig 16sning i Backa m m. 277
Totalt investeringsutrymme 8 960
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Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2011-2014

Mkr
Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom
gatukostnadserséttning och markférséljning
Fastighetsnamnden, inkomster 1916
Fastighetsnamnden, utgifter -1 658
Summa lokala anlaggningar 258
Overgripande anldggningar pa allman plats, finansiering
Géteborgs stad
Kretslopp- och Vattennamnden, utgifter -244
Park- och naturnamnden, utgifter -29
Trafiknamnden, utgifter 211
Summa overgripande anlaggningar -484
Totala inkomster 1916
Totala utgifter -2 142
Netto exploateringsverksamheten -226
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