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Kommunstyrelsens ordforande

sammanfattar 2011

En viktig utgangspunkt for oss, nar det galler att ta ansvar fér en stad
och dess utveckling, ar att forsta vikten av att kunna se flera perspektiv
samtidigt. Att styra Goteborg kan vara att utveckla naringslivet och framja
jobbskapande, samtidigt som man arbetar for att férbattra tillgangen

till ekologisk och narproducerad skolmat f6r vara barn. Att uppratthalla
Goteborgs stallning som en ledande evenemangsstad och pa samma
gang implementera det vastsvenska infrastrukturpaketet. Eller att bygga
fler férskoleplatser och samtidigt fatta de beslut som kravs for att starka
dppenheten och stadens interna kontroll. Det handlar om att genomféra
det som &r viktigt for Géteborg och dess invanare idag men att samtidigt
se till att det haller f6r framtiden.

Hela staden — perspektivet

Vir devis dr att Goteborgs Stads organisation ska priglas
av ett "hela staden”-perspektiv. G6teborg ir en stad,

en stad som ska ges forutsittningar att hilla ihop och
tillsammans arbeta for en hallbar utveckling. Flera beslut
och aktiviteter under dr 2011 har sirskild karaktir av
detta "hela staden’ perspektiv. Bland annat har staden
under aret paborjat sitt arbete med sikte pa stadens 400-
drsjubileum som dger rum ar 2021. En organisation har
tagits fram med uppdraget att ta fram en plan for jubiléet
och vigen dit. Denna process har engagerat manniskor
med olika kompetenser, frin vitt skilda delar av Géte-
borgs Stad och Géteborgssamhillet, som alla aktivt
deltagit i idéskapandet. Vi tror att detta sitt att arbeta kan
vara en modell f6r framtiden.

Stabil ekonomi trots finansiell oro

Trots en ekonomiskt orolig omvirld som priglats av stora
mitt av oro och osikerhet, har Géteborg under 2011
lyckats behilla en god ekonomi. Det handlar om att i

allt hogre grad f6lja de ekonomiska svingningarna och
prognoserna och att jamsides med detta, ha formégan att

behilla en stabilitet infor de ekonomiska beslut som krivs.

Vi kan se att den stora omorganisation som genomforts
inom stadsdelsnimnderna 2010 har krivt resurser men vi
tror att organisationen skall vara intrimmad under 2012.
Till foljd av det géteborgska niringslivets starka inter-
nationella orientering, drabbades vi hirdare av finanskri-
sen in landet i dvrigt. Men sedan var uppgangen starkare
i Goteborg, fram till i somras di konjunkturen planade
ut. Fortfarande 4r den totala arbetslosheten om drygt nio
procent nigot hogre in i riket. Ungdomsarbetslosheten
i Géteborg dr dock bara tre fjirdedelar av riksgenom-
snittet. Vara milmedvetna satsningar pa besoks- och
evenemangsndringen har bidragit till att arbetsmarknaden
f6r unga dr lite starkare hir 4n pd andra hall.

Samarbeten &ver grénser

Vi vet att stider som har férmagan att utveckla en god
grins6verskridande samverkan mellan offentlig sektor,
niringsliv, akademi och foreningsliv, formér mycket mer
ndr det giller utvecklingen av en stad. Staden har under
2011 fortsatt arbeta efter triple helix-modell och att stédja
och frimja den samverkan som existerar i staden och
regionen. Négra exempel frin 2011 ir stadens delaktighet
i Mistra Urban Futures och stadens olika Science Parks.
Ytterligare ett samarbete dr det som staden gor tillsam-
mans med fackforbund och utbildningsanordnare for att
vird- och omsorgsutbildningen ska ha hogsta kvalitet och
att arbetsgivarna fir personal med ritt kompetens. Detta
samarbete resulterade i att Goteborg som forsta storstad
certifierades f6r Vard- och omsorgscollege i juni 2011.

En stad som véxer

Staden vixer och idag har vi passerat 520 000 invénare.
Alltfler barnfamiljer viljer att bo kvar, ocksa i de centrala
delarna av staden. Det stiller stora krav pa bostadsbyg-
gandet. Totalt pagick byggandet av cirka 2 800 bostider i
Goteborg vid slutet av 2011. Det rider en osidkerhet om
huruvida den just nu osikra konjunkturen och finansiella
oron kommer att péverka byggviljan framover. Antalet
fardigstillda bostdder 2011 uppgar till 1 702, nigot ligre
in det definierade malet. I detta sammanhang kan det
vara virt att nimna att staden under 2011 utarbetat en
gemensam byggprocess, med verktyg och en gemensam
dokumentdatabas som ett stod for bolag och f6rvalt-
ningar. Syftet dr att byggprocesserna inom staden ska ske
pa ett enhetligt och likartat sitt.

I borjan av juni 2011 kom virlden till Géteborg for
att se, kiinna och vara med och péverka hur vi vill bygga,
planera och utveckla stadens centrala delar f6r framtiden.
Projektet Centrala Alvstaden genomforde di en stor
internationell workshop med representanter frin Europa

och USA.
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Reflekterar 8ver dret som gatt. Kommunstyrelsens ordférande,

Barnperspektivet ska rada
Barnperspektivet dr det perspektiv som genomsyrar alla
beslut som tas inom staden och under aret som gatt ar-
betet med barnperspektivet utvecklats ytterligare, sirskilt
nir det giller stadsutveckling. Barnkullarna i férskolan
vixer och under 2011 har cirka 1 500 platser firdigstillts
och prognosen for 2012 ir ytterligare 1 500 platser. Den-
na utveckling stiller krav pd att staden kan genomféra en
smidig omstéllning av lokaler och resursutnyttjande.

Vi har under 2011 tagit f6rsta steget for att ta fram en
social investeringsfond f6r Goteborg och ocksa bildat
ett rad f6r integration och samhillsgemenskap. Det ska
bli mycket spinnande att se resultatet av dessa initiativ.
Arbetet med Géteborgs nya Stadsbibliotek har fortskri-
dit och pa Sédra Hamngatan 6ppnade biblioteket under
2011 sin forsta filial i samband med den stora ombyggna-
den. Ett mycket populirt besoksmil f6r stadens yngre
invanare ir lekplatsen Plikta. Under 2011 har staden
rustat upp, byggt ut och forvandlat Plikta till G6teborgs
forsta utflyktslekplats som f6rmar locka bdde gammal och
ung till lek, rorelse och méten.

Anneli Hulthén, ser tillbaka pa 2011. Foto: Peter Svenson

Anpassa organisationen efter malen
En viktig férutsittning for att kunna utveckla staden for
framtiden dr att se over dess organisation och att utforma
den, med syfte att passa de mél som vi stravar mot. Under
2011 har staden dérfor paborjat en dversyn av kommunala
bolag, i syfte att se over vilka kommunala verksamheter
som dr limpliga att driva i bolagsform respektive forvalt-
ning. I uppdraget ingér ocksa att ta hinsyn till ny svensk
lagstiftning och tillkommande EU-direktiv.

Under 2011 har staden ocksa arbetat intensivt med
att implementera en handlingsplan f6r att stirka intern
kontroll och éppenhet inom Géteborgs Stad. Det ska inte
rida nagra tvivel om stadens etiska regler och forhill-
ningssitt till arbete

Anneli Hulthén (s), ordférande i
Kommunstyrelsen i Géteborg




Hur laser du Goteborgs Stads arsredovisning

Goteborgs Stads arsredovisning avlamnas av kommunstyrelsen till kom-
munfullméktige. Den vénder sig ocksa till externa intressenter i form av
kreditgivare, leverantérer och andra offentliga myndigheter. Arsredovis-
ningen produceras av stadsledningskontoret f6r kommunstyrelsen.
Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
Anneli Hulthén sin sammanfattande kommentar pa det gangna aret.
Vidare redovisas stadens organisation och ledaméterna i kommunstyrel-
sen. Goteborgs Stads arsredovisning delas sedan upp i fyra stora block:

BLOCK 1
Forvaltningsberattelse

Det forsta blocket innehaller férvaltningsberit-
telsen som enligt kommunal redovisningslag skall
upprittas i drsredovisningen. Den utgor en sam-
manfattning av arsredovisningen, dir visentliga
delar av stadens ekonomi och verksamhet fokuse-
ras. I Goteborgs Stads forvaltningsberittelse
redovisas inledningsvis en omvirldsanalys och en
sammanfattande finansiell analys av kommun och
sammanstilld redovisning. Vidare presenteras en
uppf6ljning av kommunfullméktiges prioriterade
mal. I forvaltningsberittelsen dterfinns ocksa en
personalekonomisk redovisning. Avslutningsvis
redovisas en framtidsbedémning som belyser
Goteborgs Stads méjligheter och risker utifrin
kinda forhallanden.

Goteborgs Stads verksamhet

I detta block redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Géteborgs Stads ndimnder och bo-
lag under 2011. Blocket delas upp utifran kom-
munfullméktiges budget i f6ljande verksamhets-
omrade: Utbildning, individ- och familjeomsorg,
minniskor med funktionsnedsittning, dldre- och
sjukvérd i hemmet, stadsutveckling, klimat och
miljo, folkhilsa, kultur och fritid, mangfald och
integration, jamstélldhet och avslutningsvis

organisationsutveckling och myndighetsutévning.

Inom varje omrade beskrivs viktiga hindelser
och trender utifran olika perspektiv. Varje omrade
avslutas med en kort framtidsbedémning.

Goteborgs kommun
Finansiell analys och rékenskaper

Blocket inleds med en djuplodande finansiell ana-
lys av kommunens rikenskapsrapporter. Med
Goteborgs kommun avses nimnderna och finans-
forvaltningen. Sedan redovisas i avsnittet "finan-
siella positioner” en analys av Géteborgs kom-
muns finansiella dtaganden i form av bland annat
upplining. Direfter sammanfattas kommunens
finansiella profil. Avsnittet f6ljs av kommunens
rikenskapsrapporter, noter och redovisningsprin-
ciper. Avslutningsvis i blocket dterfinns en kort
beskrivning av stadsdelsndimndernas och évriga
nimnders ekonomiska utfall f6ljt av kommunens
drift- och investeringsredovisning.

BLOCK 4
Sammanstalld redovisning
Finansiell analys och réakenskaper

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn
f6r sammanstilld redovisning. Inledningsvis

i detta block redovisas en finansiell analys av

den sammanstillda redovisningen. Den {6ljs av
rikenskapsrapporter och noter. Efter detta gors en
sammanfattande analys av ett antal resultat- och
investeringsanalyser av nigra storre koncerner och
bolag inom Gateborgs Stad. Avslutningsvis redovi-
sas samtliga storre koncerner och bolag i
tabellform, dir resultat, balansomslutning och
diverse nyckeltal lyfts fram for varje enskild
koncern eller bolag.
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Goteborgs Stads organisation
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BLOCK 1 | FORVALTNINGSBERATTELSE

Omvaérldsanalys
Syftet med detta avsnitt ar att ur ett omvarldsper-
spektiv beskriva samhallsutvecklingen i Géteborg.

Sammanfattande finansiell analys

Har genomférs en kort analys av de viktigaste
finansiella trenderna bade inom kommunen och
den sammanstéllda redovisningen (koncernen).

Prioriterade mal 2011
| detta avsnitt foljs kommunfullmaktiges 19
prioriterade mal for 2011 upp.

Viasentliga personalférhallanden
Har sker en beskrivning av “vésentliga personalfor-
hallande” i Géteborgs Stad.

Framtidsbedémning

| framtidsbedémningen diskuteras vilka
forvantningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kénda férhallanden.

BLOCK 2 | GOTEBORGS STADS VERKSAMHET

Verksamheten i Géteborgs Stads néamnder
och bolag

| detta block gérs en beskrivning och analys av

den verksamhet som utférdes av Géteborgs Stads
namnder och bolag under det gadngna aret. Blocket
ar uppdelat i ett antal verksamhetsomraden.

Finansiell analys av Géteborgs kommun
| detta avsnitt genomfors en fordjupad finansiell
analys av Goteborgs kommun.

Finansiella nyckeltal Géteborgs kommun
Pa ett uppslag finns ett antal finansiella nyckeltal fér
Géteborgs kommun.

Vad anvénds skattepengarna till?

Hér redovisas vad en "hundralapp” i kommunal-
skatt anvands till for verksamheter i kommunen.
Det sker ocksa en redovisning av vilka intékter
och kostnader kommunen hade under 2011.
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Finansiella positioner
| detta avsnitt redovisas Goteborgs Stads finansiella
dtagande i form av upplaning.

Finansiell profil - jamférelse med andra

Har genomférs en kort analys med hjélp av en
finansiell profil hur Géteborgs kommun de se-
naste aren har utvecklats finansiellt i férhallande
till dvriga kommuner i Véstra Gotalands Ién.

Kommunens resultatrékning, balansrékning,
kassaflddesanalys, noter och redovisnings-
principer

Ekonomisk analys av ndmnderna

P3 tva sidor sker en kort analys av stadsdels-
namndernas och dvriga nédmnders ekonomiska
utfall.

Drifts- och investeringsredovisning

BLOCK 4 | SAMMANSTALLD REDOVISNING
— FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Finansiell analys av sammanstélld redovisning
Har presenteras en finansiell analys av den sam-
manstallda redovisningen.

Resultatrdkning, balansrédkning, kassaflédes-
analys, noter och interna mellanhavanden

Analys av nagra stora koncerner och bolag
P4 dessa sidor utfors en resultat- och invester-
ingsanalys av nagra koncerners och bolags
finansiella stallning och utveckling.

Koncerner och bolag i siffror

Revisionsberattelse
Har aterfinns revisionsberattelsen for 2011.
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FORVALTNINGSBERATTELSE ))

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovisningslagen
skall kommunen upprétta en forvaltningsberattelse i
arsredovisningen. Den skall vara en sammanfattning av
arsredovisningen dar vasentliga delar av stadens ekonomi
och verksamhet fokuseras.
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Omviérldsanalys

Syftet med detta avsnitt &r att ur ett om-
varldsperspektiv beskriva samhallsutveck-
lingen i Géteborg och regionen.

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella trenderna
inom kommunen, vissa storre enskilda bolag
och den sammanstéllda redovisningen (kon-
cernen).

Uppféljining av prioriterade mal 2011

En viktig del av styrningen i Goteborgs Stad
utgors av de 19 prioriterade malen som kom-
munfullmaktige har faststallt i budgeten. Har
sker en uppfoéljning av dessa mal.

19

22

Personal

Forvaltningsberattelsen skall beskriva
"vasentliga personalférhallanden”. Detta
avsnitt fokuserar pa kommunens personal ur
ett antal aspekter.

Framtidsbeddmning

| detta avsnitt redovisas och diskuteras vilka
férvéntningar som finns pa framtiden utifran
konkreta och kanda forhallanden.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE




Omvarldsanalys

Ar 2011 inleddes med stark tillvaxt och stark ekonomisk framtidstro.
Utvecklingen ddmpades dock av férnyad internationell finansoro, men
trots det okade tillvaxten och sysselsattningen under aret. Goteborgarna
blev fler, deras halsa forbattrades och den 6kade miljopaverkan som vanli-
gen féljer pa okad tillvaxt tycks gladjande nog i viss man ha uteblivit.

Statsskuldskrisen ddmpade aterhdmtningen
frén finanskrisen

Aterhﬁmtningen efter finanskrisen 20082009 inleddes
forsiktigt under slutet av 2009 och accelererade under
2010, da Sverige upplevde en rekordstark tillvixtutveck-
ling. Under inledningen av 2011 mattades aterhamt-
ningen nigot, sivil globalt som i Sverige. Konjunktur-
institutets (KI) konjunkturbarometer, som sammanfattar
stimningsliget i den svenska ekonomin, nddde en topp-
notering i februari men lig under hela varen betydligt
over det historiska genomsnittet vilket innebar en fortsatt
stark tillvaxt och stark ekonomisk framtidstro.

Under sommaren tappade dterhimtningen hastigt fart
pa grund av den finansiella turbulens som orsakades av
sydeuropeisk skuldkris, politisk och ekonomisk kris for
euron och budgetbrik i USA. Fallande bérser och
stigande osikerhet om den fortsatta utvecklingen
dimpade sivil den globala handeln som den inhemska
efterfrigan. Den svenska tillvixten i BNP fortsatte dock
dven under sensommaren, frimst tack vare stark export av
industrivaror till tillvixtekonomierna som inte paverka-
des i samma omfattning som OECD-omréidet. Under
hésten £61l KI:s konjunkturbarometer och i december
lig den klart under genomsnittet vilket innebar att den
svenska tillvixten var svagare dn normalt.

Goteborgsregionen klarade sig relativt bra
Virens konjunkturlidge var starkt i Goteborgsregionen,
+29 pa en skala fran —100 till +100 i Vistra Gotalands-
regionens konjunkturindex. Foretagen bedémde di
framtidsutsikterna som goda och prognosen for hosten
var att index skulle stiga ytterligare, till en nivd som mot-
svarar hogkonjunktur. Sommarens férnyade oroligheter i
omvirlden dimpade istillet konjunkturutvecklingen och
konjunkturindex stod under hosten pa +1, vilket indikerar
normalkonjunktur. Index backade for samtliga branscher
under dret, men byggverksamhet och uppdragsverk-
samhet har fortfarande god konjunktur och det dr bara
livsmedelsbranschen och detaljhandeln som riknar med
uppsigningar under viren 2012.

Goteborgsregionens niringsliv dr vildigt export-
inriktat och den minskade internationella efterfrigan
fick tydlig effekt under 2011, och kan férvintas fi okad
effekt under 2012. Exporten dr dock relativt lag till de
virst drabbade eurolinderna och hogre till tillvixtekono-
mierna, si G6teborgsregionen kom jimforelsevis lindrigt
undan. I Vistra Gotalandsregionens prognos for viren

OMVARLDSANALYS

2012 forvintas index sjunka precis under noll, det ar
alltsa fler féretag som forvintar sig en dalig konjunktur
in som forvintar sig en bra.

Konjunkturindex

Var Hést Var Hést

10 10 1 11

Géteborgsregionen +3 419 +29 +1
Tillverkningsindustrin -8 415 +22 =10
Fordonsindustrin -46  +18 +30 -1
Byggsektorn -11 +15 +40  +21

Kélla: Vastra Gétalandsregionen

Arbetsmarknadens aterhdmtning fortsatte
Goteborgsregionen och Stockholmsregionen har varit
motorerna i sysselsittningsokningen i riket under de
senaste drens ekonomiska aterhdmtning.

Under 2011 fortsatte sysselsittningen att 6ka och
arbetslosheten att minska, men i allt lingsammare
takt pa grund av det forsimrade konjunkturliget un-
der hosten. Antalet arbetslosa och i arbetsmarknads-
politiska program minskade i Géteborg med 1200
personer till 23 600 under 2011, att jimf6ra med en
minskning med 2500 personer under 2010.

Ett forvintat ytterligare forsimrat konjunkturlige
under inledningen av 2012 kommer sannolikt leda till
att arbetslosheten dter okar under det kommande éret.

Arbetsldshet i Goteborg och riket jan 2008-dec 2011

procent

12

= Goteborg == Riket

10

8

jan apr jul okt jan apr jul okt
2008 2009

jan apr jul okt
2010

jan apr jul okt
2011

Kalla: Arbetsférmedlingen
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Kompetensbrist trots minskad efterfragan pa
arbetskraft

Under den starka aterhimtningen 2010 och varen 2011
okade foretagens rekryteringsproblem i linet nir det
giller arbetskraft med hég kompetens.

Trots att efterfrigan pd arbetskraft bromsade in under
hésten 2011 fortsatte dessa rekryteringsproblem att 6ka.
Det ir frimst civilingenjorer, mjukvaru- och systemut-
vecklare och liknande nyckelkompetenser inom bland
annat industri- och byggnadsverksamhet som det rider
brist pa.

Goteborgs lokala arbetsmarknad (Goteborgs LA) fir
varje ar ett tillskott av hogutbildad arbetskraft genom
att inflyttningen av hogskoleutbildade dr storre dn
utflyttningen. Detta ir en forutsittning for att bibehalla
och stirka den regionala konkurrenskraften. I ljuset av
foretagens rekryteringsproblem ir det illavarslande att
detta tillskott har minskat kraftigt under 2000-talet, frin
ungefir 1000 personer om dret under forsta halvan till
under 100 4r 2010. Utflyttningen av personer med minst
tredrig teknisk hogskoleutbildning var till och med storre
in inflyttningen under 2009 och 2010.

Stor inflyttning till Géteborg ...

Under 2011 nidde generationsvixlingen pi den svenska
arbetsmarknaden sin topp; fyrtiotalisternas storsta
drskull fyllde 65 ar och den stérsta drskullen i nittiotalets
babyboom fyllde 21 4r. Generationsvixlingen innebdr att
Sverige parallellt med en aldrande befolkning paradoxalt
nog ocksé upplever en foryngring av arbetskraften. Vissa
obalanser kommer att uppsta pa arbetsmarknaden,
speciellt i virdsektorn och inom skola och barnomsorg,
dir fyrtiotalisterna dr dverrepresenterade.

I Géteborg, precis som i 6vriga universitets- och
storstider, blir effekterna av generationsvixlingen och
den aldrande befolkningen mindre pataglig beroende pi
den stora péfyllningen av unga vuxna genom flyttningar.
Under 2011 resulterade stadens flyttutbyte med 6vriga
riket i det storsta tillskottet sedan ar 2001.

...men férre fédda

Antalet fodda har 6kat varje ir under 2000-talet, i
Goteborg savil som i Sverige, vilket till stor del beror pé
ett atertagande av det barnafédande som skots upp under
nittiotalet di andelen kvinnor som studerade pa hogskola
okade kraftigt. Under 2011 brots denna trend da antalet
f6dda barn minskade nagot, och sannolikt dr vi nu "ifatt”
och kommer att se ett sjunkande barnafédande dven
under 2012.

Det 6kade tillskottet genom flyttningar vigde upp det
minskade antalet fodda barn och befolkningsékningen
under 2011, 6 600 personer, var nigot hogre dn under
2010. Vid utgingen av dr 2011 fanns det drygt 520 000
goteborgare.

Okat bostadsbyggande - framst av bostadsritter
Under 2011 firdigstilldes 1 700 bostider i Géteborg,
varav 1500 genom nybyggnation. Férdelningen av bosti-
der i sméhus och flerbostadshus var ungefir densamma

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

i nybyggnationen som i stadens bostadsbestind (ungefir
20 procent i smihus och 80 procent i flerbostadshus).

Av de nya ligenheterna i flerbostadshus var 60 procent
bostadsritter, att jaimfora med 30 procent i det befintliga
bostadsbestandet. Antalet firdigstillda bostdder var nigot
ldgre 4n 2010 vilket i stor utstrackning beror pa att det
pabérjades betydligt firre byggnationer under krisiren
2008-2009. Under 2011 péboérjades 2 300 bostider vilket
dr fler 4n under 2010 och nistan dubbelt s& manga som
under 2009.

Behovet av ligenheter dr fortsatt stort — under aret
okade antalet registrerade pa Boplats Goteborg med
nistan 20000 personer till 126 000. Av dessa saknade
50000 personer eget kontrakt.

Fardigstallda bostader 2007-2011
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[ Smahus M Flerbostadshus [l Specialbostader

Specialbostéder omfattar studentbostéder, dldreboenden och
gruppboenden. Kélla: Fastighetskontoret.

Viss trafik6kning men med lagre miljépaverkan
Ett 6kat antal resor dr en baksida av befolkningsokningen
och sysselsittningsokningen. Trafikokningen var dock
relativt liten under 2011, antalet bilresor 6kade marginellt
medan antalet kollektivtrafikresor 6kade med 10 procent. I
Goteborg dr kollektivtrafikens andel 31 procent av samtliga
resor under vardagarna. Resor med bil stir {6r 47 procent,
med cykel f6r 9 procent och till fots f6r 14 procent. Bilre-
sandet dr fortfarande dominerande men andelen miljobilar
oOkar for varje ar. Vid utgingen av 2011 var andelen person-
bilar som klassas som miljobil drygt 18 procent i Géte-
borg. Bland nyregistrerade bilar var andelen 43 procent.
Motsvarande siffror for riket var 11 respektive 38 procent.
Sammantaget minskade Géteborgstrafikens miljopaverkan
nagot under 2011, tack vare att effekten av energieftektivare
fordon var storre dn effekten av trafikdkningen.

Avfallsméngderna minskar trots 6kad konsumtion
Hushallens avfallsmingder har under lang tid foljt
konjunkturen, nir konsumtionen stiger si stiger avfalls-
mingderna. Under lagkonjunkturen 2008/2009 minskade
hushillens konsumtion och med den mingderna blandat
avfall/restavfall. Under 2010 och 2011 har konsumtionen



okat igen medan avfallsmingderna har fortsatt att minska.
Moiligen dr det ett glidjande trendbrott i sambandet
mellan tillvixt och avfallsmangder som har skett.

God hélsa, men ojamnt spridd

Vistra Gotalandsregionen bestiller vart fjirde ar ett storre
urval av den érliga nationella enkdtundersékningen Hailsa
pa lika villkor, vilket gor att resultaten kan brytas ned pa
kommun- och stadsdelsnivé. Enligt denna undersékning
upplevde 73 procent av géteborgarna dr 2011 att de hade
en bra eller mycket bra hilsa, en 6kning med drygt 3 pro-
centenheter jamfort med 2007. Kvinnorna upplever sin
hilsa som négot simre 4n ménnen, men de har nirmat
sig under perioden. De centrala stadsdelarna i Géteborg
lag i topp bland Vistra Gétalandsregionens kommuner,

OMVARLDSANALYS

medan Angered lig i botten.

Det finns ett starkt samband mellan socioekonomisk
status och hilsolige. Utlandsfédda personer och
personer med kort utbildning har i genomsnitt en simre
sjalvskattad hilsa och hogre virden pa i princip samtliga
riskfaktorer. I nordostra Géteborg dterfanns hogst andel
med sjilvskattad dilig hilsa, psykiska besvir, dagligrokare
och stillasittande fritid. En relativt hogre andel hade
ocksa avstatt frin att soka vard trots behov.

En riskfaktor som trotsar det socioekonomiska
sambandet 4r andel som har riskabla alkoholvanor, dir
stadsdelarna Centrum och Majorna-Linné lig 6verligset
hogst i Viistra Gotalandsregionen. Ungefir var fjarde sva-
rande i dldern 16—84 4r hade hir riskabla alkoholvanor,
en dubbelt si stor andel som i regionen i sin helhet.

Mar bra. En stor del av géteborgarna, 73 procent, upplever
sig ha god eller mycket god hélsa.
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SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2011 ett positivt resultat med 411 mkr. | resul-
tatet ingick jamforelsestérande engangskostnader pa 786 mkr, som till storsta
delen var hanforliga till infrastruktursatsningar.

Exkluderas engangsposterna pa 786 mkr, uppgick resultatet till 1197 mkr.
Samma resultatmatt under 2010 var 1479 mkr. Det innebar att det [6pande
driftsresultatet f6r kommunen férsvagades med 282 mkr mellan 2010 och 2011.
Foérklaringen var framst att namndernas kostnader 6kade snabbare an kommu-
nens skatteintakter.

Arets investeringar slutade pa 1438 mkr, vilket var en 8kning med 78 mkr
jamfort med 2010. Skattefinansieringsgraden av investeringarna uppgick till
82 procent. Detta innebar att merparten av investeringarna under aret kunde
finansieras med skatteintékter. De resterande 18 procenten finansierades till
stor del av forséljningsinkomster fran exploateringar. Kommunens soliditet lag
pa oférandrade 19 procent for tredje aret i foljd.

Goteborgs Stad redovisade ett resultat pa 752 mkr. Soliditeten lag kvar péa 26

procent.

Den finansiella analysen som redovisas pé de tva f6ljande
sidorna skall ses som en sammanfattning av den finan-
siella utvecklingen och stéllningen i kommunen och
koncernen Géteborgs Stad (sammanstilld redovisning).
Mer djuplodande analyser finns i block tre och fyra lingre

fram i arsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen
Skatteintidkterna okade under 2011 med 3,6 procent.
Jamfért med 2010 var det en f6rsvagning med 2,5 pro-
centenheter, vilket i huvudsak forklaras av att de tillfilliga
konjunkturstéd som tilldelades kommunerna 2010 inte
lingre ligger kvar 2011.

Kommunens nettokostnader for verksamheten ckade
fran historiskt liga 0,6 procent under 2010, till 5,2
procent under 2011. Efter att ha bromsat kostnadsut-
vecklingen kraftigt under 2009 och férsta halvan av 2010
vinde utvecklingen under hésten 2010. Direfter har
kostnadsutvecklingen och personalvolymsutvecklingen
okat och resulterat i en betydande nettokostnadsutveck-
ling under 2011. Férklaringen till detta dr att kommunen
befinner sig i en planerad expansionsfas.

Bra finansiellt resultat f6r kommunen
Kommunens resultat uppgick 2011 till 411 mkr, vilket
jamfort med 2010 var en forbéttring med 182 mkr.

I resultaten £6r 2010 och 2011 ingick dock stora
jamforelsestorande engingskostnader pa totalt nistan tva
miljarder for medfinansiering av infrastrukturkostnader,
det mesta inom det Vistsvenska paketet.

Exkluderas dessa engingskostnader uppgick resultatet
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under 2010 till 1 479 mkr och under 2011 till 1 197 mkr.
Det innebar att det l6pande driftsresultatet for kommu-
nen exklusive jaimforelsestorande engingsposter forsva-
gades med 282 mkr mellan 2010 och 2011. De viktigaste
forklaringarna till detta var kostnaderna for verksamheten
tor forsta gangen pa flera ar 6kade snabbare dn kommu-
nens skatteintikter.

Relateras 4rets resultat till skatteintikterna redovisade
kommunen under 2011 ett resultat pd 1,7 procent.
Exkluderas de jimforelsestorande engingskostnaderna
pa 786 mkr uppgick samma nyckeltal till 5,0 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushillning, eftersom ett
sddant resultat ger utrymme for att dver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym
i en kommun. Géteborg uppvisade under den senaste
femiérsperioden ett snitt pa 2,3 procent. Om jimforelse-
storande poster exkluderas uppgick mittet till 4,1 pro-
cent. Detta innebir att kommunen kan anses ha uppfyllt
det krav som kommunallagen stiller pa god ekonomisk

hushéllning.

Géteborgs kommun i siffror

mkr 2009 2010 2011
Bruttokostnader* 28224 29848 30513
Balansomslutning 38350 38984 39967
Avrets resultat 552 229 411
Arets resultat exkl. jamfor. poster 279 1479 1197
Investeringsvolym 1444 1360 1438

*Har avses alla kostnader exklusive finansiella kostnader.



Investeringar uppgick till 1,4 miljarder
Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
2011 uppgick till 1 438 mkr, vilket var en nigot hogre
volym jamfort med 2010. I forhéllande till kommunens
bruttokostnader investerade kommunen fér 5 procent un-
der 2011, vilket dr en genomsnittlig volym i forhéillandet
till riket. Skattefinansieringsgraden under 2011 hamnade
pa 82 procent. Detta innebar att av en investeringsvolym
pa 1 438 mkr kunde 1 179 mkr finansieras med skatte-
intikter. De resterande 259 mkr finansierades till stor del
med forsiljningsinkomster fran frimst exploateringar.
Detta innebar i férlingningen att kommunens langsiktiga
handlingsberedskap kunde hillas oférindrad under 2011.

Goteborgs kommun / finansiella nyckeltal

2009 2010 2011
Resultat och kapacitet
Arets resultat / skatteintakter 25% 1,0% 1,7 %
Arsiutaodoneinishe 13% % 50%
Skattefinans.grad av investeringarna 88% 73% 82 %
Soliditet 19% 19% 19 %
Risk och kontroll
Kassalikviditet 93% 109 % 129 %
Finansiella nettotillgangar (mkr) -4 658 -3533 -3173
Balanskravet resultat (mkr) 21 94 252
Kommunal skattesats (kr) 21,30 21,55 21,55

Oféréandrad soliditet

Kommunens officiella soliditet forblev oforindrad mellan
2010 och 2011. Den lig pa 19 procent f6r bada aren. Det
var tredje dret i f6ljd som kommunens soliditet f6rblev
oforindrad.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutldningen i balansrikningen
uppgick soliditeten till 41 procent under 2011, samma
som under 2010. Det ar denna soliditet som bor anvin-
das nir man jamf6r med de flesta andra kommunerna i
Sverige. Hir ligger genomsnittet i Sverige pa cirka
50-55 procent.

Balanskravet uppfyllt

Kommunen uppfyller ocksi 2011 det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 252 mkr. Kommunen har sedan inférandet ar 2000
uppfyllt balanskravet under samtliga ar.

En mer djuplodande finansiell analys av kommunen finns i block 3 pa
sidorna 57-61.

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS

Goteborgs Stads koncerner och bolag
Goteborgs Stads koncerner och bolag uppvisade en olik-
artad resultatutveckling under 2011. De storre koncer-
nerna redovisade foljande resultat efter finansiella poster:

* Forvaltnings AB Framtiden redovisade ett resultat pd
118 mbkr ar 2011 jamfort med 118 mékr for 2010.

* Giteborg Energi AB redovisade ett resultat pa 438 mkr dr
2011 jimfort med 819 mkr for 2010.

* Giteborg Port Holding AB redovisade ett resultat for
2011 pa 117 mkr jimfort med 118 mkr for 2010.

* Liseberg AB redovisade ett utfall pd 78 mkr dr 2011
Jdmfort med 65 mkr for 2010.

Resultat efter finansiella poster

mkr 2009 2010 2011
Forvaltnings AB Framtiden 220 118 118
Géteborg Energi AB 616 819 438
Géteborg Port Holding AB 37 118 17
Liseberg AB 72 65 78

Sammanstélld redovisning — koncernen
Koncernen Goéteborgs Stad redovisade 2011 ett arets
resultat pi 752 mkr. Jaimf6rt med 2010 var det en
torstarkning med 114 mkr. Den var enbart hinforlig till
kommunen.

Koncernen investerade 2011 for néstan 5,9 miljarder.
Det var en 6kning med 0,3 miljarder jimf6rt med 2010,
vilken var hinforlig till bide kommun- och bolagssektorn.

Soliditeten 1ig pd 26 procent, vilket dr samma niva som
foregiende ér.

Sammanstalld redovisning i siffror

mkr 2009 2010 2011
Intakter 46139 47757 48930
Balansomslutning 72224 73452 75295

Resultat efter finansiella poster 1069 929 898

Arets resultat 805 638 752
Investeringsvolym 5757 5623 5895
Soliditet 25% 26% 26 %

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i koncernen / samman-
stalld redovisning gérs i block 4 péa sidorna 87-91.
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Prioriterade mal 2011

DIMENSION

Kommunfullméktige har i budgeten fér 2011 inom ramen fér kommunens
styrmodell faststallt 19 prioriterade mal. | detta avsnitt goérs en kort sam-
manfattande uppféljning avseende maluppfyllelsen. Uppféljningen av res-
pektive mal mer i detalj aterfinns sedan pa olika stéllen i arsredovisningen
dar varje mal satts in i de sammanhang som ar relevanta kopplat till de stra-
tegiska omraden som &r angivna i kommunfullmaktiges budget fér 2011.

MALUPPFYLLELSE

PRIORITERADE MAL 2011 OCH ANALYS

Den
ekologiska
dimensionen

16 GOTEBORGS STAD |

Miljén i Goteborg ska forbattras Under 2011 har biltrafiken 6kat med 0,3 procent. Positivt &r att
genom att biltrafiken minskar till kollektivtrafikresor 6kat mer, cirka 10 procent och resor med
forman for resande med kollektivtrafik cykel har 6kat med 1 procent.

och cykel. Viss

El-effektiviteten ska 6ka. Manga bedémer att el-effektiviteten genom egna insatser har
okat. For vissa verksamheter ar elférbrukningen oféréndrad eller
har 6kat genom utokad eller foréndrad verksamhet. En samlad
bild saknas annu men féljs upp genom Energieffektiviserings-
strategin (EES). Nya mal har foreslagits for ytterligare minskning

Viss

av energianvandningen i kommunens lokaler och bostéder till &r
2014 resp. 2020. En energiplan behdver prioriteras och fortsatt
politiskt stod for arbetet kravs.

Forbrukningen av fossila Utsldppen fran energianldggningar minskade som foljd av
brénslen ska minska. mildare vintervéader. Ett flertal teknik- och strukturutvecklings-
projekt pagar. De flesta bedémer att den egna verksamheten
gar at ratt hall men en enhetlig uppféljning av malet saknas. Nya Viss
mal féreslagna i energieffektiviseringsstrategin fér kommunens
transporter till &r 2014 respektive 2020. Trafikens klimatpaverkan
minskade nagot, en effekt av energieffektivare fordon trots 6kad

trafik. 25 procent férnybara drivmedel anvénds i kommunens

bilflotta och 93 procent &r miljéfordon. Miljomassiga och etiska

krav stalls i kommunens ramavtal fér drivmedel. Aven krav pa
arbetsmaskiner och andra transporttjanster behovs. Efterlevna-

den av resepolicyn behéver forbattras.

Andelen miljémaltider som Malet for perioden har uppnétts. Alla stadsdelar har 6kat sin andel

kommunen serverar ska 6ka. ekologiska livsmedel rejalt, genomsnittet ligger pa 21,9 procent. .
Vissa har natt langre. Fler bolag &n tidigare prioriterar malet.

Flera forvaltningar anser sig inte berérda. Upphandlingsbolaget God
kommer enbart att upphandla ekologiskt kétt och charkprodukter,

bananer, kaffe och te, i férekommande fall ocksa etiskt méarkt vilket

forbattrar forutsattningarna for dkad andelen ekologiskt i staden.

Andelen ekologisk mjolk i stadsdelarna &r nu cirka 90 procent

vilket visar pa vikten av gemensamma strategiska beslut.

Resurshushallningen i Géteborg Ny avfallsplan fér regionen och Géteborgs Stad har antagits

ska oka. med resurshushallningsmal. Olika aktiviteter genomférs men det
&r annu svart bedéma den samlade effekten. Mangden restavfall
frén hushallen minskade &ven under 2011. Utsorteringen av Viss
matavfall uppgar nu till 28 procent. Kretsloppsnamnden, som

processagare, har tagit fram en plan som underlattar fér kom-

munens verksamheter att arbeta med malet och som anger

inriktningen for fortsatt arbete.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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DIMENSION PRIORITERADE MAL 2011 MALUPPFYLLELSE
OCH ANALYS
Den Manga manniskor soker bostad, Antalet fardigstéllda bostader blev cirka 1 700. | slutet av aret pa-
ekonomiska darfor ska det byggas 2 000 nya gick ett hogt antal byggnationer och byggviljan var god. Under ’
dimensionen bostader under 2011. det kommande aret ar det dock mer osékert hur konjunkturen
och den finansiella oron paverkar férutséttningarna for att na det
uppsatta bostadsmalet. Viss
Den sociala Integrationen — s& som den kommer Styrkortet for integration omfattar boende, 6kad sysselsattning,
dimensionen till uttryck i styrkortet for ungas tillgang till utbildning, mangfald i rekrytering och likvéardig ‘
. . . service. Resultaten visar saval positiva som negativa féréandringar.
integration — ska 6ka. T ot X A =
Positivt ar att det skett en 6kning av blandstad p&d omradesniva. vi
iss

Nér det galler 6kad sysselsattning har det blivit svarare for perso-
ner med utlandsk bakgrund att komma in pa arbetsmarknaden.
Vad géller ungas tillgang till utbildning &r det nagot farre barn
som deltar i modersmalsundervisning och en férhallandevis liten
andel av nyanldnda gymnasieungdomar som efter tva ar tagit sig
vidare till nationella program. Andel chefer i Géteborgs Stad som
har utlandsk bakgrund har 6kat under 2011. Brukarenkaten visar
att foraldrar till barn i forskolan &r generellt mycket néjda med
personalens bemétande, oavsett bakgrund.

Andelen jamstélldhetssékrade
verksamheter inom namnder och
bolag ska 6ka.

Manga goda initiativ har pabérjats och det bedrivs ett alltmer
aktivt jamstalldhetsarbete i staden. Detta géller bade det per-
sonalpolitiska arbetet och arbetet med fokus pa de tjanster och
den service som levereras. De flesta organisationer som tidigare
paborjat jamstélldhetsarbetet har fortsatt utvecklingen. Stadsde-
larna har anstallt utvecklingsledare med ansvar for utveckling av
jamstalldhets- och MR-arbetet.

Viss

Barn behéver social tréning i peda-
gogisk miljé, darfor ska det vara full
behovstackning i férskolan och i varje
stadsdelsnémnd ska barn erbjudas
plats i familjedaghem.

Under aret 2011 har drygt 1 500 platser fardigstéllts och prognosen
for 2012 &r ytterligare cirka 1 500 platser dvs cirka 3 000 platser
under 2011-2012. | slutet av aret var drygt 27 000 barn inskrivna

i forskola och familiedaghem, vilket &r en kning med 4 procent
jamfért med slutet av 2010. Cirka 15,8 procent av barnen &r inskrivna
i fristdéende forskola och familjedaghem. Antalet barn i familjedag-
hem har 6kat nagot (fran 589 till 604 stycken).

Viss

Unga méanniskor behdver en bra
kunskapsgrund, darfér ska andelen
elever med godkanda betyg dka.

Resultatet f6r 2011 visar att andelen elever som uppnatt mélen

i samtliga @mnen i de kommunala grundskolorna minskar fran
2010 &rs 72,5 procent till 70 procent 2011. | de fristéende grund-
skolorna i Géteborg 6kar andelen elever som uppnatt malen

i samtliga @amnen fran 78,3 procent till 84,4 procent. Totalt fér
samtliga elever i Goteborg minskar andelen fran 73,7 procent
2010 till 73,4 procent 2011.

Ingen

Barn och ungdomar behoéver
trygghet och en god arbetsmiljo
i skolan, darfor ska mobbningen
minska.

Trots 6kade insatser, 6kad uppmarksamhet och ett kraftfullt
regelverk forekommer det att barn och ungdomar kénner sig
krankta i sin férskola eller skola, men det &r gladjande nog
sallsynt. Mer @n 90 procent av barnen och eleverna i Goteborgs
Stads forskolor, fritidshem och skolor kénner sig trygga och trivs i
sin dagliga miljo.

Viss

Aldre gdteborgare inom stadens
sarskilda boenden behéver trygghet
och paverkan &ver sin livssituation,
darfor ska de aldres inflytande ver
sin vardag 6ka

Genomférandeplaner f6r individualiserad omsorg &r verktyg som be-
skrivs. Brukarenkaten visar en marginell 8kning av néjdheten nér det
galler inflytande. Sex SDN anser sig ha uppnatt malet, dvriga anger
viss méluppfyllelse. En processledare har inom ramen for det saluto-
gena utvecklingsarbetet gett stod till alla stadsdelar. Nagra har arbetat
mer systematiskt med "avinstitutionalisering” av aldreboendena.

Viss
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DIMENSION A MALUPPFYLLELSE
PRIORITERADE MAL 2011 OCH ANALYS
Den sociala Aldres mojligheter att vistas ute och De aldre visar i brukarenkaten hégre néjdhet med aktiviteter ‘
dimensionen delta i sociala aktiviteter ska cka. inom &ldreboende. N&jdheten med méjligheter att komma

fortsattning

utomhus &r oféréndrad. SDN-féréndringen bedoms tillfélligt ha
paverkat forutsattningarna, framst inom hemtjansten. Tre SDN,
Social Resursnamnd och 8 andra namnder/styrelser anser sig ha
god maluppfyllelse. Nar utbud och stéd individualiserats har i
vissa fall besok pa traffpunkter minskat. De ekonomiska forutsatt-
ningarna i verksamheten har medfért neddragningar, som pa sikt
kan paverka negativt.

Viss

Ménga manniskor med psykiska
funktionsnedséattningar saknar idag
arbete och bostad, darfor ska antalet
fullvardiga bostader och majligheter

till meningsfull sysselsattning oka.

Antalet fullvérdiga bostader har ékat under aret, bade i bostad
med sérskild service och ordinart boende med boendestod. Moj-
ligheterna att erbjuda sysselsattning i aktivitetshus/traffpunkter,
genom boendestdd och i samverkan med samordningsférbund,
arbetsférmedling och férsakringskassa har okat. Trots &kningen
finns &nnu inte tillrackligt med bostader och sysselsattningsmaj-
ligheter for att samtliga behov ska kunna tillgodoses.

God

Andelen ungdomar i Géteborg som
engagerar sig i féreningslivet och blir
ledare ska dka.

Andelen foreningsaktiva barn och ungdomar 7-26 &r sjonk med 3
procent for pojkar (83 procent) och 7 procent for flickor

(64 procent). Andelen barn i de mest féreningsaktiva aldrarna ar
just nu l&4g. Ungdomar attraheras av andra former for sina enga-
gemang, en trend som blir alltmer tydlig.

Ingen

Barn och ungdomar behéver kulturell
stimulans och maojligheter till eget
skapande, darfor skall alla barn och
ungdomar i Géteborg mellan 6-19
ar, férutom ordinarie undervisning
ges plats i kultur- och musikskolans
verksamheter.

Vid métning per 2011-10-15 deltog totalt 7408 elever i aldern 6-19

ar i kulturskolans verksamheter. Det ar en 6kning fran féregaende ar
med 605 elever. Alla stadsdelsnamnder hade vid aktuellt matdatum
elever i ko. Totalt hade 606 elevers efterfragan inte kunnat tillgodo-

ses, 356 flickor och 250 pojkar.

Ingen

Den normala anstéliningsformen
i Goteborg ar heltid och tillsvida-
reanstalining, darfor ska ofrivilligt
deltidsanstallda inte férekomma.

Personal

Beddmningen &r att mélet kommer att vara uppnatt inom nagra
ar. Detta framst pa grund av ett nytt gemensamt arbetssatt inom
bemanningsomradet. En central handlingsplan &r framtagen for
att uppna malet.

Viss

Andelen arbetad tid utford av

timavlonade ska minska.

Andelen utférd av timavldnade &r i stort sett oférandrad for
staden totalt, ddremot har den minskat inom de verksamheter
och enheter dér aktivt féréandringsarbete pagar. Féréandrings-
arbetet har paverkats negativt av stora férandringar inom SDN-

Maluppfyllelse ~ Orsakssamband

® God Utveckling at réatt hall / Stark trend om métetal finns — tydlig 6kning
‘ Viss Utveckling at ratt hall / Svag trend/om maétetal finns — dkning
Bl Ingen Utveckling at fel hall / Ingen alt svag trend/om matetal finns — ingen 6kning alt minskning
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organisationen. Ingen
Rekryteringar till kommunens verk- De rekryteringar som gjorts frémjar utvecklingen mot en storre etnisk
samheter pa alla nivaer ska bidra till mangfald bland de anstéllda men férdelning kén och alder har inte ‘
en battre spegling av befolknings- forandrats namnvért. Bland chefer ar det en jamnare férdelning
strukturen i Géteborg. mellan kvinnor och man men den etniska mangfalden bland chefer &r

betydligt lagre &n bland de anstallda. Viss
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Vasentliga personalforhallanden

2011 har inneburit stora férandringar fr manga medarbetare och chefer,
da 20 stadsdelar blev till 10 och en ny lokalférvaltning bildades. Férand-
ringarna gav manga mdjligheter att séka nya uppdrag. Hela 560 chefer
rekryterades under aret, en tredjedel av dem till ett forsta chefsuppdrag.
Organisationsférandringarna har inneburit pafrestningar pa verksamhet
och arbetsmiljé. Olika kulturer ska formas till en gemensam. Véardegrund
och férhallningssatt har varit aktuella fragor utifran stadens arbete f6r
okad 6ppenhet och likvardig service.

En stor arbetsgivare med manga medarbetare
Antal anstillda i december uppgick till 40 700 (48 400
inklusive bolag). Inom nimnderna har antalet anstillda
i december 6kat med drygt 700 samtidigt som bolagen
har minskat med 90. Den normala anstillningsformen
i Goteborgs Stad ir tillsvidareanstillning pé heltid. I
nimnderna har 64 procent av samtliga anstillda denna
anstillningsform (bolagen 71 procent). Ovriga 36
procent har en deltidsanstillning, vikariat/motsvarande
eller 4r timavlonade. Bland de som ir tillsvidareanstall-
da har andelen med heltid dkat frin 82 till 84 procent
jamfort med december 2010.

Anstallda i namnderna — kén och anstallningsform

dec 2011 Kvinnor  Mé&n Totalt Forandrjmf

foreg ar
Antal anstillda, totalt 32295 8426 40721 725
Tillsvidareanstéllda 25029 6116 31145 286
—varav andel heltidsanstéllda 82% 89% 83%
Tidsbegransat anstallda 2318 756 3074 89
Timavlénade 4948 1554 6502 350

Fler arbetar heltid

Det prioriterade mélet — att ofrivillig deltid inte ska £6-
rekomma — har till viss del uppfyllts under aret. Vid érets
uppf6ljning var 356 medarbetare ofrivilligt deltidsanstall-
da. Andelen timavlonade har diremot inte minskat men
ett samordnat utvecklingsarbete pagir. Sedan 2010 har en
forsoksverksamhet "Nytt arbetssitt inom bemanningsom-
radet” pagétt. Under 2011 fattade personal- och arbets-
marknadsutskottet beslut om en central handlingsplan {6r
6kad miluppfyllelse och utveckling av personalkvalitet.
Samtliga stadsdelsforvaltningar har tagit fram lokala
handlingsplaner. Ett nytt kollektivavtal har tecknats med
Kommunal. Avtalet som giller frin och med 2011-12-01
dr en forutsittning f6r att implementeringen av det nya
arbetssittet ska kunna fortsitta i enlighet med de lokala
handlingsplanerna.

Den arbetade tiden 6kade

Personalvolymen inom Géteborgs nimnder och bolag
uppgick till 41 300 drsarbetare for heldret 2011. Inom
nimnderna 6kade personalvolymen med nistan 700
drsarbetare. En orsak dr expansionen inom férskolan dir
okningen uppgar till 345 drsarbetare. Inom fackndmn-
derna har personalvolymen dkat med drygt 250, vilket
bland annat beror pé verksamhetséverging frin Gote-
borgs Gatu AB. Personalvolymen inom stadens hel- och
deldgda bolag minskade med omkring 360 vilket till stor
del beror pé forindringar inom Géteborgs Sparvigar AB
och Goteborgs Gatu AB.

Staden &r en attraktiv arbetsgivare

I regionen rdder det hog konkurrens om vissa yrkesgrup-
per, bland annat forskolldrare, ingenjorer, tekniker, sjuk-
skoterskor och socialsekreterare. Staden har under ret
varit framgangsrik nér det giller att attrahera sokande

ur dessa grupper och 400 férskolldrare och ndstan 100
ingenjorer har anstallts. Totalt under 2011 har 6ver 6 500
rekryteringar gjorts till anstillningar i kommunen. Det
ar 1 500 fler dn foregiende ar. Under senare delen av aret
okade rekryteringarna till tillsvidareanstillningar kraftigt.

Rorligheten har 6kat

Roérligheten pa den regionala arbetsmarknaden 6kade
under dret och det avspeglas i en 6kad personalomsitt-
ning i kommunen. 2011 édr personalomsittningen 6,6
procent vilket dr en 6kning med drygt en procentenhet
jamfort med 2010. Aven den interna rorligheten ckade
under éret. I samband med etablering och bemanning i
de nya stadsdelsforvaltningarna skapades mojligheter till
utveckling och nya arbetsuppgifter for manga medarbe-
tare. Den interna rorligheten dr 9,1 procent och det ir en
okning med drygt tva procentenheter jamfért med 2010.

Rekryteringar ska spegla "géteborgarna”

Det prioriterade milet innebir att personalsammansitt-
ningen, utifrin diskrimineringslagens grunder, bittre ska
spegla befolkningsstrukturen. De diskrimineringsgrunder
som gir att folja upp via nyckeltal dr kon, dlder samt
utrikes fodda.

De rekryteringar som gjorts under aret har frim-
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jat utvecklingen mot storre etnisk mingfald bland de
anstillda. Utrikes fodda medarbetare utgér knappt 20
procent vilket motsvarar befolkningssammansittningen,
men kvinnodominansen i kommunens verksamheter och
medelildern bland kommunens anstillda (46,6 ar) har
inte forandrats markbart.

Bland cheferna ir det en mer jimstilld férdelning
mellan kvinnor och min. Andelen utrikes fodda chefer
ir endast drygt 6 procent. Det ska dock noteras att det
ir en 6kning med en procentenhet jamfort med 2010.
Medelaldern bland cheferna dr hog (50,7 4r) och har inte
torindrats mirkbart trots att manga nya chefer rekryte-
rats under aret.

Rekryteringar och avgangar bland nagra yrkesgrupper
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Sjukfranvaron &kar igen

Sjukfranvaron totalt for forvaltningarna, som har minskat
sedan 2002, 6kade frin 6,3 procent 2010 till 6,5 procent.
Bade kort och ling sjukfranvaro okar nigot for kvinnor,
utom den som Gverstiger ett ar.

Sjukfranvaron i procent — kan och alder (némnderna)

Kvinnor Mén  Totalt Forandrjmf

foreg ar
-29 6,0 4,0 5,6 0,7
30-49 6,8 37 6,2 0,1
50— 7,7 4,6 7,0 0,2
Totalt 7.1 4,1 6,5 0,2
varav 1-14 dagar 2,4 1,7 2,3 0,2

Manga nya chefer

Den nya SDN-organisationen och den nya fastighets-
organisationen som genomfordes under aret priaglade
kommunens verksamhet pa manga olika sitt. Bland annat
okade chefsomsittningen kraftigt da det inférdes ett nytt
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chefsled i de nya stadsdelarna. Totalt rekryterades 560
chefer varav 470 i SDN-sektorn. Det betyder att nistan
varannan chef i stadsdelarna fick nytt uppdrag. De flesta
chefer har rekryterats internt och méinga medarbetare har
ddrmed fitt mojlighet att géra karridr. Samtidigt har den
omfattande chefsomsittningen paverkat ledning och styr-
ning genom att det tar tid innan organisationen har satt
sig. Som jimforelse kan nimnas att under ett "normalt”
ar rekryteras cirka 200 nya chefer.

Struktur chefer

Antal Andel Andel Medel- ;:‘ i'l‘(de!
chefer kvinnor man  alder YUAKES
fodda

Stadsdelsnamnder 1030 805% 195% 50,5 6,6 %
Facknamnder 474 502% 498% 50,8 52%

Totalt 1504 709% 291% 50,7 6,2 %

Praktik och vikariat ger méjligheter fér unga

I kommunen finns ett brett utbud av praktikplatser som
bland annat ska underlitta f6r ungdomar att etablera sig
pa arbetsmarknaden. Kommunen samarbetar ocksa med
gymnasieskolor, universitet och hogskolor i regionen
och bedriver sedan flera ir ett aktivt marknadsforingsar-
bete for att skapa intresse bland unga att soka sig till ut-
bildningar som leder till anstillning i kommunen. Totalt
under 2011 anstilldes 1 200 unga under 25 ér varav 990
pa tidsbegransade anstillningar, flest inom vérd- och
omsorgssektorn. Méinga unga arbetar som vikarier sam-
tidigt som de studerar.

Fler arbetar efter 65 ar

Pensionsavgingarna okar for varje r, samtidigt som allt
fler arbetar efter fyllda 65 ar. Totalt avgick 700 anstillda
med pension under aret och néstan var tredje dlderspen-
sionir var over 65 ar. Tidpunkten f6r pensionsavging
varierar dock mycket kraftigt mellan olika yrkesgrup-
per. Till exempel arbetar varannan ingenjor efter 65 ar
men bara var sjunde forskollirare. Hogst andel av dem
som avgir fore 65 4r (exkl avtalspension) finns bland
sjukskoterskor och barnskétare.

Battre koll pa jamstélldheten

Staden inférde 2011 verktyget Jimix (jimstélldhets-
index) som ett sitt att mita jamstilldheten och jim-
stilldhetsarbetet ur ett arbetsgivarperspektiv. Samtliga
forvaltningar och flera bolag deltog. Nigra av resultaten
tor de ingdende nyckeltalen visar pd stora utmaningar,
inte bara for staden. Det mest ojimstillda resultatet fick
nyckeltalet som miter konsfordelningen inom stadens
yrkesgrupper. Den koénsuppdelade arbetsmarknaden
visar sig tydligt i staden genom att bara tre av de 30
storre yrkesgrupperna inom forvaltningarna har en jimn
konstérdelning. Ett annat nyckeltal dir konsskillnaderna



ar tydliga dr den langa sjukfrinvaron dir kvinnor fortfa-
rande dr Gverrepresenterade.

Jamstéllda och konkurrenskraftiga 16ner
Lonebildningen ir ett strategiskt verktyg for stadens
kompetensforsérjning genom sin paverkan pa moéjligheten
att rekrytera och behilla personal men dven genom att
utjimna skillnader mellan mins och kvinnors loner.

Under 2011 6kade medellénerna i staden till £6ljd av
16neéversyn med 2,3 procent, vilket ér i nivid med arbets-
marknaden i sin helhet. Medellénen har utdver det stigit
med 0,4 procent som en effekt av marknadspéverkan pa
16ner i vissa yrkesgrupper inom infrastrukturomradet samt
nya uppdrag till f6ljd av omorganisationerna i staden.
Totalt har medellénen dirmed stigit med 2,7 procent.

Med hinsyn taget till ovanstiende, har rets lonedversyn
medfort att kvinnors andel av mins medellén marginellt
har minskat men fortfarande ligger kvar pa 91 procent.
Huvuddelen av stadens stérre yrkesgrupper ndr som helhet
de lonepolitiska mélnivierna f6r median 2011, det dr dock
fortfarande skillnader mellan férvaltningarna och for nigra
grupper krivs fortsatta atgirder.

Nir det giller 16nespridningen, och dirmed méjligheterna
till en loneutveckling Gver tid som dr i nivd med andra sekto-
rer i samhillet, krivs ytterligare lonerelationsférindringar.

Utvecklad medarbetarenkat
Efter ett ars uppehall genomférdes en medarbetarun-
dersokning bland flertalet av stadens anstéllda. Under-
sokningen omfattade medarbetare inom alla tio stads-
delstorvaltningar, tjugo fackforvaltningar och tio bolag.
Under 2010 har en omfattande 6versyn gjorts av innehall
och fragor i medarbetarenkiten. Ett nytt nationellt index
f6r kommuner och landsting som miter medarbetarnas
engagemang, HME (Hillbart Medarbetar Engagemang)
har tillkommit. Géteborgs Stad dr bland de forsta kom-
munerna i landet som anvinder det nya indexet.
Resultatet frin arets medarbetarundersdkning tyder
pa att det finns ett stort engagemang bland chefer och
medarbetare i staden. Staden totalt har ett HME pi 74
i arets undersokning. Ur enkitresultatet framgar att det
finns utvecklingsomriden inom arbetsmiljé och kompe-
tensutveckling. Jimfort med forra medarbetarundersok-
ningen 2009 har N6jd Medarbetare Index sjunkit med
fyra enheter till 53. Resultatet har sannolikt paverkats av
de stora organisationsférindringar som har genomf6rts.
Trots minskad néjdhet dr glidjande nog hilften av med-
arbetarna stolta over att arbeta i staden och kan rekom-
mendera staden som arbetsgivare.

Férhallningssatt

De gemensamma forhallningssitten dr Géteborgs Stads
utfistelse gentemot géteborgarna om att utgd ifrin deras
behov och rittigheter och att forbittra och utveckla den
likvirdiga servicen till invanarna. Drygt 3 300 anstillda
varav 1 200 chefer deltog under éret i olika workshops for
att arbeta med och konkretisera stadens f6rhallningssitt
och férbittra bemotandet i sina respektive verksamheter.

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

Attraktiv arbetsgivare varje dag

Att framsti som attraktiv arbetsgivare ir ingen enstaka
hindelse utan snarare en friga om vardag 220 arbetsda-
gar om aret. Savil blivande som befintliga medarbetare
efterfrigar meningsfulla jobb, méjlighet att paverka
och mojlighet att s6ka nya utmaningar pa en intern
arbetsmarknad.

Under éret har projektet Employer branding utvecklat
stod 1 form av mer attraktiva annonsmallar, forbittrad
information pa webben, omarbetade personalprocesser,
kommungemensamt introduktionsmaterial och mass-
och utstillningsmaterial. Syftet med projektet har varit
att underlitta organisationens samlade anstringningar
att i dnnu storre utstrickning upplevas som en attraktiv
arbetsgivare sdvil inom som utanfor organisationen.

Jag har mod att
gora Goteborg
till en varldsstad

Stadsarkitekt
Chef strategisk avdelning ‘
Chef planavdelning

till stadsbyggnadskontoret
i Goteborgs Stad

Valkommen med din ansékan
senast den 5 september 2011.

@ Goteborgs
Stad

Nytt tank. Forbattrade annonsmallar genom projektet
Employer brandning.

Vart jobb &r att skapa en bra vardag fér alla
g6teborgare och att utveckla Géteborg foér
framtiden. | Goteborgs Stad finns 48 000
medarbetare i 100 olika yrken. Du kan

vélja manga intressanta jobb och ta nya
utmaningar pa en stor intern arbetsmarknad.

Sok jobbet pa goteborg.se/ledigajobb
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FRAMTIDSBEDOMNING

Framtidsbedomning

"Att gbra férutsagelser ar svart, sarskilt om framtiden” &r ett underfun-
digt och traffande citat av Alice Roosevelt Longworth. Att géra férutsa-
gelser om férutséttningarna fér den kommunala verksamheten innefattar
svarigheter att férhalla sig till kraftiga kortsiktiga och omvarlsberoende
konjunktursvangningar men ocksa att planera fér en verksamhet som
forandras till foljd av mer férutsagbara faktorer sasom till exempel den
demografiska utvecklingen.

Utmaningen blir, som vi har upplevt de senaste aren, att bade parera
kortsiktiga forandrade finansieringsférutsattningar med att planera for en
langsiktigt hallbar utveckling som klarar att méta de forandringar som kravs
for att ta hand om de framtida kraven pa valfardsuppdraget. En langsiktig
problemtik som sakta med sakert kryper allt narmare i takt med att det de-
mografiska trycket 6kar men ocksa férvantningarna pa valfardens innehall.

De senaste drens kraftiga konjunktursvingningar och
dirmed svarigheterna att prognostisera finansierings-
forutsittningarna f6r kommunen har varit svirhanterli-
ga. Aven om prognoserna éver konjunkturutvecklingen
runt om i vir omvirld i skrivande stund dr forsiktigt
optimistiska, si kvarstar inda oron och risken fér en
betydligt mer negativ ekonomisk utveckling och finan-
siella problem i omvirlden. Detta innebir ett fortsatt
behov av att folja utvecklingen noggrant dven framéver
och ha beredskap for att hantera och parera eventuella
férsimrade forutsittningar.

Utredning om stabilare
planeringsférutsattningar berdr

Under 2011 presenterades en utredning med forslag pa
hur man kan skapa stabilare planeringsférutsittningar
f6r kommunerna i tider av kraftiga konjunktursving-
ningar. Utredningen berdr dven problematiken med att
kommunernas agerande under konjunktursvingningar
riskerar att bli procykliskt, det vill siga att forstirka en
upp- eller nedging i konjunkturen pi ett icke onskvirt

sitt ur ett samhillsekonomiskt perspektiv. Utredningens

forslag har vickt bade positiva och negativa reaktioner
och dnnu har utredningen inte resulterat i forslag till
beslut om férandringar.

Utmaning att bibehalla ekonomisk balans
Goteborgs Stad har tagit sig igenom de senaste arens
ekonomiska turbulens utan att skapa en situation med
ekonomiska obalanser. Under savil 2011 som 2012

ir de ekonomiska marginalerna goda och rymmer en
betydande kostnadsutveckling. Dock ir kostnads-
utvecklingen under 2011 och 2012 alltfor hog ur ett
langsiktigt hallbart perspektiv och bér dirfér dimpas
inf6r 2013. Staden str infér utmaningen framéver att
bibehalla ekonomisk balans i takt med att det demo-
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grafiska trycket okar och att de hoga investeringsvoly-
merna resulterar i okade driftskostnader.

Den langsiktiga fragan om finansiering av
den framtida vélfarden blir alltmer aktuell
Utmaningen for hela kommunsektorn bestar i att
bade hantera de kortsiktiga omvirldsforutsittningarna
och de langsiktiga frigorna kring vilfirdstjinsternas
omfattning och finansiering med anledning av f6rind-
ringar i den samhillsekonomiska och demografiska
utvecklingen framéver.

De framtida utmaningarna kring, bland annat, den
demografiska utvecklingen och finansieringen av den
framtida vilfirden kryper successivt nirmare. Det édr
inte bara det demografiska trycket som okar utan ocksa
torvintningarna pa vilfirdsuppdragets innehall. Dessa
fragor blir alltmer angeldgna att hitta 16sningar pa. Det
vi gor idag biddar f6r framtiden.

Balans. Goteborgs Stad har lyck-
ats halla de ekonomiska ramarna
trots en instabil marknad.



GOTEBORGS STADS VERKSAMHET ))

| detta block redovisas delar av den verksamhet som bedrevs i
Goteborgs Stads 30-tal namnder samt i 20-tal koncerner och bolag
under 2011. Blocket delas upp i foljande verksamhetsomraden ham-
tade ur kommunfullméaktiges budget: Utbildning, individ- och familje-
omsorg, manniskor med funktionsnedsattning, dldre- och sjukvard i
hemmet, stadsutveckling, klimat och milj6, folkhélsa, kultur och fritid,
mangfald och integration, jamstalldhet och avslutningsvis organisa-
tionsutveckling och myndighetsutévning. Inom varje omrade beskrivs
viktiga handelser och trender utifran olika perspektiv.
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Ett hallbart Géteborg

- de tre dimensionerna
Kommunfullmaktige har beslutat att Gote-
borgs utveckling ska préaglas av hallbarhet
inom de tre dimensionerna, den ekonomiska,
den ekologiska och den sociala.

Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
skolformer; forskola, grundskola, grundséar-
skola, gymnasieskola, gymnasiesarskola och
vuxenutbildning.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistand, vard och stod till vuxna,
barn och familjer samt férebyggande och
stédjande socialt arbete.

Ménniskor med funktionsnedsé&ttning
Funktionshinderomradet omfattar insatser
till personer med funktionsnedsattning som
bostad med sarskild service, personlig
assistans, boendestdd, sysselsattning/
daglig verksamhet samt ledsagarservice.

Aldre och sjukvard i hemmet
Aldreomsorgen och hemsjukvard omfattar
hemtjanst, férebyggande insatser, dag-
verksamhet, dldreboende samt kommunal
hélso- och sjukvard i ordinart och sarskilt
boende.

Stadsutveckling

Begreppet stadsutveckling ar brett och
innefattar manga omraden; naringslivsfra-
gor, fysisk planering, bostadsbyggande samt
infrastruktur och kollektivtrafik. | genomfor-
andet ska saval ekonomiska som miljémas-
siga och sociala perspektiv beaktas.

Klimat och miljé

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och
internationellt i syfte att forma viktiga
samhallsfunktioner till en langsiktigt hallbar
utveckling.
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Folkhélsa

| Géteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent ténkande. For att
effektivt forbattra halsosituationen for
goteborgarna bygger folkhalsoarbetet pa
ett lokalt engagemang.

Kultur och fritid

Géteborg har forstarkt sin profil som
evenemangsstad med kultursatsningar.
Mals&ttningen ar ocksa ett starkt férenings-
liv och insatser som kan framja jamstalld-
het, integration och folkhélsa.

Mangfald och integration

Géteborg ska vara en stad for alla.
Ménskliga réattigheter ar utgangspunkten
i stadens arbete med mangfald och
integration. Det ar ett langsiktigt arbete
som kraver uthallighet och ett standigt
pagaende arbete med att ténka nytt och
ifrdgasétta invanda monster och tankesatt
for att na malen.

Jamstélldhet

Malet for den svenska jamstalldhetspoliti-
ken ar att kvinnor och mén ska ha samma
makt att forma samhallet och sina egna liv.
Delmal som anger inriktningen ar: jamn
fordelning av makt och inflytande, ekono-
misk jamstélldhet, en jamn férdelning av
det obetalda hem- och omsorgsarbetet
och att méns vald mot kvinnor ska upp-
hora. Goteborgs Stad ska utvecklas till en
forebild och féregangare i jamstalldhet.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser omfattar sys-
selsattningsatgarder for arbetslésa som
staden utfor sjalv eller i samverkan med
arbetsférmedlingen eller andra aktore
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Ett hallbart Goteborg
—de tre dimensionerna

Kommunfullmaktige i Géteborg ser Géteborgssamhallets utveckling i tre
dimensioner: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska. Bara genom

att se utvecklingen utifran ett helhetsperspektiv ar det méjligt att tala om en
langsiktigt hallbar utveckling.

De tre dimensionerna hinger intimt samman. Om inte
den ekonomiska tillvixten dr ekologiskt hallbar kom-
mer den senare att vindas till sin motsats. Samtidigt dr
en positiv ekonomi en férutsittning for goda och stabila
sociala forhillanden.

Ekologiska dimensionen

Med de lokala miljokvalitetsméilen har kommunfullmak-
tige lagt fast en tydlig malbild vad Géteborg behéver for
en hillbar utveckling med ansvar f6r kommande genera-
tioner utifran ett miljoperspektiv. Miljérapporten 2010,
som f6ljer upp mélen och ger en samlad bild av tillstindet
visar att det krilvs omfattande insatser i stadens verksam-
heter for att malen skall nas och det miéste ocksé arbetas
aktivt for att £ med niringsliv och medborgare pa den
nédvindiga omstillningsprocessen.

Det ekologiska fotavtrycket dr for stort och innebir att
det skulle behovas ytterligare tva jordklot om alla skulle
leva som vi. Att begrinsa vér klimatpaverkan med utslipp
av koldioxid och vixthusgaser blir dirfér en stor utma-
ning da det i hog grad berdr sittet att leva, konsumtionen,
energianvindningen och transporterna.

Staden har under dret tagit fram en energieffektivise-
ringsstrategi. Arbetet har visat pa bdde behov och mojlig-
heter for kad samverkan. Miljonprogrammets bostads-
bestind ir till exempel ur energisynpunkt i stort behov
av renoveringar men de ekonomiska férutsittningarna dr
daliga. Utifran social aspekt kan det ocksa finnas behov av
upprustning och med samordning 6kar méjligheterna.

Betydelsen av vir livsstil och konsumtion har belysts pa
ett utmdrkande sitt i projektet Leva livet som avsluta-
des under éret. Projektets utmaning var att leva héllbart
och klimatsmart med bibehallen eller 6kad livskvalitet.
Familjerna som deltog visade att man kunde minska sina
klimatutslipp med 30 procent under ett ar. Avfallsutma-
ningen i projektet vann ocksa pris pa den arliga Atervin-
ningsgalan.

Goteborg som nav i en vixande region innebir be-
tydande utmaningar for att de negativa miljéeffekterna
inte skall viga 6ver. Bade centralt och nira vatten som i
Centrala Alvstaden forutsitter stort matt av nytinkande
{or att bemistra bland annat effekten av klimatpéverkan
och héga vattenstand.

Utslapp totalt Utslapp per invanare
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Kalla: Miljcférvaltningen i Géteborg

Ekonomiska dimensionen

En attraktiv region drar till sig féretag och ménnis-

kor som vill flytta dit. I takt med att fler ser en regions
utvecklingspotential 6kar attraktiviteten. Till en vixande
storstadsregion soker sig minniskor med skilda bak-
grunder, frin olika linder och med olika kvalifikationer.
Detta skapar tillsammans en méngfald som ér positiv for
stadens utveckling.

Goteborg vixer mer for varje ar som gér. Det beror dels
pa stor inflyttning, bdde fran Sverige och évriga virlden.
Under 2011 6kade befolkningen i staden med drygt
6 600 personer och det r nu fler &n 520 000 personer
som bor hir. En stor del av inflyttningen dr ungdomar
som flyttar till Goteborg for att studera eller arbeta. Ung-
domar bidrar till ndringslivet genom att de dels attraherar
toretag och kreativa niringar dels f6r att de dr aktiva kon-
sumenter av shopping, ndjesliv och kulturevenemang.

Nya bostider skapar utrymme for staden att vixa ytter-
ligare och underlittar for de som redan bor hir att hitta
bostad. Under 2011 tillkom 1 702 bostider pd bostads-
marknaden och det pibérjades fler dn aren innan. Staden
planerar att bebygga stora omraden inom Centrala
Alvstaden och hir arbetar man utifrin visionen om att
omradet ska vara inkluderande, gront och dynamiskt.

Goteborg dr centrum i Géteborgsregionen, en stor
del av de som bor i regionen har sin arbetsplats hir. Det
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betyder att manga pendlar for att arbeta. En stark och
livskraftig region tjdnar pa att minniskor kan bo i regio-
nen och enkelt ta sig till sin arbetsplats med hjélp av god
infrastruktur. Pendlingen okar frin Trollhittan och Boris
och arbetsmarknaden blir allt mer integrerad i den rikt-
ningen. For att pendlingen ska ske miljomassigt hillbart
ar det viktigt att utveckla kollektivtrafikresandet.

Goteborg har en tradition av stora féretag inom indu-
strin, men hir finns foretag inom biomedicin, logistik,
design- och mode, miljéteknik och ménga andra bran-
scher. Tillsammans med hégskolor och universitet i
regionen skapas en grogrund for positiv foretagsutveck-
ling. Viktigt for regionen dr att ha ménga foretag inom
olika branscher, som ocksa riktar sig till olika marknader,
for att paverkas s lite som mojligt nir konjunkturférind-
ringar sker snabbt.

Sociala dimensionen
Goteborg idr en stad dir barnens vilfird star i centrum.
De viktigaste uppgifterna ir att ge alla barn och ung-
domar en trygg uppvixt och goda forutsittningar att
utvecklas till sjilvstindiga individer. Barns behov av social
trining i pedagogisk miljé genom full behovstickning
inom forskolan har dock inte nitts fullt ut, men drygt
1 500 platser har firdigstillts fram till arsskiftet.
Stadsdelarna fortsitter med langsiktiga hilsoinriktade
satsningar till barn, unga och forildrar, nu finns beslut
om fyra nya familjecentraler i G6teborg. Barnens och
de ungas medverkan i samhillsplaneringen har under
dret hittat nya former, framforallt inom den fysiska och

sociala planeringen, dir stadens olika aktorer utvecklat
nya gemensamma verktyg med tillhérande webbaserad
kunskapsbank.

Stadens offentliga rum och lekplatser har utvidgats
under dret med nya fysiska métesplatser, ombyggnationer
av torg och lekplatser. Nya gronomriden med kolonilot-
ter har tillkommit. Ungdomarna i Tynnered fick sommar-
jobb genom att rusta upp en gammal kryddtridgard vid
Bergskristallen, som nu fungerar som métesplats. ”Plikta”
—lekplatsen i Slottsskogen nyinvigdes i oktober och édr nu
en tillginglig lekplats 6r alla.

Den egna bostaden ér en social rittighet for alla, och
mélet dr att nd en sammanhallen stad med social balans
och 6kad integration. Detta sker genom en blandning av
upplitelseformer och kompletteringsbyggande i stadens
olika delar. I ar blev 1 702 bostider klara och nistan 700
av dessa dr bostadsritter.

Tillgingliga bostdder inom det befintliga bestindet,
gynnar de dldres mojligheter att bo kvar hemma och
personer med funktionsnedsittning som kan fi ett eget
boende integrerat. Ett arbete pigér inom fastighetskon-
toret i samverkan med fastighetsigarna, med inventering
och tillginglighetsmirkning av ligenheterna. En sirskild
arbetsgrupp fokuserar pd heml6sa och barnfamiljer som
hotas av vrikning, rapporter kommer under varen.

Dialogen med medborgare har under dret tagit kon-
kreta former ute i stadsdelarna, pd forvaltningarna och
i bolagen for att kunna finga medborgarnas roster infor
nya politiska beslut.

Lekplatsansvariga. Verksamhetschef Jakob Andréasson och stadstrédgardsmastare Helena Bjarnegard har ansvarat for utveck-

landet av Plikta som &r Géteborgs forsta utflyktslekplats.

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

Foto: Hanna Kéllberg



Utbildning

UTBILDNING

Under 2011 inférdes ny skollag, nya laroplaner, ny betygsskala och en ny
programstruktur for gymnasieskolan. Fér huvudman, rektorer, férskole-
chefer, larare och 6vriga yrkesgrupper inom skolan har detta inneburit ett
omfattande implementeringsarbete under aret som gatt.

Utbildningssektorn omfattar samtliga skolformer frin
forskola till vuxenutbildning, bade i kommunal och i en-
skild regi. Det innebir att verksamheten direkt berdr 6ver
100 000 av géteborgarna frin barn till vuxna.

SKOLUTVECKLING

Implementering av nya styrdokument

Fran den f6rsta juli 2011 har det inforts en ny skollag,
nya laroplaner och andra férordningar, vilka innebir stora
konsekvenser f6r utbildningsomradet. Det har genom-
forts ett stort antal utbildningar f6r huvudmin, rektorer,
forskolechefer och 6vriga yrkesgrupper. Utbildningsbe-
hovet och stédet kring den nya styrningen med bland
annat betyg, bedomning, systematiskt kvalitetsarbete ir
stort de kommande aren. De smi fristiende huvudmin-
nen har extra stora behov eftersom deras styrelser fornyas
varje dr. Inom det kommunala huvudmannaskapet har en
stadsdelsndmnd fatt en inledande genomgang av den nya
styrningen frin Center {or skolutveckling (Cfs). Det ar
viktigt att huvudminnen dr vil insatta i den nya styrning-
en da de har ett stort ansvar. Rektorerna och f6rskole-
chefernas ansvar stirks genom att de fir ett tydligare
ansvar for enhetens inre arbete.

Lararlegitimation och introduktionsperiod

I oktober 2011 tillsattes en projektledning f6r samord-
ning av stadens pagiende behorighetsinventering samt
framtagning och test av ett digitalt stéd f6r behorighets-
registrering i och med de nya krav som stills i skollagen.
Forvaltningarnas kartliggning av examina komplettera-
des under senhdsten med uppgifter om undervisning f6r
att identifiera stérre behérighetsdifferenser och klargora
strategiska utbildningsbehov. Kartliggningen visade att
det finns mycket stora behérighetsunderskott som maste
dtgirdas fore 2015. Under hosten utarbetades dven ge-
mensamma rekommendationer for att skapa likvirdighet
och ett bra mottagande for introduktionsdrsanstéllda.

Sarskolans rikskonferens
Vart dr vi pa vig? var temat for sirskolans Rikskonferens
2011. Géteborg Stads gymnasiesirskola stod som vird och

fran hela Sverige anlinde cirka 1 100 personer for att delta.

Forsta delen dgnades ét temat fosterdiagnostik och ritten

till liv. Direfter gavs olika perspektiv pa arbetet i sir-
skolan med deltagande frin Utbildningsdepartementet,
Skolverket, Specialpedagogiska skolmyndigheten samt
en forilder med barn i sirskolan. Sammanfattningsvis
kan sidgas att konferensen som helhet satte fokus pi flera
svéra frigor som saknar givna svar. Uppféljningen bland
deltagarna visade att bide innehill och arrangemang var
uppskattat.

Nyanlénda barn och ungdomar

De nyanlinda eleverna ér barn och ungdomar som in-
vandrat till Sverige, inte pratar svenska och har eller star
infor att borja i skolan. Dessa elever har ritt till sdrskild
introduktion. Vanlig kritik ér att introduktionen kretsar
t6r mycket kring kunskapsluckor istéllet for att ta reda pa
vilka kunskaper eleverna har med sig. Hur introduktionen
kan forbittras fokuseras alltmer. Sedan flera ar tillbaka
finns Introduktionsskolan i Ostra Goteborg och Vilkom-
sten i Gunnared. Introduktionsskolan dr en skola som
undervisar nyanlidnda elever frin hela Géteborg. Vilkom-
sten vinder sig till boende i Gunnared och ér en frbe-
redelse infor skolstarten. Elevens utbildningsbakgrund
och 6vriga forutsittningar for skolarbetet kartlidggs,
sammanstills och limnas till den skola dir eleven ska fa
sin undervisning. Under 2011 har Vistra Géteborg och
Askim-Frolunda-Hégsbo dppnat ytterligare en Vilkomst.
De flesta nyanlinda eleverna bérjar dock direkt i en

skola i sitt bostadsomride. Denna skola stir d4 for bade
introduktion i det svenska skolsystemet och kartliggning
av elevens tidigare kunskaper.

Flera stadsdelar, utbildningsndmnden liksom Cfs lyfter
virdet av att stimulera ett interkulturellt f6rhéllnings-
satt. Cfs har ocksé anordnat studiebesok bland annat till
Kanada, dir ett flertal politiker och tjinstemdn inom ut-
bildningsomradet deltog. Invandrare till Kanada uppnir
betydligt hogre studieresultat dn invandrare till Sverige,
vilket gor ett utbyte och jimforelser mellan de olika
linderna sirskilt intressant.

FORSKOLA - GRUNDSKOLA
Utbyggnad av férskolan - tillgang till plats

I samverkan med berérda fackforvaltningar har Stadsled-
ningskontoret under 2011 utvecklat nya arbetsformer for
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UTBILDNING

framtagande av frskoleplatser. Lokalf6rsérjningsproces-
sen omfattar drygt 6 000 forskoleplatser under perioden
2011-2015. Stadsdelsnimndernas langsiktiga bestillning
av forskoleplatser till lokalsekretariatet kan leda till att
staden nu nirmar sig malet om full behovstickning. Un-
der dret har drygt 1 500 platser fardigstillts och progno-
sen f6r 2012 dr ytterligare cirka 1 500 platser.

Kompetensutveckling for barnskétare

Under 2011 har det genomf6rts en uppdragsutbildning
f6r barnskdtare med fordjupning mot forskolan. Malet
med utbildningen var att utifrin den reviderade liropla-
nen f6r forskolan ge barnskétarna férdjupade kunskaper

i barns lirande, barnsyn och forhéllningssitt. Innehallet i
utbildningen har bestétt av foreldsningar, gruppdiskussio-
ner, litteraturseminarier, temaarbete, kreativa uttrycksfor-
mer och studiebesok. Utbildningen fortsitter under 2012.

Dagbarnvardarsatsning

Under 2011 har det funnits en riktad utvecklingsre-

surs for att etablera familjedaghem i varje stadsdel. En
arbetsgrupp har under aret planerat och genomfort olika
aktiviteter, som exempelvis ett gemensamt introduktions-
program for nya dagbarnvirdare och kompetensutveck-
ling t6r samtliga dagbarnvérdare.

En gemensam folder riktad till virdnadshavare har
tagits fram och gruppen har dven sett 6ver innehéllet pa
Goteborgs Stads hemsida si att informationen om famil-
jedaghem ska bli mer littillginglig.

Hur néjda var féréldrarna med férskolan?
Goteborgs Stad har sedan dr 2000, med nigra fi undan-
tag, arligen genomfért en undersdkning riktad till for-
dldrar med barn inom forskoleverksamheten. N6jd Kund
Index (NKI) f6r 2011 var 72. Vid den f6rra métningen
2009 var NKI 74. Bemotande, Trygghet och Trivsel var
de kvalitetsomriden som férildrarna var mest njda med.
Delaktighet/inflytande och Forskolemiljé var de kvali-

tetsomraden som f6rildrarna var minst néjda med.

Forskola - nyckeltal

Nettokostnaden ckade med 8,6 procent under dret vilket
till stora delar kan forklaras av den fortsatta utbyggnaden
av forskolan. Merparten har tillkommit i den kommunala
verksamheten men dven i den fristiende verksamheten
har antalet platser 6kat.

Antalet producerade platser under 2011 uppgick till
cirka 1 500 medan antalet barn i forskoleverksamheten
okade med drygt 1 000 barn, varav 750 i kommunal verk-
samhet och 250 i fristdende verksamhet. Att antalet pla-
cerade barn i realiteten endast motsvarar cirka 50 procent
av de platser som producerats forklaras frimst av att det
ir minga ettiringar som placerats och att man dirfor inte
tillsdtter samtliga platser i en grupp eller avdelning. Ett
visst antal av platserna har dessutom anvints till kvalitets-
héjande dtgirder, exempelvis minskade barngrupper.

Efterfragan har 6kat med 0,8 procentenheter till 85,2
vilket motsvarar cirka 250 ytterligare barn i verksamheten.
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Férskola - nyckeltal

2009 2010 2011

Nettokostnad (mkr) -2 479 -2 629 -2 856
Nettokostnadsutveckling (%) 4,6 6,0 8,6
Antal barn i férskoleverksamhet 24861 * 25887 * 26902 *
Andel i kommunal forskola 84,8 84,3 84,0
Andel i fristdende forskola 15,2 15,7 16,0
Efterfragan i procent av 84,5 84,4 852

befolkningen 1-5 ar

*Genomsnitt mars/oktober

Hur trivdes grundskoleeleverna i skolan?
Under 2011 genomforde Goéteborg Stad tillsammans
med tolv av Géteborgsregionens tretton kommuner en-
kiatundersokningar pi grundskolan och gymnasieskolan.
Eleverna fick ta stillning till pastienden inom frigeom-
rddena Trivsel och Trygghet, Delaktighet och Infly-
tande, Skolmiljs, Kunskap och Lirande samt Bemo-
tande. For frigeomridet Trivsel och Trygghet svarade
96 procent av eleverna i drskurs tva i Goteborgs skolor
att det helt eller delvis stimmer att de trivs och kidnner
sig trygga. Siffran dr densamma som for genomsnittet i
Goteborgsregionens kommuner.

I arskurs fem svarade 91 procent att det helt eller delvis
stimmer att de trivs och kinner sig trygga.

Genomsnittet for Goteborgsregionen var 92 procent.

I arskurs atta svarade 90 procent av eleverna i Gote-
borgs skolor att det helt eller delvis stimmer att de trivs
och kinner sig trygga. Genomsnittet for Goteborgsregio-
nen var 91 procent.

Trivs. De allra flesta av grundskoleleverna kanner sig
trygga i skolan.



Elever med fullstandiga betyg i arskurs 9
Andel elever (%) som uppnatt méalen i alla @mnen

2009 2010 2011

Samtliga huvudman alla 73,9 73,7 73,4
flickor 77 75 76
pojkar 71 72 71
Kommunala skolor alla 71,5 72,5 70
flickor 74 74 72
pojkar 69 71 68
Fristaende skolor alla 83,8 78,3 84,4
flickor 86 80 87
pojkar 82 77 82
Malmo - samtliga alla 64,8 63 64,5
iziizhn?!;‘ ~samtliga alla 78,2 76,5 78,5
Riket — samtliga alla 77 766 773

huvudman

Kunskapsresultat i arskurs 9
Det totala elevantalet i drskurs nio uppgick till 4 756
elever varav 25 procent gick i fristdende grundskolor.
Det kan konstateras att de kommunala skolorna har ett
vikande kunskapsresultat jaimfort med féregiende ar och
att de fristdende skolorna har ett forbittrat kunskapsre-
sultat. Skillnaden mellan pojkar och flickor 6kar jamfort
med 2010.

Nationellt och i de 6vriga storstiderna, Malmé och
Stockholm, har kunskapsresultatet forbattrats frin 2010.

Grundskola och grundsarskola - nyckeltal
Nettokostnaden 6kade med 3,3 procent under aret vilket
bland annat forklaras av pris- och l6nedkningar samt fler
elever.

Grundskola och grundsarskola — nyckeltal

2009 2010 2011

Nettokostnad (mkr) —4 365 -4 337 -4 479
Nettokostnadsutveckling (%) 2,5 -0,6 3,3

Antal elever i grundskolan 47 112 * 47067 * 47 482*

Andel i kommunal skola 818 * 80,6 * 798 *
Andel i annan kommuns skola 1,0 1,0 1,0
Andel i fristdende skola 17,8 18,4 19,2
Andel elever i grundsérskolan 625 * 597 * 556 *
—varav individintegrerade 154 129 108
Antal barn i fritidshemsverksamhet 15890 * 16519 * 17057 *
Andel i kommunala fritidshem 86,2 86,1 86,4
Andel i fristdende fritidshem 13,8 13,9 13,6
Efterfragan av befolkningen 6-9 ar (%) 791 80 79,6

* Genomsnitt mars/oktober

UTBILDNING

Efter att elevunderlaget under ett antal &r minskat
okade antalet med drygt 400 under 2011. Det ér framf6-
rallt i de yngre skoldren som antalet barn blivit fler.

Antalet barn i fritidshemsverksamhet fortsitter att oka
och blev drygt 500 fler under aret. Efterfrigan minskade
nagot och uppgick till 79,6 procent. Efterfrigan varierade
dock mycket kraftigt mellan stadsdelsnimnderna. Ligst
efterfragan hade Angered (60,8 procent) och Ostra Gote-
borg (61,8 procent). Orgryte-Hirlanda (89,4 procent) samt
Majorna-Linné (90,0 procent) hade storst efterfrigan.

Framtida utmaningar

Kravet pé skolan att férbittra elevernas mojligheter att
nd malen for utbildningen méste komma mer i fokus.
Ett systematiskt kvalitetsarbete med utgingspunkt frin
eleven behover bli bittre dir rektor tillsammans med
lirare har verktyg och metoder som gor att analys av
resultat leder fram till férbéttrade arbetssitt. Skolans
ledningsorganisation behdver koncentrera sig pd skolans
uppdrag och tydligt efterfriga hur den enskilda skolan
arbetar systematiskt. Rektors och lirares roll behover for-
stirkas s att uppdraget dr i fokus.

Arbetet med att inventera ldrares behorighet har visat
att Goteborg, liksom 6vriga kommuner, stir infor stora
utmaningar. Staden behéver skapa strategier £6r hur man
garanterar alla elever behériga kompetenta lirare.

Skolans lirmiljé uppmirksammas alltmer. En ny IKT-
plan dr under framtagande dir lirandet och goda forutsitt-
ningar for det ér i fokus. Skolan behéver utmana till analys
och nytinkande dir dagens och morgondagens méjligheter
till lirande méste stimuleras. Lirandet skall styra behovet av
utveckling istillet for att styras av nya tekniska mojligheter.

Det pagiende arbetet med utbyggnad av forskolan be-
hover fortsitta. Aktiva stadsdelsnimnder och ledningsfo-
rum med berérda férvaltningar har visat sig koncentrera
kraft inom staden.

Trycket pa stadens fritidshem 6kar da antalet barn i
dessa dldrar 6kar. Verksamheten behéver synliggoras pé
ett bittre sitt da tiden fore och efter skoldagen dr viktig
for alla barn. Bra analyser som ger underlag till ritt
dtgarder behovs.

GYMNASIE- OCH VUXENUTBILDNING

Stora féréandringar inom gymnasieskolan

2011 har varit ett ar som préglats av mycket stora for-
indringar for gymnasieskolan. De storsta reformerna dr
en ny skollag, ny programstruktur for gymnasieskolan, ny
betygsskala, nya behorighetskrav till gymnasieskolan samt
reformer f6r grundskolan som ocksa paverkar gymnasie-
skolan. Med anledning av nya regler gillande lirarlegiti-
mation har en behorighetskartliggning ocksd genomforts
under aret.

Den nya organisationen med fem omraden, tre gymna-
sieomraden, vuxenutbildningen samt gymnasiesirskolan,
tridde i full kraft 1 januari 2011. Organisationsférand-
ringen innebar nya former for arbetet i olika avseenden
och denna process har utvecklats val.
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Hur valde gymnasieeleverna?

Under perioden 2008-2010 minskade andelen for-
stahandssokande till yrkesprogram med cirka en pro-
centenhet per dr. Infor ansokan till gymnasieskolan 2011
skedde en forstirkning av den nedatgiende trenden da
andelen forstahandssokande till yrkesprogram uppgick
till 28 procent vilket var en minskning med 10 procent-
enheter jamfort med 2010. Andelen elever som sokte till
ett hogskoleforberedande program var 72 procent. En
forklaring kan vara den nya gymnasieskolan som bland
annat innebir att for elever pa yrkesprogram okar tiden
i karaktirsimnen och att man inte med automatik blir
behorig till hogskolestudier.

Samhillsvetenskapligt program dr fortsatt det populi-
raste nationella programmet f6r ungdomarna i Géteborg,
drygt 24 procent sokte till detta program. Av de studie-
foérberedande programmen var det teknikprogrammet
som Okat mest, frin 2,9 procent 2010 till 7,2 procent
2011. Av yrkesprogrammen var det el- och energipro-
grammet och handels- och administrationsprogrammet,
som minskat mest.

Hur gick det fé6r gymnasieeleverna?
Medelbetyget for eleverna i Géteborgs samtliga gym-
nasieskolor var 14,6 betygspoing, i stort sett oférindrat
frin tidigare ar.

For eleverna i Gdteborgs Stads egna gymnasieskolor
var medelbetyget 14,1 betygspoing, oférindrat frin
tidigare ar. Aven medelvirdet for slutbetygen for kvinnor
14,5 och for min 13,5 ir oforindrat.

Andelen elever pa de kommunala gymnasieskolorna
som fick slutbetyg efter fyra ir minskade frin 71 procent
till 67 procent medan andelen behériga till hogskolan var
86 procent, oférandrat frin foregiende ar.

Satsningar pa 6kad kunskapsniva

Under 2011 har projektet Nollvision startat pé tre
enheter, Lindholmens Tekniska gymnasium, Brickegym-
nasiet och Burgirdens utbildningscentrum. Projektet

ir en utveckling av tidigare genomf6rda satsningar och
mélsdttningen 4r att samtliga antagna elever pa berorda
program ska fullf6lja sin gymnasieutbildning samt resul-
tatmissigt nd minst betyget E i alla kurser och dirmed
fi en gymnasieexamen pa tre dr. Centrala delar i arbetet
ar metodutveckling, kompetensutveckling, lirstilar och
coachande forhillningssitt. Kunskaper och erfarenheter
frin detta projekt kommer att pa olika sitt spridas pd
kommunens gymnasieskolor.

Hur trivdes gymnasieeleverna i skolan?

1 Géteborgs gymnasieskolor svarade 89 procent av elev-
erna i drskurs tva att det helt eller delvis stimmer att de
trivs och kinner sig trygga. Genomsnittet £6r Géteborgs-
regionens gymnasieskolor var 90 procent.

Gymnasieskola och gymnasiesarskola — nyckeltal
Nettokostnaden 6kade nigot under éret vilket bland
annat forklaras av att omstillningskostnaderna inom
utbildningsférvaltningen varit fortsatt hoga.
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Antalet elever i gymnasieskolan minskade med nistan 300
elever under 2011. Antalet platser inom de kommunala
gymnasieskolorna minskade med 660 platser medan
platsantalet pa fristiende gymnasieskolor ckade med 190
platser. Fyllnadsgraden i stadens egna gymnasieskolor
uppgick till 96 procent.

Gymnasieutbildning —nyckeltal
2009 2010 2011

Nettokostnad (mkr) -1441 1433 1445
Nettokostnadsutveckling (%) -0,1 -0,5 0,7
Goteborgselever i gymnasieskolan 17527 17431 17132 *
Andel i kommunal skola 54 51 49
Andel i annan kommunal skola 10 10 10
Andel i fristaende skola 36 39 41
Goteborgselever i gymnasiesarskolan 406 404 400 *

* Genomsnitt februari/oktober

Yrkeshogskolan, en efterfragad utbildningsform
Under aret har det funnits cirka 1 350 platser inom
yrkeshogskola och kvalificerad yrkesutbildning. De
studerandes resultat har varit mycket goda, 91 procent av
de studerande hade arbete efter avslutad utbildning och
96 procent av dessa inom det omride som utbildningen
avsdg. Under 2011 har utbildningsférvaltningen ansokt
om 35 utbildningar till YH-myndigheten. Konkurren-
sen om utbildningsplatser var hird i landet och endast
29 procent av inkomna ansékningar kunde beviljas. For
utbildningsférvaltningens del beviljades 54 procent av
ansokningarna. Antalet utbildningar kommer dirmed att
minska infér hostterminen 2012.

Kontinuerlig antagning inom vuxenutbildningen
For att 6ka tillgingligheten genomfordes under hésten
2011 f6rs6k med kontinuerlig antagning hos en utbild-
ningsanordnare. Resultaten var generellt positiva vilket
medfort att vuxenutbildningsforvaltningen beslutat
implementera kontinuerlig antagning under 2012. Det
innebir att det kommer bli nio antagningsperioder under
dret och att det aldrig dr mer dn fem veckor mellan
utbildningsstarterna.

Vuxenutbildning - nyckeltal
Vuxenutbildningens nettokostnad minskade under aret
vilket frimst forklaras av att statsbidragen inom Yrkesvux
blev hégre dn beriknat vilket inneburit en minskad efter-
frigan pa kommunalt finansierad yrkesutbildning.
Utover redovisade platser i ovanstiende tabell har cirka
1 500 platser, inom gymnasial yrkesutbildning, erbjudits
goteborgare inom ramen for samverkansavtal i GR och
genom finansiering av sirskilda statsbidrag.
Vuxenutbildningen har dven erbjudit utbildning for
uppsagda personer inom fordonsindustrin under 2010 och
2011. Under 2011 deltog 335 personer i utbildningen och
totalt har 526 personer deltagit i utbildningsinsatser inom
ramen for detta projekt.



Vuxenutbildning — nyckeltal

2009 2010 2011
Nettokostnad (mkr) -373 =370 -348
Nettokostnadsutveckling (%) -65 -06 -6,1
Antal képta helarsplatser 10571 10751 10504
- varav grundldggande vuxenutbildning 1406 1676 1510
- varav gymnasial vuxenutbildning 3816 3742 3340
— varav svenska for invandrare (sfi) 5164 5240 5582
Yrkeshogskola (YH) 1336 1352 1351

Kvalificerad yrkesutbildning (KY)

Utmaningar fér gymnasie- och vuxenutbildningen
Antalet Goteborgselever i gymnasie- och gymnasie-
sirskolan beriknas 2013 uppga till 16 500 elever. Det dr
en minskning med nistan 600 jimfort med 2012 eller
drygt 1 000 jaimfért med 2011. Inom Géteborgsregionen
minskar antalet utbildningsalternativ men trots detta

UTBILDNING

finns det ett Gverskott pa platser inom gymnasiesko-
lan. Detta medfor ett fortsatt omstillningsbehov inom
stadens gymnasieskolor samtidigt som det bér finnas
en beredskap for att nagon fristiende gymnasieskola far
ekonomiska problem och kan liggas ner.

Inom gymnasiesirskolan pagar férberedelsearbetet infor
en ny gymnasiesirskolereform som planeras att inféras
2013. Gymnasiesirskolan kommer i stora delar anpassas
till den reformerade gymnasieskolan. Eleverna kommer fa
okade mojligheter att vilja program samt att samarbetet
med arbetslivet stirks.

For att vuxenutbildningen pa ett bra sitt ska kunna st6d-
ja vuxnas behov av lirande och arbetslivets behov behéver
dagens skolforms- och utbudsstyrda utbildningssystem
utvecklas. Den framtida mélsittningen dr att £ till stand
en fungerande struktur som mojliggor att vilja kurser frin
olika nivier (vuxenutbildning, yrkeshdgskola och hogskola)
utifrin individens behov och méjligheter pa arbetsmarkna-
den. Sérskild uppmirksamhet bér dgnas t att korta vigen
t6r nyanlinda till egen forsorjning.

Yrkesutbildning. Lindholmens tekniska gymnasium, sjéfartsutbildning.

Foto: Wonderbrand
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Individ och famil]

Benagenheten att anmaéla barn som far illa har 6kat under de senaste aren.
Kostnaderna fér ekonomiskt bistand (férsérjningsstod) planade under 2011 ut
pa en hdg niva. Antalet langtidsberoende personer 6kade for tredje aret i rad.

Socialtjanstens uppdrag dr att frimja manniskors ekono-
miska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor och
aktiva deltagande i samhillslivet. Individ- och familje-
omsorgen dr en del av socialtjinsten och kidnnetecknas av
myndighetsutévning inom omrédena ekonomiskt bistand
samt vard/stdd till vuxna, barn och familjer.

Utover myndighetsutdvningen bedrivs ett omfattande
férebyggande och stédjande arbete i samarbete med
andra hjilpaktorer.

Organisationsférandringarna praglade 2011
Socialtjanstens arbete inom stadsdelarna priglades

under 2011 i hog grad av den stora omorganisering

som stadsdelsndmndsreformen innebar. Merparten av
namnderna har genomgitt en sammanslagning av minst
tvd stadsdelar. Underliggande kulturskillnader och skilda
arbetsrutiner i handliggningen har kommit i dagen och
krivde pd ménga hill ett gemensamt utvecklingsarbete.
Minga medarbetare har bytt chef, kollegor och i vissa fall
ocksa uppdrag. Verksamhetsomréden har lagts ihop och
nya enheter har skapats for att minska stuprérstinkandet
och istillet skapa fungerande helheter som underlittar f6r
klienterna att £ den hjilp de soker. Ett tydligt exempel
pa detta dr integrationen mellan individ- och familje-
omsorgen och funktionshinderverksamheten.

Det ekonomiska bistandet kvar pa en hég
kostnadsniva 2011

Kostnadsnivén for det ekonomiska bistindet under 2011
lag stabilt kvar pa ungefir samma niva som under 2010.
Nettokostnaden blev 1 090 mkr.

Antal hushll i snitt per ménad minskade nigot till
knappt 12 000 hushall. Istillet hade man bidrag under
nagot lingre period.

Det var framforallt antalet yngre hushall (under 25 4r)
som minskade. Genomsnittligt var det knappt 300 férre
unga hushall varje minad. Antalet bland de lingtidsbe-
roende har minskat med 100. En viss littnad pé arbets-
marknaden noterades for dem i den yngre aldersgruppen
som stir nirmast arbetsmarknaden. Arbetsférmedlingens
insats Utvecklingsgarantin fingade upp ménga unga
minniskor som annars hade blivit beroende av forsorj-
ningsstod. Det finns dock en risk att istillet fastna i den
dtgdrden och allt fler placeras i Jobb- och utvecklingsga-
rantin efter 15 ménader.

Antalet personer som blev lingvarigt beroende av
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Utveckling av utbetalt ekonomiskt bistand och antal
bidragshushéll 2000-2011 (rullande 12-ménaders genomsnitt)
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[ Antal hushall == Utbetalt férsérjningsstod

torsorjningsstod fortsatte att oka under 2011. Ytterli-
gare cirka 400 personer registrerades som mottagare av
ekonomiskt bistind under minst 10 av arets 12 ménader.
Sammantaget utgjordes gruppen av 9 800 individer vid
drets slut. Drygt 70 procent av allt ekonomiskt bistand
gér till gruppen langtidsberoende.

Andelen barn i bistindshushall skiljde sig stort mellan
stadsdelarna, frén cirka 5 procent i stadens centrala delar
till knappt 30 procent i de nordéstra stadsdelarna. Fragan
om barnfattigdomen har bearbetats i stadsdelarna genom
att prioritera insatser till de lingtidsberoende som har barn.

Placeringar utanfér hemmet 6kade under 2011
Nettokostnaderna for institutionsvard och familje-
hemsvard 6kade med cirka 10 procent for barn och unga
jamfort med 2010. En bidragande orsak var att antalet
anmilningar om barn som far illa 6kade. Dessa uppgick
under dret till drygt 8 000. Problembilden handlar om
barnmisshandel, skolfrinvaro, barn som far illa i vird-
nadstvister och olika former av omsorgsbrister. Oppen-
vérdsinsatserna for barn och unga minskade med 5
procent.



Nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2009 2010 2011
Nettokostnad (mkr) 2720 -2849 2912
Nettokostnadsutveckling (%) 8,4 48 2,3
Dérav nettokostnad:

—barn och unga -899 -918 972
—vuxna -569 -582 —601
— forsorjningsstod -1004* -1094* -1090*

* Exklusive introduktionsersattning till flyktingar.

Okat droganvandande bland unga
vuxna ar oroande
Placeringskostnaderna for vuxna 6kade med cirka 11
procent jamfért med 2010 och det var framforallt tvings-
virden som 6kade. Fler yngre personer med allvarlig
drogproblematik behévde vard under lingre perioder pd
institution.

Stadsdelsnimndernas kostnader for det forebyggande
missbruksarbetet minskade under 2011.

Fortsatt uppmaérksamhet pa det
kunskapsbaserade arbetet

Arbetet med att kvalitetssikra, systematiskt folja upp
insatser och utveckla samverkan mellan och inom verk-
samheterna fortsatte under 2011. Sektorerna har skapat
métesplatser f6r samverkan 6ver staden, dels for arbetet
med strategiska frigor och dels med nitverksarbete

f6r chefer och medarbetare vilket forvintas ge effekter
utifran perspektivet likabehandling och att socialtjinstens
insater ska vara av god kvalitet. Kompetensutveckling for
operativa chefer inom individ- och familjeomsorg och
funktionshinder har under aret skett inom omrédena: Att
leda evidensbaserad praktik, Brukarrevision och Social-
tjdnstens roll i samhillsplaneringen tillsammans med FoU
Vist och social resursférvaltning.

Stéd dygnet runt. Family check-up &r ett forskningsprojekt
som ska férbattra insatserna for barn, unga och vuxna i narmil-
jon. Familjerna som deltar far utbildning samt telefonstod 24
timmar om dygnet.

INDIVID OCH FAMILJ

Verksamheterna var under 2011 gemensamt delaktiga
i ett antal forsknings- och utvecklingsprojekt for att ta
tillvara nya former av insatser f6r barn, unga och vuxna
i ndrmiljon. Ett exempel 4r projektet Family check-up,
ett forskningsprojekt som pigér i fem stadsdelar. Family-
check-up dr ett arbetssitt for forebyggande arbete.
Inom arbetssittet utformas forildrastodsinsatser utifrin
forildrarnas bedomning av sina behov och svérigheter.
Familjerna far férutom utbildning, dven st6d via tele-
fon 24 timmar om dygnet. Resultatet ska utvirderas av
forskningsteamet 2013 men redan nu ses positiva resultat
av arbetet. Ett annat exempel dr SSPF, samverkan mellan
socialtjinst, skola, polis och fritid. SSPF:s 6vergripande
mal dr att férhindra och minimera ungdomars brottslig-
het, drogbruk och annat riskbeteende. Samarbetet och
kommunikationen mellan de olika parterna har fungerat
bra under dret och medfort att snabbare agerande i indi-
viddrenden har kunnat uppnis.

Utmaningar fér framtiden

Vid arsskiftet fanns det 9 800 langtidsberoende social-
bidragsmottagare. Det dr viktigt att stadsdelsnimnderna
tormar att aktivt arbeta for att dessa kan bli sjdlvi6rsor-
jande. Detta kriver tydliga uppdrag och prioriteringar
frin nimnderna.

En forberedelse krivs for ny lagstiftning. Det blir
indrade regler f6r anhoriginvandring frin och med juli
2012. Det dndrade regelverket férvintas innebira 6kad
arbetsbelastning och kostnader inom ekonomiskt bistand.
Den prognostiserade minskningen av dessa kostnader
under 2012 kommer sannolikt inte att besannas.
Forindringar i lagstiftningen om barn och unga och om
missbruksvirden ir annonserade och forvintas om de
genomfors fi effekter for verksamheterna.

Kommunfullmiktiges beslut i februari 2011 om pap-
perslésa kvinnors ritt till akut boende, behéver utredas
mera, och arbetas in i en ny lokal handlingsplan f6r vald i
nira relationer under 2012.

For att 6ka likabehandlingen 6ver staden och f6r att
kunna gora sikrare analyser dr det viktigt att fortsitta ut-
veckla arbetet med I'T-baserad uppféljning och kvalitets-
sikring av verksamheterna.

Evidensbaserad éppenvérd f6r barn, unga och vuxna
behéver prioriteras for att skapa alternativ. Att uppmirk-
samma barns utsatthet och kvinnors specifika virdbehov
ir viktiga utvecklingsomraden.
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Manniskor med funktionsnedsattning

Arbetslivet — &r det tillgangligt fér manniskor med funktionsnedséattning?
Foérsorjning genom aktivitetsersattning eller sjukersattning férutsatter att
man saknar arbetsférmaga, men manga ménniskor med funktionsnedséattning
bade kan och vill arbeta. Det &r viktigt att staden i rekrytering av nya med-
arbetare tar vara pa manniskor med funktionsnedséttning och deras kompe-
tens. Goteborgs Stad ska i framtiden vara en attraktiv arbetsgivare for alla.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for att personer med funk-
tionsnedsittning fir stdd och service i vardagslivet. Detta
ir en del av socialtjinstens uppdrag. Insatser ges enligt
socialtjinstlagen och LSS. Bostad med sirskild service,
personlig assistans eller boendestéd i en vanlig ligenhet,
ledsagarservice och sysselsittning/daglig verksamhet dr
exempel pi stdd och service for personer med funktions-
nedsittning.

Ny stadsdelsorganisation ger utrymme

fér utveckling

Att ga fran 20 stadsdelar till 10 har inneburit férbittrade
mojligheter till likabehandling 6ver staden. Inom sektor
individ- och familjeomsorg/funktionshinder har integra-
tionen bland annat gett positiva effekter inom omradet
arbete/sysselsittning. Inom myndighetsutévningen ger
det 6kade mojligheter till likabehandling och vidgat
perspektiv. Mer om organisationsforindringarna och
integrationen mellan individ- och familjeomsorgen och
funktionshinderverksamheten ir beskrivet under avsnittet
Individ och familj.

Kompetens

Sjukvarden och kommunerna inom LGS (Ledningsgrup-
pen for samverkan mellan sjukvirden och kommunerna
inom Sahlgrenska universitetssjukhusets geografiska
omride) har i det gemensamma projektet Vistkompetens
genomfort ett stort antal utbildningar for personal som
arbetar med manniskor som har psykisk funktionsned-
sittning. Utbildningar har ocksd genomforts av stadens
psykiatrisamordning, da med sirskilt fokus pa personer
med tung och komplicerad problematik. Utvirderingarna
visar goda resultat och n6jdhet frin bide deltagare och
deras chefer. De statliga projektmedlen upphér under
2012. Inom LGS fors en diskussion om att organisera
gemensamma kompetenssatsningar dven efter projekt-
tidens slut.

Vard och omsorgscollege

Goteborgs Stad har under aret fatt sin ansokan om att certi-
fieras som Viard- och omsorgscollege (VOC) beviljad. VOC
dr en formaliserad samverkan mellan utbildare och arbetsgiva-
re inom édldreomsorg och funktionshinder f6r att planera och
erbjuda ritt utbildningar med ritt innehall och omfattning.
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Bostdder och meningsfull sysselsattning

Att antalet fullvirdiga bostidder och méjligheter till
meningsfull sysselsittning ska 6ka fér personer med
psykisk funktionsnedsittning dr ett av kommunfullméik-
tiges prioriterade mél. Under 2011 har 99 nya ligenheter
i bostider med sirskild service (BmSS) firdigstillts. 48 av
dessa avser bostider f6r personer med psykisk funktions-
nedsittning. Totalt 174 personer har fatt erbjudande om
bostad under aret (i nya bostider eller i lediga ligenheter i
befintligt bestind). 122 har accepterat erbjudandet.

2011 fick 30 personer en bostad genom "F100”. F100
innebir att de kommunala bostadsbolagen erbjuder ligen-
heter till personer med funktionsnedsittning som trots
omfattande behov klarar att bo i en vanlig ligenhet med
tillgdng till boendestod. Arbetssittet har permanentats
2011 som en del av fastighetsnimndens boendesociala
uppdrag. En fortsatt utveckling av boendestodet pagar
och 2012 planeras en utdkning av antalet ligenheter frin
bostadsbolagen.

I stadsdelsf6rvaltningarna pigir en fortsatt utveckling
for att skapa mojligheter till meningsfull sysselsittning,
utflyttad daglig verksamhet, praktikplatser och méjlighet
till anstillning i nira samarbete med arbetstérmedling,
torsikringskassa, samordningsférbunden och lokala fore-
tag. Aven internt har arbetet utvecklats genom samverkan
inom sektorn och ett bredare utbud av arbetsforberedande
aktiviteter och alternativa anstillningsformer har skapats.
Boendestodets roll har fordndrats och utvidgats till att
ge aktivt stod till aktiviteter och meningsfull sysselsitt-
ning. 2011 har social resursférvaltnings arbete med milet
sammanstillts i en handlingsplan med 20 forbittringsom-
raden som ska leda till 6kade moijligheter till meningstull
sysselsittning.

Kostnadsdkning 2011 - ett trendbrott

Aren 2005-2008 redovisades en nettokostnadsokning pi
7-12 procent érligen, 2009 var 6kningen 4,3 procent och
2010 2,2 procent. 2011 var kostnadsékningen 7 procent,
alltsa tillbaka pd den hogre nivan frin 2005-2008. Delvis
torklaras 6kningarna av 1oneutveckling och av planerad
expansion av bostider med sirskild service. Stadsdelarna
redovisar dessutom 6kade kostnader {6r fler personer med
stor virdtyngd och 6kning av kpta boendeldsningar till
personer med psykisk funktionsnedsittning. En annan



MANNISKOR MED FUNKTIONSNEDSATTNING

kostnadsdrivande faktor bedéms i nagra stadsdelar vara
den stora omsittningen pé socialsekreterare och chefer
i samband med omorganisationen vilket lett till simre
kontroll pa kostnader.

Nagra nyckeltal

2009 2010 2011

Nettokostnad (mkr) 2414 * 2467 * 2640 *
Nettokostnadsutveckling (%) 4,3 2,2 7,0
Personalvolymsférandring (%) 4.6 0,2 2,6

* Inklusive hemsjukvard f6r personer under 65 ar.

Personer med insats enligt LSS och SolL
Antalet personer med insats enligt LSS ¢kade med 3,1
procent vilket innebir en 6kning med 117 personer.
Antalet personer med bistand enligt SoL. 6kade med
0,2 procent vilket motsvarar 10 personer. Kostnaderna
f6r LSS 6kade med 7,7 procent och f6r SoL med 1,8
procent.

Antal personer med insats enligt LSS och
bistand enligt SOL
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Brist pa bostader

Under perioden 2004-2011 har det skett utbyggnad med
knappt 600 ligenheter i bostdder med sirskild service.
Trots att det nu finns nidrmare 1 200 ligenheter ir
behovet inte tickt. Enligt planen inom funktionshinder-
omradet behovs ytterligare 350 ligenheter inom tre ar for
att ticka behovet, vilket ér firre dn tidigare bedomningar.
I beddmningen har hinsyn ocksd tagits till effekter av

en fortsatt utveckling av boendestod i ordinért boende.
Planerad utbyggnad 2012-2014 omfattar 340 ligenheter.
Tidpunkten for nir tillgdngen pa bostdder med sirskild
service dr i balans med behovet senareliggs till 4r 2014.

"Du och jag &r lite blandat.” Med kameran som verktyg har
Kulturlabbet utforskat kérlekens olika skepnader.
Foto: Kulturlabbet
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Aldre och sjukvard i hemmet

Aldrefradgorna har under aret hamnat pé |6psedlar och pa den politiska
agendan. | Goteborg har dldreomsorgen under aret som gatt praglats
av organisatoriska foérandringar i staden, fortsatta krav pa ekonomiska
anpassningar och kreativt nytankande.

Stadsdelsnimnderna ansvarar f6r dldreomsorg och hem-
sjukvard, var och en f6r sin befolkning. Hemsjukvarden
omfattar alla aldrar. Ungefir en femtedel av hemsjukvér-
dens patienter dr under 65 ar.

Nyordning, samordning och samsyn

Den stora férindringen vid drsskiftet nir 20 stadsdels-
nimnder blev 10 har paverkat verksamheten pa flera sitt.
Chefsrekryteringar pd mellan- och enhetsnivé har i vissa
fall dragit ut pd tiden och det har varit viktigast att se till
att basarbetet fungerat. Samtidigt har det, nir de tidigare
forvaltningarna slagits samman och nya personer arbetat
tillsammans, givits méjligheter till nytinkande och
utveckling. Fragor om samordning och samsyn 6ver hela
staden har lyfts upp och det har visat sig mojligt att agera
samordnat i frigor dir det tidigare inte skett.

Aldreomsorgen pa lépsedlarna

Under dret har vard och omsorg om ildre fatt stor plats
i media. Det har ofta rort sig om negativa beskrivningar.
Under senaste tiden har framfor allt dldreboenden i
annan regi och dé frimst verksamheter som drivs av
riskkapitalforetag statt i fokus men dven verksamheter i
kommunal regi har varit aktuella.

De éldre &r ganska néjda

Det dr viktigt att ta reda pé de dldre brukarnas uppfatt-
ning om ildreomsorgen. Brukarundersokningar har under
dret gjorts bade lokalt i staden och nationellt. I bada kan
konstateras att brukarna ir relativt néjda. Storstiderna
har simre resultat 4n genomsnittet i den nationella un-
dersokningen.

En salutogen dldreomsorg

Personalen inom stadens dldreomsorg arbetar sedan flera
ar tillbaka for att verksamheten ska bli salutogen (hal-
sofrimjande) och svara upp mot ledorden begriplighet,
hanterbarhet och meningsfullhet. En kommungemensam
projektledare, som finansierats med statliga stimulansme-
del, har under aret sirskilt gett st6d till utvecklingsinsat-
ser inom éldreboenden.

Lagerverksamhet f6r seniorer

”Andra for guds skull inget! Jag kinner mig panytt-
£6dd.” skrev en av deltagarna i den férsoksverksamhet,
ddr seniorer 6ver 75 och seniorer som vardar nérstdende
erbjudits mojlighet att “sitta guldkant pa vardagen under
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enkla och trevliga former”. Social resursférvaltning har
under dret genomfort 24 ligerperioder for seniorer pa
kommunens ligergardar i kustbandet. Gardarna anvinds
av skolungdom och unga vuxna under helger och skollov
men kan under veckorna anvindas for andra grupper.

Meningsfull fritid. Som en del i det halsoframjande arbetet

erbjuds seniorer att aka pa lager. Foto: Thomas Eriksen

Goteborgsmodellen i hemtjénsten
"Goéteborgsmodellen ér bra, for nu kan man f3 hjilp med
smasaker” tyckte en brukare inom hemtjinsten i en stadsdel.
Det var ocksd en milsittning med det nya arbetssittet, som
infordes hosten 2010. Den som har hjilp av servicekaraktir
fran hemtjinsten, har nu mojlighet att vilja vad som ska
utféras pa den beslutade tiden. Man kan till exempel vilja
att fa sillskap pa en promenad i stillet for med stidningen,
eller att fa hjélp att frosta av frysen i stillet for att stida ett
av rummen. En mitning, som gjordes under varen, visade
att det dr relativt f4 som gor aktiva "omval”. Nya brukare gor
dock fler val én de som fanns sedan tidigare.



De ekonomiska forutsittningarna har paverkat utvecklings-
arbetet i stort och dven inférandet av Goteborgsmodellen,
trots att de berdknade kostnadsékningarna kompenserats.
Bland annat har utférandet av serviceinsatser ibland styck-
ats upp, med sirskilda och olika utférare for tvitt, inkop
och stidning.

Sarskild organisation fér avancerad hemsjukvard
For att méta behovet av vard i hemmet vid svira sjukdoms-
tillstind har stadsdelarna under 2011 organiserat den hem-
sjukvard som ges till personer med svéra sjukdomstillstind
inom fyra enheter i staden. Arbetet bedrivs i nira samar-
bete med likare vid Sahlgrenska Universitetssjukhuset.

Gemensam aldreboendeplan

Det minskade antalet stadsdelsférvaltningar har gjort

det littare att planera tillsammans. Ett tydigt resultat av
detta dr att det for forsta gngen varit méjligt att ta fram
en gemensam plan f6r dldreboendeverksamheten i staden.
Planen, som dven innehaller en vision/strategi for framti-
den, har beslutats av samtliga stadsdelsnimnder. I planen
identifieras ett antal omriden som kriver fortsatt gemen-
samt utvecklingsarbete.

Bostader och teknik for aldre

Kommunala och privata aktorer samverkar for utveckling
av bostider, bostadsmarknad och teknikfrigor for dldre. En
handlingsplan har tagits fram under fastighetsndmndens
ledning. En stor del av det gemensamma arbetet sker inom
ramen fOr projektet "Gorbra for dldre”. Under édret har bo-
missor for dldre genomforts bide centralt £6r hela staden
inom Boplats Géteborg och i nigra enskilda stadsdelar. I
en bilaga i Géteborgs-Posten, som vinde sig till "seniorer”,
informerade Boplats Goteborg i samarbete med Senior
Goteborg om bekvimt boende, tillginglighetsmirkta
ligenheter och teknik som underldttar.

Aldreomsorg nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2009 2010 2011
Nettokostnad &ldreomsorg (mkr) 3620 3649 -3757*
Nettokostnadsutveckling &ldreomsorg (%)  -0,1 0,8 3,0
Nettokostnad hemsjukvard (mkr) —269**%  _268**  _304**
Nettokostnadsutveckling hemsjukvard (%) 7.2 -0,4 13,8

Personer med hemtjénst (snitt/manad) 8431 8 699 8741
Personer i dldreboende inkl korttid
(snitt/manad)

Betalningsansvar for utskrivningsklara,
arsplatser

5041%** 4 910%**  4726%**

* Inklusive hemsjukvard fér personer ver 65 ar.
** Hemsjukvard alla aldrar.

*** Drygt 80 platser inom sociala resursndmndens verksamhet
for personer éver 65 ar tillkommer.

Nettokostnaden f6r dldreomsorgen inklusive hemsjukvar-
den har 6kat nigot mer dn de nirmast foregiende éren,
men inte mer dn vad som kan férvintas utifran pris- och
loneutveckling. Hemsjukvardens nettokostnadsokning dr
nistan 14 procent och beror enligt de ansvariga stadsdels-
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nimnderna pa 6kat behov, hogre hjilpmedelskostnader
och pa kostnadsokningar fér den avancerade hemsjukvir-
den.

Betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter dr i
stort sett tillbaka pa den liga nivd som gillde 2006.

Stadsdelarna har arbetat f6r att forbéttra mojligheterna
till st6d i det egna hemmet. Antal personer i dldreboende
och pa korttidsplats har minskat under de senaste dren
medan personer med hemtjinst och hemsjukvird 6kat.

I december 2011 vintade firre pa plats i dldreboende
in de senaste aren. Det var knappt tvihundra personer.
Vid samma tid 2010 var det mer dn trehundra personer
och motsvarande tid 2009 nistan fyrahundra. Av de
vintande i december 2011 hade omkring en fjirdedel
vintat mer dn tre manader. De hade i regel fatt minst ett
erbjudande och tackat nej.

Statligt finansierad férséksverksamhet

Staden har fatt medel for en férsoksverksamhet i sam-
verkan mellan kommuner, sjukhus och primirvird inom
LGS-omrédet. Forsoket kallas ”in-/utskrivningsklar” och
syftar till att fora in ett arbetssitt, som leder till att de
dldre ska fa den vard som dr mojlig utanfor sjukhuset och
tas emot pé sjukhuset direkt nir det finns ett sidant behov.

Bé&ttre anstéllningsvillkor

Aldreomsorgen ir en verksamhet som traditionellt anvint
mycket vikarier och haft svirt att erbjuda heltidsanstill-
ningar. Ett utvecklingsarbete pagar nu i hela staden f6r
att man ska kunna na det prioriterade mélet om heltids-
tjdnster for all personal och minskat behov av timavlénad
personal. I detta arbete dr ett béttre personalplanerings-
verktyg en viktig ingrediens. Den andel av personalen
som har heltidsanstéllningar har 6kat med 2,5 procenten-
heter sedan forra arsskiftet.

Aldreomsorg &r en framtidsbransch

Behovet av vird och omsorg for dldre kommer att 6ka
ndr den stora gruppen fyrtiotalister blir aktuella om nigra
ar. Samtidigt kommer den del av befolkningen som dr i
yrkesverksamma dldrar att minska. Det krévs att vird och
omsorg di upplevs som en attraktiv bransch om den ska
kunna locka de arbetssékande och hélla kvar den personal
som redan finns. En del aktiviteter for att stodja denna
utveckling har startat, men det kommer att behévas mer.
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Stadsutveckling

Trots finansiell oro och osékerhet i omvarlden skedde i Géteborgs hamn
en liten 6kning av containertrafiken och Géteborg som bescksmal tap-
pade inte farten. Kollektivtrafiken 6kade rekordartat. Det gjorde dven
biltrafiken, om &n lite. Antalet inflyttningsklara bostdder minskade dock
nagot men fler bostader an tidigare ar under uppférande. Géteborgs
Stad arbetar langsiktigt och malmedvetet for en socialt hallbar stad. Trots
aktiva atgarder har dock boendesegregationen 6kat pa senare tid.

Goteborg har haft en kraftig utveckling under senare ar
med stor inflyttning och 6kad pendling vilket stiller krav
pa sivil bostadssektorn som infrastrukturen. Den omfat-
tande inflyttningen generellt har gett en brist pd bostider
och ett tryck pa bostadsmarknaden, vilket i sin tur bidrar
till att segregerande mekanismer ger kraftigare utslag.
Samlat innebir det en stor utmaning att klara detta inom
ramen for begreppet hallbar utveckling.

Konjunkturen bromsade men ingen tvarnit
2011 var ett starkt dr f6r Goteborgsregionen — men nu
sprider sig osikerheten till £5ljd av den statsfinansiella
kris som drabbat flera europeiska linder. Business Region
Goteborg samlar varje kvartal in en mingd statistiska
uppgifter och analyser frin olika hall for att spegla G6-
teborgsregionens stillning. Den optimism som kidnne-
tecknade forsta halvaret f6rbyttes under senare hilften av
dret till avsevirt mer forsiktiga tongingar. Sysselsittnings-
tillvixten har dock varit stark. Arbetslosheten har varit
ligre i Goteborg dn i riket som helhet. Bes6ksniringen
har forsvarat sin stillning med ménga gistnitter.

Aven om det kommande aret — av allt att déma —
kommer att innebira ett hack i den uppitgiende trenden,
dr det £ som tror att nedgingen blir ens i nirheten av den
som drabbade Goteborgsregionen for tre dr sedan.

Lindholmen - dé&r science méter business

P4 Lindholmen invigdes Kuggen, vars tvd nedre vining-
ar fungerar som motesplats for aktorer frin forskning,
ndringsliv och samhille. Strax intill ligger Lindholmen
Science Park, som under aret successivt fyllts pd med
nya hyresgister. Fokus hos dessa ligger inom omrédena
Mobilt Internet, Intelligenta fordon och Modern media
och design. Ytterligare nagra meter bort byggs nu ett
nytt hotell.

Hotellet i gamla posthuset fardigstilldes under dret
och invigdes i januari 2012 med buller och bang. Och
ett tredje torn héller nu pd att byggas, som kommer att
gora Hotell Gothia vid Svenska Missan till Sveriges
storsta hotell.
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Turismen vaxer i alla konjunkturer

Fler gister dn ndgonsin Gvernattade pd hotellen i Gote-
borgsregionen under 2011. Resultatet blir med storsta
sannolikhet att turismen visar tillvixt for 20:e ret i rad —
antalet géstnitter beriknas till knappt 3,6 miljoner. Forsta
halvaret blev 6kningen 13 procent med stora uppgingar
pa de utomnordiska marknaderna. Samtliga hotell var i
princip fullbelagda vid flera stora méten under hésten.
Den turistekonomiska omsittningen i G6teborgsregio-
nen berdknades 2011 vara cirka 21 miljarder kronor och
detta skapade cirka 16 000 heltidsarsarbeten.

Under december méinad genomférdes Julstaden
Goteborg for dttonde aret i rad. Julstadens betydelse for
turistndringen véxer sig starkare for varje ar och genererar
virdefulla intdkter och arbetstillfillen f6r G6teborg.

I hostas utsags staden till Eco Tourism Destination
2011. Utmirkelsen utses drligen av tidningen Business
Destinations och baseras pé hur staden arbetar med
hallbarhet inom turismen. En annan utmirkelse var att
Géteborg av regeringen blev utsedd till Arets Matlands-
huvudstad 2012. Maten, gastronomin och véra duktiga
kockar dr nigot som vi linge arbetat med att utveckla.

Pi evenemangssidan har sommaren framfor allt gitt
i musikens tecken. Flera konserter och festivaler har
hallits i bade parker och pa arenor. P4 Ullevi spelade
Iron Maiden och Metallica for fulla liktare och i Slotts-
skogen har for forsta gingen Azaleadalen anvints som
arena for festivalen "Where the action is” med band som
Glasvegas och Coldplay. Way out West silde snabbt slut
pa tvadagarspassen nir det blev klart med Prince som af-
fischnamn. Géteborgs kulturkalas lockade 790 000 besok.
Det blev ett lyckat evenemang som bjod pa 6ver 1 000
programpunkter och en mycket bra stimning.

Containerrekord i hamnen trots svag host
Goteborgs hamn inledde 2011 med en kraftig tillvixt, som
dock kom av sig. Under hosten minskade istillet import
och export av flera godsslag. Anda slog containertrafiken
volymrekord 2011.

Totalt skeppades 887 000 Tjugo-fotscontainrar via Géte-
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Nytt rekord. Containertrafiken i hamnen ékade under 2011.

borgs hamn under forra éret, vilket ér nytt volymrekord.
Antalet import- och exportbilar 6kade med tre procent,
medan trailers pa firjor (ro/ro) minskade med tre procent.

Sammanlagt anlopte cirka 11 000 fartyg hamnen under aret.

Cirka 60 procent av Sveriges import och export i
containrar gir via Goteborgs hamn.

Aven godstagtrafiken 6kade med en procent under
2011. Det innebir att andelen containrar som transporte-
ras till eller frin hamnen med tég istillet for med lastbil
fortsitter att ligga pé runt 45 procent. Systemet med
tigpendlar sparade cirka 50 000 ton koldioxid under aret.

1699 000 passagerare reste via Goteborgs hamn forra
dret, en minskning med tva procent. Kryssningsturisterna
utgor ett undantag, de 6kade istillet fran 52 700 till 62 000.

Olja och andra energislag minskade med elva procent

och landade pa 20,4 miljoner ton 2011.

Avtal i hamn
T april tog Logent Ports & Terminals AB 6ver driften av
bilterminalen. I oktober skrevs avtal med APM Terminals
Gothenburg Holding AB om 6vertagande av container-
terminalen. Géteborgs Hamn AB har dirmed fatt tva
mycket bra samarbetspartners som har stort kunnande
inom sina respektive omriden och som tillsammans med
bolaget kommer att verka for en god tillvixt i godsnavet
Géteborg.

Under oktober 2010 skrevs ett avtal med en ny termi-
naloperatér i Ro/roterminalen, ett konsortium mellan
DEFDS och Cobelfret. Affiren kriver godkinnande frin

EU:s konkurrensenhet innan den trider 1 kraft.

Bostadsbyggandet gav en blandad maluppfyllnad
Antalet firdigstillda bostader uppgick till 1 702, vilket ar
ligre dn milet 2 000 bostider. I slutet av dret pagick ett
hogt antal byggnationer. Att sikra bostadsforsorjningen
for sirskilda grupper, som har svirt komma in pa mark-
naden, dr en viktig friga. Genom bred samverkan har
stora framsteg gjorts hir.

Blandade upplatelseformer och kompletteringsbyg-
gande i stadens olika delar ir en viktig malsittning f6r att
uppni hogre grad av social balans och 6kad integration.
Dirfor prioriteras forfragningar som stodjer malsittning-
en vid markanvisningar. En markanvisningstivling fér hur
tore detta Munkebicksgymnasiets tomt ska bebyggas har
gett goda resultat. I bedémningen har lagts stor vikt hur
den féreslagna bebyggelsen kan uppni sociala kvaliteter.

Kvillebicken dr en ny gron stadsdel som nu byggs med
1 600 nya ligenheter. Visionen dr en levande stadsdel dir
motet mellan ménniskor stir i fokus och dér invanarna
kan leva klimatsmart. For férsta gingen certifieras ett helt
bostadsomride enligt miljoklassningssystemet Milj6-
byggnad. En tivling f6r en Saluhall vid Vagmaistarplatsen
genomfordes dir det vinnande forslaget dr en enkel och
robust byggnad i gult tegel.

Planeringen inte som planerat

Behovet av bostider dr fortsatt hogt. Under aret har det
antagits detaljplaner f6r cirka 1 900 bostider. Ett stort
antal detaljplaner har startats under dret for att i framtiden
kunna 6ka volymen. Att skapa blandstad dir sa dr mojligt
har varit i fokus liksom att géra planerna flexibla. Centrala
Alvstaden, Skeppsbron och Angereds torg r nigra stora
projekt som planerats for under édret. Vistsvenska paketets
alla projekt har naturligtvis krivt stora insatser.

Fysisk planering nagra nyckeltal

2009 2010 2011
Antal bostader i antagna detaljplaner 3300 1130 1900
Antal tusen kvm verksamhetsyta
i antagna detaljplaner 170 265 485
Antal beslutande bygglov 3706 * 3500
Antal lantmateriforrattningar 364 343 356

* Uppgiften kan inte tas fram pa grund av byte av system.
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Som st6d i arbetet for att planera framtidens utbygg-
nadsomriden har en 6vergripande studie startat. Den har
samordnats med den trafikstrategi som ocksd piborjats.
Staden arbetar dven aktivt med att tydligare och mer
systematiskt inkludera sociala héllbarhetsfragor i sam-
hillsplaneringen. I praktiken innebir det att ha fokus pé
miénniskan i stadsmiljon. Nu finns flera analysverktyg—
sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser,
samt en webbaserad kunskapsportal — som stod i arbetet.

Ingen allvarlig fara foér skred

Att stora delar av Goteborg dr byggt pd lermark dr
allmint kint. Flera ras och skred har intriffat genom
aren, varav det storsta i Tuve 1977. Nu har en omfattande
inventering av hela Goteborg, en s kallad stabilitetskar-
tering, gjorts for att bedéma nuliget.

Utredningen har pigitt i tre ar dir provtagningar och
unders6kningar gjorts pa plats runt om i staden. Forst
gjordes en overgripande utredning. Av den framkom
670 bebyggda delomriden som man sedan har studerat i
detalj. Slutsatsen dr att det i dagsliget inte finns omraden
i Goteborg dir underlaget pekar pa att faran for skred ar
overhdngande. Men det finns dock nigra omriden som
bedoms ha mycket ldg sikerhet. Dessa ligger i huvudsak
i anslutning till vattendragen, frimst utmed Géta ilv och
bifléden som Sivedn, Lirjean och Kvillebicken.

Centrala dlvstaden ger tankar om karnan
Centrala Alvstaden ir ett projekt som med kommunsty-
relsen som ledningsgrupp under tvi drs tid ska ta fram en
vision och strategi for regionens kirna. Det har varit ett
hindelserikt ar och manga idéer och tankar har stétts och
blétts.

Under varen arbetade man tillsammans med experter
fran hela Norden fram att Alvstaden ska vara inklude-
rande, gron och dynamisk. I juni samlades 80 nationella
och internationella experter i Géteborg for att bidra med
sin kunskap. Resultatet av de tio lagens arbete visades upp
pa en utstillning pd Stadsbiblioteket.

Nira 2 000 personer i alla dldrar har nu pi nigot sitt
limnat sina synpunkter pa hur Alvstaden ska formas.

Satsning pa utveckling i nordost

Utveckling Nordost AB ir ett nybildat kommunalt bolag
med uppdrag att vara en motesplats for olika aktorer i
sambhillet som vill bidra till en héillbar stadsutveckling i
nordéstra Goéteborg. Med stéd fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden satsas omkring 123 miljoner kronor
under 2012-2013 for att utveckla niringsliv, kultur,
stadsmiljo samt arbetet med vision och kommunikation i
stadsdelarna Angered och Ostra Goteborg. Under 2011
har en kartliggning av féretagen i nordéstra Goteborg
genomforts, som underlag for att i en djupare bild av
foretagandet i nordost och hur det kan stodjas.

Fran fardtjanst till kollektivtrafik

Efter KOLLA-projektets avslutande fortsatte arbetet
under 2011 med 6versyn och ombyggnad av ytterligare
hallplatser och gangstrak. Milet att ni 100 procent lig-
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golv i kollektivtrafiken har frsvarats av behov att kora
vidare med de dldsta sparvagnarna. De gamla hoggolvs-
vagnarna fran 1960- och 1970-talet beh6vs, tillsammans
med de vagnar som levererats 2011, f6r att klara inféran-
det av tringselskatten 2013 di en kraftig resandedkning
forvintas ske.

Resandeutveckling fardtjansten nagra nyckeltal

1000-tal resor 2009 2010 2011

Fardtjanstresor 578 538 531
Flexlinjeresor (fardtjanstresenarer) 137 158 298

Det finns flexlinjebussar i samtliga stadsdelar och nu far
alla 4ka med, inte bara dldre och funktionshindrade. En
fortsatt verflyttning av firdtjinstresor till flexlinjerna
och den allminna kollektivtrafiken har skett. Under 2011
har resor i flexlinjen utférda av firdtjdnstlegitimerade
okat med nistan 3 700 per manad jimfért med 2010.
Den huvudsakliga foérklaringen till 6kningen ir bortta-
gandet av egenavgifter i flexlinjen for fardtjinstresenirer
med 65+ kort.

Kollektivtrafikresandet 6kar kraftigt

31 procent av resorna sker med kollektivtrafik vilket dr en
okning jamfort med ar 2010. Aven om fler gbteborgare
viljer att dka kollektivt s& minskar dock inte bilresandet.
Varje person gor fler resor nu én for ett par decennier se-
dan, det gor att det totala antalet resor med flyg, bil, buss
och sparburen trafik 6kar. Vi blir ju ocksa fler i regionen.

Resandet inom kollektivtrafiken har alltsa tagit fart
igen efter konjunkturnedgingen och antalet resor med
kollektivtrafik 6kade med hela 10 procent jaimfort med
motsvarande period foregiende dr. Spirvagnsresandet dr
det hogsta nigonsin och ckade med 11,2 procent.

Under aret har systemet med lanecyklar utvecklats po-
sitivt. Utbyggnaden av cykelbanor och cykelparkering har
fortsatt under dret. En visentlig faktor som péaverkar valet
av cykel som transportmedel dr dock vider och vind. Det
kan vara en forklaring till att cyklandet inte 6kar trots de
stora satsningarna.

Resandetal

2009 2010 2011
Forandring kollektivtrafik (%) 0,9 3.2 10
Foréndring cykeltrafik (%) 4,0 -9,0 1
Forandring biltrafik (%) -1,7 1,3 0,3
Sparvagn (miljoner tagkilometer) 13,1 13,5 13,6
Buss (miljoner delresor) 50 50 63

Viastsvenska paketet rullar pa
Den stora satsningen pa att skapa framtidens infrastruk-
tur genom det Vistsvenska paketet fortsatte. Under dret
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Okat resande. Antalet resor med kollektivtrafik Gkade 2011 med hela 10 procent jamfért med féregaende ar.

kunde parterna underteckna det avtal som gav klartecken
till de forsta 3 miljarderna. Det ir atgirder som ska till
for att oka kollektivtrafiken da tringselskatterna infors.
Planeringen for Vistlinken gick vidare. Flera strik in mot
stadens centrum fick busskorfilt.

I slutet av aret invigdes Partihallsférbindelsen. Den
nya vigen och jarnvigen till Trollhittan byggdes vidare.
Detaljplanen f6r Marieholmstunneln, som ir ett 3,5
miljarders projekt, antogs.

Renare stad

For andra aret i rad fick Goteborg ta emot utmarkelsen
“arets kommun” av stiftelsen Hall Sverige Rent, som ges
till den kommun vars invénare tydligast visat sitt enga-
gemang mot skripet. Skolornas arliga varstddning slog
dterigen deltagarrekord med cirka 57 000 barn och unga
som med fastighetsigare och foretag i centrala Goteborg
fokuserade pa att stida bort alla cigarettfimpar. Fimpar
svarar for cirka 60 procent av den totala nedskripningen i
staden. Den nya nedskrdpningslagen som innebir att ned-

Foto: Klas Eriksson

skripning pa gator, torg och parker kan bétfillas har hit-
tills inte haft nagon synlig effekt pa nedskripningsgraden.

Métesplatser for alla
Utflyktslekplatsen Plikta invigdes under oktober efter ett
halvt ars ombyggnad. Plikta dr en motesplats for bade
unga och gamla som lockar invénare frin hela staden.
Invigningen besdktes av drygt 3 000 vuxna och barn och
antalet besokare till lekplatsen har varit fortsatt hogt tiden
efter invigningen.

Firjendsparken har blivit en stor tillging, inte bara
f6r Vistra Eriksberg utan faktiskt for hela staden. Den
hiftiga lekplatsen lockar barnfamiljer och i parken finns
gott om triveamma platser ddr man kan ha picknick med
utsikt dver vattnet.

Ett antal nya hundrastgirdar har blivit nya motes-
platser i stadsdelarna.

Pi plansidan har arbeten pagatt for att hoja kvaliteten
pa offentliga platser som till exempel Kungsportsavenyn,
Landala torg, Gamlestadstorget, Gronsakstorget och
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Rosenlund. En utveckling av lokala torg har ocksé pagatt
under aret, inte minst Selma Lagerlofs torg och Opaltor-
get dir kompletteringsbebyggelse ska ge nytt liv.

Vetenskapsfestivalens, Kulturkalasets och stora delar av
Julstadens stora utbud ar gratis och innehallsmissigt finns
det nigonting for alla. Detta bidrar till att manniskor ldtt
kan métas kring ett gemensamt intresse.

Medborgardialog &r centralt i stadsutveckling
Stadsutveckling och byggnation ska ske i nira dialog
med invénarna. Sirskilt barnens behov och medverkan
ska forbittras.”Unga Alvstaden”,”’Rum for ung kultur” ir
exempel ddr barn och ungdomar medverkat. De flesta av
stadens forvaltningar och bolag dr medspelare i arbe-

tet och ménga initiativ till dialog har tagits under aret.
Processerna ir lingsiktiga och tar ling tid att genomfora.
Exempel pi sirskilda inriktningar och satsningar dr pro-
jekt Centrala Alvstaden, Vistsvenska paketet och Projekt
stadsutveckling nordost.

Utmaningar och méjligheter
For Goteborg dr det en stor utmaning att nu planera och

bygga ut for en lingsiktigt hillbar stad. Den miljéprofil
man vill ge nybyggandet kommer att innebira att nya
hus ir ekologiskt och energimissigt allt battre. Plane-
ringsmissigt ligger man langt framme for att hantera
klimatutmaningarna. De lagt liggande centrala omra-
dena, som samtidigt dr de mest expansiva regiondelarna,
behover sikras mot framtida havshéjning. Trafiksystemet
behéver omformas dir kollektivtrafiken tar merparten av
den framtida trafikdkningen. Ska Géteborg vara ett vix-
ande nav i regionen dr det av yttersta vikt att resurser for
bade sparvig och jirnvig utokas.

Den breda samverkan som sker mellan staden, na-
ringslivet, Goteborgs universitet och Chalmers Tekniska
Hogskola ger goda férutsittningar for att utveckla
staden. Den st6rsta utmaningen ligger i att langsiktigt
skapa forutsittningar for social héllbarhet, dir integra-
tion och goda samhillstérhéllanden rader i hela staden.
Bland annat Mistra Urban Futures, ett globalt Centrum
tor hallbar stadsutveckling i Goteborg ger mojligheter
for staden att gemensamt med forskningen utveckla ny
tillimpad kunskap som stédjer en héllbar stadsutveckling
savil 1 Goteborgsomridet som internationellt.

Nagot fér alla. Kulturkalaset har ett brett utbud av aktiviteter och fungerar som en métesplats for géteborgarna.
Foto: Klas Eriksson
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Klimat och miljo

KLIMAT OCH MILJO

Vindkraften ska byggas ut kraftigt, fler ska tanka biogas, Goteborg ska fa
en "klimatneutral” hamn och ett miljdprogram. Det &r nagra av insatserna
som Goéteborgs Stad gér for att bli annu mer energieffektiv och utvecklas

pa ett miljomassigt hallbar satt.

Kommunens arbete uppméarksammas ocksa internationellt. Férutom att
Goteborg Energi AB fatt ett fint internationellt pris for sitt fjarrvarmenat
har Delegationen for héllbara stader uppméarksammat Gardstensbosta-
ders arbete f6r att minska elanvandningen. Delegationen stédjer ocksa
sex spjutspetsprojekt i Kvillebacken, bland annat vad géller avfallsinsam-
ling och effektsmart byggande.

Okat fokus pa miljdarbetet

Miljé- och klimatnimnden har under éret fitt en ledande,
stodjande och samordnande roll i arbetet med kommunens
miljéstrategiska fragor. Ndmnden ska skapa atgirdsplaner
inom milj6- och klimatomadet, bland annat ett miljopro-
gram, en energiplan, en klimatstrategi och en kemikalie-
plan samt stédja och inspirera 6vriga forvaltningar och
bolag i deras miljéarbete. Detta leder till att miljofrigorna
far ett 6kat fokus inom kommunen. Ett forsta utkast av
miljéprogrammet vintas bli klart sommaren 2012.

Nya miljémal fér barns halsa

Ett okat fokus pd miljéfragor mirks ocksa i de lokala mil-
jokvalitetsmalen. Ett mal heter "Giftfri miljo” och syftar
till att minska miljogifter i barns vardag. Ett annat mal
som antogs av fullmiktige under 2011 4r "God bebyggd
miljo” och sitter bland annat mal for inomhusmiljén i
férskolor och skolor och grinser f6r buller i nirheten av
dessa byggnader.

Goteborgs miljdarbete uppméarksammas
Girdstensbostidder har visat upp sitt arbete med "héllbara
16sningar” i Washington inom ramen f6r Delegationen
for hillbara stider. Solhus, vindkraft, individuella ener-
gimitningar och samverkan med hyresgisterna har vickt
det internationella intresset.

Kvillebicken dr den forsta stadsdelen i G6teborg som
byggs efter stadens tuffa miljokrav. Delegationen f6r
hillbara stdder stodjer sex spjutspetsprojekt i det arbetet,
bland annat: insamling av avfall, effektsmarta byggnader
med fjirrvirmedrivna vitvaror, miljoskyttel 6ver dlven och
cykelgarderober.

Goteborg nominerades till Nordiska ministerradets
tavling Nordisk Energikommun 2011. Géteborg deltog
med Railport, Géteborgs Hamns system med tigpendlar
som gor att 120 000 lastbilstransporter flyttas till jirnvig

varje r. Produktion av flytande biogas, som Lidkoping
Biogas gor tillsammans med Géteborg Energi, fick ett
sdrskilt hedersomndmnande av Nordiska Réidet.

Goteborg Energi AB har mottagit forsta pris i Interna-
tional Energy Agency (IEA) arliga tivling for sin
modernisering av fjirrvirmenitet. Det var arbetet med
att bygga ihop energiflédena i staden och hur vi lyckats
utveckla fjarrvirmesystemet tillsammans med kunderna
som bel6nades.

Goteborgs Hamn AB tilldelades Energy Globe Award
2011 for sitt arbete med att erbjuda anlépande fartyg
elanslutning med hégspinning. Under aret har ocksa
Stenas Tysklandsférjor fatt en ny anslutning vid Majnab-
beterminalen. Totalt kan nu elva fartyg elansluta och
var tredje fartygsanlop i Goteborgs hamn kan stinga av
dieselmotorerna vid kaj. Detta dr unikt i jimforelse med
andra stora godshamnar i virlden.

Den storsta skivfilteranliggningen i virlden, som
Gryaab installerade 2010 vid Ryaverket for att rena
avloppsvattnet, vinner fortsatt fina utmiérkelser. Senast
erholls Foreningen Vattens si kallade Vattenpris for tek-
niken och dnnu fler priser f6r byggnadens arkitektur har
erhallits under dret.

Train of ideas var ett utstillningstig frin Hamburg,
vilken var "gron huvudstad”i EU 2011. Téget besokte
tjugotalet stdder i Europa f6r att sprida goda idéer och
gistade Goteborg i maj. Ett hundratal ledande exempel
pa hallbar stadsutveckling presenterades, varav tva frin
Goteborg; GoBiGas och Mobility Coachning. Géteborg
holl i ett seminarium om hallbar stadsutveckling i anslut-
ning till tigstoppet.

Green Gothenburg dr ett samarbete mellan Géteborg
Energi AB, Renova AB, Alystranden Utveckling AB,
Forvaltnings AB Framtiden, Business Region Goteborg
AB och Goteborg & Co {or att visa upp sin miljo-
kompetens. Studiebesok arrangeras pd temat miljé och
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hallbar utveckling dir bolagen visar upp sitt arbete och
miljokunnande for bade inhemska och internationella
foretag och organisationer med intresse for frigor inom
energi, avfallshantering samt boende och byggande.

Staden utmanar klimatet

Att utveckla staden centralt och ndra dlven innebir
stora utmaningar ur savil miljé- som klimatsynpunkt.
Tre olika strategier provas inom projektet Centrala
Alystaden for att klara 6versvimningar och héga
vattenstind. Strategierna kallas attack-, retritt- eller
forsvarsstrategin. Attack innebir att konstruktioner
byggs ut i vattnet pd pelare eller pd flytande konstruk-
tioner. Retritt innebdr att man drar sig tillbaka fran de
liga omrddena som i huvudsak blir parkomriden for
rekreation. Forsvarsstrategin, innebér att man fortsitter
med murar och invallningar och pumpar ut dagvatten
och briddavlopp som skydd mot hogre vattennivéer.
Klimatet paverkar ocksd vara system f6r dricksvat-

ten och avlopp genom 6kad mingd och intensitet i
nederbérden samt stigande havsniva. Extremt ménga
killaréversvimningar intriffade under éret till f6ljd

av intensiva regn. Det lingsiktiga arbetet f6r att gora
stadens avloppsavledningsystem mer robust har fortsatt
och likasd nédvindiga anpassningsatgirder for att
sikerstilla en bra dricksvattenproduktion dven vid mer
extrema klimatforhallanden.

Stor satsning pa vindkraft

Goteborg Energi AB har som mal att bygga ut vind-
kraften till 500 GWh ér 2015. Idag finns vindkraft i
drift pa fem platser, varav tva finns i Géteborg. For ar
2011 berdknas produktionen uppgi till cirka 87 GWh.

I slutet av 2011 upptorde Goteborg Energi Sveriges
storsta vindkraftverk, "Big Glenn”, vid Risholmen, med
en hojd pa 145 meter. Det har en betydande produk-
tionskapacitet pa 15 000 MWh per 4r och motsvarar
behovet for cirka 5 000-7 500 ligenheter. Vindkraft-
verket, som gir under beteckningen Géteborg Wind-
Lab, dr med sin spetsteknologi ocksd en utvecklings-
och testanliggning for fornyelsebar energiproduktion
tillsammans med Chalmers, SKF och General Electric.

Vindplats Goteborg, ér ett stort framtidsprojekt for
havsbaserad vindkraft som Géteborg Energi utre-
der i Hake fjord. Det dr ménga frigor och politiska
stillningstagande som dterstir men potentialen for
produktion av vindkraft-el inom omridet bedéms vara
betydande, 200 GWh eller 40 procent av all ligenhets-
el i Goteborg.

Flera mindre sol- och vindprojekt for egen produk-
tion dr under utveckling inom fastighetssektorn. Pi
senare 4r finns solceller bland annat pd Naturhistoriska
museet, Universeums tak, pd Ullevi och pa fastigheter
som forvaltas av Forvaltnings AB Framtiden och lo-
kalférvaltningen. Dessutom finns flera stérre solfingare
f6r virmeutvinning.

Fjarrvdrmen har konkurrens

Fjirrvirmen tenderar att inte lingre vara lika konkur-
renskraftig om man jimfér med de eldrivna virme-
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pumparna. Géteborg Energi AB har ocksa anslutit

sig till en ny branschgemensam metod f6r att redovisa
miljovirden for fjirrvirme och fjirrkyla. Utslippen dr i
sig oférindrade men metoden innebdr att fjdrrvirmen
far simre miljévirden dn tidigare genom att den ocksa
anvinder energi med fossilt ursprung. Men si linge det
finns verksamheter som ger anvindbar spillvirmen ér det
ocksi angeliget att dverskottet tas tillvara.

Tydliga mal fér 6kad energieffektivitet

Arbetet med en energieffektiviseringsstrategi f6r kom-
munens egna transporter och fastigheter har samordnats
av miljo- och klimatnimnden med stéd av Energimyn-
digheten. I strategin har mal tagits fram for fortsatt
minskad energianvindning med 7 respektive 15 procent
till r 2014 och 2020 i lokaler och bostidder samt yt-
terligare effektivisering av kommunens egna transporter
med 3 respektive 7 procent fram till ar 2014 och 2020.
Positivt inslag i arbetet har ocksd varit att samsynen i
energifrigor bland berorda parter har 6kat, bade hos an-
vindare och producenter, vilket ger goda f6rutsittningar
for arbetet med en ny energiplan. En tydlig férankring
hos stadens verksamheter och former fér att prioritera
olika insatser blir fortsatt viktiga inslag for forbéttrad
energieffektivitet.

Stark samverkan f6r renare drivmedel
Samverkansprojektet Biogas Vist, drivs sedan arsskiftet
2011 av Vistra Gotalandsregionen i samverkan med
Trafikverket och Linsstyrelsen. Business Region Gote-
borg AB, Géteborg Energi AB och Renova AB ingér
i arbetet. Malet dr att produktionen och anvindningen
av biogas som drivmedel ska 6ka inom regionen med 25
ganger fran dr 2010 fram till ar 2020. GoBiGas-projek-
tet, som Goteborg Energi AB utvecklar, dr en del i detta.
Det ir ett utvecklingsprojekt med ny forgasningsteknik
tor att framstilla biogas ur skogsravara. En forsta etapp
forvintas komma i drift 2013 med produktion av biogas
som blir tre ginger si stor som Gryaabs nuvarande.
Den huvudsakliga biogasproduktionen i Géteborg
sker i samarbete mellan Géteborg Energi AB, Gryaab
AB och Renova AB. Gryaab AB producerar gas genom
rétning av avloppsslam som Géteborg Energi AB sedan
uppgraderar till biogas. Gryaabs pigiende miljéarbete
med tickning av en slamsilo kommer att 6ka biogaspro-
duktionen ytterligare. Det utsorterade hushallsavfallet
frin Renova har under dret nyttiggjorts som biogas i
anlidggningar utanfér kommunen. En ny férbehand-
lingsanldggning har byggts pd Marieholm f6r att fram-
stilla ett substrat ur matavfall som kan rotas till biogas.
I planen ingick att rotningen skulle ske hos Gryaab. Di
Gryaab inte fick dispens for sirskilda krav pa att forst
behéva hygienisera slurryn, blev detta inte mojligt.
Goteborg Energi AB samverkar pa olika sitt med
andra aktdrer utanfér kommunen for att producera
fornyelsebar energi. I juni invigdes Viken Biogas i
Falkdping, som producerar biogas ur godsel. Viren
2011 piborjades ocksd bygget av en biogasanldggning
i Skévde, med biologiskt avfall som substrat. Géteborg
Energi AB har ocksd uppfort en tankstation for flytande



biogas for tunga fordon och ingir i ett samarbete med
en produktionsanldggning for flytande biogas i Lidko-
ping. Renova ir en av de f6rsta som testar att kor tunga
fordon pé flytande gas vilket 6ppnar f6r miljévinligare
fjirrtransporter.

Den forsta elhybridsopbilen, som Renova varit med
om att utveckla, har bide en diesel- och elmotor som
minskar utslippen med 33 procent. En mindre lastbil
som drivs helt pa el har ocksd testats for sophantering i
bostadsomraden och i stadsmiljoer dir det finns méinga
minniskor.

Flytande naturgas, LNG, ir ett fossilt brinsle men
betydligt renare dn dagens fartygsbrinslen. Genom en
ny EU-reglering av svavelinnehallet i fartygsbrinslen
kommer dessa inom en snar framtid att beh6va ersittas
av mindre miljoférorenade drivmedel. G6teborgs Hamn
AB och Géteborg Energi AB undersoker forutsittning-
arna for att kunna tillhandahalla LNG som brinsle till
en vixande sjofart frin en ny depa i hamnen.

Mindre klimatpaverkan

Goteborgs Hamn AB bedriver inom sitt verksamhetsom-
rade ett flertal projekt for minskad anvindning av fossil
energi. Goteborgs Hamn AB har bland annat beslutat

att bli ett "klimatneutralt foretag” och satt upp mal for

att dstadkomma "klimatsmarta transportkoncept” med
tigpendlar, elanslutning av fartyg vid kaj och satsning

pi LNG. Goteborgs Hamn AB forsoker ocksa stimulera
rederierna till att byta till renare brinsle genom ett si
kallat brinslebytesprogram och det finns ocksa méjlighet
f6r redare och operatérer som dr i framkant att soka eko-
nomiskt stéd for sina investeringar i klimatforbéttrande
dtgarder. For detta tilldelades G6teborgs Hamn Sustaina-
ble Shipping Award 2011.

Kommunens fastigheter har ocksd kommit lingt pa
energiomradet for att minska klimatpaverkan. 97 procent
av virmebehovet tillgodoses genom fjarrvirme och 3
procent av denna ir i formen "Bra Miljoval”. Andelen
férnybara brinslen i fjirrvirmesystemet 6kar kontinuer-
ligt liksom efterfrigan.

Smart cities 6kar samarbetet med néringslivet
Smart Cities dr ett EU-initiativ {6r att paskynda om-
stillningen av samhillet f6r att nd EU:s mal pa klimat-
omradet. G6teborgs Stad har i samarbete med Géteborg
Energi ansokt om bidrag inom en utlysning om fjérr-
virme ddr staden redan har betydande erfarenhet att dela
med sig av men dir det ocks finns stora utvecklingspo-
tentialer. Allt tyder pa att Géteborg kan bli s kallad lead
partner i ett mycket uppmérksammat projekt med en
mingd ledande europeiska aktérer. Detta kan ocksa skapa
andra framtida méjligheter till miljésamverkansprojekt
med kopplingar till Centrala Alvstaden som demonstra-
tionsomréde, Vistsvenska paketets finansiering, uppdraget
om internationell profilering, Clusters, 2021 med mera.

Fler ska sopsortera mer

En ny regional avfallsplan som stricker sig till ar 2020 och
en ny avfallsplan f6r Géteborg har antagits av kommun-
fullmiktige. Bada strivar mot okad resurshushallning och
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handlingsplaner tas fram av kretsloppnimnden. Minst 50
procent av matavfallet ska tas tillvara si att vixtniringen
utnyttjas. Mingden restavfall frin hushillen minskade
dven under 2011. En viss 6kning av utsorterat matav-

fall har ocksa skett, cirka 1 000 ton, men mycket arbete
aterstdr for att nd det langsiktiga malet. Utsorteringsgra-
den uppgér nu till 28 procent av den totala mingden pé
55 400 ton som genereras frin hushall och verksamheter.
Av den insamlade méingden matavfall pa 13 200 ton gick
65 procent till sex olika anldggningar f6r produktion av
biogas.

Med bland annat 14-dagarshimtning och viktbaserad
avfallstaxa som infors successivt i staden och personliga
kundkontakter, skall insamlingen av matavfall komma att
oka ytterligare.

Leva livet visar vidgen

Samverkansprojektet Hallbar livsstil med Leva livet har
visat pd mojligheten till 6kad utsortering av avfall och hur
man kan minska avfallsmingderna. Familjerna i Leva li-
vet minskade i genomsnitt sitt matsvinn med en fjirdedel
och avfallsmingderna lika mycket. For den bista familjen
minskade avfallsmingden med 60 procent. Om alla levde
som de tva duktigaste familjerna skulle méingden avfall,
tidningar och férpackningar vara nere pa en femtedel av
dagens mingder i Géteborg.

Vi trivs i en renare stad

Skrip skall hamna dir det hér hemma — i papperskorgen.
Idag finns 4 300 papperskorgar varav hilften dr den vil
synliga "Géteborgspapperskorgen” som utformats tillsam-
mans med Chalmers.

En ny dtervinningspolicy f6r papperskorgar togs fram
under dret som fokuserar pd att minska antalet engangs-
torpackningar vid evenemang. Nagra av korgarna har just
tor detta ocksd utrustats med speciella returrér. En sirskild

e |1 th F;

Papperskorgar med pantbehallare. Papperskorg pa Harry
Hjornes plats. Foto: Maria Borgeson

GOTEBORGS STAD | VERKSAMHET

45




KLIMAT OCH MILJO

miljostation for fyra fraktioner for atervinning har tagits

fram och syntes pa Gothia Cup och Géteborgs Kulturkalas.

Vi skyddar utrotningshotade arter
Flodpdrlmusslan 4r kanske inte si allmént bekant men
dess framtid dr hotad. Flera av stadens forvaltningar har
arbetat med att ridda den utrotningshotade arten dir
den dnnu finns kvar i Lirjean. Ans botten har hojts med
sten och naturgrus vilket gjort att strémhastigheten okat.
Det gynnar bade flodpédrlmusslan och dess virdfiskar.
Arbetet har utsetts till ett av de bista naturvirdsprojekten
i Europa och f6r detta LIFE - Naturprojekt har staden
tillsammans med Sportfiskarna, WWEF och Linsstyrelsen
ocksi fitt motta ett EU-pris vid en ceremoni i Bryssel.

For att bedoma skyddsvirdet av olika markomraden
genomfor kommunen drligen ekologiska inventeringar,
senast av bland annat fladdermass, akergroda, knélnate,
ddellovskog, skogsbryn och sumpar. Den skygga has-
selsnoken hittades pé tre platser, vi hittade 39 fjarilsar-
ter, varav fem var rodlistade och av 32 trollslindesarter
fanns en pd EU:s habitatdirektivslista. Alla resultat f6rs
in i stadens gemensamma kartverk Natur, Kultur och
Sociotop som ir ett planeringsstd vid byggnation och
exploatering.

Goteborg blev en Fairtrade City

Goteborg dr den storsta kommunen i landet som dr en
Fairtrade City. Fairtrade Sverige gav staden sitt diplom i
maj 2011. Kriterierna stiller krav pa etisk upphandling,
att aktivt informera om inneboérden av Fairtrade och se
till att det finns ett visst utbud av etiskt markta produkter
i butiker, caféer och pa arbetsplaster i G6teborg. Arbetet
med Fairtrade har fitt god uppmirksamhet med tanke pa
den korta tid som forflutit sedan staden fick sin utmar-

kelse och sammanlagt 9 000 personer har deltagit vid de
olika arrangemangen. En sirskild webbplats har publi-
cerats som pa ett femtontal sidor vinder sig till privat-
personer med information om fairtrade och vad som ér
pa ging i Goteborg. Hir kan affirer och organisationer
ocksid exponera att man siljer Fairtrademirkta varor.

Hav och vatten &r ett gemensamt ansvar

Den nya statliga Havs- och vattenmyndigheten som
placerats i Goteborg paborjade sin verksamhet efter som-
maren 2011. Férutsittningarna for ett samarbete mellan
kommunen och myndigheten ir goda genom miljo- och
klimatnimndens mandat att samordna kommunens
havsmiljofragor. De svenska kommunernas deltagande i
den internationella miljéorganisationen KIMO samord-
nas ocksi av nimnden och drsmotet 4r 2012 kommer att
hallas i Géteborg. Inom ramen f6r stadens havsmiljo-
arbete har ocksi férekomsten av tribetyltenn i sediment
fran smibatshamnar och dess biologiska paverkan pé
den lilla natsnickan undersokts och dven forekomsten av
alger pé hirdbottenmiljder i skirgirden. Betydelsen av
havet som resurs och milj6 har framférts till regeringen i
olika remissyttrande bland annat om havsplanering och
fiskevard.

I den lingsiktiga handlingsplanen for Goteborgs
vattenforsorjning utgér Mjorn och grusisen i Gribo ett
viktigt komplement till nuvarande révattentikter och vat-
tenverk. Genom ett slutligt beslut i Miljo6verdomstolen
har Vattenférsérjningsintresset nu vunnit over grustékts—
verksamheten. Samarbetet mellan Géteborgsregionens
kommunalférbund, Géteborgs Stad och Lerums kom-
mun for att pi sikt forverkliga det regionala dricksvatten-
komplementet tar dirmed ny fart.

_— -

Havet — en viktig resurs. Betydelsen av havsplanering och fiskevard har framférts till regeringen.
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Folkhalsa

FOLKHALSA

| G6teborg fortsatte inriktningen pa ett befolkningsinriktat folkhalso-
arbete 2011. En god utveckling av folkhélsan &r en angeldgenhet for
manga samhallsaktérer. Skillnader i utbildning, inkomst, sysselsattning och
livsstil paverkar manniskors majligheter till ett hélsosamt och langt liv. En

stor utmaning var att minska skillnaderna i halsa.

1 Géteborg var god folkhilsa en strategisk del av den
sociala dimensionen for att nd en hallbar samhillsutveck-
ling. Stadsdelar, fackférvaltningar och kommunala bolag
gjorde insatser inom omrédet. Stadsdelarna fortsatte med
langsiktiga hilsofrimjande satsningar f6r barn, ungdomar
och deras forildrar. Deltagande i forildrastodsutbild-
ning, livsstilsprogram och hilsodventyr i skolan dr nigra
sddana exempel. Uppbyggnad av fler familjecentraler var
ett annat, beslut 2011 — 4 nya byggs 2012. F6r den vuxna
befolkningen fanns tillgang till hilsoinformation och
hilsofrimjande aktiviteter genom bland annat hilsotek/
hilsodisk. Folkhilsorid inrittades i de nya stadsdelarna.
Folkhilsoperspektivet var ett fortsatt strategiskt perspek-
tiv i den lokala stads- och samhillsplaneringen under
dret. En sirskild barnmanual togs fram. Trafikkontorets
trafiksikerhetsarbetet i form av hastighetssinkande
dtgarder de senaste 20 dren har minskat dédligheten
bland fotgingare med 70 procent och park- och naturfor-
valtningens satsning pd bland annat niridrottsplatser var
andra exempel.

Goéteborgarna mar battre dock fortfarande
stora skillnader mellan stadsdelar
Folkhilsoenkiten "Hilsa p4 lika villkor” visade 2011 att
fler Géteborgare anger sig ha god fysisk hilsa (73 pro-
cent) an man hade 2007 (70 procent). Det var fortfarande
skillnader mellan och inom stadsdelar. 7 av 10 i de Nord-
ostra och Hisingsstadsdelarna, angav god hilsa medan
ndstan 8 av 10 angav god hilsa i Centrum och Visters
stadsdelar. Forbittringen av den sjdlvskattade hélsan var
mellan 3 och 4 procentenheter. 2011 anger firre dn 2007
att deras psykiska vilbefinnande var nedsatt — Vistra
Goteborg minskade mest.

Faktorer som paverkar halsan hos befolkningen
Arbetsloshet och lingtidssjukdom paverkar méanniskors
levnadsférhallanden och hilsa. Andelen arbetslosa 25-64
ir minskade 2011. Dock kvarstod en hog ungdomsar-
betsloshet. Utbildning ger stérre sannolikhet £6r f6r-
virvsarbete, egenforsorjning och god hilsa. Under 2011
avslutade fler grundskolan utan avgingsbetyg. Ohilsotalet
fortsitter att minska 2011 men mindre for kvinnor dn

f6r min. Barnfattigdom det vill siga barn i hushall med
lingvarigt forsorjningsstod okar.

Riskfaktorer for ohalsa

2009 2010 2011
Ohélsotal 31,7 * 29,0 28,0
Arbetslésa 16-64 ar (oktobermatning) 7,6 7,3 6,7
Utbildningsniva kvinnor 48,5 ** 49,5 ** —
Utbildningsniva man 43,5 ** 44,2 ** —

* Ohélsotalet &r en kvot dér téljaren &r antalet utbetalda dagar (med
sjukpenning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitetsersatt-
ning) per person mellan 16 och 64 &r under en 12-ménadersperiod.
N&mnaren &r antalet personer inom berérda éldersklasser. Ohalsotal
kvinnor 32, man 24. Arbetslésa ungdomar 16-24 &r var 4 343 under
oktober 2011.

** Eftergymnasial utbildning 20-64 &r andel av befolkningen. Uppgifter
fér 2011 e tillgéngliga.

Langsiktig utmaning att utjamna skillnader i hélsa
Under den senaste tjugoarsperioden har det blivit storre
skillnader mellan stadsdelar med mycket goda levnads-
villkor respektive daliga sidana. Att uppni en jimlik
hilsa i staden dr en lingsiktig utmaning. 2011 ansl6t
sig Goteborg till SKL:s Samling fér social héllbarhet —
minska skillnaderna i hilsa”. Goda och trygga uppvixt-
villkor f6r alla barn och ungdomar, tillging till utbild-
ning, arbete och egen forsérjning liksom ett strategiskt
folkhilsoarbete kommer att vara fokus f6r att nd héllbar
utveckling for den sociala dimensionen.

Skillnaderna mellan kvinnor och man nir det gil-
ler eftergymnasial utbildningsniva har 6kat under hela
2000-talet. 2001 var skillnaden 2,5 procentenheter och
2010 dubbelt sa mycket, 5 procentenheter. En forklaring
ir att fler arbeten dér kvinnor dominerar kréver hogsko-
leutbildning till exempel sjukskéterska och forskolldrare
medan min i storre utstrickning finns i arbeten inom
bygg- och industrisektor som ofta har ligre utbildnings-
krav.
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Kultur och fritid

Kulturen tog allt mer plats i Goteborgssamhallets omdaning. Barn och
unga strommade till frivilliga kulturskolan som fick tilltagande véxtvark
vad géller lokaler och resurser.

Inom fritid tillkom ytterligare anlaggningar, sma som stora, till fromma

for géteborgarnas halsa.

R&r pa sig. Goteborgshjulet flyttas till Lisebergs entré.

Kulturen en aktiv och allt mer efterfragad aktér
Kulturnimnden genomforde tillsammans med andra
manga 4rliga aktiviteter, en del med mycket stor publik-
tillstromning. Kulturkalaset lockade till cirka 790 000
besok, en minskning med cirka 135 000 jimfort med
foregiende dr. Kulturnatta drog 44 000 besok till 150
programpunkter med 139 arrangdrer. Ménga av besokar-
na var sidana som annars inte beséker kulturevenemang.
Nimnden ir ocksé arrangdr av den arliga Medborgarce-
remonin, ett hogtid for nya svenska medborgare.

Under aret tecknade kulturnimnden hyreskontrakt for
Stora Teatern dit bland annat den verksamhet som Puster-
viksteatern bedriver flyttar. Nimnden beslutade ocksid om
att Ungdomens kulturhus ska lokaliseras till Lagerhuset.
Nitton ungdomar har under aret fungerat som ambas-
sadorer i en dialogprocess for att tillsammans med andra
ungdomar fi fram vad huset/métesplatsen ska innehilla.

Kulturnimnden och dess forvaltning har tagit en allt
aktivare roll i utvecklingen av staden. Forvaltningen finns
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med i savil lednings- som projektgruppen for det stra-
tegiska stadsutvecklingsprojektet "Centrala Alvstaden”. 1
planeringen och genomférande infor stadens 400-arsju-
bileum har man en viktig roll, bland annat i tinkt upp-
gradering av stadens kulturinstitutioner och atgirder for
att stirka bilden av Géteborg som kultur- och turiststad.

Med mangfalden och publiken i centrum
Goteborgs Stadsteater stirkte sin position som en av lan-
dets ledande stadsteatrar. Backa Teater for barn och unga
blev en forebild for teatergrupper med sitt processarbete
med delaktig publik. Stadsteatern satte upp 14 nyproduk-
tioner varav 6 var nyskriven svensk dramatik. Beligg-
ningen okade fran 72 till 79 procent. Det méngériga
gemensamma arbetet med Parapanda Theatre Lab. frin
Dar es Salaam i Tanzania resulterade i den gemensamma
produktionen av Sofokles Antigone. Forestillningen som
spelades pa savil spraken kiswahili som svenska hade
premiir i Dar es Salaam och direfter i Goteborg.



Skapande skola

Skapande skola idr en arligen dterkommande statlig sats-
ning som ir avsedd att stirka samverkan mellan skolan
och det professionella kulturlivet. Totalt beviljades bidrag
pa 7,5 mkr for arskurs 1-9 f6r Géteborgs Stads verk-
samheter. Ndrmare 4 000 workshops med konstnirliga
utévare genomfordes.

Den frivilliga kulturskolan allt populéarare

Vid hostens mitning deltog totalt 7 408 elever i aldern
16-19 ar i kulturskolans verksamheter, det vill siiga en
okning fran foregiende ar med drygt 600 elever. Den
kraftiga 6kningen berodde bland annat pi att dven ung-
domar 16—19 ir gavs méjlighet att fortsitta i kulturskolan
frin och med 2011. Stadsdelarna Vistra Géteborg och
Angered hade flest elever inskrivna i dldern 16-19 ar.
Intresset att £ mojlighet att fortsitta i kulturskolans
verksamhet har varit stort i de flesta stadsdelarna.

Andelen flickor i kulturskolan var 62 procent och
pojkar 38 procent, vilket betyder att trenden holl i sig vad
giller att fler flickor 4n pojkar gar i den frivilliga kultur-
skolan. Skillnaden i konstérdelningen var mindre bland
16-19-édringarna.

Cirka 600 elevers efterfrigan kunde inte tillgodoses
vid aktuellt mitdatum, 356 flickor och 250 pojkar. Dessa
elever har angivit tre sokalternativ och har inte plats i
nagon annan aktivitet. Ett skl till den vixande kon dr att
fler gymnasieelever dn vintat onskat fortsitta i kultursko-
lans verksamhet.

Under 2011 fattade stadsdirektéren pa uppdrag av
kommunstyrelsen beslut om gemensamma riktlinjer f6r
den frivilliga kulturskolan. Riktlinjerna syftar bland annat
till att sdkerstilla likvirdigheten mellan stadsdelarna.

Meningsfull fritidssyssels&ttning fér alla
Med bidrag frin kulturnimndens utvecklingsstod och
Allminna arvsfonden méjliggjordes kulturskolornas
gemensamma projekt El Sistema och En kulturskola t6r
alla. Det sistnimnda projektet ska bidra till att kultursko-
lan blir tillginglig for barn och unga med funktionsned-
sittning. Projektet méjliggjorde dessutom kompetensut-
vecklingsinsatser dir samtliga kulturskolor deltog.
Ytterligare ett projekt Fritid for alla, finansierat av
Allminna arvsfonden till foreningen Passalen, drevs inom
staden. Syftet var att ge barn och unga med funktions-
nedsittning tillgang till ordinarie fritidsverksamheter.
Projektet formedlade kunskap till féreningslivet och
stadens forvaltningar for att forverkliga fritid f6r alla.

Stodet till féreningslivet

Trots olika insatser minskade andelen barn och unga som
ir medlemmar i féreningar under aret, flickorna med

—7 procent (64 procent) och pojkarna med —3 procent
(83 procent). Under éret firdigstilldes Sjumilaskolans
sporthallar och allaktivitetshus som ingick i EU-projektet
"Tillvixt Biskopsgirden”. En ishall, en konstgrasplan och
ett idrottsomrade blev ocksa klara. Hedens bandybana,
som uppgraderats till allsvensk standard, 6verfordes frin
Gais bandyférening till kommunens dgo. Idrottshégsko-
lans idrottshall i centrala staden blev klar och forstirkte

KULTUR OCH FRITID

bredd- och elitidrotten kvillar och helger. Virldens
storsta beachvolleyanldggning invigdes och blev ett av-
stamp f6r utvecklingen av Kvibergs idrottsomride.

Tillging till anliggningar dr en viktig forutsittning for
ménga foreningar. Férutom anldggningar gav idrotts- och
féreningsnimnden foreningslivet stéd i form av olika
bidrag pé totalt 78 mkr. For att 6ka intresset f6r sin verk-
samhet genomférde foreningar lovverksamheter, prova pa
verksamhet och mindre arrangemang. I syfte att sikerstil-
la ledarforsorjningen genomfordes ledarutbildning med
cirka 350 ungdomar. Idrotts- och féreningsnimnden har
delegation pé och ansvar for bidrag till Studieférbunden
och SISU (Idrottens bildningsférbund). Under 2011 fick
nio studieférbund 29 mkr att dela pa. SISU fick 2 mkr.

I kulturnimndens uppdrag ingir att stddja det fria
kulturlivet. Under dret gav nimnden dérfor 52,5 mkr i
stod till cirka 225 storre och mindre organisationer och
93 stipendiater. Antalet besck hos dem som fick verk-
samhetsstod uppgick till 772 000, varav 119 000 barn och
unga. Nimnden méjliggjorde ocksa genom stéd med 1,2
mkr digitalisering av sju biografer.

Fritidsverksamhet som riktar sig till unga
flickor - ett angeldget utvecklingsomrade
Fritidsverksamhet som vinder sig till unga flickor blev ett
allt angeldgnare omréde att utveckla. Hittills har killarna
dominerat ungdomsverksamheterna, inte minst inom
ungdomars fritid som bedrevs inom fem stadsdelar. Detta
uppmirksammades och riktade verksamheter i dialog
med flickorna pégick. Under dret genomf6rdes Ladies
Night pa Radar 72 i SDN Ostra Géteborg med 178
tjejer som himtades och limnades med buss {6r att oka
tryggheten.

Arbetstillfallen for unga arbetsldsa

Under éret fick 29 arbetslésa ungdomar anstillning i sex
ménader i féreningar. Férutom arbete i féreningarna fick
ungdomarna viss utbildning och kunde bidra vid storre
ungdomsarrangemang. Pojkarna dominerade beroende
pa att en storre andel pojkar var arbetslsa. For andra
dret genomforde kulturnimnden kultursommarjobb for
ungdomar. 94 ungdomar genomférde 500 upptridande
pa gator och torg till glidje f6r en publik pa 30 000.

Hjulet rullade vidare mot Liseberg och musik-
evenemanget Way Out West vaxte
Goteborgshjulet som funnits i centrala Géteborg snurra-
de for sista gingen pa nyérsaftonen. Direfter flyttas hjulet
till Lisebergs entré och blir en ny profil pa néjesfiltet.
Liseberg etablerade sig som en av de ledande och mest
besokta nojesparkerna i Europa. Bolagets verksamheter
tog ytterligare steg mot dretruntverksamhet bland annat
genom showerna som drog fulla hus. Totalt sett 6ver hela
dret okade parkens gistantal marginellt.
Tvidagarsfestivalen Way Out West, ett privat arrange-
mang i stadens parker, besoktes av 32 000 personer, en
okning med 28 procent. Evenemanget som édr miljédip-
lomerat placerade sig som ett av de storre i Skandinavien.
Infér 2012 utdkas dirfor musikfestivalen till tre dagar.
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Gaster/besokare 1 000-tal

2009 2010 2011
s oo o
— varav sporthallar 133 131 137
Gastnatter vid idrottscuper 220 219 208
Simhallar 1076 913 1006
Ullevi 503 200 188
Scandinavium 679 649 633
Liseberg, néjesparken 3100 2881 2900
—varav Jul pa Liseberg 552 495 432
Stadsteatern 125 110 135
- varav barn och ungdomar 23 21 28
Pusterviksteatern 80 94 93
Konsthallen 38 35 38
Stadsbiblioteket 1217 1201 1192
Stadsdelsbiblioteket 2979 2888 2982
Musiebesok 648 605 649
—varav barn 140 127 200
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7 241 7 287 7143

* Centrala bad och stadsdelsbad.

Mastaren. Statyn “Ingo — the champ” invigdes under aret.
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Folkbiblioteken och museerna en av stadens
viktigaste métesplatser

Folkbiblioteken, stadsbiblioteket och stadens 23 stads-
delsbibliotek, var fortfarande den mest besokta kommu-
nala verksamheten. De nidde breda bescksgrupper och
var dirfor en av stadens mest generationsoverskridande
och integrationsfrimjande motesplatser.

Sjofartmuseets nyrenoverade 6versta vining med nya
utstéllningar invigdes i borjan av aret. Forindringen har
blivit succéartad med en 6kning av besékare pd runt 30
procent.

Aven konstmuseet har haft en betydande 6kning av
besokare, cirka 10 procent. Den internationella sats-
ningen pé utstillningen med verk av de mexikanska
konstndrerna, Frida Kahlo och Diego Rivera samt ocksa
utstillningen med verk av barnboksforfattaren och serie-
tecknaren Jan L66f bidrog starkt till 6kningen.

Glidjande var ocksa att andelen barn 6kade bland mu-
seibesoken. Pa Sjofartsmuseet utgjordes siledes hilften av
besoken av barn.

Under aret invigdes skulpturen "Ingo — the champ”.
Statyn dr placerad vid Nya Ullevi och finansierad med
medel ur stiftelsen Charles Felix Lindbergs donations-
fond.

Foto: Bjorn Johansson



MANGFALD OCH INTEGRATION

Mangfald och integration

Goteborgs Stad arbetar medvetet och konsekvent for 6kad mangfald
och integration, med syftet att Géteborg ska vara en stad for alla. Det ar
ett langsiktigt arbete som kraver uthallighet och ett standigt pagaende
arbete med att ténka nytt och ifragaséatta invanda mdnster och tankesétt
for att na malen. Manskliga rattigheter ar utgangspunkten fér stadens

arbete.

Det finns betydande geografiska och sociala skillnader
mellan invinare i staden. Trots aktivt arbete har skill-
naderna 6kat pd senare tid. Likvirdiga méjligheter till
boende, arbete och utbildning ir fokus f6r stadens inte-
grationsfrimjande arbete.

Invanarna ska ges likvardig service

Stadens férvaltningar och bolag arbetar langsiktigt med
att frimja forhallningssitt som innebdr likvirdigt bemd-
tande och icke-diskriminerande behandling av invanare
hos sivil medarbetare som chefer. Som stéd i arbetet har
kunskapsmaterial om miénskliga rittigheter och norm-
kritiskt tinkande tagits fram. Ett hundratal anstéillda har
under aret deltagit i utbildning for att tillimpa materialet
i sina organisationer. Riktade aktiviteter har dven genom-
forts for stadens forvaltningsledningar.

Okad integration férutsatter langsiktighet
Staden arbetar medvetet med att astadkomma blandning

i bostadsbestindet i stadens olika delar, fr att pd si vis
stimulera social rérlighet och dkad integration. Byggande
{6r att 6ka variationen av bostider pagar bland annat i
Frolunda, Hogsbo och Lansmansgéirden. En god boende-
milj6 dr en annan viktig friga. Stadsdelarna och polisen har
utvecklat samarbetet i syfte att bidra till trygga boendemil-
joer. Dialog med invénarna dr en forutsittning for fram-
ging i arbetet.

Nyanlinda flyktingar och invandrare ges extra stod for
att underlitta intridet i arbetslivet och samhillet i Svrigt.
Samhillsorientering pa modersmilet och svenskutbild-
ning med praktik dr exempel pa insatser som staden
arbetat framgéangsrikt med. Staden arbetar dven med att
forbittra nyanldnda barn och ungas mottagande i skolan,
s att goda forutsittningar f6r barnens lirande och ut-
veckling kan ges.

Malet dr att stadens anstillda ska spegla befolknings-
sammansittningen pa alla nivier. Andelen chefer med
utlindsk bakgrund har 6kat under aret.

Rad fér integration och samhéllsgemenskap bildat
Goteborgs Stad har bildat ett fristdende rad f6r inte-
gration och samhillsgemenskap som ska bidra till att
utveckla stadens arbete och f6rse kommunledningen med

rekommendationer och férslag. Ridet har 16 medlemmar
med bred erfarenhet och kunskap inom olika samhills-
sektorer. Radet leds av Landshovdingen i Vistra Géta-
lands lin. Inledningsvis inriktas arbetet pd fyra teman:
“policy och perspektiv pd integration”, "boende & civila
sambhillet”, "arbetsmarknad & vuxenutbildning” samt
”barn och ungas uppvixtvillkor med sarskilt fokus pa
skola”.

Nationella minoriteter uppmarksammas allt mer
Goteborgs Stad arbetar for att lyfta fram och stirka de
nationella minoriteternas rittigheter. Det sker bland annat
genom att stadens kulturinstitutioner uppmérksammar de
nationella minoriteterna i sitt programutbud och offentligt
firande av minoriteternas nationaldagar. Dessutom har
ett arbete inletts i samverkan med romska grupper {or att
torbittra romernas situation i Goteborg. Géteborgs Stad
r numera finskt férvaltningsomréde, vilket bland annat
betyder utvidgade méijligheter f6r tillgang till finsksprakig
service ndr det giller barnomsorg, modersmalsundervis-
ning, dldreomsorg och information pa finska.

Staden har bildat ett samridd med f6retridare for de
nationella minoriteterna i Goteborg.

Den 6ppna staden

Den hittills storsta och mest framgangsrika HBTQ-
festivalen i Goteborg genomférdes med stor delaktighet
frin stadens verksamheter. Miénga géteborgare besokte
arrangemanget och deltog i festivalens seminarier och
debatter.

Utmaningar

Att verka for en 6ppen och tolerant stad som medver-
kar till integration och social sammanhillning stiller
krav pd langsiktighet och uthallighet f6r att dtgirderna
ska gora skillnad. Det forutsitter samordning och nira
samarbete mellan stadens verksamheter, myndigheter,
néringsliv och civilsamhillet.
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JAMSTALLDHET

Jamstalldhet

Géteborgs Stad ar pa riktigt god vag att utvecklas till férebild och
féregangar i jamstalldhet. Genom langsiktig satsning pa arbetet med
jamstélldhetsintegrering 6kar kvaliteten i den kommunala servicen.

Sarskilt sakkunniga utvecklingsledare har rekryterats till
stadsdelarna for att stodja arbetet med jamstilldhet och
minskliga rittigheter. Bland annat pdbérjades en kom-
mungemensam insats for att utbilda processhandledare
i frégor som ror jimstélldhet, genus, likabehandling,
HBTQ med mera. Sjutton forvaltningar och bolag pa-
bérjade satsningen som fortsitter under 2012.

Den kommunala servicen kartlaggs och studeras
De omfattande utbildningsinsatser som tidigare genom-
forts har i manga fall resulterat i ett aktivt och konkret
arbete. Det giller bade det personalpolitiska arbetet och
arbetet med fokus pé de tjdnster och den service som
utfors. Som till exempel Stadsteatern som fortsitter sitt
méngariga jimstilldhetsarbete med tydligt fokus bade pa
det konstnirliga arbetet och pa personalpolitiken. Andra
exempel pd insatser som kan nimnas ir:

* Genusperspektiv i bedémningskriterierna for kul-

turstod.

* Jamn representation av foreldsare efterstrivas av bland

annat BRG AB och SDF Majorna-Linné.

* Stadsbiblioteket gor genusmedvetna inkop av bocker

och andra media.

* Flertalet stadsdelar har genomfort kartliggningar

inom férskola, skola, dldreomsorg, socialtjinst,

bistindsbedémning med mera.

* Text- och bildanalyser av internt och externt material

samt analyser av hemsidor har genomf6rts i méinga

organisationer, bland annat Géteborg & Co och miljé-

forvaltningen.

* I SDF Lundby har ledningen genomfért lirandese-

minarier och resultaten har sedan integrerats i férvalt-

ningens lednings- och styrningsarbete.

* Utbildningsf6rvaltningen fortsitter utbildningssats-

ningar med siktet pa att bli virldens mest jimstillda

gymnasieutbildning.

* Fastighetskontoret och idrott- och féreningsforvalt-

ningen har tagit ytterligare steg genom att paborja

studier av resursfordelning med utgingspunkt fran kén.

Jamstélldhetsintegrerad planerings- och
uppféljningsprocess

Arbetet med att jamstilldhetsintegrera stadens plane-
rings- och uppfoljningsprocess, som inleddes 2010, fort-
satte dven under 2011. Genom att pi ett systematiskt sitt
efterfriga konsuppdelad statistik, konsekvensbedémning-
ar och strategiska insatser understéds utvecklingen mot
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jamstilldhetsintegrerade verksamheter. Social resursfor-
valtning har tagit ytterligare ett steg i utvecklingsarbetet
genom att integrera kon, dlder och etnicitet som underlag
for styrning och beslut.

Under héosten har ett forskningsprojekt inletts som
syftar till att utveckla arbetet med att mita och folja upp
kvalitativa resultat och effekter av jamstilldhetsarbete i
verksamheterna.

Sju utvecklingsprojekt delar pa tre

miljoner kronor

Sveriges Kommuner och Landsting beviljade 2011 medel
till sju verksamhetsprojekt genom Program for Hallbar
Jamstilldhet. I ett projekt samverkar fyra stadsdelar for
att sikerstilla att dldreomsorgen behandlar dldre min och
kvinnor pa ett likvirdigt och jamstallt sitt. Tre stadsdelar
arbetar fram en metod f6r jimstilldhetsintegrering av
medborgardialogerna i staden. Goteborgs Stads Parke-
rings AB arbetar for att 6ka tryggheten i anslutning till
parkeringshus. Efter att en idéverkstad f6r allmédnheten
genomforts har buskar och trid klippts for att 6ka den
upplevda tryggheten.

Idrotts- och féreningsférvaltningen paborjade under
hosten en studie av investeringsbidrag med fokus pd jim-
stilld resursfordelning. Ett annat projekt som fick medel
var Got Event som efterstrivar en jimstilld evenemangs-
verksamhet. For att nd malet pibérjades ett utvecklings-
arbete av bolagets kundenkiter, synpunkter om service,
sikerhet, upplevelser och restaurangverksamheten.

N&je pa lika villkor. Evenemangsverksamheten i Goteborgs

Stad ska bli jamstalld. Foto: Jorma Valkonen



ARBETSMARKNADSINSATSER

Arbetsmarknadsinsatser

| linje med G&teborgs Stads prioriterade mal 2011 fokuserades arbetsmark-
nadsinsatserna pa gruppen ungdomar, invandrare och personer med funk-
tionsnedsattning. Samarbetet kring stadsdelsnamndernas insatser 6kade.

Arbetslosheten i Géteborg var hog, riknat i antal perso-
ner som var dppet arbetslosa eller i atgirder. Samman-
taget 1ag den kring 8,5 procent i slutet av aret. For 2012
innebir Arbetsformedlingens prognos en liten hojning.

Feriejobb
Feriejobb fér gymnasieungdomar omfattade 1 340 ferie-
anstillningar, 48 procent pojkar och 52 procent flickor,
ddr ungdomarna arbetat fyra veckor i stadens olika ver-
samheter. Av feriejobbarna var 37 procent utrikesfodda.
Forutom jobben till gymnasieungdomar fick dven elever
i grundskolans nionde klass olika typer av kommunala
ferieanstillningar under sommaren. 1 193 av dessa ung-
domar har haft en anstillning, varav 51 procent flickor
och 49 procent pojkar.

Forskning visar att ungdomar som haft feriearbete har
littare att etablera sig pa arbetsmarknaden senare i livet,
ddrfor dr insatsen sirskilt viktig.

Upp!

Efter en trevande start 2010 var projektet i full drift
under hela 2011. Arbetsmetoderna utvecklades successivt
inom bland annat introduktion, guidning och material
till den individuella karridrplaneringen. Verksamheten
utvecklades framforallt utifran den foljeforskning som ge-
nomfordes men ocksi deltagarnas roster paverkade Upp:s
utformning.

Ett markant 6kat inflode av deltagare noterades under
2011, vilket var en effekt av ett mer malinriktat arbete
med marknadsforing liksom ett titare samarbete med
bland annat stadsdelsnimnderna och Arbetsformed-
lingen.

Under senare delen av hosten framférdes kritiska upp-
fattningar om Upp i media. Det uppdagades bland annat
brister i Upp:s arbetsrutiner och projektet ansigs inte ha
infriat de forvintade resultaten. Féljden blev att projektet
avslutas i fortid.

Stadsledningskontoret har tagit fram en avveck-
lingsplan dir man fullféljer de dtaganden som man har
gentemot deltagare i projektet, si att dessa inte drabbas
av avvecklingen mer dn nédvindigt.

FUNKTIONSHINDER

Offentligt skyddat arbete (OSA) - lag/enskilt
Under 2011 fanns det 390 platser for OSA, varav 190
var i arbetslag. Huvuddelen av de enskilda platserna

fanns inom dldreomsorg och forskola/skola. Under

2011 limnade 5 personer sin OSA for ett arbete pd den
ordinarie arbetsmarknaden. En f6rindring av verksam-
heten genomférs 2012 i syfte att 6ka genomstrémningen
av personer och ge fler méjlighet att g vidare till annat
arbete.

Personer med funktionsnedsattning — Trainee
Genom projektet Trainee fick personer med funktions-
nedsittning ett specifikt stod for att kunna vara en del
av arbetslivet. Verksamheten har pagatt sedan 2007. En
heltidsanstilld coach har kontinuerligt gett st6d till 55
personer under aret, varav 61 procent kvinnor 39 procent
min. Av dessa har 14 personer fitt anstillning 2011.

Jobb- och utvecklingsgarantin, Fas 3

Under aret hade Arbetsformedlingen och Géteborgs Stad
en 6verenskommelse gillande 200 platser till personer i
Fas 3. 167 personer fick chans till en sysselsittningsplats
inom Géteborgs Stad. Arbetsomridena domineras av f6r-
skola/skola och dldreomsorg, men det finns ocksé platser
inom till exempel kulturomradet, fastighetsskotsel och
park- och naturs gréna jobb.

Utmaningar f6r framtiden

Samverkan med forvaltningar och bolag inom arbets-

marknadsomréidet behdver utvecklas och samordnas.

Mojligheterna att fa arbete i kommunen bor forbittras

t6r ménniskor med funktionsnedsittning och ungdomar.
Det ir bekymmersamt att manga unga inte fullfoljer

gymnasieskolan.
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ORGANISATIONSUTVECKLING OCH MYNDIGHETSUTOVNING

Organisationsutveckling
och myndighetsutovning

| en organisation av Goteborgs Stads storlek krévs en sténdig utveckling
av organisationen for att anpassa den till de radande forutsattningarna. En
del av férandringarna motiveras utifran effektivisering eller ett férandrat
uppdrag andra utifran en nskan om att géra organisationen tydligare och

mer enhetlig.

Nir 2011 inleddes ritades Géteborgs organisationskarta
om, och det berérde bade stadsdelsforvaltningar, fackfor-
valtningar och bolag.

Stadsdelarna &r numera tio till antalet

Den 1 januari 2011 bérjade Géteborgs nya stads-
delsorganisation att gilla. Alla stadsdelar paverkades av
organisationsforindringen pa si vis att organiseringen av
stadsdelarna numera 4r lika. Tanken ar att firre stadsdelar
ska gora det enklare att samordna verksamheterna och att
storre stadsdelar ska ge mer ekonomisk trygghet. Detta
ska i sin tur ge forutsittningar f6r en 6kad effektivitet
som ska kunna komma invénarna till nytta, till exempel
genom bittre service.

Vatten- och avloppsorganisationen féréndras
Under hésten 2011 tog kommunstyrelsen ett inrikt-
ningsbeslut om ett samgiende av kretsloppsnimnden och
Goteborg Vatten. Syftet dr att forbattra forutsittning-
arna for hanteringen av vatten- och avloppsfrigor inom
Goteborgs Stad pa kortare och lingre sikt. Det slutliga
beslutet kring organisationsforindringen vintas ske innan
sommaren 2012.

Lokalférvaltningen &r nybildad

Vid inledningen av 2011 gick MedicHus, lokalf6rséri-
ningsférvaltningen och delar av lokalsekretariatet ihop
och bildar nu lokalférvaltningen. Lokalférvaltningen
forvaltar, anpassar och bygger lokaler och boenden for
Goteborgs Stads verksamheter. Forvaltningen dr en

av Sveriges storsta forvaltare av offentliga lokaler, med
ansvar for 6ver tva miljoner kvadratmeter.

Goéteborgs Hamn AB har féréndrats

Den nya bolagsstrukturen har under 2011 etablerats i
hamnkoncernen. Tvé av de tre nybildade terminalbola-
gen har 6verlitits till externa terminaloperatérer. Roro-
terminalen, Alvsborg Ro/ro AB, ska drivas av DFDS och
C.Ports via ett gemensamt bolag si snart affaren blivit
godkind av EU:s konkurrenssmyndigheter. Ett beslut
vintas i borjan av 2012. Bilterminalen drivs sedan i april
2011 av logistikforetaget Logent AB. Containertermina-
len dr den tredje och sista terminalen som overlatits till
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extern operatér. Sedan 4 januari 2012 drivs terminalen av

APM Terminals Gothenburg AB.

Kollektivtrafiken dr dverflyttad till regionen
Vistra Gotalandsregionen har tagit Gver som regional
trafikmyndighet. Det innebir att de, efter skattevixling,
hanterar all kollektivtrafik i regionen, dven sparvagnstrafi-
ken. Under 2012 fortsitter trafiknimnden att vara bestil-
lare av sparvagnstrafiken med GS Sparvagn AB som ut-
forare, dven om kostnadsansvaret flyttas till VGR. Senast
2013 maste ett nytt avtal tecknas dir VGR ger Goteborgs
Stad i uppdrag att bedriva sparvagnstrafik. G6teborgs
Stad fortsitter att dga infrastrukturen fér spirvagnstra-
fiken men finansieringen i form av kapitalkostnad eller
leasingkostnad ligger pd VGR/Visttrafik AB.

Myndighetsutévning ska vara saklig och rattvis
Myndighetsutovning kan innebira en rad olika saker

tor den enskilde. Beslut kan vara savil betungande som
gynnande. Under omradet myndighetsutévning lyfter
kommunfullmiktiges budget sirskilt fram ritten till en
rittvis och saklig behandling, likabehandlingsprincipen
och begriplig utformning av beslut och underlag. Samt-
liga stadens verksamheter bedriver myndighetsutévning i
olika former.

Ett intensivt arbete

Arbetet med att sikerstilla inriktningen i budget har under
irets intensifierats, frimst i stadsdelsnimnderna. Gemen-
samma datasystem och handbocker 6kar forutsittningarna
tor en mer rittssiker dokumentation och uppf6ljning och
praxisutvecklingen pa respektive omride studeras noggrant
av de olika verksamheterna. Dessutom granskas till exem-
pel utredningar genom system for intern kontroll.

Okad likformighet till gagn fér manga
SDN-reformen med det minskade antalet stadsdelar har
paverkat myndighetsutévningen i staden och gjort den
mer likformig, bland annat genom gemensamma platt-
formar och utokade nitverk. Det arbete som péagir med
att standardisera och likagdra processerna i staden ér till
gagn for bide verksamhet, medarbetare och den enskilde
goteborgaren.
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GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER ))

Med Gé6teborgs kommun avses néamnderna och finansférvaltningen,
i huvudsak den skattefinansierade verksamheten. | detta block
analyseras kommunens finansiella stallning och utveckling ur ett
antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de lagstadgade rakenskaps-
rapporterna med tillaggsupplysningar.
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Finansiell analys av

Goteborgs kommun

For att kunna analysera Goteborgs kommun
anvénds en speciell finansiell analysmodell.
Viktiga inslag i den &r trender och helhets-
perspektiv. Analysen ska ge férutséttningar
att bedéma organisationens kontroll dver
att kontanta in- och utfléden pa kort och
lang sikt halls pa en niva som tillater en
kvalitativt god verksamhet.

Finansiella nyckeltal - kommunen
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
dver en femarsperiod. Har finns ocksa
kommunens skattesats.

Vad anvénds skattepengarna till?
Har redovisas vad en "hundralapp” i kom-
munalskatt anvénds till for verksamheter i
kommunen. Det sker ocksa en redovisning
av vilka intékter och kostnader kommunen
hade under 2011.

Finansiella positioner

Géteborgs kommun har stora finansiella
ataganden genom en betydande upplaning
fér kommunens eget behov men ocksa for
att técka bolagens behov. Under dessa
avsnitt redovisas bland annat olika risker
kring stadens ataganden.

Finansiell profil — en jamférelse med
andra

Har genomférs en analys med hjélp av en
finansiell profil hur Géteborgs kommun
de senaste aren har utvecklats finansiellt i
forhallande till dvriga kommuner i Véstra
Gétalands lan.
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Resultatrékning, balansrékning och
kassafl6desanalys

Kommunens finansiella rapporter redovi-
sas pa tre sidor.

Noter — kommunen

| avsnittet finns noterna till kommunens
resultatrakning, balansrakning och kassa-
flédesanalys.

Tillampade redovisningsprinciper
En viktig del for att leva upp till redovis-
ningens uppgift, att utgéra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag, &r att
olika redovisningsprinciper redovisas pa
ett dppet och informativt satt.

Stadsdelsnamnder

— ekonomiskt utfall
Stadsdelsnamndernas ekonomiska utfall
for aret analyseras.

Facknamnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av stérre
facknamnders ekonomiska utfall.

Drifts- och investeringsredovisning
Drifts- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen skall finnas med i arsre-
dovisningen. Dessa rapporter mojliggér en
avstamning mellan den faststéllda arsbudge-
ten och det verkliga utfall.



Finansiell analys av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2011 ett positivt resultat med 411 mkr. |
resultatet ingick jamfdrelsestérande engangskostnader pa 786 mkr, som
till stérsta delen var hanférliga till infrastruktursatsningar.

Exkluderas engdngsposterna, uppgick resultatet till 1 197 mkr. Samma
resultatmatt under 2010 var 1 479 mkr. Det innebar att det I6pande drifts-
resultatet fér kommunen mellan 2010 och 2011 férsvagades med 282 mkr.
Férklaringen var framst att namndernas kostnader ékade snabbare n
kommunens skatteintakter.

Arets investeringar slutade pa 1 438 mkr, vilket var en 6kning med 78
mkr jamfort med 2010. Skattefinansieringsgraden av investeringarna upp-
gick till 82 procent. Detta innebar att merparten av investeringarna under

aret kunde finansieras med skatteintakter. De resterande 18 procenten
finansierades till stor del av férsaljningsinkomster fran exploateringar.

I detta avsnitt gors en djuplodande finansiell analys av
Goteborgs kommun. Med Géteborgs kommun avses
nimnderna och kommuncentrala poster, det vill siga den
skattefinansierade verksamheten.

Modell fér finansiell analys

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r G6teborgs kommun anvinds en speci-

ell finansiell analysmodell som utgér frin fyra viktiga
finansiella aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitets-
utvecklingen, riskférhallanden samt kontrollen 6ver den
finansiella utvecklingen.

Malsittningen dr att utifrin dessa identifiera even-
tuella finansiella méjligheter och problem och dirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
bedémning

Vilken balans har kommunen
haft dver sina intakter

och kostnader
under aret och
Sver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pa lang sikt?
RESULTAT = KAPACITET

RIS NCIHOITE Vilken kontroll

har kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Foreligger nagra
risker som kan

paverka kommunens
resultat och kapacitet?

Skatte- och nettokostnadsutvecklingen

Forandring i procent 2009 2010 2011
Skatteintaktsutveckling 2,5 6,1 3,6
Nettokostnadsutveckling 32 0,6 52

Skatteintikterna 6kade under 2011 med 3,6 procent.
Jimfort med 2010 var det en f6rsvagning med 2,5 pro-
centenheter, vilket 1 huvudsak forklaras av att det tillfil-
liga konjunkturstédet som tilldelades kommunerna 2010
inte lingre finns kvar 2011.

Kommunens nettokostnader for verksamheten 6kade
frin historiskt laga 0,6 procent under 2010 till 5,2
procent under 2011. Efter att ha bromsat kostnadsut-
vecklingen kraftigt under 2009 och férsta halvan av 2010
vinde utvecklingen under hésten 2010. Direfter har
kostnadsutvecklingen och personalvolymsutvecklingen
okat och resulterat i en betydande nettokostnadsutveck-
ling under 2011. Forklaringen till detta dr att kommunen
befinner sig i en planerad expansionsfas.

Arets resultat och jamférelsestérande poster
2009 2010 2011

Arets resultat (mkr) 552 229 41

Arets resultat i relation till skatteintakter 25 10 17
och kommunalekonomisk utjamning (%) ! ! !

Arets resultat exkl jamférelsestérande

poster (mkr) 279 1479 1197

Arets resultat exkl jamférelsestérande
oster i relation till skatteintakter och 1,3 6,4 5,0
ommunalekonomisk utjgmning (%)

Kommunens resultat uppgick 2011 till 411 mkr, vilket
jamfort med 2010 var en forbittring med 182 mkr.

I resultaten £6r 2010 och 2011 ingick dock stora jim-
forelsestorande engingskostnader pé drygt tva miljarder,
merparten avsig medfinansiering av infrastrukturkostna-
der. Exkluderas dessa engingskostnader uppgick resul-
tatet under 2010 till 1 479 mkr och 2011 till 1 197 mkr.
Det innebar att det l6pande driftsresultatet for kommu-
nen exklusive jimforelsestérande engingsposter f6rsva-
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gades med 282 mkr mellan 2010 och 2011. De viktigaste
forklaringarna till detta var kostnaderna for verksamheten
for forsta gingen pa flera ir okade snabbare d4n kommu-
nens skatteintikter.

Relateras drets resultat till skatteintikterna redovi-
sade kommunen under 2011 ett resultat pa 1,7 procent.
Exkluderas de jimforelsestdrande engingskostnaderna pa
786 mkr uppgick samma nyckeltal till 5,0 procent.

Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3 procent
betraktas som god ekonomisk hushéllning, eftersom ett
sadant resultat ger utrymme f6r att 6ver en lingre tid
skattefinansiera storre delen av normal investeringsvolym
i en kommun. Géteborg uppvisade under den senaste
femiérsperioden ett snitt pd 2,3 procent. Om jimforelse-
storande poster exkluderas uppgick mattet till 4,1 pro-
cent. Detta innebdr att kommunen kan anses ha uppfyllt
det krav som kommunallagen stiller pa god ekonomisk
hushiéllning.

Kommunen uppfyller ocksa 2011 det lagstadgade
balanskravet med ett resultat exklusive realisationsvinster
pa 252 mkr. Kommunen har sedan inférandet ar 2000
uppfyllt balanskravet under samtliga ar.

Driftskostnadsandel (I6pande kostnaders andel av
skatteintékter och kommunal ekonomisk utjamning)

procent 2009 2010 2011
Verks. intakter och kostnader (netto) 95,6 90,3 90,9
Avskrivningar 3,3 3,3 3,2

Driftskostnadsandel fére jamforelse-
stérande poster och finansnetto 98,9 93,6 94.1

Finansnetto -0,2 0,0 0,9
Driftskostnadsandel efter finansnetto 98,7 93,6 95,0
Jamforelsestdrande poster (netto) -1,3 54 3,3
Driftskostnadsandel 97,4 99,0 98,3

En grundliggande forutsittning for att uppna och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning ér att balan-
sen mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett
djuplodande matt pi denna balans ir driftskostnadsandel,
som innebdr att samtliga 16pande kostnader inklusive
finansnetto relateras till skatteintikter inklusive kommu-
nalekonomisk utjaimning. Redovisas en driftskostnadsan-
del under 100 procent har kommunen en positiv balans
mellan 16pande kostnader och intikter. Generellt brukar
en driftskostnadsandel pi 97-98 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning eftersom di klarar de flesta
kommuner av att 6ver en lingre tidsperiod finansiera sina
reinvesteringar och nédvindiga nyinvesteringar.

Nir Goteborgs kommuns driftskostnadsandel ana-
lyseras, framgér det att nettot av verksamhetens intikter
och kostnader under 2011 tog i ansprik 90,9 procent
av skatteintikterna, en 6kning med 0,6 procentenheter
jamfort med 2010.

Vidare tog avskrivningarna i ansprak 3,2 procent, vilket
var marginellt ligre dn foregdende ar. Avskrivningarna dr
kommunens periodiserade kostnader for investeringar.

Finansnettot hamnade pa 0,9 procent, vilket innebar att
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de finansiella kostnaderna var storre in de finansiella in-
tikterna under 2011. Det var en forsvagning jamfort med
toregiende ér, di de finansiella intikterna var lika stora
som finansiella kostnaderna. Forklaringen till f6rsvagning
under 2011 var en 6kad langfristig skuldsittning.

Detta innebar att kommunens nettokostnader och fi-
nansnetto exklusive jimforelsestérande engingsposter tog
i ansprik 95,0 procent av skatteintikterna. Jamfort med
2010 var det en forsvagning med 1,4 procentenheter, vilket
torklarades av frimst en kraftigt 6kad kostnadsutveckling.

De jimforelsestorande engingsposternas andel av skat-
teintdkterna uppgick till 3,3 procent under 2011, jimfort
med 5,4 procent under 2010.

Totalt tog kommunens kostnader i ansprék 98,3
procent av skatteintikterna under 2011. Detta var en
torbittring med 0,7 procentenheter jaimfért med 2010,
vilket forklaras enbart av de jimforelsestérande kostna-
derna minskade frin 1 250 mkr under 2010 till 786 mkr
under 2011.

Arets investeringar
2009 2010 2011

Investeringsvolym (mkr) 1444 1360 1438
Investeringsvolym/bruttokostnader (%) 5 5 5
Investeringar/avskrivningar (%) 202 177 187

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym under
2011 uppgick till 1 438 mkr, vilket var en ndgot hogre
volym jimfort med 2010. I forhéllande till kommunens
bruttokostnader investerade kommunen for 5 procent
under 2011, vilket dr en genomsnittlig volym i férhallan-
det till riket.

Skattefinansieringsgraden av investeringar

procent 2009 2010 2011

Skattefinansieringsgraden av investeringar 88 73 82

Skattefinansieringsgraden av investeringarna miter hur
stor andel av investeringarna som kan finansieras med
de skatteintikter som aterstir nir den 16pande driften
ir finansierad. 100 procent innebir att kommunen kan
skattefinansiera samtliga investeringar som dr genom-
forda under 4ret, vilket i sin tur innebdr att kommunen
inte behéver lana till investeringarna och att kommunens
lingsiktiga finansiella handlingsutrymme stérks.
Skattefinansieringsgraden under 2011 hamnade pé 82
procent. Detta innebar att av en investeringsvolym pa
1 438 mkr kunde 1 179 mkr finansieras med skatteintik-
ter. De resterande 259 mkr finansierades till stor del med
forsiljningsinkomster frin frimst exploateringar. Detta
innebar i forlingningen att kommunens langsiktiga
handlingsberedskap kunde hallas oférindrad under 2011.
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RISK — KONTROLL

Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser

procent 2009 2010 2011
Likviditet ur ett riskperspektiv Soliditet inkl samtliga w = P
pensionsforpliktelser och [6neskatt
procent 2009 2010 2011
Kassalikviditet 93 109 129

Kassalikviditeten dr ett matt pd kommunens kort-
siktiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oforindrad eller
torbittrad soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har stirkts.

Kommunens kassalikviditet har under senare ér for-
battrats. Vid drsslutet 2011 uppgick den till starka 129
procent, vilket dock inte var ett rittvisande virde f6r den
I6pande genomsnittliga kassalikviditeten under dret. Den
lig pa nagot ligre nivéer i genomsnitt under aret.

Kommunens likviditet paverkas liksom soliditeten av
vidareutliningen till de kommunala bolagen. I princip
kan dock konstateras att kommunen de senaste dren ur
ett riskperspektiv har haft en sidan niva pa kassalikvi-
diteten att kommunen i kort och medellangt finansiellt
perspektiv inte behover vidta drastiska atgirder 6r att
mota finansiella betalningstoppar.

Soliditet enligt balansrékningen

procent 2009 2010 2011
Soliditet 19 19 19
Tillgangsférandring 9 2 3
Foérandring av eget kapital 9 3 6
Soliditet exklusive upplaning 40 pr 21

som sker fér bolagens behov

Soliditeten dr ett mitt pi kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgingar som har finansierats med skat-
teintdkter. Ju hogre soliditet, desto starkare langsiktig
finansiell handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens officiella soliditet enligt balansrikningen
torblev oférindrad mellan 2010 och 2011. Den lig pa
19 procent for bida aren. Det var tredje aret i £6ljd som
kommunens soliditet forblev oférindrad.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning fér att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutliningen i balansrdkning-
en uppgick soliditeten till 41 procent under 2011, samma
som under 2010. Det ir denna soliditet som bor anvin-
das nir man jamf6r med de flesta andra kommunerna i
Sverige. Hir ligger genomsnittet i Sverige pé cirka 50-55
procent.

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nir
kommuner jimf6rs édr att inkludera kommunens pen-
sionsforpliktelser som ér dldre dn 1998 och ligger utanfor
balansrikningen. Gors detta for Goteborgs kommun,
uppgick soliditeten till —10 procent jamfért med —8 pro-
cent under 2010. Forsvagningen pa 2 procentenheter var
enbart hinforlig till att pensionsforpliktelser som ér dldre
in 1998 okade ganska kraftigt mellan 2010 och 2011. Den
storsta forklaringen till detta var en férindrad diskonte-
ringsrinta. Genomsnittet f6r ovanstiende soliditetsmatt
ligger bland svenska kommuner pa cirka 5-7 procent.

Skuldsattningsgrad

procent 2009 2010 2011
Total skuldsattningsgrad 81 81 81
- varav avsattningsgrad 5 8 9
— varav kortfristig skuldsattningsgrad 30 27 20
—varav langfristig skuldsattningsgrad 47 46 52

Av kommunens totala tillgingar har 81 procent finan-
sierats med frimmande kapital. Detta brukar benimnas
skuldsittningsgrad och dr soliditetens motsats. Av de 81
procenten utgdr 52 procentenheter langfristiga raintebd-
rande skulder. Dessa har dock under de senaste dren tagit
en allt mindre del av den totala skuldsittningen, vilket
har varit positivt f6r kommunens finansnetto. Under
2011 skedde dock ett trendbrott, di kommunens egna
lingfristiga skulder 6kade for forsta gingen pa flera ar.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2009 2010 2011

Finansiella nettotillgangar -4 658 -3533 -3173

I mittet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
beriknas omsitta pd 10-20 érs sikt, ndmligen finansiella
anldggningstillgingar, omsittningstillgdngar, samt kort-
och lingfristiga skulder. Mattet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger ni-
gonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmétten och det
lingsiktiga soliditetsméttet. Mittet eliminerar ocksd ef-
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fekterna av kommunens upplaning fér bolagens rikning,
den si kallade internbanken, vilket ger en mer rittvis bild
av kommunens finansiella handlingsutrymme.

De finansiella nettotillgingarna forbittrades under
2011 med 360 mkr. De uppgick till =3 173 mkr vid arets
slut, vilket innebar att kommunens skulder 6versteg kom-
munens likvida medel och fordringar. Detta dr dock inget
ovanligt bland svenska kommuner.

Mittet finansiella nettotillgingar har blivit allt starkare
under de tre senaste aren. En stor del av forbittringen ar
dock av tillfillig karaktir, di kommunens utbetalningar
de kommande aren till Vistsvenska paketet och andra
infrastruktursatsningar kommer att forsvaga de finansiella
nettotillgingarna med minst 1,5 miljarder.

Pensionsatagande

mkr 2009 2010 2011
Avgiftsdel, placeras av anstallda 428 452 472
L&ngfristig pensionsavsattning 1146 1169 1332

Ansvarsforbindelse tidigare pensions-

system 8812 8474 9 354

Pensionsatagande 10 386 10095 11 158
2520 2449 2707

12906 12544 13 865

Séarskild I6neskatt

Pensionsatagande och l6neskatt

Kommunens totala dtagande for pensioner inklusive
l6neskatt uppgick 2011 till 13,9 miljarder, varav 11,6
miljarder avser dtaganden som dr dldre d4n 1998. Denna
del av pensionsitagandet redovisas inte i balansrikningen
enligt kommunal redovisningslag, utan ir upptagen som
en ansvarsforbindelse.

Kommunens pensionskostnader inklusive 1oneskatt
under 2011 uppgick till 1 365 mkr. Jimfért med 2010
okade dessa med 298 mkr. I kostnaderna for 2011 ingick
bland annat utbetalning av pension fran pensionsforplik-
telserna i ansvarsforbindelsen med 382 mkr, avgiftsbe-
stimt pensionssparande med 477 mkr samt avsittning till
forménsbestimd alderspension (FAP) med 64 mkr. Till
detta kommer 16neskatt med 266 mkr.

Nir det giller 6kningen pa pensionsavsittningen
inklusive 16neskatt pa 202 mkr, hirrér sig 150 mkr frin
forindrad diskonteringsrinta. Da de linga statsobliga-
tionsrintorna ligger pé historiskt liga nivier och bedéms
komma att forbli si under en lingre period, fattades
beslut av Ripskommittén att diskonteringsrantan skulle
sinkas med 0,75 procentenheter.

For pensionerna édldre dn 1998 som redovisas som
ansvarsforbindelsen innebar den forindrade diskonte-
ringsrintan en okning med 812 mkr inklusive 16neskatt.
Exklusive denna forindring 6kade ansvarstérbindelsen
med 282 mkr.

Inlésen av pensionstorpliktelse inom ansvarsforbin-
delsen har gjorts under 2001 och 2002 med totalt 680
mkr. Detta paverkar dock marginellt vid jamférelse mot
andra kommuner.
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Kommunalskatt

Ar 2011 var den totala kommunalskatten i Goteborg
32,00 procent av den kommunalt beskattningsbara
forvirvsinkomsten. Den primédrkommunala skatten var
21,55 procent medan landstingsskatten till Vistra Gota-
landsregionen var 10,45 procent.

I de tretton kommunerna i Goteborgsregionen (GR)
varierade den priméirkommunala skattesatsen under 2011
mellan 20,49 procent i Partille till 22,80 procent i Lilla
Edet. Gé6teborg hade med sina 21,55 procent den sjunde
ligsta skatten bland GR-kommunerna. Sedan 2009 har
den kommunala skattesatsen bland GR-kommunerna
okat med cirka 5 ore.

Budgetutfall

Jamfort med budget redovisade kommunen ett 6verskott
pa 411 mkr, dd kommunen {6r 2011 budgeterade ett
nollresultat. 159 mkr av 6verskottet beror pa reavinster

i samband med férsiljningar medan resterande del av
overskottet, 252 mkr, dr hanforbart till den 16pande
verksamheten.

Avvikelsen var i sig liten, men om hénsyn ocksa tas
till att resultatet belastats med jamférelsestérande poster
sammantaget 786 mkr ir budgetavvikelsen i den 16pande
verksamheten i realiteten betydligt storre. Forklaringarna
till avvikelsen i verksamheten bestar visserligen av savil
negativa som positiva avvikelser i férhillande till vad som
hade budgeterats, men de viktigaste forklaringarna till
den positiva avvikelsen mot budget under 2011 var skat-
teintdkternas utveckling under aret samt att kommuncen-
trala reservationer for att till exempel méta nimndernas
anvindning av eget kapital och 6kat forsérjningsstod inte
behovde tas i ansprik.

Bedémningarna av kommunens finansieringsfrutsitt-
ningar i budgeten gjordes i en tid som priglades av stor
prognososikerhet avseende konjunkturens utveckling och
skatteintikternas utveckling underskattades i budgetan-
tagandena.

Prognossdkerhet och budgetféljsamhet

En god prognossikerhet innebir att kommunen har
goda forutsittningar till att anpassa sig efter férindrade
forutsittningar under aret. En prognosavvikelse under
1 procent av kostnadsomslutningen innebir en god
prognossikerhet. Budgetf6ljsamhet dr ett annat métt pa
kommunens finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor
teoretiskt ligga sd nira noll som moijligt.

Med anledning av de kraftiga svingningarna i de
ekonomiska omvirldsférutsittningarna har bedémning-
arna kring den ekonomiska utvecklingen under 2011 varit
fortsatt svira, dock inte pd samma sitt som nir finans-
krisen var som virst. Kommunen kunde darfor redan
under viren konstatera att de underliggande marginalerna
under 2011 skulle rymma en hég kostnadsutveckling och
dven mojligheter att gora en del centrala avsittningar f6r
framtida ataganden. Prognoserna 6ver kommunens eko-
nomi har dirmed varit relativt stabila under framforallt
andra halvan av 2011 och prognossikerheten fir dirmed
betraktas som mycket god under ridande omstindigheter.
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Nimndernas sammantagna slutliga resultat i bokslutet
oversteg budget, men 6verensstimde vil med den prog-
nosen som limnades i oktober. Dock férekom prognosav-
vikelser for enskilda nimnder.

Sammanfattande kommentar

Goteborgs kommun har under de tva senaste aren re-
dovisat goda resultatnivier exklusive jimforelsestorande
engingsposter.

Forklaring till detta var att under 2010 drogs kostnads-
utvecklingen ner kraftigt som en 5ljd av finanskrisen och
prognoser om kraftigt fallande skatteintikter. Utfallet
blev dock ett annat. Den samlade effekten av att staden
hojde skatten med 25 ore, regeringen tillférde kommun-
sektorn tillfalligt konjunkturstéd samt en Gverraskande
forbittring av konjunkturliget medférde att 2010 gav ett
starkt finansiellt resultat.

Trots en hog kostnadsutveckling i verksamheten under
2011, kunde kommunen tack vare en stabil finansierings-
utveckling behalla ett relativt starkt resultat. Det skedde
dock en forsvagning med nistan 300 mkr mellan 2010
och 2011, eftersom kostnaderna for verksamheten okade
snabbare dn kommunens skatteintikter.

Denna utveckling beriknas dven fortsitta under 2012.
Kostnadsutvecklingen kommer enligt prognoserna att
vara nidrmare dubbelt s hog som finansieringsutveckling-
en, vilket dirmed far till £5ljd att de ekonomiska margi-
nalerna krymper ytterligare. Utvecklingen ir i linje med
ambitionerna i fullmiktiges budget 2012 och sker inom
ramen for ekonomisk balans under 2012. Den ir dock
inte langsiktigt hallbar fran 2013 och framat, utan kost-
nadsutvecklingen méste ddmpas f6r att rymmas inom den
prognostiserade finansieringsutvecklingen.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

RESULTAT - KAPACITET

Skatteintaktsutveckling

Nettokostnadsutveckling exkl. jamférelsestérande poster

Driftskostnadsandel
varav verksamhetens intakter och kostnader (netto)
varav planenliga avskrivningar
varav finansnetto
varav jamforelsestérande engangsposter

Arets resultat / skatteintikter och kommunal. ekon. utjimning

Arets resultat exkl. jamfor. poster / skatteint. och kom. ek. utjam.

Skattefinansieringsgrad av arets investeringar
Investeringar / bruttokostnader

Investeringar / avskrivningar

Soliditet enligt balansrédkningen

Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser

Total skuld- och avsattningsgrad
varav avsattningsgrad
varav kortfristig skuldsattningsgrad
varav langfristig skuldsattningsgrad

Primdrkommunal skattesats

RISK OCH KONTROLL

Kassalikviditet

Finansiella nettotillgangar (mkr)

Nettolaneskuld (mkr)

DRIFTSKOSTNADSANDEL = [6pande
kostnader i % av skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning /kortfristiga skulder
SKATTEFINANSIERINGSGRADEN

AV INVESTERINGARNA = (resultat fore
extraordinéra poster+avskrivningar)
/nettoinvesteringar
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Bokslut
2007

6,3 %
71 %

95,3 %
91,0 %
3,0%
0,3 %
1,0%

4,8 %
5.8 %

110 %
6 %
236 %

19 %
-13 %

81 %
5%
24 %
52 %

21,55

76%
-4 178
-2 954

KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar
+ kortfristiga placeringar + kassa och bank)

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR = (finan-
siella anlaggningstillgangar + omséttningstill-
gangar) — (kortfristiga + langfristiga skulder)

Bokslut
2008

3.7 %
7,8 %

98,7 %
94,7%
3,0%
0,3 %
0,7 %

1.3 %
2,0 %

50 %
7%
286 %

19 %
-12 %

81 %
5%
27 %
49 %

21,30

72%
-4 655
-3 358

Bokslut
2009

2,5%
3.2%

97.4 %
95,6%
33%
-0,2 %
-1.3%

2,5%
1.3 %

88 %
5%
202 %

19 %
-10 %

81 %
5%
30 %
46 %

21,30

93%
-4 658
-2112

Bokslut
2010

6,1 %
0,6 %

99.0 %
90,3 %
33%
0,0 %
54 %

1,0 %
6,4 %

73 %
5%
177 %

19 %
-8 %

81 %
8 %
27 %
46 %

21,55

109 %
-3 533
-1 549

Bokslut
2011

3,6 %
52%

98,3 %
90,9 %
32%
0,9 %
33%

1,7 %
5,0 %

82 %
5%
187 %

19 %
-10 %

81 %
9 %
20 %
52 %

21,55

129 %
-3173
-1929



Vad anvands skattepengarna till?

Politik och revision

Kultur och fritid
varav forskoleverksamhet
varav fritidsverksamhet

Utbildning
varav foérskoleverksamhet och skolbarnomsorg
varav grundskola inklusive férskoleklass
varav sarskola
varav gymnasieskola

varav vuxenutbildning

Vard och omsorg

varav vard, omsorg och insatser enligt SoL och HSL

varav insatser enligt LSS och LASS

varav missbruksvard for vuxna
varav barn- och ungdomsvard, totalt

varav ekonomiskt bistand

Arbetsmarknad och flyktingmottagning
Infrastruktur, skydd
varav gator, vagar och parkering

varav raddningstjanst

Affirsverksamhet inkl kommunikationer

kr

40
14

18

46
21

Kommunens intakter 2011

4% 6%

B Avgifter

B Hyror och arrenden
Bidrag

B Fsg verks. och
entreprenader

6%
2%

Ovriga intékter

B Skatteintikter

B Kommunalekonomisk
utjamning

M Finansiella intskter

63%

Kommunens kostnader 2011

5%
B Personalkostnader 7%
M Forsériningsstod
Entreprenad och
kdp av verksamhet
B Lokalhyra och markhyra, 2%
fastighetsservice 3%
Férbrukningsmaterial
och reparationer
B Ovriga versamhetskostnader
B Avskrivningar

Finansiella kostnader

4%

100-lappen

o 3%1% 5%
1% % g

B Politik och revision

B (nfrastruktur, skydd

B Kultur och fritid
Utbildning

B Vird och omsorg
Arbetsmarknad och
flyktingmottagning

B Affarsverksamhet inkl
kommunikationer

40%

46%
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Finansiella positioner

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick vid arsskiftet 2011

till 37,4 miljarder, en 6kning med 0,4 miljarder i jgmférelse med 2010. Den
genomsnittliga dterstaende I6ptiden pa den samlade externa laneskulden
uppgick vid arsskiftet till 2,62 ar och rantebindningen till i genomsnitt 3,20 ar.

Kommunens nettolaneskuld har 6kat med 380 miljoner. Den uppgick per
den 31 december till 1,9 miljarder.

Kreditbetygen har bibehallits pa en fortsatt mycket hég niva. Kredit-
betyget fran Moody’s dr sedan 2006 det hogsta méjliga, Aaa, och fran
Standard & Poor’s sedan 2007 det nast hdgsta, AA+. Bada betygen har
stabila utsikter.

Hég kreditvardighet

Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard &
Poor’s har under éret bekriftat kommunens starka kre-
ditvirdighet. Kommunens kreditbetyg dr frin Moody s
sedan 2006 det hogsta mojliga, Aaa, och frin Standard &
Poor’s sedan 2007 det nist hogsta, AA+. Bida betygen
har stabila utsikter.

Ratingbetygen underlittar f6r staden att fa tillgang till
den svenska och internationella kapitalmarknaden. Fak-
torer som lyfts fram som positiva i analyserna dr forutsig-
barhet i den ekonomiska utvecklingen, en dynamisk lokal
ekonomi med stabila utsikter, stark finansiell styrning
med flexibilitet i budgeten i férhéllande till omvirlden
och god likviditetsberedskap. Bland riskerna nimns stora

Finanspolicyn fér Géteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som dr beslutad av kommunfull-
miktige, fastldgger riktlinjer och riskramar for stadens
och dess heldgda bolags finansiella verksamhet. De risker
som regleras dr bland annat finansieringsrisk, rinterisk
och motpartsrisk. Samtliga riktlinjer i finanspolicyn

upptylldes vid drsskiftet.

Upplaning

Kommunens och bolagens externa upplining uppgick vid
arsskiftet till 37,4 miljarder, en 6kning med 0,4 miljarder
i jamforelse med 2010. Den genomsnittliga dterstiende
16ptiden pa den samlade laneskulden uppgick vid ars-
skiftet till 2,62 ar och rintebindningen till i genomsnitt

3,20 ar. Den totala lineskulden férdelas pa upplaning via
enheten for Finans (21,0 miljarder), Framtidenkoncernen
(15,6 miljarder) och lin upptagna av bolagen utanfor
internbanken (0,8 miljarder). Den skattefinansierade verk-
samhetens del av skulden, nettolaneskulden, uppgick till
1,9 miljarder, cirka 5,1 procent av den totala uppliningen.

investeringar bade i bolags- och nimndsektorn som
paverkar skuldsittningsgraden.

Nettolaneskulden
Kommunens nettolineskuld definieras som internban-
kens upplining minskad med vidareutldning till bolagen

och den likviditet som tillfilligt placerats i marknaden.
Vid utgangen av 2011 uppgick nettolaneskulden till 1,9
miljarder, en 6kning frin 2010 med cirka 0,4 miljarder.

ks Okningen av nettolineskulden beror till stor del pa

10000 regleringen av 2009 ars slutavrikning av kommunalskat-
oo temedel.
8000 Niégra utbetalningar for Vistsvenska paketet skedde
7000 inte under 2011. Detta kommer huvudsakligen att ske
6000 under 2012 och 2013. Beloppet uppgar till 1,7 miljarder
5000 och kommer sannolikt att paverka nettolaneskulden.

Prisskillnaden mellan langa och korta léptider pa 1an ir
fortsatt stor.

Rintekostnaden for nettolineskulden uppgick till 75,1
miljoner och belastar skattekollektivet. En 6kning som
beror pi stigande rintor och 6kad nettolaneskuld. Den
genomsnittliga upplaningsrintan under aret var 3,66
procent inklusive kostnader f6r rintesikring.

Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgingar med
rintetak och rinteswappar. Strikenivierna f6r rintetaken
varierar mellan 2,50 till 4,00 procent. For fastrinteswap-
parna dr nivierna mellan 2,16 till 2,90 procent. Den
genomsnittliga rintebindningen skall ligga i intervallet
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[l Koncernbanken Framtidenkoncernen [l Ovriga bolag
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2-5 ér. Vid arsskiftet var den genomsnittliga rintebind-
ningen 3,95 ir.

Motpartsrisk

Kommunen dr genom derivatavtal utsatt for en risk att en
motpart inte kan fullgéra sina forpliktelser. Motparterna
ir bade svenska och internationella banker. Beriknat p
aftdrsvolym fanns 24 procent av motpartsrisken hos ligst
AA ratade motparter och 100 procent av risken hos ligst
A2 ratade motparter. Andelen AA ratade motparter beror
pa den fortsatta nedgraderingar i banksektorn.

Kommunens borgensatagande
Kommunen tecknar i vissa fall borgen f6r lan till de kom-
munigda bolagen, men dven for andra externa verksamheter.

Kommunens samlade borgensétagande for lin uppgick
2011-12-31 till 1 578 miljoner, vilket dr en minskning
med 298 miljoner i forhillande till 2010. Minskningen
kan i huvudsak hirledas till de egna kommunala bolagen.
Borgen for foreningar 6kade med 32 miljoner under éret.
Borgensramen f6r idrotts- och féreningsnimnden uppgar
till 250 miljoner.

Utover borgen for 1an tecknar kommunen dven borgen
for pensionsatagande hos vissa kommunala bolag, kom-
munalférbund och stiftelser, som inte sikerstillts genom
andra pensionslésningar. Det totala borgensatagandet f6r
pensionsitagande uppgick vid arsskiftet till 814 mkr en
okning med 78 miljoner i férhallande till 2010.

Goteborgs kommun har inte infriat nigra borgenséta-
ganden under 2011.

Kommunens samlade borgensatagande for lan

Andamal (mkr) 2009 2010 2011
Ovriga egna bolag 1204 1134 776
Smahus, bostadsratter 12 10 8
Stiftelser 586 576 606
Foreningar 138 154 186
Ovrigt 3 2 2
Totalt 1943 1876 1578

FINANSIELLA POSITIONER
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Finansiell profil — jamforelse med andra

En viktig dimension nar det géller att styra en kommun &r att jdmféra med
andra kommuner. Ett verktyg for finansiell jamférelse ar den finansiella
profilen som ar framtagen av Kommunforskning i Vastsverige. | detta
avsnitt anvands profilen for att jamféra Géteborg med 6vriga kommuner i
Vastra Gotalands och Hallands |an. Den analyserade perioden avser
2008-2010 pa grund av att 2011 ars profil annu inte finns tillganglig, utan
den gérs forst efter sommaren.

Vad &r den finansiella profilen?

Den finansiella profilen, som iterfinns lingst ner pa nista
sida, dr konstruerad som ett polardiagram. Till skillnad
frin den traditionella finansiella analysen i drsredovis-
ningen, som huvudsakligen beskriver utvecklingen éver
tiden, fokuserar den finansiella profilen pi att analysera
var en kommun eller ett landsting befinner sig finansiellt
och hur utvecklingen gestaltat sig i férhillande till andra
kommuner/landsting i ett avgransat urval. I Géteborgs
kommuns fall gérs jamforelsen i forhallande till 6vriga
kommuner i Vistra Gotalands och Hallands lin.

Profilen innehiller dtta nyckeltal redovisade pé édtta
axlar. De tas fram for samtliga enskilda kommuner som
ingar i den studerade kommungruppen. Nyckeltalen
podngsitts sedan enligt normalférdelningskurvan med
skalan 1 till 5, déir en 5:a dr hogsta virde och en 1:a ligsta
virde. Detta innebir att en koncentration av virdena
finns runt 3 poing.

Profilen innehiller ocksa fyra axlar som ska ge en sam-
lad bedémning av fyra viktiga finansiella perspektiv for en
kommun eller ett landsting. Varje perspektiv/axel dr sum-
man av de fyra nyckeltal som ligger nirmast intill axeln.
Detta innebir att varje nyckeltal i den finansiella profilen
ingdr i tva perspektiv. Samtliga fyra nyckeltal viger lika
tungt i bedémningen.

I analysen nedan berérs inledningsvis de viktigaste
nyckeltalen. Avslutningsvis gor en sammanfattande
bedémning av Géteborgs kommuns finansiella stillning
och utveckling jimfért med kommunerna i Vistra Gota-

lands och Hallands lin.

Resultat fére extraordindra poster
En grundliggande férutsittning f6r att uppné och vid-
makthilla en god ekonomisk hushéllning dr att balansen
mellan l6pande intikter och kostnader idr god. Ett matt
pa balansen mellan de 16pande intdkterna och kostna-
derna dr resultat fore extraordindra poster. Detta resul-
tat innehiller alla kommunens 16pande kostnader och
intikter och bor 1 forhillande till verksamhetens kostna-
der ligga runt 2 procent Gver en lingre tidsperiod. Detta
for att kommunen skall kunna bibehilla sin kort- och
lingsiktiga handlingsberedskap.

For nyckeltalet resultat fore extraordindra poster i £or-
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hillande till verksamhetens bruttokostnader”, redovisade
Goteborg ett forbittrat resultat mellan 2008 och 2010
med 4,3 procentenheter fran 1,0 procent till 5,3 procent.
Motsvarande genomsnittlig forindring for kommunerna
i Vistra Gétaland och Halland var en forbattring med 1,3
procentenheter fran 0,7 procent till 2,0 procent. Gote-
borg hade dock under 2010 en stor engingskostnad for
Vistsvenska paketet pd 1,2 miljarder. Den har placerats
som extraordinir kostnad for att inte stora resultatjimfo-
relserna mot andra kommuner i linen.

Goteborg hade under 2010 det sjunde starkaste resulta-
tet i ldnen. Detta innebar en 4:a i den finansiella profilen,
vilket var en f6rbittring jamfort med 2008 och 2009, da
kommunen fick 3:or.

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Nir den 16pande driften har finansierats, bor en sé stor
andel av skatteintikterna terstd att storre delen av inves-
teringarna kan finansieras med skatteintikter. Detta mits
genom nyckeltalet "skattefinansieringsgrad av investering-
arna’. Redovisas ett virde hos nyckeltalet pd 100 procent
eller mer, innebir det att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som genomforts under aret. Detta
stirker dd kommunens finansiella handlingsutrymme.
Allt 6ver 100 procent kan anvindas till att amortera av
kommunens skulder och/eller stirka likviditeten.

For linens kommuner i genomsnitt uppgick genom-
snittlig skattefinansieringsgrad under 2008-2010 till 98
procent. Den genomsnittliga skattefinansieringsgraden
tor Géteborg uppgick under samma period till 104 pro-
cent, vilket innebar att Géteborg i jimforelse med linens
snitt 1ag pa en genomsnittlig skattefinansieringsgrad sett
over hela perioden.

Vad giller skattefinansieringsgraden av investeringar,
torbittrade Goteborg i den finansiella profilen sin poing
frin 2:a under 2008 och 2009 till 4:a under 2010.

Skattesats

Goteborgs kommun héjde under 2010 sin skatt med 25
ore och den uppgick efter hojningen till 21,55 kr. Det
var 17 6re ligre dn den genomsnittliga skattesatsen bland
Vistra Goétalands och Hallands kommuner som uppgick
till 21,72 kronor under 2010. Detta innebar att kom-
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munen fick en 3:a i den finansiella profilen, vilket var en
foérsvagning jaimfort med 2009, dd kommunen hade en
4:a. Den genomsnittliga skattesatsen i linen 6kade under
perioden, frin 21,60 kronor till 21,72 kronor.

Kassalikviditet

Kassalikviditeten 4r ett mitt pA kommunens kortsik-

tiga betalningsberedskap. En oférindrad eller 6kande
kassalikviditet i kombination med en oférindrad eller
forbittrad soliditet dr ett tecken pa att kommunens totala
finansiella handlingsutrymme har stérkts.

Ar 2008 uppgick Goteborgs kassalikviditet till 72
procent. Under 2009 forbittrades den till 93 procent, f6r
att 2010 forbittras ytterligare och uppga till 109 procent.
Den genomsnittliga kassalikviditeten bland kommunerna
i linen uppgick de aktuella aren till 70 procent, 77 pro-
cent samt 78 procent, totalt en forbittring pi 8 procent-
enheter. Detta skall jimforas med Goteborgs forbittring
med 37 procentenheter. Detta innebar att likviditetsut-
vecklingen och likviditetsniva i Géteborg under perioden
var starkare dn genomsnittet bland kommunerna i linen.

Goteborgs likviditetsutveckling innebar att kommunen
i den finansiella profilen under perioden férbittrade sig
frén en 3:a till en 4:a f6r nyckeltalet kassalikviditet.

Soliditet inkl pensionsavséattningar och
I6neskatt inom linjen

Soliditeten dr ett matt pi kommunens lingsiktiga
finansiella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som har finansierats med skattein-
tikter. Ju hogre soliditet, desto mindre skuldsittning har
kommunen.

Goteborg redovisade 2010 en soliditet som var svagare
in snittet i linen. Soliditeten inklusive samtliga pen-
sionsforpliktelser och sirskild loneskatt uppgick till -8
procent jamfort med genomsnittliga 8 procent.

Under perioden uppvisade Géteborg utvecklings-
missigt samma positiva trend som genomsnittet bland
kommunerna i linen. Goteborg forbittrade sin soliditet
med 4 procentenheter, frin —12 procent till -8 procent,
medan den genomsnittliga soliditeten i linen férbittrades
med 5 procentenheter, frin 3 procent till 8 procent. En
viktig férklaring till forbittringen, var minskade atagan-
den for de pensionsforpliktelser som dr dldre 4n 1998 och
som ligger utanf6r balansrikningen.

I den finansiella profilen lig podngen for soliditet pa en
2:a under hela den granskade perioden.

Avslutande kommentar

Sammanfattningsvis kan konstateras att Goteborgs
kommun 2010 hade en finansiell profil som var starkare
in genomsnittet ur ett resultat eller kontrollperspektiv.
Diremot dr kommunens riskférhallande fortfarande
nigot svagare dn genomsnittet, eftersom soliditeten ligger
pa en 2:a. En klar utvecklingstendens f6r Géteborg dr
dock att kommunens resultat under de tio senaste iren
har forbittrat perspektivet riskforhéllande. Fortsitter
trenden har Géteborg inom ett par ar lika utgingslige
som genomsnittet i linen ur ett riskperspektiv.

Finansiella profiler for Géteborgs kommun
i forhallande till kommunerna i Vastra Gotalands
och Hallands lan

2008
Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3 Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- E Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2009
Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats
4
Genomsnittligt 3 .
resultat -3 &r N\ A Soliditet
Kontroll Risk
Resultat 1
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap
2010
Lang sikt,
Skattefin. av kapsautet K
investeringar Skattesats
Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ar
Kontroll Risk
Resultat
fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar
Budget- E Kassa-
folisamhet  Kort sikt, likviditet

beredskap
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Resultatrékning — kommunen

Belopp i mkr

Verksamhetens intdkter not 1

Verksamhetens kostnader not 2
Jamforelsestdrande verksamhetsposter not 3
Avskrivningar och nedskrivningar not 4

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter not 5
Kommunalekonomisk utjdmning m m not 5
Finansiella intédkter not 6

Finansiella kostnader not 6
Jamfoérelsestorande finansiella poster

Resultat fére extraordinéra poster

Extraordinara intakter
Extraordinara kostnader

ARETS RESULTAT

Balanskravsutredning*

Redovisat arets resultat fran resultatrékningen

Resultat fran férséljningar av anlaggningstillgangar
Justeringsposter synnerliga skél enligt kommunallagen

Balanskravsresultat

2009

6 664
-27 510
714
-21 560
19 437

2 366
980

-944
273

552

552

2009

552
-341

211

2010

6 940
27 828
-1 250
770

-22 908
19 888
3239

833
-823

229

229

2010

229
-135

94

2011

7171
—28 957
-786
-770

-23 342

20438
3529
1404

-1618

411

411

2011

411
-159

252

* Enligt kommunallagens krav pa ekonomisk balans (kommunallagen 8 kap) ska kommunernas intékter vara stérre &n kostnaderna. Om kostna-
derna for ett visst rakenskapsar éverstiger intdkterna ska det negativa resultatet regleras under de ndrmast féljande tre aren. Realisationsvinster vid
férséljning av anldggningstillgéngar ska ej inga i resultatet vid avstdmning mot balanskravet.
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Balansrékning — kommunen

Belopp i mkr

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlédggningstillgangar
Materiella anléggningstillgangar not 4
Finansiella anlaggningstillgangar not 7

Summa anldggningstillgangar

OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad och lager
Kortfristiga fordringar not 8
Kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 9
varav arets resultat

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér pensioner och liknande férpliktelser not 10
Ovriga avsattningar not 11

Summa avsattningar

SKULDER
Langfristiga skulder not 12
Kortfristiga skulder not 13

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

SUMMA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
Borgensférbindelser not 14
Pensionsforpliktelser inom linjen not 15
Sarskild [6neskatt not 16
Framtida leasingkostnader not 17
Kapitaltackningsgaranti not 18

2009

13515
14112

27 632

16
9 527
1175

10718

38 350

7114
552

1435
313

1748

18 008
11480

29 488

38 350

2694
8 880
2153
1311

400
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2010

13 851
13475

27 331

17
11154
482

11 653

38 984

7 343
229

1462
1518

2 980

17 955
10706

28 661

38 984

2612
8 522
2067
1350

400

2011

14 645
14771

29 420

18
10 328
201

10 547

39 967

7754
41

1658
2064

3772

20 339
8152

28 491

39 967

2391
9400
2281
1562

400
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Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mkr

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat
Justering for ej likvidpaverkande poster (se nedan fér poster)

Medel fradn verksamheten fére féréndring av rérelsekapital

Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar
Okning (=) / minskning (+) férrad och lager
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder

Kassafléde fran den 16pande verksamheten

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forsaljning av immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anléggningstillgangar
Investeringskostnader

Kassafléde fran investeringsverksamheten

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan
Amortering av langfristiga skulder
Okning (=) / minskning (+) av langfristiga fordringar
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde

Likvida medel vid arets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Specifikation av ej likvidpaverkade poster (mkr)
Justering fér av- och nedskrivningar
Justering for gjorda avséattningar
Justering for gjorda avsattningar — pensioner
Justering for 6vriga ej likvidpaverkade poster och rearesultat

Summa ej likvidpaverkande poster
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2009

552
859
1411

-3 290

1899
-1 391

-1923
147
461

-1314

4 355
-3726
1265
-100
1794

500

675

1175

714
67
78

859

2010

229
2137
2 366

-1627

-774
-2 402

—-1586
213
266

-1107

3703
-3756
637
-134
450

-693

1175

482

770
1340
27

2137

2011

411
1436
1847

826

-2 554
-1729

-2010
303

317
-1389

5636
-3 252
-1296

990

-281

482
201

770
564
275
-173
1436



Noter - kommunen

Noterna ar tillaggsupplysningar som redovisar detaljerad
information for de olika raderna i de finansiella rapporterna:
resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys.

Goteborgs kommuns noter har utformats for att i storsta
mojliga man uppfylla de upplysningskrav som lamnas i
Radet f6r kommunal redovisnings rekommendationer.

Noterna pa sidorna 71-75 skall anvéndas tillsammans med
avsnittet “tillampade redovisningsprinciper”pa sidorna 76-79.
| detta avsnitt redovisas vilka redovisningsprinciper som géller
for kommunen och sammanstélld redovisning.

Not 4, som aterfinns nedan pa denna sida, &r en samlingsnot
dér anskaffningsvardet, avskrivningar, nedskrivningar och ut-
rangeringar anges for kommunens materiella anlédggnings-
tillgdngar i balansrdkningen. Detta innebar att denna not
dven galler for raden "avskrivningar och nedskrivningar”.

1. Verksamhetens intékter

mkr 2010 2011
Avgifter 1959 2003
Hyror och arrenden 1103 1118
Statsbidrag 1440 869
EU-bidrag 38 75
Ovriga bidrag 237 761
Forséljning verksamhet och entreprenader 1749 1844
Ovriga intakter 414 501
Summa verksamhetens intakter 6940 7171

4. Materiella anlaggningstillgangar

2. Verksamhetens kostnader

mkr 2010 2011

Personalkostnader -14328 -14831

Forsorjningsstod -1218 -1182
Lokal- och markhyra, fastighetsservice -866 -882
Entreprenad och kop av verksamhet -6389 6957
Brénsle, energi och VA kostnader —443 -419
Forbrukningsmaterial och reparationer -796 792
Leasingkostnader 421 -509
Ovriga verksamhetskostnader -3367 3385

Summa verksamhetens kostnader -27 828 -28 957

3. Jdmforelsestérande verksamhetsposter

mkr 2010 2011
Kostnader*

Vastsvenska paketet -1 250 -
Indexering Vastsvenska paketet - -54
Marknyttor inklusive indexering - -417
Hamnbanan - -165
Forandrad diskonteringsrénta - -150

Summa jamfdrelsestérande

kostnader =il 2 -786

* De jamférelsestérande posterna férklaras nérmare under avsnittet
redovisningsprinciper. Se dven under not 11, évriga avséttningar.

mkr Byggna- Verksam- Fastig- Publika Ovriga Pag Mask, inv.  Summa

der, hetsfas- heter f6r fastig- fastig- nyanldgg- tekn anl,

mark, tigheter afférs- heter heter ningar  fordon,

markanl, verksam- konst

markreserv het

Anskaffningsvarde 439 11934 2713 4783 1640 871 1733 24113
Ack ned-/avskrivningar 71 —4 242 -1 608 -2 694 -283 0 -1345 -10 243
Ingaende bokfort varde 367 7 692 1105 2090 1357 871 387 13 870
Arets nettoanskaffningar 6 433 103 101 194 794 31 1661
Arets avskrivningar -4 —433 —63 -152 24 0 —65 —-740
Arets nedskrivningar 0 26 0 -2 0 0 -1 -30
Arets utrangeringar* -4 -16 -4 5 =111 =21 -1 -152
Omklassificering / éverféringar -7 288 0 179 -32 -396 1 34
Utgaende bokfért varde 359 7 939 1142 2220 1384 1249 352 14 645

* Omklassificeringar avser tillgangar som flyttats mellan tillgangsslagen. Differens kan uppsta

i redovisningen ovan da inte alla tillgangsslag ingar i uppstéllningen.
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5. Skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdgmning m m

mkr 2010
Kommunala skatteintakter

Preliminara skatteintakter 19 644
Slutavrakning (justering féregaende ar)* 13
Preliminar slutavrakning* 231
Summa kommunala skatteintakter 19 888
Kommunalekonomisk utjagmning m m**
Inkomstutjamning 2097
Kostnadsutjamning =172
Regleringsbidrag/avgift 130
LSS-utjamning*** -4
Kommunal fastighetsavgift 694
Generella bidrag fran staten 494
Summa kom.ekonomisk utjgmningmm 3 239
Summa skatt och kommunalekonomisk 23127

utjdamning

* Slutavrékningen for 2010 uppgick till 144 kr per invanare och den preli-
mindra avrakningen for 2011 prognostiseras till 727 kronor per invanare.

2011

19 992
373

73

20 438

2 405
-87
525

4
682

3529

23 967

** Stadens egen skattekraft beskattningsaret 2010 var 102 procent av

medelskattekraften i riket.

*** Lag om utjamning av kostnader fér stéd och service till vissa

funktionshindrade.

6. Finansiella intdkter och kostnader

mkr 2010
Finansiella intakter

Utdelningar 16
Ranteintakter fran dotterbolag 530
Ranteintakter externt 272
Ovriga finansiella intikter 15
Summa finansiella intdkter 833

Finansiella kostnader

Rantekostnader till dotterbolag -72
Réntekostnader externt 742
Ovriga finansiella kostnader -9
Summa finansiella kostnader -823
Finansnetto 10
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2011

67
841
489

1404

-239
-1 297
-82
-1618

-214

7. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2010
Aktier och andelar

Helédgda dotterbolag (100%)

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB 500
Forvaltnings AB Framtiden 1
Alvstranden Utveckling AB 500
Géteborg & Co Kommunintressent AB 0
Summa heldgda dotterbolag 1001

Deldgda bolag
Renova AB (84%) 96

Géteborgsregion. Fritidshamnar AB (80%) 1
Gryaab AB (71,4%) 6
Johanneberg Science Park AB (46%) 1
Lindholmen Science Park AB (14,9%) 0
Goteborgs Tekniska College AB (49%) 0
Cityflygplatsen i Géteborg AB (20%) 0
Boplats Géteborg AB (40%) 0
Summa deldgda bolag 104
Kommunalférbund
Fastigheten Stretered (57%) 2
Raddningstjénsten StorGoteborg (74%) 0
Summa kommunalférbund 2
Langfristiga fordringar koncernféretag
Langfristiga fordringar koncernféretag 12 319
langfristiga fordri
Summa alng ristiga fordringar 12315
koncernféretag
Ovriga andelar
Grundfondskapital och bostadsratter 18
Summa &vriga andelar 18
Ovriga bolag
Kommentus 0
Vasttrafik AB (15%) 31
Summa &vriga bolag 31
Summa finansiella anlaggningstillgangar 13 475

2011

500

500

1001

96

O O O o —~ o =

104

13615

13 615

18
18

31
31

14771



Goéteborgs Kommunala Fdrvaltnings AB
— AB Karra Centrum

— Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB (HIGAB)
— Liseberg AB

— Got Event AB

— Goteborgs Stads Upphandlings AB

— Goteborg Energi AB

— Kommunleasing i Géteborg AB

— Forsakrings AB Gota Lejon

— Goteborgs Gatu AB

— Goteborgs Stadsteater AB

— BRG, Business Region Géteborg AB

— Utveckling Nordost AB

— Fastighets AB Gota Lejon

— Férvaltnings AB Baltespannaren

- Géteborgs Stads Data AB

- Géteborg Port Holding AB

— Miljéfordon i Géteborg AB

- Géteborgs Sparvagar AB

Forvaltnings AB Framtiden

— Bostads AB Poseidon

— Géteborgs stads bostadsaktiebolag

— Familjebostader i Géteborg AB

— Gardstensbostader AB

— AB HjéllboBostaden

— Géteborgs Egnahems AB

— Géteborgs Stads Parkerings AB

— Forvaltnings AB GéteborgsLokaler

— Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Géteborg AB
— AB Géteborgs Tomtréattskassa

— Stérningsjouren i Géteborg AB

— AB Géteborgshem

— Framtiden Housing Finance No 6 AB (publ)
— Rysasen Fastighets AB

Alvstranden Utveckling AB
— Norra Alvstranden Utveckling AB
— Sédra Alvstranden Utveckling AB

Renova AB
— Kungélvs Transporttjanst AB
— Fastighets AB Rédingen

Goéteborg & Co Kommunintressent AB
— Goteborg & Co Tréffpunkt AB (50%)

8. Kortfristiga fordringar

mkr

Kortfristiga fordringar koncernféretag
Kundfordringar

Forutbetalda kostnader/upplupna intakter
Fordringar hos staten

Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

9. Eget kapital

mkr

Ingaende eget resultat
Arets resultat
Utgaende eget kapital

10. Avsattningar for pension och
liknande férpliktelser

mkr

Avsattning till pensioner

Ingaende avsattning

Nya forpliktelser under aret
—varav nyintjanad pension
— varav rante- och basbeloppsupprékning
—varav andring av férsékringstekn. grunder
—varav pension till efterlevande
—varav ovrigt

Arets utbetalningar

Summa pensionsavsattningar
Arets férandring sarskild I6neskatt

Summa pensionsavsattningar och
sarskild I6neskatt
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2010

8 904
426
1136
313
375

11 154

2010
7114

229
7 343

2010

1435

2011
7350
399
1726
424
429

10 328

2011
7343
411
7754

2011

1462
238
73
44
117

-3
-80
1620

38

1658

73



11. Ovriga avsattningar

mkr

Avsatt for aterstéllande av deponi*
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt fér Vastsvenska paketet**
Redovisat véarde vid arets borjan
Periodens avs&ttningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsattning

Avsatt f6r marknyttor***
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Avsatt for Hamnbanan****
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterférts

Utgaende avséattning

Avsatt for 6vriga infrastrukturatgarder*****
Redovisat véarde vid arets borjan
Periodens avsattningar

lanspraktagna avsattningar

Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avsattning

Ovriga avsattningarttrrrx
Redovisat vérde vid arets borjan
Periodens avsattningar
lanspraktagna avsattningar
Outnyttjade belopp som aterforts

Utgaende avséattning

Summa ingaende balans

Summa periodens avs&ttningar
Summa ianspraktaget

Summa outnyttjade belopp som aterforts
Summa utgaende balans
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2010

1250

1250

238

—42

197

50

-19

2011

1250
54

1304

417

417

165

165

197

37
17
-8
-4

42

1518
658
-18
~94

2064

* Kretsloppsnamnden ansvarar for miljoskyddsatgarder pa
nedlagda deponier inom Goéteborgs Stad. Totalt avser av-
sattningen 17 stycken nedlagda deponier varav avsattningen
for Brudaremossen star for cirka 50 procent. Brudaremossen
ligger inom Delsjéarnas vattenskyddsomrade och dven andra
av de nedlagda deponierna ligger inom omraden med héga
naturvarden. Vid vissa av deponierna finns risk for paverkan
pa enskilda dricksvattentékter. Ny utredning och berakning
av Brudaremossens avsattning har utférts under 2010 och
visar bland annat att de férebyggande atgarder som vidtagits
markant har minskat riskerna. Lopande forbattringsarbeten
pagar fortldpande pa samtliga deponier. Eftersom osékerhet
rader om de framtida kostnaderna har en ny avsattning gjorts
under 2011. Utdver ianspraktagna medel har ytterligare atgar-
der vidtagits pa Brudaremossen for 1 (1) mkr och pa dvriga
deponier for 1 (1) mkr.

** Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinansie-
ring av infrastrukturatgarder inom ramen for Vastsvenska
paketet. Totalt handlar det om 1 304 mkr, varav 1 250 mkr har
tagits upp som en kostnad i resultatrdkningen och bokats som
en avsattning i balansrékningen. Beloppet ar indexuppraknat
med 54 mkr under 2011.

*** Avser marknyttor i samband med Vastsvenska paketet.
Beloppet ar indexuppraknat med 17 mkr.

***x Avser avtal om tidigarelaggning och medfinansiering av
Hamnbanan.

**xk% Avser kvarvarande ataganden fér Gotatunneln, samt
tidigarelaggande av vissa investeringar for att forbattra kol-
lektivtrafiken inom delar av Géteborgs Stad, 96 (104) mkr.

*reekx Ovriga avsattningar avser forvintade skadestand, ej
reglerade investeringsbidrag till foreningar och stiftelser,
kvarvarande mindre avsattning for omstrukturerings- och
omstéllningsarbetet inom [T-omradet i Géteborgs Stad.

12. Langfristiga skulder

mkr 2010 2011
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 17 869 20 259
Ovriga langfristiga skulder 86 80
Summa langfristiga skulder 17 955 20339
13. Kortfristiga skulder

mkr 2010 2011
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 3190 767
Leverantorsskulder 1518 1722
Upplupna kostnader / forutbetalda intékter 2535 3251
Personalens skatter 210 210
Skulder till staten 278 —
Ovriga kortfristiga skulder koncernforetag 1948 1757
Ovriga kortfristiga skulder 1027 445
Summa kortfristiga skulder 10 706 8 152



14. Borgensférbindelser

17. Framtida leasingkostnader

mkr 2010 2011 mkr 2010 2011

(Avser lan och pensionsataganden) Operationella leasingavtal

Géteborgs Hamn AB 1404 1152 Framtida minimileaseavgifter

Géteborg Energi AB 101 38 (betalningar till leasegivaren)

Ovriga bolag 333 367 -inom ett &r 257 327
- senare an ett ar men inom fem ar 645 575

Summa borgensférbindelser egna bolag 1838 1557 - e B G & 448 660

Ovriga borgensfsrbindelser Summa leasingkostnader 1350 1562

Smahus - statliga bostadslan 10 8

Stiftelser 576 606

Foreningar 154 186 18. Kapitaltackningsgaranti

gl & 3 mkr 2010 2011

Summa borgensférbindelser externt 774 834 Kapitaltdckningsgaranti* 400 400
Summa kapitaltdckningsgaranti 400 400

Summa borgensférbindelser 2612 2391
* Kapitaltackningsgaranti pa hégst 400 mkr avseende Gote-
borgs Kommunala Forvaltnings AB.

15. Pensionsférpliktelser inom linjen

mkr 2010 2011

Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4837 4914

Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 3218 3994

Pensionsforpliktelser livranta 419 446

Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8474 9354

Pensionsforpliktelser chefsavtal* 42 38

Garantiataganden FPG/PRI — —

Pensionsforpliktelser dvrigt** 6 8

Summa totala pensionsférpliktelser 8522 9400

* Pensionsforpliktelser chefsavtal avser tjansteman.

** Pensionsforpliktelser vrigt avser huvudsakligen fértroen-

devalda politiker.

Inlsen av pensionsforpliktelser inom ansvarsférbindelsen
gjordes ar 2001 med 420 mkr samt ar 2002 med 260 mkr,

sammantaget 680 mkr. Géteborgs Stads dverskottsmedel i
forsékringen uppgar 2011-12-31 till 1 (2) mkr.

Aktualiseringsgraden fér Goteborgs Stad uppgar 2011-12-31
till 100 (97) procent.

16. Sarskild I6neskatt
mkr 2010 2011
Sérskild [6neskatt 2 067 2 281

Summa pensionsférpliktelser och

sarskild l6neskatt 10589 11 681
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Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgéra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag, ar att olika redovisnings-
principer redovisas pa ett 6ppet och informativt satt. | detta avsnitt
beskrivs de principer som anvands av Géteborgs Stad bade inom
redovisningsenheten kommunen och sammanstalld redovisning.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel dtta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutover limnar Ridet f6r kommunal redovisning re-
kommendationer (RKR) f6r kommunsektorns redovisning.

Avvikelse fran géllande rekommendationer
Goteborgs Stad foljer RKRs utgivna rekommendationer,
férutom vissa delar av foljande rekommendationer; RKR
10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser, RKR 13.1
Redovisning av hyres-/leasingavtal, RKR 18 Intikter frin
avgifter, bidrag och férsiljningar och RKR 8.2 Samman-
stilld redovisning. En detaljerad beskrivning av avstegen
gors under respektive rubrik.

Férandrade redovisningsprinciper

Goteborgs Stad tillimpar for den kommunala redo-

visningen frin och med 4r 2011 RKR 16.2 Redovisning av

kassafloden. Vid berikning av jimforelsetal for ar 2009 och

4r 2010 har vissa férenklingar varit tvungna att géras for

redovisning av kassaflden frin investeringsverksamheten.
I den sammanstillda redovisningen tillimpas e¢j RKR

16.2 Redovisning av kassafloden. Ett arbete pagir med

att anpassa kassaflédesanalysen med ett inférande under

2012.

Redovisning av skatteintdkter
Kommunens redovisade skatteintikter bestar av prelimi-
ndra skatteinbetalningar som kommit kommunen tillgodo
under dret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mel-
lan den slutliga taxeringen och den redovisade skatteintik-
ten for foregiende ar.

Den preliminira slutavrikningen for skatteintikterna
baseras pi SKL:s decemberprognos i enlighet med rekom-
mendation RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter.

Ovriga intakter

Servis- och anslutningsavgifter intiktsfors i samband
med piborjad leverans av anslutningen. Avgifterna f6r ar
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2011 uppgér till 18 mkr (26). Avgifterna i den samman-
stillda redovisningen uppgér dr 2011 till 107 mkr (113).
Anslutningsavgifter redovisas frin och med ar 2012
som férutbetalda intikter bland langfristiga skulder och
periodiseras 6ver anlidggningens nyttjandeperiod. I den
sammanstillda redovisningen kommer detta att justeras.

Investeringsbidrag samt gatukostnadsersittningar
minskade 4r 2011 det bokforda virdet. Frin och med
2013 kommer gatukostnadsersittningar och investe-
ringsbidrag hanteras pa samma sitt som anslutningsav-
gifter.

Goteborgs Stad foljer dirmed inte dnnu RKR 18
Intikter fran avgifter, bidrag och forsiljningar vad avser
redovisning av anslutningsavgifter, gatukostnadsersitt-
ningar och investeringsbidrag.

Jadmférelsestérande poster
Jimforelsestérande poster sirredovisas péd egen rad i
resultatrikningen. I Goteborgs Stads drsbokslut dterfinns
nistan alltid ett antal jimforelsestérande poster. For att
en post ska betraktas som jimforelsestérande, ska posten
uppga till ett visentligt belopp samt vara av sidant slag
att den inte forvintas intréffa ofta eller regelbundet.

2011 ars jimforelsestérande poster bestir av marknyt-
tor inklusive indexering inom Vistsvenska paket med
417 mkr, indexupprikning f6r tidigare gjorda avsitt-
ningar inom Vistsvenska paketet med 54 mkr, f6rindrad
diskonteringsrinta pa pensionsskulden med 150 mkr och
en avsittning fér Hamnbanan med 165 mkr.

I den sammanstillda redovisningen tillkommer ytterli-
gare 85 mkr for Hamnbanan frain Goteborgs Hamn AB.

Lanekostnader i samband med investering
Lanekostnader i samband med investeringar kan enligt
rekommendation nr 15 frin RKR redovisas bide enligt
huvudmetoden och alternativregeln. Huvudmetoden
innebir att linekostnaderna belastar resultatet och
alternativregeln innebdr att lanekostnaderna under vissa
forutsittningar fir belasta anskaffningsvirdet. Kommu-
nen har i takt med utveckling av praxis i Sverige under
de senaste dren successivt overgatt till att redovisa lane-
kostnader for investeringar enligt alternativregeln. Detta
innebdr att virdena de senaste aren ej dr jimforbara, da
tvé olika metoder har tillimpats.



Under 2011 har Géteborgs Stads ndmnder aktiverat
lanekostnader for cirka 10 (9) mkr. I den sammanstillda
redovisningen har linekostnader aktiverats f6r 21 (32)

mkr.

Leasing

Enligt beslut i Kommunfullmiktige ska kommunens
investeringar i 16s egendom frin och med ar 2007
finansieras genom leasing, med det kommunala bolaget
Kommunleasing i Goteborg AB som leasegivare.

Finansiell leasing av anliggningstillgangar skall enligt
RKR 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal redovisas
som anldggningstillgdng och skulden till leasegivaren
redovisas i balansrikningen. Eftersom nuvirdet av finan-
siella leasingavtal utgér en mindre del i forhallande till
balansomslutningens virde redovisas samtliga leasingavtal
som hyresavtal.

Goteborgs Stad foljer dirmed inte RKR 13.1 Redo-
visning av hyres-/leasingavtal vad giller redovisning av
finansiella leasingobjekt (anliggningstillging samt skuld i
balansrikningen).

Leasingavtal tecknade f6re ar 2003 samt leasingavtal
med en 16ptid om tre ar eller kortare betraktas i enlighet
med RKR 13.1 Redovisning av hyres-/leasingavtal som
operationella avtal och redovisas som hyresavtal.

BALANSRAKNING

Immateriella tillgangar

Immateriella anliggningstillgangar redovisas till anskaft-
ningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar.

I den sammanstillda redovisningen utgérs imma-
teriella anldggningstillgdngar av bland annat goodwill.
Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvir-
det Gverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel

av forvirvade nettotillgingar alternativt inkrdmet vid
forvirvstillfillet. Avskrivning av goodwill gérs med 5-20
procent irligen. Goodwill hanforlig till Kungilv Trans-
porttjinst AB skrivs av med 20 procent per dr. Goodwill
hinforlig till Falbygdens Energi AB, Ale Energi AB,
Goteborg Energi Din El AB och Lerum Fjirrvirme AB
skrivs av med 10 procent per ir. Goodwill hinforlig till
FordonsGas Sverige AB skrivs av med 5 procent per ar. I
samtliga fall betraktas investeringarna som strategiska.

Materiella anldggningstillgangar
En tillging betraktas som anliggningstillgang di
livslingden 6verstiger tre ar och anskaffningsvirdet
overstiger ett halvt basbelopp exklusive moms. An-
liggningstillgangar virderas till anskaffningsvirde med
tilligg for virdeh6jande investeringar och med avdrag
f6r planmissiga avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. Erhéllna investeringsbidrag reducerar anskaff-
ningsvirdet.

Ingangna avtal om limnade bidrag av staten eller
annan juridisk person, for investeringar i anldggnings-
tillgdng som Goteborgs Stad inte kommer att dga eller

TILLAMPADE REDOVISNINGSPRINCIPER

torfoga 6ver, redovisas som kostnad i resultatrikningen
och avsittning i balansrikningen nir avtal tecknas.

Avskrivning av materiella anliggningstillgingar gors
normalt f6r den berdknade nyttjandeperioden med linjdr
avskrivning baserat pa anskaffningsvirdet exklusive even-
tuellt restvarde. Avskrivningen paborjas nir tillgingen tas
i bruk.

Omprévning av nyttjandeperioden sker om det finns
omstindigheter som gor att det dr nddvindigt, till
exempel verksamhetsforindringar, teknikskiften etcetera.
Normalt omprévas inte tillgingars nyttjandeperiod om
avskrivningstiden dr 10 ar eller ligre.

P4 tillgangar i form av mark, konst och pagiende
arbeten gors inga avskrivningar.

Avskrivningstider Ar
Balapserade utgifter for utvecklingsarbeten 5
och liknande arbeten

Markanlaggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anldggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och [T-inventarier 3

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som materiell
anldggningstillgdng. Ett arbete pigar med att se 6ver
redovisning och klassificering av exploateringsfastigheter.
Arbetet beridknas vara klart under 2012.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgingar och skulder redovisas generellt som
lingfristiga poster. Omklassificering till kortfristig post
sker vid amortering eller di den finansiella posten inte
torlangs.

Pensioner
Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den lagstad-
gade “blandmodellen”, vilket innebir att all pension som
intjdnats fore ar 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp
som avsittning, utan redovisas som ansvarsforbindelse
inom linjen. Inom linjen tas ocksa upp framtida férvintad
sirskild loneskatt. Utbetalningar avseende pensionsfor-
maner som intjinats fére ar 1998 redovisas som kostnad i
resultatrikningen. Pensionsformaner intjinade i pensions-
avtal frin och med 4r 1998 redovisas som en kostnad i
resultatrikningen och en avsittning i balansrikningen.
Under avsittningar reserveras ocksé sirskild loneskatt
motsvarande 24,26 procent av upptagen pensionsavsitt-
ning.

Diskonteringsrintan sinks med 0,75 procentenhe-
ter frin ar 2011. Styrelsen i Sveriges Kommuner och
Landsting rekommenderade dr 2007 sina medlemmar
att berdkna den kommunala pensionsskulden enligt rikt-
linjer for berdkning av pensionsskuld, RIPS 07. Enligt
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RIPS 07 definieras pensionsskulden som nuvirdet av
framtida utfista pensionsutbetalningar. Eftersom utbe-
talningar sker langt fram i tiden ska skulden nuvérdes-
beriknas. En nuvirdesberiknad skuld blir hogre ju ligre
rintan dr och vice versa. En sinkt diskonteringsrinta
betyder att pensionsskulden 6kar, vilket den har gjort
under 2011 i samband med sinkningen.

Inlésen av pensionsforpliktelse inom ansvarsforbin-
delsen har gjorts med totalt 680 mkr (420 mkr 2001 och
260 mkr 2002).

Aktualiseringsgraden var 100 procent f6r pensionerna
under 2011.

Avsattningar
Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller forfallotid-
punkt eller belopp.

Avsittningar f6r deponi har tagits upp till det belopp
som bedoms krivas for att reglera forpliktelsen pé ba-
lansdagen. Beloppet baserar sig pa en projektering som
gjordes dr 2010. Kalkylen uppdateras direfter 16pande.

Deponier inom Géteborgs Stad saknar nuvérdes-
berikning. Goteborgs Stad f6ljer dirmed inte i dessa
delar RKR 10.2 Avsittningar och ansvarsforbindelser.

Poster inom linjen ir ett redovisningsbegrepp som inne-
bir att stillda sikerheter och ansvarsforbindelser inte ska
inga som skuld eller avsittning i balansrikningen utan
ska anges i direkt anslutning dirtill.

Ansvarsférbindelser

Mojliga dtaganden ddr osikerhet rider om beloppets
storlek och/eller infriandegraden, redovisas som an-
svarsforbindelser. Under ansvarsforbindelser dterfinns
kommunens borgensitagande och den del av pensions-
dtaganden som dr dldre dn 1998.

Allmant
Den sammanstillda redovisningen 4r upprittad enligt
RKR 8.2 Sammanstilld redovisning, med vissa avsteg
vad giller RKR 16.2 Redovisning av kassafloden.
Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet
genom i forsta hand hel- eller deldgda aktiebolag, men
ocksa genom kommunalférbund, vilka kommunen direkt
eller indirekt har mer dn hilften av résterna eller pa an-
nat sitt har ett betydande inflytande.
Bolag vars verksamhet ir av obetydlig omfattning for
den sammanstillda redovisningen undantas. De bolag
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som undantas ir Cityflygplatsen i Géteborg AB och
Goteborgs Tekniska College AB.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
samt Bokforingsnimnden rekommendationer, anvisning-
ar samt uttalanden. Fér kommunalférbund giller Lagen
om kommunal redovisning med vidhingande rekom-
mendationer.

Skillnad i redovisningsprinciper mellan bolagen
och kommunen kan férekomma pa grund av att olika
rekommendationer tillimpas for kommunen respektive
bolagen. Det giller bland annat leasing och redovisning
av pagiende projekt. I den sammanstillda redovisningen
har effekter av visentlig betydelse beroende pi skillnader
mellan redovisningsprinciper fér bolag och kommun
justerats utifrin kommunala redovisningsprinciper.

Konsolideringsprinciper

Den sammanstillda redovisningen édr upprittad en-

ligt forvarvsmetoden, vilket innebir att moderbolaget
indirekt forvirvar dotterbolagets tillgdngar och skulder,
virderade till verkligt virde. I den sammanstillda balans-
rikningen elimineras moderbolagets bokfoérda virde av
andel i dotterbolag mot f6rvirvad andel av dotterbolagets
egna kapital. I den sammanstillda redovisningens eget
kapital ingar dirmed enbart den del av dotterféretagens
egna kapital som tillkommit efter forvirvet tillsammans
med moderforetagets eget kapital. I resultatrikningen
redovisas minoritetens andel i arets resultat. Minoritetens
andel i dotterforetagets kapital redovisas i separat post

i balansrakningen. Avyttrade dotterforetag inkluderas i
resultatet till och med avyttringstidpunkten. Vid forvirv
av dotterforetag inkluderas resultat frin och med for-
virvstidpunkten.

Koncernernas bokslut anvinds som underlag f6r
konsolidering av den sammanstillda redovisningen.
Interna mellanhavanden samt interna vinster av visentlig
betydelse har eliminerats.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Som
intressebolag redovisas bolag som inte dr dotterbolag,
med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav om minst
20 och hégst 50 procent (vanligen andel av réstvirdet).

I moderbolag redovisas andel i intressebolag till anskaff-
ningsvirde. I den sammanstillda redovisningen redovisas
andel i intressebolag till anskaffningsvirde justerat med
koncernens andel av intressebolagets egna kapital samt
73,7 procent av obeskattade reserver. I den samman-
stillda resultatrikningen ingdr som intikt andel i intres-
sebolagets resultat fore skatt. Andel av intressebolagets
skatt redovisas som skattekostnad i i den sammanstillda
resultatrikningen.



Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget
kapitaldel, vilken redovisas som bundet eget kapital, samt
en del som uppskjuten skatteskuld. I deligda kommunal-
f6rbund samt dotterbolag redovisas utomstéende andels-/
aktiedgares andel av eget kapital samt obeskattade reser-
ver som minoritetsintresse. I resultatrikningen redovisas
minoritetens andel av resultat efter skatt.

Avdragsbegrénsning réntekostnader
Skatteverket hemstillde i juni 2008 hos Finansdeparte-
mentet om vissa lagindringar avseende avdragsbegrins-
ning for rintor inom en si kallad intressegemenskap.
De nya reglerna har inforts frin och med ar 2009. Det
finns en risk f6r att de nya reglerna kan komma att till-
limpas i GKF koncernen samt i Alvstrandenkoncernen.
Risken f6r 2011 uppgir till 37 mkr, baserat pa nuvarande
rintekost-nader. I anslutning till bolagens deklarationer
tor ar 2011 kommer detta att framga genom ett dppet
yrkande.

20 O
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Oppet och informativt. En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift &r att olika redovisningsprinciper redovisas pa

ett dppet och informativt satt.
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Stadsdelsnamnder — ekonomiskt utfall

Stadsdelsnamndernas verksamhet praglades under aret av den
omstrukturering det innebar att lagga samman tjugo stadsdelsnamnder
till tio. Omorganisationen innebar att framférallt manga chefer fick nya
uppdrag. Den medférde till en bérjan en 6kad osédkerhet i organisationen,
men skapade ocksa ett nytdankande och en 6kad samverkan.

Goteborg ér frin och med 2011 indelat i 10 stadsdels-
nimnder. Naimndernas verksamhet finansieras till allra
storsta delen med kommunbidrag. Kommunbidraget
till stadsdelsndimnderna, som grundas pé befolkningens
storlek och sammansittning i respektive stadsdel, skall
finansiera stadsdelens nettokostnader for forskola, grund-
skola, dldreomsorg, insatser f6r personer med funktions-
nedsittning, forsorjningsstod med mera.

Utéver det utgar dven sirskilt kommunbidrag for ett
antal resursnimndsuppgifter dir nimnden ofta har an-
svaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar eller
for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Netto Kommun- Arets

Némnd (mkr) kostnad  bidrag resultat

Stadsdelsnamndernas befolkningsram ~ —17 024 17 044 20
Resursnamndsuppgifter -167 168 1
Totalt SDN -17191 17 212 21

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden
ir ndimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare drs
overskott kan nimnden finansiera ett negativt resultat.

For 2011 var det fyra nimnder, Ostra Goteborg, Cen-
trum, Majorna-Linné och Vistra Géteborg som redovi-
sade ett negativt resultat.

Nu 6kar personalvolymen igen

Under hésten 2010 férbittrades det ekonomiska liget
och nimnderna borjade 6ka antal anstillda igen. Den ut-
vecklingen har fortsatt 2011, framforallt inom férskolan.

Forandring i procent 2009 2010 2011
Nettokostnad 3,8 2.1 4.4
Lonekostnad 3,2 1,9 3,2
Personalvolym, antal arbetade timmar -08 04 1,7
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Satsning pa 6kad kvalitet i férskolan

I likhet med hur utvecklingen varit under hela 2000-talet,
ar det forskolan och funktionshinderverksamheten som
har haft den kraftigaste kostnadsutvecklingen. For for-
skolan beror det pi att antal barn i verksamheten 6kade
med drygt ett tusen, men ocksé pa en satsning pa okad
kvalitet i verksamheten.

Forandring i procent 2009 2010 2011
Forskola 4,6 6,0 8,6
Grund-, sérskola och skolbarnomsorg 25 06 3,3
Aldreomsorg -0,1 0.8 30
Individ och familjeomsorg,

exkl férsorjningsstod 1.3 23 3,9
Funktionshinder 4,3 2,2 7,0

Efter tvd 4r med mer mittliga kostnadsékningar, okade
iterigen kostnaderna for funktionshinderomréidet kraf-
tigt. Det dr bade frigan om fler personer med insatser
och en 6kad kostnad per person. Infér kommande ar dr
det viktigt att analysera de bakomliggande orsakerna till
utvecklingen.

Framtidsbeddmning

Efter ett turbulent dr med att sitta en ny organisation
pa plats, dr det forhoppningsvis dags att borja skorda
frukterna av férindringarna. Vi tror att den nya organi-
sationen kommer att bidra till en béttre samordning for
att 16sa de utmaningar som vi star infér. Vi tror ocksa att
nimndernas fortydligade uppdrag i samhillsplaneringen
ger stadsdelsnimnderna en stirkt roll i utvecklingen av

Goteborg.



FACKNAMNDER - EKONOMISKT UTFALL

Facknamnder — ekonomiskt utfall

Goéteborgs Stad har drygt 20 facknédmnder. Dessa redovisade 2011 kost-
nader pa 13 miljarder kronor. Kostnaderna finansierades till vervagande
del med kommuninterna respektive externa intdkter pa 9,2 miljarder. Res-
terande del pa 3,8 miljarder finansierades direkt via kommunbidrag.

| detta avsnitt analyseras nagra av de stérre namnderna.

Facknimnderna redovisade 2011 ett resultat pd 0,6 mkr,

vilket var en f6rsimring jamfort med 2010 med 66,5 mkr.

Budgetavvikelsen for 2011 uppgick till 35,5 mkr, vilket dr
en halvering jamfort med aret innan. Det var budgeterat
f6r ett minusresultat men vid drets slut var resultatet nira
noll. Facknimndernas egna kapital uppgick vid arsskiftet
till 494 mkr.

Kretsloppsnamnden

Kretsloppsndmnden 4r huvudman och bestillare av
kommunal vatten- och avloppsférsorjning samt avfalls-
hantering. Verksamheten har inget kommunbidrag utan
finansieras via taxor. Arets resultat om 5,5 mkr var 21,5
mkr hogre dn budget, och 10,5 mkr ligre dn resultatet £6-
regiende dr. Forbittringen jaimfort med budget dr frimst
hinforlig till ligre kostnader for avfallsentreprenader.
Va-verksamhetens minskade rorliga brukarintikter kom-
penseras med en aterbetalad intdktsavgift till dgarkom-
munerna frin Gryaab AB.

Kretsloppsnamnden resultat och eget kapital

mkr 2009 2010 2011
Resultat

Vattenférsorjning -4 5 -2
Avfallshantering 17 10 6
Aterbruket 0 1 1
Totalt Kretsloppsnamnden 13 16 5

Eget kapital, utgaende balans

Vattenférsorjning 9 15 12
Avfallshantering 58 67 73
Aterbruket 1 2 4
Totalt Kretsloppsnamnden 68 84 89
Fastighetsndmnden

Fastighetsnimnden dr kommunens mark- och bostads-
politiska organ. Nimnden redovisade ett resultat pa 2,4
mkr (12), vilket var 2,4 mkr bittre an budget. Forbatt-
ringen f6r innevarande dr beror bland annat pé 6verskott
pa virme- el- och vattenkostnaderna samt obudgeterade
ersittningar.

Fardtjanstnamnden

Firdtjanstndimnden har till huvuduppgift att ansvara for
tillstindsprévning och tillhandahallande av firdtjanstre-
sor. Nimnden redovisade ett resultat pd 0,8 mkr (-1,5),
vilket var 2,1 mkr biéttre dn budget. Ndamnden fick ett
tilliggsanslag pa 10 mkr under aret for att finansiera
resor for personer som bara har firdtjanst som resealter-
nativ. Ndmnden har tack vara tilliggsanslaget kunnat 6ka
trafiken, vilket gjort att man klarat budgeten, trots

31 000 fler resor dn ursprungligen budgeterat. Antalet
resor minskade under 2011 med 6 600 till 531 000 resor.

Trafikndmnden

Trafiknimnden har till huvuduppgift att tillgodose
medborgarnas och niringslivets transportbehov. Ndamn-
den redovisade ett resultat pi —22 mkr (-10). I resultatet
ingér en nedskrivning pd 32 mkr for radiosystemet Tetra
som trafiknimnden s6kt kompensation for. Om resultatet
elimineras f6r detta blir utfallet drygt 6 mkr, vilket beror
pa en mildare vinter 4n vad det var budgeterat for.

Utbildningsndmnden

Utbildningsndmnden ansvarar for kommunens gymna-
sieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning i kom-
munal regi. Ndimnden redovisade ett resultat for helaret
2011 pa —3,9 mkr. Det var 6,9 mkr bittre dn budget.
Forbittringen kan frimst hinféras ligre I'T-kostnader
och f6r hogt budgeterade priser f6r kopta elevplatser.
Nimnden har fortsatt stora kostnader for det omfattande
omstillningsarbetet.

Tillsyn och skdtsel, reparationer och planerat
underhall inom fackndmnderna

Uppf6ljningen av stadens anldggningstillgdngar hos
facknimnderna har visat att totalt nedlagda kostnader

31 december uppgir till 1 340 mkr vilket dr 11 procent
hégre dn foregiende dr. Av uppfdljningen framgir att det
dr planerat underhill som stir f6r den storsta 6kningen,
27 procent jamfort mot forra aret, vilket dr en satsning i
ritt riktning f6r att virdesikra stadens tillgingar.
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Driftsredovisning - namnder

mkr Intdkter  Kostnader kosl::lr?at:ioe_r Kongri\&gg;
STADSDELSNAMNDER
Angered 260,4 -2569,3 -2 309,0 2336,3
Askim Frélunda Hégsbo 521,1 -2 455,0 -1934,0 1955,2
Centrum 383,2 -1628,4 -1245,2 1231,9
Lundby 322,6 -1457,3 -1134,7 11411
Majorna Linné 451,8 -2 083,2 -1631,4 1620,0
Norra Hisingen 394,2 -2015,8 -1621,6 1633,1
Vastra Goteborg 364,8 -2 142,6 -1777,8 17716
Véstra Hisingen 310,3 -2155,8 -1845,4 1846,7
Orgryte Harlanda 323,5 -1928,1 -1 604,5 1604,6
Ostra Géteborg 267,0 -2187,5 -1920,6 1903,9
Resursnamndsuppgifter 50,1 -217,3 -167,1 167,8
SUMMA STADSDELSNAMNDER 3649,1 -20 840,4 -17 191,3 17 2121
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 118,0 -207,5 -89,5 94,2
Fastighetsnamnden 382,0 -417,2 -35,2 37,6
Fardtjanstnamnden 135,9 -326,8 -190,9 191,7
Idrotts- och féreningsnémnden 113,8 -399,1 -285,3 286,9
Kommunledning 354,3 -783,2 -428,9 430,6
Konsumentnamnden 2,8 -22,3 -19,5 19,8
Kulturnamnden 108,7 -369,5 -260,8 2649
Lokalnamnden 2 275,9 -2 225,2 50,7 -56,4
Miljé- och klimatnamnden 56,9 -98,8 41,9 44 4
N&mnden for Intraservice 366,5 -366,5 0 0
Park- och naturnamnden 431,3 -590,4 -159,1 156,9
Sociala resursnamnden 416,3 -802,0 -385,6 397,6
Trafiknamnden 1367,9 -1 875,5 -507,7 485,4
Utbildningsnamnden 703,9 -2 148,8 —1444,9 14410
Valndmnden 3,3 -11,9 -8,6 1,3
Vuxenutbildningsnémnden 75,8 —424,0 —348,2 362,9
Overférmyndarnamnden 1,2 -14,9 -13,8 14,2
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Namnden for Géteborg Vatten 533,1 -544,0 -10,9
Kretsloppsnamnden 1028,8 -1023,3 5,5
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Arets
resultat

27,3
21,3
-13,3
6,3
1.4
11,5
-6,2
1.3
0,1
-16,7
0,6

20,7

4,7
24
0,8
1,6
1.7
0,3
4,0
=57
2,5

-2,2
11,9
-22,3
-39
-7,3
14,7
04

-10,9
55

Utgaende
eget kapital

97,3
71,3
26,7
46,3
38,6
61,5
43,8
56,3
50,1
43,3
29,1

564,2

34,7
52,4
28,6
18,6
13,7

1.8

9,5
44,3
1M1

6,1
41,9
49
53,5
58
68,6

4.6

22,4
89,5



DRIFTSREDOVISNING - NAMNDER

Netto- Kommun- Arets Utgaende
mkr Intdkter  Kostnader  kostnader bidrag resultat egetkapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivnamnden 39,3 -54,8 -15,4 15,2 0,2 0,5
Business Region Goteborg AB 0 9.5 -9.5 9.5 0 0
Fastighetsnamnden transfereringar 0 -50,2 -50,2 52,5 2,3 2,3
GBG & Co Traffpunkt AB 0 92,9 92,9 92,9 0 0
Idrotts- och féreningsndmnden:
Studieforbunden 0 -31,2 -31,2 31,2 0 0
Keillers Park 0 -0,6 0,6 0,6 0 0,1
Revisorskollegiet 4,6 -31,4 -26,8 26,8 0 15
R&ddningsférbundet Storgéteborg 0 -287,4 -287,4 287,4 0 0
Trygg vacker stad 215 -50,9 —48,4 48,4 0 0
Overﬁjrmyndamémnden Arvoden 2,4 -14,3 -11,9 12,2 0,3 -1,3
SUMMA FACKNAMNDER 8525,2 -13 2741 -4 748,9 4 749,5 0,6 493,8
SUMMA NAMNDER 121741 -34113,3 -21940,3 21 961,6 21,3 1058,0
Kommuncentrala poster 24 349,5 -1998,0 223515 -21961,6 389,9 6 696,3
RESULTAT KOMMUNEN 36 522,5 -36 111,3 411,2 0 411,2 7 754,3
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered 11,6 -0,8 10,8 — 10,8 14,7
Raddningstjénsten Storgdteborg 585,3 -556,8 28,5 — 1,8 94,4
Forvarvsbolag Goteborgs
kommunalférbund — — — — -0,5 —
Minoritetsintresse — — — — =51 -32,0
TOTALT KOMMUNALFORBUND 596,9 -557,6 39,3 — 7,0 771
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Investeringsredovisning — kommunen

mkr
INVESTERINGAR
Utgifter/inkép

Summa investeringsutgifter

Bidrag, statliga och EU
Inkomster, 6vriga

Inkomster, férsaljning

Summa investeringsinkomster

Summa investeringar netto

EXPLOATERINGS-
VERKSAMHET

Utgifter/inkép

Summa exploateringsutgifter

Inkomster, Gvriga
Inkomster, férsaljning

Summa exploateringsinkomster

Summa exploateringar netto

Sunma investeringar och
exploateringar netto

Fastig-
hets-
namnden

59
59

-1
-2
-6

-19

40

199
199

45
297

-342

-143

-103

Lokal-
namnden

949
949

-3

-3

946

946

Idrotts-
Park- och och
natur- férenings-
nadmnden nadmnden

73 42

73 42

1 _

-1 _

72 42

5 _

5 _

5 _

77 42
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Namn-

den for

Trafik- Géteborg

namnden vatten
239 182
239 182
_61 _
-9 _
-83 _
156 182
224 37
224 37
-172 —
0 _
-172 —
52 37
208 219

Summa

1544
1544

-28
-6
-106

1438

465
465

=217
297

-514

1389
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER ))

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn f6r sammanstalld redovisning.
| detta block analyseras den sammanstallda redovisningens finansiella
stallning och utveckling ur ett antal perspektiv. Har aterfinns ocksa de
lagstadgade rakenskapsrapporterna med tillaggsupplysningar.
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

87 Finansiell analys av
sammanstalld redovisning
| avsnittet gors en finansiell analys av den
sammanstéllda redovisningen. Viktiga inslag i
den &r trender och helhetsperspektiv. Analy-
sen skall ge forutsattningar att bedéma orga-
nisationens kontroll Gver att kontanta in- och
utfléden pa kort och lang sikt halls pa en niva
som tillater en kvalitativt god verksamhet.

92 Resultatrdkning, balansrékning,

kassaflddesanalys
Har redovisas den sammanstéllda redovis-
ningens rékenskapsrapporter.

95 Noter — sammanstélld redovisning
Har aterfinns noter till de finansiella
rapporterna.

98 Interna mellanhavanden
| den sammanstéllda redovisningen finns ett
antal interna transaktioner mellan de olika
redovisningsenheterna. | detta avsnitt sker
en dvergripande redovisning av dessa.
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Analys av nagra stora koncerner och
bolag

Pa dessa sidor redovisas en kort finansiell
beskrivning av nagra stérre koncerner och
bolag.

Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform f&r varje koncern eller bolag. Det
handlar om verksamhetens intakter, resultat
efter finansiella poster, arets resultat, invest-
eringar, balansomslutning, eget kapital och
soliditet.



FINANSIELL ANALYS AV SAMMANSTALLD REDOVISNING

Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

Den sammanstéllda redovisningen (koncernen Géteborgs Stad) redovi-
sade ett totalt arets resultat pa 752 mkr, vilket var en férbattring jamfort

med 2010 med 114 mkr.

| resultatet ingick jamforelsestérande engangskostnader pa 871 mkr
(1 250), som till storsta delen var hanférliga till infrastruktursatsningar.
Exkluderas denna post i resultatet, uppgick resultatet till 1,6 miljarder,
vilket var en fdrsvagning jamfort med féregaende ar med 0,3 miljarder.
Merparten av férsvagningen var hanférlig till kommunsektorn.

Investeringsvolymen under 2011 6kade med fyra procent, fran 5,6
miljarder kronor under 2010 till 5,9 miljarder kronor under 2011.

Den langsiktiga finansiella handlingsberedskapen i form av soliditeten,
lag pa samma niva som féregaende ar och uppgick vid 2011 ars slut till 26

procent.

Beskrivning av finansiell modell

For att kartldgga och analysera resultat, utveckling och
stillning f6r den sammanstillda redovisningen, eller som
den bendmns i privat sektor koncernredovisning, anvinds
en speciell finansiell analysmodell som utgar fran fyra
viktiga finansiella aspekter: Det finansiella resultatet,
kapacitetsutvecklingen, riskférhillanden samt kontrollen
over den finansiella utvecklingen. Dessa fyra aspekter som
bendmns, resultat — kapacitet och risk — kontroll, utgor
hérnstenar i modellen.

Malsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventu-
ella finansiella méjligheter och problem och dirigenom
forsoka klargéra om kommunen har en god ekonomisk
hushallning som féreskrivs i kommunallagen.

Omsé&ttningen 6kade med 1,6 miljarder
Koncernen Géteborgs Stad redovisade under 2011 intdk-
ter pa nistan 49 miljarder kronor, varav skatteintikterna
uppgick till ndstan 24 miljarder kronor. Jimfort med
2010 6kade intikterna med 1,1 miljarder kronor, vilket
enbart var hinforligt till kommunen.

I kommunen 6kade intikterna drygt 1,6 miljarder eller
3,6 procent, vilket dock var en minskad 6kningstakt jim-
fort med foregiende ar, da 6kningstakten uppgick till 6,1
procent. Forklaringen var frimst de tillfalliga konjunktur-
stod som tilldelades kommunerna under 2010, men som
inte lingre fanns kvar under 2011.

I bolagssektorn minskade intdkterna med néstan 2 pro-
cent jamfort med foregiende ar, varav Goteborg Energi
stod f6r den storsta minskningen till £6ljd av bland annat
varmare vider och ligre produktionsvolymer av framfor
allt fjarvirme.

Nettoomsattning och resultat per kommun och bolag

mkr 2009 2010 2011

46 139 47 757 48 930
29720 30900 32541
19113 19822 19518

Nettoomséttning

varav kommun

varav bolag

Arets resultat stirktes med drygt 100 mkr
Avrets resultat uppgick till 752 mkr, varav kommunen bi-
drog med 411 mkr och de kommunala bolagen med 366
mkr. Jimfort med foregiende ar stirktes resultatet med
114 mkr, vilket enbart var hanforligt till kommunen.

Bolagens resultat uppgick till 366 mkr, en minskning
med 76 mkr jimfort med 2010. Resultatet efter finans-
netto ar 2011 minskade frimst till £6ljd av lagre rorelsein-
tikter samt 6kade finansiella kostnader inom flera bolag.
Goteborg Energi AB var det bolag som bidrog mest till
bolagssektorns positiva resultat. Forvaltnings AB Framti-
den, Alvstranden Utveckling AB, Goteborg Port Holding
AB samt Liseberg AB kan nimnas som andra bidrags-
givare till det positiva resultatet. Alvstranden Utveckling
AB:s forbittrade resultat beror framst pi realisationsvin-
ster till £61jd av forsdljning av fastigheter.

Resultat per kommun och bolag

mkr 2009 2010 2011

Resultat efter finansiella poster 1069 929 898

varav kommun 552 229 411
varav bolag 808 733 506
Arets resultat 805 638 752
varav kommunen 552 229 411
varav bolagen 616 442 366
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FINANSIELL ANALYS AV SAMMANSTALLD REDOVISNING

Resultatrékningen uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Verksamhe-
tens intdkter Verksamhetens Verksamhe- Finansnetto Resultat .

inkl skatte-  kostnader inkl  tens netto- inkl skatte- efter finans- Arets
mkr intdkter  avskrivningar kostnader intakter netto  Skatter resultat
Kommunen 7171 -30513 -23 342 23753 411 41
Kommunalférbund 597 -558 39 -27 12 -5 7
Bolag 19 367 -17 652 1715 -1 209 506 -140 366

varav
Goteborg Energi AB 7 687 -7078 609 =171 438 -129 309
Forvaltnings AB Framtiden 5221 -4 576 645 -527 118 -30 88
Géteborg Port Holding AB 1696 -1507 189 -72 17 -34 83
Renova AB 1263 -1 206 57 -39 18 -6 12
Liseberg AB 962 -879 83 -5 78 -22 56
Hantverks- och Industrihus i Gbg AB 650 -562 88 -109 -21 5 -15
Alvstranden Utveckling AB 420 297 123 19 142 -12 130
Ovriga bolag 3135 -3385 -250 350 100 -193 -93
Elimineringar bolag -1 667 1838 171 -655 -484 280 -204
Koncernelimineringar -2709 2767 58 -89 -31 -2 -33
Summa koncernen 2011 24 426 -45 956 -21 529 22 428 898 -147 752
Summa koncernen 2010 24 297 -45 522 21225 22154 929 =291 638

Férsvagat resultat om jamfdrelsestérande
poster elimineras
I resultaten for 2010 och 2011 ingick stora jamforelse-
storande engingskostnader pi totalt 2,1 miljarder kronor,
frimst for medfinansiering av infrastruktursatsningar,
varav Vistsvenska paketet utgjorde den storsta posten.
Exkluderas de jamforelsestorande kostnaderna under
2011 uppgick resultat till 1 623 mkr. Samma resultatmatt
uppgick under 2010 till 1 888 mkr. Detta innebar att drets
resultat exklusive jimforelsestorande poster forsvagades
med nistan 0,3 miljarder kronor mellan 2010 och 2011,
varav kommunen stod for stérsta delen. Den viktigaste
forklaringen till férsvagningen inom kommunen berodde
frimst pa att verksamhetens kostnader for forsta gingen
pa flera ar okade mer dn kommunens skatteintikter.

Okning av investeringarna

Investeringsvolymen 6kade under dret med 5 procent, frin
5,6 miljarder kronor under 2010 till 5,9 miljarder kronor
under 2011. Okningen var hinforlig till bide kommunen
och bolagen. Stérst 6kning skedde dock inom bolags-
sektorn.

Av bolagssektorn investeringsvolym pé néstan 4,5 mil-
jarder uppgick den stérsta delen, det vill sdga 74 procent
av nyinvesteringar av olika slag.

Forvaltnings AB Framtiden samt Géteborg Energi
AB stod for en investeringsvolym pé 3,2 miljarder, vilket
utgjorde 70 procent av den totala investeringsvolymen.
Den bestod bland annat av nyproduktion och ombygg-
nader av bostider samt investeringar i vindkraftverk och
biogasanliggningar.

Ovriga bolag som hade en stor investeringsvolym var
Kommunleasing i Goteborg AB, Goteborgs Hamn AB,
samt Hantverks- och Industrihus i G6teborg AB som

tillsammans investerade for nistan 1 miljard kronor.

I férhallande till koncernens bruttokostnader investe-
rade koncernen for 14 procent under 2011, varav kom-
munens andel uppgick till 5 procent.

Investeringar per kommun respektive bolag

mkr 2009 2010 2011
Investeringsvolym (mkr) 5757 5623 5876
varav bolagen 4709 4291 4469
varav kommunen 1444 1360 1438
Investeringsvolym / bruttokostnader 14% 13% 14%
varav kommun 5% 5% 5%
varav bolag 3N% 28%  30%
Investeringar / avskrivningar 189% 158 % 159 %
varav kommun 202% 174% 187 %
varav bolag 207% 176% 172%

Skattefinansieringsgrad av investeringarna
Investeringarnas finansiering med egna medel uppgick
2011 till 78 procent, vilket var en minskning jimfért med
foregiende ar. Diremot kan noteras en dkad finansie-
ringsgrad av investeringar inom kommunen, samtidigt
som finansieringsgraden minskar inom bolagssektorn.

Finansieringsgraden av investeringarna

mkr 2009 2010 2011
Finansieringsgraden av investeringar 71% 80% 78%
varav kommun 88 % 74 % 82 %
varav bolag 65% 74%  70%
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Balansomslutning pa 75,3 miljarder
Balansomslutningen uppgick till 75,3 miljarder kronor,
varav kommunen stod for 40 miljarder och bolagen for 60
miljarder. I bolagssektorn stod Forvaltnings AB Framtiden
och Géteborg Energi AB for storre delen av tillgingarna.
Koncernerna och bolagen inom fastighetsbranschen
stod f6r 59 procent av bolagssektorns balansomslutning.

Nagra nyckeltal fran balansrakningen

mkr 2009 2010 2011
Balansomslutning 72224 73452 75 295
varav kommun 38350 38984 39967
varav bolagen 59649 60790 60018
Avkastning pa eget kapital 44% 34% 39%
varav kommun 78% 31% 53%
varav bolag 43% 32% 28%
Avkastning pa totalt kapital 34% 30% 39%
varav kommun 39% 27% 51%
varav bolag 32% 30% 31%

Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr exempel
pé lonsamhetsmatt, som beskriver resultatet i forhillande
till kapitalinsats. Storleken beror pa bransch samt riskta-
gande. Ofta kan jimforelser goras Gver tiden samt inom
respektive bransch.

Bide avkastning pa eget kapital samt totalt kapital
t6r koncernen ligger mellan 3—4 procent den senaste
tredrsperioden. Avkastning pa totalt kapital har okat det
senaste aret, frimst inom kommunen. Det ir i detta sam-
manhang viktigt att podngtera att dessa matt skall bara
ses som en indikator 6ver tiden, da dessa nyckeltal inte
anvinds i styrningen av sammanstélld redovisning.

Soliditeten oférandrad

Soliditeten dr ett mitt pd lingsiktigt finansiellt hand-
lingsutrymme. Under 2011 lig soliditeten pd 26 procent,
vilket var samma nivé som féregiende ar.

Det finns ingen generell nivé for hur hog soliditeten
bor vara for en koncern av Géteborgs Stads storlek. En
hog soliditet innebir att handlingsfriheten okar, likaséd
férmagan att hantera svingningar i resultatutvecklingen.

Det dr dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingér i sammanstilld redovisning har en
god soliditet. Annars riskeras att kommunen sésom édgare
fa tillskjuta medel om bolagen fir finansiella svarigheter.
De flesta av Géteborgs Stads bolag redovisar goda soli-
ditetsnivier och i manga av bolagen har soliditeten 6kat
eller legat pa oférindrade nivier de senaste ren.

Soliditet
procent 2009 2010 2011
Soliditet enligt balansrdkningen 25 % %

(blandmodellen)

Soliditet inkl. pensionsférpliktelser
som ar &ldre an 1998 10 1" 10
(fullfonderingsmodellen)

Minskad skuldsattning

Den totala skuldsittningsgraden uppgick till 74 procent,
vilket var samma som foregiende ar. Emellertid okade
den langfristiga skuldsittningsgraden, vilket férsimrade
koncernens finansnetto.

Inom koncernen har de langfristiga skulderna 6kat i
motsvarande grad som de kortfristiga skulderna minskat,
till foljd av en 6kad finansiering av investeringarna via
lingfristiga skulder.

Den 6kade avsittningsgraden berodde frimst pa ckade
avsittningar inom kommunen. Under ar 2011 ékade
avsittningar med 0,7 miljarder. Denna 6kning berodde
frimst pd avsittningar till medfinansiering av infra-
struktursatsningar inom kommunen, sisom exempelvis
Vistsvenska paketet.

Skuldsattningsgrad

procent 2009 2010 2011
Total skulds&ttningsgrad 75% 74% 74%
varav avsattningsgrad 9 % 1% 12%

varav kortfristig skuldséttningsgrad 21%  25%  20%
varav langfristig skuldsattningsgrad 45 % 38%  42%

varav kommun 81 % 81 % 81 %
varav bolagen 77%  78%  19%

Likviditeten forbattrades

Avrets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-
viditet 6kade med 8 procent jimfort med foregdende ar
och ligger nu pa 43 procent. Okningen berodde frimst pa
att den lingfristiga uppldningen har 6kat under dret bide
inom kommunen och bolagssektorn. En del av dessa har
tillforts likviditeten.

Kommunen fungerar som internbank for flertalet av
kommunens bolag. Kommunen har under de senaste dren
haft en nivé pi kassalikviditeten att kommunen i kort
och medellangt finansiellt perspektiv inte behéver vidta
drastiska atgirder for att mota finansiella betalningar.

Finansiella nettotillgangar férsvagades

I mattet finansiella nettotillgingar ingér alla finansiella
tillgAngar och skulder i balansrikningen som koncernen
berdknas omsitta pa 1020 ars sikt, ndmligen finansiella
anliggningstillgingar, omsittningstillgingar, samt kort-
och langfristiga skulder. Mittet ir viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger
nagonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmatten och
det lingsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgingarna forsvagades mellan
2010 och 2011 med 0,2 miljarder frain -39 miljarder till
—39,2 miljarder. Den stérsta forklaringen till detta var
att en viss del av tillgdingsokningen finansierades med en
okad skuldsittningsgrad i form av lingfristiga skulder
samtidigt som de kortfristiga skulderna minskade.

En del i de finansiella nettotillgingarna dr kommunens
lineskuld som uppgick till ndstan 2 miljarder. Det dr den
del som kommunen har anvint for att linefinansiera sina
anliggningstillgingar. Fér kommunens del forsvagades
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den under 2011 och kommer att forsvagas ytterligare
under de nirmaste dren, di kommunens utbetalningar

de kommande édren till Vistsvenska paketet och andra
infrastruktursatsningar kommer att forsvaga lineskulden
med minst 1,5 miljarder. Under ar 2011 skedde dock inga
utbetalningar.

Finansiella nettotillgangar

mkr 2009 2010 2011
-39 674 -38985 -39 163

-4 658 -3533 -3173
-32 246 -33305 -34811

Finansiella nettotillgangar
varav kommun

varav bolag

Pensionsatagande uppgick till ndstan 15 miljarder
Koncernen Goéteborgs Stads totala pensionsitagande
uppgick till 14,8 miljarder, en 6kning med cirka 1,5
miljarder jimf6rt med féregiende dr. Det var frimst inom
kommunen som pensionsitagandet 6kade beroende pi en
forindrad diskonteringsrinta pa —0,75 procent dr 2011.
Av det totala pensionsatagandet avsig 11,8 miljarder
dtaganden for pensioner och sirskild l6neskatt som dr
dldre dn 1998. Dessa dtaganden redovisades inte som en
avsittning i balansrakningen utan som ansvarsfoérbindelse
enligt kommunal redovisningslag. Arets 6kning till foljd
av den minskade diskonteringsrintan f6r dessa dtaganden
uppgick till 0,8 miljarder kronor.

Balansrékning uppdelad kommun, kommunalférbund och bolag

Lang- Summa

Anldggnings- Omsattnings- Summa Eget Auvsétt- fristiga Kortfristi- EK och

mkr tillgangar tillgangar tillgangar kapital ningar  skulder ga skulder skulder
Kommunen 29 420 10 547 39967 7754 3722 20 339 8152 39 967
Kommunalférbund 219 385 604 112 371 121 604
Bolag 53923 6 095 60018 12850 5282 25 882 16 004 60018
Forvaltnings AB Framtiden 26 352 608 26 960 8176 1679 10 854 6251 26 960
Goteborg Energi AB 11612 2394 14 006 4616 1811 4304 3274 14 006
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB 4258 162 4420 486 132 2061 1741 4420
Alvstranden Utveckling AB 4094 255 4349 455 472 3185 237 4349
Géteborg Port Holding AB (Géteborgs Hamn AB) 2579 796 3375 335 675 1574 791 3375
Renova AB 1795 357 2152 372 213 1216 351 2152
Liseberg AB 819 237 1056 658 49 31 318 1056
Ovriga bolag 3106 2138 5244 1753 514 2659 3826 5246
Elimineringar bolag —692 -852 -1544 495 263 -2 -784 -1544
Elimineringar koncernen -15 082 -10212 -25294 -1205 152 -14 444 -9493 -25294
Summa koncernen 2011 68 480 6815 75295 1951 9223 31777 14784 75 295
Summa koncernen 2010 66 636 6816 73452 18792 8227 27 989 18 444 73452

Sammanfattande kommentar

Kommunen och de stora kommunala koncernerna, har
trots den ekonomiska turbulensen i omvirlden, redovisat
stabila resultatnivier under de senaste aren. Detta giller
iven under 2011.

De relativt starka resultatnivierna i de storre koncer-
nerna har i sin tur givit mojlighet att bibehilla en relativt
hoég investeringsnivé, som till stérsta delen har finan-
sierats med egna medel. Detta har i sin tur medfort att
soliditeten i koncernen har 6kat, dven om okningstakten
har avtagit under de tva senaste dren.

Det dr dock viktigt att podngtera att dven om Goteborgs
Stads koncern uppvisade ett positivt resultat pd 752 mkr
under 2011, finns det risker med enskilda koncerner och
bolag som inte alltid pi ett tydligt sitt framkommer i

en sammanstilld redovisning. Darfér gors under avsnit-
tet ”Analys av storre koncerner och bolag” pd sidorna
99-102 kompletterande ekonomiska analyser av enskilda
koncerner och bolag utifran ett resultat- och investerings-
perspektiv.
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Foljande enheter ingar i sammanstalld redovisning 2011
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L X ] °

Resultatrakning - sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2009 2010 2011
Verksamhetens intakter not 19 23950 24297 24 427
Verksamhetens kostnader not 20, 31 —-40 671 -40721 41388
Jamforelsestorande poster not 21 0 -1250 -871
Avskrivningar och nedskrivningar not 22 -3041 -3 550 -3 697
Verksamhetens nettokostnader -19762 -21224 -21529
Skatteintakter not 5 * 19 437 19 888 20437
Kommunalekonomisk utjgmning m m not 5 2 366 3239 3529
Finansiella intakter not 23 386 333 537
Finansiella kostnader not 23 -1 358 -1 307 -2 076
Resultat fére extraordinéra poster 1069 929 898
Aktuell och uppskjuten skatt -231 -273 -136
Minoritetsandel -33 -18 -10
Arets resultat 805 638 752

* Vissa noter aterfinns under kommunens noter pa sid 71-75.
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Balansrékning — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2009 2010 2011

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar not 22 639 645 611
Materiella anlaggningstillgangar not 22 63722 65 358 67 287
Finansiella anlaggningstillgangar not 24 560 633 582
Summa anléggningstillgangar 64 921 66 636 68 480

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad och lager 346 381 458
Kortfristiga fordringar not 25 4875 5195 5474
Kortfristiga placeringar 205 198 190
Kassa och bank 1877 1042 693
Summa omsattningstillgangar 7 303 6816 6815
SUMMA TILLGANGAR 72 224 73 452 75 295

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

EGET KAPITAL not 26 17 879 18 517 19 273
varav arets resultat 805 638 752
MINORITETSINTRESSE 282 275 239

AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner och liknande férpliktelser not 27 2613 2 649 2947

Uppskjuten skatteskuld 3160 3295 3351

Ovriga avsattningar not 28 753 2282 2925
Summa avsattningar 6 526 8 226 9 223
SKULDER

Langfristiga skulder not 29 32330 27 989 31777

Kortfristiga skulder not 30 15 207 18 445 14783
Summa skulder 47 537 46 434 46 560
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 72 224 73 452 75 295
Stallda sakerheter och ansvarsférbindelser not 32 14 489 13 740 12 870
Soliditet 25 % 26 % 26 %
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Kassaflédesrapport — sammanstalld redovisning

Belopp i mkr 2009 2010 2011

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1069 929 898
Aterféring av- och nedskrivningar 3041 3550 3697
Betald aktuell skatt -53 162 141
Justering for ej likvidpaverkande poster (se specifikation nedan) 35 1565 960
Summa likvida medel fran verksamheten 4092 5882 5414

NETTOINVESTERINGAR inkl férséljningar

Immateriella anldggningstillgangar -300 -158 79

Materiella anldggningstillgangar -5198 -5035 -5513

Aktier och andelar -182 10 0
Summa nettoinvesteringar -5 680 -5183 -5592
FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) langfristiga fordringar 285 -83 51

Okning (+) / minskning (-) 1angfristiga skulder 782 —4 341 3788
Summa finansiering 1067 -4 424 3839

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

Okning (-) / minskning (+) férrad och lager 53 -35 77

Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar och placeringar -342 =313 =271

Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 884 3238 -3662
Summa férandring av kapitalbindning 595 2 890 -4 010
FORANDRING KASSA OCH BANK (LIKVIDA MEDEL) 74 -835 -349
Specifikation till Kassaflodesanalys, mkr 2009 2010 2011
Ej likvidpaverkande poster
Foréndring pensionsavsattningar, med mera 138 36 298
Foréndring dvriga avsattningar 97 1529 643
Justering for 6vriga ej likvidpaverkande poster -6 1 19
Summa ej likvidpaverkande poster 35 1566 960
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Noter - sammanstilld redovisning

19. Verksamhetens intakter 21. Jamforelsestérande poster
mkr 2010 2011 mkr 2010 2011
Avgifter 8428 8 091 Hamnbanan — -250
Hyror och arrenden 6421 6948 Forandrad diskonteringsrénta — -150
Bidrag 2179 2202 Marknyttor inklusive indexering — 471
Ovriga intakter 7 269 7186 Véstsvenska paketet -1250 —
Summa verksamhetens intékter 24 297 24 427 Summa jadmférelsestérande kostnader -1 250 -871
Summa jamférelsestérande poster -1 250 -871

20. Verksamhetens kostnader

mkr 2010 2011
Forsorjningsstod -1218 -1182
Personalkostnader -19068 -19 489
Lokalkostnader -1049 -1006
Ovriga verksamhetskostnader -19386 -19711
Summa verksamhetens kostnader -40 721 -41 388

22. Materiella anlaggningstillgangar

. Maskiner
Ovr Pagaende o tekniska .
immateriella Byggnader nyanldgg- anldgg- Ovriga

mkr Goodwill tillgangar o mark ningar ningar inventarier Summa
Anskaffningsvarde 538 803 67 386 2779 20 201 9 067 100 775
Ack uppskrivningar — — 3866 — 7 0 3873
Ack avskrivningar -307 -331 —22 524 — -8973 -4 670 -36 805
Ack nedskrivningar -54 ~4 -1 370 -41 -204 -166 -1840
Ingaende bokfort varde 176 469 47 358 2738 11 031 4 231 66 003
Arets nettoinvesteringar 0 78 1063 2 606 161 1968 5876
Arets avskrivningar -28 -85 -1 888 — -819 -646 -3 466
Arets aterférda nedskrivningar — — 60 — — 12 72
Arets nedskrivningar — — -129 — -104 -70 -303
Arets utrangeringar — — -196 19 -47 -81 -305
Omklassificeringar/6verféringar — 2 2 004 -2 291 1318 -1012 21
Utgaende bokfért véarde 148 463 48 272 3072 11 541 4 402 67 898
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23. Finansiella intdkter och kostnader

mkr 2010 2011
Finansiella intakter

Rénteintakter 279 491
Resultat fran aktier o andelar 26 15
Ovriga finansiella intékter 28 31
Summa finansiella intakter 333 537
Finansiella kostnader

Rantekostnader -1294 1945
Resultat fran aktier och andelar — -41
Ovriga finansiella kostnader -13 -90
Summa finansiella kostnader -1307 -2076
Finansnetto -974 -1539
24. Finansiella anlaggningstillgangar

mkr 2010 2011
Aktier och andelar 177 189
Uppskjuten skattefordran 5 5
Ovriga langfristiga fordringar 451 388
Summa finansiella anldggningstillgangar 633 582
Aktier och andelar

Intressebolag B?/Ef%r; Bc\)llg'%r;
Lerum Fjarrvarme AB 44 48
FordonsGas Sverige AB 40 40
Ovriga bolag 36 44
Summa intressebolag 120 132
Ovriga bolag

Vasttrafik AB 31 31
Lerum Energi AB 23 23
Ovriga bolag 3 3
Summa &vriga bolag 57 57
Summa aktier och andelar 177 189

25. Kortfristiga fordringar

mkr 2010 2011
Kundfordringar 1591 1444
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 2 595 2750
Fordringar hos staten 463 637
Ovriga fordringar 546 643
Summa kortfristiga fordringar 5195 5474
26. Eget kapital

mkr 2010 2011
Ingédende eget kapital 17879 18517
Ovriga justeringar — 4
Arets resultat 638 752
Utgaende eget kapital 18517 19 273
27. Pensioner

mkr 2010 2011
a) Koncernen

Formansbestamd alderspension 2 571 2883
Avtalspension, visstidspension 78 64
Summa pensioner 2 649 2 947
b) Pensionernas féréandring ver aret

Vid arets bérjan 2613 2 649
Tillkommande avsattningar 145 409
lanspraktagna belopp -96 -121
Aterférda ej utnyttjade belopp -2 0
Omklassificering m m -11 10
Summa avséattningens férandring 2649 2947
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30. Kortfristiga skulder

mkr 2010 2011 mkr 2010 2011
a) Koncernen Skulder till banker, kreditinstitut m fl 8717 5324
Vistsvenska paketet 1250 1720 Leverantdrskulder 2674 2819
. - 104 % Personalens skatter 246 254
Végverket kollektivtrafik Savildler il saen 380 70
Gotaleden 93 2 Ovriga kortfristiga skulder 1337 571
Aterstallande av deponier (Kretslopp) 34 38 Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 5091 5745
N Summa kortfristiga skulder 18 445 14783
Avsattning framtida ataganden (Alvstran-
157 150
den)
Forsélining Vastra Eriksberg (Alvstranden) 93 81 31. Leasingkostnader
Aterstillning mudderdeponi 0 25 mkr 2010 2011
Nedskri\/ning av projekt (H|gab) 100 123 Arets betalda |easingavgifter 201 186
% . Avtalade framtida leasingavgifter
i 59 39 gavg
At et elpenier (Nemene) Forfallotidpunkt inom ett ar 148 157
Atgande i koncessionsavtal (Gbg Hamn) 60 51 Férfallotid tva till fem ar 252 249
Ny hamninfart till ytterhamnar (Gbg Hamn) 56 65 Forfallotid senare &n fem ar 72 72
Forsakr tekn. avsattning (Gbg Hamn) 28 3
Omstrukturering av stadsgasnatet i 25 o  32.stillda sikerheter och ansvarsférbindelser
Géteborg
= o . mkr 2010 2011
Forlustkontrakt (Gbg Sparvagar) 37 50 Borgensférbindelser
Avséttning fér omstrukturering 24 67 Smahus - statliga bostadslan 10 8
Avsattning fér omstrukturering (Gatub) 16 9 SEIftelfc'er o 606
Foreningar 154 186
Garantiataganden 60 78 Ovrigt 34 34
Avsattning Hamnbanan - 250 Summa borgensférbindelser 774 834
Framtida miljdatgarder 17 29
Konstarasplaner (Kommunleasing) 5 o Pensionsférpliktelser
_.O stgrasplaner flommunieasing Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 4837 4914
Ovrigt 64 49 Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 3218 4177
Summa &vriga avsattningar 2282 2925 Pensionsforpliktelser livranta 419 446
N q . Summa pensionsférpliktelser PA-KL 8474 9537
a) Ovriga avsattningars
féréndring &ver aret Pensionsforpliktelser chefsavtal 42 38
Vid &rets boérjan 753 2282 Garantidtaganden 6 7
Tillkommande avsattningar 1696 918 FPG/PRI 31 23
lanspraktagna belopp -124 -54  Summa totala pensionsférpliktelser 8553 9605
Aterforda ej utnyttjade belopp -4 -2
Upplsning _39 99 Sarskild I6neskatt 2 069 2281
Omeklassificering — -120 Summa pensionsforplikt.o sérsk. [oneskatt 10 622 11 886
Summa Gvriga avsattningar 2 282 2925 .
Ovriga ansvarsférbindelser * 351 662
Stallda sakerheter 13763 12870
29. Langfristiga skulder * Géteborg Energi AB har bankgarantier pa betydande
mkr 2010 2011 belopp.
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 27 874 31589
Checkrakning 113 186
Ovriga langfristiga skulder 2 2

Summa langfristiga skulder

27 989 31777
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Interna mellanhavanden

I koncernen Géteborgs Stad ingir kommunen, de kom-
munala bolagen samt kommunalférbunden. Ett stort antal
transaktioner sker mellan de olika enheterna inom koncer-
nen Goéteborgs Stad, nedanstiende tabell ger en bild av dessa

transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en omfattande
internforsiljning frin Géteborg Energi-koncernen till 6vriga
enheter inom Géteborgs Stad avseende fjirrvirme och el.
Aven kretsloppskontoret har en omfattande internforsiljning
till andra enheter. Enligt beslut i Kommunfullmiktige ska
kommunens investeringar i 16s egendom finansieras genom
leasing, med det kommunala bolaget Kommunleasing i

Goteborg AB som leasegivare. Detta innebir ett stort antal
transaktioner med 6vriga bolag, nimnder och kommunalfor-

bund.

Den storsta delen av lanen utgérs av mellanhavanden gen-
temot finansforvaltningen, som utgor internbanksfunktionen
inom Géteborgs kommun. Finansforvaltningen har borgens-
itaganden mot stadens bolag. Borgen tecknas av kommunen

dels for 1an och dels f6r vissa pensionsforpliktelser.

Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB har limnat
utdelning till kommunen med 29 mkr och Férvaltnings AB
Framtiden har limnat utdelning till kommunen med 38 mkr.

Forsaljning Rantor
Kom- Kom-

mkr Bolag Kommun munal- Summa mkr Bolag Kommun munal- Summa

férbund férbund
Séljare Réntor
Bolag — 2579 15 2594 Bolag — 239 0 239
Kommun 457 — 14 471 Kommun 841 — 0 841
Kommunal- Kommunal-
forbund / 0 o ! forbund 0 6 o é
Summa 464 2579 29 3072 Summa 841 245 0 1086
Utlaning Borgen

Kom- Kom-

mkr Bolag Kommun munal- Summa mkr Bolag Kommun munal- Summa

férbund férbund
Langivare Utstallare
Bolag — 1770 0 1770 Bolag — 0 0 0
Kommun 20898 — 0 20 898 Kommun 1430 — 127 1557
Kommunal- Kommunal-
forbund 0 31 - 31 férbund 0 0 - 2
Summa 20 898 2081 0 22979 Summa 1430 0 127 1557

Koncernbidrag och aktiedgartillskott som GKF AB erhallit/ldmnat ar 2011

Lamnat aktie-

Bolag (mkr) sgartillskott Erhallit koncernbidrag fran Lamnat koncernbidrag till

Géteborg Energi AB — 187 70
Géteborg Port Holding AB 79 138 —
HIGAB 11 50 —
Liseberg AB 41 62 —
Géteborgs Stads Upphandlings AB — 4 —
Got Event AB — — 127
Business Region Goteborg AB — — 32
Goteborgs Stadsteater AB — — 91
Kommunleasing i Géteborg AB 38 — 100
Summa 169 441 420
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Analys av storre koncerner och bolag

Goteborgs kommun innehar ett antal hel- och delédgda

koncerner och bolag. Rérelseintakterna for dessa uppgick till 19,4
miljarder (19,7). De storsta koncernerna ar Férvaltnings AB Framtiden som
bestar av de allmannyttiga bostadsféretagen samt Géteborgs Kommunala
Férvaltnings AB med bland annat Géteborg Energi AB och Géteborg Port
Holding AB. Resultatet efter finansiella poster fér kommunens koncerner
och bolag uppgick till 506 mkr (733) och de sammantagna investeringarna
uppgick till 4,5 miljarder (4,3).

Belopp inom parentes avser forra drets utfall.

GKF-koncernen

Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB ér sedan 1996
moderbolag i en av Géteborgs kommun helidgd koncern,
GKF-koncernen. I koncernen ingir 18 direktigda dot-
terbolag samt fem vilande dotterbolag. De stérsta bolagen
i koncernen ir Goteborg Energi AB, Goteborg Port
Holding AB, Géteborgs Sparvigar AB, Handels- och
Industrihus i Goteborg AB (HIGAB) samt Liseberg AB.
Koncernens huvudsyfte ir att skapa finansiell samordning
mellan de i koncernen ingiende bolagen. Koncernen re-
dovisade rorelseintikter pd 12 838 mkr (13 515) och ett
resultat pd 238 mkr (517). Koncernens soliditet uppgick
till 18,6 procent (18,3).

Goteborg Energi AB *

Goteborg Energi AB dr moderbolag i en koncern med
produkter inom elhandel, elnit, fjirrvirme, kyla, naturgas,
biogas, gasnit, energitjinster samt data- och telekom-
munikation. Koncernens resultat efter finansiella poster
uppgick till 438 mkr (819). Resultatet f6r 2011 var inte
pa samma nivd som de senaste rekordaren. Tillginglighe-
ten i produktionsanliggningarna var bra. Varmare vider
och ldgre produktionsvolymer av framférallt fjarrvirme
forklarar en stor del av resultatnedgingen ar 2011, men
dven engingskostnader som nedskrivningar och avsitt-
ningar har paverkat resultatet negativt. Konkurrenskraf-
ten f6r Rya kraftvirmeverk minskade di elpriserna sjonk
mer ir naturgaspriserna. Koncernens nettoomsittning
uppgick till 7 412 mkr (7 791), varav knappt hilften
avser fjarrvirme. Koncernen genomfor och planerar stora
investeringar inom biogas och vindkraft {6r omstillning
till férnyelsebar energiproduktion. Dessa investeringar
kommer att vara viktiga for koncernens méijlighet till
lingsiktig 16nsamhet. Under dret har Energimarknadsin-
spektionen meddelat beslut om hogsta tillatna intdktsra-
mar for elnit. Beslutet innebir sinkningar i férhallande
till de ramar Géteborg Energikoncernen har ansokt om.
Det innebir en risk for forsaimrad leveranssikerhet och

simre utrymme for investeringar i nya och befintliga
elnit. Ett betinkande avseende "tredjepartstilltride inom
fjirrvirmesystem” har varit pa remiss under hésten 2011.
Om forslagen genomfors innebir det betydande konse-
kvenser, bade ekonomiskt och produktionsmassigt for
Goteborg Energis fjarrvirmeverksamhet.

Goteborg Port Holding AB

Kommunfullmiktige beslutade under 2009 om en ny
struktur f6r hamnverksamheten genom en uppdelning

av verksamheten i en hamnmyndighet och en terminal-
verksamhet. En ny bolagsstruktur etablerades under 2010
med moderbolaget Géteborg Port Holding AB som
agare till Goteborgs Hamn AB och Goéteborg Port Ope-
ration AB. Terminalverksamheten har ddrefter bedrivits i
tre separata bolag under Goteborg Port Operation AB.

Goteborgs Hamn AB *

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till
85 mkr (144) och rorelseintikterna uppgick till 683 mkr
(752). Genom omstruktureringen har Géteborgs Hamn
AB fitt en delvis forindrad roll. Delar i det nya uppdra-
get dr att svara pa krav pa en vil fungerande infrastruktur,
marknadsfora Géteborgs hamn som ett viktigt godsnav i
norra Europa samt fullgéra rollen som hamnmyndighet.
En stor del av resultatforsimringen beror pi den avsiitt-
ning fér medfinansiering av hamnbanan pa 85 mkr som
bolaget gjort under dret.

* Goteborg Energi ABs och Goteborgs Hammn ABs drsredo-
visningar dr upprattade med tillimpning av RR29 i kon-
cernredovisningen. Dirfor forekommer avvikelser mot virden i
sammanstalld redovisning.

Géteborg Port Operation AB

Resultatet inom Port Operationkoncernen uppgick till 65
mkr (38) och rorelseintikterna uppgick till 1 349 mkr (1
296). Forbittringen av resultatet beror till stor del pi ef-
tektivisering av verksamheten och 6kade volymer jamfort
med foregiende ar. Emellertid har volymutvecklingen
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mattats av under andra halvéret. I oktober 2010 tecknades
ett avtal om forsiljning av Alvsborg Ro/ro AB till ett av
DFDS/Cobelfret dgt dotterbolag med planerat tilltride

1 januari 2011. Tilltridet har forsenats eftersom koparen
dnnu inte fitt godkidnnande frain EU-kommissionen. I
februari tecknades avtal om forsiljning av Gothenburg
Car Terminal AB, vilken genomférdes i april. Under
oktober tecknades overlitelsen av Skandia Container
Terminal AB till APM Terminals Gothenburg Holding
AB. Affiren genomfordes i januari 2012 och medforde en
realisationsvinst pé cirka 1 400 mkr.

Goteborgs Sparviagar AB

Rorelseintikterna minskade med 9 procent till 1 474

mkr (1 629). Koncernen redovisade ett resultat pd 2 mkr
(—47). Koncernens dotterbolag GS Buss AB redovisade
ett resultat pd —58 mkr (—98). Under 2011 har Visttrafik
genomfort en upphandling avseende bussverksamhet i
Goteborg Oster. GS Buss AB tilldelades Centrumdelen
vilken omfattar cirka 50 bussar. Bolagets bedomning dr
att 16nsamheten dr avsevirt bttre i det nya avtalet dn i
det gamla. Under 2012 kommer Visttrafik att upphandla
busstrafiken pa Hisingen. Bolaget har for avsikt att limna
anbud p4 trafiken. Dotterbolaget GS Sparvagn AB bedri-
ver sin verksamhet pa uppdrag av kommunen i enlighet
med ett avtal. Bolaget redovisade ett resultat pa 34 mkr
(21). Resultatet f6r GS Trafikantservice AB uppgick till
17 mkr (21). Flera av bolagets verksamheter har varit
féremil f6r upphandling under ret. Bolaget har vunnit
vissa och forlorat andra, bland annat biljettkontrollen.

Higab

Koncernen redovisade rorelseintikter om 650 mkr (621).
Resultatet efter finansiella poster uppgick till =21 mkr
(=75). Koncernen har under aret gjort en avsittning pa
123 mkr avseende framtida nedskrivningsbehov i Stora
Saluhallen. Under aret har ett intensivt arbete genomforts
for att finna ny verksamhet till Stora Teatern. Under
sommaren tecknades ett nytt hyresavtal och vid arsskiftet
2011/2012 borjade ny verksamhet bedrivas pa Stora Tea-
tern. Den hyrestvist som pagatt sedan 2006 med SAMI
fick sitt slut da parterna triffade en Gverenskommelse i
slutet av dret.

Liseberg AB

Koncernens rorelseintikter 6kade med 6 procent till 963
mkr (904). Resultat efter finansiella poster uppgick till 78
mkr (65). Forsidsongen i nojesparken utvecklades battre
in forgiende ar. Hogsdsongen utvecklades bra och hade
ungefir lika manga besokare som foregiende ar. Arets Jul
pa Liseberg drabbades hart av det daliga vidret och hade
firre besokare dn foregdende 4r. Totalt sett hade parken
2,9 miljoner besokare under 2011, vilket ér i samma niva
som foregiende ar. Hotell-, camping- och restaurang-
verksamheten visade goda resultat under 2011.

Goteborgs Gatu AB
Bolaget bestir frin och med 1 januari 2011 enbart
av affirsomrade Teknisk Service. Bolaget redovisade

rorelseintikter om 259 mkr (470). Minskningen hinger
frimst samman med verksamhetsoverlitelserna av af-
firsomradena Parkering och Entreprenad. Resultat efter
finansiella poster uppgick till 24 mkr (22). I resultatet
ingér poster av engingskaraktir sisom realisationsresultat
frin verksamhetsoverlitelserna om 29 mkr samt en okad
kostnad for pensioner i bolaget om 18 mkr.

Kommunleasing i Géteborg AB (KLAB)
Bolagets rorelseintikter okade till 379 mkr (374). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till -63 mkr (=73).
Av de 403 bussar som KLAB forvirvade frin Goteborgs
Sparvigar AB 2009 aterstar cirka 230 bussar som trafi-
kerar Oster och Hisingen. Ovriga bussar har successivt
avvecklats. Utifrin genomforda forsiljningar samt vér-
deringar av éterstiende bussar genomfordes en nedskriv-
ning 2010 pd sammanlagt 99 mkr. Baserat pa en nyligen
genomford virdering har ytterligare nedskrivningar gjorts
om 70 mkr i 2011 &rs bokslut.

Férvaltnings AB Framtiden

Rorelseintikterna i koncernen 6kade med 5,9 procent till
5 096 mkr. Bolaget dr moderbolag for de allminnyttiga
bostadsforetagen. Totalt forvaltar koncernen drygt

70 000 ligenheter. Resultat efter finansiella poster upp-
gick till 118 mkr (220). Resultatet har péverkats positivt
av dterférda nedskrivningar samt minskade fastighets-
kostnader till f6ljd av det milda védret i slutet av éret.
Kostnaderna for planerat underhill uppgick till 719 mkr
(673) och for utokat underhill uppgick kostnaderna till
376 mkr (377). Totalt har koncernen levererat 226 nya
hyresritter och 72 bostidder med dganderitt under 2011.

Renova AB

Bolagets rorelseintikter 6kade med 5 procent till 1 263
mkr (1 196). Resultat efter finansiella poster uppgick till
18 mkr (31). Bolagets intéikter som avser den 16pande
verksamheten avviker positivt och bestir bland annat av
okningar for el- och virmeintikter. Renova har generellt
sett hanterat storre méingder avfall bade i forhéllande till
budget 2011 och utfall 2010. P4 kostnadssidan har av-
skrivningar och rintor 6kat avsevirt jaimfort med tidigare
ar. Detta beror frimst pd att stora investeringar, bland
annat i Sdvendsanldggningen firdigstillts under dret. Bo-
laget har dven firdigstillt en férbehandlingsanliggning
f6r matavfall pA Marieholm. Merkostnader som inte var
budgeterade f6r denna hantering uppgick till 12 mkr. Bo-
laget ser en 6kande konkurrens bide avseende transport
och behandling och dirmed en kraftig prispress.

Alvstranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB #r moderbolaget i Alv-
strandskoncernen. I koncernen ingir Norra Alvstranden
Utveckling AB och Sodra Alystranden Utveckling AB.
Bolaget har till uppgift att exploatera omriden kring
Gota dlv som dr av betydelse for en gynnsam stadsut-
veckling. Under 2011 har 227 ligenheter firdigstillts pa
Vistra Eriksberg och i Sannegirden, varav 63 ir hyresriit-
ter. Genom konsortier, den sa kallade Alvstrandsmodel-
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len, har pa Alvstranden, 1 230 bostider pabérjats under
samma period, varav 496 ir hyresritter. Koncernen

har ett fastighetsbestind pa 77 byggnader med en ut-
hyrningsbar yta av 376 tkvm. Uthyrningsvakansen var
vid drsskiftet 17,6 procent (17,0). Under 2011 minskade
den uthyrningsbara ytan genom férsiljningar av tre
bostadsfastigheter och en kontorsfastighet. Resultatet
efter finansnetto uppgick till 143 mkr (71). Resultatet for
dret innehdller reavinst efter férsiljning av fastigheter pa
47 mkr. Rorelseresultatet blev 177 mkr vilket 4r i samma
nivd som forra dret (178). Hyresintikterna for fastighets-
forvaltning uppgick till 360 mkr (349) och koncernens
investeringar uppgick till 98 mkr (373).

Gryaab AB

Gryaab AB ir ett bolag som idgs av kommunerna Ale,
Géteborg, Hirryda, Kungily, Lerum, Mélndal och
Partille. Bolaget omhindertar avloppsvatten for avledning
och behandling fran de anslutna kommunerna. Lerums
kommun ir dnnu inte ansluten, men planeras ansluta
under viren 2012. Gryaab ABs resultat efter finansiella
poster uppgick ar 2011 till =15 mkr, vilket innebar att
bolagets obeskattade reserver minskades med ungefir
motsvarande belopp. Bolagets styrelse har beslutat att de
obeskattade reserverna ska minskas. Gryaab AB kunde
for ar 2011 minska det planerade avgiftsuttaget gentemot
dgarkommunerna med cirka 9 mkr, da bolaget redovisade
ett bittre resultat 4n budgeterat.

Goéteborg & Co Traffpunkt AB

Bolaget har till uppgift att marknadsféra och medverka i
utvecklingen av Goteborg som turist-, motes-, och evene-
mangsstad. Bolagets rorelseintikter uppgick till 235 mkr
(217), en 6kning med 8 procent. Omsittningen Sversteg
budgeterad niva. Frimsta anledningen till avvikelsen dr
att intikter redovisades f6r Kvalitetsméssan, som genom-
f6rs vartannat ar och dir 2011 var ett genomforandedr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 4 mkr (1).
Bolaget dgs till 50 procent av kommunen och 50 procent
av niringslivet.

Investeringar 2011

Bolagens investeringar for perioden januari-december
uppgick till 4 469 mkr. Jimfoért med motsvarande period
forra dret var nivin 177 mkr hégre i dr. Sex bolag har

{6r perioden totala investeringar éverstigande 100 mkr.
Andelen nyinvesteringar av totala investeringar uppgick
till 74 procent och ersittningsinvesteringar utgjorde 26
procent. En sammanstillning av bolagens investerings-
budgetar infér 2012 visar att investeringarna kan komma
att ligga pa en sammanlagd nivd om cirka 4 800 mkr. De
bolag som budgeterar investeringsutgifter omkring 1 000
mkr eller dirover dr Forvaltnings AB Framtiden och

Goteborg Energi AB.

Férvaltnings AB Framtidens investeringsutgifter
uppgick till 1 806 mkr (1 311) for dret, att jimfora med
1 700 mkr i budgeterade investeringar. Av den totala
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investeringsutgiften utgjorde 544 mkr (463) investeringar
for nyproduktion av bostider, 592 mkr (599) avsig om-
byggnationer och 670 mkr (250) avsig forvirv och dvriga
investeringar. Det enskilt storsta pdgiende projektet i
koncernen dr kvarteret Venus i Garda dir total investe-
ring dr beriknad till 889 mkr (865) varav 836 mkr hittills
dr upparbetat. Ovriga storre pagiende projekt dr byggna-
tion pa Riksdalersgatan, i Lovgirdet och pa Dockhuset.

Goteborg Energi ABs investeringar for dret uppgick till
1 355 mkr (1 269) vilket dr 145 mkr ligre dn budgeterad
investeringsvolym samt 86 mkr hogre dn forra drets utfall.
Av den totala investeringsutgiften utgick 83 procent till
nyinvesteringar och 17 procent till reinvesteringar. De
storre pagiende projekten avser frimst investeringar

i GoBiGas projektet etapp 1, om- och tillbyggnad av
huvudkontoret Rantorget och vindkraftverk Arendal.
Projekt vindkraftverk i Toftedalsfjallet firdigstalldes
under dret. GoBiGas-projektet etapp 1 avser en demon-
strationsanldggning for produktion av biogas genom
torgasning av biobrinsle frin skogsravara. Projektet har
erhallit bidrag frin Energimyndigheten.

Higabs investeringsnivé for helaret om 202 mkr (181) var
marginellt ligre dn budgeterad nivd. Under aret har det
enskilt storsta pagiende projektet varit den nya bad- och
ishallen i Angered. Projektet har en projektprognos om
370 mkr, varav 133 mkr har aktiverats i 4r, bad- och ishal-
len planeras vara firdigstilld f6rsta kvartalet 2013. Ett
annat storre pigaende projekt dr om- och tillbyggnaden
av Stadsbiblioteket, dir investeringsprognosen uppgar

till 240 mkr och 17 mkr dr upparbetat hittills under dret.
Stadsbiblioteket planeras firdigstillas under ar 2013.

Alvstranden Utveckling ABs investeringsnivi uppgick
till 98 mkr (373) for 2011. Budgeterad niva for dret
uppgick till 278 mkr. Avvikelsen férklaras huvudsak-
ligen av en forsenad byggstart av parkeringshuset pa
Lindholmen, ingen kvartersbyggnation pi Kvillebicken
samt forseningar i utbyggnaden av infrastruktur pa Stora
Torp. Bland andra stora pigiende investeringsprojekt kan
nimnas investeringar i infrastruktur pé vistra Eriksberg,
inre Sannegarden och ostra Kvillebicken. Investeringen
i parkeringshuset pa Lindholmen, dir projektprognosen
uppgar till 82 mkr varav 30 mkr dr upparbetat under
2011, planeras firdigstillas tredje kvartalet 2012.

Gryaab AB sinkte sina investeringar for dret jimfort
med forra aret, 60 mkr mot 86 mkr. Ett stort projekt
som fardigstillts under dret ar projektet Tunnel Lerum,
projektprognosen uppgick till 380 mkr varav Gryaabs
finansiering uppgick till 187 mkr. Ett pagiende projekt
om budgeterat 40 mkr dr en investering i en slamsilo,
investeringen syftar till att minska lickaget av metangas.
Planerna for de kommande dren innefattar investeringar
i ny kompostanliggning, en driftcentral samt en upp-
gradering av slamanldggning i Syrhala.
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Goteborgs Hamn ABs investeringar under aret uppgick
till 269 mkr (115). Investeringarna omfattar ett flertal
mindre projekt dir projekten uppgradering av terminal-
ytor och nya kajer i containerterminalen samt nya
lastarmar vid kajplats 501/511 dr de storsta. Investerings-
planerna for de kommande aren dr mer omfattande dn de
senaste arens utfall och innefattar investeringar i kranbal-
kar, nya kranspar, jarnvigsspar i bilterminalen samt storre
investeringar i Skarvikshamnen.

Kommunleasing i Goteborg ABs investeringar utgors av
investeringar i leasingtillgingar. Dessa leasingtillgingar
uthyrs sedan till verksamheter inom Géteborgs Stad.
Tillgingarna bestir fraimst av bussar, spirvagnar, datorut-
rustning och dvriga typer av fordon.

Totala investeringar i koncerner och bolag

mkr Bokslut Budget Bokslut

2010 helar 2011

2011

Forvaltnings AB Framtiden 131 1700 1806
Géteborg Energi AB 1269 1280 1355
Alvstranden Utveckling AB 373 278 98
Kommunleasing i Géteborg AB 361 277 448
Renova AB 354 350 115
ggeAgéngaAntherks— och industrihus i 181 216 202
Géteborgs Hamn AB 115 258 269
Liseberg AB 108 98 71
Gryaab AB 86 24 60
Géteborgs Gatu AB 72 69 88
Géteborg Port Holding AB 23 22 3B
GREFAB 17 16 16
Goteborgs Sparvéagar AB 14 41 14
Got Event AB 9 12 18
Goteborgs Stadsteater AB 8 13 4
Forsékrings AB Goéta Lejon 4 3 8
Goteborg & Co AB 1 0 0
BRG AB 1 0 0
Géteborgs Upphandlings AB 0 0 0
Boplats i Goteborg AB 0 2 0
Elimineringar -15 0 -136
Totalt 4292 4 659 4469
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Koncerner och bolag i siffror

Resultat . Arets
Rorelse-  efter fin Arets Balans- Eget investe-
mkr intakter poster resultat omslutning kapital  Soliditet ringar
Forvaltnings AB Framtiden 5221 118 88 26 960 8171 30 % 1806
Goteborg Energi AB 7 687 438 309 14 006 4515 2% 1355
Goteborgs Sparvagar AB 1474 2 -1 741 362 49 % 14
Géteborg Port Holding AB 1696 117 83 3375 335 10 % 302
Renova AB 1263 18 12 2152 372 17 % 115
Liseberg AB 962 78 56 1056 658 62 % 71
Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB 650 =21 -15 4420 486 1% 202
Géteborgs Gatu AB 259 24 17 377 89 24 % 88
Alvstranden Utveckling AB 420 142 130 4 348 455 10 % 98
Kommunleasing i Géteborg AB 379 63 =112 2364 3 0% 448
Gryaab AB 278 -15 0 1434 9 1% 60
Géteborg & Co Kommunintressent AB 235 4 1 87 1 13 % 0
Got Event AB 157 -128 91 117 37 32% 18
BRG Business Region Goteborg AB 99 =37 -28 117 52 44 %
Forsakrings AB Gota Lejon 98 8 6 251 72 29 %
Goteborgs Stadsteater AB 60 -91 67 60 20 33% 4
iéjt(zb;é’g:irg)gionens Fritidshamnar 46 . 0 105 12 12% 16
Géteborgs Stads Upphandlings AB 40 5 3 29 17 56 %
Boplats Goteborg AB 9 0 0 8 3 43 %
SglteGblé)FrgAsBKommunala Forvaltnings 0 152 12 4501 1932 439% 0
GKF- koncernen, Vilande bolag 0 0 0 5 5 0% 0
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Revisionsberattelse

REVISIONSBERATTELSE FOR AR 2011
avseende Géteborgs kommuns styrelse och ndmnder samt dess sammanstallda redovisning
Goteborgs kommun org. nr. 212000-1355

Vi, revisorer for Géteborgs kommuns styrelse och nimnder (kommunen), ir valda av Goteborgs kommun-

fullmiktige.

Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pa ett indamaélsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstillande sitt, att rikenskaper och redovisning ir rittvisande och att den
interna kontrollen ér tillrdcklig.

Virt ansvar dr att uttala oss om rikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval av vér revision. Vi
ska ocksa bedoma om érsbokslutet dr forenligt med de finansiella mal och verksamhetsmal som fullmiktige
beslutat.

Genom utsedda lekmannarevisorer i Géteborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven verk-
samhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal verksamhet. Gransk-
ningen har genomforts med den inriktning och omfattning som beh6vs for att ge en rimlig grund for
bedémning och ansvarsprovning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberittelser och revisionsredo-
gorelser som Gverlimnats till styrelse och nimnder. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pi mot-
svarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredogorelser som 6verlimnats till respektive bolag.
Granskningen har dven omfattat den sammanstillda redovisningen f6r Géteborgs Stad (kommunen och
bolagen). Arets granskning sammanfattas i var arsredogérelse som 6verlimnas till kommunfullmiktige.

Vi bedomer att rikenskaperna i allt visentligt dr rittvisande.

Vi bedomer att resultatet enligt drsredovisningen ar férenligt med de finansiella mél och verksamhetsmil
fullmiktige beslutat.



Vi tillstyrker att kommunfullmaktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet f6r verksam-

hetsaret 2011.

Vi tillstyrker att Géteborgs Stads drsredovisning for 2011 godkinns.

Goéteborg den 14 mars 2012
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Snabbfakta

Folkmangd 31/12
Priméarkommunal skattesats (%)

ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen

Bolagen

Sammanstélld redovisning

INVESTERINGAR (mkr)
Kommunen
Sammanstélld redovisning

INTAKTER (mkr)
Kommunen
Sammanstélld redovisning

BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen
Sammanstélld redovisning

SOLIDITET
Kommunen
Sammanstélld redovisning

*Koncernredovisningen bendmns sammanstélld redovisning i kommunsektorn

2009

507 330
21,30

552
616
805 *

1444
5757 *
29720

46 139 *

38 350
72224 *

19
25%

2010

513726
21,55

229
442
638 *

1360
5623 *
30 900

47757 *

38 984
73452 *

19
26 *

2011

520 354
21,55

411
366
752%*

1438
5895*
32 542

48 930 *

39 968
75295 *

19
26 *

Vid eventuella fragor om arsredovisningen, kontakta Stadsledningskontorets koncernredovisningsenhet 031-348 02 17. www.goteborg.se

PRODUKTION: Newsroom

TRYCK: Elanders
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