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Program 26 februari

Digital

9.00 Valkomnal! Vilka ar har och vad hander Je==
denna formiddag? Om forstudien.

9.10 Bakgrund: Vad ar problemet? Vada och
varfor cirkulart byggande?

0.30 Resultat och slutsatser: Vada och varfor
en storstadsdverenskommelse? Potential,
Incitament och forutsattningar.

10.00 Benstrackare

10.10 Resultat, slutsatser och rekommendationer
nasta steg

10.30 Avslutning

or
Praktikep,




\” Goteborgs
Stad

Cirkuldra Goéteborg
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Om forstudien

* HOsten 2020
» Ca 200 personer

« Kunskapsunderlag for
neslut och fortsatt arbete

e Potential, incitament och
fOorutsattningar

Dialogmoten, intervjuer
omvarldsbevakning

Hallbar stad — 6ppen for varlden

@ Goteborgs
Stad

INBJUDAN TILL DIALOGMOTE

Storstadsdverenskommelse for cirkulart
byggande 20307

‘agens linydra bygg- och nivningsprojekt leder till stora uttag av jungfruliga och indliga
‘urser, ger upphov till mycket avfall och stor klimatpaverkan. Stockholm, Goteborg och
‘mo planerar att bygga mycket under den narmaste 10-arsperioden och har samtidigt
2 miljs- och klimatm4l. Cirkulirt byggande, som har stor potential att bidra till
'pfyllelse, ar ett nytt och komplext omride som kraver utveckling och forandring
ra aktorer. Initiativ tas p& olika hill, men en utmaning ar att fi omstillningshyulet
- snurra 1 den takt som behovs for att ni mélen. Har har offentlig upphandling
1 som ett viktigt verktyg for att skynda pi utvecklingen Bestillarna hills dock
land annat for risken att driva pd kostnader och att inte fi in ndgra anbud 1
ojekt. S& vad kan offentliga bestillare erbjuda istillet. om de inte kan sti for
ivecklingskostnader?

jteborg bjuder i samarbete med Delegati for cirkulir ek im
wlogméte gillande eft initiativ som ska titta nirmare p3 nedanstiende
winder sig till alla med intresse av att utveckla och stilla om bygg- och
1. Vi vill berdtta mer om mitiativet, som annu ar 1 sin linda, och ta emot
‘an olika intressenter, till det fortsatta arbetet. Vi hoppas ocksa att flera
de av att delta 1 den fortsatta arbetsprocessen under hosten 2020

ms ga fran enstaka, kostnadsdrivande spetsprojekt fill
eod\ skalning och omstéilining?

rfrdgan fran vara storstider, garanterad volym dver tid och en
‘e dialog med branschen kunna f& igdng det énskade

oot
i & wmelse for cirkulirt byggande 2030 en del av [osningen?
2 ade P - qds : o
4 ¢ AL anad 2 lockan 13-15. Motet kommer att hillas digitalt via Teams.
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vgs Stad som startades &r 2016, med syfte att driva pd och
ilning. Arbetet sker i nara samarbete med flera olika
ierade projektet U Jfor
~mer information, se www goteborg.se/cirkularagoteborg




& Goteborgs

En utvecklingsprocess i 3 steg %55 stad

« Steg 1, som beskrivs | denna presentation, innebar ett forankringsarbete
och kunskapsinsamling, for att ta reda pa incitament, potential och
forutsattningar for en storstadséverenskommelse. Arbetet pagick under
hosten 2020.

 Steg 2 foreslas vara ett utvecklingsprojekt infor genomforande, inklusive
pilottester | verkliga och/eller fiktiva case.

« Steg 3 innebar driftsattning av dverenskommelsen med kontinuerlig
utvardering och anpassning fram till 2030. Eventuellt behdvs en mjuk
dvergang mellan steg 2 och 3, dar aven forsta delen av steg 3 blir en del
av utvecklingsprojektet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 6



BAKGRUND




\ Goteborgs
P-4 Stad

Vad ar problemet?
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Vad ar problemet med bygg- och
anlaggningsbranschen?

#f Goteborgs
P-4 Stad

Avfall
20% av klimatpaverkan

1/3 av avfallet

Samhallsbehovet med
storst resurs-fotavtryck

Klimatpaverkan

HOg
resursaptit

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Vad ar problemet?

#Go Goteborgs
Stad
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https://www.circularity-gap.world/

Vad ar problemet? LAg toleransniva for
Mycket ska innovation i det
byggas offentliga

Materialkostnad
lag, arbetskraft dyr Fungerande

aterbruksmarknad

SELQER

Samordning

av cirkulara

NEVEELQER

Nytt ar
standard Erfarenhetsutbyte

bristfalligt
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Goteborgs
Stad

Hallbar
produktion
och
produkt-
design

Drivkraft for
innovation och
cirkulara
affarsmodeller

Hallbara satt att
konsumera och
anvanda material,
produkter
och tjanster



s / Goteborgs
Stad

Dags att stalla om!
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Fran linjart byggande...

Forebygga

Ateranvianda

Material-
atervinna

Energiatervinna

Deponera

N —



-:till cirkulart byggande

Forebygga

Ateranvianda

Matevial-
atervina

Energiatervinna

Deponera




Vada cirkulart byggande?

Deponera

Energiatervinna

Forebygga

Optimera
resursatgang/
Aterbruka minska spill

Effektivt
Material- nyttjande/delning
atervinna av ytor/produkter

Ny o Lang livslangd —
Hogkvalitativ bevara. varda

) material- renovera varsamt
atervinning

Designa, producera och bygg for lang livslangd, giftfria
kretslopp, reparerbart, flexibelt, framtida
aterbruk/atervinning




RESULTAT

En storstadsoverenskommelse
tar form




VADA Storstadsoverenskommelse for
cirkulart byggande 2030?

s / Goteborgs
Stad

En kraftsamling mellan
storstaderna, | nara samarbete med
branschen. En gemensam strateg|
for att stimulera och skala upp
Gemensam _ ~ o _ _
strategi cirkulart byggande fran nisch till
mainstream | praktiken, dar
Nisch till . oy -
e el kostnaderna for omstallningen kan
praktiken hallas nere for bade bestallare och
utforare.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 18



@

Samarbete mellan

Utvecklingsdialog
stader/bransch




Sex delstrategier

Samarbete mellan storstaderna
Gemensam viljeyttring
Gemensamma krav
Utvecklingsdialog —
stader/bransch

. Kostnadseffektiv volymefterfragan
Verka for nya styrmedel och
Innovation

o=

o U




Samarbete mellan storstaderna i

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Goteborgs
Stad

Storstaderna samarbetar
genom att pa ett strukturerat
satt byta erfarenheter, inspirera
varandra och tillsammans
Overbrygga hinder.



Gemensam viljeyttring @ Goteborgs
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Goteborgs
P-4 Stad

Gemensamma krav

Storstaderna samordnar sig
och staller gemensamma,
kostnadseffektiva cirkulara krav
vid upphandlingar. Krav som
tas fram | nara samarbete med
branschen och som successivt
hojs och kompletteras fram till
2030.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 23



Utvecklingsdialog stader/bransch 5 osoors
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Kostnadseffektiv volymefterfragan

Hallbar stad — 6ppen for varlden

L‘_. 5
44

P 4

Goteborgs

Ge langsiktiga ekonomiska
Incitament och o0kad trygghet till
branschen, samtidigt som
trosklarna sanks for bestallarna
att stalla cirkulara krav.



3% Goteborgs
P-4 Stad

Verka for nya styrmedel och innovation

Storstaderna, tillsammans med
branschen, verkar for battre
forutsattningar, innovation och
nya styrmedel for cirkulart
byggande.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 26



Varfor en
storstadsoverenskommelse?

Kéalla: Goteborgs Stad (2020).
Dags att bygga och riva cirkulart!
www.goteborg.se/cirkularagoteborg



Offentlig upphandling som drivkraft

Nya
upphandlingskrav

/ Goteborgs
Stad

Nya cirkulara losningar

Nya
forutsattningar

Hallbar stad — 6ppen for varlden



 \Varfor storstaderna?
o Varfor 20307
* Nollalternativet?
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Varfor storstaderna och 2030?

Hallbar stad — 6ppen for varlden

’;f; 4 Goteborgs
Stad

« Ska bygga mycket under den
narmaste 10-arsperioden.

e Stora bestallare.

« Ambitidsa mal och strategier
till 2030. Vill vara féregangare.



Nollalternativet?

’ o Goteborgs
Stad

« Langsammare och dyrare omstallning.

 Splittrad utveckling — flera olika
metoder/verktyg utvecklas.

» Ateruppfinna hjulet.
« Kostnadsdrivande krav.

e Storre risk med att investera och stalla om
till cirkulara affarsmodeller.

 Svarare for nya aterbruksaktorer att
satsa/etablera sig.

» Kostnader och risker fordelas ojamnt.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



RESULTAT

Potential, incitament
och forutsattningar




#5 Goteborgs
Stad

Overgripande resultat

“Bra med ett storre ramverk som verkligen
Gemensam besll<r|ver forflyttningen. Inte bara vart.man
strategi vill, utan ocksa hur man kommer dit.”

Nisch till
mainstream i
praktiken

Hallbar stad — 6ppen for varlden 33



s Goteborgs
ot °

Stad

Overgripande resultat
— potential och incitament

1. Minskad miljdpaverkan och 6kad
maluppfyllelse

2. Positionering och

Gemensam uppskalningspotential
strateqgi o -
3. Andra hallbarhetsvinster
Nisch till - 4. Okad konkurrenskraft och
mainstream I

praktiken sysselsattning

Hallbar stad — 6ppen for varlden 34



Overgripande resultat
— fOrutsattningar

Gemensam
strateqi

Nisch till
mainstream i
praktiken

Hallbar stad — 6ppen for varlden

45 Goteborgs
Stad

* Behovs ett politiskt tryck + insikt om att
offentlig upphandling kan driva omstéallning

 Direktorer, VD:ar och politiker nyckelaktorer

« FA med Trafikverket i 6verenskommelsen?

"Om det ar nagot som kommunfullméktige
star bakom, och som kommer som ett

beslut till alla forvaltningar och bolag sa att
det tillampas, sa kan det gbra skillnad.”

35



- — Y .
Overgripande resultat 955 sod

— fOrutsattningar

« Utmaning att stalla om fran linjart till
cirkulart byggande. Ex byta ut gamla rutiner
och processer sa att cirkulara floden
gynnas.

« Na mal: Komma at de stora, betydande

Gemensam T o -
strategi materialflodena pa ett kostnadseffektivt
satt.
Nisch till  Avtal/deklaration mellan storstaderna
mainstream | (garna pa KF-niva) behdvs.

praktiken

Hallbar stad — 6ppen for varlden 36



@

Samarbete mellan

Utvecklingsdialog
stader/bransch




Goteborgs
P-4 Stad

Samarbete mellan storstaderna

"Det ar naturligtvis jattebra med
samverkan. Allt som skapar marknaden sa
att saljarsidan blir villiga att stalla om ar
positivt. Att vaga ta stegen tillsammans ar
bra, och enda sattet att komma fram.

Branschen star redo och vantar pa att
kraven ska stéllas. Att ga samman ar en
viktig, och tydlig markér.”

Hallbar stad — 6ppen for varlden



pisd Goteborgs
P-4 Stad

Samarbete mellan storstaderna
« Komplext & for manga "nytt”
utvecklingsomrade.

 Fordel med enhetlig syn pa cirkulart byggande,
prioritera atgarder, slippa "uppfinna hjulet”.

« Manga mdjligheter — inte bara inom
upphandling.

« Helhetsgrepp.
* Involvera mindre kommuner.

 Praktiskt, operativt, konkret,
verklighetsforankrat, pragmatiskt, pa riktigt inte
bara pa papper.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Gemensam viljeyttring @ Goteborgs

Hallbar stad — 6ppen for varlden




Gemensam viljeyttring @ Goteborgs

Hallbar stad — 6ppen for varlden




§Co Goteborgs

Gemensamma krav 955 Stad

"Om staderna samordnar sig och riktar
tydliga krav, da lénar det sig for

branschen att stalla om. Nar alla vill ha
det olika blir det dyrt.”

Hallbar stad — 6ppen for varlden 42



=4 Goteborgs
P-4 Stad

Gemensamma krav

« Avsaknad av samordning — olika aktorer,
olika krav. Spretiga och oférutsagbara
forvantningar.

« Ge Incitament fOr att 6ka samordningen
Inom och mellan staderna.

* Med storstadernas gemensamma kraft —
komma langre, snabbare omstallning.

 Offentlig upphandling viktigt
omstallningsverktyqg.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 43



d Goteborgs
Gemensamma krav 2 stad

* "Gemensamma miljokrav for
entreprenader” —syftar till att astadkomma
miljonytta pa ett kostnadseffektivt sétt.
MOjligt verktyg i detta arbete?

 Bestallare behdver okad kunskap och
kompetens i cirkular upphandling.

« Utvardering och uppfoljning av stallda
krav viktigt for att na onskad effekt.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 44



Utvecklingsdialog stader/bransch 5 osoors
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Utvecklingsdialog stader/bransch 5 osoors
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Utvecklingsdialog stader/bransch 5 osoors
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Kostnadseffektiv volymefterfragan

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Goteborgs
P-4 Stad

"Man kan inte leva pa piloterna, vi maste
fa in detta i den vanliga verkstan och vara
tydliga med vad vi vill.”

"Det handlar om att sakerstélla att de
cirkulara losningarna varken ar dyrare eller
omkullkastar andra aspekter som maste
beaktas vid upphandlingar.”



Kostnadseffektiv volymefterfragan

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Goteborgs
P-4 Stad

"Fragan om vem som Ska ta
utvecklingskostnaden for branschen ar
alltid aktuellt, och kan vi sakerstalla en

trygghet for naringslivet att de vet att

efterfragan &ar stor under lang tid sa
kanske de ser en affar med att inte lagga
kostnaden pa bestéllaren.”




Goteborgs
@24 Stad

Kostnadseffektiv volymefterfragan

« Kritisk massa av upphandlingar kan driva pa
utvecklingen.

* Viljeyttring och ambition att successivt 6ka
volymerna rejalt = Ytterligare incitament att for
branschen att fora dialog/stalla om.

« Fa upp volymerna for att fa ner kostnaderna.

« Viktigt bli operativa och fa upp volymerna
snabbt.

« Forutsagbarhet och langsiktigt &r A och O.

* Fler atgarder/krav genomférbara utan att driva
pa kostnaderna i enskilda projekt.

« Hansyn behover ocksa tas till betydande
material/volymer ur klimat- och miljosynpunkt.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



& Goteborgs

Verka for nya styrmedel och innovation %4 stad

 Okad styrning genom att verka for nya
politiska beslut och lagkrav.

* Visa pa behov av innovation och efterfraga
konkreta styrmedel.

* Finns potential for bred politisk forankring.

* Nya lagkrav aug 2020: syftar till att framja
selektiv rivning, aterbruk & atervinning.
Missar malet.

« Kommuner gor olika beddomningar om vad
som ar avfall.

» Regleringar av avfall och byggmaterial —
linjart anpassade. Ibland hindrande + inte
uttryckligen uppmuntra cirkulara principer.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 51



SLUTSATSER &
REKOMMENDATIONER




s o

Slutsatser och rekommendationer

» Var och en av de 6 delstrategierna fyller en
viktig funktion och tillsammans skapar en
helhet med potential att na dnskad effekt.

* Delarna kan arbetas med separat, men att de
tydligt gar in i och kan starka varandra.

* Nasta steq:

— Ga vidare med hur bade helheten och de olika
delarna konkret ska tas vidare i praktiken.

— Fortsatt utmana och utveckla de olika delarna samt
vid behov komplettera med nya delstrateqgier.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



s o Goteborgs
Stad

Slutsatser och rekommendationer

« Resultaten indikerar tydligt att en
storstadsoverenskommelsen kan bidra till att:

— Paskynda och skala upp omstallningen.

— GOora omstéallningen mer kostnadseffektiv for olika
parter.

— Na hallbarhetsmal och 6kade ekonomiska incitament
for omstéallning.

— Gora offentlig upphandling till ett starkare

Gemensam omstallningsverktyg.
strategi — Stddja storstaderna att prioritera och samordna
utvecklingsinsatser.

— Ge forutsattningar for en bred, storskalig larande- och

Nisch till s ! e
mainstream i omstallningsprocess dar systemférandringen kan
: underlattas och ske i praktiken.
praktiken

— Gemensam mognad for att inte fastna i att "nagon
annan” ska gora forst.

— Vara en del av l6sningen till knackfragorna kopplade
till cirkulart byggande.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 54



Slutsatser och rekommendationer

45 Goteborgs
Stad

* Prioritera cirkular omstallning av bygg-
och anlaggningsomradet.

» Storstaderna, | samarbete med
branschen, bor ta pa sig ledartrojan |
omstallningsarbetet.
Gemensam

strategi  Forankra resultaten och
rekommendationerna fran forstudien
Nlsgafh (T med berorda politiker, VD:ar och
mainstream direktorer.

praktiken * Politisk viljeyttring om att bygga cirkulart
till 2030 och att fortsatta arbetet med en
storstadsdverenskommelse.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 55



Slutsatser och rekommendationer

Hallbar stad — 6ppen for varlden

s o

Det finns ett "sug” efter konkreta, pragmatiska
samarbeten som bidrar till action och maluppfyllelse.

Ta ett helhetsgrepp, avgransa inte till offentlig
upphandling. Mojliggor aven for att inkludera annat.

Fortsatt involvera regioner och mindre kommuner.

Utveckla gemensam fardplan eller motsvarande.
Partnerskap eller liknande med branschen.

FOr att borja snurra omstélliningshjulet:
Utvecklingsdialogen bor i forsta hand handla om
atgarder som inte kostar mer i varje enskilt projekt.

FOr att fortsatta snurra, 6ka takten och sakerstalla
maluppfyllelse: Lat utvecklingsdialogen aven omfatta
kostnadseffektiv omstallning for betydande material och
volymer.

56



RESULTAT &
REKOMMENDATIONER

Steg 2: Aktiviteter, verktyg,
resurser, kompetens, &

aktorer




B rls Goteborgs
Resultat & rekommendationer steg 2 55 stad
Aktiviteter Stodverktyg/metoder
« Avtal/6verenskommelse pa plats. « Anpassning av befintlig digital plattform
« Definiera/konkretisera mal/delmal for (sasom ccbuild) med bestallarforum
arbetet. « Materialflodesanalys (MFA) for bygg-och
+ Utveckling av samarbetsformer. anlaggningsomradet. Aven hansyn till

befintliga bestandet — Building stock analysis.

* Marknadsutvecklingsdialog. Alternativt: Omvarldsanalys av genomforda

 Utbildningsinsats och hantering av MFA/andra projekt.
knackiragor. « "Gemensamma miljokrav for entreprenader”
« Genomforande av verkliga/fiktiva alternativt gemensamt ramavtal som verktyg
pilotcase. for att stalla gemensamma krav.

« Planering och finansiering av steg 3.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 58



Resultat & rekommendationer steg 2

Resurser Kompetenser/aktorer

* Projektledning/koordinering. « Manga kompetenser sags som viktiga att ha

« Kommunikation/dokumentation. med i steg 2:

: _ — Aterbruk/cirkulart byggande,

. Resurse"r beho6vs ocksg for att kunna _ Bygg- och anlaggning (praktisk kompetens)
gen?mfora flera av aktIVIteter.na och — Juridisk kompetens (avtal/6verenskommelse)
anvanda/ anpassa verktygen | — Upphandlings- och bestallarkompetens
foregaende bild. — Affarsutveckling

« Kompetenser/aktorer | projektgruppen:

1. Kommunrepresentanter/fastighetsagare och
projektorer/entreprendrer/materialleverantorer.

2. Forskningsinstitut/hallbarhetskonsulter,
branschorganisationer, myndigheter och
aterbruksaktorer.

Hallbar stad — 6ppen for varlden 59



Stad

Bubblare 1: Arbetspaket (AP) utifran
delstrategierna i steg 2

Projektledning/
Koordinering

Anpassa digital plattform
& samarbetsformer

Kostnadseffektiva
upphandlingskrav.
Gemensamma miljokrav
for entreprenader alt
ramavtal.

Projektledning steg 2.

Kommunikation & )
Avtal/overenskommelse

dokumentation ) Utbildningsinsatser
Synka med och lar av Gemensam fardplan

andra projekt.
Fortsatt involvering av
regioner och andra

kommuner. F@
Planering/finansiering
steg 3 MFA/BSA alt Foresla
omvaérldsanalys kostnadseffektiva
Lagt hangande frukter styrmedel
Hantera knackfragor Visa pa behov/innovation

Hallbar stad — 6ppen for varlden 60



Bubblare 2: Overvig ett nordiskt
eller europeiskt samarbete i steg 2

« Gemensamt larande -
erfarenhetsutbyte

« Samordningsvinster
» Uppskalningspotential

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Bron vi maste 6ver NU

Mellan forstudien och steg 2: Utvecklingsprojekt

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Stad

Fortsatt samarbete mellan storstaderna for att
ta arbetet vidare, inkl projektgrupp och
finansiering till steg 2.

Kommunikation/férankring av resultaten och
rekommendationerna fran forstudien med
lokala politiker, VD:ar och direktdorer.

Overvag om Trafikverket ska inga i
overenskommelsen och undersdk om arbetet
kan/bor vara del av Viable Cities —
klimatneutrala stader.

Politiskt beslut i Goteborg, Malmo6 och
Stockholm om att ga vidare med arbetet for
en Storstadsoverenskommelse for cirkulart
byggande 2030, i enlighet med foreslagen
utvecklingsprocess.
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d Goteborgs
Stad

TACK!
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