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FORVALTNINGSBERATTELSE 2019-01-01—2019-12-31

Agarforhallanden

Goteborgs Stadshus AB dr moderbolag i en av Goteborgs Stad heldgd koncern for samtliga hel- och deldgda
bolag. Samtliga aktier dgs direkt av Goteborgs Stad. Goteborgs Stadshus AB bendmns dven Stadshus AB
nedan. Bolagskoncernen konsolideras in i Géteborgs Stads kommunkoncern. Kommunkoncernen redovisas i
Goteborgs Stads arsredovisning.

Struktur for dgarstyrning av Goteborgs Stads bolag

Samtliga Goéteborgs Stads direkt och indirekt hel- och deldgda bolag ar organiserade i en koncern med
Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen &r inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster; Energi, Bostdder, Lokaler,
Niéringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism, Kultur & Evenemang. De regionala bolagen och bolag som
ar interna tjénsteleverantorer till stadens bolag samt Boplats Goteborg AB dr direkt understéllda Goteborgs
Stadshus AB.

Bolagens verksamhet

Moderbolaget

Stadshus AB har kommunfullmiktiges uppdrag att, inom ramen for Riktlinjer och Direktiv for stadens bolag,
utdva dgarstyrning av stadens bolag, malen i kommunfullméktiges budget, dgardirektiv och andra styrande
inriktningsdokument.

e  Malet for bolagets verksamhet r att sdkerstélla att verksamheten i stadens bolag, tillsammans med
stadens dvriga verksamheter, skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar till
utvecklingen av ett héllbart Goteborgssamhille. Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll dr att
genomfora dgardialoger med moderbolagen i underkoncernerna samt 6vriga bolag som &r direkt
dgda av Stadshus AB. Agardialoger har under &ret genomforts med dessa bolag. Handlingsplanerna
frén dgardialogerna ligger till grund for det fortsatta arbetet. Andra vésentliga omraden for bolaget
dr dgarstod och finansiell samordning. Inom Stadshus AB finns éven en filial i Bryssel, Gothenburg
European Office (GEO), som ansvarar for stadens internationella omvérlds- och intressebevakning
med utgangspunkt fran EU.

Under 2019 beslutade Kommunfullméktige om ny riktlinje for dgarstyrning och nytt dgardirektiv for
Stadshus AB. Av dgardirektivet framgar att Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara vd for Stadshus AB

i syfte att stirka en helhetssyn pa verksamheten. Fordndringen tradde i kraft 30 september.

Styrelsen och verkstdllande direktoren bedomer att Stadshus AB:s verksamhet &r i linje med kommunens
andamal med sitt dgande av bolaget och att bolaget foljer de kommunalrittsliga principer som framgar i
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bolagsordningen. Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullmaiktiges stéllningstagande, i enlighet med
kommunallagens 10 kap. 3§.

Energi

Av adgardirektivet framgér att andamalet med verksamheten 1 koncernen Goteborg Energi ar att staden genom
sitt 4gande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energiverksamheten i stadsutvecklingen
samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Goteborgssamhélle. Vidare ar ocksé syftet att sdkerstélla
leveransséker och prisvérd energi for stadens medborgare och foretag. Goteborg Energi bedriver
energiproduktion och distribution framst av fjarrvirme och el i Géteborgsomradet. I koncernens verksamhet
ingdr dven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster, data- och telekommunikation, gasnit samt
fornybar el och biogas.

Bostader

Framtidenkoncernen ska vara en strategisk aktor i syfte att stérka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling genom att:

e skapa nya bostdder och 6ka tempot i bostadsbyggandet
e erbjuda attraktiva boenden for olika typer av bostadskonsumenter
e arbeta for 6kad integration och vilfard i bostadsomradena

Framtidenkoncernen ar en renodlad bostadskoncern med dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs
Stads Bostads AB, Familjebostdder i Goteborg AB, Gérdstensbostdder AB, Framtiden Byggutveckling AB,
Goteborgs Egnahems AB och Storningsjouren i Géteborg AB.

Lokaler

Higab AB &r moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns tre heldgda verksamhetsdrivande
dotterbolag. Dessa ir Férvaltnings AB GéteborgsLokaler, Goteborgs Stads Parkerings AB samt Alvstranden
Utveckling AB med dotterbolag.

Higab AB:s (Higab) uppdrag 4r att aktivt medverka i utvecklingen av Goteborgs Stad genom att vara ett av
stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet. I uppdraget ligger ocksa att bolaget ska tillvarata och
vara lyhord for de varden som préglar goteborgssamhallet. Higab dger och forvaltar fastigheter med en
uthyrningsbar yta om totalt 653 976 m2 (643 831). Fastighetsbestandet bestar i huvudsak av lokaler.

Forvaltnings AB GoteborgsLokaler dger, forvaltar och utvecklar stadsdelstorg, butiks- och kontorslokaler i
Goteborg. En del av organisationen 4r inriktad pa fastighetsforvaltning och andra delar med gemensamma
fragor for flera bolag inom Goteborgs Stad. Bolaget ska vara en betydande aktdr pé fastighetsmarknaden
genom att vérna och aktivt arbeta for att utveckla de kommersiella fastigheterna. Bolaget ska bidra genom att
skapa lokala och levande handels- och moétesplatser i bostadsomradenas nérhet i syfte att dstadkomma en
positiv inverkan pa de nirboendes livskvalitet. Handelsplatserna ska kinnas trygga och ha ett utbud och
servicenivd som matchar kundernas behov.
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Goteborgs Stads Parkerings AB erbjuder olika parkeringstjinster. Det giller avgiftsbelagda besdksplatser,
uthyrningsbara parkeringsplatser och 6vervakningstjanster. Bolaget underhéller och bygger
parkeringsanldggningar. I takt med stadsutveckling och fordndringar i infrastrukturen sékerstéller bolaget
tillgénglighet till staden for goteborgare och besokare. Bolaget ska bidra till G6teborgs attraktivitet och
utveckling genom att skapa hallbara och attraktiva parkeringslosningar.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska frimja den ldngsiktiga stadsutvecklingen kring Géta ilv
genom medverkan i forverkligandet av Vision Alvstaden. Bolaget ska vara ledande i arbetet med byggandet
av en blandstad samt stddja det strategiska utvecklingsarbetet for en héllbar stadsutveckling genom god
samverkan och effektivt samarbete med stadens planerande nimnder och externa intressenter.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i dvrigt bestar av ett antal bolag déar
BRG har minoritetsdgande. Dessa dr Lindholmen Science Park AB (LSP), Johanneberg Science Park AB
(JSP), Goteborgs Tekniska College AB (GTC), Sahlgrenska Science Park AB (SSP) samt Almi
Foretagspartner Vést AB (Almi).

BRG arbetar for att skapa forutsittningar for hela regionens néringsliv genom att bista med kunskap,
kontakter och arenor for samverkan mellan akademi, néringsliv och det offentliga.

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB dr moderbolag i Kollektivtrafikkoncernen. I koncernen ingér, utéver
moderbolaget, Goteborgs Sparvigar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vistra
Géotalandsregionen (VGR) dr huvudman for kollektivtrafiken i Goteborg och dérigenom bestéllare av den
kollektivtrafik som utfors av Géteborgs Sparvdgar AB. Pa uppdrag av VGR upphandlar Visttrafik AB
tjdnster inom kollektivtrafikomradet i regionen. Fran 2019 édger Visttrafik AB 15 procent av Goteborgs
Sparvégar AB.

I Goteborgs Spéarviagar AB utfors all sparvagnstrafik i Goteborg och Mdlndal och inbegriper dven
trafikledning, underhall av sparvagnar och sparvégsbanan. I GS Buss AB utfors linjetrafik med buss som &r
upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt med flera andra utforare av
busslinjetrafik i Géteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar tjanster och bedriver service inom
Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlétta resande, kommunikation och underlétta trivsel och
trygghet i kollektivtrafiken.

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att skapa forutséttningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Detta innebér att Géteborgs Hamn AB ansvarar for att férvalta och utveckla hamnens
mark, fastigheter och vattenomraden sé att dessa anvands pa ett optimalt sétt utifran ett tillvixt- och
lonsamhetsperspektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och sina anldggningar till
externa terminaloperatdrer inom Container, Ro/Ro och Bil.
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Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska industrin
efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens for att fa 16nsamhet i sina svenska investeringar. Hamnens
uppgift ar att gora de nddviandiga investeringar som krévs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav i
den internationella konkurrensen.

Goteborgs Hamn omfattar hamnterminaler for ro/ro-, bil, container, farje- samt energihamnsverksamhet.
Dessutom ansvarar bolaget for anlop av kryssningsfartyg. Ett omfattande tdgpendelsystem har byggts upp
med dagliga avgangar till och fran terminaler i hela Sverige och Norge vilket m6jliggér miljokloka
direktforbindelser. Av svenska hamnar &r Goteborgs hamn det enskilda godsnav som hanterar den klart
storsta andelen av svensk utrikeshandel och utpekat som riksintresse och Core-hamn inom EU (Ten-T).

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co AB ir moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang. Ovriga bolag inom koncernen
ar Liseberg AB med dotterbolag, Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg & Co AB leder och samordnar arbetet inom koncernen pa dvergripande nivd och medverkar till att
stirka och utveckla besoksnéringen inom Goteborgs Stad och Goteborgsregionen samt bidra till
besdksnéringens utveckling inom Vistra Gotalandsregionen. Bolaget har en strategisk roll ifraga om
nationell och internationell marknadsforing av Géteborg som destination for turism, méten och evenemang.

Liseberg AB dr moderbolag i Lisebergskoncernen. Bolaget bedriver verksamhet inom Lisebergs parkomrade
omfattande bland annat attraktioner, restauranger, spel, shopping, underhallning och boende.

Got Event dr Goteborgs Stads evenemangs- och arenabolag och har till uppgift att verka for Goteborg som
ledande evenemangsstad. Bolaget ansvarar for att driva arenor som Ullevi, Scandinavium, Valhallabadet,
Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla IP, Frolundaborg, Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppséttningar engagera, skapa debatt, roa och mana till eftertanke
och dérigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv.

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestar av verksamheter som ar 100 procent dgda av Goteborgs Stadshus AB och déir
alla har en i huvudsak specialist- och stddjande funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ar:

e Forsikrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), stadens interna forsékringsbolag, med fokus pa tillgangar
och verksamheter

e  Goteborgs Stads Leasing AB (GSL), levererar miljoriktiga fordon och transportlosningar for
Goteborgs Stad samt hanterar operationella/finansiella 16sningar/leasing for stadens forvaltningar
och bolag
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Regionala bolag

Renovakoncernens uppdrag ir att tillsammans med dgarkommunerna ta ett langsiktigt ansvar for avfall och
atervinning i dgarregionen. Ett vél fungerande miljoriktigt system for transporter och behandling av avfall
bidrar till en hallbar tillvaxt i regionen och till reduktion av vixthusgaser. Renovakoncernen har ett ansvar for
att langsiktigt arbeta for att minska de totala avfallsmdngderna i regionen. Renova AB dgs av kommunerna
Ale, Géteborg, Hirryda. Kungilv, Lerum, Mélndal, Partille, Stenungsund, Tjorn och Ockerd. Goteborgs
kommun genom Goteborgs Stadshus AB dr majoritetsdgare. Dotterbolaget Renova Miljo AB ags till 100
procent av Renova AB.

Gryaab AB édgs av kommunerna Ale, Goteborg, Harryda, Kungélv, Lerum, Molndal och Partille.
Majoritetsdgare ar Goteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB. Gryaabs huvuduppgift ér att samla in
och rena avloppsvatten fran dgarkommunerna for ett renare hav och en béttre miljo.

Grefabs (Goteborgsregionens Fritidshamnar AB) uppdrag ar att tillgodose behovet av fritidsbétsplatser och
dartill hérande service for boende i dgarkommunerna. Dessutom ska bolaget medverka till att skapa
forutséttningar for ett upplevelserikt bétliv, att bidra till att stérka regionens attraktionskraft samt bidra till
god miljoutveckling inom hamnverksamheten. Grefab dgs av kommunerna Ale, MélIndals, Partille samt
Goteborg genom Goteborgs Stadshus AB som dr majoritetsdgare.

Boplats Goteborg AB

Bolaget skall enligt bolagsordningen informera om bostadsmarknaden och fungera som en marknadsplats for
bostdder och bedriva dirmed forenlig verksamhet. Boplats dr heldgt av Goteborgs Stadshus AB.

Resultat och stallning

Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Se not 1
for ytterligare information.

Femarsoversikt Koncern

2019 2018 2017 2016 2015
Rorelsens intdkter (mnkr) 19139 18 988 18 533 18872 17933
Rorelseresultat (mnkr) 2210 2242 2160 2617 1 381
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 1632 1578 1 443 1 653 382
Arets resultat (mnkr) 1255 1426 1 146 1314 363
Balansomslutning (mnkr) 71538 67 815 64 357 64276 61854
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Eget kapital (mnkr) 20518 20 521 19 843 18808 17467
Soliditet (%) 28,7 30,3 30,8 29,3 28,2
Avkastning pé eget kapital (%) 6,1 7,1 5,9 7,2 2,1
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 34 34 4,2 2,2
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 4,1 43 4,1 5,1 2.8
Medelantal anstéllda 6 590 6 553 6572 6 601 6495

Koncernens resultat 2019 efter finansiella poster uppgick till 1 632 mnkr (1 578), vilket innebér en
forbittring jAmfort med foregdende ar med 54 mnkr. Arets jimforelsestorande poster ér -146 mnkr (14) och
avser realisationsvinster 90 mnkr, realisationsforluster -213 mnkr, nedskrivningar -137 mnkr och erséttning
fran Trafikverket till Liseberg 114 mnkr (realisationsvinster 328 mnkr, och nedskrivningar -314 mnkr). Vid
arsskiftet hade koncernens fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvérde pa 130 341 mnkr (118 964). Detta
varde Overstiger summan av bokfort virde pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 88 833 mnkr (80 494).
Balansomslutningen har jamfort med 2018 6kat med 5,5 procentenheter, 3 723 mnkr, fran 67 815 mnkr till
71 538 mnkr. Soliditeten har minskat med 1,6 procentenheter till 28,7 procent (30,3). Detta som en effekt av
hogre balansomslutningen, orsakad av 6kade investeringar dir 6kning av 1&nevolymen och utdelningen for
2018 och 2019 péaverkar kapitalstrukturen. Vid utgangen av aret hade koncernen en l&nevolym pé 40 093
mnkr (37 325).

Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgar for moderbolaget till -332 mnkr (-331). Bolagets administrativa
kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2019 till 30,0 mnkr (26,4). Personalkostnaderna var hogre én
2018 pa grund av avgangsvederlag till, under aret, avgaende vd. Aven lokalkostnaderna var hogre n
foregdende ar beroende pa flytten till nya lokaler i Borshuset i slutet av 2018. Kostnaderna for verksamheten
i Bryssel (GEO) uppgick 2019 till 6,1 mnkr (6,0). De externa intékterna uppgick till 1,1 mnkr (1,1).

Riéntekostnaderna har okat till -34 mnkr (26) genom 6kningen av 14n. Ovriga finansiella poster r anslag till
bolag med underskott -330 mnkr, anteciperade utdelningar 47 mnkr och nedskrivning om -8 mnkr. Netto av
erhallna samt ldmnade koncernbidrag och skattekostnader dr 1 115 mnkr (1 157). Resultat efter skatt uppgar
till 806 mnkr (826). Balansomslutningen har jamfort med 2018 6kat med 3,1 procentenheter, 604 mnkr, fran
19 431 mnkr till 20 035 mnkr. Det egna kapitalet minskade fran 13 285 mnkr till 12 747 mnkr och soliditeten
har fordndrats fran 70,8 procent till 67,3 procent. Vid utgédngen av aret hade moderbolaget en lanevolym pa 4
781 mnkr (3 953).

Per underkoncern / kluster — resultat efter finansiella poster

Belopp i mnkr 2019 2018 2017
Energi 697 658 636
Bostéder 717 487 568
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Lokaler 86 353 142
Néringsliv - 50 - 50 - 49
Kollektivtrafik 32 50 48
Hamn 189 245 214
Turism, Kultur & Evenemang - 61 - 217 - 230
Interna bolag 3 17 37
Regionala bolag inkl. Boplats 103 60 103
Moderbolag -332 - 331 -355
Koncernjusteringar 248 308 329
Resultat efter finansiella poster 1632 1578 1443

*Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.

Energi

Goteborg Energikoncernen redovisar ett hogre resultat efter finansiella poster &n foregaende ar. Energis affér
ar indelad i produktomrdden. Nettoomsattningen kommer till storsta delen frén fjarrvdarme, elhandel och
elnit. Den minskade nettoomséttningen &r i huvudsak hanforligt till fjarrvirme och elhandel. Aven
ravarukostnaden minskar och for koncernen resulterar det i ett tickningsbidrag om 2 841 mkr (2 935). Storsta
delen av det lagre tickningsbidraget hanfors till 1agre effektintikter inom fjarrvarme baserat pa ett varmare
véader. Elnét visar pa hogre resultat d4n foregdende ar. I den positiva avvikelsen i jamforelse med foregaende
ar ses hogre dvriga rorelseintékter och ldgre dvriga externa kostnader, samt ldgre rantekostnader, som framsta
orsaker. Ett positivt bidrag ges dven fran utsldppsrétter och finansiell handel. Produktomréde fjarrviarmes
resultat efter finansnetto avviker negativt med -126 mnkr, jimfort med 2018.

Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital uppgick till 1 369 mnkr (1 308)
och kassaflode efter investeringar till 313 mnkr (495). Koncernens avkastning pé sysselsatt kapital uppgér till
8,8 procent (9,1) och soliditeten uppgar till 51 procent (47). Vid utgangen av éret hade koncernen en
lanevolym pa 3 385 mnkr (3 577).

Bostader

Framtiden koncernen redovisar ett hdgre resultat efter finansiella poster dn foregéende ar. Avvikelsen i
resultatet beror frimst pa lagre nedskrivningar i nyproduktionsprojekt vilka uppgar till -86 mnkr (-244).
Enligt redovisningsregler (kap. 23 i K3) ska en tillgang skrivas ned om atervinningsvérdet &r ldgre dn
tillgdngens bokforda virde. Byggmarknaden befinner sig i en hogkonjunktur vilket innebar hoga
produktionskostnader. En marknadsvérdering sker av nyproduktionsprojekten utifrdn de avkastningskrav som
marknaden sétter pa aktuellt l1age. Hyresnivaerna (som i huvudsak paverkar driftnettot), i de ldgen dar
koncernen har ett antal pdgéende projekt, ér inte tillriackligt hoga for att 4stadkomma ett marknadsvarde som
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motsvarar produktionskostnaden (bokfort varde). Som motvikt till nedskrivningarna finns en reavinst vid
fastighetsforsiljning om 18 mnkr (63). Under 2019 har koncernen fardigstéllt 978 bostdder for inflyttning.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt marknadsvérde pa 104 622 mnkr (95 251). Totalt
marknadsvérde dverstiger bokfort virde pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 72 795 mnkr (65 528).
Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital uppgar till 3,4 procent (2,8) och den justerade soliditeten uppgér
till 64 procent (64). Vid utgangen av aret hade koncernen en ldanevolym pa 18 750 mnkr (17 018).

Lokaler

Higabkoncernen redovisar ett lagre resultat efter finansiella poster &n foregaende ar. Avvikelsen avser framst
skillnaden i realisationsresultat som foregaende ar uppgick till en vinst om 241 mnkr jimfor med arets vinst
om 43 mnkr. Under 2019 ingér dven en realisationsforlust pa -154 mnkr.

Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett sammanlagt marknadsvérde pa 25 045 mnkr (23 713). Detta
virde Overstiger summan av bokfort varde pa fastigheter och ombyggnadstilligg med 15 488 mnkr (14 965).
Detta innebair att koncernens justerade soliditet uppgér till 58 procent (58). Koncernens avkastning pa
sysselsatt kapital dr 2,2 procent (5,2). Vid utgdngen av aret hade koncernen en ldnevolym pé 8 218 mnkr

(7 998).

Naringsliv

BRG koncernens resultat efter finansiella poster r nagot lagre dn foregaende och avvikelsen avser framst
resultat hos intressebolag.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparvdgar koncernen redovisar ett ldgre resultat efter finansiella poster dn foregdende ar. Det som
framst drar ner resultatet 4r en slutreglering av Goteborgs Spéarvégars trafikavtal med Trafikkontoret.
Verksamheterna Sparvagn och Buss visar ett l4gre resultat medan verksamheten Trafikantservice och
Banteknik visar ett bittre resultat in foregdende ar.

Hamn

Goteborgs Hamn redovisar ett lagre resultat efter finansiella poster dn foregédende ar. Omséttningen minskar
j@mfort med 2018 och forklaras frimst av hdga engangsbelopp under 2018 relaterat till marknadsgarantier,
forlikning samt hantering av forsékringsersattningar. Motsvarande poster forekommer inte 2019. Pa
kostnadssidan &r det flera faktorer som 6kar kostnaderna gentemot foregéende ar. Det géller kostnader for
vadarhavet vid Torsviken, kostnadsforing av forstudier for farledsfordjupningen, hdgre pensionskostnader
samt hogre personalkostnader.

Koncernens avkastning pa sysselsatt kapital uppgar till 8,5 procent (11,2) och soliditeten uppgar till 55
procent (54). Vid utgéngen av aret hade koncernen en lanevolym pa 837 mnkr (790).

Turism, Kultur & Evenemang

Koncernen visar ett resultat efter finansiella poster som dr hogre én foregéende ér. Lisebergs resultat 6kade
kraftigt genom en erséttning fran Trafikverket for de byggnader som tagits 6ver i samband med
Vistlanksbygget. Utan denna jimforelsestorande post var resultatet Anda négot bittre dn foregaende ar.
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Antalet géster minskade ndgot men kompenserades av att konsumtionen per gést var hogre. Got Event visar
ett hogre resultat dar ordinarie evenemangsverksamhet gatt béttre dn foregdende ar. For Stadsteatern har
beldggningsgraden varit ndgot lagre &n foregéende ar. Kostnaderna har i och med detta setts Gver och har
minskat jaimfort med 2018. For Goteborg & Co ér intdkterna lidgre vilket delvis forklaras av minskade externa
intékter for Gothenburg Culture festival/Kulturkalaset.

Lisebergskoncernens avkastning pa sysselsatt kapital uppgar till 13,2 procent (5,9) och soliditeten uppgér till
60 procent (59). Vid utgéngen av aret hade Lisebergskoncernen en ldnevolym péa 496 mnkr (365).
Interna bolag

Goteborgs Stads Leasing AB:s (GSL) resultat efter finansiella poster dr hogre én foregéende ar. Detta trots en
hyresfri ménad for bolagets kunder. Anledning till den positiva avvikelsen ar fraimst en béttre Ionsamhet i
fordonsforséljningen. For Forsdkrings AB Gota Lejon ar resultat efter finansiella poster ar ldgre &dn
foregdende ar. Det ér framst utfallet for forsékringsersattningar, pa grund av skador, som péverkat resultatet
negativt. Branden i Slottskogshallen &r en bidragande orsak.

Regionala bolag

Renovakoncernen visar hogre resultat dn foregaende ar, Grefab ett resultat i linje med 2018 och Gryaab ett
lagre resultat. For Renovakoncernen &r det framst ett rearesultat fran forséljning av mark och fastighet pa
Ring6n som &r orsaken. Utan denna reavinst gor koncernen ett lagre resultat 4n féregaende ar. Negativa
avvikelser for Gryaab géller kostnader for energi och kemikalier, som &r kopplade till euro, samt ett storre
pumphaveri. Grefabs verksamhet 2019 foljer i stort den for foregéende ar.

Boplats Géteborg AB

Boplats visar ett lagre resultat efter finansiella poster dn féregaende ar. Orsaken &r omstillning av bolaget
efter beslut om bolagets verksamhet i kommunfullméaktige.

Investeringar, likviditet och finansiell stallning

Investeringar

Koncernens investeringar i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgér till 7 200 mnkr (5 834).
I aktier och andelar har investeringar via moderbolag och dotterbolag skett med 0 mnkr (1).

Likviditet och Finansiell stéllning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgér till 2 704 mnkr (2 822).

Koncernens lan har under aret 6kat med 2 768 mnkr, fran 37 325 mnkr till 40 093 mnkr. Detta framst genom
uppléning inom Bostdder, Stadshus AB och Lokaler.
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Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under éret till 6 590 (6 553), varav 63 procent (63) mén och 37
procent (37) kvinnor. Medelantalet anstéllda i moderbolaget inklusive filial GEO uppgick till 15 (14), varav
47 procent (43) mén och 53 procent (57) kvinnor.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inom koncernen

Den 7 januari avyttrades Fastighets AB Rantorget till Véstra Gdtalandsregionen i enlighet med den
Overenskommelse som traffats mellan Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen.

Inga 6vriga vésentliga hindelser, utéver den ordinarie verksamheten, har intréffat efter rikenskapsarets
utging.

Moderbolaget

Inga visentliga héndelser, utdver den ordinarie verksamheten, har intréffat efter rakenskapsarets utgang.

Forvantad framtida utveckling inom koncernen

Bolagen inom koncernen arbetar inom olika ndringsgrenar och pa skilda marknader. For bolag som arbetar pa
en konkurrensutsatt marknad &r naturligtvis den egna konkurrensformagan helt avgérande for bolagets
framtid. Hit rdknas G6teborgs Hamn AB, Liseberg AB, samt i viss utstrdckning dven Goteborg Energi AB,
Goteborgs Sparvagar AB och Got Event AB.

I koncernen ingér dven Alvstranden Utveckling AB samt Forvaltnings AB Framtiden med fyra allménnyttiga
bostadsbolag, byggherrebolag och Egnahemsbolaget som samtliga agerar fullt ut pa en konkurrensutsatt
marknad. Ovriga fastighetsbolag r representerade av Higab, Forvaltnings AB GéteborgsLokaler och
Goteborgs Stads Parkerings AB som agerar i mer eller mindre stor utstrickning i en konkurrensutsatt
marknad.

Koncernens intjanandeférmaga ligger pa en nagot hdgre niva 2019 jamfort med 2018, undantaget
jémforelsestorande poster. De finansiella forutséttningarna att fullf6lja uppdraget om finansiell samordning
inom koncernen &r fortsatt goda under forutséttning av bibehallen I6nsamhet. Det finns stora dvervirden i
koncernens tillgdngar. Framtidsplaner visar pé stora behov av investeringar i koncernen samtidigt som det pa
sina hall finns signaler om ligre 16nsamhet i samband med de stora infrastrukturprojekt som planeras. Okad
upplaning till de nivéer som den langsiktiga planen visar ger 6kad riskexponering vid rintehdjningar. Inférda
ranteavdragsbegransningar kommer i sin nuvarande form och med hdgre rantenivaer innebdra negativ
paverkan pé koncernens samlade finansiella formaga. Utvecklingen kommer att f6ljas noggrant och
uppmaérksammas tidigt. Nyttorealiseringskalkyler &r en viktig del i beslutsprocessen for investeringar. Olika
finansieringslosningar behover 6vervigas. Detta gor det viktigt att se koncernen som helhet och att den ar i
balans. En god ekonomi sékerstéller att koncernen héllbart kan fortsétta leverera samhéllsnytta pa en hog
niva samt utdelning till 4garen.
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Moderbolaget

Moderbolaget kommer, genom ett aktivt utvecklingsarbete, att fortsétta utveckla formerna for stadens
agarstyrning. Med anledning av Stadens fordndrade budgetprocess, kommunfullméktiges budget, nytt
agardirektiv, ny riktlinje for dgarstyrning och nya principer for stadens styrsystem anpassas Stadshus centrala
process strategisk planering och dgarstyrning succesivt.

Koncernnytta och helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. Andamalet med koncernbolaget 4r att i
dialog med bolagen frdmja en aktiv dgarstyrning av stadens bolag med utgédngspunkt i kommunfullméktiges
dgardirektiv, budget och andra styrande inriktningsdokument. Inom koncernen sker en 6kad samordning som
syftar till att skapa forutséttningar for maluppfyllelse och utnyttjande av synergier inom koncernen. Bolagets
filial, GEO, kommer med utgédngspunkt fran beslutad handlingsplan genomfora paverkansarbete gentemot
EU:s institutioner, profilera Géteborg och skapa kontaktytor for nya EU-projekt.

Energi

Energibranschen &r inne i en fas med snabb utveckling pa manga plan. Den digitala tekniken utvecklas
snabbt och kunderna stiller allt hogre krav och en del blir ocksd medproducenter. Nya aktdrer utmanar
branschen och omdefinierar vad ett energibolag dr och gor. Fossila branslekéllor ersitts av fornybara
samtidigt som kraven pa smarta system och energieffektiva 10sningar 6ka fran alla hall. Goteborg Energi
kommer bland annat att arbeta med en 6vergang till fossilfri produktion av fjarrvirme. De kommande aren
kommer fordndringen av Goteborg att ga allt fortare. Storre infrastrukturprojekt i kombination med
tillkomsten av nya stadsdelar kommer att stélla stora krav pa energiinvesteringar och utveckling av nya
energisystem.

Bostader

Det rader stor bostadsbrist i Géteborg dar manga, framst unga vuxna, far std i bostadskd flera ar innan de kan
fa sin forsta bostad. Tillgdngen till attraktiva bostéder &r ett viktigt instrument i Goteborgs framtida
utveckling. Naringslivet behdver mojlighet till rorlighet pé bostadsmarknaden, inflyttande
universitetsstuderande méste ha ndgonstans att bo sa dven nyanldnda svenskar. Framtidenkoncernen har ett
séarskilt uppdrag i detta sammanhang. Vid arsskiftet ar antalet bostdder i produktion cirka 2 700.

For att kunna skapa nya bostidder och hélla tempo i bostadsbyggandet behdver koncernen tillgang till planer
och byggbar mark. For att bade kunna erbjuda attraktiva bostader till alla bostadskonsumenter och arbeta for
okad integration och vilfard behover Framtiden bygga med laga produktionskostnader, vilket paverkas av
flera faktorer som Framtiden inte ensam har radighet dver.

En viktig framtidsfraga &r utvecklingen i stadens mer utsatta omraden, ddr Framtidenkoncernen &r en stor
fastighetsidgare. Med utgangspunkt i Gardstensmodellen ska Framtiden, med innovativa modeller och
samarbeten med andra aktorer arbeta for vésentlig forflyttning av dessa omraden.

Lokaler

Viktiga framtidsfragor for Higab AB ér risker forknippade med riantehdjningar, vakanser, personal och stdrre
investeringsprojekt, sisom exempelvis 6kade byggkostnader, tidsfoérskjutningar, kompetensforsdrjning mm.
Aven fortsatt arbete kring samverkan och samordning inom Lokalkoncernen for att fa ytterligare
effektivisering och synergier ar ett viktigt omrade.
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Den snabba tekniska utvecklingen, fokus pa hallbarhet, tringsel och fordndringar i ménniskors behov och
beteenden ger nya forutsittningar for framtida transporter, mobilitet och parkeringens roll. Parkeringsbolaget
behdver utvecklas i takt med att behov och forutsittningar forandras for att kunna vara en relevant
samarbetspart for bade offentliga och privata aktorer. Bolagets formaga att attrahera, utveckla och behélla
kompetens &r ocksé en viktig framtidsfraga.

Alvstranden Utveckling AB bedriver verksamhet inom stadsutveckling med stora investeringsvolymer med
tillhérande risker och mojligheter. Samverkan med stadens planerande ndmnder, samverkan med aktdrer
inom byggbranschen, omvirldsfaktorer som réntenivd och vérldskonjunktur kommer att ha stor inverkan pa
hur bolaget kan fullfdlja sitt uppdrag ifrdga om uppfyllandet av Vision Alvstaden. I takt med att detaljplaner
vinner laga kraft och byggritter siljs ut gér Alvstranden &taganden i form av att bekosta utbyggnad av allmén
plats mm vilket leder till att bolagets riskpaket 6kar genom stora avséttningar i balansrakningen. Bolaget
behover fokusera pa att hantera och minimera riskerna.

Viktig framtidsfraga for Forvaltnings AB GoteborgsLokaler ar utvecklingen inom handel dé allt storre del av
handeln sker via e-handel. Detta kan fa dubbla effekter for vissa av bolagets hyresgéister da de bade forlorar
omsittning och med e-handelns transparens ocksé far minskade marginaler. Samtidigt skapar utvecklingen
nya affirsmojligheter som kan locka besdkare till torgen.

Naringsliv

Den globala konkurrensen stéller stora krav pa att Véstsverige fortsétter utvecklas, med tillgéng till relevant
kompetens, en attraktiv stad/ndrregion goda marknadsforutséttningar och en fortsatt hdg investeringsniva —
fran néringsliv, akademi och offentliga aktdrer.

Detta samtidigt som den globala hogkonjunktur som varit under en langre period, ses vika.

For att lyckas med detta krévs att ett starkt samarbete med alla nyckelaktorer. Business Region Goéteborg
(BRG), samt de olika minoritetsigda bolagen — med Science Parks i spetsen, ar visentliga i att skapa goda
métesplatser och bidra till forutsittningar for ledande forskning och innovation. Aven ett gott foretagsklimat
ar vasentligt for framtiden. For att nd dessa mal har kommunfullméktige nyligen beslutat om ett
ndringslivsstrategiskt program mot 2035.

Kollektivtrafik

Sparvagnsverksamheten bedoms fortsatt vara en prioriterad och viktig del av stadens och regionens
utveckling. Efterfragan bedoms fortsatt vara hog. P4 de marknader som koncernen verkar finns en knivskarp
konkurrens i upphandlingarna. Koncernen maste darfor fokusera savél pa hog ekonomisk effektivitet som pa
en hogkvalitativ tjanst. Koncernen kommer dérfor att fortsitta arbetet med att utveckla organisationen i
enlighet med detta. Genom Visttrafik AB:s deldgande i Goteborgs Sparviagar AB samt fordndringar i
organisering av sparvagnsverksamhet ser mojliggdrs att mota behoven av att forstiarka och utveckla
kollektivtrafiksystemet i Goteborg, dér sparvégstrafiken idag och pa langre sikt &r en grundforutséttning for
en effektiv kollektivtrafik i staden.

Hamn

Goteborgs Hamn AB verkar pa en internationellt konkurrensutsatt marknad. Konjunkturutvecklingen har en
direkt paverkan pé transportflodena och ddrmed utvecklingen av hanterade volymer i hamnen. Den svenska
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industrin efterfragar fler destinationer och 6kad frekvens. Hamnens uppgift ar att gora de nédvéndiga
investeringar som krivs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav i den internationella konkurrensen.
Hamnbolaget stravar mot att bli virldens mest konkurrenskraftiga hamn. For att nd visionen krévs att hamnen
ligger i framkant vad géller framtidsfragor som klimat, digitalisering och innovation.

I takt med att den globala fartygsflottans storlek okar i samtliga segment, att 1dnsamhet for rederier bygger pa
hogt resursutnyttjande samt att det sannolikt kommer att ske en ytterligare koncentration till hamnar som kan
erbjuda ratt forutsdttningar avseende tillrdckliga godsvolymer behovs det goras atgérder i Goteborgs Hamn
for att hantera kapacitetsbegrinsningarna i farleden.

Turism, Kultur & Evenemang

Besoksnéringen, och resande, forvéntas ha en fortsatt stark tillvéxt pa global basis. Under méanga ar har
Goteborgs modell for utveckling av besdksnaring varit bade nationellt, och internationellt, ledande. Det néra
samarbetet mellan staden, akademin, néringslivet och géteborgarna skapade under lang tid en
konkurrensfordel for Goteborg. Omvérlden har ur manga perspektiv kommit ifatt, och i vissa fall d&ven
passerat, och okat globalt vilstand, globalisering och éndrade legala forutséttningar stéller stora krav pé
bolagen i klustret att kontinuerligt utvecklas, samlat och enskilt.

Det pagér dven, i olika faser, stora investeringsprojekt géllande stadens anldggningar, som ar mycket
visentliga frén framtiden. Kommunfullméktige beslutade nyligen om besoksnéringens langsiktiga malbild,
vilket skapar riktning i det strategiska arbetet.

Interna bolag

Gota Lejon AB:s viktigaste framtidsfrigor &r att vidareutveckla riskhanteringsarbetet med Stadens dvriga
nyckelorganisationer.

Goteborgs Stads Leasing AB:s verksambhet ér fokuserad pa att kontinuerligt leverera béttre och mer effektiva
och héllbara tjanster till Stadens forvaltningar och bolag. Samtidigt &r verksamheten vésentlig i att utveckla
forutsdttningar, for Staden, att na satta mal kring fossil-fria transporter.

Regionala bolag

Renova

Sambhdllet i stort fordndras mot ett cirkulart kretsloppssamhélle dar produkter och restresurser cirkulerar i
produktions- och handelssystem och deponiméngderna minskar. Over tid har avfallsbranschen avreglerats,
blivit mer marknadsmaéssig, mer internationell och allt mer nyanserad med kund- och materialflodesunika
l6sningar istillet for storre samhallsinfrastrukturer. En allt mer aktuell diskussion om materialatervinning
sétter press pa producenter att fordndra varor s att dtervinning kan underlittas.

Inom EU okar kraven pa miljoriktig behandling av avfall, ndgot som i manga fall &r férknippad med stora
investeringar som till exempel behandlingsanldggningar. Idag finns det periodvis dverkapacitet pA modern
behandlingskapacitet i vissa lander medan det helt saknas i manga andra. For att maximera utnyttjandet av
den bésta samhallsinfrastrukturen, s& kommer indikationer pé att man p4 EU-niva kan komma att acceptera
Okad internationell transport av avfall till de mest effektiva anldggningarna som har ledig kapacitet. Detta har
under de senaste aren inneburit 6kad handel med avfall.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



15

Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB
Org. Nr: 556537-0888

Konkurrensen ér fortsatt hard pa bade transporter och behandlingstjénster. I regionen etablerar sig nya
aktorer fran andra regioner, andra ldnder och andra branscher. Marknadspriserna har dock stabiliserats da
efterfragan 6kat och resursutnyttjandet med avseende pa behandling i var region dr hog.

Verksamheten paverkas av konjunkturen samt av férdndrade marknadspriser for energi och ravaror.

Gryaab AB
Den framtida utvecklingen av verksamhet och ekonomin péverkas till storsta delen av miljokrav som
faststélls for verksamheten och de 6kade reningskrav som sannolikt kommer i framtiden.

I Goteborgsregionen finns hdga ambitioner om tillvaxt och detta kommer att innebéra en belastningsdkning
for Gryaab. Det har ocksé gjorts forfragningar fran ytterligare kommuner om att eventuellt fa ansluta sig.
Analyser har gjorts vilka visar att framtida belastningsokningar sannolikt kommer att klaras men det kommer
att krévas ytterligare investeringar vilket ger hogre driftskostnader. Ryaverket dr en dldrande anldggning och
for att bibehalla robusthet och darmed driftssidkerhet behovs det fokus pé planering och genomférande av
forebyggande underhall.

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

For Grefab dr miljofragan redan idag ett krdvande arbetsomrade som framdver kommer att kréva allt mer
arbetsinsatser och atgérder for att sékerstdlla en 6nskvérd reduktion avseende miljopéaverkan fran
verksambheten. I en utredning har ett antal problemomraden avseende miljdarbete och miljoatgérder
definierats, till exempel spolplattor, oljeavskiljning, fororeningar i mark och sediment, batbottenfirger.

Boplats Goteborg AB

I enlighet med beslut i kommunfullméktige ska bolaget vara en kommunal bostadsformedling. Beslutet
innebir en omvandling fran en tidigare marknadsplats till en bostadsférmedling i likhet med formedlingarna i
Stockholm och Malmé. Kommande aret kommer att praglas av fortsatt arbete med att effektivisera
formedlingsprocessen samt atgirder for att attrahera fler hyresvardar som véljer att formedla sina lagenheter
via Boplats. Beroende pé konjunkturutvecklingen kan det bli en utmaning att formedla nyproducerade
bostider.

Regelverk for bolagsstyrning

Styrningen utgar fran aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sdsom:

Aktiebolagslagen

Kommunallagen

SKL:s principer for styrning av kommun- och landstingsédgda bolag.
Bolagsspecifikt dgardirektiv for Goteborgs Stadshus AB.

Riktlinjer och direktiv for Goteborgs Stads bolag (Generellt dgardirektiv).
Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

Styrande dokument inom koncernen Goteborgs Stadshus AB.

Darutover styr bolagen utifrdn Goteborgs Stads prioriterade mal.
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Bolagsstamman

Bolagsstimman dr bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstimman faststills resultat- och
balansridkningar samt beslutas om utdelning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stimma representerar ombudet
Stadens aktier.

Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktieéigarnas intresse.
Bolagets styrelse bestar av nio ledaméter (4 kvinnor och 5 mén) och tre suppleanter (tre kvinnor) utsedda av
Goteborgs kommunfullmiktige. Styrelsen har under aret haft 10 ordinarie styrelsemdten och 1 extra
styrelsemdte. Ordinarie styrelsemoten dr koordinerade med ordinarie rapporttillfallen till kommunstyrelsen
och kommunfullmaktige. Styrelsen har 2019-12-02 faststéllt en arbetsordning for sitt interna arbete, vd-
instruktion sam instruktion for ekonomisk rapportering till styrelsen.

Verkstallande direktor

Styrelsen utser verkstillande direktor, i regel i samrad med kommunstyrelsen. Verkstidllande direktoren &r
ansvarig for den I6pande forvaltningen i bolaget och leder verksamheten enligt den av styrelsen faststdllda
vd-instruktionen. Verkstillande direktoren ér foredragande i styrelsen och ansvarar for att ge styrelsen
erforderliga rapporter och beslutsunderlag. Verkstillande direktdren ansvarar ocksa for att beslut som fattas
av styrelsen verkstills. Verkstédllande direktor &dr inte ledamot i styrelsen men deltar regelmaissigt vid
styrelseméten.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

En utvérdering av styrelse och verkstillande direktors arbete sker &rligen i alla koncernens bolag.

Revisorer

Tva typer av revisioner med avseende pé ekonomi och forvaltning utfors varje ar for alla bolagen i
koncernen.

e Revision som utfors av auktoriserad revisor.

e Revision som utfors av lekmannarevisorer som utsetts av kommunfullméktige.

Bada revisionsrapporterna aterfinns i arsredovisningen.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Goteborgs Stadshus AB dr genom sin diversifierade verksamhet exponerad for finansiella risker
av varierande slag och omfattning. Med finansiell risk menas de forédndringar i koncernens kassaflode som
forklaras av fordndringar i valutakurser, rdntenivaer och ravarupriser samt kredit-, likviditets- och
finansieringsrisk.

Varje bolag i koncernen ska ha en av respektive styrelse beslutad Finansiella anvisningar baserade pé
kommunfullméktiges och kommunstyrelsens riktlinjer. Malsittningen &r att anpassa den finansiella risken i
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respektive bolag till en for verksamheten acceptabel nivd inom det riskmandat som anges i finanspolicyn.
Eventuella avvikelser fran bolagens anvisningar skall omgéende lamnas till enheten f6r Finans pa
Stadsledningskontoret. Samtliga lan, finansiella derivat och placeringar ska genomforas av Finans.

De huvudsakliga riskerna koncernen ar utsatt for beskrivs nedan:

Finansieringsrisk och ranterisk

Kommunfullméktige har beslutat om reviderad Finanspolicy och finansiella riktlinjer for Goteborgs Stad.
Darutdver har Kommunfullméktige beslutat om principer for Finansiell Samordning i Géteborgs Stad.
Dessa principer tillimpas successivt i takt med befintliga 1an och finansiella derivat forfaller till betalning.

Principerna innebér att staden svarar for bolagens samlade uppléningsbehov och rinteexponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv. Detta innebér att varje enskilt bolag inte langre ska faststélla sin
egen rianteexponering (rénterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur (finansieringsrisk). Bolagen
“tilldelas” en rianterisk och en finansieringsrisk som &r ett genomsnitt av stadens exponering i marknaden.

Samtliga bolag har tecknat avtal med kommunen avseende de administrativa villkoren vid upplaning och
placering samt utnyttjande av eventuella krediter.

Goteborgs Stadshus AB:s externa upplaning

Riksdagen har beslutat om sdrskilda villkor for kommun interna 14n som avser forvérv av sa kallade
delagarritter. Detta innebér att rintor pd interna lan som tas upp av ett moderbolag avseende forvarv av
dotterbolag, inte &r avdragsgilla. Denna intressegemenskap kan enbart brytas genom att Stadshus AB upptar
externa lan.

Stadshus AB behover saledes uppta 14n som inte omfattas av Stadens nya finansiella samordning. Detta
innebdr i sin tur att Stadshus AB maste faststilla riskmandat for savél rantor som forfallostruktur for langa
externa lan. I syfte att underlétta upptagande av externa lan har staden blivit medlem i Kommuninvest.

Styrelsen for Stadshus AB beslutade 2019-05-06 om f6ljande anvisningar for bolagets externa 1an avseende
forvarv av dotterbolag.

e Lanen ska administreras genom finansfunktionen vid stadsledningskontoret, som vid behov svarar
for riskavtdckning via finansiella derivat.

e Lanens genomsnittliga rantebindning ska ligga i intervallet 2 - 4 &r med jamn forfallostruktur.

e Lanens genomsnittliga forfall skall ligga i intervallet 2 - 4 ar med jamn forfallostruktur.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att valutakursfordndringar negativt paverkar koncernens resultat- och balans-
rakningar.

Vid kop av varor i utlindsk valuta exponeras koncernen for valutarisk. Enligt kommunens finanspolicy fér
bolagen inte vara utsatta for valutaexponering. I samband med kop i utlandsk valuta skall saledes
valutarisken elimineras. Betalningsfloden kan valutasékras med hjélp av valutaterminer och valutaswappar.
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Kreditrisk

Kreditrisk innebar exponering for forluster om en motpart inte kan fullfolja sina ataganden. De regler som
giller vid kreditgivning till kunder behandlas i respektive bolags kreditpolicy och kundfordringar &r foremaél
for kreditkontroll.

Ravaruprisrisk

Med ravaruprisrisk avses risken att rdvaruprishdjningar negativt paverkar koncernens resultat- och balans-
rakningar. Koncernen dr framforallt genom sin energiintensiva verksamhet exponerad for prisrisker pa olje-,
el- och naturgasmarknaden. I syfte att utjimna prissvingningar pa marknaden och dirigenom f4 en jamn ut-
veckling pa koncernens energikostnader anvander koncernen sig av oljederivat (Brent Crude Oil och Gas
Oil), elderivat (Nord Pool) med I6ptider p4 mellan 1 och 16 méanader och naturgasderivat.

Forsakringsrisk

Koncernen dr exponerad for forsdkringsrisk bland annat genom bolaget Forsdkrings AB Gota Lejon.
Forsakringsrisk bestéar av: teckningsrisk, reservséttningsrisker, koncentrationsrisker och aterforsiakringsrisker.
Teckningsrisk finns om det finns risk att den berdknade premien inte ticker det forvintande skadebeloppet.
Bolaget begrinsar denna risk genom att kopa aterforsakring med stop loss-skydd. Reservsattningsrisk
foreligger om det finns risk att den avsatta reserven for intriffade skador inte r tillricklig. Aven hér ger stop
loss-aterforsakringen ett skydd.

Genom den av kommunfullmaiktige beslutade forsdkringspolicyn ska Forsékrings AB Gota Lejon svara for
forsdkringsskyddet for stadens samtliga bolag och ndmnder. Risken hanteras genom kop av aterforsakring.
For att minimera aterforsakringsrisken accepteras inte aterforsakrare med ldgre rating 4n BBB pa Standard &
Poor’s skala.

Miljoinformation

Goteborg Energi

Goteborg Energi arbetar systematiskt med att sékerstilla efterlevnad av miljolagstiftningen genom bland
annat omvarldsbevakning, internrevision och kontroll och utvérdering av milj6lagefterlevnaden. Bolaget
identifierar klimatfragan som den storsta utmaningen.

Som stadens eget energibolag har Goteborg Energi uppdraget att minska klimatpéverkan frén géteborgarnas
energianvandning. Fjarrvirmen och fjarrkylan baseras frimst pa dtervunnen och fornybar energi. Mélet &r att
till 2025 producera virme och kyla som till 100 procent bestar av dtervunnen och férnybar energi.

HIGAB

Inom Higab pagar 16pande arbete med att minimera var negativa inverkan pd miljon. Under &ret har
hallbarhetsarbetet fortsatt vilket redovisas i denna &rsredovisning enligt GRI Standard, i lokalkoncernens
hallbarhetsrapport 2019 och pé var hemsida.

Vid forvérvet av Fastighets AB Rantorget reglerades miljoataganden avseende eventuella markfororeningar
som kan finnas i bolaget. Enligt avtalet star siljaren for de kostnader som kan komma att uppsta vid en
framtida sanering.
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Alvstranden Utveckling AB

Koncernens arbete med hallbar stadsutveckling &r titt sammankopplat med FN:s globala mal for hallbar
utveckling, Agenda 2030. Verksamheten paverkar alla 17 malen i agendan men fyra av dem anses sirskilt
relevanta for forverkligandet av Vision Alvstaden: “minskad ojimlikhet”, “hallbara stider och samhillen”,
”bekdmpa klimatfordndringarna” samt ”genomforande och globalt partnerskap”. Dessa dr en del av afférs-
och verksamhetsplanen 2020-2024.

Under aret har det skett en intensifierad hallbarhetssatsning pa forvaltningsfastigheterna. Ett antal av bolagets
fastigheter har fatt bendmningen grona fastigheter dér extra fokus lagts pa héllbarhet bade vad géller drift,
innemiljo och avfall och pa utomhusmiljon for att skapa goda och hallbara vistelsemiljoer for hyresgésterna.
Genom grona fastigheter tar bolaget ett tydligt ansvar fér bade for méinniska och milj6.

Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Sparvégar arbetar systematiskt med fokus pa sténdiga forbattringar och hart ett
verksamhetsledningssystem baserat pa kraven i miljostandarden ISO 14001. Verksamheten f6ljs arligen upp
genom tillsynsbesdk fran Miljoforvaltningen, lagrevisioner, interna revisioner, miljéronder och
egenkontroller. Goteborgs Spéarvégars verksamhet dr anmélningspliktig enligt Miljobalken avseende
fordonstvitt, verkstadslokaler samt forbrukning av 16sningsmedel.

Bolagets storsta negativa miljopaverkan &r kopplad till energianviandning, avfalls- och kemikaliehantering,
samt bullerpéverkan. Verksamheten dr anmélningspliktig enligt Miljobalken avseende fordonstvétt och
maskinell metallbearbetning.

Goteborgs Hamn

Goteborgs Hamn AB arbetar aktivt och langsiktigt for att minimera verksamhetens miljopaverkan och for att
bidra till hallbara transporter. Bolagets stora utmaning framdver &r att na vara tillvixtambitioner med sé liten
miljopaverkan som mojligt.

En stor del av verksamhetens miljopéverkan utgdrs av fartygens utslépp till luft. For att hjdlpa kunderna att
minska sin miljopaverkan arbetar bolaget med en rad olika verktyg, déribland rabatt pa4 hamntaxan till
miljoklassade fartyg och extra rabatt till de som anvénder sig av LNG (flytande naturgas) som brénsle.
Goteborgs Hamn AB samarbetar ocksd med hamnens terminaloperatorer i miljofragor och ar dven aktiva
internationellt.

Got Event

Got Event ar sedan 2004 miljodiplomerat enligt Svensk Miljobas modell. Diplomeringen utgér ramverket for
bolagets miljoledningssystem och genomgar arligen en revision genomford av Miljoforvaltningen for att
sikerstilla att det systematiska miljoarbetet uppfyller kraven som modellen stéller. Giltigheten pa
miljodiplomet &r forlangt till och med augusti 2020.

I samband med vissa evenemang kan det uppstd paverkan pad omgivningen, bland annat i form av ljud, ljus
och vibrationer. Denna form av omgivningspaverkan bendmns i Miljobalken som “miljofarlig verksamhet”.
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Mark- och Miljodverdomstolen faststdllde 2013 att Got Event dr verksamhetsutovare enligt Miljobalken och
har darfor ansvar for det forebyggande arbetet.

Anlaggningarna drivs med hjélp av el och fjarrvarme. Det &r energiforbrukningen fran verksamheten som har
storst paverkan pa miljon. Darfor har bolaget stort fokus pa att minska den totala energianviandningen, bade
av miljoméssiga och av ekonomiska skél. Huvudfokus &r att genomfora varje evenemang pa ett sa
energieffektivt sétt som det 4r mojligt.

De storsta avfallsvolymerna uppkommer i samband med evenemang och det skrip som besdkarna genererar.
For att minska avfallstransporterna anvinds komprimatorer. Komprimatorn pressar samman avfallet sé att det
tar mindre plats och gor att en storre méngd avfall kan sldngas i behallaren innan den behover tommas vilket
minskar antalet tdmningar och transporter.

Bolaget gér kontinuerligt igenom arenornas anvdndning och forvaring av kemikalier. Bolaget anvénder och
dokumenterar i Goteborgs Stads databas Chemsoft.

Liseberg

Liseberg arbetar systematiskt och langsiktigt med miljofragor och miljoarbetet utgdr en viktig del av
verksamhetens héllbarhetsarbete.

Lisebergs miljoarbete styrs utifrén ett dokumenterat milj6ledningssystem som bidrar till efterlevnad av
tillamplig miljolagstiftning och minskad miljopéverkan

Hela Lisebergs verksamhet dr miljodiplomerad. Miljédiplomeringen omfattar krav enligt Svensk Miljobas
miljoledningsstandard. Oberoende externa revisorer utfor arligen en granskning och kontrollerar att kraven
uppfylls. Arets revision resulterade aterigen i ett fornyat miljodiplom.

Goteborgs Stads Leasing

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) arbetar kontinuerligt for att ligga i framkant betraffande miljofokus i
verksamheten och har ofta mer langtgédende egna miljokrav &n vad lagen foreskriver nér det géller fordons-
och transportdelen av bolagets verksamhet. Som ett internbolag inom Gdteborgs Stad och Stadshuskoncernen
har GSL ett 1angsiktigt hallbart forhallningssatt i alla delar av sin verksamhet. Syftet med GSL 4r att bolaget
ska skapa nytta for staden och darmed indirekt for dess invanare och medverka i utvecklingen av ett hallbart
Goteborg.

Under 2018 paborjade bolaget arbetet med att inféra miljoledningssystem enligt Svensk Miljobas och malet
var att detta skulle vara klart senast sommar 2019. Bolaget blev godként och fick miljodiplom juni 2019.

Renova

Ledningssystemet &r certifierat for ISO 9001:2014 (kvalitet), ISO 14001:2014 (miljo) och OHSAS
18001:2007 (arbetsmiljo).
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Avfallshantering och avfallsbehandling syftar till att minska miljopaverkan frén avfall, men péverkar
sjalvklart ocksa i sig sjalvt miljon. Det storsta problemet dr avfall innehaller relativt mycket plast och annat
fossil-baserat material som ger emissioner av fossil koldioxid i samband med forbréanning och
energiatervinning.

Utsldppen kan synas stora men maste ocksa séttas in ett energisammanhang da till energiinnehéllet fran
avfallet nyttiggors, avfallsenergin star for ca 40 procent av den tillférda virmeenergin till Géteborgs
fjarrvarmenéat. Hade avfallet istdllet deponerats hade klimatpaverkan blivit avsevért storre dels pga.
deponigasbildning dels for att erséittningsbrinslen i stéllet hade bidragit med utsléapp av CO2-utsléapp och
forsdmrad miljo.

Renovas avfallskraftvirmeverk ingér tillsammans med andra svenska anldggningar i EU-ETS (handeln med
utsléppsritter). I takt med att utsléppsréttspriserna stiger och den fria tilldelningen minskar, 6kar kostnaderna
for att behandla det fossila avfallet genom energidtervinning i Sverige.

Gryaab

Gryaabs verksamhet ar tillstdndspliktig enligt Miljobalken. Avloppsreningsverket har verksamgetskod 90.10
enligt miljoprovningsforordningen (SFS 2013:251). Utover det har Gryaab tillstdnd att ta emot vissa méngder
organiskt avfall, vilket har verksamhetskod 90.160. Slamforvaringen i bergrummet i Syrhéla har
verksamhetskod 90.300.

2017 lamnade bolaget in en ansdkan om nytt miljétillstand och fick skicka in kompletteringar 2018.
Prévningsprocessen har bland annat medfort omfattande utredningar av paverkan pa recipient,
reningsmojligheter med befintlig och ny reningsteknik och flddesprognoser fram till 2030. Om kraven blir
tuffare &n sa kommer nya reningssteg behovas, pa ny mark, vilket innebar stora investeringar som kommer
att paverka VA-avgiften avsevért for vara dgarkommuner.

I december 2017 blev Gryaab alagda att soka ett nytt miljétillstand f6r hanteringen av slam i bergrummet vid
Syrhala. Gryaab har initierat en provning hos Lénsstyrelsen for att anldggningen ska uppfylla framtida
miljokrav.

GREFAB

Slamsugning och reng6ring av brunnar gors infor upptagningssidsongen i syfte att samla in och destruera de
miljorester som finns i anldggningarna.

Provtagning av utgaende vatten sker infor sdsong med syfte att garantera effekten i anldggningarna.

For rengoring/sopning av uppstallningsytor i syfte att minska spridningen av miljégifter dr avtal uppréttat
med extern entreprendr, innefattande sopning och omhéndertagande av avfall. Samtliga dagvattenledningar
har spolats ur under perioden. Ett arbete har paborjats diar Grefab kompletterar samtliga dagvattenledningar
med sandfing i anslutning till utlopp i hamnbassdngerna. Detta skapar 6kad kontroll &ver spridning av
biocider och microplaster fran uppstéllningsytorna. Sandfangen kommer att slamsugas efter varje
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sjoséttningssdsong. Arbetet kunde inte slutforas dé entreprendren inte kunde genomféra ombyggnaden med
den metod som godkénts av tillsynsmyndigheten.

Grefab har under éret beviljats LOV A-bidrag for att ytterligare minska spridningen av gifter fran
bottenférger.

Uppskattningar och bedomningar

For att kunna uppritta redovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3) och god redovisningssed krivs att det gérs bedomningar och antaganden som paverkar i bokslutet
redovisade tillgdngar, skulder, intédkter och kostnader samt 6vrig information. Dessa beddmningar baseras pa
historiska erfarenheter samt andra faktorer, inklusive forvantningar pé framtida hiandelser, som beddéms vara
rimliga under rddande omstandigheter. Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra
antaganden gors eller andra forutséttningar foreligger.

Fastighetsvardering

For den interna marknadsvérdering av Framtidenkoncernens fastighetsbestdnd inom bostadsforetagen
anvinds Datschas virderingsverktyg som bygger pé en tiodrig kassaflodeskalkyl samt ett berdknat restvérde,
baserat pé driftsnettot for &r elva. I kassaflodet ingér kontrakterade intdkter och bedomda kostnader.
Kontraktshyran minskas med en schabloniserad drifts- och underhéllskostnad samt fastighetsskatt. For
utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gors antaganden om utveckling av inflation, hyror,
hyresbortfall, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. For kalkylperiodens sista ar beréknas ett
restvdrde, vilket motsvarar ett beddmt marknadsvérde vid denna tidpunkt. Driftsnettot och restvéardet
uttrycks i nominella termer och diskonteras med en kalkylrénta som &r baserad pa marknadens
direktavkastningskrav.

Direktavkastningkrav och kalkylrénta styrs av vilket lage varje fastighet har. Alla bostadsfastigheter delas in
i kategori A, B eller C med undergrupper A1-AS, B1— B5 samt C1-C3 beroende pa ldge och attraktivitet.
Bade hyresgisters och investerares bedomning beaktas. A1-ldget har hogst efterfrdgan, medan C3
karaktériseras av lagst efterfragan. Lagesindelningen styr ocksa drifts- och underhallskostnaderna,
tillsammans med vilket virdear varje fastighet har. Fastigheterna delas in i grupper efter vardeér. Vardearet
styrs av fastigheternas nybyggnadsar med arstilldgg for storre investerings- och underhallsatgérder.

For att kvalitetssikra den interna varderingsmodellen externvérderas ett urval av fastigheterna varje ar. De
totalt 60 externvdrderade bostadsfastigheterna ar representativa for koncernens bostiader betréffande lige och
standard. Vérderingsinstituten CB Richard Ellis (CBRE) och Svefa har haft i uppdrag att virdera hélften var.
De externt virderade fastigheterna utgor 8,1 procent av marknadsvirdet pa koncernens bestand. Det bedomda
vardet pa de externvirderade bostadsfastigheterna dverstiger internvérderingen pa samma fastigheter med 9,4
procent (11,7). Anledningen till vardeskillnaden beror pa att varderingsinstituten har ligre
direktavkastningskrav i frimst de mest centrala A-ldgena, dir en betydande andel av bostadsfastigheterna
forvdrvas av bostadsrittsforeningar, men dven i B- och C-lagen.

Higabs fastighetsbestand internvérderas arligen. Detta gors enligt en varderingsmetod som utgar fran varje
fastighets direktavkastning. Syftet med vérderingen é&r att sékerstilla att de enskilda fastigheternas bokforda
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virde ej overstiger verkligt varde. Vid berdkningen anvénds individuellt framtagna direktavkastningskrav per
fastighet. Utgéngspunkterna i virderingen har varit:

* Forvéantade hyresintdkter och driftskostnader for de kommande aren.

» [ driftskostnaderna ingér eventuella tomtrittsavgélder samt interna administrationskostnader med 40 kr/m?.

* Underhallskostnaderna som legat till grund for berdkningen har schabloniserats till:

- 110 kr/m? dér ansvaret och kostnaden for sévil yttre som inre underhall ligger pa Higab.

- 70 kr/m? dér enbart ansvaret for det yttre underhéllet ligger pa Higab.

» Avkastningskravet som anvénts vid berdkning av fastighetsvérde har differentierats beroende pé fastighetens
lage och kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,15 procent och 8,75 procent. Avkastningskraven
ar avstimda med extern vérderare.

For fastigheter som vid vérderingstillfallet har ett hogre bokfort varde én det aktuella bedomda verkliga virdet
gors en individuell provning. Nedskrivningar gors efter denna provning med erforderligt belopp. Tidigare
gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfélle. Om det visar sig att en fastighet som varit féoremal for
nedskrivning pé ett varaktigt sitt kan beddmas, till viss de eller helt, ha aterfatt sitt virde aterfors tidigare
nedskrivningar med motsvarande del 6ver resultatrdkningen. Efter genomford analys konstateras att inga
reverseringsmdjligheter foreligger per 31 december. Under aret har dven en extern virdering av fastigheterna
skett, av Newsec.

Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital (koncern), % - Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), % - Resultat efter finansnetto i forhéallande till
genomsnittligt eget kapital

Avkastning totalt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intékter i forhallande till genomsnittlig
balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intikter i forhallande till genomsnittligt
sysselsatt kapital.

EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Réntebdrande skulder — Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas som kortfristig del under
kortfristiga skulder.

Nettolan - Rantebdrande skulder minus likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Skuldsattningsgrad - Nettolan i forhallande till eget kapital.

Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet, justerad - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen dédr marknadsvéardering av tillgangarna
ingér i berdkning av eget kapital och totala tillgdngar.

Sysselsatt kapital - Totala tillgdngar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus ¢j
rantebdrande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld).
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans férfogande star foljande vinstmedel:

Kr
Balanserade vinstmedel 11 440 773 872
Arets resultat 806 193 890
Summa vinstmedel 12 246 967 762

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinstmedel disponeras enligt foljande:

Till aktiedgaren utdelas: 560 000 000 kronor
I ny rékning overfors: 11 686 967 762 kronor
12 246 967 762 kronor

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna kapitaloverforingen, i form av utdelning, inte hindrar bolaget frén
att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller fullgdra erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan dérfor forsvaras med hénsyn till vad som anfors i ABL 17 kap 3§ 2-3 st.

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stdllning i 6vrigt redovisas 1 efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med dértill horande noter.
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Resultatrakningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2019 2018
Rorelsens intékter
Nettoomsattning 2,3 18 513,1 18 094,1
Aktiverat arbete for egen rakning 3 111,4 104,9
Ovriga rérelseintakter 3 514,7 789,1
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 - —
37 19139,2 18 988,1
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -2 602,5 -2 854,8
Handelsvaror -5911,2 -5716,0
Ovriga externa kostnader 4 -1076,1 -1188,2
Personalkostnader 1 -4290,7 -4 083,7
Auvskrivningar, nedskrivningar och aterforingar av
nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgéangar 7 -3035,0 -2 891,3
Andelar i intresseforetags resultat 24 -13,4 -12,6
Rorelseresultat 2,5 2210,3 22415
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar 9 4,5 -4,0
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 17,6 15,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -600,5 -674,8
Resultat efter finansiella poster 16319 1578,1
Skatt pa arets resultat 12 -364,2 -145,2
Arets resultat 1267,7 14329
Hanforligt till:
Moderforetagets aktieagare 12547 1425,7
Minoritetsintresse 13,0 72
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Balansrakningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgadngar
Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 33,2 50,3
Hyresrétter och liknande réattigheter 14 94,7 81,0
Goodwill 15 0,0 15
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar 16 14,5 14,0
142,5 146,8
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader, mark och markanlaggningar 17 44 226,9 41 465,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 8625,0 9249,3
Inventarier, verktyg och installationer 19 3807,9 3613,6
Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar 20 6 684,0 5842,0
21 63 343,9 60 170,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar inom Goteborgs kommun 6,23 839,2 890,0
Andelar i intresseforetag 24 17,2 25,5
Andra langfristiga vardepappersinnehav 25 31,4 29,3
Andra langfristiga fordringar 6,26 48,5 48,7
936,2 993,4
Summa anlaggningstillgangar 64 422,6 61 310,7
Omsattningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och férnddenheter 987,4 694,4
987,4 694,4
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 13711 1141,8
Fordringar inom Gdéteborgs kommun 37 2 840,0 3000,3
Ovriga fordringar 709,0 656,3
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 794,8 7124
5714,9 5510,8
Likvida medel
Kassa och bank 413,1 299,3
4131 299,3
Summa omsattningstillgangar 71155 6 504,5
SUMMA TILLGANGAR 71538,1 67 815,2
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Balansrakningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 400,0 400,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 19 957,1 20 009,6
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare 20 357,1 20 409,6
Minoritetsintresse 160,9 1111
Summa eget kapital 20518,0 20520,7
Avsattningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 28,35 850,2 846,9
Avséttningar for uppskjutna skatter 29 3564,0 3446,7
Ovriga avsattningar 30 868,7 547,3
5283,0 4841,0
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2936,0 3575,0
Skulder inom Géteborgs kommun 31,37 28 603,1 27 677,5
Ovriga skulder 32 99,2 99,1
31638,3 31351,6
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1465,0 251,0
Forskott fran kunder 33 0,8
Leverantdrsskulder 13441 12153
Skulder inom Géteborgs kommun 37 8118,1 6270,4
Skatteskulder 91,8 182,8
Ovriga skulder 932,0 702,2
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 33 21446 2479,5
14 098,9 11101,9
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 71538,1 67 815,2
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Rapport 6ver férandring i eget kapital - koncernen

Summa eget

Annat eget kapital hanf till
Aktie- kapital inklusive  moderforetagets Minoritets- Summa eget
kapital arets resultat aktiedgare intresse kapital

Koncernen

Ing&ende balans 2018-01-01 400,0 19 338,0 19738,0 104,8 198428
Forandring koncernstruktur - - - -0,9 -0,9
Ovrigt - 8,7 8,7 - 8,7
Utdelning - -767,8 -767,8 - -767,8
Aktiedgartillskott - 50 50 - 5,0
Arets resultat - 14257 14257 7,2 14329
Utgéende balans 2018-12-31 400,0 20 009,6 20 409,6 1111 20 520,7
Ing&ende balans 2019-01-01 400,0 20 009,6 20 409,6 1111 20 520,7
Forandring koncernstruktur - 36,0 36,0 36,8 72,8
Ovrigt - 1,1 1,1 - 1,1
Utdelning - -1349,3 -1349,3 - -1349,3
Aktiedgartillskott - 50 5,0 - 5,0
Arets resultat - 12547 12547 13,0 1267,7
Utgaende balans 2019-12-31 400,0 19957,1 20357,1 160,9 20518,0

| eget kapital ingar, forutom aktiekapital, reservfond med 101,5 (2,5), kapitalandelsfond med -23,0 (-23,0) samt Gvriga bundna reserve
med 3 772,9 (4 217,0) till storsta delen bestdende av eget kapitaldel av obeskattade reserver.
Fria reserver bestar av balanserade vinstmedel samt erhéllna aktieagartillskott.

28(64)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Kassaflodesanalyser - koncernen

Belopp i mkr 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat 2210,3 22415
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, mm. * 3062,7 24747
5273,0 4716,1
Erlagd rénta -610,4 -665,0
Erhallen ranta 23,2 14,0
Betald skatt -343,0 -238,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandringar av rérelsekapital 4342,8 3826,3
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -292,7 -180,7
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 803,7 338,0
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -12545 621,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3599,3 4 605,3
Investeringsverksamheten
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -19,6 -16,9
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -7 024,0 -6 004,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 1022,1 7355
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar - -1,0
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgangar 10,5 24,0
Forséljning av dotterforetag 36,3 -
Forvarv av dotterforetag - 0,1
Forandring koncernstruktur 15 —
Okning (-) av rantebdrande kortfristiga fordringar -7,0 -2,2
Minskning (+) av rantebarande langfristiga fordringar 46,6 252,5
Okning (-) av rantebarande langfristiga fordringar - 105,3
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5933,5 -4907,1
Finansieringsverksamheten
L&mnad utdelning -809,3 -767,8
Erhallna/lamnade aktieagartillskott 50 -1,5
Minskning (-) av rantebarande langfristiga skulder -1959,1 -1524,9
Okning (+) av rantebdrande langfristiga skulder 44674 3687,3
Minskning (-) av rantebdrande Kortfristiga skulder -1092,9 -480,0
Okning (+) av rantebdrande kortfristiga skulder 1604,3 409,1
Forandring av avsattningar 0,1 -2,2
Kassaflode fréan finansieringsverksamheten 2215,6 1320,0
Avrets kassafléde -118,6 1018,1
Likvida medel vid arets bérjan 2822,1 1804,0
Likvida medel vid arets slut (har ingar tillgodohavande i internbank Goteborgs k 27035 2822,1
* Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflgdet, m.m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 3042,3 2897,8
Reavinster/forluster sélda anlaggningstillgangar -270,8 -385,8
Rearesultat vid avyttring av dotterforetag -1,3 -
Forandring andelar i intresseforetag 13,7 13,1
Forandring av avsattningar 283,0 -54,1
Ovriga poster -4,1 3,6
Summa 3062,7 24747

29(64)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Resultatrakningar - moderbolaget

Belopp i mkr Not 2019 2018
Rorelsens intékter
Ovriga rorelseintikter 3,38 30,1 27,7
30,1 21,7
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 1 -24.,6 -19,1
Ovriga externa kostnader 4 -11,4 -13,1
Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar -0,2 -0,2
Rorelseresultat 37 -6,1 -4,7
Resultat frén finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 8 -291,5 -300,3
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 0,4
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -34,5 -26,2
Resultat efter finansiella poster -33L,7 -331,2
Forandring av periodiseringsfond -318,5 -334,9
Erhallna koncernbidrag 8 1667,0 1726,9
Lamnade koncernbidrag 8 - -13,9
Skatt pa arets resultat 12 -210,7 -221,1
Arets resultat 806,2 825,8
Balansrakningar - moderbolaget
Belopp i mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 19 0,1 0,3
0,1 03
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 18170,4 17 260,9
Andra langfristiga fordringar 04 04
Summa anlaggningstillgangar 18170,9 17 261,6
Omsattningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 1861,8 2168,9
Ovriga fordringar 11 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 0,5 0,4
18634 2169,4
Kassa och bank 0,2 0,0
Summa omsattningstillgdngar 1863,6 2169,4
SUMMA TILLGANGAR 20034,5 19431,0
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Balansrakningar - moderbolaget

Belopp i mkr Not 2019-12-31 2018-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 400,0 400,0
Reservfond 100,0 100,0
500,0 500,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 11 440,8 11959,3
Avrets resultat 806,2 825,8
12 247,0 12 785,1
12 747,0 132851
Obeskattade reserver 925,6 607,1
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2710,0 2134,0
2710,0 2134,0
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,4 0,9
Skulder till kreditinstitut 250,0 226,0
Skatteskulder 77,0 171,8
Skulder hos koncernforetag 935,7 1385,9
Skulder inom Géteborgs kommun 2 368,6 1595,8
Ovriga skulder 2,2 8,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 18,0 16,3
3651,9 3404,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 034,5 19 431,0
Rapport 6ver foérandring i eget kapital - moderbolaget
Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond kapital kapital
Moderbolaget
Utgdende balans 2018-12-31 400,0 100,0 12 785,1 13 285,1
Ing&ende balans 2019-01-01 400,0 100,0 127851 132851
Aktieagartillskott - - 50 5,0
Utdelning - - -1349,3 -1349,3
Arets resultat - - 806,2 806,2
Utgaende balans 2019-12-31 400,0 100,0 122470 127470

Aktiekapitalet utgdrs av 400 000 aktier med ett kvotvarde om 1 000 kr.
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Kassaflédesanalyser - moderbolaget

Belopp i mkr 2019 2018
Den Iépande verksamheten
Rorelseresultat -6,1 -4,7
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm.  * 0,2 0,1
-5,9 -4,5
Erlagd rénta -30,3 -25,2
Erhallen ranta 0,4 —
Betald skatt -304,9 -180,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital -340,7 -210,2
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar 202,7 -5,8
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder 8,9 8,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -129,1 -207,9
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
L&mnad utdelning -809,3 -767,8
Erhallen utdelning 229,8 14,6
Erhallna koncernbidrag 17269 1164,3
Lamnade koncernbidrag -343,9 -344.,6
Erhéllna aktieagartillskott 5,0 50
Lamnade aktieédgartillskott -1382,0 -530,3
Okning (+) av rantebarande Kortfristiga skulder 228,0 57,8
Upptagna lan 600,0 608,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 254,4 206,9
Arets kassaflode 125,3 -1,0
Likvida medel vid arets borjan 0,0 1,0
Likvida medel vid arets slut (har ingar tillgodohavande internbank Goteborgs ke 125,3 0,0
* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m
Av- och nedskrivningar av tillgangar 0,2 0,1
0,2 0,1
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i mkr om inget annat anges

Allmé&nna redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterforetag innehar
mer &n 50% av rostetalet, eller pd annat sétt har ett bestammande inflytande.

Vid redovisning av koncernens rorelseforvérv anvands forvarvsmetoden. Forvarvsmetoden innebdr att

dotterforetagens eget kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga

varden, elimineras i sin helhet. | koncernens eget kapital ingar harigenom endast den del av dotterforetagens

egna kapital som tillkommit efter forvarvet tillsammans med moderbolagets eget kapital. Om det koncernmassiga
anskaffningsvérdet for aktierna 6verstiger det i forvarvsanalysen upptagna vardet av foretagets netto-

tillgéngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under éret forvarvat foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden fran och med forvéarvet. Under aret avyttrat foretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende till och med tidpunkt d& moderféretaget inte langre har bestammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Forséljning och inkdp samt uppkomna internvinster inom koncernen eliminieras med beaktande av uppskjuten skatt. Koncern-
interna mellanhavanden eliminieras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisningen. | koncernens resultatrakning

redovisas minoritetens andel i arets resultat. Koncernens resultat och komponenter i eget kapital ar hanforligt till moderforetagets
&gare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrakningen och i direkt
anslutning till posten arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmassigt eget kapital avseende dotterforetaget

ar negativt redovisas minoritetsintresset i dotterféretaget som en fordran pa minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast
om minoriteten har en bindande forpliktelse att tacka kapitalunderskottet och har férmaga att fullgora forpliktelsen.

Intressefdretagsredovisning

Langsiktiga aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hdogst 50% av risterna eller pa annat
sétt har ett betydande inflytande 6ver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas det bokforda vérdet i koncernen pa andelar i intresseforetag
till anskaffningsvérde vid anskaffningstillféllet och darefter justeras vardet med koncernens andel av forandringen i
intresseforetagets nettotillgangar.

I koncernens resultatrakning redovisas som resultatandelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.
Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat, eftersom innehaven uteslutande ar rérelsebetingade.
Nedskrivningar redovisas vid bestaende vardenedgang. | moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag enligt
anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som ldmnas alternativt tas emot redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhallna aktieagartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. L&mnade aktiedgartillskott redovisas mot anskaffningsvérdet for aktierna i dotterforetaget.
Koncernbidrag samt aktiedgartillskott som lamnats till dotterforetag i tillskottssyfte for forlusttdckning har redovisats mot posten
"Andelar i koncernféretag”. Efter prévning har nedskrivning av posten gjorts med belopp motsvarande forlusttackningen.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat frdn andelar i koncernforetag".
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Varderingsprinciper och beskrivning av tillampade redovisningsprinciper
Tillgdngar, avsittningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Intakter

Intaktsredovisning sker i takt med att vasentliga risker och forméner som ar forknippade med koncernens produkter

overfors till koparen samt nar dess belopp kan matas pa ett tillforlitligt satt. Intakter redovisa till det verkliga vardet av den
erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervardesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forséljning av fjarrvarme,
elnatstransmission och elhandel redovisas dels utifran faktisk avlisning och dels utifran berdkning av vad som levererats men annu
ej fakturerats.

Ovriga intakter redovisas enligt foljande:
-Hyresintakter intéktsfors i den period uthyrningen avser
-Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar intaktsfors nér risker och férmaner som
forknippas med &ganderatten har 6vergatt till kdparen, normalt pa kontraktsdagen
-Intékter fran kontant- och kontokortshetalningar avseende bilplatser redovisas i samma period som platsen utnyttjas.
-Intakter fran kontrollavgifter redovisas i samma period som de utfardas.
-Rénteintakter intaktsredovisas i den period de har intjanats.
-Utdelning redovisa nar dgarens ratt att erhalla betalningen har séakerstallts samt att utdelningen kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intékter redovisas netto efter moms och rabatter. | koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Redovisning av rorelsegrenar
Rorelsegrenarna utgors av de verksamhetsomraden som definierats av Goteborgs kommun.

Varulager

Varulagret ar varderat och upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive nettoforsaljningsvérdet pa balansdagen. Inkuransrisker har dérvid beaktats. Forrad och lager utgors
huvudsakligen av material avsett dels for egen verksamhet, dels for uppférande av egna anldggningar samt for
reparationer och underhall.

Utslappsratter

Utslappsratter upptas sasom tillgdng och forutbetald intakt tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjanandet sker i takt med faktiska
utslépp. Utslappsratternas anskaffningsvarde varderas till marknadsvérde vid tilldelningstillfallet. Den forutbetalda intdkten
resultatfors under aret i takt med att utslapp kostnadsfors. Intékt och kostnad redovisas till det varde som utslappsratten
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvarvet. Vid utslapp uppstar en skuld att leverera in utslappsratter som redovisas

till vad det uppskattas kosta att reglera dtagandet. Utslappsratter som inte erfordras for den egna verksamheten kan

avyttras. Vid forséljning av tilldelad utsléappsrétt upptas intékt och kostnad till det redovisade anskaffningsvardet. Skillnad mot
forsaljningspris redovisas som realisationsvinst eller -forlust. Kvarvarande utsldppsréatter har vérderats till det I&gsta av
genomsnittligt anskaffningsvérde och nettoforsaljningsvarde pa balansdagen i enlighet med lagsta vardets princip och redovisas
som varulager. Vardejusteringar redovisas i resultatrakningen som ravaror och férnddenheter.

Elcertifikat

Ar 2003 tradde lagen om elcertifikat (2003:13) ikraft som innebér ett kvotsystem for att framja elproduktion av fornyelsebara
energikallor. Lagen alagger elleverantor som salt el till elanvandare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energi-
volym frén fornyelsebara energikallor. Om kvotplikten inte fullgérs ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimynd-
igheten. Inkopta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten, har varderats till det lagsta av genomsnittligt
anskaffningsvarde och nettoforsaljningsvarde péa balansdagen. Erhallna och inkdpta elcertifikat redovisas som varulager pé
balansdagen. Vérdejusteringar redovisas i resultatrakningen som ravaror och fornodenheter. For forsald energivolym som harror
frén fornyelsebar elproduktion har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat motsvarande
kvotpliktig levererad volym. Atagandet pé balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym multiplicerad med ett av
foretaget uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration till Energimyndigheten.
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Krafthandelsportfolj

Koncernen (Géteborg Energi Din EI AB) ar aktiv pa energiderivatmarkanden och prissékrar, inom ramen for bolagets
handelspolicy, framtida inkdpsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund. Vidare férekommer viss begrénsad
handel som inte har ndgon koppling till fysiska affarer. Dessa sakrade framtida inkopsfloden utgor bolagets
krafthandelsportfolj. Resultateffekter fran krafthandelsportféljen redovisas i samma period som de underliggande
avtalen I6per ut. Dessa derivatinstrument redovisas inte i balansrakningen. Det verkliga vardet framgar av not 37.

Fordringar
Fordringar har efter individuell vardering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utldndsk valuta
som valutasékras varderas till sékrad kurs. Orealiserade vinster och forluster till foljd av skillnader mellan
anskaffningsvérde och balansdagens vérde nettoredovisas i rérelseresultatet. Transaktioner i utldndsk valuta omréknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar samt tillagg for vardeh6jande forbattringsarbeten. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas
in i tillgdngens redovisade varde. Utgifter for 16pande underhéll och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.
For byggnader har skillnaden i forbrukningen av betydande komponenter bedémts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfor
delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat. Avskrivningar enligt plan berdknas med hansyn till anlaggnings-

tillgdngens bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella anlaggningstillgangar.

Foljande avskrivningssatser tillampas: Koncernen
Byggnader 1-10%
Byggnad pa ofri grund 10%
Markanlaggningar 2-10%
Forbattringsutgift pa annans fastighet 10-20%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-33%
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nar inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller komponent tas bort fran balansrékningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta férsaljningskostnader, och tillgdngens redovisade varde.
Den realisationsvinst eller -forlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgéng eller en komponent tas bort fran
balansrakningen redovisas i resultatrakningen som ovrig rorelseintakt eller 6vrig rorelsekostnad.

Varije balansdag gors bedomning om det finns ndgon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre an dess redovisade varde. Om
s&dan indikation finns, berdknas tillgangens atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevérdet beréknas nuvardet av de framtida kassafléden

som tillgangen véntas ge upphov till i den lopande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsranta
som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmassiga beddmningar av pengars tidsvarde och de risker som avser
tillgangen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som Iag till grund for berakningen av atervinningsvardet vid den
senaste nedskrivningen har forandrats. Det aterférda beloppet okar tillgdngens redovisade varde, dock hogst till det varde
tillgdngen skulle haft, efter avdrag for avskrivningar, om ingen nedskrivning hade gjorts.
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Immateriella anlaggningstillgadngar

Immateriella anlidggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan berdknas med hansyn till anlaggningstillgingens beraknade
nyttjandeperiod. Utgifter for forskning belastar resultatet nar de uppkommer. Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen
balanseras som immateriell tillgdng om det ar sannolikt, med hég grad av tillforlitlighet, att de kommer att resultera

i framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Under ret har inget projekt som uppfyller sédana krav genomforts.
Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av immateriella anlaggningstillgangar.

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar alternativt inkrdmet vid forvarvstillfillet. Inom Géteborg Energi-koncernen
redovisas goodwill hanforlig till Ale Energi AB och Gdéteborg Energi Din EI AB och skrivs av med

10% per ar. | samtliga fall betraktas investeringarna som strategiska vilket motiverar den langre avskrivningstiden

an 5 &r i enlighet med Arsredovisningslagen.

Foljande avskrivningssatser tillampas: Koncernen
Balanserade utgifter avseende programvaror 25-33%
Balanserade utgifter avseende utvecklingsarbeten 14%
Ledningsréttigheter 1%
Hyresrattigheter 5%
Goodwill 10-20%

Ledningsrattigheter redovisade av Goteborg Energi AB &r erhallna pa obegransad tid. Goteborgs Hamn AB och Goteborg
Energi AB redovisar hyresrattigheter for bergrum. Bergrummen planeras att utnyttjas for lagring av rdolja och

kommer da att skrivas av under avtalsperioden. Bergrummen kommer kunna nyttjas for upplaggning av

fororenade muddermassor i framtiden och kvarstaende bokfart varde kommer skrivas av under den period som
bergrummen kan utnyttjas for detta andamal.

Vid varje bokslutstillfalle bedéms om det foreligger nagon indikation for nedskrivning av de redovisade vardena for
koncernens tillgdngar. Om det finns indikationer faststalls en tillgdngs tervinningsvérde. Atervinningsvérdet &r det
hogsta av nyttjandevardet och nettoforsaljningsvérdet. | de fall en tillgangs redovisade varde bedoms 6verstiga beraknat
atervinningsvarde, skrivs tillgangen ned till sitt atervinningsvarde.

Avséttningar och ansvarsférbindelser

En avsattning definieras som en skuld vilken ar oviss till belopp eller den tidpunkt da den skall regleras. Avsattningar
redovisas i balansrakningen nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som en foljd av en intraffad
handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Ataganden som inte redovisas som skuld eller avséttning redovisas som ansvarsférbindelse.

Erséattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner. Till storsta delen ar dessa formansbestamda. Ett fatal ar avgiftshestamda.
Koncernen redovisar kostnader for saval avgiftsbestamda som formansbestamda planer under den period nar de

anstallda utfort de tjanster avgiften avser. Alla pensionsutfastelser som inte dvertagits av forsakringsbolag eller pa

annat satt sikerstallts genom fondering hos extern part redovisas som avsattningar i balansrakningen. Den arliga
forandringen i pensionsataganden belastar rets resultat. Koncernen har valt att tillampa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilka de hanfor sig, utom till den del de inraknas i anskaffningsvardet av
anlaggningstillgéngar av betydande varde och med en langre projekttid, i regel 6verstigande ett ars projekttid. Vid
berakning av lanekostnad som skall aktiveras, har genomsnittlig finansieringskostnad pa 1an upptagna i investeringssyfte
anvants.
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Leasing

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterforetaget Goteborgs Stads Leasing AB bedriver leasingverksamhet
inom koncernen Goteborgs kommun. Motparten &r framst Goteborgs kommuns ndmnder, bolag samt kommunalférbund
men dven enheter inom Vastra Gotalandsregionen ar kunder. Samtliga engagemang, férutom fordonsleasing, ar att betrakta
som finansiella leasingengagemang, dé de ekonomiska riskerna och forméanerna som ar forknippade med dgandet i allt
vasentligt &r 6verfort till leasetagaren. | koncernredovisningen redovisas dérfor leasinginventarierna i enlighet med
BFNAR 2012:1 kap 20, vilket framst innebar att leasinginventarierna omklassificeras fran materiella anlaggningstillgangar
till finansiella anlidggningstillgdngar samt att omklassificering sker av ranteintakter och avskrivningar.

Operationella leasingavtal - leasetagare

Inom Goteborgs Stadshuskoncernen forekommer att leasingtagare leasar tillgangar fran en extern leasinggivare, samt
fordon Fran Goéteborgs Stads Leasing AB. Samtliga dessa leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal
och redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 kap 20. Leasingavgifter kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.
Leasingavtalen avser framst fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar avseende
tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt. Vérdering av samtliga skatteskulder/skattefordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade
och med stor sdkerhet kommer att faststéllas.

For poster redovisade i resultatrékningen, redovisas &ven den sammanhangande skatteeffekten i resultatrékningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskijuten skatt beréknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom skillnader mellan bokféringsmassiga och skattemassiga avskrivningar pa anlaggningstillgangar,
avséttningar och skattemadssiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot framtida éverskott. | koncernbalansrékningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. | likvida medel ingar kassa och bank, kortfristiga placeringar
samt tillgodohavande pa koncernkonto hos Géteborgs kommun.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida medel, vérdepapper, fordringar, rorelse-

skulder och upplaning. I den mén forlustkontrakt innehas avseende finansiella derivatinstrument for vilka det inte finns ndgon
sakrad tillgang, skuld eller forvantat kassaflode redovisas dessa som avsattningar. En finansiell tillgang eller skuld redovisas i
balansrakningen nér foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Ska en skuld betalas inom ett ar fran balansdagen
klassificeras den som Kkortfristig skuld medan skuld som ska betalas senare klassificeras som langfristig skuld. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet upphor, regleras eller nar foretaget forlorar
kontrollen Gver den. En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade
forpliktelsen fullgors eller p& annat satt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde, vilket motsvarar verkligt varde med tillagg av transaktions-
kostnader. Langfristiga skulder och fordringar varderas vid forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffningsvarde.
Laneutgifter periodiseras som en del i lanets rantekostnad enligt effektivrantemetoden. Med upplupet anskaffningsvarde avses

det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tillagg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhalla

pa forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan ar den ranta som vid en diskontering av samtliga framtida
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forvantade kassafloden Gver den forvantade loptiden resulterar i det initialt redovisade vardet for den finansiella tillgangen
eller skulden.

Langfristiga fordringar och vardepappersinnehav

Fordringar och andra vardepappersinnehav som ar avsedda for langsiktigt innehav klassificeras som finansiella
anlaggningstillgdngar och redovisas till anskaffningsvarde pa likviddagen. Nedskrivning sker om bestaende varde-
nedgang konstateras. Placering av Gverskott sker i vardepapper med mycket hig likviditet och lagsta kreditrisk.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och banktillgodohavanden inom Géteborgs kommun som &r avsedda att omsattas inom ett ar klassificeras
som Kortfristiga fordringar och redovisas till anskaffningsvirde pa likviddagen. Reservering for osikra fordringar
sker vid konstaterade behov.

Kortfristiga placeringar
Vérdepapper vilka latt kan omsattas till likvida medel och vilka anskaffats for att avyttras inom néra framtid klassificeras
som kortfristiga placeringar och redovisas till det lagsta av anskaffningsvarde och verkligt varde pé balansdagen.

Skulder till kreditinstitut
Finansiella skulder redovisas till nominellt varde pa likviddagen. Upplupen rénta periodiseras och redovisas
i finansnettot.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvands primart i syfte att erhalla en kostnadseffektiv finansiering och for att hantera respektive

eliminera koncernens riskexponering for fluktuationer i rantenivaer, valutakurser och ravarupriser. Vardeférandringarna i den
sékrade transaktionen ska motverkas av sakringsinstrumentet. Derivatinstrument redovisas inte i balansrakningen.

P& balansdagen utestende terminskontrakt, vilka ingatts for att sakra framtida kommersiella fléden, redovisas i

resultatet vid samma tidpunkt som det kommersiella flodet realiseras. For 6vriga utestaende terminskontrakt

vilka inte uppfyller kriterierna for sdkringsredovisning gors en marknadsvérdering enligt portféljmetoden. Denna

paverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid vardering av finansiella tillgangar och skulder déar det ursprungliga valutaslaget andrats genom valutaswapavtal
beraknas lanebeloppet omraknat till svenska kronor med beaktande av tillswappad valutakurs.

Réntederivat, rdnteterminer, ranteswappar, FRA-kontrakt och réntetak anvénds i huvudsak for att justera réntebind-
ningstiden. Upplupen intaktsrénta och kostnadsrénta, netto, periodiseras och resultatférs dver loptiden.

I syfte att utjamna prisvariationer pa oljespotmarknaden och elspotmarknaden och darigenom fa en jamn utveckling

for koncernens energikostnader anvands oljederivat, elderivat och naturgasderivat. Genom olje- och elderivat prissakras
framtida energiinkdp. Vid forfall av derivaten resultatavraknas skillnaden mellan de genomsnittliga spotpriserna under
derivatens loptid och derivatens bindningspris. Effekten av derivaten redovisas som kostnad eller intdkt och ger
tillsammans med koncernens fysiska energiinkop den faktiska energikostnaden fér koncernen.

Statliga stod
Statliga stod relaterade till anlaggningstillgdngar redovisas som en reduktion av tillgdngens anskaffningsvarde. Bidrag
redovisas som forskott i balansrakningen i det fall villkor som &r forknippade med bidraget &nnu inte har uppfyllts.

Stod relaterade till resultatet redovisas som en intaktspost under rubriken dvriga rérelseintakter. Villkor férknippade
med i resultatrdkningen redovisade statliga bidrag har uppfyllts. Bidrag till utvecklingsprojekt redovisas som ovrig
rorelseintakt till det belopp myndigheten utbetalar efter inlamnad rekvisition.

Koncernen erhaller statliga stod i form av elcertifikat och utslappsratter, bidrag fran Svenska Kraftnat och

Naturvardsverket, naringsbidrag for finansiering av sparvagnar, bidrag fran Tillvaxtverket for utvecklingsprojekt samt
bidrag fran Energimyndigheten for utvecklingsprojekt inom fornyelsebar energi.
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Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget kravs, intaktredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhélla bidraget ar uppfyllda. Offentliga bidrag varderas till det verkliga vérdet av vad som erhallits eller kommer att
erhallas.

Redovisningsprinciper - moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tillampas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nar behorigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Not 1 Antal anstéllda, fordelning ledande befattningshavare och personalkostnader

Medelantalet anstallda

varav varav
2019 man 2018 man
Totalt 15 47% 14 43%
Moderbolaget totalt 15 47% 14 43%
varav varav
2019 man 2018 man
Dotterforetag
Totalt i dotterféretag 6575 63% 6 539 63%
Koncernen totalt 6 590 63% 6 553 63%
Styrelseledaméter, VD, vice VD och andra ledande befattningshavare, antal
2019 2018
Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelseledamoter 4 4
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 7 5
11 9
Mén:
Styrelseledamoter 5 4
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 6 6
11 10
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Kvinnor:
Styrelseledamdter 101 102
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 119 98
220 200
Mén:
Styrelseledamdter 178 166
Andra personer i féretagets ledning inkl VD och vice VD 132 128
310 294
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Loner och andra 2 885,2 2755,8 16,6 12,7
erséttningar
Sociala kostnader 1285,3 1210,7 7,8 6,1
Totalt 4170,5 3966,5 24,4 18,9
Varav pensionskostnad 1) 288,9 239,8 2,1 1,7

1) Av koncernens pensionskostnader avser 11,9 (14,6) styrelse, VD och vice VD. Av moderbolagets pensionskostnader avser
1,4 (0,5) styrelse, VD och vice VD. Arets kostnad i moderbolaget paverkas av avgéngsvederlag till VD.

Loner och andra erséttningar fordelade mellan styrelse, VD och vice VD samt 6vriga anstallda

Koncernen Moderbolaget
2019 2018 2019 2018
Styrelse, VD och vice VD 55,4 47,2 41 1,6
(varav tantiem o.d.) - - - )
Ovriga anstallda 28315 2708,6 12,4 11,2
(varav tantiem 0.d.) ) ) - )
Summa 2886,9 2755,8 16,6 12,7

Avtal om pensionsformaner och avgangsvederlag

For verkstallande direktdrer inom Goteborgs Stad regleras anstallning och villkor i standardavtal gemensamma for samtliga forvalt-
nings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad. Standardavtalen har forandrats i och med nya riktlinjer fran kommunfullmaktige,
beslutade i september 2015, med tillimplighet pd avtal ingangna darefter. Bestimmelserna avseende pensionsformaner ar oférandrade
"Direktoren ager ratt till en premiebestamd tjanstepension pa 30% av ordinarie 16n och semesterersattning (manadslénen x 12,2 %
pa arshasis). Premiebefrielseforsakringen skall tecknas inom premieramen. Nagon annan tjanstepension skall inte utga. "

Avgangsvederlagens utformning i avtal ingdngna efter september 2015

"Om styrelsen sager upp befattningshavaren fran anstallningen av annan anledning &n sadan som utgor grund fér omedelbar havning
utgar efter uppsagningstiden och fran anstallningens upphorande ett avgangsvederlag motsvarande sex (6) ganger den kontanta
méanadslonen som gallde vid tidpunkten for uppsagningen om anstallningen ar 6 ar eller kortare. Har befattningshavaren varit
anstalld langre &n 6 ar ska avgangsvederlaget motsvara tolv (12) ganger den kontanta manadslonen som gallde vid tidpunkten for
uppsagningen. Avgangsvederlaget utbetalas som ett engangsbelopp. Avgangsvederlaget ar inte tjanstepensions- eller
semesterlénegrundande.”

Avgangsvederlagen utformning i avtal ingdngna fore september 2015

"Vid beslut om uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar utéver 16n under uppségningstiden, enligt
ovan, ett avgangsvederlag motsvarande arton (18) manadsloner. Storleken pa vederlaget baseras pa
direktorens senaste manadslon. P& avgangsvederlaget betalar staden endast sociala avgifter enligt lag.
Avgangsvederlaget skall samordnas och avraknas mot annan inkomst direktéren uppbar fran anstallning
eller fran egen verksamhet under perioden for avgangsvederlagets utbetalande."

Till styrelsernas ordférande och ledaméter utgar arvode enligt kommunfullmaktiges beslut.
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Not 2 Nettoomséattning och rorelseresultat per rorelsegren

2019 2018
Koncernen
Nettoomséttning per rorelsegren
Néringsliv 828,6 812,3
Fritid och kultur 1801,6 1664,0
Teknisk forsorjning 75485 7807,4
Trafik 1364,5 13845
Fastigheter 7571,3 72546
Ovrig verksamhet 888,3 887,6
Koncernintern eliminering -1489,7 -1716,3
Summa 185131 18 094,1
Rdorelseresultat per rorelsegren

2019 2018
Koncernen
Rorelseresultat per rorelsegren
Néringsliv 181,7 237,7
Fritid och kultur -54,7 -210,0
Teknisk forsorjning 952,3 908,6
Trafik 31,9 50,0
Fastigheter 1172,0 1206,0
Ovrig verksamhet 55 23,8
Koncernintern eliminering -78,4 25,4
Summa 2210,3 22415
Bolag i respektive rorelsegren:
Naringsliv: Goteborgs Hamn AB och Business Region Géteborg AB
Fritid och kultur: Liseberg AB, Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB, Goéteborg & Co AB och Grefab AB
Teknisk forsérjning : Goteborg Energi AB, Gryaab AB och Renova AB
Trafik: Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Fastigheter: Higab AB och Forvaltnings AB Framtiden
Ovrig verksamhet: Forsiakrings AB Goéta Lejon, Géteborgs Stads Leasing AB, Géteborgs Stads Upphandlings AB
Boplats Goteborg AB och Goéteborgs Stadshus AB.
Not 3 Intakternas fordelning
Koncernen
Koncernens totala intakter pa 19 139,2 (18 988,1) fordelas pa foljande intdktsslag:

2019 2018
Varuforsaljning 28% 30%
Tjansteuppdrag 29% 29%
Hyresintékter 42% 40%
Entreprenadkontrakt 1% 1%
Ovriga intakter 0% 0%
Resultat fran andelar i koncernforetag 0% 0%

100% 100%

Moderbolagets intékter &r till 98 % (96) koncerninterna och avser koncerngemensamma funktioner.
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Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Revisionsverksamhet

Revisionsuppdrag utdver revisionsuppdraget

2019 2018 2019 2018
Koncernen
Ernst & Young AB 4,3 4,6 0,6 0,4
PwC 3,9 3,8 0,3 0,3
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 4,2 39 0,1 0,1
Summa 12,5 12,2 1,0 0,8
Moderbolaget
Ernst & Young 0,2 0,2 - -
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 0,1 0,1 - -
Summa 0,3 0,3 - -

Skatterddgivning Ovriga tjanster

2019 2018 2019 2018
Koncernen
Deloitte AB 0,2 - - -
Ernst & Young AB 0,2 0,3 0,3 0,4
KPMG - - 0,8 11
PwC 0,0 0,2 0,0 0,2
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 0,1 0,1 0,1 0,0
Summa 0,6 0,6 1,2 1,7
Moderbolaget
Deloitte AB 0,2 — — —
Summa 0,2 0,0 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt

styrelsens och verkstéallande direktdrens forvaltning, Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomfdrandet av sadana arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget avses kvalitetsakrings-
tjanster. Ovriga tjanster avser sddant som inte faller under 6vriga tre kategorier.

42(64)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2019 2018

Koncernen
Tillgdngar som innehas via operationella leasingavtal
Rakenskapsarets betalda leasingavgifter 330,0 331,2
Avtalade framtida leasingavgifter
Forfallotidpunkt, inom ett ar 117,8 173,6
Forfallotidpunkt, tva till fem ar 350,8 586,1
Forfallotidpunkt, senare an fem ar 176,1 4 066,4
Tillgdngar som leasas ar huvudsakligen sparvagnar, bilar, kopieringsmaskiner samt datorer.
Not 6 Finansiella leasingavtal

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Fordringar avseende finansiell leasing uppgar totalt till 788,2 831,8

Hela fordran utgdrs av fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen Goteborgs kommun.

Framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal uppgar per ar till:

Forfallotidpunkt, inom ett ar 490,3 460,3
Forfallotidpunkt, tva till fem ar 1044,4 926,1
Forfallotidpunkt, senare an fem ar 565,5 615,0
Avgdr e] intjanade finansiella intakter -87,5 -80,0
Summa 2012,7 19214
Bruttoinvestering 2175,6 23894
Nuvardet av fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 2108,2 20014

Not 7  Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar av nedskrivningar av
materiella och immateriella anlaggningstillgangar

2019 2018
Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -24,9 -32,4
Hyresratter och liknande rattigheter -1,8 -1,7
Goodwill -15 -5,9
Byggnader och markanlaggningar -1697,6 -1570,4
Maskiner och andra tekniska anlaggningar -756,5 -760,9
Inventarier, verktyg och installationer -490,6 -270,9
Framtida pagaende nyanlaggning -62,0 -249,1
Summa -3035,0 -2 891,3
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
och koncernbidrag

2019 2018
Moderbolaget
Erhéllen utdelning 46,9 229,8
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -338,4 -530,1
Summa -291,5 -300,3
Specifikation av anteciperad utdelning
Forsakrings AB Gota Lejon - -
Higab AB 454 -
Goteborgs Sparvigar AB - 200,2
Goteborg & Co AB 1,6 23,1
Goteborgs Hamn AB - 6,5
46,9 229,8
Specifikation av nedskrivning av andelar i koncernforetag:
Business Region Goéteborg AB -48,5 -45,1
Got Event AB -179,0 -181,7
Goteborgs Stadsteater AB -110,9 -108,7
Goteborgs Sparvagar AB - -181,2
Goteborg & Co AB - -13,5
-338,4 -530,1
Specifikation av erhallna koncernbidrag
Goteborg Energi AB 770,9 797,9
Goteborg & Co AB 67,8 -
Forvaltnings AB Framtiden 536,4 568,3
Goteborgs Hamn AB 108,4 104,0
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB 3,2 43,8
Higab AB 73,9 166,9
Goteborgs Stads Leasing AB 106,4 46,0
1667,0 1726,9
Specifikation av lamnade koncernbidrag
Goteborg & Co AB - -13,9
- -13,9
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Not9 Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som ar anlaggningstillgangar

2019 2018
Koncernen
Rénteintakter, Goteborgs kommun 1,6 -
Utdelningar 3,8 -
Nedskrivningar -0,9 -1,0
Realisationsresultat forséljning koncernforetag — -3,0
Summa 4,5 -4,0
Not 10 Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

2019 2018
Koncernen
Rénteintakter, Goteborgs kommun 9,7 3,5
Rénteintakter, externt 79 12,0
Summa 17,6 15,5
Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter

2019 2018
Koncernen
Réntekostnader, Géteborgs kommun -367,8 -356,4
Réntekostnader, externt -218,9 -318,1
Ovrigt -13,7 -0,3
Summa -600,5 -674,8
Lanekostnader som har aktiverats i Goteborgs Stadshuskoncernen under 2019 uppgar till 47,4 (43,8).
Moderbolaget
Réntekostnader, Géteborgs kommun -13,9 -8,8
Rantekostnader, externt -20,6 -17,4

-34,5 -26,2
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Not 12 Skatter

2019 2018

Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -234,3 -243,5
Uppskjuten skatt -129,9 98,3
Summa -364,2 -145,2
Skillnad mellan redovisad skattekostnad/-intékt och skattekostnad/-intakt
baserad pa gallande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 1631,9 1578,1
Skatt enligt géllande skattesats 21,4 (22,0) % -349,2 -347,2
Justering av skatt avseende tidigare &r 6,2 -8,1
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -18,2 -92,0
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 22,1 115,0
Skatteeffekt avskrivning p& goodwill -0,3 -1,3
Effekt av andrad skattesats fran 22 % till 21,4% resp 20,6% -1,5 178,4
Ovrigt -23,2 9,9
Summa -364,2 -145,2
Moderbolaget
Skatt pd &rets resultat
Aktuell skatt -210,7 -221,1
Summa -210,7 -221,1
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa géllande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 1016,9 1046,9
Skatt enligt gallande skattesats 21,4 % -217,6 -231,3
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1,3 -0,5
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar -1,8 -39,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

- utdelningar 10,0 50,6
Summa -210,7 -221,1
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 632,5 651,9
Arets aktiveringar 0,5 13,0
Awyttringar och utrangeringar -18,7 -36,1
Omkilassificeringar 8,1 3,7
622,5 632,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -582,2 -582,8
Awvyttringar och utrangeringar 18,7 33,0
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -24,9 -32,4
Omkilassificeringar -0,9 -
-589,3 -582,2
Planenligt restvarde vid arets slut 33,2 50,3

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser frimst Goteborg Energi AB:s egenutvecklade programvaror samt

tillgéngar, framst avseende fastighetssystem, intranat och diarie- och drendehanteringssystem inom Forvaltnings AB Framtiden.

Not 14 Hyresrétter och liknande rattigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 129,8 122,8
Arets aktiveringar 14,8 -
Awyttringar och utrangeringar - -0,4
Omklassificeringar 0,8 7,4
145,3 129,8
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -48,8 -47,3
Awvyttringar och utrangeringar - 0,3
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -1,8 -1,7
-50,6 -48,8
Planenligt restvarde vid arets slut 94,7 81,0

Avser ledningsratter och bergrum redovisade av Goteborg Energi AB samt hyresratt for bergrum redovisad av

Goteborgs Hamn AB.
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Not 15 Goodwill

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 291,6 291,6
291,6 291,6
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -235,9 -230,1
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -1,5 -5,9
-237,4 -235,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -54,2 -54,2
-54,2 -54,2
Planenligt restvarde vid arets slut 0,0 15

Koncernens goodwill &r frdmst hénforlig till Goteborg Energi AB:s forvarv av Géteborg Energi Din EI AB och Ale Fjarrvdrme AB.

Not 16 Pagaende nyanlaggningar och forskott
avseende immateriella anlaggningstillgangar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 14,0 20,4
Avrets aktiveringar 1,0 5,1
Omklassificeringar -0,5 -11,5
Planenligt restvarde vid arets slut 145 14,0

Omklassificering har till storsta delen skett mellan pagaende nyanlaggningar och forskott avseende immateriella anlaggningstillgangar
till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
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Not 17 Byggnader, mark och markanlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 62 823,0 60 982,5
Arets aktiveringar 166,0 34,6
Awyttringar och utrangeringar -232,2 -199,8
Omkilassificeringar 4988,3 2 005,6
67 745,2 62 823,0
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -23737,6 -22 436,1
Awyttringar och utrangeringar 105,0 106,7
Omkilassificeringar -310,3 35,8
Avrets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -1548,8 -1444,0
-25491,6 -23737,6
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 3318,7 3387,8
Awvyttringar och utrangeringar - -0,1
Omklassificeringar 0,1 -13,5
Arets avskrivning enligt plan pé uppskrivet belopp -55,4 -55,4
3263,5 3318,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -938,7 -895,1
Omklassificeringar -279,0 22,0
Periodens aterféring av nedskrivningar 18,8 1,7
Avrets nedskrivningar -91,2 -67,3
-1290,1 -938,7
Planenligt restvarde vid arets slut 44 226,9 41 465,5

Avrets aktiveringar bestdr till stor del av projekt inom Higab- och Framtidenkoncernen.
Arets omklassificeringar avser framst Higab- och Framtidenkoncernen som fardigstallt pAgaende projekt.
Awyttringar avser framst forsaljning inom Alvstrandenkoncernen.

Koncernen innehar ett stort antal fastigheter av olika karaktar. Forvaltningsfastigheter som innehas for att generera intékter eller
vardestegring finns i Framtidenkoncernen och Higabkoncernen samt i Géteborgs Hamn AB. Marknadsvarde pa dessa fastigheter

uppgar till 130 mdr (119). Redovisat varde pa dessa fastigheter vid arets utgang uppgatt till 41 508 mnkr (38 470).

Koncernens fastighetsbesténd internvarderas arligen. Den interna varderingsmodellen ar en kassaflddesmetod som bygger pé

fastigheternas forvantade kassaflode och restvarde. | kassaflodet ingér intakter enligt kontrakt samt bedémda kostnader.

Antaganden gérs om inflation, hyror, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. Driftsnettot uttrycks i nominella termer
och diskonteras med en kalkylranta som baseras pa marknadens avkastningskrav. Ett antal fastigheter varderas av externa

varderingsinstitut.
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 23881,6 23509,5
Arets aktiveringar 34,2 76,8
Awyttringar och utrangeringar -289,9 -260,9
Omkilassificeringar -139,2 556,2
23 486,7 238816
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -13303,0 -12 7317
Awyttringar och utrangeringar 162,4 189,7
Omkilassificeringar 310,9 -0,2
Avrets avskrivning enligt plan pd anskaffningsvérden -755,1 -760,9
-13584,8 -13303,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1329,5 -1329,6
Awvyttringar och utrangeringar 54,0 -
Omklassificeringar - 0,2
Arets nedskrivningar -14 -
-1276,9 -1329,5
Planenligt restvarde vid arets slut 8625,0 92493

Omklassificeringar avser Goteborg Energikoncernens och Renovakoncernens fardigstillande av pAgaende nyanlaggningar samt

omklassificering till byggnad i Gryaab AB.
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid érets borjan 71221 6 465,0
Arets aktiveringar 183,3 631,2
Awyttringar och utrangeringar -173,4 -194,0
Omkilassificeringar 135,5 219,8
7267,5 71221
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3427,6 -3321,7
Awyttringar och utrangeringar 538,9 147,7
Omkilassificeringar 0,6 17,3
Avrets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -489,5 -270,9
-3377,6 -3427,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -80,9 -80,9
Arets nedskrivningar -1,1 -
-82,0 -80,9
Planenligt restvarde vid arets slut 3807,9 3613,6

Avrets aktiveringar utgérs framst av inforskaffning av fordon inom Goteborgs Stads Leasing AB och Géteborgs Stads

Kollektivtrafik AB, samt av inventarier inom Liseberg AB. Omklassificeringarna utgérs framst av leasingobjekt i Géteborgs

Stads Leasing AB.

Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivning enligt plan pé anskaffningsvérden

Planenligt restvarde vid arets slut
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Not 20 Pagaende nyanlaggningar och férskott av-
seende materiella anlaggningstillgdngar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 5842,0 4302,4
Avrets aktiveringar 5984,0 4678,6
Awvyttringar och utrangeringar -345,9 -2,1
Omklassificeringar -4734,1 -2 887,8
Periodens nedskrivningar -62,0 -249,1
Planenligt restvarde vid arets slut 6 684,0 5842,0

Arets aktiveringar dr frimst hanférliga till Géteborg Energi AB, Férvaltnings AB Framtiden samt Higab ABs pagaende
nyanlaggningar. Omklassificeringar avser omklassificering till fardigstallda anlaggningstillgangar i Goteborg Energi AB,
Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB.

Not 21 Ackumulerade aktiverade l&nekostnader immateriella och materiella
anlaggningstillgadngar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 3,5 3,5
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 85,8 85,8
Byggnader, mark och markanlaggningar 4349 387,5
Summa 524,2 476,8
Réntesats vid faststallande av belopp for lanekostnader som aktiverats uppgar till 2% (2%).
Not 22 Andelar i koncernforetag
2019-12-31 2018-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 22 359,9 20 8445
Forvarv 0,1 6,1
Avyttring - -212,3
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 1270,7 1721,6
23630,6 22 359,9
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5099,0 -4 568,9
Arets nedskrivningar -338,4 -530,1
-5437,4 -5099,0
Summa 18170,4 17 260,9
Specifikation forvarv av dotterféretag
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 0,1
Boplats Goteborg AB 0,1 6,0
0,1 6,1
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Specifikation av Iamnade aktiedgartillskott / koncernbidrag

Business Region Goteborg AB 45,1 457
Goteborg Energi AB 422,6 469,0
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB 2,5 360,9
Goteborg & Co AB 3334 303,9
Goteborgs Hamn AB 454 -
Higab AB - 98,9
Forvaltnings AB Framtiden 421,6 443,3
1270,7 17216
Specifikation av arets nedskrivningar
Business Region Goéteborg AB -48,5 -45,1
Goteborgs Sparvigar AB - -181,2
Goteborgs & Co AB -289,9 -303,9
-338,4 -530,1
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
Antal Andel Bokfort
andelar 1% 1) varde
Dotterforetag / Org nr / Séte 2019 2018
Goteborg Energi AB, 556362-6794, Goteborg 400 100,0  2686,3 22637
Goteborg Energi Nat AB, 556379-2729, Goteborg 100,0
Ale Fjarrvarme AB, 556014-0978, Ale 91,0
Goteborg Energi Gothnet AB, 556406-4748, Goteborg 100,0
Goteborg Energi Gasnat AB, 556029-2202, Goteborg 100,0
Goteborg Energi Din El AB, 556572-4696, Géteborg 100,0
Sorred Energi AB, 556618-8651, Géteborg 100,0
Goteborg Energi Backa AB, 556550-2043, Goteborg 100,0
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, 559161-0190, Géteborg 500 100,0 363,5 360,9
Goteborgs Sparvagar AB, 556353-3412, Goteborg 2) 85,0
GS Buss AB, 556771-4380, Géteborg 100,0
GS Trafikantservice AB, 556771-2251, Géteborg 100,0
Higab AB, 556104-8587, Goteborg 98 000 100,0 16555 1655,5
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Géteborg 100,0
-Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg 100,0
-Sodra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Goteborg 100,0
Fastighets AB Rantorget, 556772-3654, Goteborg 3) 100,0
Forvaltnings AB GoteborgsLokaler, 556082-4897, Goteborg 100,0
Goteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Goteborg 100,0
Forsékrings AB Gota Lejon, 516401-8185, Géteborg 1450 100,0 156,0 156,0
Goteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054, Géteborg 50 000 100,0 9,7 9,7
Business Region Goéteborg AB, 556439-5878, Géteborg 100 100,0 62,3 65,7
Goteborgs Stads Leasing AB, 556442-1716, Géteborg 30 100,0 165,0 165,0
Goteborgs Hamn AB, 556008-2553, Goteborg 2240000 100,0 15333 1487,9
Goteborgs Stuveri AB, 556284-3614, Goteborg 100,0
Scandinavian Distripoint AB, 556206-1654, Géteborg 100,0
-Arendal Holding AB, 556711-0365, Géteborg 100,0
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Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, Goteborg
Bostads AB Poseidon, 556120-3398, Gdéteborg
Goteborgs stads bostadsaktiebolag,556046-8562, Géteborg
Familjebostéder i Goteborg AB, 556114-3941, Goteborg
Gardstensbostader AB, 556536-0277, Goteborg
Goteborgs Egnahems AB, 556095-3829, Goteborg
Bygga Hem i Goteborg AB, 556643-7934, Goteborg
Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, Géteborg
Stérningsjouren i Goéteborg AB, 556657-1443, Géteborg
Goteborg & Co AB, 556428-0369, Goteborg
Got Event AB, 556015-9823, Goteborg
Liseberg AB, 556023-6811, Goteborg
Goteborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Goteborg
Boplats Goteborg AB, 556467-7390, Goteborg
Gryaab AB, 556137-2177, Goteborg
Renova AB, 556108-3337, Goteborg
Renova Miljo AB, 556946-0321, Goteborg
Fastighetsaktiebolaget Rédingen, 556051-2096, Goteborg
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, 556185-4109, Géteborg
Summa

100 000

30000

700
6 500
4) 143362

1200

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

99,9
100,0

71,4

85,0
100,0
100,0

80,0

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven éverensstimmer med andelen av rosterna for totalt antal aktier.

2) Den 2 januari 2019 avyttrades 15% till Vasttrafik AB.
3) Fastighets AB Rantorget har den 7 januari 2020 avyttrats till Vastra Gétalandsregionen.

4) Dotterbolaget Kungalvs Transporttjanst AB i likvidation, 556109-1462, likviderades under 2019.

10 105,2 9683,6
1098,9 10554
79 7,8

451 451
292,2 292,2
12,4 12,4

18 193,2 17 260,9

Koncernbidrag och aktieagartillskott som Géteborgs Stadshus AB erhallit/lamnat ar 2019 (2018) (mnkr):

Erhéallit aktie- Lamnat aktie-

Erhallit koncern-

Lamnat koncern-

Bolag agartillskott fran &gartillskott till bidrag fran bidrag till
Goteborg Energi AB - 422,6 (469,0) 770,9 (797,9) -
Goteborgs Hamn AB - 45,4(-) 108,4 (104,0) -
Higab AB - - (98,9) 73,9 (166,9) -
Forvaltnings AB Framtiden - 421,6 (443,3) 536,4 (568,3) -
Goteborg & Co AB - 43,5 (-) 67,8 (-) 289,9 (317,8)
Goteborgs Stads Kollektivtrafik / - 2,5 (360,9) 3,2 (43,8) —
Business Region Goéteborg AB - 5,0 (5,0) - 40,1 (40,7)
Goteborgs Stads Leasing AB - - 106,4 (46,0) —
Goteborgs Stad 5,0 (5,0) — — —
Summa 5,0 (5,0) 940,6 (1 377,1) 1667,0 (1726,9) 330,0 (358,5)
Not 23 Fordringar inom Goteborgs kommun

2019-12-31 2018-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 890,0 1107,8
Reglerade fordringar -50,8 -217,8
Summa 839,2 890,0

Fordringar inom Gdéteborgs kommun avser framst fordringar avseende finansiella leasingavtal om 784,2 (831,8).
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Not 24 Andelar i intresseforetag

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag Kapitalandel % /

/ org nr, sate rostandel % 1) 2019-12-31 2018-12-31
Goteborg Energi AB

Véstanvind Vindkraftskooperativ ek foérening,

769621-9141, Goteborg 28% 5,6 9,5
Business Region Goteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Goteborg 23,9%/42,9% 2,2 2,0
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg 40,8%/48,8% 1,2 3,1
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Géteborg 22,9% 0,9 1,1
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Géteborg 49% 7,3 9,8
Summa 17,2 25,5
Specifikation av andelar i intresseféretags resultat:

Goteborg Energi AB

Vastanvind Vindkraftskooperativ ek férening, 0,0 -1,2
769621-9141, Géteborg

Business Region Goteborg AB, 556439-5878, Goteborg

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Goteborg -5,6 -5,1
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Géteborg -47 -4,6
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Géteborg -2,9 -2,0
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Goteborg -0,2 0,5
Summa -13,4 -12,6

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven 6verensstimmer med andelen av rosterna

for totalt antal aktier, da inget annat anges.
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Not 25 Andra langfristiga vardepappersinnehav

2019-12-31 2018-12-31

Koncernen
Vid arets borjan 29,3 26,8
Tillkommande tillgngar 2,1 2,7
Omklassificeringar — -0,2
3,4 29,3
Summa 31,4 29,3

Koncernen 2019

Koncernen 2018

Specifikation av Marknadsvarde Bokfort Marknadsvarde Bokfort
vardepapper eller motsv varde eller motsv varde
Ej noterade andelar - 31,4 - 29,3
Summa - 31,4 - 29,3
Langfristiga vardepappersinnehav utgdrs av vardepapper med hog kreditvardighet och i enlighet med faststallda
limiter. Placeringarna gors i syfte att innehas till forfall. Nedskrivning gérs om bestdende vardenedgang konstateras.
Not 26 Andra langfristiga fordringar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 48,7 69,4
Tillkommande fordringar 2,3 3,6
Reglerade fordringar -1,8 -26,0
Omklassificeringar -0,7 1,7
Summa 48,5 48,7
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Forutbetalda energiskatter 6,4 4,0
Forutbetalda kostnader avseende forsékringspremier 0,0 3,9
Forutbetalda hyreskostnader 12,2 12,9
Ovriga forutbetalda kostnader 94,3 27,1
Upplupna intékter avseende energi- och natavgifter 513,0 593,3
Upplupna skadeerséttningar 29,1 18,3
Upplupna hyresintékter 49 9,3
Upplupna ranteintakter 0,4 0,8
Upplupna intékter ej fakturerade projekt 4,5 4,2
Ovriga upplupna intakter 130,0 38,6
Summa 794,8 712,4
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Not 28 Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Pensioner och liknande forpliktelser 850,2 846,9
Summa 850,2 846,9
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelsers forandring over aret
Koncernen
Vid arets borjan 846,9 850,2
Omklassificeringar 2,2 -
Tillkommande avsattningar 50,5 45,0
lanspréktagna belopp -48,7 -49,0
Aterforda belopp -0,7 2,6
Forandring nuvéarde - -2,0
Summa 850,2 846,9
Not 29 Uppskjutna skatter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 0,0 0,0
Skattemassiga Gveravskrivningar anlaggningstillgangar 21,1 31,6
Nedskrivningar av anlaggningstillgangar - 2,9
Ovriga avsattningar 28,0 28,0
Ovriga temporira skillnader -1,4 7,3
Summa 41,8 69,9
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar 34634 3487,8
Ovriga temporira skillnader 1424 28,9
Summa 3605,8 3516,6
Uppskjutna skatteskulder, netto vid arets slut 3564,0 3446,7
Uppskjutna skatteskulders forandring Gver aret
Koncernen
Vid érets borjan 3 446,7 3572,0
Tillkommande avsattningar 167,7 170,6
lanspraktagna belopp -4,2 -114,4
Aterforda ej utnyttjade belopp -29,2 -111,7
Omklassificering -0,4 -21,7
Uppldsning -16,6 -42,1
Summa 3564,0 3 446,7

Uppskjuten skatt som forvantas realiseras under 2020 varderas till 21,4% medan 6vriga uppskjutna
skatter varderas till 20,6% i enlighet med beslut om kommande sénkning av bolagsskatten.

57(64)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 30 Ovriga avsattningar

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Avsattning framtida miljoatgarder 1) 57,0 57,5
Avsittning for aterstillning deponier 2) 61,7 455
Avsattning for 6vriga omstruktureringar 3) - 2,5
Garantidtaganden 4) 52,1 88,5
Avséttning Véstra Eriksberg 5) 23,3 32,2
Avsittning Kvillebdcken 6) 19,0 25,0
Avséttning Stora Torp 7) 17,0 28,0
Avsittning Lindholmshamnen 8) 105,0 115,0
Avséttning Celsiusgatan 9) 24,0 -
Avsittning Masthuggskajen 10) 334,0 -
Avséttning andra byggprojekt 11) 21,2 36,7
Avsittning for konkurrensskadeavgift samt ev skadesténd 12) - 8,0
Avsittning for forsakringstekniska ataganden 13) 154,4 95,4
Ovrigt - 13,1
Summa 868,7 547,3
Ovriga avséttningars forandring Gver aret
Koncernen
Vid arets borjan 547,3 624,7
Tillkommande avsattningar 504,4 87,2
lanspraktagna belopp -147,1 -162,0
Aterforda ej utnyttjade belopp -21,8 -2,6
Omklassificering -14,2 -
Summa 868,7 547,3

1) Awvséttning for miljorelaterade avsattningar i Goteborg Energikoncernen avser aterstéllande av mark och

andra forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet. Avsattningen berdknas resultera i utbetalningar under
den kommande 5-arsperioden. Liseberg AB har redovisat avsattning avseende fororenad mark i ett dotterbolag.

2) Awvser aterstallande av mudderdeponi Torsviken som berdaknas genomfdras under 2016-2020 samt avsattning for

aterstallande av deponier inom Renovakoncernen.

3) Beloppet avsag omstrukturering inom Géteborgs Sparvagar AB och har ianspraktagits i sin helhet under 2019.

4) Beloppet avser till storsta delen avsattning till garantidtagande avseende enstegstatade putsfasader inom Forvaltnings
AB Framtiden. Under aret har inga ytterligare avsattningar gjorts gallande putsfasader.

5-11) Beloppen avser framtida ataganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB.

12) Beloppet avsag konkurrensskadeavgift och eventuellt skadestandsansprak inom Géteborg Energikoncernen. Beloppet
har aterforts da tvisten avgjorts i domstol med positiv utgang.

13) Beloppet avser kostnader for oreglerade skador inom Férsakrings AB Gota Lejon.
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Not 31 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2019-12-31 2018-12-31
Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar frén balansdagen 2936,0 3575,0
Summa 2936,0 3575,0
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 2-5 ar frén balansdagen 2710,0 2134,0
Summa 2710,0 2134,0
Skulder till Géteborgs kommun
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 9679,6 10 964,5
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 189235 16 713,0
Summa 28 603,1 27 677,5

Finansiella skulder redovisas till nominella belopp pa likviddagen. Rantekostnader periodiseras och resultatfors
dver loptiden. Den genomsnittliga aterstdende I6ptiden pa de 1anga krediterna skall ligga i intervallet 3 - 15 ar.
Vid planering av bolagens refinansieringsrisk skall en tidsmassig spridning av laneforfall efterstravas. Ranterisker
hanteras genom att rantan binds under viss tid, samtidigt som viss del av upplaningsbehovet har en kortfristig
réntebindningstid. | samband med finansiering i utldndsk valuta elimineras all valutarisk med hjélp av valuta-
terminer och valutaswapar.

Not 32 Ovriga skulder, langfristiga

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen 99,2 99,1
Summa 99,2 99,1
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Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Upplupna kostnader for ravaror och bransleskatter 246,3 503,0
Upplupna I6nekostnader samt sociala avgifter 386,5 382,4
Upplupna réntekostnader 87,5 106,9
Upplupna kostnader oreglerade skador 2,1 3,7
Upplupna transiteringskostnader 19,8 20,5
Upplupna kostnader for material och tj&nster 110,0 99,2
Upplupna entreprenadkostnader 31,2 16,6
Upplupna fastighetskostnader 32,8 47,2
Upplupna investeringskostnader 56,7 55,6
Upplupna kostnader for avtalspensioner 51 4,5
Upplupna energikostnader 35,5 27,3
Ovriga upplupna kostnader 311,7 340,5
Forutbetalda hyresintékter 657,2 596,0
Forutbetalda reklam- och logeintéakter 53 4,3
Fakturering i forskott 0,3 6,6
Ovriga forutbetalda intékter 156,6 265,1
Summa 21446 24795
Not 34 Stallda sékerheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
FOr egna skulder och avséttningar
Avseende langfristig skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 35 3,5
Foretagsinteckningar 2) 10,5 13,4
Summa 14,0 16,9
Stéllda sékerheter - fér 6vriga engagemang
Ovriga stallda sakerheter, sparrade medel 3) 295,4 250,0
Ovriga stallda sakerheter 1) 314,4 113,7

609,8 363,7

Summa stéllda sakerheter - koncernen 623,8 380,6

1) Avser bland annat pantsatta bankkonton for handel med elterminer och elcertifikat till forman for Nasdag Commodities
om 287 mnkr (68) och sakerhet till forman for Svenska Kraftnats intressebolag eSett Oy om 26 mnkr (40). Dessutom finns

bankgarantier for entreprenader inom Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB om 1 mnkr (1).

2) Foretagsinteckningar i eget forvar uppgar till 53 mnkr (53).

3) Avser sparrade medel i Forsékrings AB Gota Lejon.

60(64)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 35 Eventualforpliktelser och 6vriga skyldigheter

2019-12-31 2018-12-31
Koncernen
Eventualforpliktelser
Bankgarantier 1) 43,8 46,2
Pensionsforpliktelser utéver vad som upptagits
bland skulder eller avsattningar 6,7 6,6
Garantidtaganden, FPG/PRI 58 57
Ovriga ansvarsforbindelser 2) 135,1 108,4
Summa 191,5 166,9

1) Avser till storsta delen bankgarantier till forman for Skatteverket och till Nord Pool Spot om MEUR 4 (4)
motsvarande 42 mnkr (41).

2) 1 beloppet ingér uppskov med stampelskatt om 67 mnkr (63) inom Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB. | beloppet ingar

ocksa aktieagartillskott med aterbetalningsskyldighet pd 20 mnkr (20), dtagande for avfallsdeponi pa 33 mnkr (13) inom

Renovakoncernen samt atagande mot Fastigo om 10 mnkr (10).

Not 36 Finansiella instrument

Koncernen Goteborgs Stadshus AB:s verksamhet &r utsatt for olika slags finansiella risker.

Koncernen och respektive dotterforetag har finansiella riktlinjer som definierar valuta-, rénte-, kredit-, pris-,
och likviditetsrisker och faststéller ansvar och befogenheter for hanteringen av dessa risker. De finansiella
riktlinjerna uttrycker syftet att eliminera eller minimera risker.

Under ar 2019 har derivatinstrument anvants for att hantera ranteriskexponering, prisriskexponering och for
eliminering av valutarisker vid finansiering i utldndsk valuta. De olika typerna av instrument som har anvénts
hos koncerforetagen &r valutaterminskontrakt, valuta- och rénteswappar, rantetak samt olje- och elderivat.

Per balansdagen 2019-12-31 har inga utestaende derivatinstrument bokforts och redovisats i balansrakningen.

Verkligt varde har baserats pa erhallna marknadsnoteringar per balansdagen. Verkligt varde har beraknats som
de kostnader/intakter som uppstatt om kontrakten stangts pa balansdagen. Verkligt vérde for ej redovisade kontrakt
enligt nedan har baserats pa erhallna marknadsnoteringar pa balansdagen.

En sammanfattning av koncernens utestaende finansiella derivatinstrument per 2019-12-31 redovisas nedan.
Det sammanlagda verkliga vardet pa derivaten uppgick till -439 mnkr (-268).
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Finansiella derivatinstrument 2019-12-31

Koncernen 2019 Koncernen 2018
Nominellt Verkligt varde Genomsnittlig ~ Nominellt Genomsnittlig

mkr belopp 1) I6ptid, ar belopp Verkligt varde 1) loptid, ar
Réntederivat
Réanteswappar 20110,0 -495,1 1,9 20 760,0 -668,5 2,3
Summa réntederivat 20110,0 -495,1 20 760,0 -668,5
Valutaderivat
Valutaswappar 942,8 55 3,0 888,2 274 3,0
Summa valutaderivat 942,8 55 888,2 27,4
Réavaruprisderivat
Elderivat 2) 13741 51,0 0,0 1046,7 3735 0,0
Summa révaruprisderivat 13741 51,0 1046,7 3735
Totalt finansiella derivat- 22 426,9 -438,6 22 695,0 -267,6

instrument

2) Kopt volym uppgar till 8 765 421 (8 012 217) MWh och sald volym uppgar till 1 156 308 (1 507 669) MWh.

Moderbolaget 2019 Moderbolaget 2018
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig ~ Nominellt Genomsnittlig
mkr belopp 1) I6ptid, ar belopp Verkligt varde 1) l6ptid, ar
Réantederivat
Ranteswappar - - - - - -
Summa réantederivat 0,0 0,0 0,0 0,0

1) Verkligt varde definieras som det pris som mest sannolikt kan erhéllas vid en forséljning av instrumentet.
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Not 37 Transaktioner med narstaende

Med koncernforetag menas de foretag som ingér i koncernen dar Géteborgs Stadshus AB
&r moderforetag.

Goteborgs Stadshus AB dgs till 100% av Géteborgs kommun. | koncernen
Goteborgs kommun ingdr kommunen, de kommunala féretagen samt kommunalférbunden.

Inkdp och forséljning av varor och tjanster
Av koncernen Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp och forséljning under aret
avser 9,9% (9,6) av inkdpen och 15,9% (15,5) av forséljningen Goteborgs kommun.

Av moderforetaget Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp avser 29,1% (29,1)

Goteborgs kommun, vilket framst avser administrativa tjanster fran Stadsledningskontoret och

Intraservice samt revisionstjanster fran Stadsrevisionen. 98% (96) av moderbolagets forsaljning avser koncernforetag.
Av moderforetagets inkdp ar 8,5% (0,0) av inkdpen fran koncernforetag.

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning
som vid transaktioner med externa parter.

Det inom Goteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterbolaget Géteborgs Stads Leasing AB bedriver leasing-
verksamhet inom koncernen Géteborgs kommun. Motparten &r framst Goéteborgs kommuns

ndmnder, bolag samt kommunalférbund men dven enheter inom Vastra Gotalandsregionen ar

kunder.

Fordringar och skulder

Redovisade fordringar och skulder gentemot koncernen Géteborgs kommun avser till stor del
mellanhavanden gentemot Finansavdelningen, internbanksfunktionen inom Géteborgs Stad.
Enligt Kommunfullméktiges beslutade finansiella riktlinjer ska bolagen alltid anvéanda Finans-
avdelningen.

Ovrig information
Styrelseledaméterna i de av Goteborgs kommun dgda bolagen utses av kommunfullméktige pa

forslag av de politiska partierna foretradda i kommunfullméktige.

Nagra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utdver 16n och andra erséttningar
enligt not 1 har inte férekommit.
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Not 38 Handelser efter balansdagen

Den 7 januari 2020 avyttrades Fastighets AB Rantorget till VVastra Gotalandsregionen i enlighet med den
Overenskommenelse som traffats mellan Géteborgs Stad och Véstra Gotalandsregionen.

Inga dvriga vasentliga handelser, utver den ordinarie verksamheten finns att rapportera om.
Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa arsstimma den 2020-03-23.

Not 39 Fdrslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till &rsstammans forfogande stéar foljande medel (kr):

Balanserat resultat 11 440 773 872
Arets resultat 806 193 890
12 246 967 762

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt féljande:

Till aktiedgaren utdelas (400 000 aktier a 1 400,00 per aktie) 560 000 000
Balanseras i ny rékning: 11 686 967 762
12 246 967 762

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna kapitaloverforingen, i form av utdelning, inte hindrar bolaget fran att
fullgora sina forpliktelser pa kort och 1ang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den foreslagna
utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anfors i ABL 17 kap 38 2-3 st (forsiktighetsregeln).

Goteborg 25 februari 2020

Axel Josefson Elisabet Lann Karin Pleijel
Ordftrande

Daniel Bernmar Helene Odenjung Jonas Attenius
Henrik Munck af Rosenschéld Thomas Hedberg Blerta Hoti

Eva Hessman
Verkstéllande Direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats 2020-02-25.
Ernst & Young AB

Hans Gavin

Auktoriserad revisor

Var granskningsrapport har lamnats 2020-02-25.

Vivi-Ann Nilsson Sven R Andersson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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