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Forord

I ett livslangt perspektiv dr lyckad skolgang en sarskilt viktig skyddsfaktor for
elever med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar, NPF.

For elever med NPF ir skolan en utmanande milj6. Samtidigt innebér skolplikt
att denna grundldggande del av uppvéxten inte far viljas bort. Det vilar dirmed
ett sarskilt ansvar for den som anordnar utbildning och undervisning att anpassa
1armiljo och undervisning for att undanrdja hinder. En NPF-anpassad skola ar
den plats som alla elever har ritt till. En plats for lirande, tilltro till formagor
och for utveckling av kompetenser.

Denna rapport ar ett kunskaps- och samtalsunderlag framtaget i samband med
Grundskoleforvaltningen 1 Goteborgs arbete att sikerstilla att alla skolor har
kompetens, arbetssitt och utformning for att méta elever med NPF.

Mats Widigson, lektor pad omrade stadsgemensamt, Center for skolutveckling.
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1 Om neuropsykiatriska
funktionsnedsattningar

Naér utbildningssektorn riktar intresse mot neuropsykiatriska
funktionsnedsittningar, hidanefter NPF, innebar det att sérskilt fokusera de
forutsittningarna for larande som cirka tva elever per klass har. Var

fjortonde elev uppskattas ha en diagnos som ADHD, Tourettes syndrom

eller autism-spektrumtillstand dér Aspergers syndrom ingar (Hjédrnfonden,
2017). Specialpedagogiska skolmyndigheten klarldgger att dessa diagnoser
kallas neuropsykiatriska for att de beror pa att hjarnan och nervsystemet
bearbetar information pa ett annorlunda sétt. Detta paverkar eleven i en sddan
omfattning att det blir en funktionsnedsdttning (SPSM, 2019).

Det &r latt att forstd att NPF utan adekvata anpassningar har betydelse for
elevers maluppfyllelse i skolan. Individer med NPF har ofta svarigheter med
inldrning och minne, att uttrycka sig i tal och skrift, reglering av
uppmaérksamhet, impulskontroll och aktivitetsnivad och med samspelet med
andra ménniskor (Riksfoérbundet Attention, 2021). Elever med NPF kan ocksé
ha svart att hantera fordndring och bristande struktur. Det kan vara svérare att
bade prestera och ma bra i skolans 1&4rmilj6, och det finns under6kningar som
pekar pa att sa mycket som tre av fyra elever med hog skolfranvaro kan ha en
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning (Habilitering och Hélsa, 2020). Det &r
emellertid hoppfullt att en systematisk forskningsdversikt om elever med
diagnoser inom autismspektrum visar att anpassning av den pedagogiska och
psykosociala ldarmiljon kan ha stor betydelse for savél maluppfyllelse som
vialméende (Leifler et al., 2020).

Syftet med detta kunskapsunderlag dr att ge ytterligare grund for
utvecklingsarbete och samtal nér skolans utbildning och undervisning fortsétter
anpassa efter elever i behov. Det finns stor generell skolforbattrande potential i
att utveckla skolan efter de behov som elever med NPF har, d4 det som fungerar
for elever med NPF inte sillan ocksa ar bra for alla elever. Men, det som ér bra
for alla elever racker inte. Det behdvs sdrskilt fokus pa vad NPF betyder i ett
skolsammanhang och pa hur skolan ska lyckas béttre just med denna grupp av
elever.

Den overgripande fragan som ger en rod trad i detta underlag &r vad NPF-
anpassning i skolan innebér. I det f6ljande redogors forst for begreppen diagnos
och funktionsnedséttning. Sedan diskuteras implikationer for skolutveckling dar
NPF-anpassning problematiseras under rubrikerna kunskap, kénsla och
handling.
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2 Diagnos

Att anvidnda begreppet NPF kan inte géras utan att férhalla sig till diagnoser.
Specialpedagogiska skolmyndigheten definierar NPF som ett samlingsbegrepp
dit de vanligaste neuropsykiatriska diagnoserna ADHD, autism och Tourettes
hor. NPF innebér en funktionsnedsittning och diagnoserna har gemensamt att
de dr beteendediagnoser med biologisk bakgrund (SPSM, 2021a). Det ér
primért en pedagogisk fraga hur utbildning och undervisning bast bedrivs,
snarare dn en medicinsk fraga. Skolans praktik &r néstan uteslutande kollektiv
till sin natur. Lérmiljons fysiska och sociala utformning ér av stor vikt for
diagnosens betydelse i ett utbildningssammanhang, och har 6kar komplexiteten
da elever ocksa ar varandras arbetsmiljo.

Ursprungligen betyder begreppet diagnos urskiljande. Skolan &r van att
dagligen kartldgga var elever befinner sig i forhallande till uppsatta mal, och
ibland gors dven mer strukturerade pedagogiska kartldggningar och utredningar.
Begreppet diagnos hianvisar emellertid till utredning av lakare. Diagnoser
betyder enligt NE igenkdnning, avgransning och beskrivning av ett visst
sjukdomstillstdnd. Diagnosen bygger pa en syntes av information fran och om
patienten, som tolkas av en ldkare eller annan vardgivare. Att fokusera
diagnoser i NPF-anpassning av skolan innebér ddrmed att ett medicinskt
perspektiv ges betydelse i ett utbildningssammanhang.

NPF ir ett samlingsbegrepp. Aven om det finns stora gemensamma nimnare
mellan vilka NPF-anpassningar som ar lamplig att gora, finns betydelsefulla
variationer mellan diagnoserna. Varje diagnos ger vardefull kunskap om typiska
svarigheter av betydelse for individers larande. Det finns breda atgarder som
generellt dr bra att gora, men atgirder behdver ocksa vara mer precisa utifran
olika diagnoser och individuella variationer. Elever med samma diagnos har
olika behov av att anpassningar gors.

Det finns dven en ansenlig andel elever som ligger néra diagnos fér NPF och
som dr i stora behov av anpassningar. Hir finns elever utan diagnos som kan ha
liknande uppmérksamhets- och samspelssvarigheter som ibland &r storre.
Skolan har méinga elever som adnnu inte fatt sin diagnos, och hér finns elever
som om de genomgétt utredning skulle ha haft diagnoser vilket sarskilt géller
flickor som i ldgre grad uppvisar beteenden som leder till att utredningar gors.
Det finns elever med sprékstorning. Det finns elever som pa grund av svagare
teoretisk begavning har svart att nd malen. Dessutom finns en social skiktning
dar antalet diagnoser varierar mellan omraden med olika socioekonomiska
forhéllanden och etnisk sammanséttning. Skolor i underprivilegierade omraden
har sannolikt elever med symptom pa neuropsykiatriska tillstind som i ldgre
grad har en diagnos som styrker detta (SVT, 2021).

Det ar en grundldggande inkluderingstanke att skola och utbildning behdver
byggas utifran elevens behov, vilket stiller sdrskilda krav pa organisation och
ledarskap (Widigson, 2017). Skolans huvudmin ska bygga utbildning och
mojliggdra undervisning utifrin skollagen. I skollagen forekommer inte
begreppen NPF, inkludering eller diagnos. Daremot forkommer ordet anpassa i
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olika former ndrmare 50 ganger. Detta synliggdr att uppdraget for skolan ar att
anpassa efter elevens behov, inte specifikt att bygga den pedagogiska
verksamheten utifran medicinska diagnoser. Det finns viktiga slutsatser att dra
fran detta. Skolan kan exempelvis inte krdva medicinska diagnoser for att gora
lampliga anpassningar i undervisningen, och anpassningar ska goras utifran
elevens behov vare sig den har diagnos eller inte.

3 Funktionsnedsattning

Alla elever har unika funktionsvariationer, men vissa elever har
funktionsnedséttning dér miljon kan vara funktionshindrande nér den brister i
tillganglighet. Funktionsnedsdttning innebér att en elev har nedsatt forméga att
fungera fysiskt, psykiskt eller intellektuellt. Begreppet har sin bakgrund i vérd
och omsorg och ér definierat av Socialstyrelsen (2007). Funktionsnedséttning
ror sig alltsa likt fragan om diagnos om ett medicinskt perspektiv. Daremot blir
det en pedagogisk fraga att graden av funktionshinder avgors av den
begransning som funktionsnedsattningen innebar for eleven i relation till
erbjuden undervisning och larmiljo.

I skollagen 3 kapitlet 2§ ndmns numera funktionsnedséttningar. Elever som till
foljd av en funktionsnedséttning har svart att uppfylla de olika kunskapskrav
eller kravnivaer som finns ska ges stod som syftar till att s langt som majligt
motverka funktionsnedséttningens konsekvenser. Att funktionsnedsatta ges stod
ar oerhort viktigt sett utifran individens réttigheter som skollagen har vill
garantera och verksamheten &r satt att infria. Motsatsen, att inte ge adekvat stod
till funktionsnedsatta, dr ocksa otdnkbar i en skola som vill kalla sig
inkluderande, kompensatorisk och likvardig, och leva upp till internationella
konventioner som Salamancadeklarationen (UNESCO, 1994), FN:s konvention
om réttigheter for personer med funktionsnedséttning (2008), konventionen om
barns rittigheter (UNICEF, 1989) och Agenda 2030 dér mal 4 handlar om att
sakerstilla en inkluderande och jamlik utbildning av god kvalitet och att fraimja
livslangt larande for alla (Regeringen, 2016).

I skolans praktik finns en risk att infriandet av individuella rattigheter begriansar
pedagogiska atgérder till att stanna pa individniva. Det finns en skillnad i
synsétt som ryms i uttrycket att *eleven har problem’ eller att *eleven ar i
problem’. Bakat i tiden finns exempelvis gott om exempel pa att dtgarderna i
atgirdsprogram inte riktats mot hur undervisningen och larmilj6 ska fordndras,
utan snarare mot vad eleven behdver gora (Andersson Varga & Widigson,
2009). Att eleven har assistent i klassrummet eller lamnar klassrummet for
undervisning av specialldrare, kan vara adekvata atgirder som svarar mot
individuella behov. Men det kan ocksa vara alternativ som soks i brist pa den
ordinarie larmiljons och undervisningens anpassning efter de variationer av
behov som finns i klassrummet. Om atgirderna endast ligger pa individniva
anser vi indirekt att den ordinarie verksamheten ar sa bra att den inte behdver
forandras.
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Réttigheterna ar individuella, men verksamma atgéarderna kan alltsd mycket vél
ligga pa grupp- eller skolniva. Att géra undervisning och larmil;jé tillgéngliga
avgor om funktionsnedséttningar blir funktionshindrande. Nér elever inte nar
mal eller utvecklas sa langt som mdjligt behdver vi samtidigt som vi erkédnner
de forutséttningar for ldrande som funktionsnedsattningen innebér vara
uppmérksamma pa den uppenbara risk som finns att forldgga bristen till eleven,
vilket &r ett synsétt som kan stigmatisera eleven och konservera otillrécklig och
exkluderande undervisning och larmil}o.

Inkludering utan att pedagogik, verksamhet och larmilj6é fordndras innebér
snarare assimilation, dér funktionsskillnader inte blir en tillgdng och dér
mojligheten att utveckla verksamheten pa ett sétt som ar bra for alla elever inte
tas tillvara. Det har genom aren funnits diskussioner om att det blir normativt
och nedsittande att tala om nedsatta funktioner. A andra sidan riskerar det att
bli normativt och osynliggdrande att inte se vikten av att vissa funktioner utifran
biologiska orsaker kan vara nedsatta och ha betydelse for larandet.

I sammanhanget 4r det ocksé viktigt att podngtera att NPF diagnos och
begavning dr olika saker och att begavning varierar bland alla elever, s& ocksé
bland elever med NPF. Det finns elever som &r sérskilt begavade eller med
ojamn begévningsprofil som kan vara hogpresterande inom olika omraden.
Aven om hogbegivade elever med NPF mdjligen littare kan kompensera de
svérigheter som NPF innebdr, &r det en utmaning for skolan att dessa elever
utvecklas sa 1&ngt som mojligt (Andersson Varga & Widigson, 2020). Vi
behover vara 6ppna for att &ven om bokstaven f i NPF stéar for
funktionsnedséttning kan dessa elever ha en funktionsuppséttning med styrkor
som Overskrider vad som &r vanligt hos elever i stort.

Funktionsnedséttningar och de svarigheter eller sédrskilda mdjligheter de innebér
behover erkénnas for att leda till anpassningar. Det ar professionellt att ta till sig
all kunskap och ge betydelse till medicinska diagnoser som innebér
funktionsnedsittning och lata den kunskapen ha betydelse for verksamhetens
och undervisningens utformning. Och det dr professionellt att fortfarande se
hela eleven och dess styrkor, och inte reducera personen till en viss
funktionsnedsittning. I skolans fostrans- och demokratiska uppdrag géller detta
forstés ocksé for vad vi vill formedla till vara elever.

I skolans praktiska verksamhet dr individ-, grupp, och skolniva alltid inflitade i
varandra. Nér individuella diagnoser blir utgdngspunkt for pedagogiska
anpassningar oppnar sig mojligheter till utveckling for dessa elever, men det
uppstar ocksa fragor som beror alla elevers inhdmtande och utvecklande av
kunskaper och virden och ddrmed hela verksamhetens undervisning och
utbildning.

NPF-anpassa larmiljé och undervisning 7 (20)
- om diagnos och neuropsykiatrisk funktionsnedsattning i grundskolan
Utbildningsfoérvaltningen 2021-08-27



4.1

Implikationer for
skolutveckling

Varfor blir det inte alltid som vi tinkt, nér vi vill sa vil?

Det riacker inte enbart att byta synsétt och attityd till NPF. Det finns nédvandig
kunskap om NPF f{or att forstd vad funktionsnedséttningen betyder for eleven i
ett skolsammanhang. Men, enbart kunskap utan forandringar av skolkultur och
handling leder inte heller till en skolutveckling som langsiktigt och systematiskt
gynnar elever. Och dessutom kan handlingar som inte bygger pa kunskap vara
kontraproduktiva.

I det f6ljande diskuteras och problematiseras de tre dimensionerna kunskap,
kénsla och handling utifran antagandet att de alla dr viktiga for héllbar
skolutveckling (Widigson, 2018).

I vilken dnde nodvéndigt Figur 1 Inkluderingens dimensioner
inkluderings- och
forbattringsarbete vid NPF-
anpassning bor ta sin
utgadngspunkt dr en knepig och i
praktiken mojligen onddig fraga.
I en verksamhet med hog
inkluderingskapacitet forstérker
dessa inkluderingens dimensioner

varandra. .
Inkludering

I en verksamhet med hog
inkluderingskapacitet skapas
undervisning och 1armilj6é dar
social- och didaktisk inkludering i
realiteten dr sammanflétade till ett

Handling

starkt skyddsnit, finmaskig nog
for att ingen elev ska falla igenom.

Kunskap

Vilken kunskap behdver vi?

En forklaringsmodell som utgér fran kunskapsdimensionen har sin grund i ett
kognitivt perspektiv dir tankescheman dr orsak till férédndringar i emotioner och
handlingar. Kunskapen i sig leder inte till férdndringar om den inte kénns
viktig, eller om vi redan tycker att vi gor tillrdckliga anpassningar. Det finns
undersdkningar som pekar pa att larares sjalvupplevda kunskapsbrist ar stor vad
géller NPF, och att ménga lérare inte kénner sig kompetenta nér det kommer till
att NPF-anpassa undervisning (Karolinska Institutet, 2018). For rektorer &r
inkluderingsfragor angeldgna, men atgérder och dess resultat &r tidskrdvande
och upplevs vara fragor som skapar oro (Cobb, 2015).
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En sjdlvklar resurs vid NPF-anpassning ér att det finns en hel myndighet,
Specialpedagogiska skolmyndigheten, SPSM (2021b) med malgrupp att géra
skillnad for elever med funktionsnedsattning. Det finns i Sverige ocksa och en
hel profession av specialpedagoger vars roll ér frimjande, forebyggande och
stodjande vid anpassningar. En forsta atgérd vid NPF-anpassning ar dérfor att
genom ledarskap och organisation mojliggora for dessa tillgédngliga kunskaper
och kompetenser att ge avtryck i den pedagogiska verksamheten. Hur ser dessa
system for kommunikation och kunskapsinhdmtande ut, och upplever larare god
tillgang till denna kompetens? En uppgift for utbildningsstaden Goéteborg vid
NPF-anpassning ér att sékerstalla god och likvérdig tillgéng till
specialpedagogisk kompetens for att det ska finnas en fungerande stodkedja I
NPF-fragor, och bred kunskap om NPF i organisationen.

Medicinsk kunskap
Har vi tillracklig kunskap om NPF?

Rektorer och larare ska som framgatt inte stélla diagnoser, men variationer av
de beteenden som ligger till grund for NPF diagnoser har direkt betydelse i
skolans pedagogiska verksamhet. Det har blivit allt vanligare bland unga
ménniskor att det stills diagnoser inom NPF och skolan behdver forhélla sig till
detta. I skolans vérld finns den medicinska kunskapen inom elevhélsan och en
vil utbyggd samlad elevhilsan har en viktig roll vid NPF-anpassning.
Kunskaper om vad de biologiskt grundade funktionsnedséttningarna innebér for
larande och hur dessa diagnoser yttrar sig i beteenden &r viktiga vid anpassning
av 1armiljé och undervisning.

I en NPF-anpassad skola behdver det vara latt att i den pedagogiska
verksamheten ta till sig medicinsk kunskap. Den medicinska kunskapen om och
metodutvecklingen kring NPF okar stindigt, varfor mdjlighet till
kompetensutveckling for elevhilsan ocksé ar en viktig del vid NPF-anpassning.

Elevhélsan ska frémst arbeta hélsofrimjande och forebyggande och éven stodja
elevernas utveckling mot utbildningens mal. Elevhélsan har dirmed en viktig
roll i att 6verbrygga det medicinska och det pedagogiska perspektivet pd NPF.
For lararen, som inte ska ldmnas ensam i sin strivan att NPF-anpassa, r
elevhilsans kompentenser en viktig resurs for att forsta diagnosens betydelse
for inldrning och nér undervisning anpassas. Organisatoriskt utgdr elevhélsan
frontlinjen i den stddkedja som behdvs for NPF-anpassning.

En for eleven viktig del i NPF-anpassning ér att elever har god och likvérdig
tillgang till elevhilsa med medicinska, psykologiska, psykosociala och
specialpedagogiska insatser. En sérskild aspekt att beakta &r nyanldnda elevers
situation. Utredningar av NPF kan drdja och specialpedagogiska
skolmyndigheten skriver att om eleven har varit pa flykt saknas det ofta doku-
mentation av tidigare skolresultat och eventuella diagnoser och utredningar
(SPSM, 2020a).
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41.2

Pedagogisk kunskap
Hur kan vi undervisa och anpassa lirmiljo?

Det pedagogiska uppdraget ar att utifrdn vetenskap och beprovad erfarenhet
(Skollagen, 1 kap. 5 §) anpassa undervisning och 1armil;j6 sa att alla elever
utvecklas sa 1&ng som mojligt med en strévan att uppvéga skillnader i elevers
forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen (Skollagen 1 kap. 4 §). Nér
undervisning och verksamhet byggs utifran behov, blir det ett stresstest for
organisationens och lararens formaga att kombinera ordning och tydlighet med
flexibilitet. Det ndgot paradoxala forhéllandet rader att nir god struktur och
fungerande system finns, kan flexibla anpassningar som bygger pa kunskap
goras. Denna flexibilitet &r ndgot annat &n att I6sningsorienterat snabbt sdka ad
hoc 16sningar som snarare adresserar symptom &n angriper de orsaker som
ligger i erbjuden utbildning och undervisning.

I forsta hand ér en viktig del av NPF-anpassning att forbéttra den ordinarie
verksamhetens inkluderingskapacitet. Det finns ménga relativt sma atgérder
som kan ha stor betydelse for elever med NPF och som kan vidga mdjligheterna
att alla elever utvecklas s& langt som mojligt (Widigson, 2017). I en tidigare
rapport om skickliga larares verktygslada vid didaktisk- och social inkludering
finns en uppsittning pedagogiska fragor som ar anvéndbara dven vid NPF-
anpassning (Widigson, 2018, tabeller pa sid 19 och 39).

I vil fungerande verksamheter med god undervisning far
funktionsnedsittningen mindre betydelse for elevens maluppfyllelse. Det kan
hir handla om exempelvis studiero, tydliggérande pedagogik och formativ
beddmning déir signaler om bristande maluppfyllelse tidigt plockas upp och
atgirdas. I en vél fungerande skola finns en skolkultur med samtal om
pedagogik, och dér finns system for att utveckla den ordinarie verksamheten.

Extra anpassningar och séarskilt stéd

Till en vél fungerande skola med god undervisning hor att arbeta med extra
anpassningar for att eleven ska na kunskapskraven. Extra anpassningar ar en
mindre ingripande stddinsats som ldrare och dvrig skolpersonal normalt kan
genomfora inom ramen for den ordinarie undervisningen. Om extra anpassning
inte ar tillrdckligt ska skolan genom att rektorn se till att elevens behov
skyndsamt utreds for att ge scrskilt stod. Atgirdsprogrammet ar det dokument
dér skolan skriver ned vilka behov av sérskilt stod eleven har och hur skolan ska
tillgodose dem.

Att extra anpassningar gors, att de har hog kvalitet och att de f6ljs upp och
utvérderas dr viktigt for elever med NPF. Att extra anpassningar foljs upp och
far konsekvenser for a// undervisning &r viktigt for att 6ver tid minska behovet
av extra anpassningar och for NPF-anpassning pé organisationsniva.

Larmiljé

Vid NPF-anpassning ar det visentligt att arbeta for att 1armiljon 4r tillgidnglig
och inte utgor ett hinder sa att funktionsnedsittningen far negativa
konsekvenser for elevens maluppfyllelse. Inom utbildningsvetenskap anvénds
ofta begreppet klassrumsforskning, vilket kan fora med sig en reducerad bild av
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vad 1armil;j6 innebédr. P4 mikroniva kan 14rmiljo didaktiskt och psykosocialt
handla om att eleven mots av differentierad undervisning som anpassats till
individen (Skolverket & Elaine Kotte, 2018), eller att eleven har god relation till
en eller flera studickamrater. P4 mesoniva kan det handla om den didaktiska och
sociala inkludering som sker i klassen i exempelvis det kamratlédrande som sker
i grupper eller klasser, eller hur tilldtande klassrumskulturen ér till olikheter och
hur fritidshemmet arbetar med tillhorighet och trygghet. P4 makroniva kan den
utokade larmiljon handla om raster, védgen till och fran skolan eller ytterst om
samhdéllsklimat och framtidsutsikter fér personer med NPF. I det senare
exemplet vet vi att for elever som blivit sa kallade ”hemmasittare” med
problematisk skolfranvaro ar det ett stort steg att alls ta sig till skolan och att
kénna sig vilkommen och trygg i skolmiljon (Gillbergcentrum & Davidsson,
2021).

Ledarskap

Det ar en bra ingéng till utveckling av lararskicklighet att se ldrarjobbet som ett
ledarskapsjobb dér det behdvs kompetens att didaktiskt- och socialt inkludera
(Widigson, Mats, 2018). Svenska ishockeyforbundet har tillsammans med
Riksforbundet Attention (2015) tagit fram ett konkret utbildningsmaterial som
pa flera sitt gar att Oversitta till skolans verksamhet. Har finns tips till ledare,
och det vore en utmirkt kollegial aktivitet att samtala kring hur detta material
kan Oversittas till ett skolsammanhang. Anslaget i materialet dr att 6ka
forstaelse for diagnoserna och att se mojligheter och styrkor snarare én
utmaningar och problem. Att géra sma justeringar i gruppen gynnar alla i laget.
De pekar exempelvis pé att bra struktur fungerar for alla spelare, inte bara for
dem med NPF. Detta ir ett i flera andra sammanhang ofta anvint argument for
NPF-anpassning. For att infria elevens réttighet till anpassad utbildning och
undervisning dr det emellertid samtidigt viktigt att utgéd fran individuella behov
och inte i det generella tappa fokus pé eleverna med olika varianter av NPF.

Systematiskt kvalitetsarbete

I det systematiska kvalitetsarbetet behdver framga hur det gar for elever med
NPF pa individ- och gruppniva, och vilka erfarenheter av undervisning och
larmilj6 dessa elever och deras vardnadshavare har. Hiar behover skolan med
utgangspunkt i medicinska diagnoser om funktionsnedsittning savil pa individ-,
grupp- som skolniva ta fram underlag/data for sitt utvecklingsarbete. Att inte pa
goda grunder tydligt identifiera och definiera problemet gor slutsatser och
atgiarder i utvecklingsarbetet oprecisa (Schildkamp et al., 2016). Harav foljer att
vil fungerande kartlaggningar och utredningar blir sérskilt viktiga vid NPF-
anpassning.

Pedagogisk kartldggning av elevens behov ar nagot ldrare gor hela tiden. Detta
kartldggningsarbete dr bra for alla elever, men avgoérande for elever med NPF.
Behoven kan grunda sig i individuella forutséttningar hos eleven som vid
specifika funktionsnedsittningar, dir den samlade elevhilsan kan ha viktig
kunskap att delge den undervisande ldraren. Men kartldggningen kan ocksa visa
att behoven kan ha sin grund framst pa grupp- eller organisationsniva.

SPSM skiljer pa begreppen pedagogisk kartliggning och pedagogisk utredning.
Pedagogisk utredning gors av specialpedagog med hjilp av tester dér det ibland
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behovs stdd av experter utanfor skolan. SPSM (2020b) skriver vidare att
resultaten av genomforda kartldggningar, utredningar, elevens individuella
utvecklingsplan och dtgiardsprogram &r de underlag i den pedagogiska
beddmningen som ska leda till atgirder i dtgirdsprogrammet.

En utmaning pa systemniva av sérskild betydelse for elever med NPF ér att vi
vet att alla typer av 6vergéngar dr kritiska i skolans vérld och att det krévs god
organisation vid éverldmningar. Det kan i grundskolan handla om 6vergéang
frén forskola till forskoleklass och till grundskola, och det kan handla om
Overgangar fran klassldrare till flera &mneslarare. Pedagogisk kunskap behover
kommuniceras inom organisationen. Aven skolbyten innebér dvergéngar, dér vi
dven vet att frekventa skolbyten inte &r gynnsamt.

Kansla

Bemoter vi i skolan elever med NPF pa ett bra siitt, och hur skapar vi en
tillitsfull organisationskultur som gynnar NPF-anpassning?

Det behovs som framgatt mer kunskap om NPF i skolan, men f6ljande avsnitt
argumenterar for att det inte ricker med mer kunskap nér skolan ska goras
tillgdnglig. Det ar viktigt att erkdnna att inkluderingsarbetet rymmer en
kanslodimension. Savil vara kunskaper som de reaktioner som eleven vicker
har betydelse i bemdtande och forvéantningar, och kan dérfor ibland hindra
inkludering och anpassning av verksamhet. Ett perspektiv som har kinslolivet
som utgéngspunkt &r ett psykodynamiskt perspektiv ddr anknytning och
emotioner &r orsak till kognitioner och handlingar. Enbart kénslor, som inte via
fordndrade tankemonster och kompetens omsitts i handling, kommer emellertid
knappast att leda till 6kad inkludering.

Tidigare intervjustudie och observationer (Widigson, 2018) visar att kénslor &r
standigt ndrvarande i1 inkluderingsarbete. Har finns exempelvis ldrare som
kénner sig otillrdckliga, som tycker om elever som andra ser som besvérliga,
som kénner tilltro till elevens formagor med hopp om god utveckling och larare
som kénslomassigt har forméga att knyta an till oroliga elever som blir trygga.
Att som rektor eller larare just kdnna sig trygg i sin yrkesroll bygger savél pa
kunskap som pa sakliga och organisationskulturella villkor for yrkesutévningen.

Bemotande av elever med NPF kan ha stor betydelse for savil eleven som for
den for alla elever gemensamma larmiljon. Bemdtandet kan paverka
undervisningens och anpassningarnas resultat. Ett gott bemétande framjar
delaktighet och inflytande och bygger tillit (SOU1999:21). I utredningen
konstaterades att ménga personer med funktionshinder kidnde sig krénkta,
kontrollerade och ifragasatta, inte minst i myndighetskontakter. Nér en elev
upplever sig krinkt, negativt sdrbehandlad eller exkluderad finns troligen savél
rationella som emotionella grunder. P4 motsvarande sitt har savél tinkande som
kénslor betydelse vid NPF-anpassning av skolan dér larare konstruktivt behdver
lyfta dven sina frustrationer och lira av sina misslyckanden i sokandet efter
verkningsfulla anpassningar. Att vi vill géra anpassningar och varfor, ar beslut
impregnerade av virden, virderingar och attityder som inte enbart bottnar i
kunskaper, utan dven i kénslor.
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Virderingar avgor vilken kunskap vi soker och hur vi sedan anvander
tillgéinglig kunskap. Vérden avgor hur vi uppfattar elever med diagnos och de
situationer som uppstar och védgleder vara handlingar. Dessutom dr emotioner
savil som kognitioner del i syftet med varfor vi alls har en skola och anordnar
utbildning, d& den ska utformas efter demokratiska varden som framjar
ménskliga rattigheter och motverkar krankande behandling (Skollagen 1 kap. 4

§).

En slutsats av ovanstidende resonemang ar att NPF-anpassning dven innebér att
arbeta med och utveckla den skolkultur som finns, vilken &r en betydelsefull del
av vad som utgor elevernas larmiljo. Kulturens subjekt ér lérare, personal och
elever och deras vérderingar och virden utgdr en viktig del av larmiljon som
kommer att ha stor betydelse vid fordndring och anpassning.

Att dndra en verksamhet och NPF-anpassa kriver dven attitydfordndringar.
Forandringar som inte tar hénsyn till dessa dven i kénslor bottnande
organisationskulturella forutsdttningar kommer att misslyckas. Inom
organisationsforskning finns ett uttryck som tillskrivs Peter Drucker for hur
kultur har avgorande betydelse: “culture eats strategy for brekfast”.

Handling

Har vi i skolan forméaga att NPF-anpassa?

Att borja med att fordndra handlingar och lata dessa fordndra tankar och kénslor
ar ett perspektiv som har sin grund i ett beteendeperspektiv. Hér finns troligen
en stor skolforbattringspotential dd framgéngsrikt &ndrade konkreta
undervisningshandlingar ger positiva tankemdonster och en kénsla av att
inkludering dr mdjlig. Men handlingar som inte bygger pa kunskap eller som
inte leder till reflektion och personligt och organisatoriskt ldrande, kommer
knappast att leda till att verksamheten 6kar sin inkluderingskapacitet och blir
NPF-anpassad.

Att dversitta kunskap till handling behover for att utveckla skolans
inkluderingskapacitet vara en kollegial uppgift. Lararskicklighet mdojliggors
dven av skolans organisation och villkor for mdjliga anpassningar och
utvecklingsarbete. Vi ldmnar dé att NPF-anpassning enbart skulle handla om
ldrarniva och hamnar snabbt pa systemniva. Aven om det som sker i
undervisningen i klassrummet i métet mellan larare och elev ér en given
utgdngspunkt dr det skolan som organisation och som i sitt systematiska
kvalitets- och utvecklingsarbete behdver NPF-anpassas for att inkluderingen av
elever med sérskilda behov inte enbart ska stanna vid att vara enskilda lyckade
exempel.

Utan fordndrade handlingar r tillférandet av nya kunskaper och
attitydforandringar inte mycket virda. Inte séllan gar det i skolans praktik
emellertid vl snabbt fran problem till handling, vilket gor att kognitiva aspekter
som reflektion och kéinsloaspekter som utveckling av forstaelse och bemotande
inte hinns med. Hér finns stora méjligheter for systematik och hallbarhet nér det
finns organisation for reflektion, kollegialt larande, skapande av beprovad
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erfarenhet och praktiknara forskning. Vil fungerande system i organisationen
ger den infrastruktur som forbéttringsprocesser vid NPF-anpassning behover.
Det ar ndr dessa forutsattningar genom ledarskap sarskilt inriktas mot att lyckas
med alla barn och elever som jag véljer att tala om organisationens
inkluderingskapacitet (Widigson, 2017).

Organisationens infrastruktur och dess forbattringsprocesser ér viktiga aspekter
av skolforbattring (Blossing et al. 2012 och Blossing & Widigson, 2014).
Organisationer har en infrastruktur med olika system som vid NPF-anpassning
behover fungera med inriktning p4 NPF. Det handlar om skolans
grupperingssystem, kommunikationssystem, makt- och ansvarssystem,
beslutssystem, granskningssystem och normsystem. Dessa system kan
konkretiseras med fragor utifran de sdrskilda behov som elever med NPF har:
Har skolan for NPF fungerande grupperingssystem for den samlade elevhélsans
professioners interna och externa arbete, mellan elevhilsa och larare och mellan
skola och vardnadshavare? Fungerar kommunikationssystemen kring elever med
NPF sé att nddvindig information gér fram genom att dialogerna mellan
grupperingarna fungerar? Ar ansvarssystem tydliga si att det inte finns tvekan
om vem som ansvarar for vad? Behover beslutssystem tydliggoras sa att
exempelvis beslut om extra anpassningar, atgardsprogram eller sirskilda
stodinsatser tas pa ett korrekt sétt? Fungerar granskningssystem s att vi med
sakerhet vet att elever med NPF utvecklas maximalt och att anpassningar ger
effekt? Och &r normsystemet i skolan gynnsamt for viljan att NPF-anpassa och
for fordndringar i attityder och bemdtande?

Att soka kunskap &r en kognitiv aktivitet, men ocksa nagot som i
skolorganisationen mdjliggdrs genom handling. De processer pa en skolenhet
dar kunskap soks savil externt som internt i skolans inre organisation, dr viktiga
for en skolkultur som med ett vetenskapligt forhéliningssétt stéller fragor och
soker svar. Inkludering innebar att utga fran elevens behov och sdka svar pa
vilken kunskap som behovs, vilka forhallningssitt som behdver utvecklas och
vilka handlingar som dr adekvata vid NPF-anpassning. Detta inkluderande och
vetenskapliga forhallningssétt dr sedan som en fraktal, ett sjalvupprepande
monster, som behover ga igen pa olika nivéer. D& byggs verksamhet och
inkluderingskapacitet utifran elevens behov, lararens behov, lararlagets behov,
den samlade elevhélsans behov, rektors behov och utbildningsstaden Goteborgs
behov. NPF-anpassning innebir bade att eleven med NPF é&r en individ i behov
av anpassningar, och att verksamheten behover vil fungerande
utvecklingsorganisation och stodkedja som mdjliggér handling.
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Efterord

Stiarker vi funktionsnedsatta elevers egenmakt?

Det ér en intressant fraga vad som ryms i ett uttryck som NPF-anpassa. Vem
som ska anpassas till vad ar en fraga som rymmer en maktdimension. I
merparten av denna text har jag haft som utgangspunkt att de professionella i
skolan &r skyldighetsbérare och att elever ar rattighetsbarare, vilket ar ett
perspektiv jag fortfarande vidhaller.

Elever med NPF har en sérbarhet som gor att de &r de forsta som paverkas av
brister i undervisning, fysisk och psykosocial larmiljo, i skolans organisation
och i utbildningsstadens stodkedja. Helt ofrivilligt dr de darfor
temperaturmétare p4 om utbildning, undervisning och larmilj6 haller hog
kvalitet. Manga av dessa elever klarar inte en skola som brister i inkludering, en
funktionsnedsatt och funktionshindrande skola. Att lyssna pa elever och ta bort
hinder och dérigenom tillgéngliggdra ar en skyldighet utifrén
diskrimineringslagstiftning och skollag, och ligger inom ramen for vad vi kan
paverka.

Men i inkludering ryms &ven att paverka elever genom att stirka deras
motstandskraft, och hjdlpa dem till strategier att hantera de hinder de kommer
att mota 1 hogre steg i utbildningskedjan eller 1 arbetslivet. Vi behdver ha
nyfikna och 0ppna samtal med eleverna sjélva och deras virdnadshavare om de
hinder eleven upplever och om vilka strategier just de behdver ha, utan att krdva
assimilering till en exkluderande skola. Dessa elevers egenmakt och agentskap,
dvs. egenskaper och krafter, behdver stottning i en process dar stottningen
gradvis och omsorgsfullt kan tas bort nér egna formégor att ta sig an uppgifter
och svérigheter stirks. Det kridvs mycket arbete dven fran elever for att
inkludering ska ske, och tyvérr i praktiken alltfor ofta &ven av vardnadshavare
som kan uppleva sig maktlosa. Det ir ett arbete de inte ska [dmnas ensamma 1.
Elev och vérdnadshavare behdver kunna kénna sig trygga i att skolan har
kunskaper om NPF, ett bra bemotande och ett arbetssétt diar verksamheten har
eller utvecklar den kompetens som behovs.

Lamna inte heller ldraren ensam i inkluderingsarbetet. Det &r angeléget med ett
néra samarbete internt pé skolan i arbetslag och med den samlade elevhélsan,
men ocksé externt mellan de olika instanser som finns kring eleven — skola,
elevhilsa, vardnadshavare, BUP, habilitering, socialtjanst eller andra viktiga
personer i elevens liv.

Det finns universell medicinsk kunskap och generell vetenskapligt grundad
kunskap om pedagogiska anpassningar som en skola behdver organisera for att
ta till sig for att 6ka sin inkluderingskapacitet. Kunskaper nddvandiga vid NPF-
anpassning kommer dock inte enbart utifran. Kunskaper behover ocksé skapas
utifran elevens individuella uppsittning av behov och lokala villkor pa skolan. I
bésta fall sker ett fruktbart mote mellan den lokalt skapade beprovade erfarenhet
och vetenskaplig kunskap. Skapandet av beprévad erfarenhet kréver ledarskap,
organisation och utveckling av skolans praktiknéra arbete pa vetenskaplig
grund. For att NPF-anpassningen ska goras pd goda grunder och byggas inifrn
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och utifran dppenhet behdver staden pa systemniva darfor utveckla stodkedjan
for en skola pé vetenskaplig grund.
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