) / Goteborgs
Stadsledningskontoret g Stad

Hallbar stad - 6ppen fér varlden







Foto Anna Jolfors

INNEHALL sida

Sammanfattning ... 6
INTEANING ..ottt 8
Forutsattningar och dvergripande drivkrafter ... 10
Trender i OMVArIAEN ... 18

Interkulturellt samhalle kraver tillvaratagande
AV KUNSKAPSDAIAre ... 18

De idéburna far allt stérre plats som jdmbordig

KUNSKAPSPIOAUCENT ..o 23
Digitaliseringen gor kunskap alltmer tillganglig och delad ............. 28
Vetenskap som férenas och férenar
- tvarvetenskaplighet och samverkansformer ..., 31
Okat fokus P8 iNNOVAtioNSKIIMAL ... 34
Kraven pa innovationsférmaga i offentlig verksamhet ékar ... 40
Kunskap = vad OCh fOFr VEM? ... 45
Forandringstryck pa hogre utbildNing ..o 49
Kompetens for ett langre arbetsliv ... 53
Beslutade 1angsiktiga ambitionNer ... 58
MBjliga VAGAr FIaAmMAL ..o 62
Referenser oCh [ENKAr ... 68

Langsiktigt planeringsunderlag infér kommunfullmaktiges budget 2017-2019 3



Sammanfattning

Denna rapport bér ldsas ihop med stadsledningskontorets tidigare ars
planeringsunderlag om framtidens néringsliv och framtidens arbetsmark-
nad och arbetsliv.

Goteborg ir en stad som vixer. Pd grund av fodelse6verskott och invandring beridknas
Goteborg ha runt 624 000 invanare 2025, en 6kning med cirka 80 000 personer. En
stad som vixer bor vixa pa ritt sitt for att fa en positiv utveckling.

Tillvixt och innovationer skapas i hog grad i storstadsregioner virlden 6ver. En nyckel
till framgéng f6r Goteborg dr om staden kan ta till vara den kunskap som finns och
samtidigt attrahera ny kompetens. I en kunskapsstad och hallbar innovationsstad
skapas nya arbetstillfillen f6r den vixande befolkningen. I en stad som stagnerar tas
inte kraften i en vixande befolkning till vara. D4 6kar risken for utanférskap och
social oro.

I en globaliserad och digitaliserad virld 6kar specialiseringen och komplexiteten.
Andelen jobb utan krav pé lingre utbildning blir allt firre. Grundldggande ér att skolan
maste klara av att ge relevant utbildning av hog kvalitet till manga, f6r en nédvindig
kunskapsbredd. Universitet och andra ldrositen ska komplettera med spetsutbildning
och flerdisciplinira samarbeten for att attrahera studenter och forskare frin andra
linder.

Interkulturella kunskaper dr viktiga i en innovationsstad. Nar kunskapsbirare frin
olika kulturer méts och utbyter erfarenheter, kan en positiv spiral uppstd med nya
produkter, tjdnster och arbetsformer. Goteborgs Stad har en roll i att vara med och
skapa motesplatser virda namnet f6r att undvika att isolerade 6ar bildas.

EU pekar ut ett antal nyckelkompetenser for livslingt lirande, bland annat kommu-
nikativ formaga, social kompetens och digital kompetens. Vi ser nya former av
engagemang som fods med hjilp av ny teknik. Individuella studier online och 6ppna
ndtkurser okar, samtidigt som manniskor kan kommunicera och utbyta kunskaper
over hela virlden i realtid. Civilsamhillet ser moéjligheter att driva utvecklingen utan
att vinta pd politiker och experter. Medborgarinitiativ 6kar och medborgarinflytande
blir viktigare. En maktforskjutning dr pa vég till forman for den idéburna sektorn
och den sociala ekonomin.

Inom niringslivet ir behovet av innovationer stort. Aven inom den offentliga sektorn
krivs innovationer och socialt entreprendrskap for att 16sa den svara ekvationen med
krympande resurser och 6kad efterfraga pa vilfirdstjanster. Nya partnerskap for
kunskapsutveckling dr nddvindiga - mellan offentliga sektorn, frivilliga organisationer,
niringslivet, akademin och medborgarna. Innovationsupphandling, didr manga parter
bidrar med olika kunskaper for att leverera 16sningar som dnnu inte finns, dr en vég.
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Goteborgs Stad har som mal att vara en klimatsmart stad i virldsklass och dessutom
en socialt hallbar och jimlik stad. Med dessa dubbla styrkor har staden en méjlighet
att aktivt driva pa kunskapsstaden. Milj6- och klimatarbete kriver spetskompetens
och staden behover fortsitta agera som test- och innovationsarena i syfte att locka
till sig globalt utvecklingskapital och nya foretag. En jimlik stad kan bara nis om
befolkningen i stort har nédvindiga kompetenser och fortsitter att vidareutbilda sig,
vilket dr en forutsittning for att ta sig in pa och hélla sig kvar pa arbetsmarknaden.

Goteborg november 2015

Foto Lo Birgersson
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Inledning

Uppdraget

En hog forindringstakt och starkare omvirldsberoende stiller hogre krav pa kommu-
nens styrprocesser. Kommunstyrelsen har sedan tidigare gett stadsledningskontoret
i uppdrag att utveckla och forstirka arbetet med omvirldsanalyser och strategisk
planering. Omvirldsanalyser ska resultera i kommungemensamma omvirldsbilder och
skapa forutsittningar for dialog och medvetenhet kring viktiga aktuella framtidsfrégor.

Stadsledningskontoret har under hosten 2015 valt att fokusera pa temat framtidens
kunskapsstad. Denna rapport tar upp viktiga omvirldstérindringar f6r G6teborg som
kunskapsstad 2025. Infér kommunfullmiktiges budget 2017 kommer rapporten att
vara en del av budgetunderlaget till partierna. Syftet med rapporten dr ocksi att ge
idéer och vicka diskussion kring Goteborg som framtidens kunskapsstad.

Metod

For att fa en bred belysning pé temat har tvd workshops genomforts med represent-
anter frin olika férvaltningar, bolag, niringsliv, myndigheter, akademi och externa
intresseorganisationer. Omvirldsanalys innebdr att lyfta blicken utanfér den egna
organisationen och utanf6r den arena man verkar pa, for att uppticka trender och
skeenden i omvirlden. Med hjilp av deltagarna har trender och skeenden virderats
tor att undersoka vilka som har storst betydelse for géteborgarna. En arbetsgrupp pé
stadsledningskontoret har ansvarat for rapporten och genomférandet av workshops
tor att analysera:

*  Vilka férindringar i omvirlden paverkar Géteborg som framtidens

kunskapsstad 2025?
+  Vilka blir konsekvenserna for géteborgarna?

*  Vilka langsiktiga utmaningar medfér konsekvenserna f6r Goteborg?

Forslag till vagval

Utifrdn trendernas konsekvenser och lingsiktiga utmaningar fér Goteborgs Stad
och gapet mellan politiskt beslutade ambitioner och nulige, avslutas rapporten med
torslag till mojliga vigar framat for Goteborgs Stad f6r att bittre mota goteborgarnas
mojligheter att vara en del av och bidra i framtidens kunskapsstad.
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Sarskilt tack

Ett stort tack riktas till de virdefulla inspel som deltagarna frin féljande organisationer

har bidragit med:

Arbetsformedlingen

Arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsférvaltningen

Bostads AB Poseidon

Business Region Goteborg
Coompanion

Chalmers hégskola

Drivhuset

ESF-ridet

Fastighetskontoret

Fryshuset

Foretagarna Region Vistra Gotaland

Forvaltningen f6r konsument
och medborgarservice

Goteborgs Forenade Studentkér
Goteborg & Co

Goteborg Energi

Goteborgs Kyrkliga Stadsmission
Goéteborgsregionens kommunalférbund

Goteborgs Universitet
HBTQ-ridet

IntersectionPoint AB
Johannebergs Science Park
Lokalf6rvaltningen
Linsstyrelsen Vistra Gotaland
Manpower

Park- och naturforvaltningen
Sahlgrenska Science Park
SDF Vistra Hisingen

SDF Ostra Goteborg

Social resursforvaltning
Stadsbyggnadskontoret
Stadshus AB

Tillvixtverket
Trafikkontoret

Travos AB

Unionen, Géteborg
Upphandlingsbolaget
Utbildningsforvaltningen
Vidunderlig AB

Vistra Gotalandsregionen

Vistsvenska Handelskammaren
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Fdrutsattningar och
dvergripande drivkrafter

Den framtida kunskapsstaden

For att silla sig till vinnarskaran i den 6kande internationella konkurrens som drivs
av globalisering och urbanisering ér det idag, inte minst i Sverige, en vanlig mal-
sittning att vara eller utvecklas mot att vara en kunskapsstad. En nod i den globala
ekonomin — med spetsforskning och hégteknologisk industri som attraherar en vil-
utbildad befolkning. Dessa malsittningar ligger ofta fokus pa den hogpresterande
delen av begreppet kunskapsstad och riskerar att hamna i en malkonflikt med den
sociala héllbarheten och pa sikt gora staden till en mindre attraktiv plats att bo pa.
Globaliseringen och urbaniseringen tenderar dven att driva en 6kad polarisering. Man
riskerar att, med Hans Abrahamssons ord, fi "6ar av excellens i ett hav av okunskap”™.
Det krivs ett bredare anslag, med anvindande

av ett bredare kunskapsbegrepp, for att pi g, kunskapsstad dar man
riktigt bli en kunskapsstad — med bide spets  t5r predden pa allvar skulle

och bredd. sannolikt f& manga fler
positiva bieffekter &n bara
Vidgat kunskapsbegrepp behévs o6kad ekonomisk tillvéxt och

Att ensidigt satsa pi den spetsiga delen av ~ skulle dessutom bidra till en
kunskapsstaden riskerar att fi minniskor att ~ @n spetsigare spets.

kinna fraimlingskap och forstirka sociala

problem. Med ett vidgat kunskapsbegrepp kan dock viljan att vara en kunskapsstad
overbrygga konflikten snarare dn forstirka den. En kunskapsstad dir man tar bredden
pa allvar skulle sannolikt fi manga fler positiva bieffekter dn bara 6kad ekonomisk
tillvixt och skulle dessutom bidra till en dn spetsigare spets.

Allt mer komplexa samhillsutmaningar gor det viktigare att analysera utifrin olika
perspektiv for att se helheten. Betydelsen av den erfarenhetsbaserade kunskapen 6kar,
den praktiska klokheten och interkulturell kompetens, som inte med nédvindighet
avspeglas i hog utbildning eller praktisk know-how. Ett medskapande som gor det
mojligt for manniskor fran olika delar av virlden och med olika férutsittningar och
erfarenheter att bidra till kunnande som kan ge verklig innovation och kreativitet
pa exempelvis stadsbyggnadsomradet. Och detta pa lika villkor, utifrin ménniskors
egna forutsittningar, inte pa de redan etablerades.

Ar Géteborg den framtida kunskapsstaden som ocksa ir en héllbar innovationsstad
med bredd och spets som inging? En stad dér invinarna har en h6g utbildnings- och

1. Mistra Urban Futures Report 2015:6, Hans Abrahamsson,
Goteborg i varlden - Stadens historia forklarar nuet och hallbarheten.
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kunskapsniva som underhlls och vixer, dir befintlig kunskap och kompetens lyfts fram
och sprids och dir ny kunskap stindigt skapas bade i det lilla och i det stora? En stad
som lockar internationella studenter, forskare och arbetskraft med spetskompetens?
Ar Géteborgs Stad en arbetsplats som tillater nyfikenhet och kreativitet, som skapar
forutsittningar for nya innovationer och arbetssitt?

Megatrender - évergripande drivkrafter

Megatrender dr de stora, globala forindringarna som paverkar eller kommer att pi-
verka oss i framtiden. Dessa trender ar starka drivkrafter som driver andra trender 1
samhillsutvecklingen. Som stad kan vi aldrig andra en megatrends riktning men vi kan
vara medvetna om dess paverkan pa Géteborg och agera metodiskt pd dess effekter.

Globaliseringen

Globaliseringen innebir att grinser suddas ut. Fler och fler linder integreras mer
och mer i ett globalt ekonomiskt och teknologiskt nitverk. Vi blir allt mer beroende
av varandra och storningar och innovationer fortplantas snabbare och paverkar fler.
Minniskor, varor och kapital ror sig betydligt littare och snabbare mellan linder och
didrmed dven idéer, kulturer, virderingar och information. Utvecklingen drivs pa och
nya ekonomier utvecklas snabbt, ofta utan att behéva g igenom de faser som de

gamla gjorde.

En av de starkaste trenderna inom globaliseringen ir en snabbt 6kande medelklass. Ar
2022 forvintar sig FN att andelen som ingér i medelklassen ér storre 4n andelen fattiga.
FN:s millenniemal om att, jimfért med 1990, halvera antalet ménniskor som lever
i extrem fattigdom till ar 2015 uppnéaddes redan

2010 och utvecklingen férvintas fortsitta it ritt ~ Forestdllningen om ett
hall. En 6kande medelklass innebdr mer kopkraft — innovativt vast och ett
och fler tillvixtmarknader blir intressanta inte bara  tillverkande &st och syd
som producenter utan ocksd som konsumenter. De  blir allt mer férlegad.
vixande inhemska marknaderna stirker betydelsen

av nirvaro och transnationella foretag utlokaliserar allt mer dven av de strategiska
tunktionerna till tillvixtekonomier. Fler och fler linder integreras dirmed allt mer
i virldsekonomin och forestillningen om ett innovativt vist och ett tillverkande 6st

och syd blir allt mer forlegad.
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Utbildningsskillnaderna mellan linder minskar och en allt storre andel av barnen i
utvecklingsldnder har tillgang till grundldggande skolging, hittills under tjugohund-
ratalet har andelen okat fran 82 till 90 procent. An snabbare gir utvecklingen nir
det giller andelen hégutbildade. Till exempel har Indien och Brasilien férdubblat
och Kina fyrdubblat andelen hogskoleutbildade sedan ar 2000. Aven volymen av
internationella studenter har 6kat dramatiskt vilket bidrar till 6kat utbyte av idéer
och virderingar.

Ocksi i satsningar pi forskning och utveckling sker en f6rskjutning av den globala
balansen. Pi det omréidet dr dock spridningen mycket mindre, férskjutningen ir
egentligen bara riktad mot Kina som under tjugohundratalet mer dn f6rdubblat sin
FoU uttryckt som andel av BNP och idag stir for en knapp femtedel av det totala
antalet patent i virlden.

Nir allt fler av tillvixtekonomierna, i allt hogre grad, stiller om mot produkter och
tjanster med hogre toradlingsvirde 6kar den internationella konkurrensen ytterligare
vilket driver behovet av specialisering. Féretag blir mer nischade och kompetensbehovet
mer specifikt. De behover samverka med andra f6retag och aktorer for mer komplex
produktutveckling och inga i globala och regionala virdekedjor, med bland annat
ndrhet till stabila transportsystem. Effekten blir att befolkning och produktion allt
mer koncentreras till storre stider, dir den kritiska massan av arbetskraft och f6retag
underlittar samarbete och att hitta och dela kompetens. Det blir vanligare att det dr
stider, snarare 4n nationer, som foretag viljer att etablera sig i.
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Urbaniseringen

Globaliseringen ir alltsa intimt sammanflitad med urbaniseringen. Forflyttningen
av den befolkningsmaissiga tyngdpunkten frin landsbygd till stider fortsitter i snabb
takt. Enligt FN bodde 750 miljoner personer i stader ar 1950, idag bor nistan fyra
miljarder i stdder, och ar 2025 forvintas den siffran ha stigit med néstan ytterligare en

miljard. Ar 2008, bodde for forsta gangen fler i stider och titorter in p landsbygden.

Majoriteten av virldens befolkning bor i stadsomriden
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Figur: Andel av jordens befolkning som bor i stider respektive pd landsbygden
Killa: FN: World Urbanization Prospects 2014

Urbaniseringen édr nira knuten till ekonomisk tillvixt, mer dn 80 procent av BNP
genereras i urban miljo. Det verkar dock inte finnas négot direkt samband mellan en
stads invdnarantal och dess konkurrenskraft. Det ricker inte att vixa, man bor vixa
pa ritt sitt. Om invdnar6kningen medf6r 6kade flaskhalsar och 6kad social oro kan
det upphiva de forvintade vinsterna av ett storre utbud av arbetskraft.

Aven om vixande stider inte med nodvindighet okar sin konkurrenskraft kan de
bidra till en 6kad konkurrens om kompetent arbetskraft. Strukturella utmaningar som
infrastruktur, transporter, bostdder och energi kriver stora investeringar och behov
av smarta losningar. Detta lockar i sin tur till sig transnationella féretag och med
dem kompetent arbetskraft, arkitekter, stadsplanerare och forskare frin hela virlden.

Migrationen

Migrationen ér en integrerad del av urbaniseringen i form av omflyttning av folk frin
landsbygd till stdder. Den dr ocksd en viktig del av globaliseringen.

Antalet internationella migranter okar stadigt, frin 175 miljoner vid millennieskiftet
till 232 miljoner ar 2013 och till ar 2040 f6rvintas antalet ha stigit till 400 miljoner.
Globaliseringen har kraftigt okat arbetskraftens mobilitet, ekonomisk migration dr idag
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den snabbast vixande gruppen migranter. Ofta dr hogutbildade och hégkompetenta
mer rorliga och speciellt utvecklingslinder riskerar att drabbas av”brain drain”, i virsta
fall i kombination med "brain waste”i destinationslandet — att migranten inte fir sin
kunskapsniva validerad och dérfor arbetar under sin kapacitet.

Den internationella migrationen sprider kultur, sprak och idéer 6ver hela virlden och
bidrar till ndrmare kontakter mellan ursprungs- och destinationsland. De stindigt
forbittrade kommunikationsmoéjligheterna gor att manga migranter idag uppritthaller
nitverk av anhériga och vinner inte bara i det gamla och nya hemlandet utan 6ver
hela virlden. Manga slir inte n6dvindigtvis ner sina bopalar permanent utan héller
utkik efter bittre mojligheter pa nigon annan plats.

En globalt viktig effekt av migrationen som ibland forbises dr remitteringar — 6verfor-
ing av pengar — fran migranter till sina hemlinder. Ar 2013 beriknas remitteringarna
till utvecklingslinderna ha uppgitt till drygt 400 miljarder dollar, mer n tre ginger si
mycket som det officiella utvecklingsbistindet till linderna. Eftersom remitteringarna
forutspas oka kraftigt de kommande dren medan bistandet forvintas ligga stilla, okar
denna skillnad vilket sannolikt paverkar dynamiken i forhillandet mellan givande och
mottagande stater. En mojligen dn viktigare form av 6verforing ér de "sociala remit-
teringarna”— spridningen av idéer, teknologi, och information till ursprungslinderna.

Polarisering

Okningen av medelklassen virlden 6ver bidrar till en stor global f6rdndring och
forvintas pagi det kommande decenniet. Men 6kningen har en baksida. Vilstindet
ir ojamnt fordelat bade mellan linder och inom linder och klyftorna fortsitter att
oka mellan samhallsgrupper. Skillnaderna i inkomster
leder till sociala spanningar. P4 grund av de 6kade 6mse- - : -
sidiga beroendeférhillanden som globaliseringen mlgl’atloneon Sp”c_ler,
innebdr kan eventuella urladdningar fi vittgaende I_(_UItur’ spra!.( och ideer
effekter for fler linder dn det aktuella landet. over hela varlden.

Den internationella

Aven specialiseringen och utvecklingen mot mer foridlade produkter och tjinster kan
leda till 6kade sociala klyftor. Det behdvs utbildning, bade for staden och individen, f6r
att "hanga med”i utvecklingen och dirmed kunna st sig i konkurrensen om kunskap.
For en stad innebir det att skapa forutsittningar for att locka till sig spetskunskap,
for individen att skaffa sig kunskap och utbildning. Det finns da risk for ett A- och

ett B-lag; de som dr efterfrigade i den 6kade konkurrensen och de som inte ér det.

Aven i Sverige sisom pa andra hill 6kar klyftorna och effekterna av andra linders
skillnader péverkar ocksa oss. P4 lang sikt dr det svért att férutse vad detta kommer
att ge men att det paverkar sociala férhillanden dr sikert. Hogre utbildade har ocksa
bittre hilsa och bor i mer attraktiva omraden. De som inte dr hogutbildade 16per
storre risk att hamna utanfér arbetsmarknaden och i ett utanférskap.
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I globaliseringens och digitaliseringens tid, med robotisering och automatisering,
torsvinner arbetsuppgifter som ligger inom medelklassens kunskapsram. Det blir mer
konkurrens om littare arbetsuppgifter och de ligre lonerna stagnerar. For att kunna
konkurrera om de mer avancerade uppgifterna behévs tid och utbildning vilket gor
att det finns firre med de specifika kunskaperna och 16nerna gar upp i konkurrens om
just den arbetskraften. Nir det dessutom dr fi som dger teknologi och spetskunskap
gar mycket av inkomsterna till dessa fa.

Sverige i ett globalt sammanhang

Sverige dr i egenskap av ppen, exportberoende ekonomi med liten hemmamarknad
och stort utlindsk dgande i hog grad paverkat av globaliseringen. Ar 2014 arbetade
640 000 svenskar, eller 22 procent av de anstillda i niringslivet, i ett utlindskt dgt
toretag. En 6kning sedan millennieskiftet med 190 000 anstillda, frin 19 procent.
I storstidderna dr en storre del av ndringslivet utlandsidgt och 6kningen gir nagot
tortare. I Goteborg var 58 000 personer, eller 26 procent, anstillda i ett utlandsigt
toretag — 20 000 fler dn &r 2000.

Sverige ligger relativt vil till infoér den 6kade internationella konkurrensen vilket
topplaceringar i internationella rankingar av konkurrenskraft och innovationsférméiga
vittnar om. En hogteknologisk profil, hg nivé inom I'T och dtminstone i europeiskt
perspektiv stor satsning pa FoU innebir att vi bor gynnas av en fortsatt snabb teknolo-
giutveckling. Jimforelsevis god vélfird och social ssammanhéllning och ett transparent
system dr andra faktorer som forvintas ge konkurrensférdelar och attraktionskraft.?

2. Till exempel rankas Sverige trea av 141 lander i WIPO:s (World Intellectual Property Organization) Global
Innovation Index 2015 och nia av 140 lander i WEF:s (World Economic Forum) Global Competitiveness

Report 2015-16.
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Urbaniseringsgraden 6kar

Urbaniseringen som omflyttning av folk fran landsbygd till stider dr i stort sett
avslutad i Sverige. Hittills under 2000-talet r det faktiskt nagot fler som har flyttat
fran en storre stad till landsbygden én tvirtom. Diremot finns fortfarande en viss
rérelse frin landsbygd till mindre orter och frin mindre orter till storre.

Urbaniseringsgraden, hur stor andel av befolkningen som bor i stider, fortsitter dir-
emot att 6ka men alltsd inte beroende pa en omflyttning frin landsbygden. Det dr
istillet barnafédandet och invandringen som idag driver den 6kade graden av urbani-
sering i Sverige. 2014 bodde 18 procent av svenskarna i nigon av de tre storstdderna
men 24 procent av barnen f6ddes och 25 procent av invandrarna bosatte sig dir.

Aven om nettoomflyttningen fran landsbygd till mindre orter och fran mindre orter till
storre i absoluta tal dr timligen liten s resulterar den dnda i en kompetensforflyttning.
Av de som flyttar for att lisa pd universitet ar det en betydligt storre andel som efter
studierna stannar kvar i universitetsregionen eller flyttar till storstan, dn som flyttar
tillbaka till ursprungsorten.

Faktor X - ovdntad demografisk utveckling

I'sin senaste befolkningsprognos for riket forutspar SCB att antalet svenskar kommer
att vixa med 1,2 miljoner till ar 2025. En tredjedel av okningen ir fodelse6verskott
och tva tredjedelar dr inflyttning frin utlandet. En stor 6kning férvintas nir det giller
minniskor som fétts i ett land med lag eller medel HDI? , ungefir en halv miljon
personer eller ndstan en f6rdubbling jamfért med idag.

Osikerhetsfaktorer och oférutsedda hindelser kommer alltid att finnas. En ovintad
utveckling, kallas ofta for faktor X, kan ha avgorande betydelse f6r en kommun. En
sidan faktor dr den stora flyktingstréommen genom Europa, varav en del fortsitter
upp till Sverige och Géteborgsregionen.

Den extraordindra flyktingsituationen har i stora delar satt EU:s gemensamma
grundprinciper for asylmigration ur spel. Den framtida utvecklingen dr {6r tillfallet
vildigt svirbedomd. Migrationsverket har i sin senaste prognos tvingats ta fram
scenarier bide utifrin antaganden om hur EU-samarbetet kommer att utvecklas och
hur kriget i Syrien utvecklas. I sin prognos f6r 2015, gjord nir det bara ar tio veckor
kvar av dret, bedomer verket att de asylsékande i ar kan hamna mellan 140 000 och
190 000. F6r de kommande fyra aren dr deras hypotes att asylmigrationen gradvis
minskas till runt 60 000 ar 2019. En jaimf6relse med balkankrisen i borjan pa nittiotalet
visar vidden av utmaningen — den gangen var egentligen hela 6kningen koncentrerad

till ett dr, 1992 med 84 000 asylsokande. En nivd som uppnaddes redan under 2014.

3. Human Development Index anvands fér att jamféra valstandet i olika lander och delar in l&ander i fyra
kategorier; mycket hég, hég, medel eller lag HDI. 102 l&nder ingar i de bada éversta, mer valutvecklade,
kategorierna. http:/hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi
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Figur: Antal asylsokande i Sverige 1989-2014 och Migrationsverkets prognos 2015-2019
med lagt och higt antagande
Kiilla: Migrationsverket, bearbetning Goteborgs Stad

Effekterna pd lingre sikt r i nuldget nirmast omajliga att sia om, men att det under
lang tid kommer paverka exempelvis behovet av bostider och skolgang ér helt klart.

Enligt stadsledningskontorets befolkningsprognos kommer Géteborgs befolkning
att 6ka med drygt 80 000 till 624 000 personer dr 2025, en nigot hogre tillvixt dn
i riket. Andelsmissigt stora 6kningar forvintas i grundskole- och gymnasiedldern
som Okar under hela perioden och bland pensiondrerna i frimst 75- till 85-arsildern
eftersom fyrtiotalisterna nu borjar ing i denna aldersgrupp. Aven denna prognos ir
starkt beroende av utvecklingen bade nir det giller flyktingstrommarnas storlek och
hur stor del av flyktingarna som till slut véljer att bositta sig i Géteborg.

Géteborgaren bor idag i en av virldens 538 stider i storleksklassen en halv till en miljon
invanare. Under de nirmaste tio dren forvintas de 6ka till 660. Den som vill bo i en
lagom stor smastad kommer att fi ett bredare utbud att vilja mellan.
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Trender | omvarlden

Interkulturellt samhalle kraver
tillvaratagande av kunskapsbarare

Storstader blir alltmer diversifierade och den globala rérligheten Skar.
Kulturer méts varje dag i dialoger mellan samhéllsgrupper och invanare.
Ibland krockar kulturerna och negativa ménster uppstar dér stereotyper
befésts eller myter skapas. Men i métet finns méjligheter och ny kunskap att
vinna. Den vérld staden vill vara éppen fér finns redan i staden!

Utblick internationellt

Nir kunskapsbirare interagerar kan det skapa ett 6kat flode av kunskaper. Hir finns
forutsittningar for omsesidig forstielse, dialog och delaktighet i samhillet.* En horn-
sten for en framtida kunskapsstad. Europaparlamentet och radets nyckelkompetenser
for livslingt lirande® bekriftar detta i flera av de kompetenser som identifierats som
viktiga for kunskapssamhillet. Specifika yrkesrelaterade firdigheter ricker inte i en
ny virld med internationalisering och digitalisering resonerar man och konstaterar
att "En positiv attityd innebir en forstielse for kulturell mangfald samt ett intresse
tor sprik och interkulturell kommunikation.”

I EU:s nyckelkompetenser for livslangt lirande nummer 1, 2 och 6 star bland annat:

»  Kommunikation pi modersmilet: Kommunikativ kompetens ér ett resultat av att
man tilldgnat sig modersmalet, vilket dr nira kopplat till utvecklingen av individens
kognitiva f6rméga att tolka omgivningen och relatera till andra.

*  Kommunikation pé fraimmande sprik: Kommunikation pa frimmande sprik inbe-
griper ungefir samma kunskaper. Den grundar sig pa férmagan att forsta, uttrycka
och tolka en rad olika samhilleliga och kulturella sammanhang.

*  Social och medborgerlig kompetens: Denna kompetens omfattar personlig, inter-
personell och interkulturell kompetens, och inbegriper alla beteendeformer som
hjélper individen att delta i samhaillslivet och arbetslivet pa ett effektivt och
konstruktivt sitt — sirskilt med tanke pé att samhallet i allt storre utstrickning
priglas av mangfald — och vid behov 16sa konflikter.

4. Om vikten av ett interkulturellt perspektiv i kommunal verksamhet. René Ledn Rosales

5. EU:s nyckelkompetenser: 1) kommunikation p& modersmalet, 2) kommunikation pa frdimmande sprak,
3) matematiskt kunnande och grundldggande vetenskaplig och teknisk kompetens, 4) digital kompetens,
5) lara att lara, 6) social och medborgerlig kompetens, 7) initiativférmaga och féretagaranda samt
8) kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer
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Samtidigt pigir en homogeniseringsprocess, en 6kad likriktning. Till exempel liggs
i Sverige stor, ibland alltfor stor, vikt pa goda kunskaper i det svenska spriket for att
komma in i arbetslivet och samhallet. Men i biade Sverige och Géteborg blir inter-
nationella sprik vanligare och religidsa virderingar forindras. Aven nya sprikformer
skapas genom att nya variationer av majoritetsspraket utvecklas. I det mangkulturella
London har en dialekt utvecklats som kallas f6r "Multicultural London English”. Hir
har man sett att nir ndstan halva befolkningen i ett omride samtidigt forvirvar ett
andra sprak har en ny dialekt utvecklats och paverkat ungdomskulturen.® I Sverige ser
vi en liknande trend bland framfor allt ungdomar, vilket kan dndra synsittet pa sprak.

Majligheter med det interkulturella samhallet

Interkultur kan definieras som ”Att olika kulturer: etniska och nationella kulturer,
religioner, livsstilar, livsuppfattningar, tankesitt, sprak, perspektiv etcetera samverkar,
kompletterar och berikar varandra”.”

Interkulturalitet, i relation till mangkultur, tar hinsyn till individen, inte bara till sam-
hillet eller en viss grupp. Den betonar interagerandet mellan individer och grupper.
Interkulturalitet baseras pa principer av jaimlikhet, mangfald och positivt interagerande
ddr man inte bara passivt tolererar andra utan dven utforskar méjligheterna i otaliga
moten. I Goteborgs Stads kulturprogram beskrivs interkultur som ”att man lér sig

kommunicera, samverka och samarbeta med
minniskor fran olika kulturer och subkulturer, ~Interkulturalitet baseras

med ménniskor som har olika sprak, religion, pa principer av jémlikhet,

kultur, sexuell liggning och fysiska och psyk- mangfald och positivt
iska forutsiittningar”. interagerande dar man inte

bara passivt tolererar andra
Manga stider arbetar for utbyte och 6kat kun-  tan dven utforskar méijlig-

skapsflode mellan invinare. Man stadsplanerar  heterna i otaliga méten.

och skapar métesplatser och forutsittningar for

kunskapsutbyten, si ocksi i Goteborg. Vissa stider satsar dven pa att stoppa ryktessprid-
ning och att ta vara pa kunskapsbirare. Botkyrka kommun har inspirerats av Barcelona
dédr man utbildar invanare i antiryktesspridning. Invinarna lir sig agera pd argumentation
kring stereotyper. De ska i vardagsmoten med invanare kunna uppticka felaktigheter
och beméta med fakta och didrmed fa stopp pa felaktiga rykten eller resonemang.

Med globalisering och digitalisering blir interkulturella kunskaper allt viktigare. For
att kommunicera med minniskor, bide ”i verkligheten” och digitalt, krivs forstaelse
tor vem mottagaren ér. Interkulturell kommunikation handlar om att kommunicera

6. Contact, the feature pool and the speech community: The emergence of Multicultural London English.
Jenny Cheshire, Paul Kerswill, Sue Fox, Eivind Torgersen. Journal of Sociolinguistics Volume 15, Issue 2,
pages 151-196, April 2011

7. Interkulturell pedagogik och interkulturellt ledarskap Umea, Skolutveckling pa mangfaldens grund
Den 15 april 2011 Professor Pirjo Lahdenpera
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utifrin sin egen och andras bakgrund, sprak och erfarenheter. For detta krivs ett
normkritiskt forhallningssitt, bide hos invanare och hos medarbetare i staden.

Vdrldens kunskapsbarare finns redan i Goéteborg

Vira virderingar utvecklas under paverkan av vara forildrar, vinner, skolan och i viss
mén medierna. Férr hade vi fler gemensamma referenspunkter — fa kanaler pa teve och
skolorna sag i stort likadana ut. G6teborg har idag stor variation av kunskapsbirare
med olika erfarenheter och bakgrund. Kompetenserna ser alltsa olika ut och for att
lyfta Goteborg till en kunskapsstad 2025 behover dessa tas tillvara.

Sverige blir alltmer individualiserat och minga vixer upp i ett vilfirdssamhille dir
sjalviérverkligande och frigorelse i form av information och kunskap virderas hogt
(se figur). Med allt fler referensramar kan var och en gé sin egen vig. I jimforelse med
andra virderar svenskar sjilviorverkligande hogst. Den gemensamma kulturen dr den
individuella kulturen. Dagens ungdomsgeneration visar att vi mojligen befinner oss
i en brytpunkt och att véart samhille blir mindre individualiserat ddr man virderar
trygghet och familjeliv 6ver individualism och sjilvforverkligande.

Figur: Inglehar-Welzel cultural map of the world
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Sveriges prick i kartan ovan dr ez bild. I verkligheten finns dven en motbild. I Géteborg
finns alla spektra och varje prick representerad. Det ligger i minniskans natur att vi
dras till likasinnade. Detta skapar "6ar” av kunskapsbirare och motverkar samverkan
mellan grupper som kan fora kunskapsstaden framit.

Vi ser att Goteborg glider isir och arenorna for 6verskridande méten uteblir nir
enskilda grupper skapar dessa "6ar”. Men vi ser en forindring nir vi blir utsatta for
yttre tryck sisom en intensiv flyktingstrém. Da byter vi 4 ena sidan kunskap pi nya
sitt. Vi samarbetar bittre och kraftsamlar 6ver "6-grinserna”. A andra sidan skapas
ocksa ett "hot” som blir fokus i vissa samhallsgrupper.

Stadens centrum &r inte alltid i centrum

Samtidigt som individualismen 6kar och likasinnade dras till varandra, 6kar samverkan
kunskapsbirare emellan. Idag arbetar vi i nitverk via sociala medier. Social innovation,
entreprenorskap och humankapital blir viktigare. Bert-Ola Bergstrand, kopplad till
Handelshégskolan i Géteborg, kallar detta”Den sociala vigen”® som kan paverka hur
kartan ser ut om tio 4r. Det inte alltid i stadens centrum som det kreativa blommar,
utan ocksé i den sociala vigen. Mojligheten att ta vara pd kunskap finns nu mer dn
nagonsin. Nir vir kunskap om varandra 6kar, 6kar ocksa toleransen. Kunskapen blir en
drivkraft som kan 6ka viljan att agera och i sin tur lyfta samhallet till en kunskapsstad.

Goteborg befinner sig i ett guldlage

Att inte ta till vara pa stadens kunskapsbirare hindrar lyftet for Géteborg som en
konkurrenskraftig kunskapsstad. Vi vet att manga av de métesplatser som finns i
staden inte fungerar, vi maste hitta nya sitt, kanske ihop med andra aktérer sisom
det idéburna samhallet. Exempel pa detta 4r MalmoLive konserthus ddr man blandar
motesplatser. Har ska kultur, musik och nojesliv spegla samtidens Malmé’. Ett annat
satt kan vara att blanda ungdomsgardar med teaterscener eller universitetsinstitutioner
med foreningslokaler.

Budgeten siger att stadens medarbetare ska spegla befolkningsstrukturen i Géteborg.
Dit har vi inte nétt dn, men det kan vara en vig till likvirdig service till goteborgarna. I
var organisation kan vi se till vilka kompetenser som finns och jimféra med invinarnas.

8. Foredrag i Goteborg 21 nov 2013
9. http:/malmolive.se/om-malmo-live
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Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Kunskap av olika slag finns tillingligt och kan innebira ett lyft pa ett flertal om-
riden i Goteborg.

*  Utbyte mellan kunskapsbirare lyfter bredden i staden och skapar en spetsig bredd”
och attraktivitet.

*  Med risk for okad polarisering och segregation uppstér "6ar” av kunskapsbirare
dir interagerandet och kunskapsutbytet uteblir, bide mellan grupper och mellan
individer.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  Att skapa forutsittningar for att kunna ta tillvara den kunskap, kompetens och
erfarenheter som redan finns i staden och som kommer hit.

*  Motverka negativa stereotyper och ryktesbildning som skapar klyftor i samhillet.

*  Stadens och regionens strategier om att ha fokus pa att stirka stadens kidrna kan
underblisa segrationen och férsvira kompetens- och kunskapsspridning.

*  Arbeta med fortroende for staden for att undvika ryktesspridning om samhills-
grupper.

Foto Klas Eriksson
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De idéburna far allt stérre plats
som jambordig kunskapsproducent

Stora utmaningar och &ndliga resurser skapar nya krav pa delaktighet om
samhéllet ska utvecklas hallbart. Den idéburna sektorn och andra samhélls-
entreprendrer vill och behéver bli sjdlvklara aktérer for att bidra till utveckling
och kunskapsproduktion fér att finna nya I6sningar. Kraven &kar pa med-
skapande och delaktighet redan initialt ndr agendan fér utvecklingen ska
formas.

Utblick internationelit

Ramar f6r idéburnas medverkan dr beskriven i den Europeiska koden {6r idéburna
organisationers medverkan i beslutsprocessen'®, med olika nivier av deltagande. Annu
finns fa exempel pa partnerskap dir samhillsagendan omformuleras som en vig mot
governance .

Inom ramen for EU 2020:s tillvixtarbete har fonder och program utformats si att idé-
burna organisationer kan s6ka projektmedel, ofta i samverkan med andra akt6rer. EU
driver aktiv politik f6r civilsamhille och f6r de idéburna organisationernas roll. Inom
nuvarande programperiod stills kravet pd att forskningen ska utformas tillsammans
med slutanvindarna och att sociala innovationer och ny kunskapsproduktion ska ingi.

Kunskap och erfarenheter behdver

brytas, bytas och sammanfogas pa nya séatt

Nya former av engagemang finns inom den sociala vig som uppstar dd ménniskor gar
samman och ser sig som ett humankapital som vill bidra till samhaillets utveckling.

Infér de stora samhillsutmaningar som vi star infér krévs att kunskap bryts, byts och
sammanfogas pd nya sitt. Enligt KAIROS-projekt vid Mistra Urban Future behéver
vi se tvé perspektiv for kunskapsproduktion. Samhillets olika aktorer behover vara med
och bidra till en transdisciplindr kunskapsproduktion. Genom att kombinera erfarenhets-
baserad kunskap med teoretisk kunskap skapas nya infallsvinklar och nya l6sningar.

I stadsledningskontorets rapport arbetsmarknad och arbetsliv, konstaterades att vissa
stromningar i samhillet visar att det finns en sviktande tilltro till etablerade institu-
tioner som inte funnit hillbara 16sningar f6r vilfardens utmaningar. Ménniskor ser sig
tvungna att driva utvecklingen utan att vinta pa politiker och experter. Utifrédn dessa
behov skapas olika intressegrupper och det syns ett 6kat engagemang frin civilsamhillet.

10. Europeisk kod for idéburna organisationers medverkan i beslutsprocessen, antagen oktober 2009
https://socialutveckling.goteborg.se/uploads/eu_kodenl.pdf

1. Governance kan ses som en del av stdders arbete med hallbar stadsutveckling - styrning i samverkan, med
fokus pa att hantera och utveckla grénssnittet mellan kommunen och andra aktérer.
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Idéburna organisationer, den sociala ekonomin och civilsamhallet har samhilleliga
indamal, bygger pid demokratiska virderingar och stir fria frin offentlig sektor.
Verksamheten bedrivs i foreningar, kooperativ, stiftelser eller liknande. Den sociala
ekonomin har allminnytta eller medlemsnytta som drivkraft'>. I denna trendbeskriv-
ning anvinds begreppet idéburna organisationer.

De idéburna organisationerna delar in sin verksamhet i tre utféranden i form av rast/
demokrati, service/praktiskt arbete och social innovation/sambillsbyggare.

Idéburen sektor far mer makt

De idéburna organisationernas andel inom nya former av offentlig verksamhet och
utférande kommer att 6ka. Det kriver en maktforskjutning mot idéburen sektor eller
den sociala ekonomin. Dagens kunskap utmanas. Fler har delar av 16sningen som
ska fogas samman till en helhet. Gemensam

problemformulering och utveckling blir Behov fran nya grupper,
naturligt i samhillsutvecklingen nir dagens ~ €xempelvis dagens flyktingar,
aktorer inte ricker till. gor att de offentliga blir

beroende av att samverka

Behov fran nya grupper, exempelvis dagens  5ch samarbeta med idéburna
flyktingar, gor att den offentliga sektorn blir rganisationer.

beroende av att samverka och samarbeta med

idéburna organisationer. I Géteborg har EU-migranternas svira situation uppmirk-
sammats av dessa organisationer, som patalat problemen for Goteborgs Stad. Det
resulterade i att ett av de forsta Idéburna Offentliga Partnerskapet™ undertecknades.

Kommuner och regioner bjuder in idéburna organisationer att samverka genom
overenskommelser, bidragsgivande och avtal om att utféra exempelvis vilfirdtjanster.
Region Skanes samverkansarbete brukar lyftas fram som ett gott foredome.

2014 antog regionfullmiktige forslaget till dverenskommelse mellan Vistra Gétalands-
regionen och den sociala ekonomin. Den sociala ekonomins rid i Vistra Gétaland

(SER) har ett tydligt tillviixt- och utvecklingsfokus.

12. Definition fran regeringens utredning ”Social ekonomi - tredjesektorn for valfard, demokrati och tillvaxt”,
1999, som bygger pa terminologi som tillampas inom Europiska Unionen. Utifran denna utredning finns
den nationella éverenskommelsen.

13. http://socialutveckling.goteborg.se/team/stod-till-social-ekonomi/lar-mer-om-ideburet-offentligt-
partnerskap/ Information om IOP pa Social hallbarhet/ Social Resursférvaltning.
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Nationella initiativ

t'* och inom ramen for denna

Nationellt finns ett politikomréide for Civila samhille
pagar ett arbete. "Utredningen om ett stirkt och sjilvstandigt civilsamhalle” har under

viren 2015 fatt tilliggsuppdrag i form av:

, , foresli hur det civila sambiillets villkor kan stiirkas si att dess roll
i demokratin kan virnas och utvecklas, och foresli dtgirder frin
det offentliga for att det civila sambiillets organisationer i storre
omfattning ska na ut till delar av befolkningen som stir utanfor
det civila sambillets organisationer och inom sina organisationer
engagera en storre mangfald méinniskor.

Losningar sker bist nira och i samarbete Problem formuleras bist av dem som ir
nira brukaren/kunden, men de behéver mandat av det offentliga. Genom samverkan
kan staden tidigt finga upp stromningar och idéer pa nya 16sningar. Signaler kom
exempelvis tidigt om att unga man akte till krigsomraden. Forst efter tva ar borjade
staden agera utifrin en nationell samordning. I flyktingsituationen som rader uppstar
nya samverkansformer mellan offentliga och idéburna organisationer. Nya 16sningar
och att dra lirdom av det som sker blir nédvindigt for framtiden.

I den situation som staden nu befinner sig i, med stora flyktingstrémmar, uppstar nya
samverkansformer mellan det offentliga och idéburna organisationer. Nya 16sningar
blir n6dvindiga att snabbt komma fram till. Det dr viktigt att dra lirdom av det som
sker for att lira mot framtiden. Vikten av gott samarbete och att bygga goda relationer
blir extra tydlig i denna situation.

Goteborgs roll som kunskapsaktor

Kunskapsagenda for héllbar stadsutveckling beskriver stadens roll som kunskapsaktor.
Diir pekas bland annat pé att vigen mot hallbar stadsutveckling maste innehalla stirkt
delaktighet och transparens for hela befolkningen. Nya metoder behover utvecklas f6r
medskapande processer f6r att medborgare/samhillsaktérer ska kunna ha en aktiv roll
i stadsutvecklingen. De idéburna organisationerna ser sig som sjilvklara utvecklare av
sociala innovationer, men ocks som rostbérare for dem som har svart att sjilva f6ra
sin talan. Sociala innovationer innebir nya losningar (produkter, tjanster, modeller,
processer) som moter ett socialt behov mer effektivt dn tidigare l6sningar. De idéburna
vill vara med fran bérjan nir agendan for utvecklingen formuleras.

Ett exempel pd detta dr stadens langsiktiga arbete "Jaimlikt Goteborg — hela staden
hallbar” som via samverkansriddet Idékom bjudit in de idéburna organisationerna i

14. Regeringskansliet - Med det civila samhéllet avses en arena, skild fran staten, marknaden och det enskilda
hushallet, d&ar manniskor organiserar sig och agerar tillsammans i gemensamma intressen. | omradet ingar
allt fran natverk, ideella féreningar till registrerade trossamfund med mera. Politiken omfattar bland annat
mojligheter att bilda organisationer, att fa statligt stéd och att géra ménniskor delaktiga och bedriva
verksambhet.
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arbetet med fokusomradena. 2015 genomfordes en workshop pé temat "Géteborgs
Stad och Social ekonomi moter social hillbarhet”. Stadens fokusledare triaffade de
idéburna organisationerna for att komma fram till hur samverkan kan utformas.
Organisationerna betonade att de borde fitt delta redan vid problemformuleringen
tor att delge sina kunskaper i denna del av processen.

Fran Triple helix till Penta helix

I dag finns sjdlvklara kunskapsallianser med niringsliv, akademi och det oftentlig — si
kallad triple helix-samverkan. Det dr en modell som ligger till grund fér utvecklingen
av konventionella innovationssystemet, med fokus pd produktifiering och kommer-
sialisering. For att hitta 16sningar pd samhillets sociala och ekologiska utmaningar,
som fi tror kan lésas genom enbart ny teknologi, beh6ver denna trekl6ver fa fler
blad. Arbetet med att hitta fram till sociala innovationer kriver att idéburen sektor
samt aktiva samhillsaktorer medverkar frin bérjan. Vi behover gi mot penta helix.
Det ir helt enkelt inte rimligt att tinka sig ett innovationssystem for sociala inno-
vationer som inte inkluderar savil idéburen sektor som aktiva samhillsmedborgare/
samhillsantreprendrer.

Offentlig sektor Idéburen sektor

Samhalls-
entreprenodrer

Marknadsaktorer Akademin

Figur Penta helix
Killa: Fredrik Bjork, Urbana studier pa Malmé Hogskola

Ett arbete med innovationsplattform borjar ta form i staden for att ta fram ny kun-
skap och 16sningar mot héllbar utveckling. Hir finns méjlighet att koppla pa social
innovation och fi till stind denna bredare samverkan med alla nédvindiga aktorer.
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Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Kommunen slipper ifran sig makt och kontroll.

+  Okat samhillsengagemang sker utanfor demokratins och politikens traditionella

arenor.

*  Former for en transdisciplinir och jaimbérdig kunskapsproduktion utformas.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  Mojliggora nya kunskapsallianser mellan civilsamhille, myndigheter, akademin
och niringslivet. Staden behover aktivt delta.

*  Etablera former f6r medskapande.

*  Arbeta systematiskt med innovationsupphandlingar — utifrin lokal problem-

formulering.

¢ Initiera arbetet med social innovation kopplat till stadens innovationsarbete.

m

INDIVIDUELL
MANNISKOHJALP
SWEDISH
DEVELOPMENT
PARTNER
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GOTEBORGS KYRKLIGA
STADSMISSION

diakoni

@ Riadda Barnen

GOTEBORGS RADDNINGSMISSION

Har dr nigra av de frivilliga organisationer som Goteborgs Stad samarbetar med

inom ramen for Idéburet Offentligt Partnerskap, IOP
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Digitaliseringen goér kunskap
alltmer tillganglig och delad

Kunskap dr genom digitaliseringen allt mer lattillgdnglig och tenderar sam-
tidigt att bli allt mer flyktig ndr det med en ”googling” gar att fa en fraga be-
svarad. | detta IT-landskap kan var och en bli en kunskapsproducent. Genom
att bidra med kunskap inom ett specifikt omrade och dela med sig av denna
kunskap i exempelvis Wikipedia sa bidrar man till bygget av en globalt delad
kunskapsbank. Ansvaret ligger pa konsumenten att aktivt anvdnda informa-
tionen och sdkra kéllkritik.

Utblick internationellt

Kunskapsproducenter si som universitet runt om i virlden ger tillgéng till kurser
via onlinetjinster i form av exempelvis MOOC — Massive Open Online Course.
Onlinekurser finns ocksd att nd pé till exempel Coursera . Via exempelvis TED-talks
och TEDx kommer forskare och andra med djup kunskap inom spridda omriaden
ut med sina budskap till en bred virldsomspinnande &hérarskara. Ett exempel dr
Hans Rosling som nétt ut med sitt budskap till en publik som finns i hela virlden.

EU-kommissionen har antagit en digital agenda som medlemslinderna har att
omsitta, I'T i minniskors tjinst - en digital agenda f6r Europa. Av EU:s nyckelkom-
petenser for livslangt lirande faststills att kompetens dven omfattar digital kompetens.

Internet - 45-aring i stindig utveckling

I dag s6ker vi och delar var kunskap med hjilp av informationsteknik och internet.
Konsumtion av allt mer avancerade digitala tjanster 6kar och vira vardagsprodukter
ir uppkopplade. Robotarna ér redan hir eller under utveckling och samhillet ér allt
mer beroende av I'T.

Sociala medier ér en sjilvklarhet i vir interaktion med andra. Vi delar véra erfarenheter
och kunskap genom inldgg pa bloggar. Information sprids snabbfotat och globalt. Det
finns flera exempel pa folkliga upprop som spridits runt virlden. Konsumentmakten
stirks genom okad transparens.

Minniskors 6kade gemensamma kunskap stiller ocksd krav pa 6kad hillbarhet. Sam-
tidigt kan smé gruppers asikt fa stort genomslag nir sa kallade twitterstormar bestar av
en handfull personers mening, som sedan i media presenteras som den breda massans
asikter.

15. https://www.coursera.org/ Coursera provides universal access to the world’s best education, partnering
with top universities and organizations to offer courses online.
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Anvindning av I'T och webb-tjinster ger nu méjlighet att samla in stora méingder
information om anvindaren. Beteende- och konsumtionsménster kan analyseras
tor utveckling inom olika omraden, som marknadsféring, simulering, medicin och
kommunikationstjinster. Det finns redan en marknad f6r att samla in information
om beteendemdnster, som i sin tur kan anvindas for att utveckla tjanster och starta
nya foretag. Offentliga organisationer producerar stora méngder data som kan frigéras
till marknaden. Genom att koppla samman information och kunskap kan exempelvis
sociala innovationer uppsta.

Kunskap dr makt. Information om anvindaren kan ocksa anvindas i mindre lovvirda
syften. Kunskap samlas i hemlighet in av regeringar och da detta uppdagas foljer skandal
och fortroendekriser i dess kolvatten. Exempel dr avsléjanden av Snowden och Assange.

Kunskap online

Genom digitaliseringen erbjuds minniskor nya sitt att oka sin kunskap och utbilda
sig. Global tillginglighet till kunskapsproducenter, universitet, finns nu genom nya
former av online-'* och distansutbildningar. Studieformen ér forhallandevis ny i
Sverige och gér en individuell utbildningsvig majlig utifran individens 6nskemal. Hur
utbildningen och nya former av betyg och certifiering sedan virderas av arbetsgivare
och vilket virde den har pa arbetsmarknaden, far framtiden utvisa.

Utvecklingen och méjligheten att skapa sin individuella onlinestudieging borjar bli
tillgdnglig i Sverige. Det finns dock en fara att grupper limnas utanf6r. Orsakerna
kan vara ekonomiska med exempelvis begrinsad tillging till datorer och internet

eller tringboddhet.

Inte alla har forutsittningar att nd de kunskaper som ingér i EU:s nyckelkompetenser
for livslingt lirande, bland annat i den del som handlar om digital kompetens.
Beroende pd hur man riknar finns det nu en till tvi generationer fodda in i det
digitala samhillet, varav de flesta ser det som en sjilvklarhet. Men det dr viktigt att
komma ihag att det finns grupper som stér utanfor denna utveckling. Medvetenhet
om detta dr nédvindigt i kommunens utvecklingsarbete nir allt mer information
presenteras via hemsidor och ansdkningar gérs via e-tjdnster.

Nya arenor for samhédllsengagemang

I1S0U:n"2014 ars Demokratiutredning”, som presenterar sitt resultat 2016, kommer
bland annat medborgarnas anvindning av e-tjinster och sociala medier att belysas. En
slutsats dr att ingdngarna pd kommuners hemsidor om demokratipaverkan ir otydliga
och svirnavigerade. Forskarna pekar ocksi pa att mycket samhillsengagemang finner

17. M Karlsson, J Astrém, Kan e-petitioner utveckla den representativa demokratin?
https:/demokratiutredningen.files.wordpress.com/2015/04/karlsson-c3a5strc3b6m-kan-e-petitioner-
utveckla-den-representativa-demokratin.pdf
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sina vigar utanfor politikens vanliga arenor och istillet flyttar ut i cyberrymden. I sin
rapport beskriver de omréidet for e-deltagande: agendasittande medborgarinitiativ,
ocksa kallat e-petitioner’’.

Digital agenda
Inom Vistra Gotalandsregionen pagir arbetet med en digital agenda pé regional niva.

Den vilar pa och har brutits ned frin den nationella agendan och EU- kommissionens
agenda. Det pégér ocksa arbete som handlar om bredband och IT-infrastruktur.

Handlingsplanen for Goteborgs vig mot e-samhillet utgar fran tre gruppers tillging
till e-samhillet - medborgare, niringsliv och besokare. En bredbandstrategi berdknas
bli beslutad hosten 2015.1 stravan att fordjupa demokratin har fullméktige beslutat att
oka medborgarnas mojligheter till inflytande, 6ka inflytandet for stadsdelsnimnderna
i stadsplaneringen samt ligga forslag pa e-demokratilosningar.

Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

e Att hamna utanfor e-samhillet innebir att man hamnar utanfor samhillet.

*  Fleringiriglobala nitverk utifrin sina intressen snarare dn utifrin den geografiska
platsen Goteborg, vilket kan leda till minskad lojalitet med och minskat intresse
t6r den lokala utvecklingen.

*  Individuella kontaktnit for att byta kunskap med likatdnkande kan leda till en
selektiv kunskapsbildning.

*  Viktigare att kunna virdera information én att fa tillgang till information.

+  Storadatamingder och 6ppen data skapar oéverblickbara méjligheter till ny kunskap.
Kunskap som kan fa goda eller oénskade effekter.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg
*  Motverka ett digitalt utanforskap.

*  Utveckla arenor dir engagerade samhillsaktorer och intressegrupper kan delge
sin kunskap och delta i demokratiutvecklingen.

+  Skapa fysiska studieplatser for invinare som kan beh6va stod f6r att ta del av online-
och digitaldistansutbildning frin andra kunskapsproducenter ute i virlden.

*  Medverka till ansvarsfull och siker hantering dir kommunens data anvinds av
sociala entreprendrer och som bidrar till en framtida arbetsmarknad, exempelvis
genom sociala innovationer.

¢ Stadens e-tjinsteutveckling behéver omfatta st6d till kunskapsstad och kunskaps-
byggande framtaget i samverkan med andra kunskapsproducenter.

17. M Karlsson, J Astrédm, Kan e-petitioner utveckla den representativa demokratin?
https://demokratiutredningen.files.wordpress.com/2015/04/karlsson-c3a5strc3b6m-kan-e-petitioner-
utveckla-den-representativa-demokratin.pdf
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Vetenskap som forenas och forenar
- tvarvetenskaplighet och samverkansformer

De komplexa utmaningar samhéllet star infér skapar stor enighet kring att
det fordras gemensamma anstrdngningar av aktérer fran skilda kunskaps-
omraden. Problem maste angripas med hjélp av olika teorier och empiriska
erfarenheter och I6sningarna astadkommas i samproduktion. D&rfér har métet
mellan olika discipliner och hur detta kommer till stand bade i temporéra
och permanenta former, blivit alltmer aktuellt.

Utblick internationelit

Globalisering och internationalisering genomsyrar hela universitetssektorn. Foretag
blir mer nischade och kompetensbehovet specifikt. En mer komplex produktutveckling
i globala och regionala virdekedjor medfor behov av tvirvetenskap och samverkan
mellan linder och mellan olika aktorer.

Sveriges skarpta krav

Universitets- och hogskolevirlden har fatt skirpta lagstadgade krav'® pa samverkan
och nyttiggérande; det som traditionellt kallats den tredje uppgiften®. Flerdisciplinira
samarbeten har stétts och blétts sedan linge, och nu aterkommer frigan men med
nagot nya fortecken. Agoraforskning?, kunskapsproduktion mode 2 dr exempel pi
nypafunna beteckningar pa granséverskridande vetenskapliga arbetsformer som ocksi
toresprikar en forandrad logik:

Y ) Frigestillningarna fir avgiora vilken kunskap och kompetens
som krdvs av forskarna. Forskarnas disciplintillborighet blir
underordnad problemstillningen varfor ord som tvirvetenskap,
[flervetenskap och transdisciplindr blir honnorsord.”

Samhallsutmaningar och skirpta krav r inte de enda drivkrafterna. Informationstek-
nik och sociala medier ger fordelaktiga férutsittningar for tvirvetenskaplig forskning
och samverkan med det omgivande samhillet och for att kommunicera pigiende
forskning, sprida forskningsresultat och delta i samhillsdebatten.

Olika typer av tvirvetenskapliga samarbeten® har identifierats:

Multidisciplinir forskning innebir att olika discipliner arbetar parallellt utan inte-
gration under processen. Resultaten sammanstills eller presenteras gemensamt men
utan att de bearbetats tillsammans.

18. Hogskolelagen och hégskoleférordningen

19. Att dela med sig av kunskap, vid sidan av de férsta tva huvuduppagifterna, forskning och utbildning
20. Fran grekiskans éppen plats, torg for mote

21. IKA-rapport nr 3, 2010

22. Tvarvetenskap - nédvandigt for att méta dagens miljdutmaningar, Miljokommittén, Kungliga vetenskaps-
akademin, 2009
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I interdisciplinir forskning samverkar forskare frin olika discipliner och skapar ny
kunskap i omrédet mellan dessa. Interdisciplindr forskning tar mycket tid och energi
eftersom medverkande forskare behéver lira sig en hel del av sina kollegor frin andra
omraden.

Transdisciplinir forskning dr mer en process for att effektivt integrera forskning frin
olika discipliner och handlar om metoder som skapar ramverk och tekniker f6r kunskaps-
integration. Denna process tillater ocksa att kunskap frin andra omraden fors in, till
exempel frin politiker eller lokala brukare.

Tuniversitets- och hogskoleradets (ddvarande Hogskoleverkets) storre granskning av sam-
verkan i hégskolan konstaterade man att samverkan 6kat och att universiteten och
hégskolor skapat nya slags motesplatser att bedriva den genom. Utbyggnaden av hog-
skolan, utvecklingen inom IT-omrédet samt storre méjligheter till extern finansiering
var nigra forklaringar.

Granskningen urskiljde tre olika samverksansomraden:

... for bittre utbildning: samverkan for att innehéllet i utbildningarna ska motsvara
efterfragan pa arbetsmarknaden och for att studenter ska ha omvirldskontakter
under sin utbildning.

... for utveckling av demokratin: samverkan for stirkt forskningskommunikation

och folkbildning.

... for kunskapsutveckling och tillviixt: medverkan i kunskaps och innovationssystem
tor att frimja start av bolag och kunskapsoverféring mellan universitet/hégskolor
och offentlig sektor eller niringslivet. Hir sammanfattas resultatet i en modell av
former f6r samverksansaktiviter®:

IDEMILJO STARTMILJO TILLVAXTMILJO
Identifiera och Utveckla och Kommersialisera
stimulera # paketera # och nyttiggéra
PROCESS: Entreprendrskap Forinkubator Inkubator
Start av bolag * utbildning * innovationsstod « affarsplan, management
« information « affarsradgivning, IPR * patent
uppsdkande verksamhet  saddfinansiering « riskkapital
Stédjande aktér: Stédjande aktor: Stédjande aktér:
Drivhus Holdingbolag Connect, teknik- och
Venture Cup forskningspark
PROCESS: Forskningssamverkan Kunskapsutbyte akademi Afférs- och
Kunskaps- «+ métesplatser, natverk - néringsliv/offentlig sektor kunskapsutveckling
Gverforing « Industridoktorander/ « strategisk samverkan « licensiering
forskarskolor * kompetenscentra « vidareutveckling
* Adjungerande larare * uppdragsforskning IS to g ancelaktor:
Forskningsinstitut

Universitetens och hdgskolornas ansvar

23. Hogskolan Samverkar, Hogskoleverket, 2004
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Universitet och hogskolor uttrycker alltmer en vilja att bidra till samhallet genom att
delta i att 16sa samhillsproblem och genom att "fostra demokratiska méinniskor och
kritiska medborgare”?*. Men i spiren av att samverkan utokas kan férvintningarna frin
samhillet bli hoga pa att universitet och hogskolor pa kort tid ska std med svaren pa
komplexa problem.”Viir en partner i samhillsbygget, men det viktigaste vi kan géra
detta pd dr att utbilda si bra som mojligt™*.

Over akademins samverkan med andra sektorer vilar fortfarande den klassiska oron att
den akademiska integriteten kan hotas. Allminhetens goda fortroende f6r forskning
och utbildning har varit och dr kanske 4n mer viktigt i dagens utveckling dér individers
och lekmains réster sprids och paverkar samhallsdebatten utan krav pa vederhiftighet.
Men att balansgingen mellan 6ppenhet och integritet mer och mer anses méjlig dr
tydligt, dir inte minst en 6ppen och aktiv etisk debatt inom akademin dr till hjilp.

Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Goteborgs akademiska institutioner med stora forskningsvolymer och med till-
limpad forskning har goda forutsittningar att medverka i kunskaps- och innova-
tionssystemen.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  Nirarenor f6r samverkan formeras i ménga skilda delar av stadens organisation
behover vi sikerstilla att forskningsresultat sprids, tas tillvara och bidrar till lirande
i andra delar av verksamheten.

*  Ettgemensamt grepp kring forskningssamarbeten och tydligare kontaktmannaskap
kan f6rbittra stadens méjligheter att vara padrivande till forskningsprojekt kopp-
lade till f6r staden angeldgna problem.

*  Attunderlitta for stadens universitet och hogskolor att stirka sin samverkan nationellt
och internationellt genom att stédja fléden av gistforskare, doktorander och
studenter frin partneruniversitet eller motsvarande (infrastruktur, gistboenden).

24. Uttalande fran granskning Uppsala universitet
25. Uttalande Mitthégskolan som illustrerar behovet av att nyansera férvantningar och paminna om karnuppdraget
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Okat fokus pa innovationsklimat

Nationer, regioner och féretag star infér betydande utmaningar vad géller
innovation. Globaliseringen visar sig inte bara genom flé6den av varor och
tidnster ellergenom kép och etableringar. Viser en 6kad rérlighet av human-
kapital ddr médnniskor bar kunskap och innovationskraft éver alla grénser.

Utblick internationellt

Framgéngsrika forskningsmiljéer och foretag har alltid hirbiargerat manniskor med
olika erfarenhet och hirkomst. Framstegen inom IT och de handelspolitiska land-
vinningarna har skyndat pa utvecklingen av en ny global verklighet, ddr grinser far allt
mindre betydelse. Vi ser hur féretag kompletterar varandra i globala virdekedjor. Vi
ser att investeringar och manniskor soker sig

till de regioner som erbjuder bist forutsitt- Analysen &r att EU behéver
ningar. Kunskap och innovationer driver till-  att innovationsvanli gare
vixten sivil i de gamla ekonomiernasomide  s3mhalle om idéer ska kunna
snabbt vixande BRIC-linderna. utvecklas till produkter och

Den globala f6rskjutningen sker frimst frin _tjarISter till gagn for E_U:S
OECD-linder till Kina, dven om Japan och ~ 'MVanare och ekonomier.

USA fortfarande ligger i topp nir det giller

satsningar pé forskning och utveckling, FoU. Detta innebir att EU:s ekonomiska stall-
ning i virlden snabbt haller p4 att forindras. Ar 2050 kommer EU:s andel av virldens
BNP troligtvis att vara hilften sa stor som dagens 29 procent. An s linge har EU behallit
sin exportandel pa virldsmarknaden pd 20 procent. Ur denna synvinkel gar det bttre
for EU én for andra utvecklade ekonomier. Men Kina, Indien och Brasilien nirmar sig
och har pa senare ir forbittrat sina resultat snabbare dn EU.

Som en del av EU:s tillvixtstrategi Europa 2020 har initiativet Innovationsunionen
lanserats. Analysen dr att EU behover ett innovationsvinligare samhille om idéer ska
kunna utvecklas till produkter och tjinster till gagn f6r EU:s invanare och ekonomier.

Innovationskris inom EU?

EU stir enligt sin egen kommission inf6r en innovationskris. Europa investerar 0,8
procent mindre av sitt BNP 4n USA och 1,5 procent mindre dn Japan pé forskning och
utveckling. Tusentals forskare och innovatorer har limnat EU for linder dir forhal-
landena anses mer fordelaktiga. EU:s marknad ér den storsta i virlden men dr mycket
fragmenterad och anses inte frimja innovationer.

EU har sedan 2000 haft malet att tre procent av BNP ska investeras i forskning och
utveckling. EU klarade inte malsittningen till 2010 men upprepar ambitionen i den nya

26. Brasilien, Ryssland, Indien och Kina
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langtidsstrategin 2020. Initiativet Innovationsunionen ér ett centralt begrepp och om
mélsittningen tre procent till forskning och utveckling nis, riknar EU-kommissionens

med att det genererar 3,7 miljoner jobb och 6kar BNP med 795 miljarder euro 2025.

De hinder man ser for ett bittre europeisk innovationsklimat dr bland annat dalig
tillgang till finansiering, troghet med att faststilla standarder och avsaknad av strateg-
iska offentliga upphandlingar. Dirtill kommer att anstringningarna frin EU:s linder
och regioner skiljer sig kraftigt ét.

For att rida bot pa detta ska EU:s linder och regioner 6ka den offentliga budgeten
t6r utbildning, FoU och innovation och ta fram nationella strategier for att utbilda
och locka till sig talangfulla individer. De ska se 6ver sina strukturer och identifiera
noédvindiga reformer samt ligga en storre del av det regionala stédet i strukturfonderna
pa forskning och innovation.

EU fortsitter att finansiera europeiska forskningssamarbeten genom flerariga ram-
program. Horisont 2020 startade 2014 med en budget pa nirmare 80 miljarder euro,
vilket dr en kraftig 6kning jamfort med tidigare. En tydlig satsning frin EU f6r att
mota en hirdare global konkurrens.

Forsknings- och innovationsstodet fokuserar framéver pa samhillsutmaningar.
Samverkan mellan sektorer blir allt viktigare. Det 6ppnar f6r ett 6kat deltagande frin
statliga myndigheter, landsting, kommuner och civilsamhillet. Okad konkurrens pa
grund av att fler linder getts mojlighet att soka till programmet har skapat en nedét-
gaende trend f6r Sveriges tillgang till europeisk forskningsfinansiering.

Konkurrensen och samarbete fér klimatinnovationer

Klimatfragan dr en av var tids storsta 6desfragor. Komplexiteten innebir att behovet
av kunskap vixer. Vi ser fler linder som bade konkurrerar och samarbetar for att hitta
klimatsmarta 16sningar.

De nya ekonomiernas tillvixt frestar ytterligare pa klimatet. Samtidigt pagar upp-
byggande av forskning och innovation for att l6sa klimatforindringarna. Kina har
redan tagit flera initiativ pa klimatomréadet och presenterade i slutet av forra aret en
rapport om ytterligare klimatatgirder. Over

hundra stora och medelstora stider éver hela ~ Forsknings- och

Kina rankades i fjol som svirt drabbade av ~ innovationsstédet fokuserar
luftféreningar. Den besvirliga situationen framdover pa

skapar trots allt ett innovationsklimat i Kina. samhallsutmaningar.

Nu 6kar anstringningarna for att vinda trend-

en. Inte minst genom innovationer och affirsméjligheter men ocksa kunskaps-
utbyte med andra linder och regioner. Kopplat till detta haller nu IVL Svenska
Miljéinstitutet och det kinesiska forskningsinstitutet CRAES (Chinese Research
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Academy of Environmental Science) pi att etablera ett gemensamt laboratorium
tor luftévervakning i Kina.

Kinas strategi pa energiomradet framdver dr att satsa stort inom i princip varje energi-
slag, allt for att mota den snabbt vixande efterfragan. Inte minst inkluderar detta om-
fattade satsningar pa fornybar energi och kirnkraft. Kina r idag det land med storst
investeringar i fornyelsebar energi efter att USA nyligen passerats.

Samarbetsavtal mellan Kina och Sverige

T'april i ar undertecknade Sveriges regering ett samarbetsavtal om klimatsamarbete
med Kina, med utbyte mellan forskare och féretag for att hjilpa varandra med
klimatsmarta 16sningar som bidrar till minskade utslipp i bdda linderna. Det mojliggor
ocksa samarbete med experter och forskare kring ekonomiska styrmedel, tekniska
innovationer, klimatsnél teknik och systemldsningar for hallbara stider.

I stider och i stadsregioner utvecklas ofta konkreta och klimatsmarta 16sningar.
Bland annat anvinds stadsrummet som arena for nya innovationssystem, test och
demonstration. Det dr en tydlig globalt vixande trend. I G6teborg har till exempel
eldrivna bussar och sjilvgaende bilar utvecklats i samarbete mellan flera olika sam-
hallssektorer och genom test och demonstration i stadsrummet.

Klimatarbetet dr ett av de fem centrala malen f6r Europa 2020-strategin f6r smart och
hallbar tillvixt for alla. I oktober 2014 antog EU:s ledare en klimat- och energistrategi
for 2030 som ska gora EU:s ekonomi och energisystem konkurrenskraftigare, sikrare
och hallbarare. Nir strategin ska omsittas i handling 4r samarbete med linder utanfor

EU och inte enbart mellan EU-ldnder viktigt.

EU har ett av virldens mest omfattande program for att stddja utvecklingen av inno-
vativ koldioxidsnal teknik. Programmet NER300 finansieras genom intikterna frin
torsiljningen av 300 miljoner utsldppsritter. Det stéder innovativa tekniker for for-
nybar energi och teknik f6r att avskilja och lagra koldioxidutslipp fran kraftverk.

Alla politikomraden och politiknivaer behéver samspela

Sverige dr redan idag mycket vil internationaliserat, men mer dn 99 procent av virldens
FoU sker utanfor Sverige. Men Sverige kan inte forlita sig pa tidigare framgéangar nir
ovriga virlden snabbt gér framat. Nir det giller f6rdelning av resurser for forskning
och utveckling har det skett snabba férindringar pa senare 4r, vilket kommer att fa

genomslag i ett 2025-perspektiv.

2012 gjorde OECD en 6versyn av den svenska innovationspolitiken. I rapporten pekar
de pé vikten av att Sverige agerar langsiktigt for att dven i fortsittningen tillhora de
linder i virlden med det mest gynnsamma innovationsklimatet. Enligt OECD skulle
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Sverige med sin starka ekonomi, vilutvecklade samhille och vilfungerande offentliga
sektor kunna bli en f6rebild. Samarbetet mellan stat, stora foretag och fackféreningar
ar viktig for Sveriges utveckling.

For att fa storst utvixling pa investeringarna i forskning, utveckling och innovation
krivs ett vil fungerande innovationssystem. OECD fann vissa viktiga omraden dr
Sveriges system var svagt och betonade betydelsen av att stricka sig utanfor den snévt
definierade niringspolitiken. Det dr viktigt att politikens alla omraden och nivier sam-
spelar for att innovationssystemet ska vara konkurrenskraftigt i framtiden.

Det svenska nationella malet f6r FoU ir att de totala investeringarna i FoU ska upp-
gd till fyra procent av BNP 2020. Sammantaget uppskattas de offentliga och privata
investeringarna i Sverige 2013 ha uppgitt till 126 miljarder, vilket motsvarar 3,4 procent
av BNP.

Den regionala nivén far en allt starkare koppling till EU:s satsningar pd innovations-
miljoer. I Sverige gar utvecklingen mot att regionerna tar ver ansvaret for regional
tillviixt och utvecklingsfrigor. En 6kad andel av satsningar pa forskning och innovation
i Sverige och internationellt kopplas till regionala styrkeomréiden. Inte minst kommer
initiativ ddr europeiska, nationella och regionala medel kompletterar varandra att
premieras.
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Behov av bredare perspektiv

Denna breddning kan exempelvis inkludera serviceniringen och de kreativa niringarna.
Innovationssystemet behover utvecklas for att bade attrahera och behalla innovativa
toretag. Det giller att locka de stora foretagen och deras aktiviteter inom bade
forskning och produktion. Tillvixten f6r de smi och medelstora foretagen borde bli
fokus i ett modernare och férstirkt innovationssystem.

Ien internationell jimforelse dr det svenska niringslivet mer dominerat av stora foretag.
Att dessa foretag dr framgéngsrika och i flera fall viirldsledande pé den globala markna-
den dr en styrka och négot vi ska virna. Men det gor oss samtidigt sirbara. For att minska
sarbarheten behover Sverige en storre bas av smé och medelstora foretag. Framforallt
behovs fler foretag som dr innovativa och som kan vixa och utvecklas. Sverige behover
ocksa skapa ett 6kat utbyte mellan universitet och hog-

skolor och sma och medelstora foretag,sa attforetagen  Eramfér allt behévs

i storre utstriackning kan dra nytta av forskningen  fjap féretag som ar

vid lirositena. innovativa och som kan

I de flesta OECD-ldnder har innovationspolitiken véxa och utvecklas.

utvecklats utifrin sina egna forutsittningar i region-

erna, men inte fullt ut si i Sverige dir "bottom-up-initiativ”inte kunnat géra sig gillande.
So6dra Sverige har haft littare att attrahera talanger och utnyttja méjligheter. Det har
underldttats av att Skine och Vistra Gotaland varit storregioner sedan 90-talet. For att
frimja en starkare utveckling ute i landet beh6ver Sverige bli bittre pé att identifiera
och utnyttja regionala aktérer vid sidan av universitet och hogskolor.

Staden som innovationsarena

Att bygga och verka i starka lokala, regionala och globala innovationssystem ér av-
gorande for en stads innovationsférméga. En grundpelare i Goteborgs Stads innovations-
strategiska arbete dr att bittre linka samman stadsutveckling med Vistsveriges innova-
tionssystem, som centrumbildningar, teknikparker, inkubatorer och forskningsinstitut.

Att lata staden vara en innovationsarena for nya stadsbyggnadsprojekt och lita
befintliga stadsdelar fungera som testbidddar och living labs dr en global trend. Stider
i hela virlden tivlar om attrahera globalt utvecklingskapital och pa sa sitt locka till
sig kunskap, idéer och investeringar.

Den globala utvecklingen och ¢kade konkurrensen visar att det dr viktigt att vara 6ppen
tér virlden och delta i internationella arenor £or stadsutveckling, samtidigt som aktérer
fran hela virlden bjuds in till G6teborg for att vara med och utveckla nya l6sningar.
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Stadsutveckling och innovation ir tvé viktiga frigor for Vistsveriges niringsliv. Att
Goteborg fortsitter vara ett starkt varumirke som innovationsstad ligger i manga
kunskapsintensiva foretags intresse. Kunskapsarbetare genererar fler jobb i servicesektorn
dn traditionella industriarbetare. Att hélla fokus pd innovation gynnar lingsiktigt
stadens arbetsmarknad och niringsliv.

Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

Fler som bedriver innovationsverksamhet medfér 6kad konkurrens om kompetens
och projekt.

Utvecklingen mot att testa innovationer i verkliga miljoer forutsitter att offentliga
aktorer med ansvar for till exempel hilso- och sjukvard, transporter och stads-
planering deltar i samverkan med 6vriga parter.

Stider kommer behéva stimulera internationella allianser och samarbeten inom
forskning och innovation. Det blir viktigare att positionera internationellt kon-
kurrenskraftiga forsknings- och innovationsmiljoer.

Innovationsklimatet blir betydelsefullt for att ligga lingt fram i samtliga verksam-
hetsomriden.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

Att hitta och fortsitta utveckla samarbeten med akademin och niringslivet for att
kunna ta del av europeiska anslag till forskning och innovation. Akademin f6ljer
den svenska trenden och minskar sin andel av forskningsanslag i férhéllande till
ovriga ldrositen i Europa. Det svenska niringslivet stir samtidigt for en tredjedel
av pengarna, med Volvo technology som frimsta deltagare.

Langsiktigt planeringsunderlag infér kommunfullmaktiges budget 2017-2019 37



Kraven pa innovationsférmaga
i offentlig verksamhet 6kar

Innovationer férs fram som svaret pa den offentliga sektorns svarlésta ekva-
tion d§r stramare ekonomi, minskande tillgang pa personal och kompetens
inte garihop med en 6kad efterfragan pa tidnster. Idén om det hallbara sam-
héllet férenar det offentliga men vdgen dit kantas avantaganden om innova-
tioner. Hoppet stélls till det som ”ingen tankt férut”>.

Utblick internationellt

Som en konsekvens dr dirfor innovationsverksamhet i offentlig regi belyst i sévil
kortsiktiga som langsiktiga trendrapporter. Genom att 6ka den offentliga sektorns
egna innovationsaktiviteter, forvintas innovationer tas fram som kan komma till nytta
i olika delar av offentlig verksamhet och i lokalsamhillet.

Kraven pé att 6ka innovationsférmagan inom offentlig sektor kommer frin manga
hall. EU ir en stark padrivare av 6kade satsningar pa forskning och innovation
genom finansiering och regelverk. Horizon 2020, EU:s ramprogram fér forskning
och innovation, har samhillsutmaningar som ett av tre prioritetsomriden, vilket dven
torvintas ge synergier till nationella, regionala och lokala innovationsprogram dir
det offentliga involveras.

Nationella ambitioner

I Sverige har den nationella strategin f6r forskning och innovation frin 2012 ett
tydligt tilltal till den offentliga sektorn. Aven VINNOVA och SKL har gemensamt
identifierat behovet av fler insatser for att stirka innovationsférmagan i kommuner,
landsting och regioner. Hir nimns argument som att 6ka konkurrens- och attrak-
tionskraft (for lokalsamhillet och dess aktdrer), men i grunden bottnar argumenten
i allvarliga slutsatser om att den offentliga verksamhetens framtida kvalitet, effektiv-
itet och samhallsnytta férutsitter fornyelse.

Olika roller

De offentliga organen har di samhillet som kunskapsekonomi tog form, frimst
tilldelats rollen som méjliggorare, regelsittare och finansidrer fér universitet och
toretag. Pa senare ar har savil EU som den svenska regeringen lyft behovet av 6kad
innovationskraft inom den offentliga sektorn. Frigan om férnyelse och innovation
i kommuner och landsting har aktualiserats.

27. Definitioner av innovation sammanfaller i krav pa originalitet och det som ”inte existerar idag”.
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De roller som offentlig verksamhet kan ta kan beskrivas féljande tre:
+  Offentliga organisationer som upphandlare av innovationer

*  Offentliga organisationer som bestillare av innovationer.
* Bestillare av 16sningar f6r att stimulera niringslivets utveckling.
* Bestillare av 16sningar pa egna problem.

*  Offentliga organisationer som bedrivare av innovationer.

I praktiken kan rollerna kombineras som till exempel i minga av Goteborgs Stads
koncept dir staden agerar bestillare av 16sningar for lokalsamhillets aktorer, for egna
problem och bedriver innovationsarbete.

Sociala innovationer

Begreppen social innovation och socialt entreprenérskap har pa senare ar fitt en mer
allmin spridning. Det anvinds for att illustrera att det traditionella innovationskon-
ceptet behover breddas till initiativ for att mota samhillets utmaningar pd nya sitt.

I deninternationella diskussionen anvinds begreppet sociala innovationer for 16sningar pa
de utmaningar som samhillet moter nir det giller utanférskap, dldringsvérd, klimat
och fattigdom.

Det prioriterade omradet Samhilleliga utmaningar i EU:s program”avspeglar de politiska
prioriteringarna i Europa 2020-strategin och ska behandla de viktigaste behov och
fragor som delas av den europeiska allménheten och resten av virlden. Ett problem-
orienterat tillvigagingssitt ska sammanfora resurser och kunskap fran olika imnen,
teknikomraden och inriktningar, inklusive samhallsvetenskap och humaniora.””

Det finns ett flertal definitioner varav VINNOVA:s lyder®”:

, , Med begreppet social innovation menar vi banbrytande och hallbara
tjdnster, varor, metoder eller arbetssitt vars primdra intentioner dr
attfylla sociala behov eller att mota sociala utmaningar. Innovation-
erna bidrar till ett inkluderande och vilmaende samballe.

I konceptet social innovation ryms flera samhillsfrimjande syften pa ett attraktivt
sitt. Det dr sjilvklart virdet av de férvintade innovationerna i sig i form av forbittrat
vilstand och vilmaende. Men det dr ocksd gynnsamt utifrin sin 6verbryggande
metodiska ansats, som sammanfor discipliner och aktérer frin olika hill i en gemensam
uppslutning kring viktiga angeldgenheter. Ytterligare en metodologisk poing som
tors fram dr att de som berdrs av problemet involveras i formuleringen och 16sningen
av det. Dessutom anses linder, regioner eller kommuner som bjuder in till forskning

28. Europeiska kommissionen, KOM(2011) 808
29. Social innovation, VINNOVA information, VI 2015:04
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och samarbeten runt samhillsnyttiga sporsmil dven kunna attrahera forskare och
nyckelpersoner utifrin. "Sociala innovationer bidrar till att 16sa sociala utmaningar,
och skapa ett attraktivt Sverige - och har historiskt visat sig vara avgérande for
samhillsutvecklingen.”*

Innovationsupphandling och innovationspartnerskap

Som stor inkdpare av allehanda tjinster och produkter for den egna verksamhetens
behov har den offentliga sektorn mirkbar paverkan. Allt fler lyfter betydelsen av att
offentlig sektor driver pd innovation genom att ’kopa det som inte redan finns”. Man
talar om offentlig sektor som upphandlare av innovation, si kallad innovationsupp-

handling.

EU:s nya upphandlingsregler som infoérs 2016 gor langvariga samarbeten mojliga
och éverbryggar gapet mellan utvecklingsfasen och upphandlingsfasen via si kallade
innovationspartnerskap. Med partnerskapet kan upphandlande myndigheter samarbeta
med andra organisationer i sdvil utveckling som k6p av nya innovativa varor och tjinster.
I praktiken innebdr det att ett féretag som dr med och utvecklar dven fir vara med i
upphandlingen.

"Den upphandlande myndigheten fir besluta att inritta innovationspartnerskapet
med en eller flera partner som bedriver separat forsknings- och utvecklingsverksamhet.”
Om lagforslaget antas kan organisationer som inte bedéms ha separat FoU-verksamhet
inte delta i ett innovationspartnerskap, vilket kan forsvara for innovativa tjinstebaserade
foretag vilka ofta inte har en separat FoU-verksamhet.

30. Ibid
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Fornyelse kontra forbattring

Foretridare for innovationsomradet podngterar att innovationsverksamhet inte ar att
sammanblanda med utveckling av det befintliga. Det har sannolikt varit viktigt att
positionera sig mot reguljir verksamhetsutveckling och stindiga forbéttringar for att fa
sirskilda beslut och resurser till att tinka utanfor ramarna. Men nir framgéangsfaktorer
for innovativa organisationer och system identifieras finns det paralleller till kvalitets-
mogna organisationer. Organisationer och kommuner som ir profilerade mot kvalitet
har utvecklade former for medborgar-, brukar- och kundsamverkan. Dirmed finns
forutsittningar att ta klivet till samproduktion och att ta vara pa idéer som invinare och
brukare har dven f6r nyskapande tjanster och arbetsformer.

Teoretiker och praktiker pa kvalitetsomridet hivdar att organisationer som har ut-
vecklat strukturer, system och kultur for att arbeta med forbattringar av befintlig verk-
samhet, har grundf6rutsittningar for att arbete med férnyelse. I takt med att innova-
tionsverksamhet ndr stérre mognad borjar ocksa styrning och organisering diskuteras.

Goéteborgs Stads initiativ

I spiren avinnovationsfrimjande direktiv fran EU, stat, region och kommunfullmiktiges
egna ambitioner har Géteborgs Stad tagit flera steg och beslut for att mota yttre krav
och egna behov. En del i kommunens innovationsstrategiska arbete ir att tydligare linka
samman kommunensverksamheter med detkringliggande innovationssystemet (centrum-
bildningar, teknikparker, inkubatorer, forskningsinstitut), entreprenorer samt investe-
rare och finansidrer av utvecklingsprojekt som under ling tid byggts upp?.

I fullméktiges budget 2016 och dess yrkande tas steg mot att ge innovationsverksamheten
bredare och permanenta former genom att utarbeta en innovationsstrategi samt bygga
upp en lednings- och stodfunktion for forskning och innovation. Ambitionen ér att
systematiskt arbeta med att 6verbrygga de hinder f6r innovation som man ser frin
stadens sida. Exempel pd sddana hinder ér att férvaltningskultur dominerar éver
utvecklingskultur, lagar och regler himmar innovation samt att manga av de processer
staden driver dr slutna och professionaliserade.

Kreativitet och frihet dr viktiga parametrar for innovation men paradoxalt dr systematik
i form av rutiner lika viktigt. Det ricker d inte med rutiner f6r den 16pande verksam-
heten utan det behovs ocksa rutiner for forskning och innovation i form av innovations-
ledningssystem. Mycket talar for att behovet av att strukturera och planera innovations-
processer dr dn storre idag dd manga organisationer dr under hart effektiviseringstryck.
Forsknings- och innovationsstrategin ska bade stirka innovationsarbetet kopplat till
fragor som ror stadsutveckling och kommunens uppdrag att leverera vilfirdstjanster i
form av vird, skola och omsorg.

31. Goteborg Stads ansokan till Tillvaxtverket
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Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

Innovationsverksamhet betraktas som katalysator for resultatgivande méten Gver
discipliner och organisationsgrinser, bryggan mellan teori och praktik, vetenskaplig
och idéburen kunskap. Stadens innovationssatsning kan anvindas som padrivare
f6r kunskapsproducerande allianser.

Innovativa kommuner behéver olika typer av kunskapsgrunder. Praktisk kunskap,
klokhetskunskap?? men ocksa i allt hégre grad en teoretisk kunskap. Innovation
kriver ocksa handlingskompetens (inte vetande eller praktisk kunnande). Det driver
saledes efterfragan pa ett brett spektrum av kunskap och kompetens.

Organisationer som satsar pa innovationer betraktas som intressanta arbetsplatser
med plats for stimulerande kreativitet. Férutom att det ligger i linje med Géteborg
Stads ambitioner att vara en attraktiv arbetsgivare, dr det en fordel nir det géller
konkurrens om arbetskraft.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

”The same common flaws doom far too many programs.”** Empirin visar att det finns
alltfor manga exempel pd ambitiosa satsningar frin det offentliga med alltf6r liten
nytta. Staden behover ta till sig forskningens rekommendation att institution-
alisera noggrann utvirdering av initiativ och eftekter.

Lirande 6ver grinser dr en stor utmaning; att rusta ordinarie verksamhet att imple-
mentera forindringar likasa. Staden behover sikerstilla att flédet av information
mellan samarbetsarenor, testarenor (som har atskiljd organisering) och den ordinarie
verksamheten fungerar utan linga fordr6jningar. Staden behéver bli battre pa
att ge den ordinarie verksamheten forutsittningar att implementera och forvalta
innovationerna.

Staden har en stark innovationsprofil mot stadsutveckling. Det dr viktigt att staden
lika aktivt styr in och sikerstéller resurser till, innovationssatsningar kopplade
till kommunens kirnverksamhet inom vilfird och utbildning.

32. Fran kunskapstypen Fronesis, som star fér identifiera problem och férsta vilka typer av I6sningar eller insatser

som behdover vidtas i olika sammanhang

33. Boulevard of Broken dreams. Why Public Efforts to Boost Entrepreneurship and Venture Capital have Failed

- and What to Do about It, 2009. Josh Lerner
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Kunskap - vad och for vem?

Fran manga hall konstateras att likvdrdigheten i den svenska skolan minskar
och att svenska elever presterar allt sdmre i internationella matningar. Sam-
tidigt satsar omvérlden stort pa utbildningsvésendet. Fler barniutvecklings-
ldnder far grundldggande utbildning ochimanga delar av vériden byggs den
hégre utbildningen ut.

Utblick internationelit

Utbildningsskillnaderna mellan virldens linder minskar. Fler barn i utvecklingslinder
tar tillgang till grundliggande utbildning, inte minst flickor. Skillnaderna linder emellan
ar dock fortfarande stora och utjimnas inte under de kommande tio dren.

Tillgang till hogre utbildning 6kar likasa. I ménga véstlinder byggs universitet och
hégskolesystemen ut. Utbyggnadstakten i manga utvecklingsekonomier ér dn hégre.
I négra av virldens stora ekonomier dr utvecklingen sliende. Frimst Kina, men ocksé
Indien och Brasilien, har en mycket stor 6kning av antalet hogskoleutbildade i sin
befolkning. I vissa omvirldsrapporter anges att r 2025 kommer fler personer att
utbildas pé det s6dra halvklotet dn pa det norra. En kunskapsforskjutning, vad giller
investeringar i ledande forskning, sker frain USA, Japan och Tyskland. Under ar 2022

kommer Kina, som da blir storst, vara ledande pa investeringar inom omrédet.
Den hégre utbildningen omvandlas ocksd pa andra sitt, exempelvis genom att:

*  Antalet internationella studenter, vid hogskolor och universitet runt om i virlden,
har 6kat kraftigt under de senaste aren.

*  Mainga transnationella f6retag har numera en avancerad utbildning/kompetens-
utveckling f6r sina anstéllda. Personalen kan fortlépande tilligna sig nya kompe-
tenser och avancerade kunskaper som ir relevanta pa dagens och morgondagens
arbetsmarknad.

*  Den tekniska utvecklingen har ocksi mojliggjort hogre utbildning for fler genom
att erbjuda storskalig 6ppen nitkurs sa kallad MOOC s (massive open online

courses), till liten ldrarinsats. Och nya pedagogiska modeller kan testas.

EU har i sin strategi for jobb och tillvixt angett att minst 40 procent av 30-34-aringarna
ska ha minst tva ars eftergymnasial utbildning ar 2020. Enligt EU:s uppf6ljning hade
37 procent av 30-34-aringarna sidan utbildning 2013, men det finns stora skillnader
inom EU och mellan konen. Bland kvinnorna hade redan 41 procent minst tvé ars
eftergymnasial utbildning 2013, medan motsvarande niva f6r minnen var 33 procent.
For kvinnorna ir alltsd mélet redan nitt, medan det idr en bra bit kvar for mannen.
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Likvardigheten i fokus

Likvirdigheten® i den svenska grundskolan har minskat. Skolverket konstaterar i sin
analys av betygsresultaten inom grundskolan for 2015 att firre elever blivit behoriga
till gymnasiet men att den genomsnittliga betygspodngen 6kar mer dn tidigare ar.
Skillnaden mellan de skolor som uppvisar goda resultat i forhallande till de skolor som
har en vikande utveckling 6kar. Motsvarande bild kan dven redovisas for grundskolorna
i Goteborg, oavsett huvudman, vilket dven foranlett stadens satsning pé utsatta skolor.

Svenska elevers vikande resultat i olika internationella kunskapsmitningar som
PISA och TIMSS har fatt stort genomslag i debatten. Svenska elevers resultat har
sjunkit i forhallande till andra linder och i férhéllande till vad de presterade i de forsta
mitningarna. Fokus har dérfor riktats pa basfirdigheter som ldsférstielse och mate-
matik savil genom riktade utvecklingssatsningar frin den nationella nivin som
exempelvis utdkad undervisning inom dessa dmnen i grundskolan.

Gamla skolamnen och vikten av nya kompetenser

Vikten av bastirdigheter som en god lisf6rstaelse och spraklig hantering betonas men
ocksa andra kompetenser lyfts fram som visentliga for dagens och morgondagens
elever. God digital kompetens och probleml6sning betonas och flera skolor runt om
ilandet inf6r nu till exempel programmering pa schemat. Medie- och informations-
kunnighet dr ett annat omrade som lyfts fram

liksom entreprendrskap. EU har genomatt  Ey har genom att sl3 fast

sla fast atta nyckelkompetenser visat pdvad  3tta nyckelkompetenser visat
som ir visentliga kompetensomriden f6r 3 yad som &r vasentliga
morgondagens medborgare. kompetensomraden for

Vi far ocksa ett allt friare sitt och 6kade morgondagens medborgare.

mojligheter kring var och nir vi lr oss saker.

Tankar kring "flipped classroom” dir liraren handleder medan den mer traditionella
undervisningen kan ske oberoende av tid och plats genom olika digitala medier vilket
kan komma att genomsyra allt fler skolformer. Den digitala utvecklingen 6ppnar nya
mojligheter for forskola och skola.

Viktigt med bra mottagande av nyanlanda

Globalisering och migration dr megatrender som péaverkar den svenska skolan. Fler barn
kommer till Sverige pa grund av internationell oro. En allt mer globaliserad arbets-
marknad innebir ocks3 att fler skolelever kommer till staden tillsammans med sina
familjer som arbetar, studerar eller forskar. Infédda elever limnar Géteborg for att
studera utomlands.

34. Skolverket definierar likvardighet i tre aspekter; lika tillgang till utbildning, lika kvalitet pa utbildningen
och utbildningen ska vara kompenserande.
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For att 6ka likvirdigheten i skolan dr arbetet med mottagandet av nyanlinda ett
mycket viktigt omrade. Skolverket har genom sin statistikdatabas SIRIS f6r forsta
gingen under 2015 redovisat betygsresultaten i grundskolan med bakgrundsdata om
nyanlinda elever. Fér Goteborgs del kan man da utldsa att andelen elever som uppnitt
kunskapskraven i alla dmnen totalt i staden uppgick till 72 procent. Raknar man bort
nyinvandrade elever (det vill siga de som varit i Sverige mindre dn fyra ar) uppgick
motsvarande andel till 94 procent. Resultatet belyser tydligt de utmaningar som finns i
arbetet med att ta emot nyanlidnda elever pa ett bra sitt. I staden pagar for nirvarande
manga insatser inom detta omrade, vilket bland annat ér tydligt i Géteborgs Stads
gemensamma riktlinjer f6r mottagande av nyanlinda.

Ojamnt tryck pa hégre utbildning

Sedan 1990-talet har antalet platser vid universitet och hogskolor 6kat kraftigt.
De senaste arens utveckling visar dock pa att antalet platser vid grundutbildningen
minskat och da frimst platser vid fristiende kurser.

Infor antagningen till hésten 2014 6kade antalet Konkurrensen om en
sokande medan tillgangen till platser minskade ~ studieplats har 6kat pa
ndgot. Sammantaget medfor detta att konkurrensen senare ar.

om en studieplats okat pa senare dr. Soktrycket

varierar dock mycket mellan olika utbildningar. Till psykologutbildningen idr det
runt tio sokande per utbildningsplats medan i princip alla behoriga antas till larar-
utbildningarna.

Overgingen till hégskola varierar mellan olika grupper. 2014 hade 44 procent
av 24-dringarna paborjat studier vid hogskolan, kvinnor i hogre utstrickning dn
min. Samtidigt har forildrarnas utbildningsbakgrund fortsatt stor betydelse. UKA
konstaterar att det inte skett nigon utveckling vad giller den sociala snedrekry-
teringen till hogskolan under den senaste tiodrsperioden. Diremot dr det glad-
jande att det skett en utjdmning i rekryteringen bland dem som har svensk respek-
tive utlindsk bakgrund. Undantaget dr de som kommit till Sverige i skoldldern det vill
siga mellan 7-18 ar.

Pa den grundliggande nivin inom hégskolan dr kvinnorna i majoritet (59 procent).
Pa forskarnivén dr konsférdelningen i princip jimn, vilket delvis férklaras av att man-
nen dr i majoritet bland de utlindska doktoranderna.

Sverige satsar mycket offentliga medel pa forskning inom hégskolevisendet jamfort
med andra linder.I en internationell jimf6relse dr det bara Sverige och Schweiz som
satsar mer pengar pd forskning dn pa grundliggande utbildning inom hégskolan.
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Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Behov att reformera landets skolsystem.

*  Breddens kunskap lyfts inte utan snarare sinks.
*  Konkurrenskraften sjunker.

*  Potentiella spetstalanger undgir upptickt.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  Verka nationellt, regionalt och kommunalt for att regelverk inom utbild-
ningssystemen och ekonomiska forutsittningar gor det mojligt att utveckla
skolformsévergripande kompetens- och utbildningsvigar inom gymnasieskolan-
vuxenutbildningen-yrkeshégskola och universitet/hogskola.

Under véren 2015 presenterade OECD en rapport® om den svenska skolan. I rap-
porten presenterades en rad dtgirder som forvintas forbittra resultaten i den grund-
liggande utbildningen. Flera av dem 4r utmaningar dven for Goéteborg.

+  Skapa f6rutsittningar som frimjar kvalitet och likvirdighet i den grundliggande
utbildningen.

*  Elever ska motas av tydliga och héga forvintningar fran sina ldrare.

« Oka lararyrkets attraktivitet genom att bland annat se 6ver l6neldge och karridr-
mojligheter.

*  Rektorerns méjligheter att fa dgna tid at det pedagogiska ledarskapet.

35. Improving schools in Sweden, OECD 2015
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Foérdndringstryck pa hégre utbildning

IT och internationaliseringen &r de starkaste trenderna inom undervisningen
i hela universitetsvédriden. Den snabba IT-utvecklingen paverkar och stéller
nya krav pa hégskolan som férvéntas kunna hantera éppna ldromedel, indi-
vidualiserat Idrande och mycket annat. Liroséten behéver organiseras sa att
det gynnar kreativitet och entreprendriellt tdnkande i sin strdvan att vara
en attraktiv innovationshérd.

Utblick internationelit

En negativ demografisk utveckling, finansiella och ekonomiska kriser har paverkat
miénga hogskolor negativt, sirskilt i sédra och 6stra Europa. I en undersékning av
EUA (European University Association) pekar man bland annat pa hur en férindrad
finansieringssituation paverkar lirositena; att utvecklingen av European Higher
Education Area fortgir men dras med problem dé studentpopulationerna férandras och
att I'T och internationalisering paverkar utvecklingen av undervisningen. Att tillgodo-
rikna sig poing frin andra linder fungerar dnnu diligt, vilket begrinsar rérligheten.

Nir det giller resurser till utbildningssektorn inom EU iér bilden splittrad. Fér dren
2008-2014 finns en uppdelning mellan 4 ena sidan linder i nord som 6kar resurserna
for hogre utbildning och forskning, och 4 andra sidan linder i syd (samt brittiska 6arna)
som skir ned. Aven inom USA ir bilden splittrad.

Breddad rekrytering dr ett amne som fitt fornyad uppmirksamhet. Diskussionerna
angrinsar till den om livslangt lirande, som ocksa far mer uppmirksamhet. Student-
populationerna férindras genom att lirositena rekryterar internationellt och forsoker
bredda rekryteringen till att omfatta dldre studenter, studenter med funktionsned-
sdttning, etniska minoriteter och studenter som inte uppfyller traditionella behérig-
hetskrav. Det dr vanligare att man erbjuder stod av olika slag under studierna, vilket
ocksa ger firre avhopp.

Marknadsanpassning pagar

I Storbritannien och Australien har den hégre utbildningen under de senaste dren
torindrats i riktning mot en fri marknad, liknande den 1 USA. Aven i Danmark och
Nederlinderna finns tecken i samma riktning. I Tyskland gér man i motsatt riktning.

Det pégir i flera linder en forskjutning frin att se hogre utbildning som nigot som
ar bra for samhillet i stort och som ska finansieras offentligt till ndgot som ér bra for
individen och saledes ska betalas med privata medel. Utvecklingen giller dock inte
alla linder. I Storbritannien har studieavgifterna hojts kraftigt de senaste aren,
doktorandlin har inférts och en marknadsanpassning pagar.
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F6rutom att det blir allt fler utbildningsanordnare, bade online och pa fysiska platser
utomlands, blir det ocksa fler merittyper sasom certifikat och intyg med mera. Tekniska
Hogskolan i Jonkoping ir ett sidant exempel. Skolan dr en s kallad Cisco Academy,
vilket ger behorighet att utbilda och certifiera tekniker inom CCNA, for arbete med
stora nitverkslosningar. Det finns emellertid en risk att floran av merittyper vixer si
att det blir svért for féretag att hitta ritt kompetens.

Universiteten blir allt mer internationella

Trenden mot globalisering och internationalisering fortsitter inom hela universitets-
sektorn. Det giller dven lig- och medelinkomstlinder, som bygger upp sin kapacitet
for hogre utbildning och ofta satsar pa en kunskapsekonomi. Aven pi forskningssidan
syns trenden, till exempel i utveckling mot gemensamma forskningsrid (4n s linge
endast bilateralt).

Minga, framforallt hoginkomstlinder, satsar pa fler internationella studenter. Dels for
att fi mer intikter (se figur nedan), dels som markor for hog kvalitet. USA ir fort-
farande storsta mottagarlandet och fortsitter att vixa, si dven Turkiet, Polen och
Tyskland. Frankrike dr nu det tredje storsta mottagarlandet.

Storbritannien har for forsta gingen sett en minskning av antalet utlindska studenter,
vilket ménga oroar sig ver. En forklaring kan vara striktare visumregler eller, kanske
i hogre grad, ryktet om dessa regler.

Genomsnittliga studieavgifter i euro per lisar
for utlindska studenter i olika europeiska linder.
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Kiilla: www.studyineurope.eu samt www.mastersportal.eu. I de linder dir det finns skillnader
mellan grundniva och avancerad nivd har avgifterna for avancerad niva anvints
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Storbritannien, Irland, Sverige, Nederlinderna och Danmark sticker ut med mycket
hoga avgifter for tredjelandsstudenter.

Lirositen med en hog grad av internationalisering har oftare en uttalad strategi for
internationell forskning och innovation. De har flera internationaliseringsavdelningar
som kordineras mellan ansvarsomraden. Regelbunden uppf6ljning och utvirdering sker.

Digitalisering utmanar traditionell undervisning

Oppna liromedel blir allt vanligare och vissa delar av campusutbildningar liggs online.
Stora foreldsningssalar ger vika f6r grupprum med internet och videokonferens-
anldggningar. MOOC fir fortsatt uppmirksamhet dven om skepsisen sprider sig, del-
vis pa grund av kostnaden. I Sverige ger Karolinska institutet MOOC-kurser och bade
Chalmers och Lunds universitet dr pa vig. En
tendens dr att formen anvinds for fortbildning dir
minniskor kan komplettera sin utbildning med
en specifik kunskap for sitt yrkes skull.

Stora féreldsningssalar
ger vika fér grupprum
med internet och video-

Det relaterade fenomenet competency-based edu- konferensanlaggningar.
cation (CBE), dir studenterna lser helt pi egen

hand och ldrositet tillhandahaller kursmaterial, guider och prov, sprider sig i USA.
CBE tillater eleverna att avancera utifran deras f6rméiga att behirska en firdighet
eller kompetens i sin egen takt utan hinsyn till miljon. Metoden dr anpassad for att
mota olika inldrningsformagor och ge effektivare studier. De som forvirvat kunskaper
genom arbete eller pa annat sitt, kan enkelt tentera av kurser i det de redan kan.

Blended learning — blandade lirmiljéer — kombinerar traditionella klassrumsmetoder
med mer moderna datorbaserade aktiviteter.

Mer samverkan och fokus pa nyttogérande

Debatten om att hogre utbildning inte ér tillrickligt vil anpassade for arbetsmark-
nadens behov pigir i ménga linder. Sillan hojs roster som pekar dven pé arbets-
marknadens ansvar. I Danmark édr nu trycket pa arbetslivsanknytning stort. I Sverige
har yrkeshégskolan och yrkesgymnasiet inkluderats och uppmirksammats.

Ett ar efter examen dr cirka 80 procent av alla examinerade i Sverige etablerade pa
arbetsmarknaden. Universitetskanslerimbetet, UKA, visar i en rapport att utbildnings-
dimensioneringen utifrin studenternas efterfrigan och arbetsmarknadens behov i det
stora hela fungerar bra, undantag lirar- och vardutbildningar. Man anger ocksa att
samarbetet mellan hogskola och arbetsgivare kan forbittras. Det dr viktigt att lirositen
skapar arenor — i de fall det saknas — for systematisk samverkan med arbetslivet.

Ratio dr ett fristiende institut som forskar om féretagandets villkor, marknads-
ekonomi och politisk forindring. En studie handlar om hur de befintliga styr- och
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resursutdelningssystemen f6r universitet, hogskolor och yrkeshogskolan paverkar
utbildningens relevans, kvalitet och effektivitet. Analysen visar att for yrkeshogskolan
har utbildningen hég kvalitet om den ocksi har hég relevans.

Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Med internet har det blivit méjligt att lira sig mycket pa egen hand. Det leder
till 6kat intresse for sjilvlett lirande. Det informella lirandet behéver kunna
kombineras med institutionaliserad utbildning.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  For internationell studentrekrytering giller det att férsoka fa studenter som
kommer till ldrositet att trivas och bli néjda. Det kan handla om hjilp med
sociala kontakter, att klara en ny kultur, karridrradgivning eller mer akademiskt
inriktade stodformer.

*  Varamed och aktivt samverka i universitetens och hogskolors utbildningsutbud
tillsammans med niringslivet.

Foto Matilda Karisson
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Kompetens foér ett langre arbetsliv

Omvandlingstrycket i det svenska arbetslivet ligger i topp bland de europe-
iska ldnderna. Nya dator- och robotsystem tros paverka de flesta branscher
och yrkesomraden. Produktionen blir allt mer specialiserad och manga
féretag har svart att hitta kvalificerad personal. Matchningen pa arbetsmark-
naden &r ett problem som medfér att sma och stora féretag har svart att
véxa. Arbetsgivares och arbetstagares férmaga att ta tillvara och utveckla
olika kompetenser och kunskaper ar viktigt fér att klara konkurrensen om
arbetskraften.

Tidigare langsiktiga planeringsunderlag

Under hésten 2013 tog stadsledningskontoret fram tvi rapporter som berérde arbets-
marknad och niringsliv. Bida dessa omriden har betydelse f6r Goteborg som framtida
kunskapsstad. Niringslivets konkurrenskraft och sammansittning dr en avgorande
deliattlocka hit, behalla och skapa ny spetskompetens. Att si manga som mojligt fir
méjlighet att komma in pa arbetsmarknaden och att deras olika kompetens och kunskap
tas tillvara och utvecklas pé bista sitt dr en viktig del i att bygga upp och bredda kun-
skapen i samhallet.

En hel del av de trender, utmaningar och méjliga vigar framat som togs upp i dessa bada
rapporter har siledes berringspunkter dven med Géteborg som framtida kunskaps-
stad. Bland annat matchningen pd arbetsmarknaden, arbetskraftsinvandring, avindustri-
alisering eller dterindustrialisering samt kulturella och kreativa niringars betydelse for
innovation och attraktion. For fordjupade analyser och beskrivningar hanvisas darfor
till dessa rapporter.

Utblick internationelit

Globaliseringen och teknikutvecklingen har forsimrat konkurrenstormagan hos
outbildad arbetskraft i rika linder medan grupper av vilutbildade fatt en 6kad kon-
kurrensforméga. Manga pekar ocksé pé att arbetsmarknaden kommer att bli allt mer
tudelad. En allt mer utvecklad produktions- och kommunikationsteknik medfor krav pa
en mer hogutbildad och ddrmed mer vilavlonad arbetskraft. Men ocksi storre efter-
fragan pa en mer ligutbildad och ligavlonad arbetskraft for att utfora enklare delar av
produktionen samt enklare servicetjanster och hushéllsnira tjanster.

Den okade specialiseringen bygger pa stabila transport- och logistiksystem och baseras
pa rationella foretagsekonomiska kalkyler och beslut, men 6kar ocksa sirbarheten vad
giller exempelvis pris- och marknadsutveckling da man som region/stad kan vara starkt
import- eller exportberoende.
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Yrken upphor och nya yrken skapas

Den svenska arbetsmarknaden préglas av en snabb forindringstakt. Yrken inte bara ut-
vecklas. Yrken upphor och nya yrken, ja, hela branscher tillkommer. Omkring 450 000
jobb férsvinner och ungefir lika manga tillkommer varje ar, en drlig omsittning pé
drygt 20 procent. Sveriges position i den globala konkurrensen om varor och tjanster
med hogt foridlingsvirde, och dirmed om kunskapsintensiva och hégkvalificerade
arbetstillfillen, gor dessutom att kunskapskraven pa arbetsmarknaden ékar och att allt
fler jobb kriver en hog utbildningsniv. For att motsvara de krav pa kompetensfor-
sorjning som ndringslivet kommer att ha i morgon blir det n6dvindigt att g fran ord
till handling nar det géller "det livslanga lirandet”. Det kriver att fler individer dn i dag
inte ser sitt forsta yrke som ett val for livet utan som en start pa en varierad yrkeskarridr.

Omvandlingstrycket i det svenska arbetslivet ligger i topp bland de europeiska lind-
erna, nistan sex av tio arbetstagare i Sverige uppger att de blivit direkt péverkade av
ny teknik eller nya processer pa arbetsplatsen de senaste tre dren. Under 2014
presenterades rapporten ”Vartannat jobb automatiseras inom 20 ar” fran stiftelsen for
strategisk forskning. I rapporten redogér man f6r hur vira arbeten kommer att
paverkas av de nya dator- och robotsystem som dr pd vig in i ndstan alla branscher och
yrkesomraden. I rapporten berdknas att 53 procent av dagens anstillda kan ersittas med
digital teknik under de kommande tvd decennierna. Yrken som kriver fingerfirdig-
het, originalitet, konstndrlighet, social formaga, forhandling, férmaga att Gvertala
och omtanke om andra ménniskor har ligst sannolikhet att ersittas av ny teknik. Breda
och vilutbildade tjinstemannagrupper som ekonomer, marknadsférare och personal-
tjdnstemin kommer péaverkas i stor omfattning. Andra yrkesomriaden som berérs i stor
omfattning dr exempelvis butikspersonal och transportarbetare.

Det innebir forstas inte att alla dessa arbetstillfillen forsvinner, eftersom nya jobb
ocksi tillkommer, bland annat som en f6ljd av just teknikutvecklingen. Didremot dr det
oklart om manniskor har férutsittningar att stilla om till de nya jobb som vixer fram.
I detta sammanhang dr tillgangen till eftergymnasial vidareutbildning fér yrkesverk-
samma som vill eller behdver byta jobb en nyckelfaktor som bara kommer att 6ka i

betydelse.

Konkurrenskraft, formaga till omstéllning och anstéllningsbarhet

De ¢kade utbildningskraven och en allt mer specialiserad arbetsmarknad har medfort
att manga foretag har svért att hitta kvalificerad personal samtidigt som stora grupper
ar arbetsl6sa, det vill siga att matchningen pa arbetsmarknaden ir ett reellt problem.
Svenskt niringsliv anger att vart femte rekryteringsforsok misslyckas och att detta
medfor att sméi och medelstora foretag fir svért att vixa. Bide arbetsgivares och
arbetstagares forméga att ta tillvara och utveckla olika kompetenser och kunskaper
pa bista sitt dr en viktig del i att bygga upp och bredda kunskapen i samhaillet och
for att klara konkurrensen om arbetskraften.
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Under ménga dr har begreppet "det livslanga lirandet” statt for nagot virdefullt och
efterstravansvirt. Samtidigt dr det sannolikt sd att det fortfarande dr timligen f4 indivi-
der som de facto byter yrkesinriktning. Fortbildning i avsikt att si langt som mojligt
halla jimna steg med tekniska och organisatoriska férindringar i det egna yrket r en
sak. Vidareutbildning och byte av yrkesbana nigot helt annat. Samtidigt dr det troligt
att det dr just det senare som kommer att bli allt mer angeliget och efterfrigas av ett
niringsliv i stindig f6rindring.

Livslangt ldrande och karridrvaxling

Avenett lingre arbetsliv (for att klara en dldrande befolkning) kréver ett livslangt lirande.
Det reser méanga fragor, bland annat hur samhillets och arbetslivets snabba forind-
ringstakt paverkas. De kunskaper man forvirvar under sin utbildning i unga ar
riskerar att inte vara relevant for ett helt yrkesliv utan behover pafyllning eller en helt
ny inriktning, en karridrvixling lingre fram i livet.

Kompetens bildas av kunskap och erfarenheter och eget tinkande/reflekterande. For
att kunskap ska ombildas till kompetens krivs det att man kan integrera kunskap,
erfarenhet och eget tinkande till en ssmmanhallen enhet. Kompetensutveckling blir
ocksa en del i det livslanga lirandet.

En god omstillningsférmaga hos individen och arbetsmarknaden kan ocksa underlitta
arbete hogt upp i dldrarna, di individer kan byta yrke, bransch eller arbetsuppgifter
istillet for att limna arbetskraften. Savil arbetskraftsdeltagandet som forvirvs-
frekvensen i aldrarna 60-69 ar har 6kat sedan borjan av 2000-talet, bland annat som en
t6ljd av nya pensionssystem och skatteregler, lagindringar och bittre hilsa. En annan
bidragande orsak dr den stigande utbildningsnivan hos framfor allt 1940-talskullarna,
som hojts dnnu mer sedan dess. Aven pensionsildern 6kar med utbildningsnivin. Att
dldre yrkesverksamma tar del av vidareutbildning dr positivt, inte bara for individen
utan ocksd samhillsekonomiskt eftersom fler vilutbildade dldre och ett lingre arbetsliv
bidrar till att minska férsérjningskvoten och finansiera vilfirden.

Langsiktigt planeringsunderlag infér kommunfullmaktiges budget 2017-2019 53

Foto Klas Eriksson



Méjligheten till fortbildning och vidareutbildning

Det dr i det hir ssmmanhanget problematiskt att méjligheterna till vidareutbildning
inom ramen for hogskolorna har minskat. En kartliggning av TCO visar att hogskolans
utbildningsutbud under tidsperioden 2008-2014 har utvecklats pa ett sitt som for-
svarar vidareutbildning for yrkesverksamma. Det giller savil utbildningar som
utbildningsplatser och det giller i alla avseenden: utbildningar som ir korta (hogst ett
ar linga) och utbildningar som dr korta och ges pa kvill/helg, deltid, distans eller pa
sommaren. Denna bild bekriftas av Universitetskanslersimbetet, som i sin senaste drs-
rapport konstaterar att utrymmet for vidareutbildning har minskat.

Denna utveckling sammanfaller dessvirre med att kunskapskraven pé arbetsmarknaden
okar och att teknikutvecklingen stiller allt hogre krav pa kompetensutveckling. Om
Sverige ska kunna behalla sin internationella konkurrenskraft och finansiera vélfirden
torutsitter det att ménniskor har och far méjlighet att stilla om till de nya jobben.

Yrkeshogskolan bygger idag pa sammanhallna utbildningar vilket hindrar behovet
att sjilv kunna plocka kurser som passar individens och arbetsgivarens behov av
fort- eller vidareutbildning.

Frigan dr — hur utformas ett flexibelt utbildningssystem f6r en arbetsmarknad som
vi inte vet hur det kommer att se ut om 20-30 &r?

Konsekvenser for framtidens kunskapsstad

*  Matchningen pa arbetsmarknaden forsvéras.
*  Teknikutvecklingen skapar nya kompetenskrav.

*  Dagens utbildningssystem stodjer inte i tillricklig grad ett livslangt lirande och
arbetsmarknadens behov av fort- och vidareutbildning.

Langsiktiga utmaningar fér Géteborg

*  Skapa infrastruktur f6r vuxnas lirande med hog tillginglighet till kompetens-
utveckling och utbildning i ett 6ppet utbildningslandskap Gver organisatoriska
och geografiska grinser.
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Beslutade langsiktiga
politiska ambitioner

Det &r fler beslutande organ dn Géteborgs Stad som ansvarar fér och har
mdjlighet att paverka utvecklingen fér en framtida kunskapsstad. Har ater-
ges nagra politiska ambitioner.

EU

Staden lyfts fram i EU:s tillvixtstrategi

Europa 2020-strategin dr EU:s langsiktiga tillvixt- och sysselsittningsstrategi. I den
lyfts stadens betydelse for tillvixt och sysselsittning fram. Den ska ge EU en tillvixt
som dr smart genom effektivare investeringar i utbildning, forskning och innovation,
hallbar genom en 6verging till en koldioxidsnal ekonomi och inkluderande genom
tydliga satsningar pd nya jobb och fattigdomsminskning. Strategin ér inriktad pa
fem Gverordnade omriden:

*  Sysselsittning

*  Forskning och utveckling

*  Klimatf6érindring och hallbar energiforsérjning
*  Utbildning

+  Kamp mot fattigdom och social utestingning

Sju huvudinitiativ beddms ha avgorande betydelse for att Europa ska kunna kraftsamla
tor tillvixt och sysselsittning. Huvudinitiativen dr: innovationsunion, unga pé vig,
resurseffektivt Europa, integrerad industripolitik for en globaliserad tid, agenda for
ny kompetens och arbetstillfillen samt europeisk platsform mot fattigdom och social
utestangning. Féljande EU-fonder och program ir relevanta f6r kunskapsstaden:

*  Svenska socialfondsprogrammet och regional plan for sysselsittning och kom-
petensutveckling.

*  Programmet for regionala strukturfondsprogrammet Vistsverige med kom-
pletterande sektorsovergripande integrerad plan for héllbar stadsutveckling i
Goteborgs Stad, som bida fokuserar pd innovation, sméaforetagsutveckling och
koldioxidsnila l6sningar

*  Horisont 2020 - program for forskning och utvecklingsprogram omfattar bland
annat satsningar pa Smart Cities (digital utveckling, klimatsmarta 16sningar,
cirkulir ekonomi, 4dldrande, Blue Growth, mobilitet, livsmedel med mera)

*  Erasmus+ som dr program for utbildning, ungdom och sport baserat pd atta sa
kallade nyckelkompetenser som anses nédvindiga for ett kunskapssamhille.
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EU:s nyckelkompetenser fér livslangt lirande:

EU och OECD anvinder itta olika nyckelkompetenser nir de belyser vad varje med-
borgare behover for att klara sig vil och for varje land att utvecklas hillbart. Alla nyckel-
kompetenserna anses lika viktiga. Var och en av dem kan bidra till ett framgangsrikt
liv i ett kunskapssambhalle.

1. Kommunikation pd modersmalet.

2. Kommunikation pd frimmande sprik.

3. Matematiskt kunnande och grundliggande vetenskaplig och teknisk kompetens.
4. Digital kompetens.

5. Lira att lira.

6. Social och medborgerlig kompetens.

7. Initiativformaga och foretagaranda.

8. Kulturell medvetenhet och kulturella uttrycksformer.

Nationellt

Oavsett regering dr ambitionen att Sverige ska vara en framstiende kunskaps- och
forskningsnation. Likasa ska barn- och ungdomsutbildningen vara av hog och likvirdig
kvalitet. I den senaste budgetpropositionen anges att vuxna ska fa utveckla sina kun-
skaper och sin kompetens for att stirka sin stéllning i arbets- och samhallslivet samt att
frimja sin personliga utveckling. Utbildningarna inom yrkeshogskolan ska svara mot
behoven av arbetskraft. Kompletterande utbildningar ska tillgodose behov utanfor
det offentliga utbildningssystemet. Utbildning och forskning vid universitet och
hégskolor ska hilla en internationellt sett hog kvalitet och bedrivas effektivt.

Regeringen vill se en nyindustrialisering av Sverige samt satsningar pa kollektivtrafik,
jarnvigar, vigar och bredband. Regeringen vill f6rbittra kunskapsforsorjningen dven
utanfor storstadsregionerna genom en utékning av resurserna f6r hogskoleutbildning
i hela landet. Fyra tvirsektoriella prioriteringar har pekats ut for det regionala tillvixt-
arbetet fram till 2020:

*  Innovation och foretagande.
*  Attraktiva milj6er och tillginglighet.
¢ Kompetensforsorjning.

e Internationellt samarbete.

Regeringen har tillsammans med arbetsmarknadens parter, Arbetsférmedlingen och
andra myndigheter fort samtal om dtgirder f6r att inom ramen for etableringsuppdraget
skapa sa kallade snabbspér in pa arbetsmarknaden f6r nyanlinda som har utbildning
eller yrkeserfarenhet som efterfragas. Medel avsiitts f6r forstirkta valideringsinsatser.
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Regionalt

Véstra Gotalandsregionen

Strategin Vistra Gotalandsregionen 2020 for tillvixt och utveckling i regionen har
milet att invinarna ska ha bista mojliga forutsittningar att utvecklas. Samarbete och
partnerskap lyfts fram som framgangsfaktorer. Malsittningen Ledande kunskapsregion
handlar bland annat om att utbildning, forskning och innovation ska vara virldsledande
inom fem utpekade omréden, bland annat hallbar stadsutveckling.

En region for alla dr ytterligare ett mél. Den innebdr att kopplingen mellan utbildning
och arbetsliv ska forstirkas, livslangt lirande oka, delaktighet och konkurrenskraft samt
tillgdng pa kommunikation ge forutsittning for arbete, utbildning och kultur.

Ett regionalt handlingsprogram for europeiska och internationella innovations- och
forskningssamarbeten antogs 2013 av regionutvecklingsnimnden. En analys har dér-
efter gjorts for att oka regionens kunskap om vistsvenska aktorers utmaningar, motiv
och behov av stéd kring en 6kad medverkan i och paverkan pa europeiska forsknings-
och innovationsprogram och policy. Aktorerna som analyserades var akademier, smé
och medelstora foretag samt oftentlig sektor, ddribland kommuner.

Analysen visar att offentlig verksamhet behover visa forskare och foretag vart de ska
vinda sig for forsknings- och innovationssatsningar samt 6ka kunskapen om EU:s

utvecklingsverktyg. Dessa verktyg ir tydligt inriktade pd nytta och samhallsutmaningar.

En av slutsatserna dr att detta borde vara av stort intresse f6r kommuner att engagera
sig i EU:s forsknings- och innovationssamarbete. Efter omorganisationen av Vistra
Gotalandsregionen finns nu avdelningen forskning, utveckling och utbildning inom
koncernstaben for regional utveckling. Avdelningen ska bidra till att stirka forsknings-
och innovationsmiljder i regionen och att vistsvenskt deltagande 6kar i nationella
och europeiska forskningsprogram.

Goteborgsregionens kommunalférbund

Det ligger i Goteborgsregionens kommunalférbund (GR) uppdrag att tillsammans
med medlemskommunerna bedriva kompetensutveckling och att stddja kommunerna
i samordnande insatser kring kompetensforsorjning. Arbetet innebdr att synliggora
kompetensbehov och skapa samverkansformer for arbetsmarknadens parter. GR:s
strategi for hallbar tillvixt bygger pa Vision Vistra Gétaland - Det goda livet och strategin
tor tillvixt och utveckling Vistra Gotalandsregionen 2020, som speglar Europa
2020-strategin.
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Goteborgs Stad

Goteborgs Stads budget for 2016-2018 tangerar flera av de trender som denna rapport
behandlar. En r6d trdd dr behovet och funktionen av métesplatser, arenor, narmiljder,
lirmiljoer, entreprenérskvarter och stadsrum dir alla i staden kan strala samman.
Livslangt lirande, inlirningsforméga, forstielse, dialog och demokrati dr begrepp som
ocksa dterkommer i budgeten. Som arbetsgivarorganisation finns malet om att stad-

ens arbetsplatser ska spegla Goteborgs

befolkningsstruktur. Som arbetsgivarorganisation
finns malet om att stadens

I kommunfullméiktiges vision Géteborg arbetsplatser ska speg'a

2021 irstaden internationelltkindsomen  Gateborgs befolkningsstruktur.
modig forebild f6r hallbar tillvaxt. Staden

dr innovativ, 6ppen och inkluderande sa att alla invinare kinner mening och delakt-
ighet. Varje dr fram till 2021 har olika fokus som pé olika sitt visar sig i stadens
verksamheter.

I stadens 6versiktsplan anges bred samverkan som viktig for stadens utveckling. I
planen finns ocksd milet att verka for en solidarisk och héllbar stad dir alla beh6vs och
ddr alla far goda mojligheter att utveckla sina liv. Staden ska erbjuda goda etablerings-
forutsittningar for olika foretag och verksamheter. Goteborg som attraktiv studentstad
ska stirkas. I trafikstrategin anges att stadens strategi f6r godstransporter dr att stimu-
lera innovationer i samverkan med akademi och niringsliv.

Sektorsovergripande integrerad plan f6r hallbar stadsutveckling, som kommunstyrelsen
antog i juni 2015, har en tongivande roll for att samordna stadens internationella
samarbete och EU-projekt inom ramen for regionalfonden. Det giller dven 6vriga EU-
program for att frimja hallbar region- och stadsutveckling, forskning och innovation.
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Mojliga vagar framat

Betydelsefulla vagval for Goteborg

Utifran omvirldsanalysen presenterar vi hir méjliga vigval for Goteborgs Stad som
kan bidra till fler uppfyllda mél och en 6nskvird framtid. Rapporten dr kopplad till
stadsledningskontorets tidigare rapporter om naringslivet och arbetsmarknad/arbetsliv.
Mycket av det som redovisats i rapporterna dr dven aktuella f6r en framtida kunskaps-
och innovationsstad. Det pagér dessutom flera arbeten i staden i syfte att stiarka Gote-
borg som kunskaps- och hallbar innovationsstad. Till exempel pagir arbete med att
utforma en forsknings- och innovationsstrategi for Goteborgs Stad, arbetet inom
Mistra Urban Futures — Centrum for héllbar stadsutveckling - vars arbetssitt bygger
pa medskapande och insatser for Jamlikt Goteborg.

Men vi ser nagra vigvil som vi bedémer har betydelse for Goteborg och som kan
komplettera stadens nuvarande arbeten.

Utveckla Triple helix till Penta helix

Goteborg och Vistsverige ligger langt framme i forskning och innovationer inom de
fem styrkeomradena. Ett resultat som det nuvarande samarbetet med akademin och
marknadsaktorer bidrar till ihop med vara science parks.

Men staden behover ocksd ha fokus pé ett bredare kunskapsbegrepp for att riktigt bli
en kunskapsstad — med bade bredd och spets. Det dr en viktig férutsittning for att na
stadens malsittning att vara en hallbar innovationsstad.

Det vi vill lyfta som ett utvecklingsomrade dr samarbetet och samverkan med andra
aktorer i staden. Géteborgs Stad, akademin och niringslivet dr idag de naturliga aktorer
som gemensamt driver projekt for nya innovativa 16sningar inom samhillsutveckling i
partnerskap inom si kallad Ttriple helix. Men om vi ser till vilka som anvinder staden
ir de fler in Goteborgs Stad, akademin och niringslivet. Vi hinvisar till var histora och
anger att Goteborg ska fortsitta vara 6ppen for virlden samtidigt som vi ser brister
i hur vi tar tilllvara all den kunskap, kompetenser, idéer och erfarenheter som redan
finns hos stadens alla kunskapsbirare.

En vig ir att staden utvecklar Triple helix till Penta helix, bdde i utformandet av staden
och i verksamhetsutvecklingen samt i forskning och innovationer. Samhillets olika
aktorer beh6vs och de vill vara med och bidra till kunskapsproduktion dr flera disci-
pliner f6rs samman. Genom att kombinera erfarenhetsbaserad kunskap med teoretisk
kunskap kan nya l6sningar skapas.
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Uppmuntra sociala innovationer

Staden behéver uppmuntra och stétta utvecklingen av idéer som kan leda till nya 16s-
ningar pa samhillsproblem fér att frimja uppkomsten av sociala innovationer, bade

inom var egen organisation och pa marknaden.

Samtliga samhallsaktoérer
Det dr viktigt att paborja arbetet med social inno- behévs for att 16sa de

vation kopplat till stadens innovationsarbete.  ;tmaningar som samhallet
Samtliga samhillsaktorer behovs forattlosade  gt3r infér.

utmaningar som samhillet stir infor. I staden

har ett arbete med en innovationsplattform bérjat ta form. I utvecklingsarbetet kommer
projekt att skapas for att ta fram ny kunskap och langsiktiga 16sningar, som leder till
hallbar utveckling. Utvecklingsarbete for social innovation kommer att kriva part-
nerskap dir aktorerna som representeras i Penta helix driver utveckling tillsammans.

Vidareutveckla partnerskap

En annan form av samverkan som blir allt mer vanlig dr partnerskap som etableras mel-
lan den offentliga sektorn/staden och de idéburna organisationerna. Nir en offentlig
instans och en idéburen organisation ingér ett Idéburet offentligt partnerskap, IOP,
definierar de tillsammans en samhallsutmaning som man gemensamt behéver finna
en l6sning pa. Kombinationen av respektive parts kunskap bidrar p s sitt till en 6kad
torstaelse for ett samhillsproblem och vilka atgirder som behovs for att det ska
16sas. Staden tillimpar idag IOP inom ramen f6r mottagandet av nyanldnda. Social
resursforvaltning har ingétt samarbetsavtal med flera frivilligorganisationer for boende
och social omvardnad nir det giller ensamkommande flyktingbarn. Erfarenheterna
ar goda och samarbetet kommer att utvecklas med fler frivilligorganisationer.

Istillet for att bjuda in de idéburna organisationerna nir forslag redan dr framtagna kan
staden inleda samarbetet redan vid problemformuleringen. Aven i Vistra Gotalands
fem styrkeomriden behover dvriga aktorer i penta helix bjudas in redan pa idéstadiet.

Extraordinara handelser skapar nya l6sningar och lardomar

De extraordinira flyktingstrémmarna vi nu har i landet utmanar staden att viga prova
nya 16sningar som kan vara kontroversiella utifran nu géllande lagar och regler. Hir
ser vi hur nédvindigheten blir en uppfinningars moder. Férutom att viga préva nytt
behover vi hitta former for att ta till vara och dra lirdom av de nya l6sningarna. Dessa
kan innebira forindrade arbetssitt i den ordinarie verksamheten. Onskvirt vore att
forskare kan f6lja och analysera utvecklingen. De erfarenheter vi far kan bidra till en
torandring i lagstiftningen som bittre moter behoven.

Redan nu sker ett fordjupat samarbete med de idéburna organisationerna. Effekterna
av det stora flyktingmottagandet paverkar stadens verksamhet och stadsplanering
aven langsiktigt. Dirfor behover samarbetet dven framover vara aktivt och att vi ser
varandra som likvirdiga parter.
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Viser ocksi att det blir en stor utmaning for utbildningssystemet nir det giller att mota
nyanldndas behov, savil barn som unga och vuxna, f6r att pa bista sitt forbereda dem
tor ett arbetsliv i Sverige. Hir blir det extra tydligt att Sverige behover ett flexiblare
utbildningssystem dn det linjdra, framf6r allt for vuxna. Nir det giller stadens
skolor finns mycket att lira av varandra i de olika stadsdelarna for att klara mottagandet
av nyanlinda. Aven friskolor ir viktiga aktorer for att mota nyanlindas behov. Staden
har tagit initiativ till samarbete.

Socialtjansten behover utveckla arbetssadtt och metoder

Flyktingmottagandet innebir dven en stor utmaning for stadens socialtjinst. Aven hir
ar forskning och kunskapsutveckling angeldget for att utveckla arbetssitt och metoder.

Den nuvarande flyktingsituationen ér historisk. Omfattningen och vad det medfort
tor kommunen for att mobilisera, skapa beredskap och uthallighet i mottagande av
asylsokande och nyanlinda finns ingen motsvarighet till tidigare. Det understryker
vikten av forskningssamverkan utifran sévil samhillsaspekter som styrning, ledning
och verksamhetsperspektiv.

Har finns ocksa behov av scenariobeskrivningar, forsknings- och kunskapsutveckling
ndr det giller migrationsrorelser i ett framtidsperspektiv, bide globalt, nationellt och
regionalt/lokalt for att kunna méta kommande utmaningar.

For att samverkan ska kunna fungera behévs tillit, kompetens och struktur i staden.
Det giller f6r staden som organisation men dven for staden som arbetsgivare. For att
skapa tillit méste det finnas forstaelse och en 6ppenhet i dialogen mellan de som ska
samverka. Kompetens handlar om insikter och kunskap, till exempel om varandras upp-
drag och organisation. Hillbara strukturer f6r samverkan behovs for att sikra nirvaro
och lingsiktighet.

Ledningen har avgérande betydelse

Fé6rutom tillit, kompetens och struktur har ledningen i en organisation eller verksamhet
avgorande betydelse for om samverkan som arbetssitt ska bli framgangsrikt.

Det ska framga tydligt vad vi vinner p att samverka. Nagra samverkansvinster ar tydligt
fokus pd invanarens behov, storre eftektivitet vid samordning av resurser samt kunskaps-
och kompetensutveckling.

Ett verktyg for samverkan dr gemensamma avtal och riktlinjer mellan olika forvalt-
ningar och huvudmin. Gemensamma avtal och riktlinjer som finns idag har visat sig
vara framgangsfaktorer for fa till en langsiktig och hallbar samverkan.

Begreppet samverkan anvinds ibland analogt med begreppen samarbete och samord-
ning. Hir definieras samverkan istillet som ett dvergripande begrepp som ofta innebir
savil samarbete som samordning. De tre begreppen definieras hir pa f6ljande sitt.
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Samverkan ir en viljeinriktning att gd utanfor den egna verksamhetens ansvarsomrade
for att ta sig an problemomraden ur ett bredare perspektiv. Det finns en medvetenhet
om att till exempel nimnd- och férvaltningsrelaterade revir behéover 6verskridas for
att nd onskade effekter.

Genom samarbete tillfors det gemensamma arbetet kompetens fran olika kunskaps-
omriden.

Samordning av verksamheter innebir att ekonomi, personal och fysiska tillgangar sam-
ordnas for att nid mél och gora verksamheten effektivare och anvinda resurserna
battre for att mota invinares, brukares och kunders behov.

Vaga infdra elitsatsning i stadens skolor

For att fa hit personer med internationell spetskompetens dr det fler saker 4n bara den
aktuella tjinsten som dr avgorande. Hela den medfoljande familjen behéver erbjudas
ett gott liv. Det som dr unikt fér Sverige och som attraherar ir forskolan, men dven
kvaliteten och utbudet i skolan har en stor betydelse. Gymnasieskolan dr en del av
den regionala kompetensforsérjningen. Elitsatsningar i grund- och gymnasieskolan
kan vara en vig for att attrahera internationell spetskompetens. Annars ir risken att
dessa personer viljer andra linder med ett annat utbud. Elitsatsning kan exempelvis
vara att fler skolor erbjuder undervisning enligt internationella liroplaner.

Strategiska omraden fér en bredd

som lyfter kunskaps- och innovationsstaden

Grundskola och gymnasieskola i staden stir infor stora utmaningar under de ndrmaste
tio aren. Det dr dirfor visentligt att skolan ges goda f6rutsittningar att fokusera pa
sitt grunduppdrag. Att fler elever nir mélen i alla dmnen och att en 6kad andel full-
foljer gymnasieskolan dr grundliggande malsittningar. Sektor utbildning har sedan
tidigare identifierat tre strategiska omraden - systematiskt kvalitetsarbete, pedagogiskt
ledarskap och det kompensatoriska uppdraget. Arbetet inom dessa omraden behover
térdjupas och utvecklas.

Antalet elever i skoldldern kommer att oka kraftigt vilket medfor att arbetet med
langsiktig personalf6rsorjning och tillgang till lokaler blir allt viktigare. Sist men inte
minst behover stadens arbete med mottagande av nyanlidnda elever ges ett sirskilt
tokus exempelvis vad giller implementering av riktlinjer f6r nyanlinda och kunskaps-
spridning mellan skolor med olika stor erfarenhet fran omradet.

Oka samarbetet med fristdende skolor

For att motverka okade skillnader mellan stadens skolor behovs flera olika initiativ.
En allt stérre andel elever studerar vid fristdende skolor, vilket innebir att manga
kommunala beslut inom utbildningsomradet beror allt firre barn och ungdomar i
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staden. Ett sitt att mota denna utveckling ér att utveckla och bredda samverkan och
samarbetet med de fristdende skolorna pa sévil grundskole- som pa gymnasienivi.
Det kan handla om ett 6kat erfarenhetsutbyte i ett vitt perspektiv men ocksd om att
pa ett tydligare sitt gemensamt moéta stadens utmaningar genom att erbjuda en god
utbildning till alla barn och ungdomar oavsett socioekonomisk bakgrund eller var man
bor i staden. Det skulle exempelvis kunna innebira att méjligheten f6r en gemensam
intagning av elever till grundskolan, oavsett huvudman, ses 6ver. Staden skulle ocksé
pa ett tydligare sitt behova stodja fristiende skolor nir det handlar om att starta
verksamhet i delar av staden med ménga nyanlinda.

Syftet med utbildningen inom skolvdsendet

Skollagen 1 kap 4 § Utbildningen inom skolvisendet syftar till
att barn och elever ska inhdmta och utveckla kunskaper och virden.
Den ska frimja alla barns och elevers utveckling och lirande samt
en livsling lust att lira. Utbildningen ska ocksd formedla och f6r-
ankra respekt for de manskliga rittigheterna och de grundlaggande
demokratiska virderingar som det svenska samhallet vilar pa.

I utbildningen ska hinsyn tas till barns och elevers olika behov.
Barn och elever ska ges stdd och stimulans sa att de utvecklas
sa lingt som mojligt. En strivan ska vara att uppviga skillnader
i barnens och elevernas férutsittningar att tillgodogéra sig
utbildningen.

Utbildningen syftar ocksa till att i samarbete med hemmen frimja
barns och elevers allsidiga personliga utveckling till aktiva, kreativa,
kompetenta och ansvarskidnnande individer och medborgare.

64 Langsiktigt planeringsunderlag infér kommunfullméktiges budget 2017-2019

Foto Lo Birgersson






Referenser och lankar

Mistra Urban Futures Report 2015:6, Hans Abrahamsson,
Goteborg i virlden — Stadens historia forklarar nuet och hallbarheten

Utrikesdepartementet. 2014. Kansliet for strategisk analys.
Strategiska trender i globalt perspektiv 2025: en helt annan vérld?

FN: World Urbanization Prospects 2014
EIU. Hot spots — Benchmarking global city competitiveness 2012
Tillvixtanalys: Utlindska foretag 2014

Universitetskanslerdmbetet: Studenter och examinerade pi grundnivi
och avancerad nivd 2013/14

Migrationsverket: 2015. Verksambets- och utgiftsprognos oktober 2015

Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret, avdelningen Statistik och analys:
Befolkningsprognos (PR2015)

FN. World Urbanization Prospects 2014

http://ekonomistas.se/2015/03/12/automatisering-jobbpolarisering-och-
inkomstfordelning/

http://www.unfpa.org/migration

http://www.scb.se/sv_/Hitta-statistik/Artiklar/Dagens-urbanisering--
inte-pa-landsbygdens-bekostnad/

www.scb.se

http://hdr.undp.org/en/content/human-development-index-hdi

Europeisk forsknings- och innovationssamarbeten Vistra Gétaland
(rapport 2014:1 Tillvixt och utveckling)

F Bjork. Malmo Hogskola. Urbana studier. 2015.

Innovationslogik for social innovation? www.ivl.se

66 Langsiktigt planeringsunderlag infér kommunfullméktiges budget 2017-2019



TREND: Interkulturellt samhallet kraver
tillvaratagande av kunskapsbdarare

EUROCITIES. Intercultural cities publication 2008
Barcelona Interculturality plan. 2010.
J Cheshire, P Kerswill, S Fox, E Torgersen. Multicultural London English.

Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret. 2014.
Laingsiktigt budgetunderlag 2015-2017 — Jobb i framtiden eller en jobbig framtid
— En rapport om framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i Goteborg

René Leén Rosales. Om vikten av ett interkulturellt perspektiv i kommunal verksambet

Journal of Sociolinguistics. 2011.
Contact, the feature pool and the speech community: The emergence of

Umea3 Universitet. 2011.
Skolutveckling pd mingfaldens grund. Professor Pirjo Lahdenperi

M Lindgren, B Lathi, T' Farth. 2005. MeWe generation — shat business and politics
must know about the next generation. Bookhouse publishing
http://www.kau.se/interkultur
http://malmolive.se/om-malmo-live
TREND: De idéburna far allt stérre plats

som jambérdig kunskapsproducent

Abrahamsson H. 2015. KAIROS-projekt. Dialog och medskapande i vir tids
stora sambdllsomdaning. Utbildning & lirande. Vol 9 nr 1.

Abrahamsson H. Géteborgs universitet. Globala studier. 2015. Civilsambdillets
ﬁireningar, rorelser, ndtverk och deras viktiga del i att mota samhdillsutmaningar.

Kulturdepartementet. 1999.
Social ekonomi — tredjesektorn for vilfird, demokrati och tillvixt”

Forum Idéburna organisationer med social inriktning. Hur ser social ekonomi

pi roll som birande pelare i arbetet for social hillbarher? L Sandberg
F Bjork. Malmé Hégskola. Urbana studier. 2015.

Innovationslogik for social innovation?

http://socialhallbarhet.se/helastaden/

http://www.mistraurbanfutures.org/sites/default/files/knowledgeagendaproject

-remissversion.pdf https://www.youtube.com/channel/UCGs8s7MWSsAf YL
OgsqH2-¢g

https://socialutveckling.goteborg.se/uploads/eu kodenl.pdf

http://socialutveckling.goteborg.se/team/stod-till-social-ekonomi/lar-mer-om-ide-
buret-offentligt-partnerskap/.
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TREND: Digitaliseringen gor kunskap alltmer tillganglig och delad
EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS REKOMMENDATION. 2006.

Om nyckelkompetenser f6r livslangt larande, http://eur-lex.europa.cu/legal-
content/SV/TXT/?qid=1444907725525&uri=CELEX:32006H0962

M Karlsson, ] Astrom. 2014. Kan e-petitioner utveckla den representativa demokratin?
https://demokratiutredningen.files.wordpress.com/2015/04/karlsson-c3aSstr-
c3b6m-kan-e-petitioner-utveckla-den-representativa-demokratin.pdf

VGR. Digital agenda. http://www.vgregion.se/sv/Vastra-Gotalandsregionen/startsi-
da/Regionutveckling/Infrastruktur/Digitalagenda/

F Bjork. Malmé Hogskola. Urbana studier. 2015. Innovationslogik for social innova-

tion? http://blogg.mah.se/urbinnovate/2015/04/24/tvarsektoriell-samverkan-
penta-helix-och-innovationssystem-for-sociala-innovationer/

TREND: Vetenskap som férenas och férenar
- tvarvetenskaplighet och samverkansformer

Hogskoleverket. 2004. Hogskolan samwerkar, IKA-rapport nr 3
Kungliga vetenskapsakademin. Miljokommittén. 2009.

Tvirvetenskap — nédvindigt fora att mota dagens utmaningar.

TREND: Okat fokus pa innovationsklimat

Utrikesdepartementet. Kansliet for strategisk analys. 2014.
Strategiska trender i globalt perspektiv 2025: en helt annan virld?

VINNOVA information VI 2013:12. OECDs utvirdering av Sveriges innovationspo-

litik — en sammanstillning av OECDs analys och rekommendationer
OECD. 2013. OECD Reviews of Innovation Policy: Sweden 2012
Regeringen. 2015. Prop 2015/16:1 Utgiftsomride 16

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/File:Gross domestic
expenditure on R%26D in the Triad and China, 2003%E2%80%9313 (%25
of GDP) YB15.png
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TREND: Kraven pa innovationsférmaga i offentlig verksamhet dkar

COM(2011) 808 - Horizon 2020 - The Framework Programme
for Research and Innovation

Innovationsradet. SOU 2013:40
ALt tinka nytt for att gor nytta — om perspektivskiften i offentlig verksambet

Niringslivsdepartementet. 2012 Den nationella innovationsstrategin. Stockholm
SKL. 2014. Innovation i offentlig sektor. Vad stir vi? Vad gor vi?

VINNOVA. 2013:01 Frin eldsjilsdrivna innovationer till innovativa organisationer.
VINNOVA VI 2015:15. Social innovation

TREND: Kunskap - vad och for vem?

Pwe. 2015. Géteborg 2025 - Omwirldsbevakning for Géteborg Stadshus AB.
Skolverket. Pressmeddelande 150930. Fler elever obehériga till gymnasieskolan
Goéteborgs Stad. Stadsledningskontoret. 2014. Uppfoliningsrapport 4 2014
SKL. 2013. Myter om skolan hindrar utveckling

UKA. Arsrapport 2015.

OECD. 2015. Improving schools in Sweden

TREND: Fordndringstryck pa hégre utbildning

Goteborgs Universitet. Forsknings- och innovationskontoret. 2015. Rapport
2015:05, Hégre utbildning i omwérlden.

Goteborgs Universitet. Forsknings- och innovationskontoret. 2015. Rapport
2015:01. Aktuella frigor i omvirlden.

Regeringskansliet. 2015. Hégre utbildning under 20 dr

TREND: Kompetens for langre arbetsliv

Goteborgs Stad. Stadsledningskontoret. 2014. Langsiktigt budgetunderlag 2015-
2017; Jobb i framtiden eller en jobbig framtid — En rapport om framtidens arbetsmarknad
och arbetsliv i Géteborg

Géteborgs Stad. Stadsledningskontoret. 2014. Langsiktigt budgetunderlag 2015-
2017; Vad ska Giteborg foretaga sig i framtiden — En rapport om framtidens niringsliv i
Goteborg

Utrikesdepartementet. 2014. Kansliet for strategisk analys. Strategiska trender i globalt
perspektiv 2025: en helt annan véirld?

Kairos Future. 2013. Framtidens vuxenutbildning.

Svenskt néringsliv. 2014. Reformagendan 16. Yrkesutbildning for bittre matchning.
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