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Begrepp och forkortningar

Vod (Video on demand) syftar till innehall online som publiken kan se nar som
helst.

Svod (Subscription video on demand) syftar till innehall online som publiken kan
fa tillgang till genom prenumeration och se obegransat under
prenumerationsperioden.

Tvod (Transactional video on demand) syftar till innehall online som finns till-
gangligt for publiken for en engangsavgift, antingen som hyrfilm (DTR) eller
kopfilm (EST).
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1 Goteborgs Stads arbete med
film och rorlig bild

Handlingsplanen for filmutveckling i Goteborgs Stad vilar pa fyra ben; strate-
giskt utvecklingsarbete, operativt stdd, infrastrukturellt stod samt erbjudande
om monetéra stod. Kulturnimnden har ansvar for att koordinera filmsatsningen
och arbetet sker i tit samverkan med parter inom Gdoteborgs Stad; Lindholmen
Science Park arbetar med branschutveckling och innovation samt administrerar
ett utvecklingsstod Business Region Goteborg arbetar med de néringslivspoli-
tiska fragorna for tillgénglighet till G6teborgs Stad och kulturforvaltningen ar-
betar med strategiska utvecklingsfragor, operativt stod och tillgdnglighet till
Goteborgs Stad samt administrerar ett stdd till fri film och nya talanger. Forvalt-
ningen sammanstéller &rsanalysen genom filmutvecklaren. Rapporten bygger pa
dennes perspektiv, arbete och erfarenheter samt pa aktuella rapporter och sta-
tistik. Statistik redovisas fran olika externa aktorer och hénvisas till under av-
snittet Kéllor sist i dokumentet

2 Fortsatt systemomstallning
och okad konsumtion av film
och rorlig bild

Det ér fullt rimligt att utga fran den globala kartan nir analysen for utveckling
gors. De digitala kanaler som varldens befolkning ror sig pa idag har séillan
granser satta efter lander. Konsumentbeteenden &r inte begrénsade efter territo-
rium utan visar likartade trender globalt. En produktion av rérlig bild som pro-
duceras i Sverige kan mycket vil fa ett stort genomslag i en helt annan vérlds-
del. En lokal produktion kan utan problem né en global konsumtion.

Det gar att konstatera att majoriteten av konsumenter véljer att se sin film eller
tv-serie pa ndgon form av ndtbaserad vod-tjénst. [ nuldget finns ingen anledning
att tro att det konsumentbeteendet kommer att fordndras de ndrmsta éren.

For att fa en bild av vart utvecklingen &r pa vig, borjar vi med att se pa den glo-
bala kartan dver antalet personer som anvéander internet. Enligt siffror som In-
ternet World Stats presenterade 2021, sa ligger det procentuella antalet globala
anvindare av internet pa 65,6%. Det dr en okning pa 6,8% sedan 2019.

Landskapet inom film och rorlig bild fortsétter att foréndras i snabb takt. Det
kan enkelt beskrivas som att den utvecklas i tva bagar; en bage som bygger pa
de traditionella strukturerna som film och serieformat historiskt springer fran
och dir majoriteten av finansiering finns for att bibehalla traditionella affars-
strukturer. Den andra bagen bygger pa den allmdnna utvecklingen av film och
rorlig bild och som inte nddvindigtvis har kopplingar till finansiella afféarstruk-
turer men dar konsumtionen av rorlig bild sker explosionsartat.
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Den 6kade konsumtionstakten vixer i nya kanaler, dar spelar sociala medier en
stor roll i utvecklingen. Kanaler som till exempel Tik Tok stér for en stor del av
nytt innehall och nya avsdndare som nar nya malgrupper. Den globala statisti-
ken for videostromningstjénster ger ocksé tydliga signaler om att aktorer som
Netflix och Amazon kommer att fortsétta vixa.

Béda bagarna ar viktiga att ta 1 beaktning i arbete med film och rorlig bild. Bada
har samma grundbehov av kompetens och bada har en stor samhéllspaverkan.
Det senare utifrén att d& det rorliga mediet ar en kraftfull form av medie/konst-
form i och med att flera sinnen anvénds. Bdda bagarna har ocksa en stor bety-
delse for olika aktorsgrupper i virdekedjan. Bade leverantorer och filmarbetare
tjénar pa att det produceras mer film och rorlig bild eftersom det skapar sévil
arbetstillfdallen som merf6rsiljning av varor och tjanster.

Olika analysexperter siar om att SVOD -tjanster snart kommer att na sin topp i
utvecklade liander. I korta drag hénvisar de till att de vérldsdelar som idag har
ett hogt antal internetanvindare, och ddrmed ocksa hogt antal anvandare av
SVOD-tjénster, inte kommer att st& for den storsta utvecklingskurvan under en
langre tidsperiod. Daremot finns det en stor utvecklingspotential 1 de lander dér
den tekniska infrastrukturen &r under uppbyggnad.

Eftersom 2020 till stora delar hade restriktioner pa grund av Coronapandemin sé
kommenteras biostatistik vildigt kort i den hér texten. Netflix anvinds genom-
gaende i rapporten som huvudexempel pa utvecklingstrender, eftersom de ar
den ledande vod-aktdren med en global marknadsandel pd 53,5%. Texten och
dess analyser utgér fran aktuellt konsumentbeteende 2020, med andra ord — den
utgar fran hur minniskor konsumerar film och rorlig bild med betoning pé digi-
tala visningsfonster som har finansiella affarstrukturer kopplade till det utbud
som Vvisas.
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3 Globala trender

Netflix styr fortfarande det globala streaminglandskapet. I slutet av mars hade
bolaget totalt 207,6 miljoner betalande abonnenter 6ver hela vérlden enligt de-
ras resultatrapport i april. Trots detta har deras vérldsomfattande marknadsande-
lar minskat med néstan 10%. Under 2019 hade Netflix 62% marknadsandelar
globalt, under 2020 har det sénkts till 53,5%.

Global platform demand share (2020)

CBS All
Access 3.5%

Disney+
3.6%

HBO Max
3.6%

Apple TV+
3.9%

Graf 1. Cirkeldiagram fran Parrot Analytics éarliga rapport Global TV Demand
Report 2020.

Minskningen visar att de nya streamingtjdnsterna som lanserades under 2019-
2020 och ddarmed blev huvudkonkurrenter — Disney +, HBO Max, Paramount+
och AppleTV+, liksom de dldre streamarna Amazon Prime Video och Hulu —
har skurit i Netflix andel av tittarnas uppmérksamhet.

Majoriteten av olika analytiska prognoser hédnvisar till att Netflix fortsatt kom-
mer att behalla sin stéllning i &tminstone fem é&r till, men att de andra SVOD ak-
torerna kommer att ta in pa deras forsprang under den nérmsta framtiden.

Under det forsta kvartalet 2021 rapporterade Netflix tilldgget av fyra miljoner
nya kunder, det vill siga mindre 4n de sex miljoner som man hade prognostise-
rat. Men dven om konkurrenterna vinner mark ar Netflix i sin bésta finansiella
form, i slutet av 2020 nadde de en milstolpe nér de sade att det inte ldngre skulle
forsdka lana pengar for att finansiera sin innehalls utbud. Samtliga analyser som
gors globalt visar att antalet SVOD prenumeranter kommer fortsétta 6ka de
ndrmsta aren. Enligt en ny prognos frdn Wall Street-foretaget BMO Capital
Markets gors analysen att utsagan om “ett krig mellan streaming aktorer” ar
falsk och det kommer att finnas flera vinnare i det globala streaminglandskapet.
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Graf 2. Uppskattat antal SVOD abonnenter ver hela vérlden 2020 och 2026 per
streamingtjénst (i miljoner).

Bara 2020 lade Netflix till 37 miljoner nya abonnenter, varav over 80% kom
frén lénder utanfér USA. Det innebdr mest troligt utifran den affirsmodell som
Netflix arbetar efter, att det kan bli en 6kad efterfragan pa lokalt innehall ef-
tersom de arbetar mer diversifierat mot fler antal marknader. Mer om det strax.

Netflix Passes
200 Million Milestone

Number of paid Netflix subscribers worldwide
at the end of the respective year

MW US. & Canada M International

203.7m
167.1m
139.3m
110.6m
89.1m l
2016" 2017 2018 2019 2020

* Until 2016, Canadian subscribers were included in the international segment
Source: Netflix

Graf 3. Staplar som visar pa den snabba utveckling av betalande
prenumeranter till Netflix som har skett de senaste fem aren.
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Hur mycket av det som produceras hos de storre streamingjittarna bestéar av ori-
ginalinnehall det vill sdga, hur mycket nytt material produceras per streaming-
jatte? Ganska mycket visar det sig, och det &r Netflix som star for majoriteten
av originalproduktion. Det i sin tur blir extra intressant givet den afférsstrategi
som Netflix arbetar efter med differentierade marknader.

Share of Global Demand for Original Programming

B Netflix Amazon Prime Video [llHulu [l Disney+ [l Apple TV+ IHBO Max
B Paramount+ Other
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Source: Parrot Analytics - The New York Times

Graf 4. Graf som visar pa hur de stérre globala streamingtjénsternas utbud
aterspeglar den procentuella mdngden originalhistorier som produceras.

Niér Parrot Analytics presenterade sin arliga rapport Global TV Demand Report
2020 listade de tio mest sedda tv-serierna under 2020. Hogst upp pa listan med
mest streamningar dr The Mandalorian som ar skapad for streamingtjénsten
Disney +. Det ar den forsta live-action-serien i Star Wars-serien, som borjar fem
ar efter handelserna med Return of the Jedi (1983). Pa andra plats kommer sju
olika serier gjorda pa tre olika sprak; La Casa de papel, Dark, Lucifer, Stranger
Things, Narcos, The Witcher samtliga sju produktioner dr framtagna av Netflix.

Kontrasten mellan plats nummer ett och tva pa listan Gver mest streamade tv-se-
rier aterspeglar ocksa en skillnad i strategi mellan Disney + och Netflix. Disney
+ har varit mer beroende av en global blockbuster som The M medan Netflix
har gjort ett storre antal serier som kan vara mer riktade till specifika mark-
nader. Merparten av Netflix innehéllsbudget for 2020 och senare kommer att ga
till originalproduktioner, enligt Wall Street-foretaget BMO Capital Markets.
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Number of movies and shows available on Netflix by year
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Graf 5. Antal filmer respektive serier som finns tillgédngliga pa Netflix 2010-2020.

Hur ser da utbudet ut om en jamfor serieformat och film pa Netflix? Det &r up-
penbart att antalet tillgéngliga filmer pa Netflix har minskat. Vi kan se att det
minskade med 3 000 filmer mellan 2010 och 2020, fran 6755 till 3730. A andra
sidan har antalet shower 6kat, fran 530 till 2 108. Detta aterspeglar en skiftande
strategi frén Netflix som reflekterar och styr visningsvanor. Strategin innebér
ocksa att mindre bolag kommer fa farre mojligheter att producera material ef-
tersom serieformat i regel dr mycket dyrare att producera vilket kréver storre
och mer solida produktionsbolag.
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4 Trender i Europa

Ar 2020 var Netflix den mest populira prenumerationsvideo-on-demand-tjéns-
ten i Europeiska unionen, med dver 54 miljoner prenumerationer vilket motsva-
rar 39% av marknadsandelarna. Amazon kom péa andra plats med cirka 40 mil-
joner abonnenter, vilket motsvarar 29% av marknadsandelarna. Apple TV + lig-
ger pa tredje plats med 9% marknadsandelar och Disney+ ligger pé en fjérde
plats med 7%. Ar 2026 forvintas cirka 86 miljoner européer ha en Netflix-pre-
numeration. Sverige och Danmark har fler SVOD prenumeranter &n andra euro-
peiska linder med i genomsnitt 2,6 SVOD tjénster per hushéll enligt Ampere
Analytics. SVOD ar fortfarande den snabbast vixande audiovisuella marknaden
i Europa och i nuléget finns det ingen anledning att tro att det skulle forédndras
de nirmsta aren.

Danmark har den nuvarande hdgsta antalet SVOD prenumeranter i Vasteuropa,
dér 78% av hushéllen har minst ett SVOD abonnemang enligt Ampere Analy-
tics. Detta trots att Danmark stér for den nést hogsta prenumerationskostnaden
for Netflix globalt sett. Aven andra tjénster som Viaplay, HBO och Discovery
plus ér dyrare i Danmark jamfort med andra lénder.

Den statistik som visade en riktning mot ett utdkat utbud av bade film och serie
format pa de europeiska vod plattformarna under 2019 bekriftas av 2020 ars
siffror. Det kade utbudet i bade tvod och SVOD plattformar dvertraffar de pro-
gnoser som fanns 2019. Det har blivit en tydligare uppdelning av innehall mel-
lan tvod- och SVOD tjanster dér tvod har mer filminriktat innehall och SVOD
mer serieinriktat. Under 2020 har ocksa andelen nischade Tvod tjénster okat,
det kan ha en del med resultatets utbud av vod tjanster att gora dér det har skett
en 6kning pad 39% mellan 2019 och 2020. En annan skillnad som é&r sldende ér
andelen tv-sésonger pd SVOD plattformar, som 6kade hela 84% mellan 2019
och 2020. I denna snabbforanderliga varld sa blir det ocksa tydligt att den starka
utveckling som har skett for serieformat fortsatter att befésta sin position.

Av det totala antalet filmer och tv-serier som presenteras ovan sa har 20% sitt
ursprung frén EU27 ldnder. Av dessa 20 % har huvudsakligen sitt ursprung i
Frankrike, Tyskland, Italien, Spanien, Danmark, Sverige och Osterrike med 84
% av alla TV-sdsonger och filmer. Danmark och Sverige ligger forhallandevis
hogt pa en delad femteplats pa listan av filmer och tv-serier med ursprung ifran
respektive land med 4% respektive 4%.
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5 Trender i Sverige

Enligt en undersokning Statista gjorde 2020 uppgav 81 procent av responden-
terna i Sverige att de anvant Netflix, vilket innebér att det &r den mest anvianda
videostreaming- och nedladdningstjinsten. Pa andra plats kom SVT Play, med
en andel pa 58 procent av de intervjuade individerna. Antalet svenska hushall
som abonnerar pa videostreamingtjinster uppgick till 2,6 miljoner fran och med
fjarde kvartalet 2020. Jimfort med foregaende ar var det en 6kning med cirka
250 000 abonnenter.

Netflix 81%
SVT Play

YouTube

Viaplay

TV4 Play

C More

Dplay

Disney+

HBO Nordic
Viafree

Amazon Prime
Facebook Watch
Google Play
YouTube Premium
Other

Blockbuster

iTunes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Share of respondents

B Collapse statistic

© Statista 2021 =
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Graf 6. Andel individer som anvénder utvalda videostreaming- och nedladdnings-
tjdnster i Sverige 2020.
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Samtliga av de nimnda vod tjdnsterna som anvénds i Sverige har finansiella af-
farsstrukturer kopplade till sin produktion. Det enda undantaget som inte har det
dr You Tube som ligger pa tredje plats. Sverige ligger hogt pa listan 6ver lander
med SVOD tjénster per hushall som tidigare konstaterats. Och visst produceras
det en méngd filmer och tv-serier 4ven nationellt, det produceras till och med
mer dn tidigare eftersom att de nordiska tv-bolagen har dkat antalet serieformat
mot vad de hade tidigare. Aven HBO och Netflix producerar serier med svenskt
original innehall och att midngden produktioner kommer att 6ka ytterligare inom
den ndrmsta framtiden tar manga for givet sedan Netflix etablerade ett nordiskt
kontor i Stockholm i slutet av 2020. Viaplay har ocksa uttalat att de kommer att
utoka sina bestdllningar den ndrmsta tiden. Med andra ord — det kommer att
produceras mer film och tv-serier &n ndgonsin forr nationellt.

Parallelt med det 6kar antalet nya kanaler som visar rorligt material, oftast
handlar det om sociala medier i ndgon form. Det &r dessa sammanhang som inte
annu har en tydlig affarsstruktur kopplad till sig. Vissa finansieras via sponsor-
skap och andra kommersiellt drivna dverenskommelser.

Den tidigare affarsrelaterade trenden som bestod av att mindre, oberoende pro-
duktionsbolag blev uppkopta av storre koncernstrukturer fortsétter och det gél-
ler framforallt bolagen i Stockholm. Storre budgetar kréver storre finansiella
muskler och den utveckling som innebar att koncernstrukturer koper upp pro-
duktionsbolag, och ddrmed sédkrar hela viardekedjan: produktion, plattform, dis-
tribution, ar fortfarande aktuell. Det dr ocksé oftast de stdrre koncernbolagen
som far majlighet att producera framforallt serieformaten for de storre bestél-
larna. Hela den affarsmodell for finansidrer och andra investerare som bygger
pa en aterbetalning “down the line” dr inte sérskilt kompatibel med de generella
SVOD-dealar som gors, det vill sdga att producenterna far en ersittning som
técker allt vad géller tid, format och territorier. Det &r ocksa intressant att Net-
flix, utover att utdka sitt innehallsutbud dven breddar de sin affarsbas och satsar
mer infrastrukturellt genom att bygga studios och Sppna upp fler kontor i
Europa som de till exempel gor nu i Sverige.

Vad innebir ovan beskriven utveckling ur ett nérings-, konstnérligt och sam-
hillsperspektiv? Det finns olika risker med den utveckling som sker nu. En av
dem &r att det blir ett storre fokus p&d kommersiella projekt genom att det vinst-
drivande blir en starkare kraft. Filmformatet produceras i hogre grad fortfarande
av mindre produktionsbolag, men det &r sédllan det innebar en vinstbéarande ef-
fekt for det producerande bolaget. De mindre bolagen har i hdgre grad en bre-
dare kontakt med civilsamhillet som sddant. De mindre bolagen far sidllan maj-
lighet att producera serieformat eftersom det kraver en storre budget och organi-
sation som sadan eftersom arbetet 4&r mer omfattande. Det finns generellt sett
inom branschen en inbyggd kultur som premierar att film skall visas pa biograf.
Kulturen som rader inom formatet film bygger fortfarande pé de tidigare struk-
turerna om att fi in en film pa en storre festival samt att den finansiella struk-
turen ar kopplad till att filmen skall ses pa bio.

Filmbranschen har av tradition ett stort fokus pé de olika filmpriser som finns,
och upplégget ar skapat for att filmerna ska ha en chans att tdvla om priser som
Oscars och Golden Globe, Cannes, Berlinale etcetera.
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Konsumentbeteendet visar dock att de inte behover ga till en biograf for att se
film. De kan ocksa se den hemma pa en sjélvvald skédrm. Svenska Filminstitutet
presenterar i sin rapport Filmdret i siffror 2020 hur tittarna valde att se film.
Vart valde da den svenska publiken att se film under 2020? Svaret &r ganska
tydligt — 66% valde ndgon form av vod tjanst, 24% valde att se sin film pé en tv
kanal, 4% valde en illegal websida, 3% valde att se sin film via en fysisk
hyr/kop film, 2% valde att se sin film pé bio.

De nationella strukturer som star for merparten av finansiering och ovrigt arbete
inom film och rorlig bild, har fortfarande stort fokus pé det traditionella forma-
tet film. Svenska Filminstitutet genomforde under 2019 en undersdkning Utbu-
det pa den svenska vod marknaden som visar att filmtittandet som sker pé vod-
tjdnster 1 Sverige okat dramatiskt. Samtidigt har den fysiska kopmarknaden
minskat kraftigt, vilket lett till ett intédktsfall i filmbranschen. Vod-marknaden
har ddrmed blivit strategiskt viktig for filmen. Svensk film star for endast en ti-
ondel av utbudet, men en fjardedel av efterfragan. Rapporten lyfter fram ytterli-
gare skillnader mellan utbud och efterfragan. 90 procent av filmerna pa vod-
marknaden finns tillgdngliga som tvod, jamfort med endast 19 procent som
SVOD. Slutsatserna av filminstitutets rapport summeras sé hér:

e Vod-filmer &r oftast nordamerikanska och forhallandevis moderna.
e Filmema finns pa tvod-tjanster, men tittarna pa SVOD-tjénster.

e Fé svenska langfilmer é&r tillgdngliga pa SVOD-tjénster.

e Streamings6kmotorer leder filmpubliken till tvod-tjinster.

o Ett litet antal filmer pa vod far en stor andel trafik.

e Nordiska tjanster 4r mindre inom SVOD, storre inom tvod.

I rapporten Filmdret i siffror 2020 redovisas ocksa arets premiérer for langfil-
mer per ursprungsland. De definierar premidr som att filmen skall ha visats pa
biograf i Sverige for forsta gdngen eller ha visats i Sverige for forst géngen i ett
annat visningsfonster samt vara recenserad av minst 5 av 15 utvalda kallor i
Filminstitutets betygsindex. Under 2020 var det 17,2% svenska filmer som hade
premidr. Rapporten visar ocksa att majoriteten av de filmer som hade premiér
till storsta delen var riktade mot en vuxen malgrupp.

I den statistik som Svenska filminstitutet presenterar som ar baserad pa filmer
som har fétt produktions- och/eller marknadsstdd frén dem blir det tydligt att
konsumtionsmonstret av film pa vod plattformar inte lyser igenom i den finansi-
ella strukturen. Dér stér offentliga medel fortfarande for en stor del av kakan. I
storleksordning stir Svenska Filminstitutet, fonder samt tv for 31,3%, 19,5%
samt 18,2% for en genomsnittlig finansiering. P4 fjarde plats kommer produ-
centerna sjélva pa 11,3% och forst pa sjétteplats kommer vodtjanster pé 5,2%.
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Det ar svarare att fa fram detaljerad statistik nar det kommer till finansiering av
tv-serier. Mjliga upplagg ar mycket mer diversifierade eftersom det beror pa
vem som &r bestéllare, vilka réttigheter de forhandlar in det vill sdga vilka terri-
torier, antal ar etc, samt vilken malgrupp och vilken budget produktionen har
etc. De generella finansieringsstrukturerna utgors ofta av bestéllaren(kanaler
och streamingplattformar) som utgér huvudfinansidren, andra finansiella kéllor
ar tex NFTF, Media, Distribut6rer och andra fonder.

Hur ser d& konsumtionen av film och rorlig bild ut pé nétet? Internetstiftelsen
slépper varje ar sin rapport Svenskarna och internet och den visar en tydlig
trend — beteendet att konsumera film och rorlig bild pé nétet bara dkar. 98 pro-
cent av Sveriges befolkning har tillgang till internet 2020. Det f6ds nya konsu-
mentbeteenden med nya generationer tack vare utvecklingen av teknik. Med
andra ord, folk ser mer film och rorlig bild &n nigonsin tidigare. Dock é&r kon-
sumtionen inte alltid kopplad till afférsstrukturer som gor att upphovsmakaren
av materialet far nigon ekonomisk vinning av det. Ddaremot kan upphovsmaka-
ren bakom ett framgéngsrikt material pa till exempel Youtube fa stor uppmérk-
samhet och genom det fa det ldttare i finansieringsfasen av nésta projekt. I takt
med att antalet tittare pa nétet 6kar har betalningsviljan {or att prenumerera pé
videotjanster pa nitet ockséa okat det senaste aret. Under 2020 &r det 64 procent
av aldersgruppen 16+ samt studerande, 76% av arbetande samt 29% av pension-
arer som betalar for film/tv/video pa nitet. Betalningsviljan for att nyttja
film/tv/video &r hogre for varje ar, jamfort med 2019 s har respektive malgrupp
okat med cirka 10 procentenheter.

16-5 &r 26-35 & 36-45 &r 46-55 &r 4-45 &r 55-75 & 76+ &r

Play! Yautube Strommande videotjanster [t ex. Netfl

Graf 7. Andelen av internetanvédndare som anvénder olika traditionella respek-
tive digitala medier 2020 Q3.

Biobesoken i Sverige 2020 minskade radikalt pa grund av pandemin. Besoken
for svensk film hade en andel pé 26 procent, vilket &r en dubblad 6kning jamfort
med aret innan. Filmerna med flest besokare dominerades av utlindska produkt-
ioner. Svenska produktioner som finns representerade pé topp tio-listan for
2020 &r En del av mitt hjdrta (2), Min pappa Marianne (8), Lasse Majas detek-
tivbyrd (9) samt Sune — Best man (10).
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Biomarknaden styrs fortfarande i majoritet av dgare som ligger langre ifran det
lokala. Idag paverkas det svenska biografmonopolet i sémre fall via Kina, USA
och London dér kdnnedomen om den svenska marknaden &r svagare. Filmsta-
den och hilften av Svensk Bio (som tillsammans star for cirka 90 procent av
alla biobesok i Sverige), dgs idag av AMC (USA) som i sin tur 4gs av kinesiska
Wanda.

De traditionella strukturer som den tidigare film- och tv-vérlden ar uppbyggda
utifran behéller i méngt och mycket samma former trots den forflyttning som
har skett av konsumentbeteendet via den digitala utvecklingen som ror bade
héard- och mjukvara. Det finns ndgra avsteg som skett inom industrin, SVT har
till exempel uppdaterat sina format for att mojliggora for mindre bolag att pro-
ducera serieformat. Overlag aterspeglas dock inte den systemomstillning som
har skett inom film, tv och rorlig bild i de strukturer som ska stotta industrin.
Tvértom ar merparten kvar i den traditionella projektstddsstrukturen. Det inne-
bar att det &r svart for filmskapare och bolag att folja den utveckling som sker,
och strukturerna i sig utgor i sémsta fall problem och hiimmar istéllet for att
folja utvecklingen och underlétta for aktorerna. Allt fran tidigare affarsmodeller
och distribution till strategier kring finansiering har i dag nya forutsittningar.
Det innebér att det uppstér luckor som behover dverbyggas och/eller fyllas for
att de aktiva aktdrerna inom industrin ska ha en moéjlighet att overleva. Det
handlar i ménga fall om ett kompetensglapp som ror bland annat generell affars-
kunskap, marknadsforing och kommunikation, manus och idéutveckling och ny
teknik. De lokala aktorerna kan ocksa behova annan typ av hjélp som till exem-
pel nitverkande med nya aktorer och kunskapshdjande insatser utifran de kon-
sumentdrivna strukturer som finns.

6 Trenderi Goteborg

Det ar svart att fa fram statistik pd konsumentbeteendet lokalt i Goteborgsreg-
ionen sa i vér analys utgér vi ifran att den aterspeglas i de nationella trenderna.
Istdllet beskriver vi i detta avsnitt en kartldggning av den lokala industrin och
vilka aktorsgrupper som finns representerade utifran deras plats i virdekedjan.
Diérefter kommenterar vi kort hur de méter den generella utvecklingen och sist
kommenterar vi vad en kommunal satsning inom film och rorlig bild kan gora
for skillnad. Alla aktdrsgrupper kommer inte att kommenteras i texten. [ nulédget
utgdrs de lokala aktorerna inom film och rorlig bild av sju olika aktorsgrupper
Finansiering och andra resurser, Festivaler och andra visningsfonster, Samar-
betspartners for filmproduktion (leverantérer), Filmarbetare, Utbildning, Bio-
grafer samt Produktionsbolag.
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Filmaktdrer

» MRF - Filmfestival fér manskliga rittigheter
ant

e Andra resurser | Gateborgs Stad
och Vistra Gatalandsregionen

e » Teknisk utrustring
» Catering » Bild

» Filmstudios. » Lius

» Mask, Kostym, Peruk » Ljud

» Rekvisita och dekor  * Postproduktionsbolag
» Specialeffekter » Transport

St » Undertext

Filmkontoret
En del av Goteborgs stad

» Drama, fiktion, dokumentarfilm
» Kommersiell film

Biograf Drake:
» Postproduktion » Akademin Valand :Ei:::y e

» Produktion » Filmarbetarutbildningen » Capitol
»Regl » Géteborgs folkhdgskola # Folkets Bio
» Scenografi » Kulturakademin » SF Bio

Bild éver lokala aktérsgrupper inom film och rérlig bild som finns representerade
i Géteborgsregionen.

Om vi borjar med att titta pa hur den generella virdekedjan ser ut s& utgdr pro-
duktionsbolagen en viktig aktorsgrupp. I gruppen produktionsbolag inom
drama, fiktion och dokumentérfilm kan de olika bolagen delas in i tre olika
subgrupper;

1) Produktionsbolag som har vuxit upp lokalt organiskt med 1-3 anstéllda

2) Produktionsbolag som har vuxit upp lokalt organiskt med en anstalld

3) Produktionsbolag som har hemadress i annan region men en represen-
tant lokalt

Gemensamma namnare for de bolag som representerar grupp ett och tva ér att
de generellt sett har en hog profil inom segmentet arthouse film i nationella och
internationella sammanhang. De har en hog konstnérlig verkshojd och blir ofta
utvalda till vdlkdnda filmfestivaler och de arbetar gréinsoverskridande i de olika
genrerna dokumentérfilm samt fiktion bade ldng- och kortfilm. Endast enstaka
bolag i de hir grupperna har producerat serieformat. De hir bolagen har en lokal
representation pa grund av att de lever och verkar och har sitt huvudsite i Gote-
borgsregionen. Gruppen utgor en unicitet nationellt genom att de inte 4gs av en
storre koncern utan verkar i helt egen regi och de gor det framgangsrikt pé en
lokal, nationell och internationell niva.

Grupp tre har en hogre produktionstakt da de har lokal representation framst ba-
serat pa Film i Vists finansieringsstrategi. De haller generellt sett en hogre pro-
duktionstakt, det vill siga de genomfor fler produktioner per ar &n grupp ett och
tva och ar en viktig aktdrsgrupp for Filmarbetare samt Samarbetspartners for
filmproduktion (leverantorer). De hir bolagen &r ofta en del av en storre koncern
med huvudsite i annan region och har moéjlighet att producera serieformat i
storre utstrickning.
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Atervixten i den lokala industrin i aktdrsgruppen produktionsbolag for drama,
fiktion och dokumentirfilm &r bristfallig. Det ar i stort sett samma bolag i grupp
ett och tva som finns representerade nu och som ocksa fanns for fem till tio ar
sedan. Det dr ocksa tydligt att dessa grupper har svarare att folja med i den ut-
veckling géllande produktion av serieformat samt distribution hos nya bestéllare
och kanaler givet sin storlek som foretag samt troligtvis, brist pa kontaktytor
med de nya aktorerna. Grupp tre har i stort sett haft samma representation de
senaste dren bade vad giller bolag samt person som representerar lokalt. Totalt
for alla tre grupper ror det sig om ca 14 bolag som finns representerade lokalt
dér grupp ett och tva utgor ca 65%.

En annan aktorsgrupp som ofta ligger tidigt i vardekedjan &r enstaka kreatorer
som arbetar med regi i gruppen Filmarbetare. Gruppen representeras i majoritet
av regissorer som arbetar bade inom drama/fiktion och dokumentérfilm dér
drama/fiktions regissdrer utgdér majoriteten. Aven den hér gruppen som har
vuxit fram organiskt lokalt har som gemensamma ndmnare att de generellt sett
har en hog profil inom segmentet arthouse film 1 nationella och internationella
sammanhang. De har en hog konstnérlig verkshdjd och blir ofta utvalda till val-
kénda filmfestivaler. Endast enstaka aktdrer i den hir gruppen har regisserat se-
rieformat.

En annan trend som &r tydlig kopplat till aktdrsgruppen Filmarbetare dr att det
rader en stor brist pa arbetskraft som &r kopplat till sjdlva inspelningstillfallet av
en produktion, oavsett genre eller format givet den 6kade produktionstakten
inom film och rorlig bild. Det géller inte bara ett lokalt utan det &r ocksa i allra
hogsta grad ett nationellt problem.

Manusforfattare som utgor en annan del av aktorsgruppen Filmarbetare har gi-
vet den utdkade méingden av produktioner fatt en hogre efterfragan pé sin kom-
petens, ofta handlar det om att skriva for serieformat.

Aktorsgruppen Uthildningar vaxer lokalt genom att det har initierats nya utbild-
ningar kopplat till bAde manus och producentrollerna genom YRGO. Det ér
mycket positivt att dessa utbildningar har tillkommit och kan fa en viktig effekt
pa det lokala konst-, kultur- och néringslivet inom film och rorlig bild. Det kra-
ver att de lokala aktorerna blir involverade under utbildningens gang samt att
utbildningen utgar fran datida, nutida samt framtida strukturer inom film och
rorlig bild.
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7 Hur moter stadens arbete
med film och rorlig bild den
utveckling som sker?

Vad innebar utvecklingen av film och rorlig bild utifran ett nirings-, samhélls-,
och konstnérligt perspektiv? Vad kan en kommunal satsning gora for skillnad
for de lokala aktorerna i detta snabbféranderliga landskap som filmen och den
rorliga bilden befinner sig i? Det gér ganska snabbt att konstatera efter trendspa-
ningarna ovan att det &r manga forandringar som sker snabbt och att de gene-
rella nationella strukturerna inte har f6ljt med i den utvecklingen. Det 4r inte ak-
torerna som é&r beroende av finansiella och affiarsméssiga strukturerna som kan
astadkomma en utveckling utan att strukturerna i sig maste skapa mojligheter
for aktorerna att folja med i utvecklingen. Goteborgs Stads arbete inom film och
rorlig bild har som ambition att gora just det — skapa hallbara strukturer som
foljer den utveckling som sker — inom flera omraden. Foljande lokala strukturer
har byggts upp de senaste aren for att mojliggora for de lokala aktorerna att
méta den utveckling som sker:

Goteborgs Stads filmsatsning fyller upp flera av de behov som finns inom film
och rorlig bild. En dvergripande strategi dr att inte koppla de olika insatser som
gors till specifika format. Den traditionella projektfinansieringen ér en del av
flera insatser som gors. Det strategiska och operativa arbetet dr avgorande for
att fortsétta f6lja den utvecklingen, och som ocksé har blivit den positionering
som satsningen har fatt nationellt — en aktdr som arbetar innovativt med ut-
veckling i ett brett perspektiv. Innovation &r idag ett viktigare inslag 4n nagon-
sin. Det dr viktigt att fortsétta arbetet med att bygga héllbara strukturer for en
bred mélgrupp, eftersom det behdvs ett brett upptagningsomrade for att 6ka
mojligheterna till utveckling och nyskapande.

Genom de finansiella stoden fran Lindholmen Science Park sékras att dven
mindre oberoende bolag och andra aktorer far mojlighet att arbeta fram béttre
underlag infor kontakt med bestillare under utvecklingsprocessen. Ur ett né-
ringslivsperspektiv innebdr 6vergéngen fran film till serieformat en problematik
for de mindre och medelstora foretagen genom att de inte har samma ekono-
miska forutsittningar som de storre (koncern)bolagen. Ett viktigt steg &r att
mojliggora for aktdrerna att fa in mer resurser under utvecklingsfasen, som har
okat bade i tid, arbete och ekonomisk omfattning. De mindre och medelstora
bolagen har fortfarande bra forutsittningar att producera film i olika langd och
format, men har i nuldget svart att fa trovardighet att finansiera och producera
serieproduktioner utan hjélp av storre bolag. Genom det finansiella stodet pa
kulturforvaltningen erbjuds mjuka finansieringsmedel riktade mot fri film och
talangutveckling i en tid da konstformen film och rérlig bild drar allt mer mot
kommersiella intressen. Projektstoden moter upp behovet av att kunna arbeta
friare och inte sa formatbundet givet den utveckling som konsumentbeteendet
visar.
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Det har ocksa blivit tydligt under pandemin att finansieringsmdéjligheter inom
offentlig sektor dr stabilare i hogre grad och inte lika paverkbar jamfort med fi-
nansidrer som har ett uttalat vinstkrav med en diversifierad katalog att jobba
med. Under pandemin har till exempel utbudet av sportunderhallning minskat
kraftigt vilket har lett till att flera av aktorerna har dragit ner pa finansiering till
drama. Detta eftersom kostnaderna for att behalla till exempel sportunderhall-
ningen behovde prioriteras for att finnas kvar.

Genom att erbjuda l6pande kompetensutveckling kopplat till de nya strukturerna
starks de lokala aktorerna.

Den behovsinventering av kompetensforstarkning som kulturforvaltningen ge-
nomforde 2017/2018 dr 1 hogsta grad aktuell som riktlinje. Det framkom tydligt
att de intervjuade dnskade kompetensutveckling inom fem omréden. Manus och
ideutveckling, Strategiskt affdrsmannaskap, Kommunikation och Marknadsfo-
ring, Internationalisering samt Ny teknik. Dessa omraden har varit prioriterade i
alla kompetensutvecklande insatser som ar genomforda och det &r fortfarande
hogst aktuellt att erbjuda kompetensutveckling inom dessa omraden.

Efterfragan som de nya streamingtjénsterna skapar i form av innehall baserat pa
originalhistorier med lokalt fokus och hog grad av autenticitet mots upp pa ett
bra sétt av Manusfabriken som bestér av lokala, professionella manusforfattare
som skriver for en bred genre inom film och rorlig bild. Successionsord-
ningen/talangutvecklingen sikras till viss del av residensplatserna som erbjuds
varje ar.

Universitetskursen At hitta sin publik, som ir ett samarbete mellan Filmkon-
toret, Akademin Valand och Handelshogskolan, erbjuder kompetensutveckling
inom marknad, kommunikation och malgruppsanalys. Det gér 4ven samarbetet
med internationella aktorer med spetskompetens inom olika omréden. Samar-
betet med Torino Film Lab borgar for en 6kad kompetens inom manusskrivande
och paketering/profilering for serieformat samt viktiga exponeringsfonster i en
internationell kontext med de stdrre bestdllarna. Samarbetet med de internation-
ella experterna Alphapanda starker kompetensen inom marknadsféring och
kommunikation pé en internationell niva.

Givet den utveckling som sker inom film och rorlig bild &r det viktigt med en
genomgaende hog grad av service till de produktioner som kommer hit och ska
spela in eller som redan verkar i staden med omnejd. Det &r viktigt att det finns
en infrastruktur med hog niva som &r van att hantera all form av film och rorlig
bild. Det uppdrag som samordnaren for filmlocations har fyller en viktig roll,
det vill sdga att oka tillgingligheten till staden samt klosteromrdadet Gothenburg
Film Studios pa Lindholmen.

Fysiska motesplatser for att lyfta och synliggora de lokala aktorerna ordnas
bland annat genom forumet Goteborgs Film &Tv-bar, dir filmskapare berittar
om pégaende projekt for en publik i ett 6ppet och generdst samtal. Filmkon-
torets instagramkonto géstas varje manad av en lokal aktdr och har formats till
ett digitalt ndtverk med aktorer pa en lokal, nationell och internationell niva.

Omvarldsanalys 2021 19 (22)
Goteborgs Stads arbete med film och rérlig bild



Audiovisual Days pa Lindholmen stér for ett genredvergripande métesforum
som blandar olika delar av den audiovisuella sektorn.

Traditionella branschstrukturer har inte i ndgon storre omfattning foréndrats uti-
fran den systemforandring som sker inom omradet film och rorlig bild. Genom
att filmkontoret kontinuerligt bevakar utvecklingen av omradet film och rorlig
bild, sikerstéller Goteborgs Stad att det erbjuds strukturer som far det lokala
konst-, kultur- och néringslivet att vdxa och stérkas i sin roll.

P4 ett nationellt plan blir de mindre, oberoende bolagen farre. Det ar ett problem
for bade konsten, niringen och samhéllet som sadant. De lokala aktorerna star
for en unicitet genom sina oberoende independentbolag och kreatorer i ett nat-
ionellt perspektiv.

Genom det dvergripande arbetet med film och rorlig bild som Goteborgs Stad
gor vérnas den fria konsten i en alltmer kommersiell industri, de samhélleliga
vardena starks genom att de lokala aktoérerna med en néarhet till civilsamhallet
utgdr huvudsaklig malgrupp och de néringslivspolitiska perspektiven éter-
speglas i merparten av de strategiska fokusomradena.
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Film and TV content in VOD catalogues — 2020 edition, European Audiovisual
Observatory

Global number of SVOD subscribers by service 2026 | Statista

Video Streaming (SVOD) - Worldwide | Statista Market Forecast
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Trends in the VOD market in EU28. European Audiovisual Observatory

SVOD in the Nordics: Cost not impeding take-up of services

Svenskarna och Internet 2020. Strommande videotjinster anvéinds av drygt 9 av
10 internetanvindare 1 dldern 16—45 ar. Diagram 6.4

Svenska Filminstitutet. Utbudet pa den svenska vod-marknaden
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