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1 Projektagare

Center for skolutveckling, Utbildningsforvaltningen Goteborgs stad.

Enhetens uppdrag dr att stodja, inspirera och utmana till 1angsiktig
skolutveckling inom skolvédsendets samtliga skol- och verksamhetsformer och
skolans alla huvuduppdrag; utbildning, utveckling och hilsa

2 Inledning

Projektplanen omfattar andra delen av Charta for demokrati i skolan, vilket
innebér en spridning och implementering av de erfarenhetsbaserade kunskaper
gjordes i projektets forsta del som startade 2016 och som avslutades 2019.

Uppdraget Charta for demokrati i skolan vilar pa féljande styrdokument:

1) Ikommunfullméktiges budget 2021 star foljande angdende demokrati

2)

En stad, ett Goteborg: Fokus ska ldggas pa att tillsammans befésta
demokratiska vérderingar

Jamstélld stad: Demokratiskt inflytande i stadsutvecklingsprocesser
Forskolan ska formedla och forankra grundlédggande demokratiska
viarderingar liksom respekt for manskliga rittigheter, sérskilt barns
rattigheter utifran barnkonventionen

Skolan har ett dubbelt uppdrag som bestar i att formedla och forankra
bade kunskaper och demokratiska virden. Virdegrundsarbetet syftar till
att frimja demokrati och motverka odemokratiska uttryck.
Vuxenutbildningen: Kunskaper om det svenska samhéllet,
demokratiska varderingar och i svenska spraket dr centralt. Att kunna
svenska handlar om frihet och sjdlvbestimmande, da spraket ger
egenmakt (1.)

Goteborgs Stad har skrivit under Deklarationen for en stark demokrati
oktober 2019

Goteborgs Stad, atar sig inom ramen for
demokratideklarationen, i samverkan med Lénsstyrelsen i
Vistra Gotalands 1dn och andra aktorer, att verka for att
befdsta demokratiska virderingar, stirka respekten for
minskliga réttigheter samt vérna réttsstatens principer.
Genom undertecknandet av deklarationen atar sig
Goteborgs Stad att aktivt std upp for demokratin, sprida
kunskap och medvetenhet om det demokratiska systemet
och bidra till det demokratiska samtalet.

Goteborgs Stad samlar fortroendevalda och
tjdnstepersoner for

arrangera demokratidagar, arrangera aktiviteter kring
demokrati och méanskliga réttigheter, alla stadens
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verksamheter ska beakta mianskliga réttigheter och framja
likabehandling.

e Genom att skriva under deklarationen tydliggors
ambitionen att starka ménskliga réttighetsfragor dver
staden. (2.)

3) Grundlagen Regeringsformen foranstaltar i 1 kap 2§ att:
e ”Det allminna ska verka for att demokratins idéer blir
vigledande inom samhéllets alla omraden...
e Det allménna ska verka for att alla ménniskor ska kunna uppné
delaktighet
e och jamlikhet i samhaillet och for att barns rétt tas till vara.” (3)

4) Kommunallagen foranstaltar i 1 kap2§ att kommunen skoter pa
demokratins och den kommunala sjélvstyrelsens grund de
angeldgenheter som anges i denna lag eller annan forfattning. (4)

5) Skollagen foranstaltari 1 kap 4 o 5 § att utbildningen ska ocksa
formedla och forankra respekt for de méanskliga rittigheterna och de
grundliggande demokratiska virderingar som det svenska samhéllet
vilar pé.

e Utbildningen ska utformas i dverensstimmelse med grundlidggande
demokratiska vérderingar och de ménskliga rattigheterna (5)

6) Demokratisatsning med ungas inflytande. Denna jubileumssatsning
Goteborg 400 ar sétter ett sarskilt fokus pa barn och unga och att skapa
forutsattningar for att oka medborgarnas delaktighet och inflytande.
Charta for demokrati dr ett projekt inom denna satsning. (6)

7) Grundskoleforvaltningens demokratiska riktlinjer 2020
Syftet med denna riktlinje 4r att grundskoleforvaltningen ska

e arbeta for att elevers delaktighet och inflytande ska dka

e skapa likvardighet och samsyn kring arbetet med delaktighet och
inflytande med elever och vardnadshavare

e utveckla stod och verktyg i arbetet med delaktighet och inflytande dar
Charta for demokrati ar speciellt omnamnd. (7)

8) FN:s konvention om barnets réttigheter 1979 (Barnkonventionen)
barnkonventionen, innehaller bestimmelser om ménskliga réittigheter
for barn. Sedan den 1 januari 2020 &r barnkonventionen lag i
Sverige. Artiklarna 12, 13 och 14 lyfter sérskilt fram barnets rétt att
bilda och uttrycka sina asikter och f& dem beaktade i alla fragor som
berdr barnet. (8)
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3 Malet med projektet

Malet med projektet Charta for demokrati i skolan &r att stodja skolorna i
Goteborgs stad att aktivt lyfta fram och stérka skolans demokratiska uppdrag att
utbilda demokratiska, sjdlvstdndiga och ansvarsfulla medborgare och dirmed
fraimja demokratin i samhaéllet. Projektet ska erbjuda ett insats-anpassat stod till
de skolor som vill arbeta speciellt med demokrati.

4 Bakgrund

Under hosten 2016 startade ett projekt med syftet att undersoka hur skolor
genomfor sitt demokratiska uppdrag inom demokratisatsningen infor stadens
jubileum 2021, under rubriken Ungt inflytande. Initiativet togs av Lars Havstad,
utvecklingsledare och Jan Mellgren, chef pa Center for skolutveckling i
Goteborgs Stad.

Materialinsamling via intervjuer med elever och larare skedde véren 2017 —
varen 2018. Fem skolor har deltagit. Utan skolornas engagemang hade det inte
blivit nadgot projekt. Rektorerna har gett projektledarna tilltrdde och godként
deltagandet for larare och elever.

Materialet fran intervjuerna har sammanstéllts och resulterade i en modell for
hur vi kan arbeta med det demokratiska uppdraget utifran skolans verksamhet.
Det dr inget nytt sitt att arbeta med demokrati — modellen f6ljer det skolan
redan gor idag, men fortydligar och lyfter fram arbetet. Forsta delen av projektet
ar avslutad. Projektet har genomforts av personal frén Center for
skolutveckling, Stadsledningskontoret och Social resursforvaltning i Goteborgs
Stad som en del av demokratisatsningen. I fortsdttningen leds projektet av
utvecklingsledare demokrati pa Center for skolutveckling.

Andra delen av projektet syftar till att implementera och sprida resultatet.

Utgangpunkten dr att demokrati syns i de handlingar personal och elever gor i
vardagen och att det viktigaste demokratiska verktyget dr samtalet. Tanken ar
att skapa en demokratisk plattform, en kunskapsgemenskap, for skolor som vill
forstérka sitt arbete med demokrati. Skolorna stéller sig bakom vissa punkter —
det som i projektet kallas ett fordrag eller charta. De arbetar sedan systematiskt
med att stirka demokratin tillsammans med andra skolor.

Skolan har sedan 1948 uppdraget att lira barn och unga att bli demokratiska,
sjalvstindigt tinkande och ansvarfulla samhéllsmedborgare, och att de
utvecklas till sjélvstidndigt ténkande och ansvarsfulla ménniskor.
Utgangspunkten for Charta for demokrati i skolan dr som tidigare ndmnts att
demokrati manifesteras i handlingar, och att det gar att vara en skola som lyfter
fram och forstérker dessa handlingar. Innehallet i modellen utgér fran skolans
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demokratiska uppdrag enligt grundlag, skollag och ldroplan. Modellen kan
hjilpa skolorna att skapa en struktur som lyfter fram de demokratiska
handlingarna som sker i skolan varje dag och visa pa hur demokrati normeras av
elever och lérare i skolan. Strukturen stddjer alltsé skolan att utveckla sitt arbete
med demokrati. Den utgér ifran det som redan gors och ska goras. Hur ldrare
och elever varje dag lyssnar p4, talar till, involverar, interagerar med, beméter,
hjilper, forhaller sig till och gér mot varandra ar exempel pd de handlingar som
visar hur skolor lever sitt demokratiska uppdrag.

Arbetet dr forankrat i en tankemodell for det demokratiska uppdraget som
bygger pa en demokratisyn som &r bade funktionalistisk och normativ. Genom
en struktur som omfattar sju omrdden/arenor diar de demokratiska handlingarna
sker blir demokratin pé skolan synlig. Dessa omraden finns redan som
etablerade delar av skolans verksamhet, och dr ddrmed inget nytt som eller
inforas utan bara fortydligas.

Projektets tanke dr att 14rarnas och elevernas erfarenheter och handlingar
systematiseras och bildar en kunskapsbas om demokrati i skolan. Genom detta
starks demokratin i skolan och i férldngningen &ven i samhéllet.

5 Syfte

Syftet med projektet &r att sprida kunskaperna fran projektets forsta del genom
att:

- lyfta fram och forstirka skolans demokratiska samhillsuppdrag att
utbilda sjilvstdndiga och ansvarstagande medborgare genom att
visa hur vuxna i den offentliga skolan ska béra den samhéllsnorm,
idén om Sverige som ett demokratiskt land, som &r beskriven 1
grundlagarna, skollagen och ldroplanen och formedla den till
eleverna

- visa hur de ménskliga réittigheterna, nimnda som normer och
varden i skollag och laroplan, dr demokratiska handlingar i
vardagen och att det krdvs personligt mod att vara demokratisk

- fora samman skolor i en kunskapsgemenskap om demokrati for att
stirka, dela och bygga erfarenheter med varandra av att vara en
demokratisk skola.

En chartaskola &r alltsa en skola som lyfter fram och utvecklar det

demokratiska uppdraget tillsammans med andra skolor.

Projektplan 2021 6 (15)
Charta for demokrati i skolan
Goteborgs Stad, Center for skolutveckling 2021-03-26



6 Projektorganisation

Arbetsgruppen pa Center for skolutveckling bestér av en
utvecklingsledare och 0,5 kommunikator. Projektet dr presenterat i
foljande forum:

Verksamhetschefen for Center for skolutveckling Jan Mellgren ingdr i
Styrgrupp for Demokratisatsning med ungt inflytande. Sammankallande &r
Paula Aijmer SLK (samordnare for satsningen) Ovriga deltagare: Sofia
Berntsson GBG & Co, Stefan Lydén KoM, Emma Brattgard
Kulturforvaltningen, Ritva Gonzalez, Socialforvaltning Centrum Anna
Thomasson SLK adjungerad MR-dagarna 2021. En utvecklingsledare Gunnel
Falck ingér 1 arbetsgruppen Ungt inflytande. Arbetsgruppen har ocksa en
kontaktperson pa grundskoleforvaltningen i form av en
verksamhetsutvecklare demokrati.

7 Ekonomi

Projektet finansieras 2021 av medel fran Levande historia,
Stadsledningskontoret, Goteborgs Stad avseende kostnader for 1,5 personal
samt en dialogkonferens om demokrati for projektets deltagande skolor. 1 198
000 kr. Under 2021 behdver en langsiktig finansiering av projektet 16sas
eftersom demokratiarbete inte ar ett projekt utan ett stindigt pdgdende arbete
som maste ha en stabil och varaktig tilldelning av medel.

8 Metod

P& Goteborgs stads webbplats star foljande angdende demokrati i skolan:
Péverka i skolan

I skolan kan du paverka hur ni har det i klassen, hur undervisningen gar till, vad

som é&r viktigt pa skolan och hur det &r i bamba. (9)

Charta for demokrati i skolan har utarbetat en modell for hur man kan arbeta
medvetet med att géra demokrati. Det handlar om mer 4n att eleverna fa lov att
paverka pa vuxnas villkor. Det handlar om att omfattas av en demokrati i allt
och for alla som syns i vardagens handlingar understddda av demokratiska
forhallningssétt och principer. De vuxna i skolan normerar demokrati i hur de
gor och i det de formedlar om hur man ska vara demokratisk till eleverna och
till varandra. Darmed finns mojlighet for eleverna att gora som de vuxna gor.

Projektplan 2021 7 (15)
Charta for demokrati i skolan
Goteborgs Stad, Center for skolutveckling 2021-03-26



Foljande text beskriver delarna i charta-modellen.

A) De grundldggande idéer och utgangspunkter som &r sjidlva
fordraget/chartan som deltagande skolor stiller sig bakom:

e Skolan har ett samhéllsuppdrag att utbilda demokratiska
medborgare. Det innebér att skolan lyfter fram skrivningarna om
demokrati i skollag och ldaroplan och omsitter dem i praktiken

e Demokrati manifesteras i handlingar i vardagen och omfattar alla
vuxna och elever pa skolan

e Skolan kommer att leva sitt demokratiska uppdrag genom att elever
och vuxna tillsammans skapar en struktur for det.

e Skolan anvidnder modellen med en tankeram och struktur som
Charta for demokrati i skolan tagit fram och som bygger pa skolans
demokratiska uppdrag.

e Skolan delar sina erfarenheter med andra skolor pa en érlig
konferens och medverkar dédrmed till att det demokratiska
uppdraget utvecklas och stirks

B) Demokrati kan ses i skolan som en kedja av samband dér demokrati gar
som en rod trdd mellan delarna:

Demokratiska Demokratiska Demokratiska Handlingar

innehallet principer ; verktyg i vardagen

-

* Det demokratiska uppdraget/innehallet: En hanvisning till skolans
styrdokument, varfor goéra demokrati?

* Den demokratiska normen som bestar av forhallningsséitt och
principer: Hur man &r och gér mot varandra i en demokrati

* De demokratiska verktygen: Metoder, regler och annat som man
anviander for att gora demokrati

* De demokratiska handlingarna: Demokrati dr synligt i hur man gor
varje dag i skolan inom olika omraden.

C) De identifierade omradena som ar en arena dir de demokratiska
handlingarna syns och gors:
samtal, sammanhang och gemenskap, samarbete, att hjdlpa och stodja
varandra, konflikthantering, deltagande i planering och ldrande, fatta
beslut

D) Att arbeta kunskapsbaserat med demokrati i skolan med varje
identifierat omrade innebér att medvetet arbeta med en modell i olika
steg som leder framéat. Man utgar fran en vilja att gora demokrati som
leder fram till handling:
Vad/hur vill vi gora?
Vad kan det innebéra for dilemman?
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Analys av orsaker och effekter av att det &r pa det viset
Vad finns det for 16sningar for att det ska bli som vi vill?
Vad behover vi ldra oss och hur ska vi gora framat?

Genom att skolorna deltar i Charta for demokrati arbetar de med demokrati pa
ett konkret sétt varje dag i skolan med elever och vuxna. Demokrati i dess
yttersta form handlar om vilka handlingar en person gor i vardagen. Genom att
ha demokrati som fokus stddjer projektet skolans samhéllsuppdrag. Demokrati
som begrepp star for en mojlighet till helhetsfokus pa skolans insatser som
ocksa inrymmer de ménskliga rittigheterna dversatt till vardagliga handlingar,
det som 1 ldroplan bendmns normer och vérden, istéllet for att arbeta med flera
sakfragor pa en gang och varje sak for sig, till exempel rasism,
framlingsfientlighet, antisemitism, hederskultur, valdsbejakande extremism som
olika spar och med enstaka aktiviteter.

Arbetet leds av arbetsgruppen fran Center for skolutveckling i syfte att skolorna
genom en progression i det egna ldrandet ska processa modellen och arbeta
sjilvstindigt enligt denna efter en tid. Insatsen erbjuds varje skola efter dess
unika forutsittningar.

Arbetet startar med en forutséttningslos dialog med skolledningen. Ett tankt
uppldgg och innehall arbetas fram utifran en realistisk tidsplan som bestdms av
skolans utrymme for att arbeta med demokrati just dér och da.

Formen for insatsen kan vara workshops, foreldsningar, deltagande
observationer, arbete i klass eller grupp med elever och personal. Omfattningen
kan vara fran ett tillfalle till en ldngre tids process. Skolledningen beslutar om
detta.

9 Nulagesanalys

Kontakter under hosten 2020 har skett med forskole-forvaltningens
utvecklingsavdelning, gymnasiesérskolerektorer och rektor pd Komvux. Det
finns intresse for att starta ett arbete, men pandemin gor till exempel att en
inplanerad workshop med en gymnasiesérskola vid varterminens start fick
stéllas in. Det dr en utmaning att na ut med information och starta ett arbete
digitalt med ett &mnesomrade som kriver mycket samtal och samspel i en
personalgrupp for att greppa frdgan om demokrati.

Grundskoleforvaltningen har velat avvakta med att informera rektorerna om
projektet och mdjligheten for att fa stod pa grund av personalforandringar pa
tjdnsten utvecklingsledare demokrati samt en storre omorganisation, dels inom
alla skolledningar, dels sammanslagningen av skolor till storre skolomraden. En
uppstart skedde med forvaltningens ansvariga chef och utvecklingsledare
demokrati i borjan av februari.
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Arbetet under varen inriktas pé att nd ut med information om projektet till alla
kommunala utbildningsforvaltningar pé alla nivaer. Arbetet beskrivs under
rubriken aktivitetsplan.

10

Fas 1

Fas 2

Aktivitetsplan

Forankringsfas utifran mdjlighet till access till intresserade skolor:

Information till skolndmndens politiker

Information till skolans utbildningschefer

Information till skolans rektorer

Etablera ett samarbete med demokratisamordnaren pa forvaltningen
Bjuda in till en utbildning i tankarna bakom chartaarbetet, innehallet i
sjdlva chartan och hur en struktur fér demokrati kan byggas pé skolan.
Innehallet anpassas till den tid som skolorna har mojlighet att ldgga pa
aktiviteten.

Genomforandefas:

Anordna en utbildning for de skolor som vill vara med i Charta for
demokrati for att visa pa forankringen i skolans styrdokument for
uppdraget. Upplagg och tidsatgdng diskuteras demokratiskt fram ihop
med de deltagande skolorna utifran kunskapsléget och arbetssituationen
pa skolan.

Utbilda i chartastrukturen d.v.s. hur man arbetar med demokrati i
skolans vardag fran demokratisk vilja till demokratisk handling inom de
sju identifierade omréddena som &ir arena for de demokratiska
handlingarna, och de fyra byggstenarna bakom chartans tankemodell;
innehll, principer, verktyg och handlingar.

Om skolor efter genomgangen utbildning vill vara med och stéller sig
bakom chartans punkter fattar de ett beslut om det.

Skolorna erbjuds stod for arbetet pa skolan av utvecklingsledare fran
Center for skolutveckling for arbetet med den demokratiska strukturen
Varje ar kommer skolorna att kunna delta i en chartakonferens dir de
utbyter erfarenheter och bygger kunskaper tillsammans med andra
skolor.

Projektet i sig innebér att innehallet under utbildningen eller det fortsatta
arbetet pa skolan inte i detalj kan beskrivas i en manual eller en plan
eftersom sjélva arbetssittet dr demokratiskt. Det innebér att det beror pa
den medverkande enskilda skolans elever och personal tankar och idéer
om demokrati pa just deras skola vad innehallet kommer att bli, och
vilken tid de kan avsitta for arbetet. Grundhallningen for Charta for
demokrati i skolan &r att alla utbildningstillfdllen &r en ldrande dialog i en
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medskapande process, och dven det fortsatta arbetet med strukturen pa
skolan. Det ar pa det viset man lever demokrati.

11  Avgransningar

For verksamhetsaret 2021 bedoms inte friskolor generellt kunna erbjudas stodet.
Om nagon friskola pa eget initiativ tar kontakt med projektet finns det mdjlighet

att stodja just den skolan.
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12

Kommunikation

Prioriterad malgrupp ar rektorer, Gvriga malgrupper elever och skolpersonal.

Syftet med kommunikationsinsatserna r att sprida kunskap om skolans

demokratiska uppdrag och hur skolan med hjilp av chartamodellen kan

forstiarka skolans arbete med demokrati, samt att bidra till att de skolor som

ansluter sig till chartan har mojlighet att fortsitta dela erfarenheter med

varandra.

Aktivitetsplan, med reservation for dndringar utifrdn dndringar i projektets

tidplan:
Malgrupp Budskap Kanal Tidpunkt
Rektorer Erbjuda stod i att Nyhet GSF chefsbrev | Mars
stirka
demokratiuppdraget
Rektorer Erbjuda stod i att Flyer Mars
stirka
demokratiuppdraget
Rektorer Erbjuda stod i att Mote med Mars
stirka verksamhetsutvecklare
demokratiuppdraget
Rektorer, Vicka intresse for Blogg pa lartorget Mars
skolpersonal demokrati i skolan
Rektorer, Erbjuda stod i att 3-minutersfilm till April
skolpersonal stirka facebook och
demokratiuppdraget | Lartorget
Vicka intresse for
demokrati i skolan
Skolor som Fordjupa kunskaper | Workshop Lopande fran
ansluter sig till | om demokrati i Material till workshop | april
chartan skolan
Skolpersonal Erbjuda stod i att Filmat samtal om 12 augusti
stirka charta och demokrati
demokratiuppdraget | som visas pa
Vicka intresse for fortbildningsdag
demokrati i skolan delaktighet
Skolor som Inbjudan konferens Mejl, Lartorgets Slutet
ansluter sig till kalender, flyer augusti
chartan
Fortroendevalda | Vicka intresse for
demokrati i skolan
och chartaarbetet
Rektorer, Beritta om Nyhet intranit, Juni
skolpersonal, erfarenheter chefsbrev, lartorget
fortroendevalda September
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Skolor som Samla Lértorget? Infor

ansluter sig till | dokumentation for konferens
chartan erfarenhetsutbyte
Skolor som Samla Konferens November

ansluter sig till | dokumentation for
chartan erfarenhetsutbyte

13  Utvardering

Niér en utvdrdering av projektet ska goras beror pa om projektet finner ny
finansiering infor 2022. Avslutas projektet december 2021 stidngs det ner och en
utvardering gors da. Blir det en fortsdttning gdrs en enklare avstimning, och en
ny projektplan skrivs. Den viktigaste uppgiften for projektet &r att bygga en
beprdvad erfarenhet dir skolorna varje &r genomfor en aktivitet for att dela
lardomar. Darigenom sammanstélls systematiskt och langsiktigt kunskaper
genom att synliggora och utveckla en beprovad erfarenhet av vad skolans
demokratiska uppdrag ar i handling.

14 Rapportering

Charta for demokrati rapporteras i Center for skolutvecklings
verksamhetsberittelse 2021. En rapport skrivs till Levande historia
Stadsledningskontoret for att redovisa hur de beviljade medlen anvénts i
december 2021.

15 Referensram

Projektet har fem teoretiska utgangspunkter:

1) Grundlagarna — sérskilt Regeringsformen som beskriver Idéen om
Sverige, Det ér s& hér vi vill ha det i vart land nér det géiller demokrati
och ménskliga rittigheter och skyldigheter. Offentlig-anstéllda (det
allménna) har ett sarskilt uppdrag att frimja demokratin i samhaéllet. (3)

2) Skollagen — &r en speciallagstiftning som foljer grundlagarnas
skrivningar vad géller demokrati. I den finns beskrivet skolans
demokratiska uppdrag, vilket fortydligas i skolans laroplan (5)

3) 1946 ars skolkommissions betdnkande SOU 1948:27 Skolan ska ses som
den plats diar demokratiska medborgare skapas i samspel med varandra.
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4)

5)

Nér 1946-érs skolkommission kom med sitt betdnkande for drygt 70 &r
sedan, beskrevs en tydlig koppling mellan skolans uppfostran av fria
medborgare och samhiéllets behov av medborgare som kan samtala,
samverka och samarbeta med varandra. Genom detta gavs skolan en
central roll i fostran av den fria jimlika méinniska som skulle béara det
demokratiska samhillets utveckling. Tanken var att ett demokratiskt
samhille behdver kunniga medborgare som kan forstd de sammanhang
som behdver forstas for att kunna ta stillning i olika frdgor och
dessutom medborgare som kan agera demokratiskt. (10)

Elinors Roosevelts tal 1958 pa en konferens 10 ar efter FN:s
Deklarationen av ménskliga réttigheter antogs, Talet handlar om att
minskliga rittigheter maste tillimpas i vardagen for att kunna existera.
Det innebér att ménskliga réttigheter inte ar ett mal for framtiden och en
fréga enbart fOr staten, utan utgér de handlingar vi gor i hemmet, i
grannskapet, pa skolan, pé jobbet och alla andra vardagssituationer.
Déarmed blir demokratiska handlingar i vardagen tillimpning av
ménskliga rittigheter paA mellanménsklig niva. (11)

Demokrati dr bade ett styrelseskick och en samhéllsbiarande norm.
Professor Tomas Englunds Orebro universitet har utvecklat en teori om
demokrati som béde funktionalistisk som handlar om styrning och
ledning av en skola och normativ som handlar om hur vi &r och gér mot
varandra i skolan. Demokrati existerar bara om den tillimpas i
vardagen. Det innebér att de vuxna som elever mdter, normerar
demokrati genom sina handlingar gentemot eleverna. Att vara
demokratisk innebér att man gor demokrati. Det viktiga &r att alla
omfattas i en gemenskap och att alla deltar i ett demokratiskt
sammanhang, och att samtalet &r det viktigaste demokratiska verktyget.

(12)
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United Nations in New York on March 27, 1958.

12) Tomas Englund, SOU 1999:93
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