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Ndgra hdndelser under dret

Vindkraftverk vid Gardstenberget som ger
el till alla fastigheter i Gardstensomrédet.

Satsning pa biogas och
vindkraft

Goteborg Energi AB har som vision
att ha ersatt all naturgas med bio-
gas till2050. Som en del i detta dri-
ver bolaget, i samarbete med E.ON,
ett projekt med syfte att kunna for-
gasa biobrdnsle till biogas —
GoBiGas.

Pd Gdrdstensberget stod ett
120 meter hdgt vindkraftverk klart
under @ret. Det forsérjer hela Gard-
stensomrddet med fastighetsel.

.........................................

Forsorjningsstodet okade
med 23 procent

Forsorjningsstodet fortsatte att oka
som en foljd av den forsémrade kon-
junkturen och ddrmed hdgre ar-
betsldshet. Kostnaderna ckade un-
der 2009 och uppgick till drygt

1 miljard kronor. Det var i genomsnitt
11000 hushdll som fick ekonomiskt
bistdnd under dret.
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Svagare ekonomiskt resultat — men positivt

Kommunens resultat uppgick &r 2009 till 279 mkr ndr en jamforelsestérande
engdngspost tagits bort. Detta innebdr att resultatet forsvagades med drygt
140 mkr jamfort med féregdende Gr. Skatteinttkterna 6kade med 2,5 procent,
vilket dr denIdgsta nivan sedan 2004. En kraftig inbromsning av kommunens
nettokostnadsokningstakt till 3,2 procent innebar dndé ett positivt resultat fér
dret. Det dr en vdsentligt Idgre 6kningstakt an 2008, dé nettokostnadsdkningen
Idg pd& 7,8 procent.

Kommunens investeringar minskade jamfért med 2008 och uppgick till
1444 mkr. Dettainnebar att samtliga investeringar kunde finansieras med
skatteintdkter och forsdljningsinkomster.

Go6teborgs Stads koncerner och bolag visade ett betydligt starkare finansiellt
resultat for 2009. Totalt uppgick resultatet efter finansiella poster till drygt
600 mkr.

Koncernen G6teborgs Stad redovisade sammantaget ett ndgot starkare érs-
resultat 2009, 805 mkr. Detta bidrog till att koncernens soliditet dter uppgick
till 25 procent.

Staden visade pé finansiell styrka genom att bibehdlla kreditbetyg pd en
mycket hég nivé och all uppléning har genomférts trots den omfattande finans-
krisen.

........................................................................................

B

IFK Goteborg spelar tréningsmatch pé Valhallas konstgrdsplan.

Satsningen pd konstgriisplaner fullféljdes

Under dret fardigstdlldes ytterligare fem konstgrdsplaner och stadens
100-miljonerssatsning slutférdes. Totalt gav satsningen 19 nya konst-
grdsplaner.
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Sjofartsmuseet har fordubblat antalet bestkare de senaste fem dren, genom en malmed-
veten satsning p nya utstdllningar och aktiviteter. Museichefen Anna Rosengren (bilden)
uts@gs 2009 till “Arets Sjofartsprofil”.

648 000 museibesok

2009 var ett framgdngsrikt dr for stadens museer. Konstmuseet, Stadsmuseet
och Sjofartsmuseet hade betydande 6kningar av antalet besékande. Samman-
taget 6kade antalet besok med 24 procent.

Go6teborg blir centrum for internationellt forskningscentrum for stadsutveckling.

Internationellt kunskapscenter for hallbar
stadsutveckling — Mistra Urban Futures

Under dret blev det klart att detta kunskapscentrum etableras i Goteborg. | cen-
trumet ska praktiker och forskare ta fram kunskap for beslutsfattare och med-
borgare ndr det gdller miljo och mdnniskors livivarldens stdder. Det finansieras
av forskningsstiftelsen Mistra och Sida samt ett antal institutioner i Goteborg.

Personalminskning —
mdnga nyanstillda

Antalet anstdllda i Goteborgs Stad,
inklusive bolagen, var vid utgéngen
av 2009 drygt 48 000. Det ar for
forsta gdngen pd manga dr en
minskning i forhdllande till foregd-
ende drsskifte.

Den arbetade tiden 2009 mins-
kade med motsvarande 440 érsar-
betare jamfoért med foregéende Gr.
Trots detta anstdlldes drygt 5 000
nya medarbetare under dret. Det vi-
sar att staden har ett kontinuerligt
behov av nya medarbetare fér béde
tillsvidare och tidsbegrdnsade upp-
drag.

.........................................

Fler Goteborgare trots
lagkonjunktur

Goteborgs Stads folkmdngd fort-
satte att oka under 2009 och detta
med 6ver 7000 personer. Det fods
mdnga barni Goteborg, trots I&dg-
konjunkturen, samtidigt som utflytt-
ningen till kranskommunerna mins-
kat.

.........................................

Full behovstiickning i
forskolan

Genom drygt 1100 nya forskoleplat-
serunder 2009 uppnddde staden
full behovstdackning i férskolan. Det
innebdr att ndstan 25000 barn har
platsiforskoleverksamheten —
kommunala och fristGende forskolor
samt familjedaghem.
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Arsredovisningens struktur

Goteborgs Stads drsredovisning aviimnas av kommunstyrelsen till kommun-
fullmdktige. Den vinder sig ocksa till externa intressenter i form av kredit-
givare, leverantdrer och andra offentliga myndigheter. Arsredovisningen
produceras av stadskansliet for kommunstyrelsen.

Inledningsvis i drsredovisningen ger stadsdirektoren sin syn pa det gdngna
aret. Vidare redovisas stadens organisation och ledamaoterna i kommunsty-

relsen. Goteborgs Stads drsredovisning delas sedan upp i fyra stora block:

BLOCK 1

FORVALTNINGSBERATTELSE

Det f6rsta blocket innehéller férvaltningsberit-
telsen som enligt den kommunala redovisningsla-
gen skall upprittas i arsredovisningen. Den utgor
en sammanfattning av arsredovisningen, dir vi-
sentliga delar av stadens ekonomi och verksamhet
fokuseras.

I Géteborgs Stads forvaltningsberittelse redo-
visas inledningsvis en omvirldsanalys och en
sammanfattande finansiell analys av kommun och
sammanstilld redovisning. Vidare presenteras en
uppfoljning av kommunfullmiktiges prioriterade
mal. I férvaltningsberittelsen aterfinns ocksi en
personalekonomisk redovisning.

Avslutningsvis redovisas en framtidsbedém-
ning som belyser Goteborgs Stads moéjligheter
och risker utifrin kinda forhillanden.

BLOCK 3

GOTEBORGS KOMMUN
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Blocket inleds med en djuplodande finansiell ana-
lys av kommunens rikenskapsrapporter. Med
Goteborgs kommun avses nimnderna och finans-
forvaltningen. Darefter redovisas i avsnittet
"finansiella positioner” en analys av Géteborgs
kommuns stora finansiella dtaganden i form av
bland annat upplining.

Avsnittet £6ljs av en kort beskrivning av stads-
delsndimndernas och 6vriga nimnders ekonomis-

ka utfall. Avslutningsvis i blocket dterfinns kom-

munens rikenskapsrapporter, finansiella nyckeltal,
drift- och investeringsredovisning, redovisnings-
principer samt noter.

BLOCK 2

GOTEBORGS STADS VERKSAMHET

I detta block redovisas delar av den verksamhet
som bedrevs i Goteborgs Stads nimnder och
bolag under 2009.

Blocket delas upp i féljande verksamhetsom-
rade: Utbildning, individ- och familjeomsorg,
funktionshinder, dldreomsorg och hemsjukvird,
stadsutveckling, miljdarbete och klimatanpass-
ning, folkhilsa, kultur och fritid, jamstalldhet
och méingfald och avslutningsvis organisations-
utveckling och myndighetsutévning.

Inom varje omrade beskrivs viktiga hindelser
och trender utifran olika perspektiv. Varje omra-
de avslutas med en kort framtidsbedémning.

BLOCK 4

SAMMANSTALLD REDOVISNING
FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn
for sammanstilld redovisning.

Inledningsvis i detta block redovisas en kort
finansiell analys av den sammanstéillda redovis-
ningen. Den f6ljs av en analys av den finansiella
stillningen och utvecklingen i nigra utvalda
kommunala koncerner eller bolag. I anslutning
till denna analys redovisas en siffersammanstéll-
ning avseende 2009 f6r samtliga koncerner och
bolag.

Darefter foljer avslutningsvis rikenskapsrappor-
ter, noter och redovisningsprinciper.




: ukvird, stadsut-
ete och klimatanpassning, folk-
ritid, jamstalldhet och méngfald

vis organisationsutveckling och

for 2009.




Stadsdirektorens kommentar

Det samhdllsekonomiska léiget har till f6ljd av den finansiella turbulensen
och oron kring virldskonjunkturen pdverkat stadens ekonomi och skapat

en osdkerhet i planeringsférutsdttningarna. Flera viktiga steg har tagits
mot att utveckla den hdllbara staden.

Ny dversiktsplan for att stirka Goteborg

Under 2009 har en ny éversiktsplan med 13 strategiska fra-
gor blivit antagen. For varje friga anges mal och strategier
for att Goteborg ska fortsitta att utvecklas till en livskraf-
tig och lingsiktigt hillbar stad med balans mellan sociala,
ekonomiska och miljémaissiga faktorer.

Utgéngspunkten dr att stirka Goéteborgs unika till-
gangar, savil byggda miljéer som natur och kustomraden.
Goteborg ska vara en stad dir det goda livet dr mojligt
bide nu och i framtiden. Stadens infrastruktur ska kunna
nyttjas effektivt och trafikens miljopaverkan minimeras.

Goteborg ska vara ett starkt regioncentrum dir kon-
kurrenskraft férenas med omsorg om det lokala livet. Seg-
regation ska vindas till integration och alla ska kunna vara
med och péverka sin egen och stadens framtid.

Stort behov av infrastruktursatsningar
Behovet av infrastruktursatsningar dr stort for att ska-
pa hallbar tillvixt. Den pidgiende byggnationen av Parti-
hallsférbindelsen ska avlasta trafiksystemet genom en tvir-
forbindelse mellan E20 och E 43.

For att mojliggora ytterligare investeringar sisom ny
tunnel under dlven, Vistlinken (en tigtunnel under sta-

Goteborgs Stads organisation

Kommunfullmdktige

Valberedning Stadsrevision

Valndmnden

den) samt satsningar pi kollektivtrafiken har ett forlag till
tringselskatter arbetats fram. Beslut kommer att tas under
2010. Aven Hamnbanan har hog prioritet £6r staden nir
det giller att sikerstilla godstrafiken till och frin hamnen.

Ny fotbollsarena stiirker evenemangsstaden

Goteborg har under aret fitt en ny fotbollsarena med cen-
tral placering. Det dr ett viktigt steg i att utveckla evene-
mangsstaden. Den nya arenan har fatt drva bade plats och
namn, Gamla Ullevi, av sin féregangare. Gamla Ullevi an-
vinds inte bara av de lokala klubbarna, utan ar damlands-
lagets nationalarena.

For storre arrangemang finns Nya Ullevi. P arenan ge-
nomfordes bland annat under dret fem stora konserter med
artisterna AC/DC, U2 och Madonna. Tillsammans drog
de en publik pi ca 294 ooo.

Bra forutsiittningar for ministermoten
Under Sveriges EU ordférandeskap har flera informella

ministermoten hallits i Géteborg. Det dr positivt att sta-
den genom sin goda organisation bidrog till att skapa bra
forutsittningar for genomforande av métena f6r forsvars-,
utbildnings- och finansministrarna.

Ndmnder
Kommun-
styrelsen
" Delegationer .
Stads- EliTg

kansliet
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Ekonomin paverkas av Idgkonjunkturen

Kommunens resultat 2009, exklusive engéngsposter, for-
svagades nigot jimfort med féregiende ar. Det var dock
glidjande att ett prognostiserat negativt resultat kunde vin-
das till ett litet positivt resultat, tack vare bland annat en
bromsad nettokostnadsutveckling i nimnderna.

Det ir ocksa positivt att Géteborgs Stad trots finans-
krisen for tredje dret i rad har fitt hogsta betyg av kredit-
virderingsinstitutet Moody’s. En effekt av det 4r att upp-
lining och riskhantering kunde genomféras enligt plan.

Antal tillsvidareanstiillda minskar

Personalomsittningen har minskat till 5,7 procent och
1 800 nya medarbetare har rekryterats till en tillsvidarean-
stillning under dret. For forsta gingen pd ca 10 ar har an-
talet tillsvidareanstilla minskat med ca 1,2 procent som ett
resultat av verksamhetsanpassning och omstéllningsarbete.

Omstillningsbehovet under aret har varit knappt 1,5
procent av antalet tillsvidareanstillda. Det 4r glidjande
att konstatera att merparten av medarbetarna har fitt nya
uppdrag pé kortare eller lingre tid.

Resultatet i drets medarbetarenkit ligger kvar pa sam-
ma nivé f6r tredje aret i rad med NMI, Nojd-Medarbetar-
Index, 57. Malsittningen dr forstés att det skall 6ka, men
bibehillen nivi ir ocksi tillfredstillande.

/%%

Ake Jacobsson, Stadsdirektor

STADSDELSNAMNDER UTBILDNING KULTUR TRAFIK OVRIGA NAMNDER
Forskola, grundskola, Utbildningsndmnden Kulturndmnden Fdrdtjanstndmnden Arkivndmnden
socialtjanst, omsorg, Vuxenutbildningsndmnden Trafikndmnden Konsumentndmnden
lokal kultur och fritid Ndmnden for Intraservice
Qverférmyndarndmnden
MARK OCH BOENDE Sociala Resursndmnden
FRITID TEKNISK FORSORINING Byggnadsndmnden MILIO

Fastighetsndmnden

Idrotts- och Kretsloppsndmnden LokaliBrsérini dmnd Miljéndmnden
féreningsndmnden Namnden f6r Géteborg LOkOI OLSO?”'O%S';OF”” en
Park- och naturndmnden Vatten Okalsekretariate

Ndmnden for MedicHus

Styrelsen for Keillers park KOMMUNALFORBUND
Raddningstjdnsten Stor-
Goteborg
N\ [ N\ [ ) L
FASTI_GHETER OCH FRITID KULTUR TEKNISK FORSORJNING
BOSTADER Liseberg AB Géteborgs Stadsteater AB Goteborg Energi AB
Forvaltnings AB Framtiden Got Event AB \_ y Renova AB ( " )
Hantverks- och Industri- Goteborgsregionens Gryaab AB OVRIGA BOLAG
hus i Goteborg AB, (Higab) Fritidshamnar AB, (GREFAB) 4 N\ Goteborgs Kommunala
Alvstranden Utveckling AB g J NARINGSLIV Forvaltnings AB
FriPoint AB . Forsdkrings AB Gota Lejon
Boplats Goteborg AB 4 \ ggigg;gs Hamn AB Kommunlgeas\ng i :
TRAFIK g&Co .
Goteborgs Gatu AB Kommunintressent AB Goteborg AB
< | Goteborgs Spérviigar AB BRG, Business Region Goteborgs Stads Upphand-
95 -parvag Goteborg AB lings AB
\_ /L J \_ J




Kommunstyrelsens ledamoter 2009

Anneli Hulthén (S) Jan Hallberg (M) Owe Nilsson (S) Agneta Granberg (M) Helena Nyhus (S)

Kommunalrdd, Kommunalréd, Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad
ordférande vice ordférande

S re ShU
Helene Odenjung (FP) Dario Espiga (S) Kia Andreasson (MP) Susanna Haby (M) Marie Lindén (V)
Kommunalrdd Kommunalrdd Kommunalrdd Kommunalrdd Kommunalrdd

Jonas Ransgérd (M) Marina Johansson (S) Carina Liljesand (KD)
Kommunalrdd Kommunalrdd Kommunalrdd

§ K

Ann Lundgren (S) Kristina Tharing (M) Mats Arnsmar (S) Mikael Janson (FP) Anna Johansson (S)
Ersittare Ersiittare Ersittare Ersittare Ersittare



Enligt fjcrde kapitlet i den kommunala redovisningslagen ska
kommunen upprdtta en forvaltningsberdttelse i drsredovisningen.
Den ska vara en sammanfattning av drsredovisningen ddr visentliga
delar av stadens ekonomi och verksamhet fokuseras.
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Goteborgssamhiillets utveckling

Syftet med detta avsnitt Gr att ur ett
omvadrldsperspektiv beskriva samhalls-
utvecklingen i Géteborg och regionen.

Sammanfattande finansiell analys

Den sammanfattande finansiella analysen
lyfter fram de viktigaste finansiella tren-
derna inom kommunen, vissa storre en-
skilda bolag och den sammanstdllda redo-
visningen (koncernen).

Uppfdéljning av prioriterade

mal 2009

En viktig del av styrningen i G6teborgs
Stad utgors av de 21 prioriterade malen
som kommunfullmdktige har faststdllt i
budgeten. Har sker en uppfoéljning av
dessa mal.

17

20

Personal

Forvaltningsberdttelsen ska beskriva
“"visentliga personalférhdllanden”.
Detta avsnitt fokuserar pd kommunens
personal ur ett antal aspekter.

Framtidsbedomning

| detta avsnitt redovisas och diskuteras
vilka férvantningar som finns pa framtiden
utifran konkreta och kdnda forhallanden.



Goteborgssamhallets utveckling

Kommunfullmdktige i G6teborg har antagit en vision om att staden ska

vara langsiktigt hdllbar inom de tre dimensionerna — ekonomiskt, socialt

och ekologiskt. Sambanden mellan dessa tre dimensioner &r givha, men de

tydliggors sdrskilt i en ldgkonjunktur som den vi nu befinner oss i.

Visionen om en héllbar utveckling har staden gemensamt
med bide FN och EU, den svenska nationella nivin, Vistra
Gotalands och Géteborgsregionens regionala nivier.

EKONOMISKA DIMENSIONEN

2009 priglades mycket av finanskrisen och problemen f6r
tillverkningsindustrin som uppstod under hésten 2008.
Vid slutet av dret bérjade det komma tecken pi att bot-
ten dr nddd och att det borjat ske en aterhdmtning i kon-
junkturen. Det giller sivil for Vistra Gétaland som for
Goteborgsregionen och i de flesta branscher.

Industrin dir hart drabbad i konjunkturliiget

Tillverkningsindustrin i allmédnhet och fordonsindustrin
i synnerhet har varit utsatta under den ridande konjunk-
turen. Den ekonomiska krisen bérjade som en inhemsk
oro i USA och ledde sedan vidare till problem i finanssek-
torn globalt. Samtidigt skedde en stark inbromsning i for-
donsférsiljningen och en éverproduktion konstaterades.
Omkring 15 procent av Goteborgsregionens befolkning
arbetar inom tillverkningsindustrin, det dr en storre andel
an i Stockholms- och Malméregionerna, och det har bidra-
git till den konjunkturkinslighet som regionen uppvisat.

Foretagen iir mer positiva till framtiden

For foretagen i Goteborgsregionen verkar det som om det
vérsta dr 6ver. Vistra Gotalandsregionens konjunkturin-
dex miter det aktuella konjunkturliget i regionen och det
varierar mellan -1o0 (nattsvart ligkonjunktur) och +100
(6verhettad hogkonjunktur).

KONJUKTURINDEX kommun i siffror

Var  Host Viar  Host
08 08 09 09
Goteborgsregionen +35 -8 -39 -27
Tillverkningsindustrin +37 -16 -49 -39
Fordonsindustrin +34 -72 -98 -95
Byggsektorn +35 +8 -38 -43

Kdlla: Vastra Gotalandsregionen

I 'samtliga branscher skedde en nedging under hosten 2008,
och féretagen var som mest negativa till utvecklingen i
bérjan av 2009. Under hésten pekade allt fler foretag pa

Goteborgsregionen dr mer konjunkturkdnslig én andra stora stdder
med en relativt stor andel sysselsatta inom tillverkningsindustrin.

att det hade vint och totalt sett f6r Goteborgsregionen var
utvecklingen mindre negativ. Alla branscher utom bygg-
sektorn och datakonsultbranschen bidrog till uppgingen.

Hos tillverkningsindustrin har efterfrigan bérjat 6ka
efter ett helt ar av nedging. Den storsta 6kningen sker pé
exportmarknaden, och den stérsta produktionsékningen
vintas ske inom fordonsindustrin, om in frin vildigt laga
nivaer.

Prognosen infor det kommande aret pekar pa en ytter-
ligare f6rbittrad konjunktur och ett normallidge f6r i stort
sett samtliga branscher.

Stigande arbetsloshet i hela staden

Minga minniskor varslades fran sina jobb kring drsskif-
tet 08/09, och det var férst under hosten som varslen gick
tillbaka till ligre nivier. Sammanlagt under 2009 varsla-

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

GﬁTEBORGSSAMHKLLETS UTVECKLING
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des drygt 7 600 personer frin sina arbeten i G6teborg, var-
av mer dn tva tredjedelar under det forsta halvéret. Viistra
Gotaland har haft méinga varsel totalt sett, men i regionen
finns ocksd manga som ir sysselsatta, vilket gor att antalet
varslade per sysselsatt dr ligre dn i flera andra lin.

Det ir dock inte bara varsel som leder till 6kad arbets-
16shet utan det beror frimst pé kortare anstillningar som
inte blir f6rlingda och att antalet lediga jobb minskar.

Arbetslosheten var som lagst under viren 2008, dir-
efter hade det skett en stadig 6kning. Allra mest har ar-
betslosheten stigit for ungdomar, och framférallt under
sommaren utan att sedan minska under hosten. I slutet
av 2009 var 7,9 procent av befolkningen mellan 16—64 ar
i Géteborg anmilda till Arbetsférmedlingen som arbets-
16sa eller i arbetsmarknadspolitiska program, det motsva-
rar drygt 26 500 personer. Samtliga stadsdelar i G6teborg
har paverkats av den stigande arbetslosheten, dven i stads-
delar som normalt sett har f arbetslosa har det skett stora
okningar. Géteborg dr den kommun i Goteborgsregionen
som har de hogsta arbetsléshetsnivierna.

ARBETSLOSHET | GOTEBORG jan 2008 —dec 2009

procent
10 .

jan apr juli okt jan apr juli okt
2008 2009

Kommentar: | diagrammet ingdr personer som @r arbetslosa samt
deltagare i arbetsmarknadspolitiska program.

Kdlla: Arbetsférmedlingen

Befolkningsékning trots konjunkturnedgdng

Bade 2008 och 2009 har befolkningen i Géteborg 6kat be-
tydligt mer 4n de tidigare dren under 2000-talet. Géteborg
hade drygt 507 300 invinare vid slutet av 2009. Det ir en
okning jamfoért med dret innan pa drygt 7 1oo personer.

En av f6rklaringarna till 6kningen ir att det f6ds ménga
barn i Géteborg. Det brukar ske en nedging i barnafodan-
det vid en lagkonjunktur, men nu 4r utvecklingen snara-
re motsatt. Ytterligare en anledning till befolkningsok-
ningen ir att det sker en stor inflyttning fran utlandet till
Goteborg, samtidigt som utflyttningen till kranskommu-
nerna har minskat.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

SOCIALA DIMENSIONEN

Forildradagarna blir mer jimstiillda

Under hela 2000-talet har midnnens andel av de uttagna
torildradagarna okat. Under 2009 passerade Géteborg for
forsta gingen riksgenomsnittet, en dryg femtedel av for-
dldradagarna togs ut av min. Detta kan jimféras med ar
2000 di en dryg tiondel av fordldradagarna togs ut av min.

Ohiilsotalet jimnas ut mellan konen

Sambandet mellan en god hilsa och en héillbar samhills-
utveckling betonas allt mer. Ohilsa och sjukskrivningar
paverkar inte bara den enskilde individen utan ocksi per-
sonens familj och arbetsplats.

OHALSOTALETS UTVECKLING 2005-2008

dagar
60

50 ——

40 \
30 \

20

200512 200612 200712 200812 200912

e kvinnor, riket
kvinnor, Gbg

e mdn, riket
e mdn, Gbg

Kdlla: Férsdkringskassan

Sedan 2005 har ohilsotalet, som 4r ett métt pd antal frin-
varodagar som befolkningen i genomsnitt ersatts frin
sjukforsikringen, minskat mycket. Ohilsotalet dr hogre
t6r kvinnor dn f6r min, men minskningen dr storst bland
kvinnorna vilket gér att skillnaden mellan kénen minskar.
Kvinnor i Géteborg har ett ligre ohilsotal dn riket, med-
an méinnen i G6teborg ligger strax dver riksgenomsnittet.

Polariseringen har dkat

Géteborg och Goteborgsregionen dr segregerade och ut-
vecklingen pekar pd att uppdelningen mellan upplatelse-
former i boendet dven har skapat en geografisk uppdelning
av befolkning vad giller socioekonomisk status.

Hilften av Géteborgsregionens befolkning bor i sma-
hus, men boende i hyresritt och bostadsritt ckar mest. I
kranskommunerna bor omkring 70 procent av befolkning-
en i smihus. I Géteborg bor hilften av regionens befolk-
ning, men bara 30 procent av de smdhusboende i regionen.
Detta paverkar segregationsprocesserna da det framforallt
ir barnfamiljer med svensk bakgrund som flyttar till villor
i kranskommunerna.



Hilften av bostadsomréidena i regionen ir ensidiga och
bestir till mer 4n 9o procent av en upplatelseform. Drygt
85 procent av de som bor i smahus bor i omraden med niis-
tan bara sméihus. Ju stérre andel av befolkningen i ett om-
ride som ir villaboende, desto hégre dr medelinkomsten,
sysselsittningsgraden och desto ligre dr andelen med ut-

lindsk bakgrund.

Mindre intresse for att bygga nytt

Under 2009 har 1 440 ligenheter firdigstillts i Géteborg
varav nistan 9o procent var genom nybyggnation. Antalet
nya ligenheter nidstan halverades frin rekordiret 2008,
men var fler in under 2007. Hilften av de nya bostider-
na var bostadsritter och en fjirdedel var sméihus respek-
tive hyresritter.

Intresset for att paborja nybyggen avtog under aret,
och det var férre ligenheter som byggstartades dn pé hela
2000-talet. Frimst dr det intresset for att bygga bostads-
ritter som minskat.

EKOLOGISKA DIMENSIONEN

Tillstindet i miljon paverkas i hég grad av méinniskors livs-
stil: hur vi reser, vad vi dter och hur vi virmer vira bostider.
Dessutom styrs manga av vira miljépaverkande handling-
ar av konjunkturldget. Nir ekonomin férindras tenderar
ocksd beteendet att vixla hos manga minniskor. Det syns
exempelvis pa avfalls- och trafikmingderna som minskar i
Goteborg sedan ligkonjunkturens intride. Konsumtionen
spelar roll £6r miljons utveckling, och hir finns dock mot-
satta trender som pekar pa att privatkonsumtionen fortfa-
rande ligger pa h6ga nivier.

Lokala miljomal
Arbetet med att ta fram lokala miljémal f6r Goteborg ir i
sitt slutskede. De tolv mil som tas fram f6r Géteborg sik-
tar pa att nd en god miljékvalitet i staden. De ska vara tuf-
fa att nd, men ocksd rimliga utifrin ett socialt och ekono-
miskt perspektiv.

De miljomil som bedéms som svérast att ni i Goteborg
ir Begrinsad miljépaverkan, Frisk luft, Giftfri miljé, Hav
ibalans och God bebyggd miljs.

Biltrafiken minskar ytterligare

Transporter paverkar luftkvaliteten och ir en orsak till
héjda koldioxidhalter och dirmed klimatpaverkan. Vig-
trafiken dr den stérsta killan till luftféroreningar i mark-
niva dir manniskor vistas. Det dr ocksé transportsektorn
som ir den storsta konsumenten av fossila brinslen.

Minskningen av biltrafiken som paborjades under forra
dret har fortsatt. Under 2009 minskade trafiken bide inom
Goteborg och 6ver kommungrinsen. Minskningen kan
forklaras av en svag ekonomi tillsammans med ett fort-
satt hogt bensinpris.

Ar 2007 var trafikmingderna som storst, de har sedan
dess minskat procentuellt mest inne i city, dven om det
sker minskningar dven 6ver Géta ilv och kommungrinsen.

TRAFIKUTVECKLING | GOTEBORG index 1970 =100
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Kdlla: Trafikkontoret

En del av minskningen inom biltrafiken kan bero pa att fler
viljer att resa kollektivt. Under det senaste aret har kollek-
tivtrafikresandet 6kat med knappt en procent. Det dr dock
en svagare 6kning in tidigare under 2000-talet da resan-

det med kollektivtrafik 6kade betydligt mer.

FINNS DET ETT LJUS | TUNNELN?

Sammantaget finns det flera tecken pa att Goteborg har
natt botten av lagkonjunkturen och att det sakta borjat vin-
da it ritt hall. Bland de positiva nyheterna finns dndé an-
ledningar att vara vaksam kring utvecklingen. Det finns
risk for att det kommer att ta ling tid for arbetsmark-
naden och féretagen att dterhdmta sig till normala ligen.
Dessutom kan prisutvecklingen pa bostadsmarknaden i
kombination med skuldsittningen hos privatpersoner vara
orovickande om det sker rintehéjningar och en stigande
arbetsloshet.

De beteendeférindringar som skett under lagkonjunk-
turen har pa flera sitt varit positiva f6r miljén och det gil-
ler att arbeta f6r att det nya beteendet ska finnas kvar dven
nir det finns mer pengar i plinboken.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

GﬁTEBORGSSAMHKLLETS UTVECKLING
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Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2009 ett positivt resultat med 552 mkr. |
resultatet ingick dock en jimforelsestérande engdngsintikt pd 273 mkr.
Exkluderas den, uppgick resultatet exklusive jamforelsestérande poster
till 279 mkr. Samma resultatmatt uppgick under 2008 till 423 mkr. Detta
innebar att det I6pande driftsresultatet for kommunen férsvagades med
144 mkr mellan 2008 och 2009.

Arets investeringar slutade pd 1 444 mkr, vilket var en minskning med
383 mkr jimfoért med 2008. Skattefinansieringsgraden av investeringarna
uppgick till 88 procent. Detta innebar att de flesta investeringar under dret
kunde finansieras med skatteintdkter. De resterande 12 procenten finan-

sierades av forsdljningsinkomster fran bland annat exploateringar.

Koncernen Goteborgs Stad redovisade ett resultat pd 805 mkr. Solidite-
ten 6kade med en procentenhet till 25 procent.

Den finansiella analysen som redovisas pa de tvd f6ljan-
de sidorna skall ses som en sammanfattning av den finan-
siella utvecklingen och stillningen i kommunen och kon-
cernen Géteborgs Stad (sammanstilld redovisning). Mer
djuplodande analyser finns i block tre och fyra lingre fram

i drsredovisningen.

GOTEBORGS KOMMUN
Arets resultat uppgick till 552 mkr

Kommunens resultat uppgick ir 2009 till 552 mkr, vilket
jamfort med 2008 var en f6rbittring med 271 mkr.

I resultatet ingick dock en jimférelsestorande engings-
intdkt som uppgick till 273 mkr. Det var en realisationsvinst
som uppstod nir kommunen under aret silde Géteborgs
Sparvigar AB till det heligda dotterbolaget Géteborgs
Kommunala Férvaltning AB (GKF).

Exkluderas ovanstdende jamforelsestorande intikt upp-
gick resultat till 279 mkr. Samma resultatmatt uppgick
under 2008 till 423 mkr. Detta innebar att det 16pande
driftsresultatet f6r kommunen exklusive jimforelsestoran-
de poster férsvagades med 144 mkr mellan 2008 och 2009.

Relateras drets resultat till skatteintikterna redovi-
sade kommunen under 2009 ett resultat pd 2,5 procent.
Inkluderas inte den jaimférelsestérande engangsintikten i
resultatet uppgick nyckeltalet till 1,3 procent.

Generellt brukar ett resultat pa ca 2 procent betraktas
som god ekonomisk hushillning, eftersom ett sidant re-
sultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansie-
ra storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.
Goéteborg uppvisade under den senaste femarsperioden ett
snitt pa cirka 4 procent exklusive jimférelsestorande poster.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

Detta innebir att kommunen kan anses ha uppfyllt det krav
som kommunallagen stiller pi god ekonomisk hushéllning.

GOTEBORGS KOMMUN I SIFFROR

mkr 2007 2008 2009
Bruttokostnader* 26002 27651 28224
Balansomslutning 32722 35225 38350
Arets resultat 98l 281 552
Arets resultat exkl. jamfor. poster 1181 423 279
Investeringsvolym 1454 1827 1444
Kommunal skattesats (%) 21,55 21,30 21,30

*Hdr avses alla kostnader exkl. finansiella kostnader.

Gors en mer detaljerad uppdelning av kommunens re-
sultat, redovisade stadsdelsnimnderna 2009 ett resultat pi
-9o mkr och facknimnderna ett resultat pa 26 mkr, totalt
-64 mkr f6r nimnderna. Jimfort med 2008 var det en f6r-
bittring med 138 mkr. En férklaring till det frbittrade
resultatet var att nimnderna under aret borjade anpassa sig
till de ridandet ekonomiska liget och de kommunbidrag
de har blivit tilldelade under 2010.

De kommuncentrala posterna (centralt budgeterade pos-
ter som skatteintikter, rintekostnader, rinteintikter m m)
redovisade ett starkare resultat under 2009 jimfért med
2008. Inklusive reavinster uppgick resultatet till 616 mkr,
jaimfort med 483 mkr under 2008. Exkluderas dock den
ovan tidigare nimnda engingsintikten pa 273 mkr for-
svagades de kommuncentrala posterna med 140 mkr. En



viktig forklaring till férsvagningen var den vikande skat-
teintiktsutveckling som i sin tur minskar marginalerna for
de kommuncentrala posterna.

Investeringarna uppgick till drygt 1,4 miljarder

Goéteborgs kommuns samlade investeringsvolym uppgick
under 2009 till 1 444 mkr, vilket var en klart ligre volym
in under 2008. I forhillande till kommunens bruttokost-
nader investerade kommunen fér 5 procent under 2009, en
minskning med tva procentenheter jimfért med foregé-
ende ar. Jimfort med andra kommuner i Sverige dr dock
5 procent en normal investeringsvolym.

Skattefinansieringsgraden forbittrades under 2009 till
88 procent. Detta innebar att av en investeringsvolym pé
1 444 mkr kunde nistan 1 300 mkr finansieras med skatte-
intikter. De resterande 150 mkr finansierades med for-
siljningsinkomster frin bland annat exploateringar. Detta
innebar att kommunens lingsiktiga handlingsberedskap
kunde hillas oforindrad under 2009.

GOTEBORGS KOMMUN / FINANSIELLA NYCKELTAL

Resultat och kapacitet 2007 2008 2009
Arets resultat /skatteintdkter (%) 48 13 2,5
Arets resultat exklusive jamforelse- sg >0 13
storande poster /skatteintdkter (%) ' ’ '
Skatteﬁnanswerlngsgrod av 10 50 88
investeringarna (%)

Soliditet (%) 19 19 19
Risk och kontroll 2007 2008 2009
Kassalikviditet (%) 76 72 93
Finansiella nettotillgdngar (mkr) -4178 -4655 -4658
Balanskravet resultat 787 165 2N

Ofordindrad soliditet

Kommunens soliditet forblev oforindrad mellan 2008 och
2009. Den lag pa 19 procent. Det var andra aret i £6ljd som
kommunens soliditet inte forbittrades.

Goéteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlining f6r att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutlaningen i balansrikning-
en uppgick soliditeten till 37 procent under 2009 en for-
svagning med en procentenhet jaimfért med 2008. Det dr
denna soliditet som bér anvindas nir man jimfér med de
flesta andra kommunerna i Sverige.

Balanskravet uppfylit
Goteborgs kommun har uppfyllt det lagstadgade balans-

kravet sedan starten 2000. Si var ocksi fallet under 2009,
di ett arsresultat exklusive realisationsintikter redovisa-
des pa 211 mkr.

En mer djuplodande finansiell analys av kommunen finns i
block 3 pd sidorna 51-53.

GOTEBORGS STADS KONCERNER OCH BOLAG

Goteborgs Stads koncerner och bolag uppvisade en olikar-
tad resultatutveckling under 2009. De storre koncernerna
redovisade féljande resultat efter finansiella poster:

¢ Forvaltnings AB Framtiden redovisade ett resultat pa
220 mkr ar 2009 jimfért med 92 mkr fér 2008.

* Goteborgs Energi AB redovisade ett resultat pd 616 mkr
ir 2009 jamfort med 419 mkr f6r 2008.

* Goteborgs Hamn AB redovisade ett resultat £6r 2009 pa
37 mkr, jimfort med 62 mkr f6r 2008. I 2008 érs resul-
tat ingick dock en avsittning pa 6o mkr.

* Liseberg AB redovisade ett utfall pa 72 mkr ir 2009 jim-
fort med 28 mkr f6r 2008.

RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER

mkr 2007 2008 2009
Forvaltnings AB Framtiden 197* 92* 220*
Goteborg Energi AB 545 419 616
Goteborgs Hamn AB 145 62 37
Liseberg AB 78 28 72

*Aterférda nedskrivningar/nedskrivningar utgér 63 mkr fér 2007, -32 mkr
2008 och 215 mkr fér 2009.

SAMMANSTALLD REDOVISNING — KONCERNEN

Koncernen Goteborgs Stad redovisade 2009 ett drets resul-
tat pd 8o mkr. Jimfort med 2008 var det en férstirkning
med 123 mkr. Den var hinférligt frimst till bolagssektorn.

Koncernen investerade 2009 for 5,8 miljarder. Det var
en minskning jimfort med féregdende ar som var hinfor-
lig till bide kommun- och bolagssektorn.

Soliditeten stirktes med en procentenhet till 25 pro-
cent. En viktig forklaring till detta var att en storre del av
investeringarna finansierades med egna tillférda medel.

SAMMANSTALLD REDOVISNING | SIFFROR

mkr 2007 2008 2009
Intdkter 40949 42480 46139
Balansomslutning 65253 69507 72224
Resultat efter finansiella poster 1826 667 1069
Arets resultat 1583 682 805
Investeringsvolym 5928 6592 5757
Soliditet (%) 25 24 25

En mer detaljerad beskrivning av ekonomin i koncernen /sam-
manstilld redovisning gors i block 4 pa sidorna 75—76.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

SAMMANFATTANDE FINANSIELL ANALYS
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Uppfoljning av prioterade mal 2009

Kommunfullmaktige har i budgeten for 2009 inom ramen f6r kommunens
styrmodell faststdllt 21 prioriterade mdl. | detta avsnitt gors en kort sam-
manfattande uppfdljning avseende maluppfyllelsen. Uppféljningen av res-
pektive mdl mer i detalj Gterfinns sedan pa olika stdllen i arsredovisningen
ddr varje mal sétts in i de sammanhang som dr relevanta kopplat till de stra-
tegiska omraden som &r angivna i kommunfulimdktiges budget for 2009.

PRIORITERADE MAL 2009

GOTEBORGARNAS BEHOV

MALUPPFYLLELSE OCH ANALYS

Den ekologiska
dimensionen

Miljén ska forbittras i Goteborg
genom att resande med kollektiv-
trafik och cykel ska oka i forhal-
lande till biltrafiken.

Bide kollektivtrafiken och cyklandet 6kade medan biltrafi-

ken minskade.

Den ekonomiska
dimensionen

Minniskor har behov av att kun-
na forsorja sig sjilva och forma sina
egna liv, darfor ska forsorjnings-
stodet och arbetslosheten minska.

Ar 2009 innebar en extrem tillstromning av sokande av eko-
nomiskt bistand till £5]jd av recession och arbetsléshet. Kost-
naderna for bistindet verstigen ter en miljard kronor per 4r.
Varje manad har ca 11 0oo hushall har fatt forsorjningsstd.

Den sociala
dimensionen

Maluppfyllelse

=God
=Viss
L =Ingen

. Svarbedémd

Mainga géteborgare soker bostad,
dirfor ska det byggas 2 ooo nya
bostider under 2009.

1 440 bostider byggdes. Antagna detaljplaner under aret inne-
hiller 3 300 bostider.

Barn har behov av social trining
i pedagogisk milj6, dirfor ska det
vara full behovstickning i for-
skolan.

Goteborgs kommun har under 2009 6kat antalet forskole-
platser med cirka 1 100. I slutet av aret var ca 25 0oo barn
inskrivna i férskoleverksamheten, vilket dr en 6kning med
4,6 procent i jimforelse med slutet av 2008.

Under hosten har kommunen uppfyllt lagens krav genom
att alla barn har fitt en forskoleplats inom fyra méanader.

Unga minniskor behover en bra
kunskapsgrund, dirfor ska ande-
len elever med godkinda betyg
oka.

Fortfarande dr det minga elever, 28 procent, som limnar
grundskolan utan fullstindiga betyg. Andelen grundskole-
elever som fitt godkinda betyg i samtliga dmnen 6kade dock
nigot 2009 medan andelen behériga att soka till gymnasie-
skolan dvs uppnitt minst godkint i engelska, matematik och
svenska/svenska som andrasprik, minskade nigot.

Andelen elever med slutbetyg frin gymnasieskolan ckade
nagot, medan andelen elever med grundliggande hogskole-
behorighet minskade.

Barn och ungdomar behover
trygghet och en god arbetsmiljé
i skolan, dirfér ska mobbningen
minska.

Orsakssamband

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE

Insatserna for att uppfylla detta mél dr nira kopplat till ar-
betet med att motverka diskriminering och annan krinkan-
de behandling. Skolor och andra enheter ligger mycket energi
och engagemang pi att skapa trygga miljder samt att forebyg-
ga, atgirda och motverka alla former av krinkande behand-
ling, men det finns dnda signaler om att tex mobbning fére-
kommer.

Utveckling @t ratt hall / Stark trend om matetal finns — tydlig 6kning
Utveckling @t ratt héll / Svag trend/om madtetal finns — 6kning

Utveckling dt fel hdll / Ingen alt svag trend/om mdtetal finns — ingen 6kning alt minskning



UPPFﬁLlNING AV PRIOTERADE MAL

PRIORITERADE MAL 2009

GOTEBORGARNAS BEHOV

MALUPPFYLLELSE OCH ANALYS

Den sociala
dimensionen

forts

Aldre géteborgare med ett Skat
vird- och omsorgsbehov behover
trygghet och inflytande 6ver sin
livssituation, dirfor ska de dldre
fa utokade valméijligheter nir det
giller vilka insatser som ska utf6-
ras inom ramen for beviljad hem-
tjanst.

Fullmiktige har beslutat om en modell som innebir att bru-
karen “dger” sin servicetid i hemtjinsten. Inforande pagar.
Aven i 6vrigt pagar utvecklingsarbete i manga stadsdelar for
att forbittra trygghet och inflytande. Bl a genomf6randepla-
nering och utvecklat kontaktmannaskap.

Aldre gbteborgare har behov av
minsklig samvaro, ddrfor ska dld-
res mojligheter att vistas ute och
delta i sociala aktiviteter ka.

I stort oférindrad nivd inom dldreomsorgen. Milet har "fitt
fiste” inom andra nimnder och styrelser.

Minga minniskor med psykiska
funktionsnedsittningar saknar
idag arbete och bostad, dirfor ska
antalet fullvirdiga bostider och
mojligheten till meningsfull syssel-
sittning oka.

Stadsdelarna redovisar en 6kning, bade med avseende pi
bostider och méjlighet till sysselsittning. Under 2009 har

75 ligenheter i bostidder med sdrskild service tillkommit,
varav 25 avser bostider for personer med psykiska funktions-
nedsittningar. Dirutover har 37 ligenheter i ordinarie bo-
stadsbestand férmedlats genom projekt "F1o0”.

Flera stadsdelar beskriver arbete med fortsatt utveckling av
boendestdd och sysselsittning. Samtidigt redovisar stadsde-
larna 6kade behov f6r malgruppen. Bristen pa bostdder och
mojlighet till meningsfull sysselsdttning kvarstar trots den ut-
byggnad och utveckling som skett.

Andelen ungdomar i Géteborg
som engagerar sig i foreningslivet

och blir ledare ska oka.

Anm: Maluppfyllelsen foljs upp i de-
larna *andelen som engagerar sig i

foreningslivet” och ** “andelen som
blir ledare’.

Vissa positiva signaler om andelen foreningsaktiva ungdomar
avldsts i FRIVAN-undersokningen hésten 2009. Mgjligen ir
den negativa trenden bruten. Andelen unga ledare i gymna-
siealdern har 6kat de senaste aren. Dirmed har féreningslivet
fler ungdomar att engagera i verksamheterna.

* %

Barn har behov av kulturell sti-
mulans och méjligheter till eget
skapande, ddrfor ska alla barn i
grundskolan férutom ordinarie
undervisning ges plats i kultur-
och musikskolans verksamheter.

Tillgang till kultur- och musikskolan har forbéttrats. Lisdret
2009 /2010 fanns en mycket begrinsad efterfragan som inte
kunnat tillgodoses. Under dret har en enhetlig definition

av kulturskolans mal, innehall och utbud bérjat tillimpas.
Betyget viss maluppfyllelse sitts eftersom inte samtliga stads-
delar erbjuder nigra av de mest attraktiva émnena.

Barn och ungdomar maste ges lika
forutsittningar att ta del av ett
kulturutbud som ér anpassat efter
deras behov, dirfor ska alla elever
gd pa minst en museilektion, en
teaterférestillning och en skolbio-
forestdllning per dr.

Stadsdelarna uppnir god maluppfyllelse sedan flera ar nir
det giller teater- och museibesok. Skolbiobesok har haft en
vikande trend. Filmférevisning ordnas i storre utstrickning
pa "hemmaplan” av ekonomiska, praktiska och utbudsskal.
Gymnasieskolan har valt en modell med kulturaktiviteter till
tva av de tre ldsdren.

Goéteborgarna vill ha en ren och
trygg stad, darfor ska nedskrip-
ningen i Géteborg minska.

Stidningen har intensifierats, s att i varje fall innerstaden har
blivit renare. Tusen nya papperskorgar har satts upp.

GOTEBORGS STAD | FORVALTNINGSBERATTELSE
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PRIORITERADE MAL 2009

GOTEBORGS STADS VERKSAMHETER

MALUPPFYLLELSE OCH ANALYS

Organisations-
utveckling

Medarbetarnas engagemang som
det kommer till uttryck i NMI
(Nojd MedarbetarIndex) ska oka.

Stadens medarbetarenkit har genomforts oavbrutet under

en tiodrsperiod (frin 2000 till 2009). Sedan starten 2000 har
NMI for staden totalt okat frin 5o till 57. Infor 2009 gjordes
bedémningen att det fanns risk f6r en negativ utveckling, men

NMI ligger kvar pa 57.

Jamstilldhets-
arbete

For att omsitta kunskap till hand-
ling ska forvaltnings- och bolags-
ledningars samt 6vriga chefers
och nyckelpersoners kunskaper i
genusfrigor oka.

Alltfler tar sig an malet och trenden ér positiv. Drygt 2 ooo
chefer och nyckelpersoner har genomgitt utbildning under
de senaste ett och ett halvt dren. De mer omfattande utbild-
ningsinsatserna dr nigot fler in tidigare samtidigt som det ir
stora skillnader mellan och inom organisationerna i insatser-
nas omfattning, kvalitet och djup.

Generellt dr bolagens insatser fortfarande svirbedémda.
Det dr ocksd svirt att bedoma om och hur kunskaperna om-
sitts i handling i verksamheterna

Miljoarbete

PERSONAL

El-effektiviteten ska oka.

Miluppfyllelse ir fortfarande svarbedomd inom fastighets-
sektorn. El-effektiviteten mitt som kWh per m* ligger pé
samma niva som tidigare och den totala férbrukningen av el
minskar inte. Fastighetssektorn dr den sektor som har den
storsta elanvindningen.

For enskilda aktdrer med relativt hog elforbrukning inom
Goteborgs Stads organisation ér trenden positiv férutom for
Spérvigen.

Férbrukningen av fossila brinslen
ska minska.

Milbilden ir splittrad. Den direkta férbrukningen av fossila
brinslen sker inom Goteborgs Stad dels inom Goteborg
Energis och Renovas anliggningar dels inom fastighetssek-
torn, och med egna transporter. De fossila koldioxidutslippen
fran Goteborg Energi och Renovas anliggningar minskar
inte. Dessa styrs av gas- och elpriser samt avfallsmingder och
inte sa mycket av beteendet inom organisationen.

Nir det giller fastighetssektorn dr méiluppfyllelsen tydlig,
med kontinuerlig utfasning av oljepannor.

Inom transporter 6kar andelen fordonsgas, etanol och el
men det 4r for tidigt att uttala sig om maluppfyllelse.

Andelen miljomaltider som kom-
munen serverar ska 6ka.

Andelen ekologiska livsmedel har ¢kat i stadsdelarna och ut-
bildningsnimndens verksamhet frin 12,5 procent 2008 till
14,1 procent 2009. Av detta stir hilften f6r mjolk.

Miljénamnden har som processigare f6r malet i dialog med
utbildningssektorn under 2009 definierat begreppet miljomal-
tider. Dessutom har arbetet koncentrerats pa att minska svin-
net och 6ka andelen vegetariska maltider.

Sjukfrinvaron ska minska.

Sedan 2004, di malet f6r forsta géingen var uttalat som priori-
terat i kommunfullmiktiges budget, har den totala sjukfran-
varon minskat med 38 procent. Den linga sjukfranvaron, 6o
dagar eller mer, har under samma period halverats.

Ofrivilliga deltids- och timan-
stillningar ska inte forekomma.

De flesta forvaltningar arbetar kontinuerligt med frigan

och erbjuder hogre tjanstgoringsgrad i samband med beman-
ningsplanering. Andel arbetad tid utford av timavlonade har
fortsatt att minska under 2009.

Rekryteringar till kommunens
verksamheter pé alla nivier ska
bidra till en bittre spegling av be-
folkningsstrukturen i Géteborg.
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Andel utrikes fédda totalt i kommunen ligger nira mélet, men
ar mycket ojimnt fordelad i staden och har inte ndmnvirt for-
indrats under aret. Kommunens arbetsplatser 4r fortfarande
kvinnodominerade och 44 procent av kommunens anstillda dr
dldre dn 50 ér.



Personal

Staden har trots lIdgkonjunktur kontinuerligt behov av nya medarbetare

och 1800 har fdtt tillsvidareanstdllning. For att fa in fler ungdomar i orga-

nisationen har en stor satsning pad praktikplatser inletts.
Chefer och medarbetare har arbetat for att bidra till en verksamhet med

hdg kvalitet trots fordndrade forutsédttningar. Anstdllningstryggheten inne-

bdr att ingen blivit uppsagd, men medarbetare har fatt byta uppdrag — ett
omstdllningsarbete som har fungerat bra. Stérsta anpassningarna har skett

inom dldreomsorg och utbildning. Antalet anstdllda och personalvolym har

minskat som planerat.

Som stod i det lokala arbetet har ett nytt samverkansavtal
tecknats med de fackliga organisationerna och gemensam-
ma processer for arbetsmilj6, chefsforsorjning och prak-
tik har lanserats.

Under 2010 blir en vil fungerande intern arbetsmarknad

o))

viktig f6r att fa “ritt kompetens pi ritt plats”.

Personalvolymen har minskat under hosten

Under de senaste tio dren har personalvolymen inom stadens
forvaltningar okat med 2800 arsarbetare, varav 6kningen
under de senaste fyra ren uppgir till ca 2000.

Under hésten vinde trenden och personalvolymen for dret
uppgick till 33 980 en minskning med 420 drsarbetare (-1,2
procent) jimfort med féregiende heldr. Den storsta andelen
av minskningen finner vi inom grund- och gymnasieskola
samt dldreomsorg. Detta ir ett resultat av verksamhetsan-
passning och omstillningsarbete som pagar.

Personalvolymen i stadens hel- och deligda bolag upp-
gar till cirka 8 590 arsarbetare, vilket ir i stort sett ofér-
dndrat f6r bolagssektorn totalt.

Var bedémning for 2010 dr att personalvolymen kom-
mer att fortsitta minska med 8oo drsarbetare inom sta-
dens férvaltningar och bolag. Inom bolagssektorn mins-
kar personalvolymen med anledning av omstrukturerade

verksamheter.
ANSTALLDA | FORVALTNINGARNA december 2009
Tillsvidare- Tidsbhe- Timav- Summa
anstiililda grinsade Iénade

Heltid 24311 1546 25857

Deltid 5645 899 6544

Tim-

avlénade 5958 5958

Summa 29 956 2445 5958 38359

Kvinnor 2413 1823 4524 30460

Mdn 5843 622 1434 7899

En stad med mdnga medarbetare

Antalet anstillda i férvaltningarna uppgick i december
2009 till 38 360 (48 130 inkl bolag).

Inom férvaltningarna var 78 procent tillsvidareanstill-
da, 6 procent tidsbegrinsade och 16 procent anstillda med
timlon. Andel tillsvidareanstillda med heltidsanstillning
uppgir till 81 procent. Antal med tidsbegrinsad anstill-
ning har minskat med drygt 1000 jimfoért med i decem-
ber 2008. Anstillningstryggheten i kommunen medfor att
vikariebehovet i storre utstrickning tillgodosetts av redan
tillsvidareanstillda.

Manga kvinnodominerade arbetsplatser

79 procent av forvaltningarnas anstillda 4r kvinnor och
21 procent mén. Inom bolagen 4r férdelningen omvind,
33 procent dr kvinnor och 67 procent min.

Medelaldern bland tillsvidareanstillda i férvaltningar-
na dr 47 r. Av forvaltningarnas chefer ir 69 procent kvin-
nor och 31 procent min. Inom bolagen ir fordelningen 30
procent kvinnor och 70 procent min.

Fiirre har limnat sin anstiillning.

Personalomsittningen har minskat betydligt jamfort med
2008 och uppgick under aret till 5,7 procent. Antal avging-
ar dr firre dn under 2008 till £6ljd av arbetsmarknadsliget i
regionen. 1600 tillsvidareanstillda har limnat sin anstill-
ning varav 6oo med pension och 95 med sjukersittning.
Pensionsavgingarna motsvarar 36 procent av det totala an-
talet avgingar. Av stadens chefer har 83 slutat under éret,
varav 36 med pension.

Effektivt omstiillningsarbete

Den kommungemensamma omstillningsprocessen har vi-
sat sig fungera vil. Merparten av de medarbetare som varit
i omstéllning har fitt nya uppdrag pé kortare eller lingre
tid i kommunen. Det mest omfattande omstillningsbeho-
vet fanns inom utbildningssektorn. Den pagiende anpass-
ningen till férindrade verksamhetsvolymer har medfort att
antal externa rekryteringar till vikariat minskat kraftigt.
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Kontinuerligt behov av nya medarbetare

Under éret har 1800 nya medarbetare rekryterats till en
tillsvidareanstillning. Inom stadsdelarna 4r behovet av
forskollirare och erfarna socialsekreterare stort. Det finns
ocksa ett kontinuerligt behov av yrkesutbildad personal
inom vérd och omsorg.

Arbetsmarknadsliget i regionen har minskat konkur-
rensen om I'T-personal, ingenjérer, hantverkare och tek-
niker. Flera forvaltningar och bolag stir infér stora pen-
sionsavgangar inom dessa yrkesgrupper de nirmaste aren
och kommer att ha fortsatt rekryteringsbehov.

Malmedveten chefsforsorjning

For att styra stadens arbete med chefsférsorjning har en
gemensam chefsforsorjningsprocess arbetats fram och lan-
serats. Processen innefattar identifiering, rekrytering, in-
troduktion samt utveckling av chefer.

Identifiering av nya chefer till Morgondagens enhets-
chef pigar 16pande. Av de 208 deltagare som genomgitt
programmet sedan 2007 har 36 procent idag ett chefsupp-
drag. Av de 18 som genomgitt identifleringsprogrammet
Morgondagens verksamhetschef har sju av dessa idag ett
uppdrag som verksamhetschef. Det stéd som Center for
Ledarutveckling (CLU) ger vid rekrytering, identifiering
och utveckling av chefer dr mycket efterfragat. Obligatorisk
introduktion for nya chefer genomférs tva ganger per 4r.
Aven térdjupade introduktionstillfillen inom strategiska
kunskapsomraden genomférs regelbundet.

Validering av chefskapet fortgir som planerat och 340
(92 procent) rektorer har genomgitt kompetenskartligg-
ning. Utvecklingsinsatser som matchar behoven pagir. Ett
arbete pdgar med att utforma verksamhetsspecifika krite-
rier som grund f6r validering av chefer inom individ- och
familjeomsorg samt funktionshinder.

Praktik och vikariat ger unga méjligheter

200 ungdomar under 25 dr har nyanstillts pd en tillsvidare-
anstillning och drygt 600 pa en tidsbegrinsad anstillning.

Kompetenskraven har skirpts inom alla kommunens
verksamheter. Statliga utredningar inom bland annat f6r-
skola och skola, dldreomsorg samt funktionshinder beto-
nar detta. Det innebdr i praktiken att det blir svirare att
fa anstillning utan yrkesutbildning och att de s kallade
instegsjobben minskar.

For att underldtta f6r ungdomar att etablera sig pé ar-
betsmarknaden har kommunen pabérjat ett intensivt arbe-
te med att skapa nya praktikplatser. 700 platser har tagits
fram under oktober — december 2009 och ytterligare plat-
ser kommer att tas fram under 2010. Kommunen bedriver
ocksd sedan flera ar ett aktivt marknadsforingsarbete och
ett vil utvecklat samarbete med olika utbildningsanord-
nare for att skapa intresse hos ungdomar att soka sig till
utbildningar som pa sikt kan leda till arbete i kommunen.

Lonerna mer jamstdllda

Loneéversynen innebar en fortsatt satsning pa kvinno-
dominerade yrkesgrupper enligt det 16nepolitiska malet
att dtgirda osakliga loneskillnader. Kvinnors medellén
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uppgick i september till 92 procent av ménnens medel-
16n. Kommunals centrala avtal innebar en kvinnosatsning.
For ovriga grupper avsattes upp till 0,5 procent av perso-
nalbudgeten forvaltningslokalt for att, utifrin lonestruk-
turen, rikta satsningar mot prioriterade grupper. Resultatet
utvisar att de prioriterade grupperna har haft en hogre pro-
centuell 16neutveckling 4n andra grupper.
Loéneskningen 2009 i Géteborgs Stad uppgar till 3,3
procent. Lonedkningen har mitts som skillnaden i med-
ellon i staden i september 2008 och september 2009.

Fatal ofrivilligt deltidsanstillda

Det prioriterade malet att ofrivilliga deltids- och timan-
stdllningar inte fir féorekomma har delvis uppfyllts. Vid
uppfoljning uppgavs 140 medarbetare som ofrivilligt del-
tidsanstillda inom framférallt dldreomsorg och funktions-
hinder.

Andel arbetad tid utférd av timavlonade ir fortfarande
hég inom dldreomsorg och funktionshinder (19 procent).
Andel timavlénade varierar mellan férvaltningarna frin 1o
till 25 procent. Det visar att en del kommit nirmare malet
medan andra har en del kvar innan det pdbérjade forand-
ringsarbetet ger mitbara resultat.

Bemanningsprojektet Nya tider avslutades vid halvérs-
skiftet. Information och utbildningar har lett till att manga
chefer fatt ett okat engagemang och nya verktyg for att ak-
tivt arbeta med frigorna.

For att fortsitta stodja arbetet har staden initierat en be-
manningsprocess. Den bygger pa att alla medarbetare er-
bjuds en heltidsanstillning dir det ingar att bemanna dven
vid korta vikariat. Genom att utnyttja I'T-st6d och arbeta
pa ett nytt sitt med planering, schemaliggning och upp-
toljning okar forutsittningar for en effektivare bemanning.

Rekryteringar ska spegla goteborgarna

Det prioriterade mélet innebir att personalsammansitt-
ningen, utifrin grunderna i diskrimineringslagen, bittre
ska spegla befolkningen. De diskrimineringsgrunder som
gar att folja upp via nyckeltal dr kon, dlder samt utrikes
tédda. Takten i méluppfyllelsen har paverkats negativt av

férvaltningarnas minskade rekryteringsbehov.

PERSONAL — sammansiittning och nyrekryteringar

gg | procent

80 e Befolkningsstruktur i Gbg**

70 e Personalsammansittning*
Nyrekryterade

Kvinnor Miin Utrikes  Alder Alder Aider
féodda  20-25  25-45  45-65

*avser tillsvidareanstdllda i férvaltningarna
**andel i férhdllande till personer i yrkesverksam dlder



Kortedalas KomHem-team satsar pd lagarbete for att méta de dldres behov av vard och omsorg. Hér samarbetar olika kompetenser
for att gora vard- och omsorgsplaneringen sd bra som mojligt. Teamet bestdr av arbetsterapeut Anita Josefsson, distriktsjukskoterska
Anette Nordin, enhetschef Anna L&rqvist, sjukgymnast Louise Ehn, bistGndshandldggare Jenny Mérk och tf underskéterska Viveka

Wiklander.

Av tabellen framgér att andel utrikes fédda bland tills-
vidareanstillda ligger nira mélet, men att det fortfarande
ir obalans avseende kon och dlder. Andelen utrikes fodda
ir dock mycket ojimnt fordelad mellan olika yrkesgrup-
per och forvaltningar. For att nd malet pi chefsnivaer dr
det viktigt att bredda rekryteringsbasen genom att 6ka an-
del utrikes f6dda medarbetare med hégskoleutbildning.

Tillginglighet och arbetsorganisation dr avgdrande f6r
att kunna rekrytera personer med funktionsnedsittning.
Arbete med attitydpaverkan och virdegrundsfragor pagar
iflera férvaltningar och bolag.

Medarbetare mer ndjda

Att 6ka N6jd Medarbetar Index var ett prioriterat mal
2009. Stadens medarbetarenkit har genomférts under tio
ir. Sedan starten har medelvirdet for NMI 6kat for sta-
den totalt. Under de senaste dren har medelvirdet f6r NMI
legat pd 57. Vid starten 2000 var NMI 50. Nu ir det dags
att se 6ver enkiterna, ett utvecklingsarbete har dirfér in-
letts for 6versyn av bade medarbetar- och ledarenkiten.

Nytt lokalt samverkansavtal

Ett nytt lokalt samverkansavtal sl6ts mellan arbetsgivaren
och de fackliga organisationerna. Det nya samverkansav-
talet giller frin 1 januari 2010.

Sjukfranvaron fortsitter minska

Arbetet med det prioriterade malet att sinka sjukfranva-
ron har gett resultat. Sjukfranvaron fér férvaltningarna
uppgar nu till 6,8 procent, vilket ir en minskning med 0,9
procentenheter jaimfért med 2008. Det dr enbart sjukfrin-
varon som pagitt 6o dagar eller mer som minskat. Sedan
2004, di malet f6r forsta gingen var uttalat som priori-

terat i kommunfullmiktiges budget, har den totala sjuk-
frinvaron minskat med 38 procent. Den linga sjukfrinva-
ron, 60 dagar eller mer, har under samma period halverats.

Sjukfrinvaron f6r kvinnor har minskat frin 12,0 pro-
cent 2004 till 7,4 procent 2009 och f6r mén fran 6,5 till
4,5 procent.

Trots att sjukfranvaron har minskat 6verlag, dr den fort-
farande hdg inom stddpersonal, barnskotare, elevassistenter
och personal inom vard- och omsorg. For ett fital mindre
yrkesgrupper har sjukfranvaron ékat nagot.

SJUKFRANVARON I PROCENT — kén och dlder

Koén/Alder 2008 2009 Andel
sjukfra@nvaro

>59 dagar (%)

Kvinnor 8,3 74 59,4
Man 50 4,5 54,6
-29 5,1 5.2 30,0
30-49 76 6,6 57,3
50— 8,4 73 64,7
Totalt 17 6,8 58,8

Insatser for att forebygga ohilsa, rutiner vid nya sjukfall och
en vil férankrad rehabiliteringsprocess med I'T-st6d har
tillsammans med det f6rindrade regelverket i socialf6rsak-
ringslagen bidragit till den minskade sjukfrinvaron. Den
gemensamma processen for rehabilitering har under ret
reviderats for att bittre stimma med Foérsikringskassans
rehabiliteringskedja. Beddmningen ér sjukfrinvaron mins-
kar dven under 2010.
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FRAMTIDSBEDﬁMNING

20

Framtidsbedomning

2009 var dret da vara omvdrldsférutsdttningar utvecklades fran nattsvart

finanskris till Idgkonjunktur och slutligen begynnande uppgdng och ljusare

framtidsférhoppningar. Svingningarna i savdl véarldskonjunkturen som var
inhemska konjunktur har varit av en omfattning av sdllan skadat slag. Kraf-

tiga nedgdngar och lika betydande uppgdngar under oerhort kort tid har

varit vardag under 2009.

Beddmningarna kring de ekonomiska forutsdttningarna bade pa kort och

IGng sikt har svingt kraftigt och medfort betydande svdrigheter att forutse

utvecklingen framéver och didrmed ocksd att styra den kommunala verk-

samheten i ritt riktning.

Prognoserna 6ver konjunkturutvecklingen runt om i vérl-
den har ljusnat efterhand men situationen fir inda betrak-
tas som oerhort skakig och risken for bakslag kvarstir.
Minga linder ska successivt avveckla sina stimulansatgir-
der samtidigt som flera brottas med enorma problem som
efterdyningar av krisen. Hur detta kommer att utvecklas
framéver dr i dagsliget vildigt svirbeddmt.

Eftersom kommunernas finansiering direkt paverkas av
det allminekonomiska laget slar de kraftiga svingning-
arna i de férindrade forutsittningarna ocksi igenom pa
Goteborgs Stads ekonomiska situation. Utmaningen bestar
iatt bide hantera de kortsiktiga omvirldsférutsittningarna
och de lingsiktiga fragorna kring vilfirdstjinsternas om-
fattning och finansiering med anledning av férandringar
i den samhillsekonomiska och demografiska utveckling-
en framover.

2010 kommer att innebiira utmaningar att hantera
osiikra ekonomiska forutsiittningar och omfattan-
de organisationsfordndringar

Sverige ser ut att ga relativt stabilt ur den ekonomiska kri-
sen dven om beroendet av omvirlden skapar sirbarhet. De
offentliga finanserna ér starka jimfoért med manga andra
linder men liget pa arbetsmarknaden ér fortsatt mycket
bekymmersamt.

Kommunens ekonomiska férutsittningar f6r 2010 har
forbittrats enligt de senaste prognoserna for skatteintikter-
nas utveckling. Regeringens tillfilliga konjunkturstéd och
en arbetsloshet som ser ut att stanna pd ldgre nivier 4n vad
som tidigare befarats har skapat bittre finansieringsférut-
sittningar for 2010. Dock ser situationen for 2o11 alltjimt
mycket besvirlig ut. Utmaningen blir att f6rsoka skapa for-
utsdgbarhet for verksamheterna och samtidigt klara att pa-
rera kraftiga svingningar i det allmidnekonomiska liget.

Kommunens olika verksamheter stir ocksi infor rela-
tivt omfattande organisationsférandringar, frimst inom
stadsdelsnimndssektorn men aven andra facknaimnder och
bolag dr foremal for organisationsutredningar och paga-
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ende férindringar. Utmaningarna i samband med organi-
sationsforindringarna dr manga.

Langsiktig framférhdllning dr svart men viktigare
@in ndgonsin

Goteborgs Stad har bromsat kostnadsutvecklingen kraftigt
under 2009 for att anpassa verksamheten till de férsimrade
torutsittningarna. Nu ser bilden nigot ljusare ut f6r 2010
men fortsatt besvirlig f6r 2o011. Med tanke pa de extremt
osikra bedémningarna kring utsikterna framéver bor det
om méjligt finnas beredskap for att klara olika scenario.
Antingen fortsitter den médosamma kldttringen upp ur
konjunkturnedgangen eller si faller utvecklingen tillbaka
igen, framtiden dr som alltid vildigt oviss.

Agerandet i det korta perspektivet bor ocksd harmoniera
med hanteringen av de framtida utmaningarna kring bland
annat den demografiska utvecklingen och finansieringen
av den framtida vilfirden. Inom tio 4r kommer kommu-
nerna att méta demografiskt betingade behov som vixer i
betydligt snabbare takt d4n vad de reala finansieringsférut-
sittningarna klarar att hantera. Kommunerna stir ocksé
infér manga andra langsiktiga utmaningar.
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Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
skolformer; forskola, grundskola, obliga-
torisk sdrskola, gymnasieskola, gymnasie-
sdrskola och vuxenutbildning.

Funktionshinder

Funktionshinderomrddet omfattar insat-
ser till personer med funktionsnedsdttning
som bostad med sdrskild service, person-
lig assistans, boendestdd, sysselsdttning/
daglig verksamhet samt ledsagarservice.

Individ- och familjeomsorg

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistdnd, vard och stod till
vuxna, barn och familjer samt férebygg-
ande och stédjande arbete.

Aldreomsorg och hemsjukvérd

Aldreomsorgen och hemsjukvérd om-
fattar hemtjdnst, forebyggande insatser,
dagverksamhet, dldreboende samt kom-
munal hdlso- och sjukvard i ordindrt och
sarskilt boende.

Stadsutveckling

Begreppet stadsutveckling @r brett och
innefattar manga omrdden; ndringslivs-
fragor, fysisk planering, bostadsbyggande
och integrationsarbete samt infrastruktur
och kollektivtrafik.

Miljoarbete och klimatanpassning

Verksamheterna inom energi, avfall och
avlopp samverkar lokalt, regionalt och in-
ternationellt i syfte att forma viktiga sam-
hdllsfunktioner till en langsiktigt hallbar
utveckling.
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Folkhiilsa

| Goteborg ska all kommunal verksamhet
genomsyras av ett folkhélsoperspektiv
och ett salutogent téinkande. For att effek-
tivt forbdttra hélsosituationen for gote-
borgarna bygger folkhdlsoarbetet pa ett
lokalt engagemang.

Kultur och fritid

Goteborg har forstérkt sin profil som eve-
nemangsstad med kultursatsningar.
Madlsdttningen dr ocksa via ett starkt fore-
ningsliv frimja jimstélldhet, integration
och folkhélsa.

Jiamstiilldhet och méngfald

Stadens anstdllda méter invanarna i livets
alla faser och har ett uppdrag att omsdtta
de mdnskliga réttigheterna i sitt dagliga
arbete. Organisationerna ska skapa forut-
sattningar for detta.

Arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknadsinsatser omfattar syssel-
sdttningsatgdrder for arbetslésa som sta-
den utfor sjalv eller i samverkan med ar-
betsférmedlingen eller andra aktorer.

Organisationsutveckling och
myndighetsutdvning

For forsta gangen i drsredovisningen
beskrivs kortfattat de tvd omrddena
organisationsutveckling och myndig-
hetsutdévning.



Utbildning

Kommunen har under 2009 genomfért stora anpassningar av lokalyta och

bemanning som en konsekvens av vikande elevtal och 6kad konkurrens.

Konkurrensen har samtidigt inneburit en 6kad méjlighet for elever att vilja
skola bdde inom grundskola och gymnasieskola.

Utbildningssektorn omfattar samtliga skolformer fran f6r-
skola till vuxenutbildning, bide i kommunal och i enskild/
fristdende regi. Det innebdr att verksamheten direkt beror
110 000 goteborgare, fran barn till vuxna.

Satsning pa ékad mdluppfyllelse

Arbetet med utbildningsomridets verksamhetsidé som
innebir en gemensam lednings- och styrningsfilosofi har
pagatt i samtliga férvaltningar under 2009. Fokus ir att allt
arbete ska genomsyras av verksamhetsidén som bestar av be-
greppen, inre motivation, lust att lira, delaktighet och med-
skapande samt helhetssyn pé lirandet. Utbildningsnimnden
ir processigare for arbetet.

Utvecklingsstod fran Center for Skolutveckling

Huvudfokus i arbetet har varit att stédja, stimulera och
initiera skolutveckling med mal att frimja 6kad mélupp-
fyllelse och likvirdighet. Insatserna har riktats till skol-
ledare, arbetslag och lirare. Nétverk som arbetsmetod for
dmnes- och verksamhetsutveckling har 6kat i omfing och
betydelse. Behovet av att stédja kollegiala samtalsarenor
f6r utveckling av skolan ér stort.

Under aret har CfS 6kat insatserna for att stédja utveck-
lingen av lirarnas skicklighet att stédja barnen och elever-
nas lirande. Learning study, aktionsforskning och hand-
ledning dr exempel pd stédformer dir lirare stirks i sin
yrkesskicklighet. Det statliga stodet till insatser for att ut-
veckla ldsa, skriva och rikna har skapat férutsittningar for
ett intensivt utvecklingsarbete dir samtliga arbetslag i &r
1—3 far systematisk handledning for att 6ka lirarskicklig-
heten. CfS har arbetat mycket med att stédja digital kom-
petensutveckling som har 6kat i omfattning, men tyvirr
finns det stora lokala skillnader i hur eleverna ges méjlig-
het att anvinda digitala verktyg i lirprocessen.

Fortsatt satsning i lirarlyftet

Sedan hésten 2007 har landets kommuner haft méjligheten
att soka statsbidrag for akademisk fortbildning av lirare.
Under 2009 har Géteborg utnyttjat endast 54 procent av
arets tilldelade statsbidrag, det vill siga drygt 17 miljoner
kronor av totalt 32 miljoner.

Utveckling av IT-stdd i skolan

Under 2009 har utbildningsomradets nya pedagogiska I'T-
stéd Hjarntorget upphandlats. Under senare delen av 2009

har férvaltningarna pibérjat planeringen av inférandet.
Det dr ett mycket stort arbete dir mer 4n 150 0oo anvin-
dare ska introduceras i systemet. Hjirntorget kommer att
bli en viktig del i elevernas lirande samt en viktig del for
elevernas, lirarnas och forildrarnas samverkan.

Framgdangsrik vaccinationsinsats

Hoéstterminen 2009 startade med ett intensivt planerings-
arbete f6r att snabbt forse alla elever i férskoleklass, grund-
och gymnasieskolan med skydd mot den "nya influensan”,
som bedémdes kunna bli en pandemisk influensa.

Fran det att vaccinleveranserna startade i oktober har
skolhilsovirden inom bide kommunala och fristiende
grund- och gymnasieskolor vaccinerat cirka 42 ooo elever
med dos 1, och pa sa sitt kunnat bidra till att hindra smit-
tans spridning.

Kameradvervakning forebygger

Ytterligare sju skolor har fatt tillstand till kameradvervak-
ning under gangna aret. Totalt har idag 29 av 135 kommu-
nala skolor kameraévervakning. Atgéirden har tillsammans
med andra skadeférebyggande dtgirder bidragit till mins-
kade kostnader for glaskross och brand, undantaget stor-
branden pa Torslandaskolan.

Lika villkor

Riksdagen fattade i juni 2009 beslut om férindrade be-
stimmelser £6r hur kommunernas bidrag till fristdende sko-
lor och enskilda forskolor och fritidshem ska beriknas. De
nya bestimmelserna "Bidrag p4 lika villkor” ska tillimpas
frin och med kalenderaret 2010. Forindringarna innebir
att likabehandlingsprincipen skall tillimpas och att kom-
munens budget ska ligga till grund fér bidraget som ska
utgdras av ett grundbelopp och ett tilliggsbelopp.

Goteborgs modell £or bidrag till fristiende och enskild
verksamhet anpassades dirfor under hésten till den nya la-
gen och férordningen.

Projekt Madltid Goteborg

Miltid Géteborg har arbetat med kvalitetsutveckling och
kvalitetssikring med alla stadsdelarnas maltidsansvariga.
14 stadsdelar erbjuder i alla skolor alternativa ritter var-
je dag. Skolmiltidspersonal frin 11 f6rvaltningar har del-
tagit i utbildning for att fi 6kad kunskap om ekologiska
och miljdmedvetna livsmedelsval samt att kunna informera
gisterna om livsstilens betydelse f6r mianniska och miljé.
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FORSKOLA — GRUNDSKOLA

Antligen full behovstiickning i forskolan

Géteborgs kommun har under 2009 6kat antalet férskole-
platser med drygt 1 100. I slutet av dret var cirka 25 0oo
barn inskrivna i forskoleverksamhet, vilket dr en 6kning
med 4,6 procent jimfort med slutet 2008. 15,6 procent av
barnen ir inskrivna i enskilda forskolor.

Efterfragan pa férskoleplats varierar i ldersgruppen 1—5
ir frin 78,5 procent i Bergsjon till 93,1 procent i Torslanda.
Trenden att antalet barn i familjedaghem minskar har fort-
satt nigot frin 603 barn 2008 till 579 barn 2009. Férskolans
expansion har framférallt skett inom den kommunala verk-
samheten bade genom fler férskolor samt fortitning i barn-

grupper.

FORSKOLA — négra nyckeltal

2007 2008 2009

Nettokostnad (mkr) -2155 -2371 -2479
Nettokostnadsutveckling (%) 91 10,0 4,6
Antal barni forskoleverksamhet * 22693 23774 24861
No&jd fordldraindex (NFI) 74 75 74

EfterfrGganiprocent av
befolkningen 1-5 &r 83,9 84,6 84,5

* genomsnitt mars/oktober

Validering av personal i forskolan

Goteborgs Stad har sedan 2005 satsat pé valideringsut-
bildning f6r barnskotare till férskolldrare. 30 barnskétare
ir redan klara och ca 8o barnskdtare har pibérjat sin ut-
bildning. Staden strivar efter att 65 procent av den peda-
gogiska personalen pi férskolan skall vara forskolldrare.
Andelen forskolldrare har under nimnda period 6kat med
5,7 procentenheter upp till 55,5 procent.

Aven férskolans personal skall lyftas

Frin och med hésten 2009 har landets kommuner fatt méj-
ligheten att soka statsbidrag f6r fortbildning av personal
inom forskolan.

Nytt begrepp inom férskoleverksamheten
Riksdagen beslutade i april 2009 att begreppet familjdag-
hem skulle tas bort ur lagtexten och inférde istéllet bendm-
ningen pedagogisk omsorg. Det innebir att familjedag-
hem utgdr en del av flera tinkbara varianter av pedagogisk
omsorg.

SKOLBARNSOMSORG — ndgra nyckeltal

2007 2008 2009

Nettokostnad (mkr) -441 -450 -475
Nettokostnadsutveckling (%) 1,6 2,0 5,6
Antal barniskolbarnsomsorgen * 15217 15532 15884

Efterfrdgan pd skolbarnsomsorg i
procent av befolkningen 6-9 &r 79,1 797 79,1

*genomsnitt mars/oktober
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Trots ett minskat elevtal inom grundskolan okar antalet
barn inom skolbarnsomsorgen, eftersom andelen barn i de
yngre skolaldrarna 6kar.

GRUNDSKOLA OCH SARSKOLA — négra nyckeltal

2007 2008 2009

Nettokostnad (mkr) -3712 -3830 -3889
Nettokostnadsutveckling (%) 4,7 3,0 1,5
Antal elever i grundskolan * 47958 47319 47108
Antal eleverisdrskolan * 684 653 625
—varavindividintegrerade 196 188 154
N&jd elev arskurs F=3 (SCB-index) 81 81 81
Nojd elev Grskurs 4—9 (SCB-index) 59 59 60

*genomsnitt mars/oktober

Elevantalet i kommunala grundskolan fortsitter att minska,
medan antalet elever i fristiende skolor 6kar nagot och ut-
gor 17,8 procent av elevunderlaget hésten 2009. De frista-
ende skolorna ir etablerade i 13 av de 21 stadsdelarna. Storst
andel elever i fristiende skola oktober 2009 har stadsdelen
Centrum med 35 procent och minst andel har Torslanda
med 2 procent.

Betygsresultat i Grskurs 9

Ar 2009 uppnidde 71 procent av géteborgseleverna i kom-
munala grundskolan minst godkint i alla imnen. Detta ar
en 6kning med nistan 2 procentenheter fran foregiende ér.
Eleverna i Stockholm ndr hégre resultat, 76,9 procent hade
tullstindiga betyg. Medan samma resultatmatt var ligre
i Malms, dir 62,8 procent av eleverna nadde minst god-
kant i alla imnen. Riksgenomsnittet ligger pd 77 procent.

Variationen mellan stadsdelarna i Géteborg ir stor. 1
femton stadsdelar har maluppfyllelsen ckat. Som férkla-
ring till 6kningen anger flera stadsdelar att arbetet med att
utveckla de individuella utvecklingsplanerna intensifierats
samt att atgardsprogrammen féljts upp och reviderats pé
ett mera systematiskt sitt dn tidigare.

Andelen elever med behérighet till gymnasieskolans na-
tionella program, dvs minst godkint i engelska, matema-
tik och svenska/svenska som andra sprik, har minskat frin
85,6 procent 2008 till 83,6 procent 2009. Resultaten i svens-
ka som andrasprik och i matematik stir f6r den minsta an-
delen som uppnitt malen, 71,3 respektive 89,1 procent. De
flesta stadsdelar erbjuder eleverna extra undervisning un-
der loven och andelen behériga elever okar direfter med
ungefir tvd procentenheter

Flickorna nir mélen i hogre utstrickning dn pojkarna.
Flickornas genomsnittliga meritvirde ligger p 216,5 po-
ing medan motsvarande virde f6r pojkarna ir 195,6 poang.

Okat fokus pé trygghet i skolan

Trots att skolor och andra enheter ligger mycket energi och
engagemang pa att skapa trygga miljder samt att forebygga,
dtgirda och motverka alla former av krinkande behand-
ling dr detta inte tillrickligt i alla avseenden.
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Svenska Balettskolan i Géteborg dr en kommunal skola med statligt uppdrag att bedriva dansutbildning fér érskurs 4-9, med sikte pé en
professionell danskarridr. Drygt 130 elever finns pd skolan; pd bilden dr det Jonathan Olofsson som évar balansen.

1 Skolinspektionens och Barn- och elevombudets (BEO)
granskningar av kommunens insatser lyfts en del brister
fram. Dirutéver har BEO utrett flera anmilningar frin
goteborgselever och drivit skadestindsansprik mot kom-
munen.

Resultaten i elevenkiter sett over fem 4r 4r relativt kon-
stanta. Det kan utlisas att ju dldre barnen eller ungdo-
marna dr desto ldgre dr indexvirdet f6r nojdhet. Index f6r
trygghet respektive bemétande dr dock hogt £6r alla barn-
och elevgrupper.

Framtida utmaningar

Det ir en fortsatt utmaning att kunna vidmakthalla full
behovstickning i férskolan dret runt.

Riksdagen har genom redan tagna beslut och beslut som
kommer under viren 2010 gett kommunerna i uppdrag att
implementera ny skollag, nya liroplaner, nya kursplaner
och nya betygssystem. Kraftfulla insatser krivs for att géra
verksamheten vil fértrogen med de nya styrdokumenten.

Fortsatt fokus pé realistisk anpassning av lokalyta och
bemanning dr nédvindig for att méta demografiska sving-
ningar och 6kad konkurrens.
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Omstiillning inom gymnasieskolan

Utvecklingen med fler friskolor och ett bredare utbildnings-
utbud fortsitter. Infér ansékan till gymnasieskolan 2009
fanns det 74 olika gymnasieskolor i G6teborgsregionen och
antalet sokbara utbildningsalternativ var knappt 500 styck-
en. Infor ansékan 2010 6kade utbudet ytterligare.

Andelen elever som valt att studera inom Goteborgs
Stads gymnasieskolor fortsitter att minska. Denna utveck-
ling har inneburit att utbildningsforvaltningen under dret
genomfort ett stort omstéllningsarbete dér lokaler har av-
vecklats, personalvolymen har minskat och utbildningar
flyttats till andra skolor och lokaler. Totalt har 28 ooo kvm
avvecklats och antalet drsarbetare har under dret minskats
med 148 till 2 250.

Hur gick det for gymnasieeleverna?

Medelbetyget for goteborgseleverna (oavsett utbildnings-
anordnare) har forbittrats med o,2 poing till 14,5 betygs-
poing. Medelbetyget for flickorna dr oférindrat 14,9 med-
an pojkarna héjer den genomsnittliga betygpodngen med
0,3 till 14,0.

Inom Géteborgs Stads egna gymnasieskolor var medel-
betyget 14,0 poing vilket var of6rindrat jimfért med fore-
gaende ar. Andelen elever som fatt slutbetyg dkade med
en procentenhet och uppgick under aret till 83 procent.

Andelen elever med godkinda betyg i kirnimnen ligger
kvar pé 89 procent. Andelen elever med hogskolebehorig-
het, dvs godkint i minst 9o procent av programmets kurser,
minskade diremot med 3 procentenheter till 84 procent.

Utveckling inom manga omraden
Utbildningsnimnden har faststillt ett program (DIGG)

tor att oka den digitala kompetensen hos elever och lirare
inom férvaltningen. Milsdttningen ir ett férbéttrat I'T-
stod for ldrare och elever i lirprocesserna. Satsningen har
under aret resulterat i barbara datorer till lirare efter ge-
nomford kompetensutbildning och alla enheter har frin
och med hostterminen 2009 tridlosa nitverk. Man har
ocksd borjat inféra "one to one” pa nagra skolor dvs elever
och lirare har en personlig dator.

De samverkande skolorna pa Lindholmen har limnat
in en ansokan till teknikforetagen om certifiering for tek-
nikcollege. Under hésten 2009 har Lindholmens teknis-
ka gymnasium och MTG (Motorbranschens Tekniska
Gymnasium) startat upp en teknik traineeutbildning i
samverkan med branscherna.

Utbildningsférvaltningen arbetar aktivt med internatio-
nalisering. Elever har i stor utstrickning kunnat genomfo-
ra internationell APU (arbetsplatsforlagd utbildning), stu-
diebesok i andra linder och delta i en rad internationella
samarbetsprojekt. Arbetet dr visentligt di dagens ungdo-
mar kommer att méta alltmer globaliserad arbetsmarknad.

Schillerska gymnasiet har en stark sprdklig, kulturell och estetisk inriktning, med ménga internationella inslag. Bland annat erbjuds sedan

mdnga dr populdra kurser i kinesiska (bilden) och japanska, liksom utbytesverksamhet med Frankrike.
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GYMNASIEUTBILDNING — ndgra nyckeltal

2007 2008 2009

Nettokostnad (mkr) -1399  -1442  -1441
Nettokostnadsutveckling (%) 81 3,2 -0
Goteborgselever | gymnasieskolan 17079 17454 17527

Goteborgselever | gymnasiesdrskolan 367 393 406
No&jd elevindex gymnasieskolan 58 58 59

Antalet elever inom gymnasieskolan och gymnasiesirsko-
lan fortsdtter att 6ka. Under 2009 gick 54 procent av elev-
erna i kommunala gymnasieskolor, 36 procent i fristdende
skolor och 10 procent i andra kommuners gymnasiesko-
lor. 13 procent av gymnasiesirskoleeleverna har valt att
studera pé ett gymnasium i annan kommun vilket ir en
liten 6kning jimfort med foregiende r. Resterande del
av gymnasiesirskolans elever studerar vid kommens egen
gymnasiesirskola.

Mer pengar och 6kad samverkan inom
vuxenutbildningen

Det férsimrade arbetsmarknadsliget har inneburit en 6kad
efterfragan pd vuxenutbildning. Ett flertal dtgirder har vid-
tagits, bl a flera utbildningssatsningar med extern finansie-
ring. Samverkan inom Géteborgsregionen (GR) har ocksi
stirkts och dialogen med SDN-sektorn har intensifierats.

Under aret tillkom ett riktat statsbidrag "Yrkesvux”.
Utbildningar som finansieras genom detta statsbidrag an-
ordnas inom ramen for GR-samarbetet.

Under viren beviljade Europeiska socialfonden medel
till projekt Vistkraft. Det dr ett samverkansprojekt mellan
myndigheter, arbetsmarknadens parter samt de 13 kommu-
nerna i GR. Malgruppen for projektet ir specifik och i hu-
vudsak vinder man sig till personer inom fordonsindustrin.

Under arets sista manader har vuxenutbildningen i Gote-
borg fitt ett nytt uppdrag via regeringen och Skolverket som
innebir att uppsagda inom Volvo Cars och dess underleve-
rantorer ska erbjudas vuxenutbildning. Uppdraget ir natio-
nellt och omfattar studerande frin hela landet.

SFI fortsiitter viixa

Under 2009 6kade antalet platser inom sfi med 6 procent
jamfort med féregiende ar. Sfi-studerande som haft be-
hov och méjlighet att ha praktik pa en integrationsplats har
kunnat erbjudas detta. Under 2009 fanns 1 700 aktiva in-
tegrationsplatser och ca 550 personer (20 procent) fick na-
gon form av anstillning via sin integrationsplats under aret.

Liircentrum pd plats

Fyra larcentra finns nu etablerade. De dr lokaliserade i
Kortedala, Biskopsgérden, Frolunda och Majorna. Vuxen-
studerande har tillgang till lokalerna frin tidig morgon
till sen kvill. Hér erbjuds olika utbildningar t ex inom
kundservice, affirsengelska och inom funktionshinder.
Utbildningarna dr anpassade efter de behov som har fram-
kommit via kontakter med f6retag och kommunala forvalt-
ningar. Lircentrum har blivit en samlingsplats £6r stude-

rande inom olika former av arbetsplatsférlagd utbildning.
P3 lircentrum erbjuds dven s k Digital-sfi.

Yrkeshogskoleutbildningar till Goteborg

Under 2009 sammanfordes de olika formerna av efter-
gymnasiala yrkesutbildningar till den nya myndigheten
tor yrkeshogskola. Goteborgs Stad stod sig vil i konkur-
rensen dven under 2009 och har under 4ret fitt 18 utbild-
ningar beviljade av den nya myndigheten. Detta innebir
att Goteborgs Stad fortsatt dr en av de storsta anordnarna
ilandet av eftergymnasial yrkesutbildning.

VUXENUTBILDNING — ndgra nyckeltal

2007 2008 2009

Nettokostnad (mkr) -356 -399 -382
Nettokostnadsutveckling(%) - 12,2 -4,3
Antal kopta heldrsplatser 9494 10355 10571

—varav grundldggande vuxenutbildn. 1343 1404 1406
—varav gymnasial vuxenutbildning 4024 3872 3816
—varav svenska for invandrare (sfi) 3880 4869 5164

Kvalificerad yrkesutbildning (KY) 1226 1342 1336

Av képta helarsplatser producerades 2 335 platser (22 pro-
cent) i kommunal regi inom utbildningsnimnden, s& ock-

s& all kvalificerad yrkesutbildning.

Framtida utmaningar for gymnasie- och
vuxenutbildningen
Gymnasieskolan star infor flera utmaningar under de nir-
maste dren. Antalet ungdomar i gymnasiedldrarna minskar
fram till 2015 samtidigt som antalet utbildningsplatser pi
de fristdende gymnasieskolorna 6kar. En ny gymnasiere-
form trider i kraft 2011, ett nytt betygssystem inf6érs med
mera. Gymnasieskolan beh6ver dirfor fortsitta arbetet med
att anpassa sivil utbildningsutbud och organisation till de
torindrade forutsittningarna. Fortsatt fokus behéver ock-
s& liggas pd uppfoljning av de ungdomar som av olika skil
inte gér i gymnasieskolan eller valt att hoppa av.
Arbetsmarknadsliget med 6kad arbetsloshet och krav
pa omstillning innebiér att det under den kommande pe-
rioden ir visentligt att riktade satsningar pa yrkesutbild-
ning och den férdjupade regionala samverkan inom vux-
enutbildning ger férvintade effekter.
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Funktionshinder

“Jag vill ha ett riktigt arbete och en egen Iigenhet” — ingen skillnad nar

ungdomar talar om sina framtidsdrémmar.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for att personer med funk-
tionsnedsittning far stod och service i vardagslivet. Detta
ir en del av socialtjinstens uppdrag. Insatser ges enligt
socialtjdnstlagen och LSS. Bostad med sirskild service,
personlig assistans eller boendestdd i en vanlig ligenhet,
ledsagarservice och sysselsittning/daglig verksamhet dr ex-
empel pa stéd och service £6r personer med funktionsned-
sittningar.

En socialtjiinst i tiden

Individ- och familjeomsorgen och funktionshinderverk-
samheten har tillsammans utarbetat skriften ”En social-
tjanst i tiden”. Det ir en beskrivning av hur den moderna
socialtjinsten ska arbeta for att tillgodose brukarnas be-
hov. Ledarskap, metodutveckling, bemétande och konkreta

mil i verksamheten dr nagra viktiga inslag. Utvecklingen
av ledarskapet dr strategiskt viktigt for att forverkliga am-
bitionerna. Verksamhetscheferna har tagit fram ledarkri-
terier och ca 235 chefer kommer att kompetensvirderas
och erbjudas utbildningsinsatser under det kommande aret.

Verksamhetsomrdde i fordndring

Delaktighet, inflytande, helhetssyn och méjligheter till ar-
bete eller meningsfull sysselsittning och att f en egen bo-
stad dr ndgra omraden som betonas sirskilt i budget 2009.
Verksamheterna har métt nya och férindrade krav fran
personer med funktionsnedsittningar som i sin tur leder
till behov av kompetensutveckling och férindrad grund-
utbildning fér personal inom omrédet.

1
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Bostiider och meningsfull sysselsiittning

Ett av kommunfullmiktige prioriterat mal ror bostider
och sysselsittning f6r personer med psykiska funktions-
nedsittningar. Under 2009 fardigstilldes 75 nya ligenhe-
ter i bostdder med sirskild service varav 25 avser bostider
f6r personer med psykiska funktionsnedsittningar.

Genom ett sirskilt dtagande frin de kommunala bo-
stadsbolagen fick 37 personer en bostad i det ordinarie be-
stindet under 2009. Milgruppen var personer som trots
omfattande behov av stod onskar och klarar att bo i en
vanlig ligenhet med tillging till kvalificerat boendestdd.

For att skapa forutsittningar f6r personer att bo i van-
liga ligenheter i ordinarie bostadsbestind pagar en fort-
satt utveckling av boendestod.

Som ett led i att skapa meningsfull sysselsittning, daglig
verksamhet eller méjlighet till anstillning har flera stads-
delar i samarbete med lokala f6retag och arbetsgivare, kun-
nat erbjuda praktikplatser och/eller utflyttad daglig verk-
sambhet.

Social ekonomi

Kommunen ger stod till f6reningar och sociala kooperativ
ddr manga personer med psykiska funktionsnedsittning-
ar har anstillning eller strukturerad arbetstrining. Sociala
resursforvaltningen berdknar att cirka 500 personer med
funktionsnedsittningar under 2009 fick stod i att vara i
arbete eller sysselsittning inom omridet social ekonomi.

Hemsjukvard

Hemsjukvarden i ordinirt boende har ansvar fér personer
ialla aldrar. Av hemsjukvirdens patienter ir ca 20 procent
under 65 ar. I budgeten 2009 betonas sirskilt att insatser
for svart sjuka barn ska uppmirksammas och att kompe-
tensen och insatser for personer med psykiska funktions-
nedsittningar ska 6ka.

Under 2009 har hemsjukvarden i flera stadsdelar utokat
sina resurser for dessa grupper bl a genom rekrytering av
psykiatrisjukskéterskor. Handledning, konsultation och
nira samverkan med funktionshinderverksamheten har
ocksa utvecklats och forbittrats.

Liigre kostnadsokning

Verksamhetens nettokostnader var 2,4 miljarder inom be-
folkningsramen. Nettokostnadsékningen pa 4,3 procent
motsvarar en 6kning med ca 100 miljoner kronor. Sexton
nimnder redovisar nettokostnads6kningar. Déirav redo-
visar sex nimnder okningar pd 7 procent eller mer. Fem
nimnder redovisar oférindrad eller minskad nettokostnad.

Forutom stadsdelsnimndernas befolkningsram hade
dven sociala resursnimnden ca 112 mkr i nettokostnad
under 2009 inom omridet.

Aren 2005-2008 redovisades en nettokostnadsskning
pa 7—12 procent arligen. Den ligre nettokostnadsokning-
en 2009 beror pa effektiviseringar i verksamheterna t ex
minskad personalvolym, fler platser per enhet och att man
i forsta hand erbjuder insatser i stadsdelarnas egna verk-
samheter. Inom myndighetsutévningen har man strivat
mot restriktivare bedémningar utan att avvika frin sta-
dens riktlinjer.

FUNKTIONSHINDER — ndgra nyckeltal

Befolkningsramen 2007 2008 2009

Nettokostnad, exkl hemsjukvard
i ordinarie boende (mkr)

Nettokostnadsutveckling (%) * 74 12,1 4,3

-2065 -2314 -2414

Personalvolymsférdndring (%) 11 2.3 3.2

* inklusive hemsjukvdrd i ordinarie boende

Personer med insats enligt LSS och SoL

Antalet personer med insats enligt LSS 6kade med 3,4
procent och antalet personer med bistind enligt SoL
okade med 1,4 procent. I december 2009 redovisades 89
beslut enligt LSS och 18 beslut enligt SoL som inte kun-
nat verkstillas inom 3 manader, ssammantaget i stort sett
oférindrat antal jaimfort med féregiende ar. Flertalet
beslut avsig bostad med sirskild service.

PERSONER MED INSATS ENLIGT LSS OCH SOL
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Bristen pa bostéider lost 2013?

Det har skett en utbyggnad med 413 ligenheter i bostidder
med sirskild service under dren 2004—2009. Trots detta ir
behovet av bostider inte tillgodosett. I de regionala pla-
nerna bedomer stadsdelarna att knappt 300 nya ligenheter
behévs inom tre ar, vilket dr i nivd med tidigare bedém-
ningar. Ett ndstan lika stort behov finns fér personer som
idag inte bor pa ett indamaélsenligt sitt. Bristen p bostader
for med sig att stadsdelarna méste kopa korttidsboenden,
frimst f6r personer med psykiska funktionsnedsittning-
ar. Planeringen f6r 2010—2012 omfattar cirka 350 ligen-
heter. Dirutéver berdknas personer ocksa kunna erbjuds
en “ordinarie” bostad med tillgang till boendestdd. Detta
indikerar att tillgdngen pd bostdder med sirskild service
skulle vara i balans med behovet 2013.
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Individ- och familjeomsorg

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har skjutit i hdjden och passerat mil-

jardstrecket, vilket motsvarar en 6kning med 23 procent. Under 2009 har
7 600 nya hushall tillkommit. Drygt hdlften av dessa tillnor dldersgruppen
18-29 dr. Vdlfdardsinsatser mdste bygga pd sG goda kunskaper som majligt

om verkningsfullo metoder. Det gemensamma utvecklingsarbetet &r ndd-
viindigt for att oka kvaliteten.

Socialtjinstens uppdrag dr att frimja manniskors eko-
nomiska och sociala trygghet, jamlikhet i levnadsvillkor
och aktiva deltagande i samhillslivet. Individ och famil-
jeomsorgen ir en del av socialtjansten och kinnetecknas av
myndighetsutévning inom omridena ekonomiskt bistind
(socialbidrag) samt vird/stod till vuxna, barn och famil-
jer. Utover myndighetsutévningen bedrivs ett omfattande
forebyggande och stédjande arbete i samarbete med an-
dra hjilpaktorer.

En socialtjéinst i tiden

Individ- och familjeomsorgen och funktionshinderverk-
samheten har tillsammans utarbetat skriften ”En social-
tjanst i tiden”. Lds mer under avsnittet Funktionshinder.

Over en miljard i ekonomiskt bistédnd
— unga drabbas mest

Sedan fjirde kvartalet 2008 har kostnaderna f6r ekono-
miskt bistind 6kat kraftigt. Okningen har fortsatt under
hela 2009. P4 ett ar har kostnaderna stigit frin 815 mkr
till en miljard, en 6kning med 23 procent. Antal hushall
i snitt per manad har ékat fridn 9300 till 11000, eller med
18 procent. Den allt 6verskuggande orsaken till 6kningen
ir effekter av en forsimrad konjunktur och héga arbets-
loshetsnivier.

Under 2009 har 7 600 hushall tillkommit genom nybe-
s6k. Den férsimrade konjunkturen har i hog grad drabbat
unga minniskor som just inlett sin etablering i arbetsli-
vet. Drygt hilften av de nya hushallen tillhér dldersgrup-
pen 18—29 4dr.

Arets tillstrémning av nya hushall har pitagligt paver-
kat arbetsforhéllandena pa socialkontoren. Den befarade
risken att arbetet med de langtidsberoende hushéllen skul-
le prioriteras ned i forhallande till de nytillkommande har
besannats. Det innebir att det langsiktiga rehabiliterings-
perspektivet mot sjlvforsorjning har fatt vika for att upp-
ritthalla tillgingligheten f6r de nyarbetslésa.

De langtidsberoende vuxna bidragsmottagarna ir ca
8 400 till antalet.

Kunskap och forskning for biittre kvalitet

Genom att basera missbruksinsatserna pd metoder som har
stod 1 forskning 6kar férutsittningarna for att tillgodose
minniskors férindringsbehov pa ett bittre sitt. Ca 200
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NETTOKOSTNADSUTVECKLING FORSORININGSSTOD
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anstillda inom stadens missbruksverksamheter har delta-
git i kunskapsseminarier kring Socialstyrelsens riktlinjer
for missbruks- och beroendevirden. Arbetet har ocksé be-
drivits i form av studiecirklar i samverkan med sjukvards-
och kriminalvirdspersonal. Utvecklingsarbetet har bidra-
git till 6kad samsyn mellan myndigheterna och ger 6kade
forutsittningar till likabehandling av de ménniskor som
iar i behov av insatser for missbruk och beroende.

Okad samverkan mot oroligheter

Med anledning av héstens oroligheter och utbredda skade-
gorelser i vissa stadsdelar, redovisar stadsdelsnimnderna
en hog grad av aktivitet £6r att forbittra den lokala dia-
logen med ungdomarna. Minga har inrittat ungdomsrad
och stora delar av ordinarie verksamhet har mobiliserats i
samarbete med skola, fritidsverksamhet och polis, f6r att
finna nya former for kommunikation.

S4 kallade bekymringssamtal med identifierade ungdo-
mar och deras férildrar ingir numera som en etablerad it-
gird i flera drabbade stadsdelar. Dir finns en tydlig stra-



van att mobilisera de fordldrar som har barn i riskzonen.
Aven 6vriga forildrar erbjuds olika program for forildra-
utbildning. Dessa dr mycket efterfragade och uppskattade.
I nagra stadsdelar har man svért att tillgodose efterfragan.

NAGRA NYCKELTAL

Befolkningsramen 2007 2008 2009
Nettokostnad (mkr) -2391 -2508 -2720
Nettokostnadsutveckling (%) -0,3 49 8,4
Ddrav nettokostnad:

—barn ochunga -828 -901 -899
—vuxna -542 -553 -569
Forsorjningsstod * -787 -815  -1004
Nojd klient, index 61 62 68

*Exklintroduktionsersdttning till flyktingar

Okade kostnader for socialt boende — minskade
kostnader for vardinsatser

Kostnaderna for sociala boendeformer fortsitter att oka.
Det senaste dret har nettokostnaderna okat med 25 mkr.
Kostnaderna uppgick 2009 till 393 mkr. Samtidigt har
kostnaderna for institutionsvird for vuxna minskat med
drygt 7 mkr. Sexton stadsdelar redovisar 6kade kostnader
for sociala boenden och tolv stadsdelar redovisar minskade
institutionsvardskostnader. Val av insatser styrs i hog grad
av stadsdelarnas ekonomi.

Goteborgs Stads samarbetsavtal reglerar tillgangen pd
kommunala kontrakt. Under 2009 har 295 nya hushall fatt
kontrakt vilket dr 23 fdrre dn féregiende ar. Bristen pa li-
genheter inom den 6ppna marknaden ér alltjimt ett upp-
mirksammat problem.

Svarare for nyanliinda pa arbetsmarknaden

Totalt har ca 7000 utlindska medborgare invandrat till
Goéteborg, vilket dr ungefir lika manga som 2008. Antalet
flyktingar var omkring 1000 och betriffande 6vrig invand-
ring sdsom anhoériga, studenter och EU-medborgare har
inte heller nigon fortsatt 6kning skett. Omkring 2 ooo av
de nyanlinda, savil vuxna som barn, har omfattats av kom-
munens introduktionsprogram.

Programmet f6r vuxna innehiller obligatorisk samhalls-
information pd modersmalet, arbetsf6rlagd svenskutbild-
ning samt andra atgirder for att underlitta personernas
arbetsmarknadsetablering. Insatserna sker ofta i nira sam-
arbete med Arbetsférmedlingen.

Trots aktiva dtgdrder har fler dn tidigare haft svirt att fa
jobb. Konjunkturnedgéngen ir en forklaring. Det dr ock-
s& fler 4n tidigare som behover grundliggande komplet-
terande utbildning. Positivt dr att drygt 500 personer fatt
arbete genom att ha deltagit i kommunens arbetsférlagda
svenskutbildning.

Utover utbildning i svenska har det gett personerna ar-
betspraktik, nitverk och referenser. Kommunen arbetar
dven med att utveckla mottagande och introduktion f6r
nyanlinda elever i skolan.

"Réd nagel” - Livemdlning av Eric Magassa baserad pd Tom Alandhs foreldsning
"Utsatt - men inget offer” p&d Motesplats IFO. Bilden illustrerar ocksd det utokade
samarbetet mellan verksamhetern for funktionshinder och individ- och famil-
jeomsorg (IFO). Under namnet “En socialtjdnst i tiden” utvecklas formerna for
samarbete och ledarskap.

Familjehemsplacerade barn uppmirksammas

Ny forskning om de barn som vixer upp i familjehem visar
att dessa har mycket svérare att klara sig i livet som vuxna.
De har simre skolunderbyggnad utifrin sina forutsittning-
ar och har sdmre hilsa, bade fysiskt och psykiskt 4n jim-
torbara grupper. Skillnaderna ir pitagliga och foranleder
att kommunen méste vidta atgirder for att sikerstilla att
dessa barn skyddas frin att skadas av samhillsvirden. En
kartliggning av de familjehemsplacerade barnen har in-
letts i Vistra Gétalands samtliga kommuner pa initiativ av
styrgruppen for Vistbus.

Okad kvalitet — ett utvecklingsomréde

Det idr inte tillrdckligt att utga frin kunskaper om den
enskilde brukarens livssituation och férindringsbehov.
Viilfirdsinsatser méste ocksd bygga pa sa goda kunska-
per som mojligt om verkningsfulla metoder. Ny kunskap
— de nationella riktlinjerna inom missbrukarvirden ir ett
exempel — maste omsittas och anvindas i vardagsarbetet.

Verksamheterna miéste ocksé bidra till 6kad kunskap
genom att f6lja upp och analysera de egna resultaten ur
ett brukarperspektiv — i vilken man bidrar vi till att for-
bittra minniskors livssituation? Kan vi anvinda resurser-
na bittre f6r att bidra till 6kad maluppfyllelse, och hur ska
ledarskapet utformas for att nd malen. Dessa frigor stir
i fokus i det utvecklingsarbete som maste bedrivas f6r att
oka kvaliteten.
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Aldreomsorg och hemsjukvdrd

De flesta vill leva sjdlvstdndigt sa ldnge det bara gdr. Den viljan kan stodjas

pd manga sdtt. En visningsmiljo i Lillhagsparken for teknik och smarta ting

dr ett satt. Den har byggts i samverkan mellan kommunala verksamheter
och fastighetsdgare och fatt stod fran hjdlpmedelsinstitutet. Dar finns idé-

er och inspiration att himta.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for dldreomsorg och hem-
sjukvard, var och en for sin befolkning. Hemsjukvirden
omfattar alla aldrar. Ungefdr en femtedel av hemsjukvar-
dens patienter ir under 65 4r.

Salutogen iildreomsorg

Ambitionen f6r dldreomsorgen i staden ir att utvecklas i
en salutogen (hilsofrimjande) riktning. Ledorden ir be-
griplighet, hanterbarhet och meningsfullhet. Ett kommun-
gemensamt projekt har utgjort ett “paraply” for utveck-
lingsarbetet, som samtidigt innehallit manga olika lokala
aktiviteter i stadsdelarna. Fran 2010 4r det en fraga for var-
je férvaltning att f6ra utvecklingen vidare.

Anhdorigstodet utvecklas

Stodet till anhoriga som vardar nirstiende utvecklas i flera
stadsdelar, bl a med stod av ett sirskilt statsbidrag som for-
delats av linsstyrelsen. Kommunstyrelsen har ocksé be-
viljats linsstyrelsemedel for att kartligga anhérigstodet i
férvaltningarna och identifiera behov av dtgirder ur ett lika-
behandlingsperspektiv. Ett forslag till gemensam plattform
for stodet ska presenteras viren 2010.

Goteborgsmodell ska ge okat inflytande

Kommunfullmiktige har under aret beslutat om en ge-
mensam "goteborgsmodell” £6r hemtjinstens serviceinsat-
ser. Den enskilde ska sjilv kunna avgora hur den beslutade
hemtjinsttiden ska anvindas. Beslutet giller dven yngre
personer med hemtjinst. Infoérandet sker under 2010.

Mat och madltider

Det kommunovergripande arbetet inom Maltid Géteborg
berér i hog grad dldreomsorgen. Bl a har utbildningar for
kokspersonal och for “méltidsombud” inom dldreboen-
den startat. Annat utvecklingsarbete gillande mat och
miltider, som genomférs med stod av statliga bidrag har
kompletterat. "Mat och prat”, dir fem personalteam i fyra
stadsdelar utvecklat maltiderna inom hemtjénsten ir ett
exempel.

Att forstd och bli forstadd dr viktigt for alla

En intervjuundersékning, som gjordes inom staden un-
der dret, visade att de dldre invandrarna ser pa sitt framti-
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da boende i stort pa samma siitt som svenska dldre; det dr
viktigt for dem att forstd och bli férstidda. For att mota
behoven hos invandrargrupperna, kommer det att beho-
vas alltfler i personalen med sprik- och kulturkompetens

f6r varje grupp.

Foriindringar inom dldreboenden

Under 2009 har den sedan linge planerade enhet for
teckensprikiga d6va startat inom Akerhus ildreboende i
Tynnered. Ett par stérre ombyggnader, med evakuering av
de boende, har genomférts under aret.

Paridiildreboende

Redan 2008 togs beslut om att en make/maka utan eget be-
hov skulle fa flytta med till dldreboende. Under 2009 har
kommunfullmiktige beslutat om ett regelverk mer i de-
talj. Fortfarande dr omfattningen liten. Den modell som
utvecklats i Goteborg har vickt stort intresse frin andra
kommuner.

Nytt IT-stod for bittre samverkan

Den nationella I'T-strategin stiller krav pd samord-
ning mellan vardens verksamheter. Inom Vistra Gota-
landsregionen har under aret ett nytt I'T-st6d inforts for
den gemensamma virdplaneringsprocessen inom primir-
vérd, sjukhus och hela den kommunala virden och omsor-
gen, SVPL/KLARA. For Géteborg var starten den 1 de-

cember.

Kompetensmodell ger skjuts i utvecklingen

Arbetet med att genomféra kompetensmodellen inom om-
sorg och vird av dldre har fortgatt under aret. Modellen
stimulerar och synliggér lirande och utveckling. Verk-
samhetens kompetensbehov identifieras och medarbetarna
far tydligare uppdrag. Kompetensnitverk tillskapas for stod
och samordning 6ver staden inom vissa omraden. Ett for-
sta kompetensnitverk har startats inom omradet demens.

Influensan stiillde organisationen pa prov

Under hosten genomférdes en stor insats for att vaccine-
ra riskpatienter och 6vriga personer pé sirskilda boenden
och i hemsjukvarden mot den nya influensan ("svininfluen-
san”). Aven anstillda erbjods vaccination. Vaccinationerna



KLDREOMSORG OCH HEMSJUKVARD
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Spelglddije! Hakan Kristiansson roar sig med Wiispel p& Gerdshus.

genomférdes under ca sex veckor och tog stora resurser i
ansprak. Verksamheterna klarade sig undan omfattande
influensautbrott.

KF:s éildremdl inte bara en stadsdelsfrdga

Ett av KF:s prioriterade mal handlar om ildres méjlighe-
ter till utevistelse och aktiviteter. Inledningsvis uppfatta-
des malet i stor utstrickning vinda sig till stadsdelarna.

Nu redovisar alltfler nimnder och styrelser utanfor
stadsdelssektorn seniorsatsningar. Arrangemangen inom
ramen fér Kulturnimndens Speldax har 6kat, gangstra-
ken och parkbinkarna har blivit fler och Boplats har ut-
vecklat sin hemsida och bjudit in till informationstriffar
for seniorer. Bo-koncept for seniorer har utvecklats inom
allminnyttan.

Statliga stimulanser

De omfattande statsbidragen under senare ar; kompetens-
stegen (som nu har upphort), stimulansbidragen och lins-
styrelsens bidrag till utveckling av anhoérigstéd har varit

virdefulla och bidragit till kreativitet och utveckling bland
annat av ”det sociala innehallet”, vardagsrehabilitering och
méltider. Tillgangen till statliga stimulansmedel har dock
medfort att annat utvecklingsarbete fitt mindre utrymme
och nimnderna har kunnat avstd frin att avsitta egna me-
del f6r kompetens- och verksamhetsutveckling.

NAGRA NYCKELTAL

Befolkningsramen 2007 2008 2009
Nettokostn exkl hemsjukvérd, (mkr) -3411  -3622 -3620
Nettokostnadsutveckling do (%) * 5,8 6,2 -0,1
Nettokostnad hemsjukvérd (mkr) ** -243 -251 -269
Nettokostnadsutveckling

hemsjukvdrd (%) 77 31 7.2
Personer med hemtjénst

snitt/mdnad 8031 8331 8431
Personeridldreboende inkl

korttid, snitt/mdanad *** 5133 5083 5041

Patienter i hemsjukv snitt/ménad 3666 3818 3933
Betalningsansvar for

utskrivningsklara, érsplatser 14.8 12,7 10,3
NGjd Vérdtagare hemtjdnst, index 79 78 78
Nojd Vardtagare dldreboende, index 72 75 73
Nojd Vardtagare hemsjukvard, index 85 82 83

*inklhemsjukvdrd pers ver 65

** hemsjukvdrd alla dldrar

***ca80platserinom Sociala resursndmndens verksamhet fér personer éver
65 dr tillkommer

Utvecklingen féljer tidigare trend; mer hemtjanst och hem-
sjukvird och mindre idldreboende. Nettokostnaden for
dldreomsorgen har minskat nigot trots l16neutvecklingen
och den allminna kostnadsutvecklingen. Detta har flera
orsaker; savil effektiviseringar som 6verging till insatser
med ligre kostnad och nédvindiga anpassningar till ri-
dande budgetférutsittningar.

De som, efter beslut, vintar pa plats i dldreboende dr na-
got farre totalt sett, men den genomsnittliga vintetiden lig-

ger kvar pd 79 dagar (uppgift frin styrkortet i Balansen).

Befolkningsforéindringar utmanar

Nir fyrtiotalisterna blir aktuella f6r dldreomsorg kommer
samtidigt dldersgrupperna i yrkesverksam &lder att vara
mindre. Det stiller krav pa planering av omsorg, stod och
boende f6r morgondagens dldre redan nu. "Mellanformer”
mellan det traditionella dldreboendet och vanligt bostads-
bestand ir ett omrade, teknikutveckling och personalfér-
sorjning andra.

For Goteborgs del giller att dldrebefolkningen och dér-
med behoven minskar i de centrala stadsdelarna, men okar
iandra delar av staden under dren framover. Detta kriver
anpassning och gemensam planering.
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Stadsutveckling

Lagkonjunkturen prdglade stadsutvecklingen under 2009. Bostadsbyg-
gandet fortsatte men i légre takt. | Géteborgs hamn blev det mindre att
gora. Biltrafiken minskade medan kollektivtrafiken och cyklandet 6kade.
Omfattande dtgdrder gors for att IGngsiktigt uppnd hogre grad av social
balans och 6kad integration, men trots detta verkar segregationen mdtt i
socioekonomiska variabler att 6ka.

Goéteborg har haft en kraftig utveckling under senare ar
med stor inflyttning och 6kad pendling vilket stiller krav
pa savil bostadssektorn som infrastrukturen. Den omfat-
tande inflyttningen generellt har gett en brist pa bostider
och tryck pd bostadsmarknaden, vilket i sin tur bidrar till
att segregerande mekanismer ger kraftigare utslag. Samlat
innebir det en stor utmaning att klara detta inom ramen

f6r begreppet hillbar utveckling.

Mest nedat i niiringslivet

Den vistsvenska konjunkturen drabbades virre dn resten
av Sverige genom det starka inslaget av export- och till-
verkningsindustrier. Mot slutet av dret har dock produk-
tionsnivéerna i bl a tillverkningsindustrin 6kat.

Intresset fran norska foretag och féretag aktiva inom
IT och Cleantech att etablera sig i Goteborg har okat tyd-
ligt under dret. Efterfragan pd sma lokaler och tomter f6r
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mindre och nystartade foretag har ocksa 6kat. Man visar
ocksi ett stort intresse for vindkraftindustrianknutna fore-
tag i Goteborg. Det finns alltsd ett 6kat klimatfokus inom
foretagssektorn.

Staden och Business Region Géteborg AB (BRG), arbe-
tar dven for att skapa fler arbetstillfdllen och stédja fore-
tags etablering i hela staden. Till exempel 4r nu planer for
etablering av 40—50 smaféretag i nordéstra stadsdelarna
klara. BRG har dven forstirkt stodet till personer som vill
starta egna foretag, genom etablering av vigledningskon-
tor i Angereds Centrum och centrala Géteborg. Intresset
for att i rdd och stod har varit stort bland invinare savil i
Angered som 6vriga staden.

Johanneberg Science Park

Under ret pabérjades utvecklingen av Johanneberg Science
Park med avsikten att skapa bittre férutsttningar for regi-
onalt hillbar tillvixt. Man skall i f6rsta hand stédja utveck-
lingen av verksamheten inom dmnesomridena samhills-
byggnad-, energi- och materialteknik. Science-parken blir
ett komplement till redan existerande Lindholmen Science
Park och Sahlgrenska Science Park, som ir utvecklings-
centra med inriktning IT och fordon respektive life-science
omridet.

Mistra Urban Futures

Under éret blev det klart att Goteborg blir platsen f6r eta-
blering av ett internationellt kunskapscentrum f6r hillbar
stadsutveckling. I nira samverkan mellan praktiker och
forskare ska verkningsfull och relevant kunskap tas fram
tor beslutsfattare och medborgare. Centrumet ska bidra
till att gora verklig skillnad f6r miljon och manniskors liv
ivirldens stider. Med Mistra Urban Futures etableras ock-
s4 ett internationellt natverk.

Centrumet ska erbjuda en arena f6r utveckling och over-
toring av kunskap, dir samverkan med niringsliv, intresse-
organisationer och allminhet ska utvecklas. Mistra Urban

Chalmers och Goteborgs stad satsar pd forskning om bland annat
samhdllsbyggande, energi- och materialteknik i nybildade Johan-
neberg Science Park. Chalmers Teknikpark, i bildens nederdel, kan
komma att bli en del av den nya natverksorganisationen.
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U2 landade med “the claw” pd Nya Ullevi i slutet av juli. Tillsammans med Madonnas och AC/DC:s konserter blev det ett rekordér med
295 000 besdkare till fem konserter.

Futures finansieras av forskningsstiftelsen Mistra och Sida,
tillsammans med konsortiet f6r de lokala parterna. Det be-
stir av Chalmers tekniska hogskola, Géteborgs universi-
tet, Goteborgs stad, Géteborgsregionens regionalférbund
(GR), IVL Svenska miljéinstitutet, Linsstyrelsen i Vistra
Gotalands lin och Vistra Gétalandsregionen.

Hamnen slog jirnviigsrekord

Godsvolymerna i Goteborgs hamn minskade under 2009,
bland annat pi grund av en nistan halverad bilexport.
Lagkonjunkturen innebar att det under ret skeppades 818
ooo TEU, dvs fem procent firre 20-fotscontainrar (TEU)
over Goteborgs hamn jimfort med 2008. Aven for rullan-
de last (ro/ro), exempelvis lastbilstrailrar som dras pa och
av fartyg, blev det en minskning.

Systemet med jirnvigspendlar har visat sig framgings-
rikt dven i lagkonjunktur. Mingden jirnvigstransporter
uppgick dr 2009 till 366 500 TEU, en sjuprocentig 6kning
jamfort med foregiende ér.

Att allt fler villjer att transportera sitt gods till och frin
Goteborgs hamn pa jirnvig dr nigot som ger stora mil-
jovinster. Goteborgs Hamns AB:s satsning pa jarnvigs-
pendlar fick Future transport award 2009 i kategorin
"Intermodal goods.”

Turism, musik och giister pd hog niva

Turism- och evenemangsniringen ir en viktig del av
Goteborgs niringsliv. Efter en tuff borjan av aret da af-
firsresandet till G6teborg minskade, kom manga turister
under sommaren. Musikevenemangen lockade minga. Fem
stora konserter pa Ullevi hade en publik pa 295 0oo perso-
ner. En lag kronkurs och 6kad inhemsk turism ledde det
till att gistnidtterna pa hotellen 6kade med over 10 procent
under sommaren jimfért med aret innan.

Liseberg har haft en mycket bra gisttillstrémning
tack vare en 6kad inhemsk turism. Under julstaden slog
Liseberg nytt besoksrekord.

Under Sveriges ordférandeskap i EU har Géteborg va-
rit vird for en rad méten. Tre informella ministerméten
var pa Eriksberg och ytterligare omkring 20 konferenser
holls i Vistra Gotalandsregionen.

Fiirre bostdder din planerat
Ligkonjunkturen har satt sina spir dven nir det giller an-
talet nybyggda ligenheter i Goteborg. Ar 2009 var milet
att 2 ooo nya lagenheter skulle bli firdiga. Resultatet blev
I 440 stycken, nistan en halvering fran aret innan.

Aven byggstarterna blev firre in vanligt. Frimst mins-
kade intresset for att bygga bostadsritter. Merparten av de
ligenheter som bérjade byggas under 2009 var hyresritter.

NYA BOSTADER 2006—2009 per uppldtelseform

Antal bostider

3000
Ombyggnad
M Smdhus
2500 Bostadsréitt
B Hyresritt -
2000
1500

500

2006 2007 2008 2009
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Cirka 7 ooo méjliga bostdder finns i antagna planer men
ungefir 1 0oo av dessa bostider ir verklagade till lins-
styrelsen och regeringen.

Takten i planeringsverksamheten 14g pa en hog niva dir
antalet pibérjade och pagiende program och detaljplaner
r mycket stort.

FYSISK PLANERING

2007 2008 2009

Antal bostdder i antagna

detaljplaner 1099 2150 3300
Antal tusen kvm verksamhetsyta

iantagna detaljplaner 40 130 170
Antal beslutade bygglov 4271 3746 3706
Antal lantmdteriforrdttningar 363 375 364

Allt svarare att planera

For att bland annat na miljéférdelar genom att fler kan an-
vinda existerande kollektivtrafik och annan infrastruk-
tur anger kommunfullmiktiges budget kompletterings-
bebyggelse som huvudsaklig inriktning nir staden vixer.
Detta avspeglas i arbetet med den nya éversiktsplanen
for Goéteborg, som antogs under 2009. I éversiktsplanen
anges bl a att staden bor koncentreras i kollektivtrafikni-
ra ligen. Ett antal centra som Backaplan och Angereds
Centrum men ocksi Frélunda torg och Gamlestaden, pe-
kas ut som strategiska knutpunkter dit bostadsbebyggelse
bor koncentreras.

Komplettering i redan bebyggda omriden innebir dock
att manga géteborgare kinner sig berérda. Det blir fler syn-
punkter att beakta och dirmed lingre handliggningstider
i planarbetet. Likasd innebir de mer komplexa miljderna
ett 6kat behov av kompletterande utredningar t ex om bul-
ler, luftkvalitet och risker. Trots dessa svirigheter s antogs
detaljplaner med fler bostider 4n mélet.

Blandade upplatelseformer och kompletteringsbyggande
ir ocksd en viktig malsittning for att uppni hogre grad av
social balans och 6kad integration. Dirfor prioriteras for-
frigningar som stddjer malsittningen om blandade upp-
litelseformer i stadens olika delar vid markanvisningar.
Konjunkturnedgangen har dven i detta avseende péver-
kat stadens ambitionsnivd betriffande 6kad social rorlig-
het, men ocksa invinarnas mojligheter till att géra boen-
dekarridr i det egna bostadsomradet.

Under 4ret har Institutet for bostads- och urbanforsk-
ning vid Uppsala universitet genomfort f6r staden en forsk-
ningsstudie om boendesegregationens dynamik i Géteborg
1990—2006. Dir beskrivs de omflyttningsmaonster som ska-
par och férdjupar boendesegregationen i regionen och inom
Goteborgs stad.

Planering for Centrala Alvstaden

Arbetet med planering f6r att stirka regionkirnan, Centrala
Alystaden, har fortsatt under aret. Bland annat firdigstill-
des en fordjupad dversiktplan for Backaplan och detaljpla-
nearbetet £6r Skeppsbron har gatt vidare. Planen for Ostra
Kvillebicken har blivit klar under aret. Ur det sociala per-
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spektivet har stor vikt i dessa planer lagts pa att skapa en
blandstad med varierat innehall samt attraktiva strik och
platser. Ur ekologisk synpunkt prioriteras hillbara trans-
porter och miljanpassat byggande. Detta ligger i linje med
det antagna programmet f6r miljéanpassat byggande, som
utgdr underlag vid anvisning av kommunal mark f6r ex-
ploatering.

Byggande for att komplettera den befintliga bebyggel-
sen pégir bl a i Frolunda, Hgsbo och Tynnered och vid
Hjalmar Brantingsplatsen. En tendens ér att projekten star-
tar etappvis for att forsiktigt préva marknadens efterfrigan.

Satsningen pa tillgiinglighet néistan klar

Milsittningen ér att allt fler bostidder och lokaler ska klara
kraven for tillginglighet f6r rorelsehindrade. Staden har
satsat pa att via I'T ge information om tillgingligheten till
offentliga lokaler och under dret kom en webbsida i drift.

Nytt for dret var att s k T-mirkta ligenheter invente-
rats. De nya T-kraven giller bland annat att badrummen
ska vara rymliga och funktionella med plats for en rulla-
tor och att det ska finnas hiss, savida inte ligenheten lig-
ger i markplan. En stor del av de ligenheter som inte klarar
kraven ligger i hus frin 50- och 6o-talet, dir man saknar
hiss och ofta har ett trappsteg utanfér entrén.

RESANDEUTVECKLING FARDTJANSTEN

(1000-tal resor) 2007 2008 2009
Fardtjdnstresor 622 610 578
Flexlinjeresor (fardtjdnstresendrer) 130 132 137

Kolla-projektet som syftar till att 6ka tillgingligheten inom
kollektivtrafiken fortsatte med ombyggnad av hallplatser
och en utékad trafik med flexlinjer. Genom detta finns nu
flexlinjebussar i samtliga stadsdelar. Nya liggolvssparvagn-
ar har ocks3 bestillts.

Detta arbete har gett resultat; fardtjinstresorna mins-
kar och flexlinjeresorna 6kar, dock inte i sa stor omfattning
som satts som mal. Samtidigt okar ocksa fardtjinstreseni-
rernas resande i den allminna kollektivtrafiken

Satsningen pa kollektivtrafik har gjort att fler
reser med den

Fler goteborgare viljer att cykla och dka kollektivt. Sam-
tidigt minskar bilresorna bide inom staden och 6ver kom-
mungrinserna. Biltrafiken i city har inte varit si lig sedan
mitningarna bérjade 1970.

Resvanorna hiller sa sakta pa att férindras i enlighet
med stadens prioriterade mal. Antalet resor med kollek-
tivtrafik ckade med 1 procent jimfért med motsvarande
period foregiende ar, fordelat pa buss med +3,2 procent
och sparvagn +o0,9 procent. Det kan jimf6ras med en vi-
kande resandeutveckling i regionen. Visttrafiks nya betal-
system har lett till att manga resenirer byter frin kontant-
kort till periodkort och frin ménadskort till kvartals- och
irsladdningar. Anvindandet av SMS-betalning 4r f6rvé-
nansvirt hogt.



Cykeltrafiken ckade med 4 procent jimfért med mot-
svarande perioder 2008. Utbyggnad av stomcykelnitet fort-
gar liksom arbetet med siikerhet, trygghet och marknads-
foring.

Biltrafiken har minskat frin andra kvartalet 2008 ef-
ter 6kning sedan bérjan pi 19go-talet. Inte sedan 1970,
ndr trafikmitningarna startade, har det varit sa lite biltra-
fik i centrala Géteborg som nu. Aveni Gvriga delar av sta-
den minskade bilikandet. Biltrafiken over Gotailvsnittet
minskade med 2,5 procent jimfoért med motsvarande pe-
riod foregiende ar. For hela kommunen minskade bilre-
sorna med 1,7 procent. Att bilresorna generellt dr firre har
troligen dven med det ridande konjunkturliget att géra.

Parkering ir en effektivt styrande faktor £6r hur man re-
ser. En ny parkeringspolicy har dirfor beslutats i kommun-
fullmiktige. P-policyn har storst betydelse for de centra-
la stadsdelarna dir den prioriterar boende och besckande
framfér bilpendlarna. I utkanten av staden har nya pen-
delparkeringar ordnats.

Forutom att oka attraktiviteten i kollektivtrafiken, mis-
te dven nya vanor etableras hos goteborgarna for att fa fler
att vilja att dka kollektivt. Som ett led i detta arbete till-
limpar Goteborgs Stad en resepolicy som inte bara hand-
lar om tjinsteresor, utan dir arbetsgivaren dven tar ansvar
for hur stadens alla medarbetare dker till arbetet.

RESANDETAL

2007 2008 2009
Fordndring kollektivtrafik (%) 5.0 50 09
Fordndring cykeltrafik (%) -9,0 30 4,0
Fordndring biltrafik (%) 1,3 -2,0 -17
Spdrvagn, miljoner tdgkilometer 11,9 12,5 131
Buss, miljoner delresor 48 49 50

Avgorande steg for att forbdttra infrastrukturen

Flera beslut togs under aret for att skapa framtidens infra-
struktur i staden. I borjan av hésten offentliggjordes for-
handlingarna med staten kring ett vistsvenskt infrastruk-
turpaket, dir merparten av investeringarna sker i Géteborg.
Planeringen for Vistlinken kan dirmed gi vidare. I pa-
ketet lag ocksa att ett tringselskattesystem kommer att
inforas i staden. Under hésten gav kommunfullmiktige
detta sitt stod.

Under det senaste dret ar det fortfarande Partihalls-
foérbindelsen som inneburit den stérta satsningen. Ny jarn-
vig och ny motorvig till Trollhittan har ocksa varit ett
stort projekt. Mariecholmstunneln som ir ett 3,5-miljar-
dersprojekt drevs vidare under aret.

Ju snyggare, desto renare

Manga evenemang i staden har okat nedskridpningen. En
vixande konsumtion genererar 6kande méingder skrip som
miste métas med 6kade stidinsatser. I jimforelse med sam-
ma period 2007 har mingden uppsamlat skrip 6kat med
22 procent. Under vardagar upplevs staden som ren men

Vastldnken dr en planerad tégtunnel under centrala Géteborg
som binder samman pendeltdgstrafiken och skapar nya stationer
i staden. Trafiken kan bli tédtare och restiderna kortare.

under helger och evenemang krivs det stora arbetsinsatser
f6r att halla uppe nivan.

Goteborg fick 1000 nya papperskorgar under dret £or
att minska nedskripningen. En ny design pa papperskor-
gen togs fram.

Arbetet med mindre upprustningar ute i stadsdelarna
gick vidare. I Linnéstaden, Kirra-Rédbo, Torslanda och
Lirjedalen gjordes en "upprustningsturné” dir sadant som
blivit eftersatt gavs en upprustning. Transformatorstationer
eller stora betongviggar blir finare om man kldr dem med
triribbor och liter nigot gront vixa dir. Och samtidigt blir
det svérare for klottrarna.

I centrala staden fortsatte samarbetet med fastighets-
dgarna i Innerstaden. Hir ingir till exempel den pigaen-
de upprustningen av Domkyrkoplan.

Under aret mittes pa forsdk den verkliga nedskripning-
en i samarbete med Stockholm och SCB. Totalt finkam-
mades 1 200 omriden om vardera 25 kvadratmeter. Sam-
manstillningen visar att drygt 50 procent av skripet var
fimpar, ddrefter kom glas och snus pé cirka tio procent
vardera.

Ett forslag till samordnad skétsel omfattande gronskot-
sel, renhdllning och snérojning har arbetats fram.

En handbok "Tjugosex sitt att nd ut i Géteborg” har
getts ut £Or att visa pa alternativ till den otillatna affische-
ringen. En plan for skotsel och underhall av utomhuskonst
har utarbetats.

Hallbara strukturer for tillviixt och social
utveckling

Omfattande utvecklingsinsatser pagir med fokus pa so-
ciala perspektiv i samhillsplaneringen och som syftar till
att motverka segregation och bidra till 6kad integration.
Stadens arbete med sociala perspektiv i samhillsplane-
ringsprocessen har fortsatt att utvecklas. I det arbetet dr
7S 2020-uppdraget” bade ett stéd och en process for att so-
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Ombonade och befolkade rum, som exempelvis caféer, uppfattas oftast som trygga, medan andra sammanhang och miljder kan ge kdnslor
av rddsla. Under 2009 fdrdigstdllde Gabriella Sandstig pd Géteborgs universitet sin avhandling om otrygghetens mekanismer - ett viktigt
underlag for arbetet med att skapa en tryggare och sékrare stad. (Personerna pd bilden har inget samband med avhandlingen.)

ciala fragor tas pd allvar i kommunal planering, pd samma
sitt som ekonomi och miljé. Under dret har en utbildning
f6r nyckelpersoner i stadens verksamheter genomférts. Den
syftar till gemensam kunskapsuppbyggnad och utvecklat
samarbete mellan stadens verksamheter.

Det lokala utvecklingsavtalet mellan Géteborgs Stad
och Staten och som syftar till att bryta utanférskap, r yt-
terligare ett verktyg i stadens integrationsfrimjande ar-
bete. Arbetet har resulterat i férstirkta sysselsdttningsat-
girder bl a f6r ungdomar och atgirder for att utveckla det
lokala trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet.

I EUs strukturfondsprogram finns medel avsatta for
storstadsintegration och hallbar stadsutveckling. Under
iret har ett intensivt arbete skett for att dessa EU-medel
skall komma staden tillgodo. Tillviixt och nya arbetstill-
fillen i Goteborgs nordostra stadsdelar och Biskopsgérden
ar ett viktigt mal liksom minskad arbetsloshet genom bitt-
re samverkan.

Staden deltar dven i kunskaps- och erfarenhetsutby-
te med andra europeiska stider genom EU-programmet
URBACT. URBACT-nitverket "My Generation” skall
bidra till att forbittra europeiska stiders formaga att ta
tillvara ungas potential. Goteborgs deltagande i nitverket
har medverkat till 6kad samverkan runt ungdomsfrigor-
na i staden med fokus pa ungas delaktighet och inflytande.

1 Goteborgs Stad pagar ett omfattande och langsiktigt
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbete i samver-
kan med bade statliga, privata, och ideella aktérer. Arbetet
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omfattar bl a kunskapsuppbyggnad, baserad pi forskning
och metodutveckling, atgirder som motverkar att ungdo-
mar virvas till kriminella giing samt trygghetsarbete i den
offentliga miljén. Det senast tillkommande samverkans-
omradet mellan staden och ett stort antal statliga myndig-
heter ror lingsiktiga, strukturella och konkreta atgirder
mot gingkriminalitet, organiserad brottslighet och otill-
liten paverkan. Under aret har ett arbete inletts for att se
vilka samordningsbehov som finns av stadens trygghets-
skapande och brottsférebyggande arbete.

Utmaningar och méjligheter

For Goteborg ir det en stor utmaning att nu bygga ut en
lingsiktigt hallbar stad. Den miljéprofil man vill ge ny-
byggandet kommer att innebira att nya hus ér ekologiskt
och energimissigt allt bittre. Planeringsmissigt ligger man
lingt framme for att hantera klimatutmaningarna. De lagt
liggande centrala omradena, som samtidigt dr de mest ex-
pansiva regiondelarna, behover sikras mot framtida havs-
héjning. Trafiksystemet beh6ver omformas dir kollektiv-
trafiken tar merparten av den framtida trafikokningen.

De initiativ kring samverkan som tagits, ett vil funge-
rande niringsliv och en framstiende universitets- och hog-
skolemiljé ger goda forutsittningar f6r en bra utveckling.
Den kanske stérsta utmaningen ligger i att langsiktigt ska-
pa forutsittningar for social hillbarhet, dir integration och
goda samhillsférhallanden rader i hela staden.



Miljoarbete och klimatanpassning

Alla ndmnder och styrelser i Goteborg har den Idngsiktigt hdllbara staden
som ledstjdrna. Inom den ekologiska dimensionen har begrdnsningen av
negativ klimatpdverkan haft fortsatt hdgsta prioritet under 2009. Arbetet
med att ta fram lokala miljokvalitetsmdl for Goteborg hdller pd att avslutas.
Madlen tydliggor onskade framtida tillstdnd inom 12 omrdden och konkre-

tiserar visionen om en ekologisk hdllbar utveckling i Goteborgssamhadllet.

Lokala miljokvalitetsmal redskap for
konkreta dtgirder
De stora utmaningarna f6r Géteborg inom miljédimensio-
nen har under en lingre tid varit relaterade till klimatpaver-
kan, luftkvalitet, buller och kemikaliefléden. Utvecklingen
inom transportsektorn dr avgorande for att nd framgang.
Foérandrade transportsitt, resvanor, fordonstyper och driv-
medel kan alla bidra till att tidigare negativa trender bryts.
Gillande miljokvalitetsnorm f6r kvavedioxid éverskrids pa
flera trafikleder. For att atgirda problemet bidrar kommu-
nen for sin del med att stilla miljokrav vid upphandling av
transporter och sjilv i sin fordonspark anvinda mer én 8;
procent miljéfordon, vilket har uppméarksammats av orga-
nisationen Gréna Bilister med tio stjirnor av tio mojliga.
Arbetet med att ta fram lokala miljokvalitetsmal f6r
Goteborg hiller pa att avslutas. Milen tydliggér ons-
kade framtida tillstind inom 12 omriden och konkre-
tiserar visionen om en eckologisk hallbar utveckling i
Goteborgssamhillet. Malen dr knutna till ansvar £6r upp-
foljning och ger tydliga rad och anvisningar f6r de akto-
rer i kommunen som kan paverka maluppfyllelsen. Vid
2009 drs utgang har sex malomriden beslutats av fullmik-

tige: "Begrinsad klimatpaverkan”, ’Giftfri milj6”, "Bara
naturlig férsurning”, "Frisk luft”, "Levande skogar” samt
”Odlingslandskap och vitmarker”. Under 2010 kommer
kvarstiende mal att beslutas.

Manga goteborgare stors av trafikbuller i sina bosta-
der. Minskad dubbdicksanvindning minskar problemen
vintertid, men arbetet med att skapa tyst sida maste fort-
sitta genom krav vid nybyggnad och minskad paverkan
frin fliktar och andra installationer pd innergardar i be-
fintlig bebyggelse.

Kommunen har under aret fortsatt att stodja projektet
Clean Shipping som med utmirkelsen sjofartsforums mil-
jodiplom har fatt kvitto pa framgéingsrikt arbete med att
oka andelen miljévinliga sjotransporter. Projektets forsta
fas avslutades under 2009 och slutrapporten konstaterar
att allt fler rederier dr beredda att leva upp till hogt stillda
krav pé brinsleval och utslippsindex.

Att méta extremt viider

Klimat- och sirbarhetsutredningen utgjorde startskott f6r
en mer klimatanpassad stadsplanering. Géteborg Stad har
sedan 2006 drivit projektet "Extremt vider”. En delvis ny

ket bland annat inkluderar Goteborgs central. Studien diskuterar méjliga dtgdrder och kostnader vid en havsvattennivé en meter hogre
@n dagens hégsta vattennivéer.
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syn pa byggnaders placering i férhallande till vattendrag
och avloppssystem rader, och vikten av klimatanpassad
styrning av briddavledning har uppmirksammats i arbe-
tet med Atgﬁrdsplan avlopp. Nya mitpunkter har tagits i
bruk och ger viktig kunskap om lokala nivévariationer och
underlag for modellering av Géta dlv och avloppssystem.

Biogas till 100 procent

Goteborg Energi AB har som vision att till r 2050 helt ha
ersatt naturgasen med biogas, och flera projekt pagar for
att bidra till att milet nis.

Gryaab AB ir dnnu den enda biogasproducenten i
Goteborgsregionen och en av de storsta biogasproducen-
terna i landet. Gryaab AB producerar ca fem procent av
Sveriges totala biogas. Géteborg Energi AB driver i samar-
bete med e.on. GoBiGas-projektet med syfte att kunna for-
gasa biobrinsle till biogas. Planeringen for att ersitta kom-
posteringen i Marieholm med en anlidggning for rétning
av biologiskt avfall till biogas fortsitter, men med f6rsik-
tighet beroende pé osdkerhet kring regelverkets utveckling.

BRG Business Region Géteborg AB/Biogas Vist dr
programigare for tva Klimpprogram och har beviljats 83
mkr i bidrag till lokala klimatinvesteringar for utveckling
av biogasproduktion, tankstille och gasdriva bussar och
lastbilar. Projekten berdknas minska utslippen av vixt-
husgaser med 55 ooo ton per ar.

El-effektiviteten ska 6ka
1 Goteborgs Stads energiplan definieras begreppet el-effek-

tivitet pa foljande sitt: “minskad anvindning av el genom
besparing och el anvint for “ritt” dndamal samt effektivt
producerad energi”.

2009 antogs Program f6r miljéanpassat byggande som
ger staden méjlighet att vid markanvisning stilla hoga krav
pa hogsta godtagbara energiférbrukning vid byggnation pi
kommunens mark.

For att producera el pa ett effektivt sitt och ersitta sim-
re anldggningar i Europa byggdes Rya Kraftvirmeverk som
nu varit igang sedan 2006. Fjirrvirmen och fjarrkylan ir
goda exempel pa att virma och kyla fastigheter utan att
anvinda el.

Fastighetssektorns elforbrukning ir stor. Effektiviteten
mits som forbrukning per m2. Inom Géteborgs Stads fast-
ighetsverksamheter pigir ett omfattande arbete for att £3
ner forbrukningen. Det dr svért att 4nnu se nigon tydlig
positiv trend. Arbetet dr mycket tallamodskravande dir det
giller att ocksa hitta incitament f6r slutkunden att spara
el. I Gérdsten pigar installation av individuell mitning
av el, virme och vatten. Med malet att alla ligenheter ska
vara anslutna 2011.

Nir det géller annan elintensiv verksamhet i staden som
idrottsanliggningar, park- och gatuskotsel, vatten- och av-
loppshantering, néje och evenemang, hamn, gatubelysning
och sparvagnar si har el-effektiviteten okat inom samtliga
delar utom for spirvigen pi grund av nya mer elkrdvande
vagnar. Till en del férklaras 6kningen med att nya anligg-
ningar har tillkommit under dret.

Det 120 meter hoga vindkraftverket pa Gérdstensberget
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stod klart under 2009 och tillgodoser omridets totala be-
hov av fastighetsel. Framtidenkoncernen har installerat lo-
kal vindkraft i Bergsjén och solceller i Hogsbo. Liseberg
AB har 2009 kopt ett vindkraftverk som klarar ca 5 pro-
cent av bolagets elbehov.

Forbrukningen av fossila briinslen ska minska

Den direkta férbrukningen av fossila brinslen sker inom
Goteborgs Stad dels inom Géteborg Energi AB:s och
Renova AB:s anliggningar dels inom fastighetssektorn,
och med egna transporter.

Goteborg Energi AB:s och Renova AB:s anldggning-
ar styrs av gas- och elpriser samt avfallsmingder och siger
inte s& mycket om beteendet inom organisationen. Dessa
bor dirfor betraktas for sig. De fossila koldioxidutslippen
frin dem minskar inte. Nir det géller fastighetssektorn ar
miluppfyllelsen tydlig, med kontinuerlig utfasning av ol-
jepannor.

Inom transportsektorn 6kar andelen fordonsgas, eta-
nol och el for tjansteresor men det ér for tidigt att uttala
sig om maluppfyllelse. Genom ett kommunfullmiktige-
beslut under aret om komplettering av resepolicyn kom-
mer trafikndmnden i sin roll som processigare att utarbeta
metoder och rutiner f6r att implementera klimatkompen-
sation for samtliga resor inom stadens organisation. Alla
klimatkostnader — bide for flyg och bil — ska kompense-
ras genom atgirder inom Goteborgs Stad. Det hir ir ett
viktigt beslut bade for mojligheten till maluppfyllelse och

att kunna mita den.

Det systematiska miljoarbetet vinner terriing

Av kommunens sammanlagt ca 65 organisationer visar ett
stort flertal i sina sammanstillningar till arsredovisningen
att man vill ga lingre i miljoarbetet dn att enbart uppfylla
lagens baskrav. S& gott som samtliga nimnder och bolag
har under 2009 fullfsljt eller pabérjat inférande av nagon
form av milj6ledningssystem i enlighet med stadens miljo-
policy, manga stadsdelar har valt miljéférvaltningens dip-
lomeringsmodell, medan facknimnder och bolag oftare har
anvint till exempel ISO 14001-certifiering.
Utbildningsinsatser av sivil personal som medborga-
re inom miljdomradet har varit omfattande under 2009.
Gryaab AB, med ansvar for regionala avloppsreningsver-
ket, arbetar sedan en lingre tid med utbildning fér skolor,
barn och ungdomar. Renova AB, det regionala avfallsbo-
laget, har initierat en Miljéskola for grund- och gymna-
sieskolan, Goteborgs Hamn AB utbildar alla nyanstillda

i stadens miljdarbete.

Hdllbar konsumtion

2050 ska Goéteborg ha en rittvis och hallbar utslipps-
nivd for koldioxid. For att ni detta lokala miljokvali-
tetsmal krivs insatser pd bred front, dir dven de utslipp
som vi orsakar genom vér konsumtion och livsstil ingr.
Staden har i samarbete med andra kommuner och med
Virldsnaturfonden utvecklat vad som kallas ekologiska och
koldioxidrelaterade fotavtryck pd kommunal niva, ett sitt
att gora jamforelser méjliga. Projektet "Hallbar livsstil”,
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Goteborg kandiderar till att bli Fair Trade City, vilket bland annat betyder att offentlig konsumtion ska ses 6ver ur etik- och rattvise-
perspektiv. Redan 1969 startades Alternativ Handel i Goteborg, idag Europas dldsta vadrldsbutik, och har finns Gven Sveriges storsta
importor av produkter inom omrédet, the House of Fair Trade, som bland annat importerar korgar gjorda av dtervunna chipspdsar frén

HEED i Bangladesh (bilden).

som inleddes under 2009, syftar till att utveckla temat pa
kommunens hemsida, att bedriva praktiskt beteendefér-
dndringsarbete samt att paverka avfallshantering och in-
kép inom staden.

Kommunstyrelsen beslutade i december att staden ska
kandidera till att bli FairIrade City, vilket bland annat
innebir att kommunen ska erbjuda rittvisemirkta livsmed-
elsprodukter och anta en malsittning f6r den offentliga
etiska konsumtionen.

Goteborgs Stads Upphandlings AB:s ramavtal tillhan-
dahiller miljalternativ inom de omriden dir detta dr moj-
ligt. Fler och fler inom stadens organisation konkretiserar
kraven pé héllbar konsumtion i sin inképspolicy. Virt att
uppmirksamma ir trafiknimndens arbete med att stilla
miljémissiga och sociala krav pa drivmedel ddr nu flera sto-
raleverantdrer kan redovisa sparbarhet for sina produkter.
En strivan att minska antalet kemikalier i verksamheten
ir hogaktuellt omrade dir alla delar av staden bidrar pa
olika sitt.

Andelen miljomaltider som kommunen
serverar okar
Miljénimnden, har som processigare f6r milet, i samver-

kan med utbildningssektorn och Géteborgs Stads Upp-

handlings AB utarbetat en definition av miljémaltider vil-
ken har beslutats i miljondmnden.

Definition av miljémaltider:

En miljomaltid innehiller ekologiska livsmedel, som i si
stor utstrickning som maojligt uppfyller kriterierna for klimat-
mdrkning och kriterierna for etisk méarkning (Fair Trade el-
ler liknande).

I och med den nya definitionen kommer mélet mer
att betyda ekologiskt, klimatpositivt och etiskt. Maltids-
situationen som helhet tas mer omhand genom projekt
Maltid Géteborg. Uppfdljningen av miljémaltider kom-
mer att ansluta till Maltid Géteborg genom att bli en del
av kvalitetsuppfoljningen (Q-tal).

Andelen ekologiska livsmedel har ¢kat dven i ar och
Goteborgs stadsdelar ligger bra till i nationella jamforel-
ser. Nya grepp for 2009 som varit ett ekonomiskt kirvt ar
har varit att fa ligre kostnader genom storre andel vegeta-
risk mat och att minska svinnet.

Kretsloppssamhiillet utvecklas ytterligare

I den svaga ekonomiska konjunkturens spar har mingden
avfall som skickas till f6rbrinning fortsatt att minska un-
der f6rsta delen av 2009, men redan vid halvirsskiftet hade
minskningen avstannat och jimfért med foregiende ar dr
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Lokala miljgkvalitetsmdl har tagits fram i Géteborg inom ramen for en vision om en ekologiskt hdllbar stadsutveckling. Malen omfattar
sévdl anvdandningen av odlingsmark som energifrégor och en rad andra omréaden.

skillnaden for helar marginell. Den totala mingden avfall
som togs emot av Renova AB var 671 ooo ton jaimfért med
668 ooo ton 2008. En férklaring till okningen dr att ka-
paciteten vid Sivenis avfallsvirmeverk har okat med byg-
get av en fjirde panna, vilket har medfért att bolaget ta-
git emot brinnbart avfall frin orter utanfor kirnomradet.

Mingden separat insamlat killsorterat biologiskt av-
fall 6kar och hushillens behov av insamling av restavfall
avtar. Tester 1 Hogsbo/Frolunda under 4ret visar att tiden
dr mogen att inféra varannanveckashdmtning av hushalls-
avfall i hela staden.

For att ytterligare motivera hushéllen till miljovinlig
konsumtion och 6kad killsortering provas viktbaserad av-
fallstaxa med borjan i Askim 2010.

Som ett led i strivan att dterfora avloppsslammets ni-
ringsdmnen till livsmedelsproduktion har Gryaab AB:s
verksambhet certifierats enligt Svenskt Vattens nationella
system REVAQ. Milsittningen ir att i forsta hand ater-
fora slam till odlat mark, i andra hand att tillverka jord av
slammet. Ca 1000 ton som producerades under hésten har
nu lagrats och uppfyller uppstillda kriterier f6r spridning.

Hoésten 2009 presenterades forslag till ny avfallslag-
stiftning som, om det genomférs, kommer att innebira
stora konsekvenser for staden. Den viktigaste forindring-
en avser "frivalssystemet”, en avreglering av marknaden
f6r hantering av hushéllsavfall, vilket kan komma att kri-
va en total éversyn av kommunens ansvar f6r insamling
och behandling.

Goéteborgsregionens kommunalférbund har pd med-
lemskommunernas uppdrag tagit fram ett forslag till re-
gional avfallsplan, A2020, som nu remissbehandlas. Med
kretsloppsprincipen i fokus formuleras ett antal mal med
tidshorisonten ar 2020, bland annat ska mingden hushalls-
avfall per person da vara ligre dn 2008. For att bryta sam-
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bandet mellan ekonomisk tillvixt och avfallsmingd ér det
ocksd nodvindigt att f6rebygga uppkomsten av avfall, till
exempel genom att minska matsvinnet som idag uppgar
till 1 miljon ton/ér i landet.

Vattenkvalitet i kran och sjo

Som ett led i genomférandet av EU:s vattendirektiv har den
statliga vattenmyndigheten under de senaste dren kartlagt
och klassificerat alla vattendrag och sjéar av betydelse i
kommunen samt dven kustvattnet.

For att ta del av och nyttiggora lokala kunskaper har
man samverkat med brett sammansatta vattenrdd som
tidigare bildats f6r Goéta élv, Sivean och Molndalsan.
Kommunstyrelsen har ocksé beslutat initiera ett nytt vat-
tenrad f6r Géteborgs kustvatten.

Under 2009 har ett antal nimnder och bolag dgnat be-
tydande tid for yttrande 6ver underlagsmaterial och &t-
girdsforslag. Vattenmyndighetens beslut i december 2009
innebir betydande dtaganden for staden ndr det giller att
minska utsldpp till havet och flera av vira vattendrag; pri-
oriteringar inom tillsynen, kade krav pa enskilda avlopp,
avloppsplaner och eventuellt dven ytterligare forbéttrad re-
ning vid Ryaverket. Ett huvudsyfte med atgirdsprogram-
met dr att alla vatten ska uppna det som kallas god eko-
logisk standard senast ar 2015. Inom Géteborg gér dock
avvigning mot hamnverksamhet och andra samhillsintres-
sen att undantag och tidsfrister 4r nédvindiga.

Goteborgarnas dricksvatten dr av hog kvalitet, men ho-
tas av utsldpp till rdvattentikten Goéta dlv, och for att 6ka
sikerheten har nimnden f6r Géteborg vatten under aret
begirt medel for att bygga ut kapaciteten och inféra ett nytt
reningssteg vid Lackarebicksverket. Staden deltar ocksé
i arbetet med att utvidga nuvarande vattenskyddsomrade
till att omfatta hela Gota dlv frdn Vinern till utloppet.




Folkhalsa

ﬂ

Stadens folkhdlsosituation visar ndgra positiva utvecklingstrender men

ocksa flera negativa vidrden. Stora hdlsoskillnader finns fortfarande mel-

lan stadsdelar bade avseende niv@ och fordelning mellan socioekonomiska

grupper.

Trenden gir mot en "storstadsprofil” med hog andel per-
soner med god livsstil som bra matvanor, fysisk aktivitet
och mindre hjirt/kirlsjukdom men nedsatt psykisk hil-
sa och riskbruk av alkohol — dessutom ir hilsoskillnader-
na stora inom staden. Detta framgér bland annat i rap-
porten "Oppna jimforelser”, som handlar om folkhilsan i
Sveriges kommuner.

Arbetsl6shet och lingtidssjukdom ér faktorer som pa-
verkar ménniskors levnadsférhéllanden och majligheter till
god hilsa. Andelen arbetslésa 16—64 dr 6kade mycket kraf-
tigt. Didremot visar ohdlsotalet en stadigt minskande trend.

RISKFAKTORER FOR OHALSA

2006 2007 2008 2009

Ohdlsotal* 393 374 34,8 317

Arbetslosa 16—64 ar

(oktoberméitning) 13248 9500 10000 17750

Kdlla: Stadskansliet

*Ohdlsotalet dren kvot ddr tdljaren dr antalet utbetalda dagar (med sjukpen-
ning, rehabiliteringspenning samt sjuk- och aktivitetsersdttning) per person
mellan 16 och 64 Grunder en 12-mdnadersperiod. Och ndmnaren dr antalet
personer inom berérda dldersklasser.

Stora variationer i upplevd hiilsa

I stadsdelarna Alvsborg, Torslanda och Majorna anger tvi
tredjedelar eller fler att man har en god hilsa medan det
ar knappt hilften av boende i Nordost och Frélunda som
upplever sig ha en god hilsa. Befolkningen i de nordés-
tra stadsdelarna, Biskopsgirden, och Frolunda anger di-
remot i hogre grad dn boende i 6vriga stadsdelar att de har
nedsatt psykiskt vilbefinnande. I dessa stadsdelar finner
man ytterligare hilsoproblem som hégt blodtryck, diabe-
tes och svir virk.

Stort intresse for hogskoleutbildning i folkhiilso-
vetenskap och folkhiilsoarbete

Den langsiktiga satsningen pé utbildning som riktar sig
till politiker och tjinstemin i Goteborg fortsatte i ar nu i
samarbete med Vistra Gotalandsregionen. Med drets del-
tagare har sammantaget nistan 400 tjinstemin och poli-
tiker genomgitt utbildningen.

FOTO: SCANPIX/ALESSANDRO DELLABELLA

Stavgdng har pd bara ett tiotal Gr vuxit till en folksport med hundratusentals
utdvare och ger ddrmed ett viktigt bidrag till folkhdlsan. Ett aktivt folkhdlso-
arbete pd lokal nivé &r en del av samhdllisplaneringen inom ramen for arbetet
med hdllbar utveckling i Géteborg.

Langsiktig utmaning att utjimna skillnader i hiilsa
En inbromsande samhillsekonomi paverkar mojligheter-
na att uppni en jimlik hilsa i staden. Goda och trygga
uppvixtvillkor f6r alla barn och ungdomar ir en viktig
torutsittning. Tillgang till arbete och férsérjning dr en
annan. Det tredje dr att det lokala folkhilsoarbetet som
bedrivs i stadsdelarna med aktiva folkhilsorad blir en del
av samhillsplaneringen i staden med sikte pa hallbar ut-
veckling f6r den sociala dimensionen 4r 2020 (S2020).
En fjirde utmaning och angeliget utvecklingsomrade
ir att skapa tillging till hilsodata med ett hela staden per-
spektiv. Syftet med ett sidant dr att stodja ett langsiktigt
utvecklingsarbete inom folkhilsoomréidet.
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Kultur och fritid

Stadens 100-miljonerssatsning for byggande av konstgrdsplaner full-
foljdes. Goteborgs Stadsteater AB — en modern sjuttiofemdring med

nyskriven teater och jamstdlldhet i fokus.

Stadsdelsnimnderna ansvarar for den lokala fritids- och
kulturverksamheten samtidigt som kulturnimnden, Géte-
borgs Stadsteater AB, idrotts- och foreningsnimnden
och Got Event AB ir andra viktiga aktérer inom omré-
det. Forutom att verksamheterna ér till gagn for stadens
invénare, inte minst nir det giller att frimja integration
och jimstilldhet, ir de ocksa betydelsefulla delar i stadens
verksamheter for turism och evenemang.

TillgGngen pa unga ledare hiittre @n pa linge.
Foreningslivet bland barn och ungdomar har haft en vikan-
de trend under manga ar. Konkurrensen frin andra aktivi-
teter dr betydande. De senaste mitningarna vid tvd olika
tillfallen under dret indikerade att ett trendbrott kan vara
pa ging. Samordnade insatser gjordes for att fa barn- och
ungdomar intresserade av kultur, idrott eller annan akti-
vitet som kan bedrivas i féreningsregi.

Den elevenkit som genomfordes tidigt under aret pe-
kade p4 att andelen unga ledare dkat 6ver tid. Kommunens
ledarsatsning har givit ett gott resultat och foreningslivet

har nu betydligt fler ledare att ta till sig.

((uanysaq10bQu I UBPIIE) JAGIIN V100104

Fortsatt ekonomiskt stdd till foreningslivet

Kommunens storsta stod till foreningslivet var att tillhan-
dahilla anldggningar. Under 2009 firdigstilldes tre konst-
grisplaner i fullmitt och tvi sjumannaplaner. Dirmed full-
toljdes stadens roo-miljonerssatsning pa konstgrisplaner.
Totalt blev det 19 konstgrisplaner. Tvé niridrottsplatser
firdigstilldes — ett samverkansprojekt mellan féreningsliv,
bostadsforetag och kommunala férvaltningar. Tva sport-
hallar, byggda med kommunalt féreningsstod av férening-
ar fardigstilldes under dret. Kommunen betalade 97 mkr
(113 mkr) i féreningsstod.

Frolundaborgs ishall och numera campus togs i bruk ef-
ter renovering och tillbyggnad. Projektet har finansierats
av kommunen och Frélunda Hockey Club. Dirmed fick
toreningar och f6rbund en komplett anliggning for hock-
ey och konstikning pi elitnivi.

Stod till det fria kulturlivet

Under éret har kulturnimnden sett 6ver de ekonomiska
stodformerna till det fria kulturlivet. Ovcrsynen resulterade
i forenklingar och okad flexibilitet i regelsystemet. Genom

Jamstdlldhetsarbete gav genomslag i Stadsteaterns utbud, bland annat genom mer nyskrivna pjdser. Bilden ovan visar dock en scen ur
Trettondagsafton med Jonathan Silén och Mia Hoglund-Melin.
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”Snabb slant”, ett ekonomiskt stdd till ungdomar, fick 7o
kulturprojekt totalt o,7 Mkr. Ett motsvarande stéd till vux-
na, "Pronto”, har ocksa skapats. Totalt betalade kultur-
namnden ut 63 Mkr i kulturstdd till ca 185 organisationer.

Kultur i skolan — Skapande skola

Kulturridet delade under 2009 ut 2,6 Mkr till 14 stadsde-
lar. Bidraget ska stimulera att kulturinsatser langsiktigt in-
tegrerar kulturen i skolans arskurs 4—9 som en del av ldran-
det. Lirjedalen valde att organisera Skapande Skola som
en del av skolans ordinarie verksamhet, oftast inom ramen
for Elevens Val. Det 6vergripande temat var berdttande.
Stadsdelen satsade pi samarbete med grundskolans ordi-
narie personal och arbetade under aret med drama/teater,
latskrivarverkstider, film, musikvideo och dans.

12 procent av stadens grundskoleelever, ca 5 800 elev-
er, gick i kommunala kulturskolan. Det innebar att i stort
sett alla som ville £ plats, fick detta.

Fortsatt 6kning av antalet besok pd museerna

2009 blev ett framgingsrikt ar for stadens fyra muse-
er, da antalet besok okade med 24 procent till 648 ooo.
Mest framgingsrik ndr det giller besokutveckling-
en var Konstmuseet med en 6kning pa 6o procent jim-
fort med “reparationsiret” 2008. Aven Stadsmuseet och
Sjofartmuseet hade betydande 6kningar i bes6ksantalet.
Réhsska museet och Konsthallen var under dret exempel
pa institutioner som flyttade ut verksamhet utanfér de or-
dinarie lokalerna och utanfér centrumregionen.

GASTER/BESOK

1000-tal 2007 2008 2009
Uthyrning av idrottsanldggningar 272 297 289
(planer och hallar/timmar)

—varav sporthallar 128 136 133
Gdstndtter vid idrottscuper 230 218 220
Simhallar 701 877" 1076°
Ullevi 586 617 503
Scandinavium 805 801 679
Liseberg ndjesparken 2981 2820 3100

—varav Jul pé Liseberg 530 546 552
Stadsteatern 92 122 125

—varav barn och ungdom 20° 33 18
Pusterviksteatern 78 91 80
Konsthallen 39 49 38
Stadsbiblioteket, 1105 1149 1217
Stadsdelsbibliotek 2687 2775 2979
Museibesok 497 524 648

—varav barn 18 132 163
Uthyrda fritidsbatplatser, antal 7089 7261 7241

1 Frdnochmed 2008 centrala bad och stadsdelsbad.
2 Centrala bad och stadsdelsbad
3 Backa teatern delvis stiingd 2007

KULTUR OCH FRITID

Ullevi och Liseberg

Under aret genomfordes fem utomhuskonserter med vérlds-
artisterna AC/DC, Uz och Madonna. En hockeymatch
pa Ullevi satte nytt utomhusrekord i Europa med knappt
32 ooo dskadare. Motorevenemangen och friidrotten lyck-
ades inte locka storpublik. Totalt sjonk publiksiffrorna p
Ullevi och Scandinavium jimfért med 2008.

Lagkonjunkturen gynnade Liseberg AB 2009. De svens-
ka turisterna stannade pd hemmaplan och utlindska turis-
ter lockades av en lig kronkurs.

Annu ett succédr pa scenen

Goéteborgs Stadsteaters méngfalds- och jimstilldhetsar-
bete fick genomslag i teaterns repertoar. Bidragande var
satsningar pé konstnirlig utveckling med fler konstnirli-
ga ledare med utomnordisk bakgrund och en jimn kéns-
toérdelning bland ledarna. Stadsteatern satsade pa svensk
dramatik genom sju bestillningsverk.

Forutom teateruppsittningarna genomférdes seminarier
under temat "Nya bilder av Sverige — Sverige och minskliga
rittigheter” i samarbete med Levande Historia i Goteborg
och Mingkulturell Utveckling

Den 29 september firade Géteborgs Stadsteater AB 75
arsjubileum. Precis som vid den férsta premidren spelades
Shakespeare, denna ging "Trettondagsafton”. Teaterns for-
sta kvinnliga teaterchef Karin Kavli uppmirksammades
med en utstillning.

Internationellt deltog Backateatern i barn- och ung-
domsteaterfestivalen i Moskva. Samarbetet med Parapanda
Theatre i Tanzania fortsatte med stdd frin Kulturradet.

Kulturarrangemang

Staden var arrangér for drliga kulturevenemang, ensam el-
ler som medarrangér. Bland dessa kan nimnas Kulturnatta,
Goéteborgs Kulturkalas, Medborgarskapsceremonin och
Goéteborgs Filmfestival.

Viilbesokta kulturarrangemang var "Speldags” vid sta-
dens dldreboende och triffpunkter och ocksa ”Sommar-
underhéllningen” som genomférde arrangemang pé olika
stillen i staden. Publiken vid arrangemangen uppgick till
61 500 respektive 35 500 dskadare.

Scandinaviums framtid

En forstudie har startats for att avgora evenemangsstri-
kets utformning i den del som r6r Scandinaviumarenan.
Milet dr en storre modern arena med hog teknisk kapacitet.
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Jamstdlldhet och mangfald

Annu ett steg nirmare en stad med respekt fér alla ménniskors lika viirde

och rattigheter!

Fler statliga miljoner till utvecklingsarbete for hdllbar jamstdlldhet och
for jamstallda stadsmiljoer!
Stadens chefer utbildas i HBT-frégor!

2000 chefer och nyckelpersoner pa utbildning

For att klara jimstilldhetsuppdragen i sina verksamheter
har nyligen 2000 chefer och nyckelpersoner okat sina kun-
skaper i genusfrigor och jimstilldhet. Kunskaperna ska
omsittas i praktisk handling.

Utvecklingsarbete i alltfler verksamheter

Frélunda, Gunnared och Hégsbo stadsdelsndmnder har
fatt statliga utvecklingsmedel f6r att 6ka chefers och med-
arbetares kunskaper i genusfragor och stadskansliet for att
jamstilldhetsintegrera stadens budget- och uppféljnings-
process.

Alltfler forvaltningar och bolag ligger ett jimstilld-
hetsperspektiv pd sina verksamheter och tar fram hand-
lingsplaner f6r jamstilldhetsintegrering. Utvecklingsarbete
har kommit iging pa fler férskolor, skolor och inom fri-
tids- och teaterverksamhet. Dessutom har man pébérijat
arbetet i verksamheter som arbetar med hemtjinst, dldre-
boende, vald i nira relationer, funktionshinder, ungdoms-
vird, missbruksvard, rehabilitering samt stéd- och reha-
biliteringsboende.

Tryggare och minskligare Goteborg, Trafikkontoret
och Goteborgs Stads Bostads AB har fatt utvecklingsme-
del for att ligga jimstilldhetsperspektiv pa stadsmiljon
med fokus pé tryggheten i stadsdelar.

Verktyg stoder arbetet

Staden har skrivit under den europeiska deklaratio-
nen for jamstilldhet CEMR (The Council of European
Municipalities and Regions) och en handlingsplan tas nu
fram. Deklarationen dr ett verktyg for att stodja kommu-
ner, landsting och regioner i arbetet med att stidrka demo-
kratin och forbittra servicekvalitén.

Nagra forvaltningar och bolag har provat pd Nyckel-
talsinstitutets JAMIX for att mita jamstilldheten for sina
anstillda och kunna jimféra sig med varandra och andra
organisationer i hela landet. Fler av stadens organisatio-
ner kommer att erbjudas mojlighet att nyttja verktyget.

Fullstiindiga rittigheter
Liseberg invigde under viren en permanent utstillning om
minskliga rittigheter.

Arbetet med minskliga rittigheter uppmarksammades
ocksd pi Barnkonventionens 20-arsdag med konferensen
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Fullstindiga rittigheter, dir Jan Eliasson samt represen-
tanter frin kommunstyrelsen medverkade. Goteborgs Stads
utbildningsmaterial i minskliga rittigheter demonstrera-

des for inbjudna chefer.

HBT- viinligare stad

Satsningarna pa att uppmarksamma och férbittra homo-,
bi- och transpersoners livssituation i Géteborg fortsatte
med bland annat riktade utbildningar till dldreomsorgs-
cheferna.

For tredje aret i rad organiserades HBT-festivalen i
Goteborg. Flera av stadens forvaltningar och bolag arbe-
tar aktivt for att stédja festivalen och gora Géteborg till en
mer HBT-vinlig stad.

Forstiirkning av offentliga samtal

Seminarieserien "Fingret i 6gat” pi Stadsteatern fokuse-
rade pi minskliga rittigheter med teman som rasism och
frimlingsfientlighet, hemldshet, virdig dldreomsorg, reli-
gionsfrihet och apatiska barn. Syftet med satsningen ir att
forstirka det offentliga samtalet i Goteborg.

Interreligios dialog

Arbetet med att utveckla en dialog mellan religiosa sam-
fund och staden fortskred med bland annat en studieresa
till Leicester, Storbritannien. Med p4 resan foljde represen-
tanter fran Interreligiosa ridet, kommunstyrelsen, tjins-
temin och ett antal olika religiosa samfund i Goteborg.

Goteborg en stad for alla

Goteborgs Stad ska utvecklas till en f6rebild och féregang-
are i jimstdlldhet, mangfald och minskliga rittigheter.
Arbete har sin utgingspunkt i principen om minniskors
lika virde och rittigheter oavsett grundférutsittningar och
ska sikerstilla invanarnas ritt till en jimstalld och likvir-
dig service. Géteborgs Stad ska kinnetecknas som en att-
raktiv arbetsgivare med ett stindig pigiende arbete mot
diskriminering och trakasserier.



Arbetsmarknadsinsatser

Insatserna har kraftigt 6kat for att ordna arbetstillfallen sérskilt for ung-

domar, utrikes fédda och personer med funktionsnedsdttning. Narmare

2000 goteborgare har fatt en meningsfull sysselsdttning och anstdllning
genom de mdnga arbetsmarknadsinsatserna.

Den starkt férsimrade konjunkturen gjorde att arbetslos-
heten stadigt 6kade under storre delen av dret. Forst i slu-
tet av 2009 minskade den 6ppna arbetslésheten nagot. For
att bidra till att arbetslésa goteborgare far meningsfull sys-
selsittning och anstillningar har Géteborgs Stad i samar-
bete med Arbetsformedlingen genomfort olika insatser.

Feriejobben populiira
Sommaren 2009 var 1195 gymnasieungdomar i arskurs 1
ute i kommunala feriejobb. De flesta arbetade inom vird
och omsorg. En omfattande utvirdering har gjorts av ti-
digare 4rs feriejobb. Den pekar pi att insatsen dr fram-
gingsrik och har mycket nojda deltagare och arbetsplatser.
I samarbete med Arbetstformedlingen har 6o utbild-
ningsplatser skapats vid utbildningsférvaltningen. Unga
arbetslosa med brister i gymnasiedmnen fir, under tre mé-
nader, coachning, orienteringskurser och méjlighet till
prova-pi-jobb.

Extra medel for utrikes fodda

Anslaget for Arbetsmarknadsinsatser har fitt extra medel
for att genomféra en introduktionsanstillning f6r nyan-
linda flyktingar och invandrare i aldrarna 19—39 ar. 100
personer har deltagit och de flesta platser var inom grona
jobb. Antalet platser var fler, men har inte kunnat utnytt-
jas pd grund av mélgruppens bristande sprakkunskaper.

Traineeverksamheten en framgéng

Personer med funktionsnedsittning, som péaverkar deras
arbetsformaga, behover oftast ett sdrskilt stdd i arbetslivet.
Den framgéngsrika traineeverksamheten har fortsatt under
dret, dir en coach ger kontinuerligt st6d till 5o personer.

'Tva tredjedelar av arbetsmarknadsanslaget gir till of-
fentligt skyddat arbete (OSA) f6r funktionshindrade och
har en stabil verksamhet for 375 personer. Det ir nagot fir-
re dn planerat, men de grona jobb som inrittats och som
inte har anvints inom OSA, har utnyttjats av andra prio-
riterade grupper.

600 fas tre-jobb i staden

Nir regeringen inférde jobb- och utvecklingsgaran-
tin 2007 aviserades fas tre f6r alla som inte fatt jobb ef-
ter 450 dagar i garantin. Géteborgs Stad har ihop med
Arbetstormedlingen planerat f6r 600 fas tre-jobb. Vid ars-
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skiftet var ungefir 100 personer sysselsatta, men behovet
beriknas oka och de inrdttade platserna kommer di att
anvindas fullt ut.

UPP!-ett nytt center for arbetslosa unga

I den ligkonjunktur som rdder dr minga ungdomar arbets-
16sa och fler riskerar att bli det. For att stodja dem beslutade
Kommunstyrelsen att stadens férvaltningar och bolag ska
ordna en praktikplats per 20 anstillda. Inventeringsarbetet
startade under hosten och vid drets slut hade 700 praktik-
platser tagits fram.

2010 fortsitter sirskilda satsningar pd arbetslésa unga
tor att ge dem bra sysselsittning i avvaktan pé arbete el-
ler studier. Med st6d frin Europeiska socialfonden startas
ett stort aktivitetscenter i centrala Géteborg. Det ska heta
UPP! och blir ett komplement till stadens ovriga arbets-
marknadsinsatser for unga.

En kartliggning av stadens olika arbetsmarknadsinsat-
ser har gjorts under dret. Med det som underlag fortsitter
arbetet med att sikerstilla att arbetsmarknadsinsatserna
sker mer samordnat, enhetligt och med bittre kvalitet i
utvirderingarna.

ARBETSMARKNADSINSATSER

Nermin Hussein Ghasem och Jasmine Larsson fick sina forsta
erfarenheter av arbetslivet pd feriejobb i somras.
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Organisationsutveckling

Detta uppféljningsomrdde redovisar en mdngd ambitioner for kontinuer-

lig verksamhetsutveckling, sGsom samverkan, arbete i enlighet med per-

sonalidéns intentioner, utveckling av brukarméte samt det prioriterade

malet NMI.

Ett flertal 6versyner av organisationen i bolag och nimn-
der har initierats av kommunledningen under aret. En ge-
mensam nimnare har varit att effektivisera organisatio-
nerna och att underlitta den kommunikativa styrningen.
Den stérsta forindringen var den beslutade omorganisa-
tionen fran 21 till 10 SDN frin 2o011.

Ett annat omride som har arbetats med under iret ir
utveckling av brukarmétet. En 6vervigande del av verk-
samheterna redovisar ett omfattande arbete med brukar-
undersokningar i form av brukarenkiter, referensgrupper
andra typer av organiserade samtal. Sannolikt har brukar-
na goda moéjligheter att limna sina synpunkter.

Oversynen av SDN organisationen

En av de viktigaste forindringarna sedan stadsdelsnimn-
derna bildades pabérjades under sommaren. Efter ett ge-
mensamt yrkande frin samtliga partier i kommunstyrel-
sen tillsattes en arbetsgrupp med uppdrag att skyndsamt
se over den samlade SDN-organisationen.

Forra gangen den samlade SDN-organisationen utredes
var 2003—2004 men partierna lyckades da inte komma fram

Myndighetsutovning

till ett gemensamt beslut i frigan. Denna ging markerade
partierna betydelsen av att dstadkomma ett resultat genom
att gruppledarna sjilva ledde inriktningen for arbetet i den
inledande fasen. Det stod ganska snart klart att partierna
kunde enas kring en gemensam handlingsvig for den fort-
satta 6versynen och stadskansliet fick under hésten ett for-
mellt uppdrag att dterkomma med ett forslag till ny SDN-
organisation. Uppdraget innebar att fokus skulle vara pi
att 6ka effektiviteten i stadsdelsférvaltningarna f6r att dir-
med kunna erbjuda medborgarna en bittre kvalité i servi-
ceutbudet. Detta skulle ske genom en minskning av anta-
let SDN for att bl a 6ka den ekonomiska robustheten och
underlitta den kommunikativa styrningen. Stadskansliet
skulle ocksd utreda tre alternativ med 15, 12—10 respekti-
ve 5 SDN varav ett skulle férordas.

I slutet av november presenterades ett tjansteutlitande
med ett forslag till 10 nya stadsdelsnimnder. Efter en po-
litisk beredning av drendet beslutade kommunfullmikti-
ge 1 januari 2010 enligt tjinsteutlitandet. Frin och med
den 1 januari 2011 har dirmed 10 nya stadsdelsnimnder

bildats i Géteborg frin de ursprungliga 21.

Myndighetsutdvning dr ett centralt omrdde i stadens verksamhet. Omra-

det har foljts upp drligen sedan 2008.

Myndighetsutévning kan innebira en rad olika saker for
den enskilde. Besluten kan vara savil betungande som gyn-
nande. Aven de av stadens verksamheter som inte fattar be-
slut i traditionell mening handhar myndighetsutévning da
de t ex fattar beslut om att limna ut allminna handlingar.

Riittvis och saklig behandling

All myndighetsutévning ska bedrivas i enlighet med den
s.k. objektivitetsprincipen. Den enskilde ska behandlas
rittvist och sakligt ndr han eller hon har kontakt med sta-
dens verksamheter. For att sikerstilla detta genomfors
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kontinuerliga utbildningsinsatser. Gemensamma rutiner
har tagits i bruk i allt stérre omfattning och nitverksarbe-
te blir allt viktigare.

Samarbete och reformer

Olika reformer, bland annat pi SDN-omradet, kommer
med stor sannolikhet dven att paverka myndighetsutov-
ningen i staden och i férlingningen troligen leda till en
storre rittsikerhet och majlighet till likabehandling f6r
den enskilde medborgaren.
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GOTEBORGS KOMMUN

Finansiell analys
av Goteborgs kommun

For att kunna analysera Géteborgs kom-
mun anvéinds en speciell finansiell analys-
modell. Viktiga inslag i den &r trender och
helhetsperspektiv.

Analysen skall ge forutsattningar att
beddma organisationens kontroll 6ver att
kontanta in- och utfléden pa kort och ldng
sikt hdlls pa en niva som tilldter en kvalita-
tivt god verksamhet.

Finansiella positioner

Goteborgs kommun har stora finansiel-

la Gtaganden genom en betydande upp-

IGning for kommunens eget behov men

ocksa for att tdcka bolagens behov.
Under dessa avsnitt redovisas bland an-

nat olika risker kring stadens Gtaganden.

Stadsdelsnimnder
— ekonomiskt utfall

Hdr gors en kort analys av stadsdelsndmn-
dernas ekonomiska utfall for dret.

Fackndmnder
— ekonomiskt utfall

Hdr redovisas en kort analys av storre
facknéimnders ekonomiska utfall.

Kommunens resultatriikning,
kassaflodesanalys, balansriikning

Hdr Gterfinns kommunens rikenskaps-
rapporter.
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Finansiella nyckeltal - kommunen

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
over en femarsperiod.

Drift- och investeringsredovisning

Drift- och investeringsredovisning som
enligt lagstiftningen skall finnas med i drs-
redovisningen. Dessa rapporter mojliggor
en avstdmning mellan den faststdllda Grs-
budgeten och det verkliga utfallet.

Tillimpade redovisningsprinciper
Har finns en beskrivning av de viktigaste
redovisningsprinciperna for kommunen.

Noter - kommunen

Hdr redovisas noterna till kommunens
resultatrdkning, finansieringsanalys och
balansrdkning.

Finansiell profil
for Goteborgs kommun

Pa denna sida gors en kort analys med
hjdlp av en finansiell profil hur Goéteborgs
kommun de senaste aren har utvecklats
finansiellt i férhallande till 6vriga kommu-
ner i Véstra Gotalands Ién.



Finansiell analys av Goteborgs kommun

Goteborgs kommun redovisade 2009 ett positivt resultat med 552 mkr.
| resultatet ingick dock en jimforelsestorande engdngsintdkt pd 273 mkr.
Exkluderas den, uppgick resultatet exklusive jamforelsestérande poster till
279 mkr. Samma resultatmdtt uppgick under 2008 till 423 mkr. Detta inne-
bar att det I6pande driftsresultatet fér kommunen forsvagades med 144
mkr mellan 2008 och 2009.

Arets investeringar slutade pG 1 444 mkr, vilket var en minskning med
383 mkr jamfort med 2008. Skattefinansieringsgraden av investeringarna
uppgick till 88 procent. Detta innebar att de flesta investeringar under dret
kunde finansieras med skatteintdkter. De resterande 12 procenten finan-

sierades av forsdljningsinkomster fran bland annat exploateringar.

I detta avsnitt gérs en djuplodande finansiell analys
av Goteborgs kommun. Med Géteborgs kommun av-
ses nimnderna och kommuncentrala poster. Koncernen

Goteborgs Stad analyseras pa sidan 75.

For att kartligga och analysera resultat, utveckling och
stillning for Géteborgs kommun anvinds en speciell fi-
nansiell analysmodell som utgar frin fyra viktiga finansiella
aspekter: Det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen,
riskforhillanden samt kontrollen 6ver den finansiella ut-
vecklingen. Dessa fyra aspekter som benidmns, resultat —
kapacitet och risk — kontroll, utgér hérnstenar i den mo-
dellen.

Milsittningen dr att utifrin dessa identifiera eventuel-
la finansiella méjligheter och problem och dérigenom fér-
soka klargéra om kommunen har en god ekonomisk hus-
hallning som f6reskrivs i kommunallagen.

RK-modellen: Fyra aspekter vid finansiell
beddmning

Vilken balans har kommunen
haft 6ver sina intdkter

och kostnader under dret
och dver tiden?

Vilken kapacitet har
kommunen att méta
finansiella svarigheter
pd 1dng sikt?

RESULTAT KAPACITET

RISK KONTROLL

Vilken kontroll har
kommunen 6ver
den ekonomiska
utvecklingen?

Féreligger ndgra

risker som kan
péverka kommunens
resultat och kapacitet?

Fordndring i procent 2007 2008 2009
Skatteintdktsutveckling 6,3 37 2,5
Nettokostnadsutveckling VAl 78 3,2

Skatteintdkterna 6kade under 2009 med 2,5 procent.
Kommunen sinkte under 2008 sin skatt med 25 ore.
Exkluderas denna skattesinkning uppgick skatteintikts-
utvecklingen under 2008 till 4,7 procent. Det innebar att
skatteintiktsutvecklingen mellan 2008 och 2009 nistan
halverades.

Nettokostnadsutvecklingen sjonk till 3,2 procentenhe-
ter under 2009, vilket var en minskning jaimfért med 2008
med hela 4,6 procentenheter.

(mkr) 2007 2008 2009
Arets resultat 981 281 552
Arets resultat i relation till skatteintdkter

och kommunalekonomisk utjaimning (%) 4,8 1,3 2,5
Arets resultat exkl. jdmforelsestor. poster 1181 423 279

Arets resultat exkl. jamforelsestor. poster
irelation till skatteintdkter och
kommunalekonomisk utjadmning(%) 5,8 2,0 1,3

Kommunens resultat uppgick r 2009 till 552 mkr, vilket
jimfort med 2008 var en forbittring med 271 mkr.

I resultatet ingick dock en jimforelsestérande engangs-
intikt som uppgick till 273 mkr. Det var en realisationsvinst
som uppstod nir kommunen under aret silde Géteborgs
Sparvigar AB till det heligda dotterbolaget Géteborgs
Kommunala Férvaltning AB (GKF).
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Exkluderas ovanstdende jamforelsestorande intikt upp-
gick resultat till 279 mkr. Samma resultatmatt uppgick
under 2008 till 423 mkr. Detta innebar att det 16pande
driftsresultatet f6r kommunen exklusive jimforelsestoran-
de poster férsvagades med 144 mkr mellan 2008 och 2009.

Relateras drets resultat till skatteintikterna redovi-
sade kommunen under 2009 ett resultat pd 2,5 procent.
Exkluderas den jimférelsestorande engéngsintikten upp-
gick nyckeltalet till 1,3 procent.

Generellt brukar ett resultat pa ca 2 procent betraktas
som god ekonomisk hushillning, eftersom ett sidant re-
sultat ger utrymme for att 6ver en lingre tid skattefinansie-
ra storre delen av normal investeringsvolym i en kommun.
Géteborg uppvisade under den senaste femarsperioden ett
snitt pa cirka 4 procent exklusive jimférelsestorande poster.
Detta innebir att kommunen kan anses ha uppfyllt det krav
som kommunallagen stiller pa god ekonomisk hushéllning.

mkr 2007 2008 2009
Stadsdelsndmnder 73 -164 -90
Fackndmnder -54 -38 26
Kommuncentrala poster 962 483 616
—varav jadmforelsestdérande poster -143 -142 273

Gors en mer detaljerad uppdelning av kommunens resul-
tat, redovisade stadsdelsnimnderna 2009 ett resultat pa -go
mkr och facknimnderna ett resultat pa 26 mkr, totalt -64
mkr f6r nimnderna. Jimfort med 2008 var det en forbitt-
ring med 138 mkr. En férklaring till det forbdttrade resul-
tatet var att nimnderna under aret borjade anpassa sig till
det rddandet ekonomiska liget och de kommunbidrag de
har blivit tilldelade under 2010.

De kommuncentrala posterna (centralt budgeterade pos-
ter som skatteintikter, rintekostnader, rinteintikter m m)
redovisade ett starkare resultat under 2009 jimfort med
2008. Inklusive reavinster uppgick resultatet till 616 mkr,
jamfort med 483 mkr under 2008. Exkluderas dock den
ovan tidigare nimnda engingsintikten pd 273 mkr for-
svagades de kommuncentrala posterna med 140 mkr. En
viktig férklaring till forsvagningen var en vikande skatte-
intaktsutveckling som i sin tur minskade marginalerna for
de kommuncentrala posterna.

Jamfoért med budget redovisade kommunen ett éverskott
pa 552 mkr, dd kommunen f6r 2009 budgeterade ett noll-
resultat. 341 mkr av 6verskottet beror pa reavinster i sam-
band med férsiljningar medan resterande del av verskot-
tet, 211 mkr, dr hanf6rbart till den l6pande verksamheten.
Forklaringarna till avvikelsen i verksamheten bestar av si-
vél negativa som positiva avvikelser i férhillande till vad
som hade budgeterats. Kraftigt minskade skatteintikter
och okade kostnader f6r férsérjningsstdd och pensioner
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kunde till slut vigas upp av ligre rintekostnader kraftigt
sinkta premier till AFA avseende avtalsférsikringar samt
en uppbromsad kostnadsutveckling i nimndsektorn.

(Lépande kostnaders andel av skatteintikter och kommunal
ekonomisk utjimning)

Procentandel 2007 2008 2009
Verks. intdkter och

kostnader (netto) 91,0 94,7 95,6
Avskrivningar 3,0 30 33

Driftskostnadsandel
fore jimforelsestorande

poster och finansnetto 94,0 97,7 98,9
Finansnetto 0,3 0.3 -0,2
Driftskostnadsandel

efter finansnetto 94,3 98,0 98,7
Jamforelsestorande poster (netto) 1,0 0,7 -1,2
Driftskostnadsandel 95,3 98,7 97,5

En grundliggande forutsittning for att uppnd och vid-
makthalla en god ekonomisk hushéllning 4r att balansen
mellan 16pande intikter och kostnader dr god. Ett matt
pa denna balans dr driftskostnadsandel, som innebir att
samtliga 16pande kostnader inklusive finansnetto relateras
till skatteintikter inklusive kommunal ekonomisk utjim-
ning. Redovisas en driftskostnadsandel under 1oo procent
har kommunen en positiv balans mellan 16pande kostna-
der och intikter. Generellt brukar en driftskostnadsandel
pa 98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning
eftersom di klarar de flesta kommuner av att 6ver en ling-
re tidsperiod finansiera sina reinvesteringar och nédvin-
diga nyinvesteringar.

Nir Goteborgs kommuns driftskostnadsandel analyse-
ras, framgér det att nettot av verksamhetens intikter och
kostnader under 2009 tog i ansprik 95,6 procent av skat-
teintikterna, en 6kning med nistan 1 procentenhet jim-
t6ért med 94,7 procent under 2008.

Vidare tog avskrivningarna i ansprik 3,3 procent och
finansnettot -o0,2 procent. Forklaringen till att finansnet-
tot hamnade pd -o,2 procent var att kommunen f6r f6rsta
gangen pa mycket linge uppvisade ett positivt finansnet-
to, intikterna dversteg kostnaderna. Forklaringen var till
stor del att ranteldget forbittrades under aret.

Totalt innebar detta att kommunens nettokostnader och
finansnetto exklusive jimférelsestorande poster tog i an-
sprak 98,7 procent av skatteintikterna. Jimfort med 2008
var det en férsvagning med o,7 procentenheter, vilket f6r-
klarades av att verksamhetens kostnadsutveckling var ho-
gre dn skatteintiktsutvecklingen.

De jimférelsestérande posternas andel av skatteintik-
terna uppgick till -1,3 procent under 2009 jaimfért med o,7
procent under 2008. Forklaringen till att andelen har f6r-
dndrats frin o,7 procent till -1,3 procent var att under 2008
hade kommunen jimf6relsestérande kostnader pa 142 mkr,
medan under 2009 hade kommunen jimforelsestérande in-
tikter pd 273 mkr. De gav da ett istillet tillskott till kom-
munens driftskostnadsandel.



Totalt tog kommunens nettokostnader inklusive finans-
netto och jimforelsestérande poster i ansprik 97,5 procent
av skatteintikterna under 2009. Detta var en forbittring
med 1,2 procentenheter jimfért med 2008, vilket forkla-
ras enbart av de jimférelsestdrande intdkterna p 273 mkr.
Utan dessa hade driftskostnadsandelen f6rsvagats mellan
2008 och 2009.

ARETS INVESTERINGAR

2007 2008 2009

Investeringsvolym (mkr) 1454 1827 1444
Investeringsvolym / bruttokostnader (%) 6 7 5
Investeringar / avskrivningar (%) 236 286 202

Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym upp-
gick under 2009 till 1 444 mkr, vilket var en klart ligre
volym 4n under 2008. I férhéillande till kommunens brut-
tokostnader investerade kommunen f6r 5 procent under
2009, en minskning med tvé procentenheter jaimfért med
féregdende dr. Jimf6rt med andra kommuner i Sverige ir
dock 5 procent en normal investeringsvolym.

Av tabellen ovan framgir ocksa att kommunens sam-
lade investeringsutgifter under 2009 uppgick till 202 pro-
cent av avskrivningskostnaderna. Detta innebar att kom-
munens investeringsvolym éterigen klarade av att ticka
kommunens reinvesteringar i befintliga anlidggningar och
dven har méjlighet till vissa nyinvesteringar i samband med
volymtillvixt.

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN AV INVESTERINGARNA

procent 2007 2008 2009

Skattefinansieringsgrad av
investeringar 10 50 88

Ett viktigt nyckeltal nidr det giller investeringarna ir
skattefinansieringsgraden. Den miter hur stor andel av
investeringarna som kan finansieras med de skatteintik-
ter som aterstir nir den lopande driften ir finansierad.
100 procent innebir att kommunen kan skattefinansiera
samtliga investeringar som 4r genomforda under ret, vil-
ket i sin tur innebér att kommunen inte behéver lana till
investeringarna och att kommunens lingsiktiga finansiella
handlingsutrymme stirks.

Skattefinansieringsgraden forbittrades under 2009 till
88 procent. Detta innebar att av en investeringsvolym pa
1 444 mkr kunde nistan 1 300 mkr finansieras med skatte-
intikter. De resterande 150 mkr finansierades med for-
siljningsinkomster frin bland annat exploateringar. Detta
innebar i férliningen att kommunens lingsiktiga hand-
lingsberedskap kunde hillas oférindrad under 2009.

SOLIDITET enligt balansriikningen

procent 2007 2008 2009
Soliditet 19 19 19
—Tillgdngsférdndring 2 8 ]
— Fordndring av eget kapital 19 4 9

Soliditet exklusive uppldning
som sker for bolagens behov 37 38 37

Soliditeten dr ett métt pd kommunens langsiktiga finan-
siella handlingsutrymme. Den visar hur stor del av kom-
munens tillgadngar som har finansierats med skatteintik-
ter. Ju hogre soliditet, desto starkare lingsiktig finansiell
handlingsberedskap har kommunen.

Kommunens soliditet forblev oférindrad mellan 2008
och 2009. Den lig pd 19 procent f6r bada aren. Det var an-
dra dret i £6ljd som kommunens soliditet inte férbittrades.

Goteborgs kommuns soliditet paverkas dock till viss
del av kommunens vidareutlaning for att ticka bolagens
linebehov. Exkluderas vidareutlaningen i balansrikning-
en uppgick soliditeten till 37 procent under 2009, en for-
svagning med en procentenhet jimfért med 2008. Det dr
denna soliditet som bér anvindas nir man jaimfér med de
flesta andra kommunerna i Sverige.

SOLIDITET inklusive samtliga pensionsforpliktelser

procent 2007 2008 2009
Soliditet inkl. samt.
pensionsforpliktelser och I6neskatt -13 -12 -10

Ett annat soliditetsmatt som har blivit allt vanligare nir
kommuner jimfors ir att inkludera kommunens pensions-
forpliktelser som ér dldre dn 1998 och ligger utanfér ba-
lansrikningen. Goérs detta f6r Géteborgs kommun, upp-
gick soliditeten till —10 procent jimfért med -12 procent
under 2008. Genomsnittet bland svenska kommuner lig-
ger runt 0 procent.

SKULDSATTNINGSGRAD

procent 2007 2008 2009
Total skuldsdttningsgrad 81 81 81
—varav avsdttningsgrad 5 5 5
—varav kortfristig skuldsdttningsgrad 24 27 29
—varav l&ngfristig skuldsdttningsgrad 52 49 47

Av kommunens totala tillgingar har 81 procent finan-
sierats med frimmande kapital. Detta brukar bendmnas
skuldsittningsgrad och ér soliditetens motsats.

Vid 2009 irs slut var 47 procent av kommunens skulder
lingfristiga, vilket innebdr att de forfaller till betalning om
ett ar eller mer. De har under senaste dren minskat frin 52
till 47 procent. De kortfristiga skulderna utgjorde 29 pro-
cent av skulderna och dessa skulder har diremot okat i om-
fattning med 5 procentenheter sedan 2007. Den tredje de-
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len i skuldsittningsgraden avser kommunens avsittningar.
Dessa har legat pa 5 procent under perioden.

Jamfért med en genomsnittlig kommun har Géteborg
en hogre skuldsittning.

procent 2007 2008 2009

Goteborgs kommun
kommun 21,55 21,30 21,30

Goteborgsregionen (GR)
kommunerna (13 st) 21,55 21,51 21,53

Ar 2009 var den totala kommunalskatten i Géteborg 31,75
procent av den kommunalt beskattningsbara férvirvsin-
komsten. Den primirkommunala skatten var 21,30 procent
medan landstingsskatten till Vistra Gotalandsregionen var
10,45 procent.

I de tretton kommunerna i Géteborgsregionen (GR)
varierade den primirkommunala skattesatsen under 2009
mellan 20,49 procent i Partille till 22,80 procent i Lilla
Edet. Goteborg hade med sina 21,30 procent den sjitte lig-
sta skatten bland GR-kommunerna. Sedan 2007 har den
kommunala skattesatsen bland GR-kommunerna minskat
med cirka 2 6re. I G6teborg har kommunalskatten under
motsvarande period minskat med 25 ore.

procent 2007 2008 2009
Kassalikviditet 76 72 93
Balanslikviditet 76 72 93

Kommunens kassalikviditet har under de senaste dren le-
gat runt 75 procent. Vid drsslutet 2009 uppgick den till 93
procent, vilket inte var ett rittvisande virde f6r den 16pan-
de genomsnittskassalikviditeten under dret. Den var ligre
i genomsnitt under aret.

Kommunens likviditet paverkas liksom soliditeten av vi-
dareutlaningen till de kommunala bolagen. I princip kan
dock konstateras att kommunen de senaste iren har haft
en sidan niva pi kassalikviditeten att kommunen i kort
och medellangt finansiellt perspektiv inte behover vidta
drastiska atgirder for att mota finansiella betalningstop-
par. Det finns dock ingen éverlikviditet i form av nigra fi-
nansiella placeringar.
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mkr 2007 2008 2009
Nettoldneskuld -2954  -3358 =212
Ovriga kortfristiga fordringar

och skulder (netto) -2522 -2587 -3688
Ovriga l&ngfristiga fordringar

och skulder (netto) 1298 1290 1142
Finansiella nettotillgdngar -4178 -4655 -4658

I mattet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
berdknas omsitta pa 1o—20 drs sikt, nimligen finansiella
anliggningstillgangar, omsittningstillgdngar, samt kort-
och langfristiga skulder. Mattet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger ni-
gonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmétten och det
lingsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgingarna forsvagades under 2009
marginellt med 3 mkr. De uppgick till —4 658 mkr vid arets
slut, vilket innebar att kommunens skulder 6versteg kom-
munens likvida medel och fordringar.

De finansiella nettotillgdngarna kan delas upp i tre st6r-
re delar:

Den forsta dr "nettolineskulden” med vilken avses de
rintebdrande skulder som kommunen har tagit upp for
att finansiera anliggningstillgdngar. Den férbittrades
mellan 2008 och 2009 med 1246 mkr till =2 112 mkr.
Forklaringen till det var att kommunen tillfilligt kunde
finansiera en del av sina anlidggningstillgingar med kort-
fristiga skulder. Detta kommer dock inte att bestd, utan
under 2010 berdknas nettoldneskulden 6ka igen.

Den andra delen dr kommunens 6vriga kortfristiga ford-
ringar och skulder, som till storsta delen ej dr rintebidran-
de. Hir skedde en forsvagning under dret med -1 101 mkr
till -3 688 mkr.

Den tredje delen ir 6vriga lingfristiga fordringar och
skulder, vilka marginellt férindrades mellan 2008 och
2009. De uppgick under 2009 till 1 142 mkr.

Resultatet av ovanstiende forindringar var att kom-
munens totala skulder under 2009 6kade for andra aret i
rad, dock efter att ha minskat med néstan 40 procent mel-
lan 2005 och 2008. Detta innebir att kommunens lang-
siktiga finansiella handlingsutrymme blivit svagare un-
der 2008 och 2009. Detta kommer p4 sikt att bidra till en
hoégre finansiell belastning i form av 6kade rintekostna-
der i framtiden.

Kommunens lineskuld analyseras mer ingidende un-
der avsnittet finansiella positioner pi sidorna 56—57. Dir
dterfinns ocksa en analys av kommunens borgensitagande.



mkr 2007 2008 2009
Individ. del, placeras av anstdllda 364 402 428
Langfristig pensionsavsdttning 1032 1084 1146
Ansvarsférbind. tidig. pen. system 8463 8564 8812
Pensionsdtagande 9859 10050 10386
Siirskild Ioneskatt 2392 2439 2520

Pensionsdtagande + Ioneskatt 12251 12489 12906

Kommunens totala pensionsatagande inkl 16neskatt 2009
uppgick till 12 906 mkr varav 10 950 mkr avser dtaganden
som dr dldre dn 1998, de si kallade pensionsférpliktelser-
naiansvarsférbindelsen. Denna del av pensionsitagandet
redovisas inte i balansrikning enligt kommunal redovis-
ningslag. Aktualiseringsgraden dr 93 procent.

Pensionskostnaderna inklusive 16neskatt uppgick till
1 100 mkr under 2009. Jimfort med 2008 6kade dessa med
77 mkr. I kostnaderna f6r 2009 ingick bl a utbetalning av
pension frin pensionsforpliktelserna i ansvarsforbindelsen
med 319 mkr, utbetalning av pensionspremier till avgifts-
bestdmt pensionssparande med 447 mkr samt avsittning
till forménsbestimd dlderspension (FAP) med 95 mkr. Till
detta kommer loneskatt med 214 mkr.

Fran och med 2007 har personer med FAP riitt att till-
godorikna sig anstillningstid f6re 1998. Kommunen gjor-
de 2006 en avsittning med 540 mkr for dren 2007—2011
for att méta denna specifika skuldékning. Denna avsiitt-
ning bedémdes 2008 vara for 1ag och kommunen avsitta
ddrfor ytterliggare 40 mkr f6r perioden 2009—2011. I ars-
bokslutet for 2009 dterstir 167 mkr av den totalt avsatta
summan pi 580 mkr.

En god prognossikerhet innebir att kommunen har goda
forutsittningar till att anpassa sig efter férindrade forut-
sittningar under dret. En prognosavvikelse under 1 pro-
cent av kostnadsomslutningen innebir en god prognossi-
kerhet. Budgetfoljsamhet dr ett annat matt pi kommunens
finansiella kontroll. Budgetavvikelsen bor teoretiskt ligga
s& nira noll som moéjligt.

Med anledning av de kraftiga svingningarna i de eko-
nomiska omvirldsférutsittningarna har bedémningarna
kring kostnadsutvecklingen under 2009 varit sirskilt sva-
ra. Sena dterbetalningar av premier for kommunens av-
talsforsidkringar dr bl a en av de bakomliggande faktorerna
till att kommunens resultat f6r 2009 mer dn férdubblades
jamfort med arets sista prognos. Trots detta uppgér prog-
nosavvikelsen inte till mer dn ca o,7 procent, vilket inne-
bir att prognossikerheten f6r kommunen totalt fortfaran-
de kan betraktas som god.

De férindrade omvirldsforutsittningarna forklarar ock-
sd varfor nimndernas ekonomiska utfall forbittras med mer
in 100 mkr jaimfért med oktoberprognosen. Aven osiker-
heten kring de forindrade forutsittningarna for 2010 lig-

ger bakom den négot svagare prognossikerheten savil som
nimndernas budgetavvikelse pa mer dn 200 mkr. Stora de-
lar av nimndsektorn har relativt betydande krav pi sig att
anpassa sin verksamhet till kiirvare ramar 2010. Den for-
simrade budgetfoljsamheten indikerar i det hir fallet pd
att nimnderna genom att bromsa kostnadsutvecklingen
har piboérjat dessa anpassningar.

Det radandet konjunkturliget har paverkat Goteborgs
kommun som under de tvé senaste dren har gatt frin en
relativt god resultatniva till en nivd som inte ger utrymme
for storre oforutsedda kostnader. Okade kostnader och/
eller minskade skatteintikter kommer att innebira en risk
tor att kommunen inte klarar av det lagstadgade balanskra-
vet. Detta kan da innebira en belastning inf6r framtiden,
da negativa resultat skall aterstillas inom en tredrsperiod.

Vidare kommer varje kostnadsékning medféra att kom-
munen fir mindre méjlighet att skattefinansiera sina inves-
teringar. Detta leder i sin tur till en 6kad linefinansiering
som innebir ckade finansiella kostnader for kommunen
i framtiden. Dessa finansiella kostnader tar da i ansprak
en storre andel av skatteintikterna och det blir mindre till
den l6pande verksamheten. Dirfor idr det grundliggande
att den 16pande balansen mellan intikter och kostnader
bevaras och pi sikt stirks igen nir konjunkturen vinder
uppit. Di kommer Géteborg att kunna vidmakthalla den
finansiella kontroll som ér s viktig for att 6ver tid kunna
bedriva en god planerad kommunal service.
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Finansiella positioner

Den externa uppldningen fér kommunen och bolagen har under dret 6kat

med 1,2 miljarder. Kommunens nettoldneskuld minskade ddremot med 1,2
miljarder pd grund av ett antal engdngsposter av jimforelsestérande ka-

raktdr.

Kreditbetygen har bibehdllits pa en fortsatt mycket hdg niva och uppld-
ningen har genomforts utan storningar trots oroligheterna pa finansmark-

naderna under boérjan av dret.

Extern upplGning for kommun och bolag

Kommunens och bolagens externa upplaning uppgick vid
arsskiftet till 37,4 miljarder, en 6kning med 1,2 miljar-
derijimforelse med 2008. Den genomsnittliga aterstien-
de 16ptiden pa den samlade laneskulden uppgick vid ars-
skiftet till 3,20 4r och rintebindningen till i genomsnitt
2,17 dr. Kommunens internbank svarade f6r 21,7 miljar-
der, Forvaltnings AB Framtiden 6r 14,4 miljarder och lan
upptagna av bolagen utanfér internbanken f6r 1,2 miljar-
der. Den skattefinansierade verksamhetens del av skulden,
nettolaneskulden, uppgick till 2,1 miljarder, cirka 5,5 pro-
cent av den totala uppliningen. Refinansieringsbehovet un-
der perioden 2010—2013 beriknas till cirka 27,0 miljarder.

Uppldningens férfallostruktur 2009 (mkr)

Internbankens uppdrag dr att sikerstélla likviditetstorsorj-
ningen f6r sivil kommunen som bolagen med undantag
f6r Forvaltnings AB Framtiden. Trots oroligheterna pa fi-
nansmarknaderna har det inte férekommit nagra stérning-
ar i upplaningsverksamheten, varken pa korta eller linga
loptider. Effekten har begrinsats till hogre marginaler dn
tidigare. Sammantaget har dock rintekostnaderna mins-

UPPLANINGENS FORFALLOSTRUKTUR 2009 (mkr)
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kat pa grund av det laga rinteliget som varit under éret.
Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard & Poor’s
har under 4ret bekriftat kommunens starka kreditvirdig-
het. Kommunens kreditbetyg ir frain Moody’s sedan 2006
det hogsta méjliga, Aaa, och fran Standard & Poor’s se-
dan 2007 det nist hogsta, AA+. Bida betygen har stabila
utsikter. Handelser som enligt institutens analyser skulle
kunna paverka betygen negativt ir en visentlig f6rsimring
av resultatniverna eller en betydligt kraftigare skuld6k-
ning dn férvintat.

Kommunens nettolaneskuld

Nettolineskuld definieras som internbankens upplining
minskad med vidareutldning till bolagen och den likviditet
som tillfélligt placerats i marknaden. Vid utgingen av 2009
uppgick nettoldneskulden till 2,1 miljarder, en minskning
frin 2008 med ca 1,2 miljarder. Minskningen av nettold-
neskulden beror till stor del pa tillfilligt konjunkturstéd
t6r dr 2010, forsiljningen av Goteborgs Sparvigar AB till
Goéteborgs Kommunala Forvaltnings AB och sinkta pre-
mier for avtalsgruppsjukfoérsikring och avgiftsbefrielse-
torsikring f6r ar 2009.

NETTOLANESKULDENS UTVECKLING 1999-2009 (mkr)
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Rintekostnaden for nettoldneskulden uppgick till 43,5
mkr och belastar skattekollektivet. Den genomsnittliga
upplaningsrintan under aret var 1,38 procent inklusive
kostnader for rintetak. Snittrintan pa nettolineskulden
i december inklusive kostnader for riskavtickning upp-
gick till 0,59 procent.

Nettoldneskulden idr skyddad mot rinteuppgangar med
rintetak och hégst 25 procent av nettolineskulden far ha
rinteomsittning inom den nirmaste tolvmanadersperi-
oden. Den genomsnittliga rintebindningen skall ligga i
intervallet 2—4 4r. Vid érsskiftet var den genomsnittliga
rintebindningen 3,42 ar.

Finanspolicy

Kommunens strategi for att sikerstilla kommunens och
bolagens finansieringsbehov féljer den av kommunfullmik-
tige beslutade finanspolicyn. Nagra visentliga punkter dr:

* Rinterisken. For nettolaneskulden giller en rintebind-
ning om 2—4 ir.

* Motpartsrisk. Ligsta nivier pd kreditvirdighet och hogst
30 procent av den samlade motpartsrisken hos en mot-
part.

* Valutarisk. Ingen valutarisk skall finnas.

* Finansieringsrisk. Hogst 35 procent av den externa skul-
den far forfalla inom den kommande 12 manadersperio-
den.

Kommunen ir genom derivatavtal utsatt for en risk att en
motpart inte kan fullgéra sina forpliktelser. Motpartsrisken
hos svenska och utlindska banker var vid drsskiftet nigot
hoégre dn forra dret pa grund av nedgraderingar hos enskil-
da motparter. Beriknat pd affdrsvolym fanns 55 procent av
motpartsrisken hos ligst A A ratade motparter och 100 pro-
cent av risken hos ligst A2 ratade motparter. Kommunen
har under oron pi finansmarknaderna inte paverkats ne-
gativt av nigra motpartsférindringar. Samtliga planera-
de aktiviteter i marknaden har ocksa kunnat genomféras.

Vid arsskiftet uppfylldes finanspolicyn pi samtliga
punkter utom kravet f6r bindande lanelofte. Policyn siger
att det skall finnas bindande linel6fte som ticker minst
tvd drs likviditetsférsorjning om kreditmarknaden av ni-
got skil inte skulle fungera. Vid slutet av 2009 uppgick 13-
neforfallen till 10,7 mdr kr. Tillgingliga laneloften upp-
gick till 8,0 mdr kr.

De kommunala bolag skall faststilla vilken rinterisk
som 4r acceptabel med utgangspunkt i bolagets egna for-
utsittningar. Samtliga bolag omfattas dven av kraven om
att inga lan far vara exponerade i utlindsk valuta och att
placering av likviditet i marknaden skall ske i papper med
hog kvalitet (kreditvirdighet) och likviditet.

Borgensdtagande

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for l4n till de kom-
munigda bolagen, men dven for andra externa verksam-
heter.

Kommunens samlade borgensitagande f6r lin uppgick
2009-12—31 till 1 943 mkr, vilket ir en minskning med 113
mkr i férhillande till 2008. Minskningen kan i huvudsak
hirledas till de egna kommunala bolagen.

Utover borgen f6r 1an tecknar kommunen dven borgen
t6r pensionsitagande hos vissa kommunala bolag, kom-
munalférbund och stiftelser, som inte sikerstillts genom
andra pensionsl6sningar. Det totala borgensitagandet for
pensionsatagande uppgick vid drsskiftet till 751 mkr en 6k-
ning med 26 mkr i férhéllande till 2008.

Goteborgs kommun har inte infriat nigra borgensata-
ganden under 2009.

Andamal (mkr) 2008-12-31 2009-12-31
Ovriga egna bolag 1324 1204
Sméhus, bostadsrdtter 15 12
Stiftelser 583 586
Foreningar 131 138
Ovrigt 3 3
Totalt 2056 1943

Nytt bankavtal

Den 1 november bérjade det nya bankavtalet, som inne-
bir minskade kostnader, att gilla f6r Géteborgs Stad
dess forvaltningar och dess bolag samt kommunalfér-
bund. Ramavtal har tecknats med tvé banker gillande
betalningsformedling, koncernkonto med kredit, 16ne-
térmedling och bidragsutbetalningar.
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Stadsdelsnamnder — ekonomiskt utfall

Aret har préglats av kraftigt 6kade kostnader for forsérjningsstodet, men

for dvriga verksamheter har kostnaderna ékat i en betydligt Iéigre takt &én

under de senaste dren.

Goteborg var t o m 2009 indelat i 21 stadsdelsnimnder.
Nimndernas verksamhet finansieras till allra storsta delen
med kommunbidrag. Kommunbidraget till stadsdelsnimn-
derna, som grundas pa befolkningens storlek och samman-
sittning i respektive stadsdel, skall finansiera stadsdelens
nettokostnader for f6rskola, grundskola, dldreomsorg, in-
satser for personer med funktionsnedsittning, forsorj-
ningsstod med mera.

Utover det utgar dven sirskilt kommunbidrag for ett
antal resursnimndsuppgifter dir nimnden ofta har an-
svaret for att tillgodose behoven for flera stadsdelar eller
for hela staden.

Ekonomiskt utfall

Nimnd Netto Kommun Arets
mkr kostnad bidrag resultat

Stadsdelsndmndernas

befolkningsram -15963 15871 -92
Resursndmndsuppgifter -177 179 2
Totalt SDN -16 140 16 050 -90

Skillnaden mellan kommunbidraget och nettokostnaden ér
nimndernas resultat. Genom att anvinda tidigare ars 6ver-
skott kan nimnden finansiera ett negativt resultat. Med an-
ledning av det anstringda ekonomiska liget f6r kommu-
nen stoppades under viren alla nya beslut om att anvinda
tidigare ars Gverskott for att finansiera drets verksamhet.

Under 2009 var det fyra nimnder som redovisade en ne-
gativ avvikelse mot det budgeterade resultatet pi minst en
miljon kronor, SDN Bergsjén, SDN Linnéstaden, SDN
Tuve-Sive och SDN Backa.

Foriindring i procent 2007 2008 2009
Nettokostnad 6.9 73 3,8
Lonekostnad 6.4 8,5 32
Personalvolym, antal arbetade timmar 2,6 1,6 -0.8
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Kraftigt okade kostnader for forsorjningsstod
Konjunkturnedgingen har medfort en kraftig okning av
arbetslosheten som inneburit 6kade kostnader for kom-
munen for f6rs6rjningsstod. Totalt 6kade kostnaderna un-
der 2009 med mer dn 20 procent jimfért med 2008, vilket
motsvarar nistan 200 miljoner kronor.

Trendbrott for kostnadsdkningarna inom
funktionshinder?

For évriga verksamheter har kostnaderna under 2009 kat
i betydligt ligre takt dn aren dessférinnan.

Foréindring i procent 2007 2008 2009

Forskola 9,1 10,0 4,6
Grund-, sdrskola och skolbarnomsorg' 4,3 3] 2,0
Aldreomsorg 5,8 6.2 -0,
Individ och familjeomsorg

exkl férsorjningsstod 50 56 1,3
Funktionshinder 74 121 4,3

"' Justerad for organisatoriska féréndringar

Framforallt giller det funktionshinderomradet dir kostnads-
okningen 2009 var den i sirklass ligsta under 2000-talet.
Frigan dr om det var borjan pa en ny utveckling?

Att kostnadsokningen inom forskolan dr si pass hog jim-
tort med andra omraden beror pa att ca 1 100 fler barn har
fatt en plats under éret.

Framtidsbedomning
Aven om konjunkturen ser ut att ha bottnat under 2009
far vi rikna med arbetslosheten och kostnaderna for for-
sorjningsstédet kommer att fortsitta 6ka under 2010, inn-
an de férhoppningsvis vinder nerat igen. For att rymma
den 6kade kostnaden inom de kirvare férutsittningar som
nimnderna har 2010 krivs det en ytterligare begransning
av kostnads6kningarna inom 6vriga verksamheter.

Frin 2011 gér stadsdelsnimnderna en spannande tid till
motes med en ny organisation f6r att mota nya utmaningar.



Facknamnder — ekonomiskt utfall

Goteborgs Stad har ca 20 storre fackndmnder. Dessa redovisade 2009

kostnader pd 12,5 miljarder kronor. Kostnaderna finansierades till dvervi-

gande del med kommuninterna respektive externa intdkter pa 8,1 miljar-
der. Resterande del pa 4,4 miljarder finansierades direkt via kommunbi-

drag. | detta avsnitt analyseras ndgra av de stérre ndmnderna.

Facknimnderna redovisade 2009 ett resultat pd 26 mkr,
vilket var en f6rbéttring jaimfért med 2008 med 64 mkr.
Budgetavvikelsen for 2009 uppgick till 119 mkr. Den var
nagot storre dn féregiende dr. Facknimndernas egna ka-

pital uppgick vid arsskiftet till 502 mkr.

Kretsloppsniimnden ir huvudman och bestillare av kom-
munal vatten- och avloppsf6rsérjning samt avfallshante-
ring. Verksamheten har inget kommunbidrag utan finansie-
ras via taxor och avgifter. Nimnden redovisade ett resultat
pa 13 mkr (-6 ), vilket var drygt 22 mkr hégre dn budget.
Nimndens resultatprognos har successivt forbattrats under
dret. Forbittringen dr hanforlig till ligre kostnader inom
avfallsverksamheten beroende p4 ligre avfallsmangder.

mkr 2008 2009
Resultat

Vattenforsorjning 5 -4
Avfallshantering -1 17
Totalt Kretsloppsndmnden -6 13

Eget kapital, utgGende balans

Vattenforsorjning 13 9
Avfallshantering 41 58
Totalt Kretsloppsndmnden 54 67

Fastighetsnimnden ir kommunens mark- och bostads-
politiska organ. Nimnden redovisade ett resultat pd 6 mkr
(8 mkr), vilket var 6 mkr hogre dn budget. Forbittringen
f6r innevarande &r beror bland annat pa férindrade redo-
visningsprinciper. Realisationsvinster pa silda anligg-

ningstillgdngar uppgick till 68 mkr (116 mkr).

Firdtjanstndmnden har till huvuduppgift att ansvara f6r
tillstandsprovning och tillhandahallande av firdtjinstre-
sor. Nimnden redovisade ett resultat pa -12 mkr (-19), vil-
ket var 3 mkr béttre 4n budget.

Firdtjanstnimnden driver tillsammans med bland an-
nat trafiknimnden projektet KOLLA. Projektet syftar till
att skapa forutsittningar for fardtjinstresenirer att resa i
den ordinarie kollektivtrafiken.

Nigra aktiviteter inom projektet har blivit f6rdréjda vil-
ket inneburit att kostnaderna blivit ndgot ligre in budge-
terat. Kostnaderna f6r projektet uppgick 2009 till 23 mkr
och ingir i firdtjinstnimndens resultat.

Trafiknimnden har till huvuduppgift att tillgodose med-
borgarnas och niringslivets transportbehov. Nimnden re-
dovisade ett resultat pa -4 mkr (o).

En ny leverantér upphandlades f6r parkeringsévervak-
ning under dret. Successivt har intikterna f6r denna verk-
samhet 6kat, totalt sett 8 mkr jimfort med 2008. Trots
denna 6kning blev intikterna nigot ligre dn budgeterat,
vilket har balanserats med hogre intikter f6r avgiftspar-
kering samt ligre kostnader for underhall.

Utbildningsniimnden ansvarar f6r kommunens gymna-
sieskola, gymnasiesirskola och vuxenutbildning i kommu-
nal regi. Under viren redovisade nimnden en prognos pi
minus 53 mkr, vilket var 28 mkr simre dn det budgeterade
resultatet. Det medférde att kommunstyrelsen tog initia-
tiv till en f6rdjupad uppfoljning av nimnden och ett antal
dialogmoten pa presidienivi.

Nimnden och férvaltningen har efter det intensifierat
sitt omstillningsarbete vilket tillsammans med externa
faktorer, t ex ligre kostnader for avtalsférsikringar, gjort
att resultatet for dret blev i det nirmaste noll.

Lokalforsorjningsnimnden ansvarar for drift och under-
hall av kommunala fastigheter. Ndmnden redovisade ett
resultat pd 18 mkr (0), vilket dr 18 mkr bittre in budget.
Avvikelsen beror till storsta delen pé en felaktig budgete-
ring av kapitalkostnader i budgeten for 2009.
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Resultatrakning - kommunen

Belopp i mkr 2007
Verksamhetens intdkter not1 6550
Verksamhetens kostnader not 2, not 3 -25212
Jamforelsestérande poster not 4 -175
Avskrivningar och nedskrivningar not5 -615

Verksamhetens nettokostnader -19 452
Skatteintdkter not6 18272
Kommunalekonomisk utjdmning mm not 6 2246
Finansiella intdkter not7 1494
Finansiella kostnader not7 -1554
Jamforelsestorande finansiella poster not 8 -25

Resultat fore extraordindira poster 981

Extraordindra intdkter _
Extraordindra kostnader -

ARETS RESULTAT 981

Kassaflodesanalys - kommunen

Belopp i mkr 2007

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat fore extraordindra poster 981

Atertéring av- och nedskrivningar 615

Justeringsposter I6pande verksamheten not9 -38
Summa likvida medel frdn verksamheten 1558
NETTOINVESTERINGAR

Immateriella anléggningstillgdngar =3

Materiella anldggningstillgdngar -1077
Summa nettoinvesteringar -1080
FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) ldngfristiga fordringar 318

Okning (+) / minskning (-) Idngfristiga skulder -797
Summa finansiering -479

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

Okning (-) / minskning (+) férrdd och lager 17
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar och placeringar -1450
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 399
Summa fordndring av kapitalbindning -1034
FORANDRING KASSA OCH BANK (likvida medel) -1035
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2008

6714
-26 871
-142
-638

-20937

19005
2268
1576
-1631

281

281

2008

281
638

1107

-1586

-1584

-591
259

-332

-579
1774

1195

386

2009

6664
-27510
-714
-21560
19437
2366
980

-944
273

552

552

2009

552
74
45

131

-1315

-1314

1265
629

1894

-3290
1899

-1391

500



Balansrakning - kommunen

Belopp i mkr

TILLGANGAR

Anliiggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar not 10
Materiella anldggningstillgdngar not 11 och 12
Finansiella anldggningstillgdngar not 13
Finansiella anldggningstillgdngar koncernforetag

Summa anliiggningstillgdngar

Omsiittningstillgangar
Forrdd och lager
Kortfristiga fordringar not 14
Kortfristiga fordringar koncernforetag
Kassa och bank

Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital not 15
varav drets resultat

Avsiittningar
Avsdttningar for pension och liknande forpliktelser not 16
Ovriga avséttningar not 17

Summa avsiittningar

Skulder
Langfristiga skulder not 18
Ldngfristiga skulder koncernforetag
Kortfristiga skulder not19
Kortfristiga skulder koncernféretag

Summa skulder

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Stiillda siikerheter och ansvarsforbindelser not 20
Borgensforbindelser
Pensionsavsdttningar inom linjen
Sarskild I6neskatt
Ovrigt

2007

11966
1322
13464

26760

16
3245
2412
289

5962

32722

6281
98l

1271
244

1515

17022
98
6237
1569

24926

32722

2889
8525
2066

400

2008

12914
131
14 066

28297

2190
4047
675

6928

35225

6562
281

1357
346

1703

17285
94
7451
2130

26 960

35225

2780
8 617
2089
400

2009

13515
1162
12950

27632

16
1902
7625
1175

10718

38350

74
552

1435
313

1748

17919
89
9326
2154

29488

38350

2694
8880
2153
400
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Finansiella nyckeltal - kommunen

Bokslut
2005
RESULTAT — KAPACITET
Skatteintiiktsutveckling 6,2%
Nettokostnadsutveckling exkl. jimforelsestorande poster 2,4%
Driftskostnadsandel
Verksamhetens intdkter och kostnader (netto) 91,0%
Planenliga avskrivningar 3.2%
Driftskostnadsandel exkl. jiimfor. poster och finansnetto 94,2%
Finansnetto 1,1%
Driftskostnadsandel exkl. jimforelsestorande. poster 95,3%
Jamforelsestorande engéngsposter -9,5%
Driftskostnadsandel 85,8%
Arets resultat / skatteintiikter och kom. ek. utjdmning 14,2%
Arets resultat exkl. jimférelsestérande poster 4.7%
/ skatteintiikter och kom. ek. utjimning R
Skattefinansieringsgrad av dGret investeringar 274%
Investeringar / bruttokostnader 5%
Investeringar / avskrivningar 197%
Soliditet enligt balansriikningen 14,7%
Tillgéngsfordndring 21%
Fordndring av eget kapital 115%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser -12%
Total skuld- och avsiittningsgrad 85%
varav avsdtttningsgrad 3%
varav kortfristig skuldsdttningsgrad 25%
varav langfristig skuldsdttningsgrad 57%
Primidrkommunal skattesats (%) 21,55
RISK OCH KONTROLL
Kassalikvidtet 87%
Rorelsekapital (mkr) -1091
Finansiella nettotillgangar (mkr) -5183
Nettolaneskuld (mkr) -3282

DEFINITIONER

DRIFTSKOSTNADSANDEL = I6pande

kostnader i % av skatteintikter och kommunal-

ekonomisk utjimning

SKATTEFINANSIERINGSGRADEN
AV INVESTERINGARNA = (resultat fore
EO-+avskrivningar) / nettoinvesteringar

KASSALIKVIDITET = (kortfristiga fordringar +

kortfristiga placeringar + kassa och bank) /
kortfristiga skulder

FINANSIELLA NETTOTILLGANGAR -
(finansiella anldggningstillgingar + omsitt-
ningstillgingar) — (kortfristiga + langfristiga
skulder)
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Bokslut
2006

5,8%
3,9%

89,9%
3,3%

93,1%
0,5%

93,6%
4,1%

97,7%

2,3%
6,4%

87%
5%
198%
16,5%
-3%
9%
-12%
84%
5%
23%
56%

21,55

75%
-1816

-4631

-3068

Bokslut
2007

6,3%
1%

91,0%
3,0%

94,0%
0,3%

94,3%
1,0%

95,3%

4,8%
5,8%

110%
6%
236%
19,2%
2%
19%
-13%
81%
5%
24%
52%

21,55

76%
-1844

-4178

-2954

Bokslut
2008

3.7%
7.8%

94,7%
3,0%

97,7%
0.3%

98,0%
0,7%

98,7%

1,3%

2,0%

50%
7%
286%
18,6%
8%
4%
-12%
81%
5%
27%
49%

21,30

72%
-2653

-4 655

-3358

Bokslut
2009

2,5%
3.2%

95,6%
3.3%

98,9%
-0.2%

98,7%
-1.2%

97,5%

2,5%
1,3%

88%
5%
202%
18,6%
9%
8%
-10%
81%
5%
29%
47%

21,30

93%
-762

-4 658

-2112

SOLIDITET = eget kapital / totala tillgingar

RORELSEKAPITAL = omsittningstillgingar
— kortfristiga skulder

NETTOLANESKULD = kommunens upplaning
med avdrag for vidareutlaning till bolagen och
placerad likviditet



INVESTERINGSREDDVISNING — KOMMUNEN

Investeringsredovisning - kommunen

Byggnader Maskiner Totalt
mkr ochmark ochinvent. 2009
FACKNAMNDER
Fastighetsndmnden 186,4 0,0 186,4
Idrotts- och féreningsndmnden 36,0 0,0 36,0
Lokalférsorjningsndmnden 18,3 14,9 332
Lokalsekretariatet 729,0 0,0 729,0
Ndmnden f6r Medichus 54,8 15,2 70,0
Park- och naturndmnden 26,4 0,0 26,4
TrafiknGmnden 266,8 54 272,2
Ndmnden f6r Goteborg vatten 89,1 1,2 90,3
Total summa 1406,9 36,7 1443,6

*Periodens anskaffningar — brutto
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Driftsredovisning - kemmunen

Intiikter Kostnader Netto- Kommun- Arets Utgdende
mkr kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER

Askim 10,1 -818,7 -708,6 710,7 2] 44,
Backa 200,0 -1004,6 -804,6 798,9 -5,6 8.3
Bergsjon 106,6 -901,9 -7953 765,8 -29,5 351
Biskopsgdrden 243,8 -1226,4 -982,6 984,2 1,6 30,7
Centrum 3691 -1527,4 -1158,2 1172,2 13,9 77,
Frélunda 2377 -783/7 -545,9 548,0 2] 10,4
Gunnared 229,4 -1225,4 -996,0 986,7 -9.3 17,5
Hédrlanda 219,0 -858,7 -639,7 626,2 -13,5 537
Hogsbo 284.,8 -848,6 -563,8 569,9 6,1 21,2
Kortedala 148,4 -1073,6 -925,2 922,8 -2,4 44,3
Kdrra-Rodbo 18,9 =477 -352,8 3582 5,4 26,8
Linnestaden 242,2 -1004,0 -761,8 736,3 -25,5 -2
Lundby 3219 -1382,2 -1060,4 1066.,4 6.0 40,6
Ldrjedalen 122,8 -1312,6 -1189,8 1181,4 -84 78,9
Majorna 286,8 -1075,7 -788,9 790.,4 1.5 56,6
S Skdrgdrden 289 -193,0 -164,] 159,9 -4,2 16,4
Torslanda 94,4 -802,8 -708,4 7119 3,5 14,1
Tuve-Sdve 137,8 -512,2 -374,4 370.8 -36 4,7
Tynnered 295,3 -1293,5 -998,2 989,3 -89 42,6
Alvsborg 95,7 -629,8 -534,] 527,6 -6,5 26,1
Orgryte 210,3 -1120,4 -910,2 8934 -16,8 13,1
Resursndmndsuppgifter 50,3 -2274 -177,0 179,2 2] 23]
SUMMA STADSDELSNAMNDER 41541 -20294,2 -16 140,1 16 050,3 -89,8 683,3

FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING

Byggnadsndmnden 107,2 -194,8 -87,6 85,1 -2,5 271
Fastighetsndmnden 6277 -442,6 1851 -179,5 56 95,4
Fardtjanstndmnden 109,6 -307,5 -197,9 185,6 -12,3 31,2
|drotts- och féreningsndmnden 116,4 -415,4 -299,0 303,5 4,5 18,6
Kommunledningen 2791 -688,6 -409,5 414,9 54 19,6
Konsumentndmnden 31 -14,9 -11,8 1,7 -01 11
Kulturndmnden 101,9 -347,4 -245,5 244,6 -0.9 33
Lokalforsériningsndmnden 1445 -1332,3 112,8 -95,0 17,9 32,6
Miljondmnden 52,9 -90,3 -374 41,4 4,0 10,1
Ndmnden for Intraservice 366,6 -366.6 0.0 0.0 0.0 0.0
Ndmnden fér Medichus 7274 -672,5 549 -62,7 -7,8 24,5
Park- och naturndmnden 211 -344,4 -133,3 127,8 -5,4 11,5
Sociala resursndmnden 3570 -739]1 -382,1 3827 06 29,0
Trafikndmnden 1223] -1743,7 -520/7 516,2 -4,4 18,6
Utbildningsndmnden 721,2 -2160,7 -1439,5 1439,9 0,4 44,8
Valndmnden 5.5 -14,6 -9.0 8,9 -0,2 1]
Vuxenutbildningsndmnden 70,9 -444,2 -373,4 382,2 8,8 32,8
Overférmyndarnémnden 0.8 -14,9 14,1 14,6 0,5 2.4
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Intikter Kostnader Netto- Kommun- Arets Utgdende
mkr kostnader bidrag resultat eget kapital

FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET

Né@mnden for Goteborg Vatten 445,4 -441,1 4,2 0,0 4,2 32,6
Kretsloppsndmnden 993,2 -979,8 13,5 0,0 13,5 68,0

OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivndmnden 377 -53,6 -15,9 15,6 -0.4 07
Business Region Goteborg AB 0,0 -10,0 -10,0 10,0 0.0 0,0
Fastighetsndmnden transfereringar 0.1 -51,0 -50,9 49,5 -1.4 -1.4
Framtidens kollektivtrafik 20,6 -22,6 -2,0 2,0 0.0 0,0
GBG € Co Traffpunkt AB 0,0 -18,5 -78,5 78,5 0.0 0,0
Idrott- och foreningsndmnden:
Studieférbunden 0.0 -31,2 -31,2 31,2 0.0 0,0
Keillers Park 0,0 -0,6 -0,6 0,5 0,0 0,6
Lokalsekretariatet 42,9 -72,7 -29,8 24,2 -5,6 -5,5
Revisorskollegiet 4,0 =277 =237 23,8 0,1 1,5
Réddningsforbundet Storgoteborg 0,0 -278,7 -278,7 278,7 0.0 0,0
Trygg vacker stad 0,6 -57,0 -56,4 56,1 -0,3 0.0
Overférmyndarndmnden Arvoden 0,0 -10,7 -10,7 12,2 1,6 1,6
SUMMA FACKNAMNDER 80711 -12449,4 -4 378,3 4404,0 25,6 502,0
SUMMA NAMNDER 12 225,2 -32743,7 -20518,4 20454,3 -64,2 1185,3
Kommuncentrala poster 20179 -3175,9 -1158,1 1715,3 5572 57978
Fastighetsforsdljningar
Reavinst-/forlust 68,1 0,0 68,1 0.0 68,1 0,0
Konsolideringar -6392,0 6749,8 357,8 -367,2 -9.4 130,9
RESULTAT KOMMUNEN 7917,3 -29167,9 -21250,6 21802,4 551,8 7114,0
KOMMUNALFORBUND
Fastigheten Stretered 36,4 -4,9 31,5 0,0 31,6 49,8
Rdddningstjdnsten Storgéteborg 549,6 -542,8 6,8 0,0 6,8 85,1
Foérvirvsbolag Géteborgs
Kommunalférbund 586,0 -5477 38,3 0,0 38,4 134,9
Minoritetsintresse - - - - -18,6 -417
TOTALT KOMMUNALFORBUND 586,0 -547,7 38,3 0,0 19,8 93,2
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Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del for att leva upp till redovisningens uppgift, att utgoéra ett
relevant bedémnings- och beslutsunderlag, dr att olika redovisnings-

principer redovisas pa ett oppet och informativt sdtt. | detta avsnitt
beskrivs de principer som anvénds av Goteborgs kommun.

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunal-
lagens kapitel dtta samt Lag om kommunal redovisning.
Dirutéver limnar Radet for kommunal redovisning re-
kommendationer f6r kommunsektorns redovisning.
Goteborgs kommun foljer Ridet f6r kommunal redo-
visnings utgivna rekommendationer, férutom nr 13.1 Redo-
visning av hyres-/leasingavtal. I rekommendationen nr 7:1,
nr 10:1 och nr 17 har inte alla upplysningskrav redovisats.

Jamforelsestorande poster

1 Géteborgs kommuns drsbokslut dterfinns ett antal jim-
forelsestérande poster. For att en post skall betraktas som
jamforelsestorande, skall posten uppga till ett visentligt
belopp samt vara av sidant slag att den inte forvintas in-
triffa ofta eller regelbundet (se den finansiella analysen pd
sidan 51 och not 4 pé sidan 68).

Redovisning av skatteintiikter

Goteborgs kommun f6ljer under 2009 Radet £6r kommu-
nal redovisnings rekommendation 4.2 Redovisning av skat-
teintikter och redovisar enligt Sveriges Kommuner och
Landstings (SKL) decemberprognos. Kommunen valde
under 2008 att redovisa 2008 érs avrikning utifrin SKL:s
februariprognos.

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt “bland-
modellen”, vilket innebir att all pension som intjinats f6re
ir 1998 i tidigare pensionsavtal inte tas upp som avsittning,
utan redovisas som ansvarsforbindelse inom linjen. Inom
linjen tas ocksd upp framtida férvintad sirskild 16neskatt.
Utbetalningar avseende pensionsformaner som intjinats
fore ar 1998 redovisas som kostnad i resultatrikningen.
Pensionsformaner intjinade i pensionsavtal frin och med
ar 1998 redovisas som en kostnad i resultatrikningen och
en avsittning i balansrikningen. Under avsittningar re-
serveras ocksa sirskild 16neskatt motsvarande 24,26 pro-
cent av upptagen pensionsavsittning.

Fran och med 2007 har personer med FAP riitt att till-
godorikna sig anstillningstid f6re 1998. Kommunen gjor-
de 2006 en avsittning med 540 mkr for dren 2007—2011
for att méta denna specifika skuldékning. Denna avsitt-
ning bedémdes 2008 vara for 1ag och kommunen avsitta
ddrfor ytterliggare 40 mkr f6r perioden 2009—2011. I ars-
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bokslutet f6r 2009 dterstir 167 mkr av den totalt avsatta
summan pi 580 mkr.
Aktualiseringsgraden var 93 procent.

Lanekostnader i samband med investering

Lanekostnader i samband med investeringar kan enligt re-
kommendation nr 15 frin RKR redovisas bide enligt hu-
vudmetoden och alternativregeln. Huvudmetoden innebir
att lanekostnaderna belastar resultatet och alternativregeln
innebir att linekostnaderna under vissa férutsittningar far
belasta anskaffningsvirdet. Kommunen har i takt med ut-
veckling av praxis i Sverige under de senaste dren succes-
sivt dvergitt till att redovisa linekostnader f6r investeringar
enligt alternativregeln. Detta innebiér att virdena senaste
dren ej dr jimforbara, da tvé olika metoder har tillimpats.
Under 2009 har kommunens nimnder aktiverat linekost-
nader for ca 17 (42) mkr.

Leasing

Enligt beslut i Kommunfullmiktige skall kommunens in-
vesteringar i 16s egendom fr om 2007 finansieras genom
leasing, med det kommunala bolaget Kommunleasing i
Goteborg AB som leasegivare.

Fortfarande dr det dock si att nuvirdet av finansiella lea-
singavtal i relation till redovisat virde av maskiner och in-
ventarier i balansrikningen utgér en mindre del. Géteborgs
kommun har dirfor valt att redovisa samtliga leasingav-
tal som hyresavtal, och f6ljer inte Ridet f6r Kommunal
Redovisnings rekommendation 13.1 Redovisning av hyres-/
leasingavtal vad giller redovisning av finansiella leasingob-
jekt (anliggningstillgAng samt skuld i balansrikningen).

Leasingavtal tecknade fore 2003-o1-o1 samt leasing-
avtal med en 16ptid om tre 4r eller kortare betraktas i en-
lighet med RKR 13.1 som operationella avtal och redovi-
sas som hyresavtal.

Servis- och anslutningsavgifter
Servis- och anslutningsavgifter intiktsfors i samband med
paborjad leverans av anslutningen. Avgifterna for r 2009

uppgick till 18 (36) mkr.



Viirdering avimmateriella och materiella anliigg-
ningstillgangar

En tillgang betraktas i G6teborgs kommun som anligg-
ningstillgdng da livslingden 6verstiger tre 4r samt anskaft-
ningsvirdet Gverstiger ett halvt basbelopp exklusive moms.
Anliggningstillgngar virderas till anskaffningsvirde med
tilligg f6r virdehdjande investeringar och med avdrag for
planmissiga avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Erhallna investeringsbidrag reducerar anskaffningsvirdet.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som materiell anligg-

ningstillgéng.

Kassaflodesrapport

Under 2008 har omklassificeringar skett av vissa poster i
kassaflédesrapporten. Detta innebir att 2008 och 2009 érs
siffror inte dr helt jimférbara med 2007 ars siffror.

Limnade investeringsbidrag

Ingéngna avtal om limnade bidrag av staten eller annan ju-
ridisk person, for investeringar i anliggningstillgdng som
kommunen inte kommer att dga eller férfoga Gver, redo-
visas som kostnad i resultatrikningen och avsittning i ba-
lansrikningen nir avtal tecknas. Sannolikheten f6r avtalets
fullféljande ligger till grund f6r avsittningen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgangar och skulder redovisas generellt som
langfristiga poster. Ombklassificering till kortfristig post
sker dd kommunen eller bolaget pikallar amortering/ej for-
lingning av den finansiella posten.

Avskrivningar

Avskrivning avimmateriella och materiella tillgingar be-
stams av tillgdngarnas anskaffningsvirde minskat med de-
ras eventuella restvirde, vilket utgor avskrivningsbart be-
lopp. Avskrivningen fordelas over tillgangens beriknade
nyttjandeperiod, vilket i allt visentligt 6verensstimmer
med de i tabellen angivna avskrivningstiderna. Avskrivning
gors frin den tidpunkt investeringen tas i bruk.

Avskrivningstider Ar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

och liknande arbeten 5
Markanl@ggningar 20-50
Byggnader 20-50
Kiosker, paviljonger, baracker 10
Maskiner, tekniska anléggningar och inventarier 5-10
Persondatorer och IT-inventarier 3

Vid forbdttringsutgift pd annans fastighet ej dgd av Géteborgs kommun, sker
avskrivning motsvarande hyreskontraktets ldngd.

Avsiittningar

Forpliktelser som Goteborgs kommun har per balansda-
gen samt dir nigon motprestation inte berdknas erhallas,
redovisas som skuld eller avsittning beroende pa betal-
ningstidpunkten och /eller beloppets storlek. Se not 17 pé
sidan 70. Redovisningen sker till anskaffningsvirde och
inte enligt RKR r1o.1 dvs enligt nuvirde.

Ansvarsforbindelser

Moiliga dtaganden dir osikerhet rader om beloppets stor-
lek och/eller infriandegraden, redovisas som ansvarsfor-
bindelser.
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Noter - kommunen

1. VERKSAMHETENS INTAKTER

(mkr) 2008 2009
Avqifter 1842 1927
Bidrag 1621 1618
Ovriga intdkter 3251 3119
S:a verksamhetens intiikter 6714 6664
2. VERKSAMHETENS KOSTNADER

(mkr) 2008 2009
Personalkostnader -14194  -14232
Externalokalkostnader -794 -813
Forsorjningsstod -965 -1146
Material, tjdnster samt 6vriga kostnader -10918 -11319

S:a verksamhetens kostnader

3.LEASINGKOSTNADER

-26 871 -27510

(mkr) 2009

Operationella leasingavtal
Framtida minimileaseavgifter (betalningar till leasegivaren)

—inom ett ar -233
—senare dn ett &r men inom fem ar -544
—senare &n fem ar -534
S:a leasingkostnader -1311

Géteborgs stad férdndrar berdkningsmodellen fér leasingkostnader fro m

2009-12-31. Korrekta jamfdérelsevdrden dr inte méjliga att berékna.

4. JAMFORELSESTORANDE POSTER

(mkr) 2008 2009
Kostnader

KAP-KL infasning 2007—2011 (inkl [dneskatt) -40

Vdgverket kollektivtrafik -92

Gotaleden -10

S:a jimforelsestérande kostnader -142

S:a jiimforelsestorande poster -142

5. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR

(mkr) 2008 2009
Avskrivningar

Ovrigaimmateriella anldggningstillgdngar -5 -1
Markreserv och markanldggning -130 -139
Byggnader -356 -395
Maskiner, tekniska anldggningar,

fordon samtinventarier -135 -145
S:a avskrivningar -626 -680
Nedskrivningar

Byggnader -12 -25
Maskiner, tekniska anléggningar, B 9
fordon samtinventarier

S:a nedskrivningar -12 -34
S:a av- och nedskrivningar -638 -114
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Noterna avser 31/12 respektive dr

6. SKA_:I'TEINTKKTER, KOMMUNALEKONOMISK
UTJAMNING MM

(mkr) 2008 2009
Kommunalskatteintikter

Prelimindra skatteintdkter 19208 19974
Slutavrdkning (justering féregdende @r) -33 69
Prelimindr slutavrdkning -170 -606
S:a kommunala skatteintikter 19005 19437
Kommunalekonomisk utjiimning mm

Inkomstutjdmning 1849 2037
Kostnadsutjdmning 20 -72
Regleringsbidrag/avgift -226 -244
LSS-utjémning * -23 -38
Kommunal fastighetsavgift 648 683
S:a kom.ekonomisk utjimning mm 2268 2366
S:a skatt och kom.ekonomisk. utjimn. 21273 21803

*Lag om utjdmning av kostnader for stéd och service till vissa funktions-
hindrade.

7. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

(mkr) 2008 2009
Finansiella intiikter

Utdelningar 0 35
Rdnteintdkter frén dotterféretag 1020 661
Rénteintdkter externt 547 252
Ovriga finansiella intdkter 9 32
S:a finansiella intiikter 1576 980
Finansiella kostnader

Rdntekostnader till dotterféretag -350 -94
Rdntekostnader externt -1272 -842
Ovriga finansiella kostnader =g -8
S:a finansiella kostnader -1631 -944
Finansnetto -55 36
8. JAMFORELSESTORANDE FINANSIELLA POSTER

(mkr) 2008 2009
Resultat forsdljn av Goteborgs Spérvdgar AB = 273
S:a jaimfor.storande finansiella poster - 273
9. KASSAFLODESANALYS

(mkr) 2008 2009
Justering av I6pande verksamheten

Férdndring pensionsavsdttningar 86 77
Fordndring 6vriga avsdttningar 102 -32
S:a just. poster 16p. verksamheten 188 45

Nettoinvesteringar materiella anliiggningstillgangar
2009 érs nettoinvesteringar uppgdr till 1315 mkr. Brutto uppgick
drets investeringar till 1 444 mkr. 2008 @rs nettoinvesteringar
uppgick till 1 586 mkr. Brutto uppgick 2008 drs investeringar till
1827 mkr.Se sid 63.



10. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(mkr) 2008
Ovrig immateriella anliiggningstillgGngar

Ackumulerat anskaffningsvdrde 27
Ackumulerade avskrivningar -21
Redovisat viirde 6

11. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(mkr) 2008
Mark och byggnad*

Mark och markreserv

Ackumulerat anskaffningsvarde 1834
Ackumulerade avskrivningar 0
Ackumulerade nedskrivningar -437
Redovisat viirde 1397

Markanliggningar

Ackumulerat anskaffningsvdrde 4369
Ackumulerade avskrivningar -2 418
Redovisat viirde 1951
Byggnader

Ackumulerat anskaffningsvdrde 13075
Ackumulerade avskrivningar -3534
Ackumulerade nedskrivningar -2354
Redovisat viirde 7187

Pdagdende nyanlidggningar

Ackumulerat anskaffningsvarde 1050
Ackumulerade avskrivningar -
Ackumulerat nedskrivningar -
Redovisat viirde 1050

S:a mark och byggnad 11585

Maskiner och inventarier

Maskiner, tekniska anliiggningar och fordon

Ackumulerat anskaffningsvdrde 3001
Ackumulerade avskrivningar -1913
Ackumulerade nedskrivningar -6
Redovisat viirde 1082
Inventarier

Ackumulerat anskaffningsvarde 1205
Ackumulerade avskrivningar -958
Redovisat viirde 247
S:a maskiner och inventarier 1329

S:a materiella anléiggningstillgdngar 12914

2009

30
-25

2009

275

272

4645
-2554

2091

15250
-4075
-2207
8968

3198
-1993

1199

1220

-956
264

1463

13515

*Fordndringar i anskaffningsvdrden mellan Mark och markreserv samt

Byggnader beror pd omklassificeringar mellan tillgdngsslagen.

12. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

— ARSAVSTAMNING

(mkr) 2008
Mark och byggnad

Redovisat vdrde vid drets borjan 10427
Investeringar (netto) 1746
Avyttrat och utrangerat, redovisat varde -240
Avskrivningar -487
Nedskrivningar -12
Omklassificerat annat tillgdngsslag 151
Redovisat viirde vid drets slut 11585
Maskiner och inventarier

Redovisat vdrde vid &rets borjan 1539
Investeringar (netto) 78
Avyttrat och utrangerat, redovisat varde -2
Avskrivningar -135
Omklassificerat annat tillgédngsslag =151
Redovisat viirde vid drets slut 1329
S:a @rsavstéimning 12914

13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

(mkr) 2008
Aktier och andelar
Helidgda dotterbolag (100%)

Goteborgs Kommunala Forvaltnings AB 500
Forvaltnings AB Framtiden 1
Goteborgs Sparvdgar AB 150
Alvstranden Utveckling AB 500
Goteborg € Co Kommunintressent AB * 0
Summa heliigda dotterbolag 1151
Deliigda bolag

Renova AB (84%) 96
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (80%) 1
Gryaab AB (71%) 6
Johanneberg Science Park AB -
Boplats Goteborg AB (70%) ** 0
S:a deliigda bolag 103

Kommunalférbund

Fastigheten Stretered (57%) 1
Réddningstjdnsten StorGoteborg (74%) 0
S:a kommunalférbund n

Ovriga andelar
Grundfondskapital och bostadsratter 13

S:a dvriga andelar 13

Ovriga bolag

Kommentus 2
Vésttrafik AB (15%) 31
S:a dvriga bolag 33
S:a finansiella anléggningstillgdngar 131

* Gdteborgs kommun innehar 55% och Géteborgs Kommunala

Forvaltnings AB (GKF AB) innehar 45%.

** Goteborgs kommun innehar 40% och Férvaltnings AB Framtiden

innehar 30%.
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2009
11585
1407
-129
-538
-34
-240
12 051

1329
34

-139
240
1463

13515

2009

500

500

1001

1

n

13

31
33

1162
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13. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR forts

DOTTERFORETAG | UNDERKONCERNER:

Goteborgs Kommunala Férvaltnings AB
— ABKadrra centrum

— Hantverks- och Industrihus i Géteborg AB
— Liseberg AB

— Got Event AB

— Goteborgs Hamn AB

— Goteborgs Stads Upphandlings AB

— Goteborg Energi AB

— Kommunleasing i Gdteborg AB

— Forsdkrings AB Gota Lejon

— Goteborgs Gatu AB

— Goteborgs Stadsteater AB

—BRG, Business Region Géteborg AB

— Studium i G6teborg AB

— Fastighets AB Gota Lejon

— Forvaltnings AB Bdltespdnnaren

— Goteborgs Stads Data AB

— Goteborg Port Holding AB

— Miljéfordon i Goteborg AB

— Goteborgs Spdrvagar AB

Forvaltnings AB Framtiden

— Bostads AB Poseidon

— Goteborgs stads bostadsaktiebolag
— Familjebostdder i Goteborg AB

— Gardstensbostdder AB

— AB HjdllboBostaden

— Goteborgs Egnahems AB

—Bygga Hem i Goteborg AB

— Goteborgs Stads Parkerings AB

— Forvaltnings AB GoteborgsLokaler

— Idrotts- och Kulturcentrum Scandinavium i Goteborg AB

— AB Goteborgs Tomtréttskassa

— Stdrningsjouren i Goteborg AB

— AB Goteborgshem

— Framtiden Public Housing Finance No 5 AB (publ)
— Framtiden Housing Finance No 6 AB (publ)

— Rysdsen Fastighets AB

Alvstranden Utveckling AB

— Norra Alvstranden Utveckling AB
- Sodra Alvstranden Utveckling AB
— Fripoint AB (50%) *

Renova AB
— Kungdlvs Transporttjdnst AB

Goteborg £ Co Kommunintressent AB
— Goteborg € Co Traffpunkt AB (50%)
— Turismens Utredningsinstitut i Sverige AB (35%)

*(Ovriga 50% dgs av Géteborgs Hamn AB.
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14. KORTFRISTIGA FORDRINGAR EXTERNT

(mkr) 2008 2009
Kundfordringar 434 275
Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 907 826
Fordringar hos staten 381 296
Ovriga fordringar 468 505
S:a kortfristiga fordringar 2190 1902

15. EGET KAPITAL

(mkr) 2008 2009
Ing@ende eget kapital 6281 6562
Arets resultat 281 552
Utgdende eget kapital 6562 714

16. A_\_ISRTTNINGAR FOR PENSION OCH LIKNANDE
FORPLIKTELSER

(mkr) 2008 2009
Avsdttning till pensioner

Formdnsbestdmd Glderspension 814 952
KAP-KL infasning 2007-2011* 212 134
Avtalspension ** 33 57
Visstidspension *** 15 8
Chefsavtal 10 6
S:a pensionsavsiittningar 1094 1157
Sdrskild I6neskatt 263 278
S:a pensionsavsiittningar

samt Iéneskatt 1357 1435

* Kommuner ochlandsting har fgtt ett nytt pensionsavtal KAP-KL from dr
2006. Avtaletinnebdr bl a att anstdllda med rdtt till formdnsbestdmd pensi-
on frdn och med 6r 2007 fdr rdkna in anstdllningstid i kommunal verksamhet
fére dr1998. | féregdende pensionsavtal PFA 98 fick anstdllningstid riknas
endast frdn och med 1998-01-01.

From 2007 kommer den férmdnsbestimda pensionsskulden att 6ka
kraftigt beroende pd successivinfasning av medférd anstdllningstid frdn
dren fére Gr1998. For flertalet anstdllda kommer denna infasning att ske
under perioden 2007-2011. KPA har berdknat kostnaderna fér infasning
under denna period till ca 580 mkr inkl sérskild IGneskatt. 2009-12-31 Gter-
stdr167 mkrav den.

** Avsdttning fér garantipension och chefsavtal avser tjGinstemdn.

*** Avsdttning for visstidspension avser fortroendevalda politiker.

17. OVRIGA AVSATTNINGAR

(mkr) 2008 2009
Omstrukturering IT-omradet* 31 13
Gotaleden** 92 92
Vdgverket kollektivtrafik*** 161 146
Aterstdllande av deponier 25 25
Ovrigt**** 37 37
S:a dvriga avsiittningar 346 313

*Inom Goteborgs kommun pdgdr ett omstrukturerings- och omstdllnings-
arbete inom IT-omrddet. En avsdttning gjordes i bokslut 2004 med 150 mkr
isyfte att mGta kommande kostnader av engdngskaraktdr relaterade till
pdbdrjade strukturférandringar. 2009-12-31 Gterstdr 4 mkr pd stadskansliet
och 9 mkrpd intraservice.

**Kostnaderna fér Gétatunneln, som dr Vigverkets projekt, berdknades
ursprungligen till 2160 mkri1998 drs penningvdrde. Enligt avtal med
Vigverket skall G6teborgs kommun svara fér 25 % av kostnaderna. [ tidigare
drs bokslut har sasmmanlagt 875 Mkr avsatts. | takt med att anldggnings-
arbetena nu slutférs betalas medel ut.



Forts not 17. 9VRIGA AVSATTNINGAR 20.STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER

***\dgverket avser att tidigarelGgga vissa investeringar fér att férbdttra (mkr) — 2008 2009
kollektivtrafiken inom delar av Géteborgs kommun. Fér detta har avsatts Borgensforbindelser
tvd kommunala bidrag till Vigverket som ursprungligen berdknats till 161 (Avser Idn och pensionsdtaganden)
Mkr.2009-12-31uppgdr avsdttningen till 146 (161) Mkr. Goteborgs Hamn AB 1387 1409
ware g - sl ESrvintade skadestdnd. i P—— Goteborgs Energi AB 232 157
vser avsdttningar till férvantade skadestdnd, investeringsbidrag ti u
5 BRIy Ovriga bolag 402 351

freningar m.m.
S:a borgensforbindelser egna bolag 2021 1927

18. LANGFRISTIGA SKULDER Ovriga borgensférbindelser
(mkr) 2008 2009 Smdhus - statliga bostadslén 15 12
Skulder till banker, kreditinstitut mfl 17248 17883 Citfielser 28 287
Pensionsskuld avs dotterféretag * - - Eorgmngqr 131 138
Ovriga léngfristiga skulder 37 36 Ovrigt 30 30
S:a léngfristiga skulder 17285 17919 S:a borgensforbindelser externt 759 767
*Inklusive I6neskatt .
S:a borgensforbindelser 2780 2694
19. KORTFRISTIGA SKULDER Pensionsfﬁrpliktelser
(mkr) 2008 2009 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 5456 5875
Skulder till banker, kreditinstitut m 3030 3841 Pensionsforpliktelser PA-KL pensiondrer 2663 2506
Leverantdrskulder 1084 1065 Pensionsforpliktelser livrdnta 445 431
Upplupna kostnader/férutbetala intdkter 2282 2143 S:a pensionsforpliktelser PA-KL 8564 8812
Personalens skatter 210 201
Skulder till staten 62 1385 Pensionsforpliktelser chefsavtal * 47 47
Ovriga kortfristiga skulder 783 691 Garantidtaganden FPG/PRI 6 6
S:a kortfristiga skulder 7451 9326 Pensionsforpliktelser Gvrigt** - 15
S:a totala pensionsforpliktelser 8 617 8 880
Sdrskild I6neskatt 2089 2153

S:a pen.forpliktelser och

sdirskild Ioneskatt [ 11033

Kapitaltiickningsgaranti 400 400

*Pensionsforpliktelser chefsavtal avser tjGinstemdn.

**Pensionsférpliktelser 6vrigt avser huvudsakligen fortroendevalda
politiker.

Inldsen av pensionsforpliktelserinom ansvarsférbindelsen gjordes dr 2001
med 420 mkr samt dr 2002 med 260 mkr, sammantaget 680 mkr. Géteborgs
kommuns 6verskottsmedel i férsdkringen uppgdr 2009-12-31till 3 (0) mkr.

Aktualiseringsgraden fér Géteborgs kommun uppgdr 2009-12-31till 93 pro-
cent.

Se dven Redovisningsprinciper sid 66-67.
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Finansiell profil for Goteborgs kommun

En viktig dimension néir det gdller att styra en kommun ér att jimféra med

andra kommuner.

Ett verktyg for finansiell jmférelse dr den finansiella profilen som dr
framtagen av Kommunforskning i Véistsverige. | detta avsnitt anvénds pro-

filen for att jimféra Goteborg med dvriga kommuner i Viistra G6talands ldn.

Den analyserade perioden avser 2006—2008 pd grund av att 2009 Grs pro-
fil innu inte finns tillgdnglig, utan den kommer forst efter sommaren.

Vad iir den finansiella profilen?

Den finansiella profilen dr konstruerad som ett polirdia-
gram. Till skillnad frin den traditionella finansiella ana-
lysen i drsredovisningen, som huvudsakligen beskriver ut-
vecklingen 6ver tiden, fokuserar den finansiella profilen pi
att analysera var en kommun eller ett landsting befinner
sig finansiellt och hur utvecklingen gestaltat sig i f6rhél-
lande till andra kommuner/landsting i ett avgrinsat urval.
1 Géteborgs kommuns fall gérs jamforelsen i férhillande
till ovriga kommuner i Vastra Gotalands lin.

Profilen innehéller atta nyckeltal redovisade pé atta ax-
lar. De tas fram f6r samtliga enskilda kommuner som ingar
iden studerade kommungruppen. Nyckeltalen betygsitts
sedan enligt betygskalan 1 till 5, dir en 5:a 4r hogsta be-
tyg och en 1:a ligsta betyg. Profilen innehaller ocksa fyra
axlar som ska ge en samlad bedémning av fyra viktiga fi-
nansiella perspektiv for en kommun eller ett landsting.
Varje perspektiv/axel dr summan av de fyra nyckeltal som
ligger ndrmast intill axeln. Detta innebir att varje nyckel-
tal i den finansiella profilen ingdr i tvd perspektiv. Samtliga
fyra nyckeltal viger lika tungt i bedomningen.

Goteborgs starka resultatutveckling relativt
genomsnittet i liinet brots under 2008

Goteborgs kommun utvecklades mellan 2007 och 2008 re-
sultatmissigt svagare dn genomsnittet i Vistra Gotalands
lin. Relateras kommunens resultat till verksamhetens kost-

nader férsvagades det fran 3,9 procent till 1,0 procent mel-
lan aren. Motsvarande genomsnittliga utveckling f6r l4-
net var en férsvagning fran 1,7 procent till 0,5 procent.
Det innebidr dock att Goteborg under 2008 fortfarande
redovisade ett ndgot starkare resultat in genomsnittet i
linet. Kommunen forsvagade dock sitt virde for resultat
fére extraordindra poster i profilen frin en 5:a till en 3:a.

Den férsvagade resultatnivin i kombination med en re-
lativ hog investeringsvolym bidrog ocksa att skattefinan-
sieringsgraden av investeringarna f6ll frin en 3:a till en 2:a
mellan 2007 och 2008.

Kommunens langsiktiga resultat, mitt 6ver de tre senas-
te aren, ligger dock fortfarande kvar pé en 5:a. Detta inne-
bir att kommunens langsiktiga resultatnivd mellan 2006
och 2008 var bland de starkaste i linet.

Riskforhdllandet férsvagades marginellt

Poingen f6r perspektivet riskforhallande forsvagades mar-
ginellt under den granskade perioden, frin 2,75 till 2,5 po-
ing. Det innebar att kommunen relativt genomsnittet i linet
okade sin risk nagot. Forklaringen till detta var att poingen
tor likviditeten forsvagades i profilen frin en 4:a till en 3:a.
Soliditeten stirktes ddremot i jaimférelse med genomsnit-
tet i linet. Detta gav dock inte utslag poingmissigt i profi-
len, da Géteborg miste forbittra soliditeten ytterligare for
att nd en genomsnittlig 3:a i profilen.

Léing sikt, Léng sikt, Léng sikt,
Skattefin. av kupsuutet sk Skattefin. av kupsm:ltet s Skattefin. av kupsm:ltet “«
investeringar attesats investeringar attesats investeringar attesats
4 4
Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet Genomsnittligt Soliditet
resultat — 3 ér 2 resultat — 3 ar 2 resultat - 3 ér
Kontroll Risk Kontroll ; Risk Kontroll Risk
Resultat Resultat Resultat
fore extra- " Finansiella fore extra- Finansiella fore extra- Finansiella
ord. poster nettotillgdngar ord. poster nettotillgangar ord. poster nettotillgéngar
Budget- i Kassa- Budget- Kassa- Budget- Kassa-
félisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet folisamhet  Kort sikt, likviditet
beredskap beredskap beredskap
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SAMMANSTALLD REDOVISNING
BLOCK 4 | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sammanstdlld redo-
visning. | detta block analyseras den sammanstdllda redovisningens
finansiella stdllning och utveckling ur ett antal perspektiv. Har dterfinns ocksd
de lagstadgade riikenskapsrapporterna med tilliggsupplysningar.



BLOCK 4 | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER
SAMMANSTALLD REDOVISNING

75 Finansiell analys av sammanstiilld 78 Resultatrikning, kassaflodes-

redovisning analys, balansriikning
| avsnittet gors en kort finansiell analys av Har redovisas den sammanstdllda redo-
den sammanstdllda redovisningen. visningens riakenskapsrapporter.
76 Resultatanalys av ndgra stora 80 Noter — sammanstiilld redovisning
koncerner Hdr dterfinns noter till de finansiella rap-
Pa denna sida redovisas en kort finansiell porterna.
beskrivning av sju storre koncerner. Dessa
ar Goteborgs Kommunala Férvaltnings o s o
g 9 83 Tillimpade redovisningsprinciper

AB (GKF), Goteborg Energi AB, Géteborgs
Hamn AB, Liseberg AB, Alvstranden ut-

vecklings AB, Férvaltnings AB Framtiden Hdr aterfinns redovisningsprinciper for
och Géteborgs Spérvigar. den sammanstdllda redovisningen.

— sammanstiilld redovisning

77 Koncerner och bolag i siffror

Ett antal finansiella nyckeltal redovisas i
tabellform f6r varje koncern eller bolag.
Det handlar om verksamhetens intdkter,
resultat efter finansiella poster, drets
resultat, investeringar, balansomslutning,
eget kapital och soliditet.



Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

Den sammanstdllda redovisningen redovisade ett Grets resultat pd 805 mkr,

vilket var en forstéirkning jimfért med 2008 med 123 mkr. Merparten av

forstarkningen var hanférlig till bolagssektorn.
Den Idngsiktiga finansiella handlingsberedskapen i form av solidite-

ten, stdrktes med en procent under dret och uppgick vid 2009 drs slut till

25 procent.

Arets resultat stiirktes

Koncernen Géteborgs Stad redovisade under 2009 intékter
pa drygt 46 miljarder kronor, varav skatteintikterna upp-
gick till ndstan 22 miljarder kronor. Jimfért med 2008 6ka-
de intikterna med nistan 3,7 miljarder kronor.

Arets resultat uppgick till 805 mkr efter koncernjuste-
ringar, varav kommunen bidrog med ca 250 mkr och de
kommunala bolagen med ca 555 mkr. Jimfért med fére-
gaende ar stirktes resultatet med 123 mkr, vilket frimst
var hinforligt till bolagssektorn.

De koncernjusteringar som nimns ovan uppgér till
-363mkr (-14). Exempel pé storre koncernjusteringspos-
ter dr en jimforelsestorande intikt i kommunen till foljd
av forsiljning av Goteborgs Sparvigar, realisationvinst i
Goteborgs Sparvigar samt nedskrivningar av 6vervirden i

Alvstranden Utveckling AB.

Investeringar minskade under dret

Investeringsvolymen minskade under dret i den samman-
stillda redovisningen frin 6,6 miljarder kronor under 2008
till ndstan 5,8 miljarder kronor under 2009. Minskningen
var hinforlig bade till kommun- och bolagssektorn.

Soliditeten forbittrades

Soliditeten dr ett matt pa lingsiktigt finansiellt handlings-
utrymme. Den har i den sammanstillda redovisningen un-
der de senaste dren utvecklats i positiv riktning. Under
2009 stirktes soliditeten med en procentenhet till 25 pro-
cent.

Det finns ingen generell niva £6r hur hog soliditeten
bor vara f6r en koncern av Géteborgs Stads storlek. En
hoég soliditet innebir att handlingsfriheten 6kar, likasd
férmagan att hantera svingningar i resultatutvecklingen.
Dirfor dr det positivt att soliditeten i den sammanstillda
redovisningen stirks. Det ger starkare férutsittningar in-
for framtiden.

Det dr dock dnnu viktigare att de olika koncernerna
och bolagen som ingér i sammanstilld redovisning har en
god soliditet. Annars riskerar att kommunen sisom dgare
fa tillskjuta medel om bolagen far finansiella svirigheter.

De flesta av Géteborgs Stads bolag redovisar goda solidi-
tetsnivéer och i manga av bolagen har soliditeten okat un-
der de senaste dren.

SAMMANSTALLD REDOVISNING | SIFFROR

(mkr) 2007 2008 2009
Intdkter 41006 42480 46139
Balansomslutning 65253 69507 72224
Resultat efter finansiella poster 1826 667 1069
Arets resultat 1583 682 805
Investeringsvolym (netto) 5928 6592 5757
Kassalikviditet (%) 43 46 46
Soliditet (%) 25 24 25
Finasiella nettotillgdngar -35696 -38268 -39674

Likviditeten forblev oforiindrad
Arets kortsiktiga handlingsberedskap i form av kassalik-

viditet var oférindrad pd 46 procent jimfért med forega-
ende ar.

Finansiella nettotillgdngar forsvagades

I mattet finansiella nettotillgdngar ingér alla finansiella
tillgdngar och skulder i balansrikningen som kommunen
berdknas omsitta pa 1o—20 drs sikt, nimligen finansiella
anliggningstillgangar, omsittningstillgdngar, samt kort-
och langfristiga skulder. Mattet dr viktigt, eftersom det
speglar den finansiella handlingsberedskap som ligger ni-
gonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmétten och det
lingsiktiga soliditetsmittet.

De finansiella nettotillgingarna férsvagades mel-
lan 2008 och 2009 med —1 406 mkr frin -38 268 mkr till
-39 674 mkr. Den storsta forklaring till detta var att en viss
del av tillgingsokningen finansierades med frimmande ka-
pital i form av okad skuldsittning.
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Resultatanalys av nagra stora koncerner

Goteborgs Stad dger ett 20-tal storre koncerner och bolag. De har rorel-

seintdkter pd ca 19 miljarder kronor. De klart stdrsta koncernerna &r For-

valtnings AB Framtiden och G6teborg Energi AB som 2009 hade rérelsein-

tdkter pd 4,8 miljarder kronor respektive 6,2 miljarder kronor.

Nedan gérs en kort analys av négra stérre koncerner och bolag. Ovriga

koncerners och bolags resultat redovisas pd sidan 77.

Resultat efter finansiella poster for stadens koncerner och

bolag uppgick till 808 mkr (405 mkr).

GKF AB
GKF AB ir moderbolag (holdingbolag) i en av kommu-

nens stérre koncernbildningar, dir bland annat Géteborg
Energi AB, Goteborgs Hamn AB och from 2009 dven
Goteborgs Sparvigar AB ingar. Resultat efter finansiella
poster £6r GKF-koncernen uppgick till 458 mkr, vilket dr
ca 200 mkr bittre in féregiende ar. Resultatet for moder-

bolaget uppgick till 181 mkr (-44 mkr).

Goteborg Energi AB *

Den 1 april 2009 férvirvade Goteborg Energi AB reste-
rande 50 procent aktier i Plusenergi AB fran Vattenfall.
Bolaget namnindrades efter forvirvet till Géteborg Energi
Din E1 AB. Képeskillingen uppgick till 326 Mkr.

Rorelseintikterna 6kade med 43 procent fran 4 319 mkr
till 6 172 Mkr. Den kraftiga omsittningstillvixten beror
pa forvirvet av Plusenergi AB.

Forsiljningen av fjirrvirme inklusive firdig virme
och kraftvirmeel uppgick till 4 964 GWh (4 163 GWh).
Forsiljning av gas minskade under aret. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 616 mkr (419 mkr). En vik-
tig orsak till resultatférbéttringen beror pi att finansnet-
tot dr drygt 1oo mkr bittre dn jimfort med foregiende ar.

Goteborgs Hamn AB *

Roérelseintikterna minskade med 7 procent till 1 545 mkr
till f6ljd av den internationella lig konjunkturen. Resultat
efter finansiella poster uppgick till 37 mkr (62 mkr), vilket
ir betydligt bittre 4n den prognos som bolaget limnade
tidigare i viras pd -85 Mkr. Godsvolymerna har successivt
okat under aret vilket tillsammans med bolagets effekti-
viseringsprogram har bidragit till det positiva resultatet.

Liseberg AB

Rérelseintikterna okade med 8 procent till 895 mkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till 72 mkr (28
mkr). Bolaget har haft en positiv gésttillstromning. Den
svaga kronkursen bidrog till att antalet nordiska gister

okade.
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Alvstranden Utveckling AB

Rérelseintikterna okade med 3 procent till 368 mkr.
Resultat efter finansiella poster uppgick till -211 mkr (40
mkr). Det forsimrade resultatet forklaras frimst av ned-
skrivningar av fastigheter med drygt 200 mkr. Situationen
pa fastighetsmarknaden innebir att mojligheter till rea-
vinster som bolagets affirsmodell bygger pa minskar. Det
kan inte uteslutas att ytterligare nedskrivningar behover
goras framover.

Forvaltnings AB Framtiden

Rérelseintikterna minskade med 2 procent till 4 812 mkr.
Bolaget dr moderbolag for de allminnyttiga bostadsfore-
tagen. Totalt forvaltar koncernen drygt 69 ooo ligenhe-
ter. Resultat efter finansiella poster uppgick till 220 mkr
(92 mkr). Resultatet har paverkats positivt av dterférda ned-
skrivningar. Kostnaderna for planerat underhill uppgick
till 638 mkr (602 mkr).

Goteborgs Sparvigar AB

Rérelseintikterna exklusive reavinster 6kade med 1 pro-
cent till 1 842 mkr. Bolaget har under dret organiserat sina
affdrsomraden i dotterbolag. I samband med férindring-
en genomfordes en fastighetsaffdr med Higab vilket inne-
bar en reavinst pa 233,9 mkr. Resultat efter finansiella pos-
ter exkl reavinsten pd 223,9 mkr uppgick till 24,9 mkr.
(29,5 mkr ). Bolaget forlorade under 4ret ca hilften av sin
busstrafik i samband med upphandling av nya avtal som
trader ikraft from halvirsskiftet 2010.

* Goteborg Energi AB:s och G6teborgs Hamn AB:s officiella bokslut dr upp-
rdttade med tillimpning av Redovisningsrddet rekommendation RR29.
Ddrfdr férekommer avvikelser mot vérden i sammanstdlld redovisning.



BOLAGEN 1 SIFFROR

Koncerner och bolag i siffror 2009

mkr Rorelse  Resultat Arets Balans Eget Soliditet Arets
intikter  efter fin. resultat omslutning kapital* (%) invgste-
poster ringar
Forvaltnings AB Framtiden *** 4812 220 169 25569 8036 31 118
Goteborg Energi AB*** 6172 616 433 12926 3962 31 1226
Goteborgs Spdrvdgar AB 2080 259 238 951 423 44 99
Goteborg Port Holding AB
(Goteborgs Hamn AB) *** 1545 37 25 3277 191 6 183
Renova AB 1127 32 22 201 338 17 328
Liseberg AB 895 72 52 936 562 60 133
Hantverks- och Industrihus
i GOteborg AB 644 29 22 4374 612 14 460
Goteborgs Gatu AB 480 18 13 430 56 13 67
Alvstranden Utveckling AB 368 =21 -170 4291 305 7 279
Kommunleasing i Goteborg AB 307 12 27 2289 35 2 484
Gryaab AB 263 19 -1 1443 8 1 292
Goteborg € Co Kommunintressent AB 248 1 0 79 9 1 1
Got Event AB ** 152 -103 -76 123 37 30 5
BRG Business Region Goteborg AB ** 10 -41 -31 126 68 54 1
Forsdkrings AB Gota Lejon 92 2 1 296 65 22 6
Goteborgs Stadsteater AB ** 59 -92 -68 59 21 35 3
Goteborgsregionens
Fritidshamnar AB (GREFAB) 41 3 1 90 1 13 24
Goteborgs Stads Upphandlings AB 31 3 3 26 16 62 0
FriPoint AB 60 28 21 320 82 26 2
Boplats Goteborg AB 10 0 0 6 3 46 0
Goteborgs Kommunala
Forvaltnings AB, GKF AB 0 181 187 4995 1802 36 0
GKF- koncernen, Vilande bolag 0 0 0 5 5 0 0

*

Soliditet definieras som eget kapital i férhdllande till balansomslutning i procent.
** Erhdller budgeterat koncernbidrag frén GKF AB

*** Fdrvaltnings AB Framtidens officiella bokslut dr uppréttat enligt IFRS. G6teborgs Energi ABs och
Gdteborgs Hamn ABs officiella bokslut dr upprédttade med tillimpning av RR 29. Dérfér férekommer
avvikelser mot virden i sammanstdlld redovisning.
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RESULTATRAKNING OCH KASSAFLODESANALYS — SAMMANSTALLD REDOVISNING

Resultatrakning - sammanstiild redovisning

Belopp i mkr 2007 2008 2009
Verksamhetens intdkter not 22 19573 20544 23950
Verksamhetens kostnader not 23 -34223 -36644 -40671
Jamforelsestdrande poster not 24 -175 -142 -
Avskrivningar och nedskrivningar not 25 -2844 -3000 -3041

Verksamhetens nettokostnader -17 669 -19 242 -19762
Skatteintdkter not 6 18272 19 005 19437
Kommunalekonomisk utjdmning mm not 6 2246 2268 2366
Finansiella intdkter not 26 915 663 386
Finansiella kostnader not 26 -1938 -2027 -1358

Resultat efter finansiella poster 1826 667 1069
Uppskjuten skatt -144 80 -178
Aktuell skatt -70 -59 -53
Minoritetsandel -29 -6 -33

ARETS RESULTAT 1583 682 805

Kassaflodesanalys - sammanstilld redovisning

Belopp i mkr 2007 2008 2009

DEN LOPANDE VERKSAMHETEN

Resultat efter finansiella poster 1826 667 1069

Aterféring av- och nedskrivningar 2844 3000 3041

Betald aktuell skatt -710 -59 -53

Justering for ej likvid.pdverkande poster not 27 -72 86 35
Summa likvida medel frén verksamheten 4528 3694 4092
NETTOINVESTERINGAR

Immateriella anldggningstillgdngar -226 -138 -300

Materiella anldggningstillgdngar -4 896 -6128 -5198

Aktier och andelar -28 6 -182
Summa nettoinvesteringar -5150 -6 260 -5680
FINANSIERING

Okning (-) / minskning (+) &ngfristiga fordringar 208 13 285

Okning (+) / minskning (-) Idngfristiga skulder -1734 1796 782
Summa finansiering -1526 1909 1067

FORANDRING AV KAPITALBINDNING

Okning (-) / minskning (+) férréd och lager -39 4 53
Okning (-) / minskning (+) kortfristiga fordringar -290 94 -342
Okning (+) / minskning (-) kortfristiga skulder 1630 1764 884
Ovriga kapitalbindningsférandringar -248 - -
Summa foréindring av kapitalbindning 1053 1862 595
FORANDRING KASSA OCH BANK (likvida medel) -1095 1205 74
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Balansrakning - sammanstiilld redovisning

BALANSRKKNING — SAMMANSTALLD REDOVISNING

Belopp i mkr 2007 2008 2009
TILLGANGAR
Anliiggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgdngar not 28 och not 29 337 403 639
Materiella anldggningstillgdngar not 30, 31 och 32 58301 61501 63722
Finansiella anldggningstillgdngar not 33 781 662 559
Summa anliiggningstillgdngar 59 419 62566 64920
Omsiittningstillgangar
Forrdd och lager 403 399 346
Kortfristiga fordringar not 34 4582 4535 4874
Kortfristiga placeringar 249 202 205
Kassa och bank 600 1805 1879
Summa omsiittningstillgdngar 5834 6 941 7304
SUMMA TILLGANGAR 65253 69 507 72 224
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital not 35 16 403 17 064 17879
varav drets resultat 1583 682 805
Minoritetsintresse 255 271 282
Avsiittningar
Avsdttningar for pension och liknande forpliktelser 2316 2475 2613
Uppskjuten skatteskuld 3061 2976 3160
Ovriga avséttningar not 36 907 850 753
Summa avsiittningar 6284 6 301 6 526
Skulder
Ldngfristiga skulder not 37 29752 31548 32330
Kortfristiga skulder not 38 12 559 14323 15207
Summa skulder 4231 45 871 47 537
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 65 253 69 507 72 224
Stiillda siikerheter och ansvarsforbindelser not 39
Soliditet (%) 25 24 25
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Noter - sammanstiilld redovisning

22. VERKSAMHETENS INTAKTER

26. FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

Noterna 1-21 finns pd sidorna 68-71*

(mkr) 2008 2009 (mkr) 2008 2009
Avqifter 2920 2668 Finansiella intiikter
Bidrag 2030 2 061 Rdnteintdkter 612 283
Ovriga intdkter 15594 19221 Ovriga finansiella intdkter 51 103
S:a verksamhetens intiikter 20544 23950 S:a finansiella intiikter 663 386
23. VERKSAMHETENS KOSTNADER Finansiellakostnader
Rantekostnader -2 001 -1326
('.'.'k':)_ - - 2008 2009 Resultat frén aktier och andelar -4 -18
EOI’SOFJHIIEQSStO((j 18_225 ];[])gg’ Ovriga finansiella kostnader -22 -14
ersonalkostnader ) ) S:a finansiella kostnader -2027 -1358
Lokalkostnader -890 -863
Material, tjdnster samt dvriga kostnader -15902 -19575 Finansnetto -1364 -971
S:a verksamhetens kostnader -36644 -40671
27. KASSAFLODESANALYS
24.)AMFORELSESTORANDE POSTER (mkr) 2008 2009
(mkr) 2008 2009 Ej likvidpdverkande poster
KAP-KLinfasning 2007-2011 _40 ~ Fordndring pensionsavsdttningar m m 159 138
(inkl I6neskatt) Férdndring 6vriga avsdttningar -57 -97
Vagverket kollektivtrafik -92 - Ovriga justeringar -16 -6
Gotaleden -10 - S:a ej likvidpdverkande poster 86 35
S:a jiimforelsestérande kostnader -142 -
S:a jimforelsestérande poster -142 - 28. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
(mkr) 2008 2009
25. AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR Balanserade utveck'ingskostnuder
(mkr) 2008 2009 Ackumulerat anskaffningsvdrde 320 401
Avskrivningar Ackumulerade avskrivningar -267 -294
Balanserade utvecklingskostnader -29 -27 Ackumulerade nedskrivningar 0 -1
Goodwill -39 -32 Redovisat viirde 53 106
Ovrigaimmateriella -4 5
anldggningstillgdngar Goodwill
Markreserv och markanltggning -360 -292 Ackumulerat anskaffningsvdrde 409 528
Byggmder _ _ -1151 137 Ackumulerade avskrivningar -241 =272
Maskiner, tekniska anltggningar, Ackumulerade nedskrivningar -5 -5
fordon samtinventarier -1333 -1444 Redovisat viirde 163 251
S:a avskrivningar -2916 =317
Ovriga immateriella anliiggningstillgGngar
Nedskrivningar Ackumulerat anskaffningsvdrde 203 304
Byggnoq_er _ -137 -104 Ackumulerade avskrivningar -16 -21
vatenlgeing - 0 Redovisat viirde 187 283
Maskiner, tekniska anldggningar,
@O S (M ELET e 0 S:a immateriella anliiggningstillgangar 403 639
S:a nedskrivningar -173 -104
. . 29. IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aterforda nedskrivningar — ARSAVSTAMNING
Aterforda nedskrivningar av fastigheter
inom Framtiden-koncernen 89 234 (mkr). — - Euos 2009
= — Redovisat vérde vid drets borjan 337 403
S:a dterforda nedskrivningar 89 234 .
Investeringar 137 309
S:a av- och nedskrivningar -3000 -3041 Avyttrat och utrangerat, redovisat vérde 0 0
Avskrivningar -71 -63
Overféring frén annat tillgdngsslag 0 -9
Redovisat viirde vid drets slut 403 639
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*specifikation av dotterbolag se not 13 sid 70



30. MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

NOTER — SAMMANSTALLD REDOVISNING

32. MASKINER OCH INVENTARIER — ARSAVSTAMNING

(mkr) 2008 2009 (mkr) 2008 2009
Mark och byggnad Redovisat vdrde vid drets borjan 13695 14329
Mark och markreserv Investeringar . ) 1740 1413
. . Avyttrat och utrangerat, redovisat varde =712 -91
Ackumulerat anskaffningsvdrde 5022 3439 Avskrivningar 1337 1444
Ackumulerade uppskrivningar 612 612 : g
o Nedskrivningar -36 -102
Ackumulerade avskrivningar ! ~4 O i e i aR/ I ANt AN gesla 339 768
Ackumulerade nedskrivningar -454 -18 . E Ll
- " Andrad koncernstruktur - 4
Redovisat viirde 5179 4029 "
Redovisat viirde vid arets slut 14 329 14877
Markanldggningar ) . S:a drsavstiiming 61501 63722
Ackumulerat anskaffningsvarde 6547 7004
Ackumulerade avskrivningar -3030 -3267 o .,
Ackumulerade nedskrivningar -84 100 33. FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Redovisat viirde 3433 3637  (mkr) 2008 2009
Aktier och andelar 349 167
Byggnader Uppskjuten skattefordran 5 5
Ackumulerat anskaffningsvérde 49429 53773 Qvriga ldngfristiga fordringar 308 387
Ackumulerade uppskrivningar 3512 3386 S:a finansiella anléggningstillgdngar 662 559
Ackumulerade avskrivningar -14 527 -15967
Ackumulerade nedskrivningar -3658 -3542 Aktier och andelar Bokfort Bokfort
Redovisat viirde 34756 37650 viirde  viirde
Intressebolag
Pagaende nyanliiggningar Plusenergi A? 208 -
Ackumulerat anskaffningsvarde 3804 3528 LU (A Y A 4e 44
Redovisat viirde 3804 3528 EordonsGos SHEgE A 13 36
Oviga bolag 21 25
S:a mark och byggnad 47172 48 844 Summa intressebolag 287 105
Maskiner och inventarier Ovriga bolag
Vasttrafik AB 3 31
Maskiner, tekniska anliiggningar och fordon ' :
) S Lerum Energi AB 23 23
Ackumulerat anskaffningsvdrde 22902 23909 o
o Oviga bolag 8 8
Ackumulerade uppskrivningar 12 9 —
Ackumulerade avskrivningar -10678 -11047 e 62 62
Ackumulerade nedskrivningar -197 =231 -
Redovisat viirde 12 039 12 640 Summa aktier och andelar 349 167
mventanion 34. KORTFRISTIGA FORDRINGAR
Ackumulerat anskaffningsvarde 5378 5544 (mkr) 2008 2009
Ackumulerade avskrivningar -3088 -3240 Kundfordringar 1410 1442
Ackumulerade nedskrivningar 0 -67 Forutbetalda kostnader/upplupna intdkter 1751 2171
Redovisat viirde 2290 2237 Fordringar hos staten 646 449
Ovriga fordringar 728 812
S:a maskiner och inventarier 14 329 14877 S:a kortfristiga fordringar 4535 4874
S:a materiella anliiggningstillgdngar 61501 63722
35. EGET KAPITAL
31. MARK OCH BYGGNAD — ARSAVSTAMNING (mkr) 2008 2009
(mkr) 2008 2009 I(;wgqende eggt kapital 16 403 17064
Redovisat véirde vid drets borjan 44606 47172 Jvrigajusteringar = 10
Investeringar 4764 4227 Arets resultat 682 805
Avyttrat och utrangerat, redovisat varde -274 -252 Utadend t kanital* 17 064 17879
Avskrivningar 1510 1614 gaende eget kapita
l:leds%rlvnlngor o ) . -137 -163 *Férdndring av eget kapital dr 2009 beror férutom drets resultat
Aterférda nedskrivningar (fastighetsforv) 89 234 frdmst pd justering av skattesats inom GKF-koncernen pd 9 mkr
Qverforing till/fran annat tillgdngsslag -341 -768 som avser ér 2008.
Fordndringar i koncernstrukturen -25 8
Redovisat viirde vid drets slut 47172 48 844
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NOTER — SAMMANSTALLD REDOVISNING

36. OVRIGA AVSATTNINGAR 39. STALLDA SAKERHETER OCH ANSVARSFORBINDELSER
(mkr) 2008 2009 (mkr) 2008 2009
Vagverket kollektivtrafik * 161 146 Borgensforbindelser
Gotaleden* 92 92 Smdhus — statliga bostadsl@n 15 12
Aterstdllande av deponier (Kretslopp) 25 25 Stiftelser 583 587
Omstrukturering IT-omrédet* 31 13 Freningar 131 138
Forsdljning Vdstra Eriksberg (Alvstranden) 154 106 Ovrigt 30 30
Avslutningsarbete deponier (Renova) 71 66 S:a borgensforbindelser 759 767
Omstrukturering stadsgasndtet (Gbg Energi) 60 52
Forlustkontrakt (Gbg Spdrvagar) 55 31 Pensionsforpliktelser
Avsittning for omstrukturering (Gbg Spérvigar) - 35 Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 5456 5875
Ny hamninfart (Gbg Hamn) 60 60 Pensionsforpliktelser PA-KL pensiondrer 2663 2506
Forsakringsteknisk avsdttning (Gbg Hamn) 21 28 Pensionsforpliktelser livrinta 445 431
ot diplne (o s ) 1o 3 s:apensionsforpliktelser PA-KL 8564 8812
Avsdttning for miljorelaterade dtgérder 19 22
Ovrigt 82 74 ) o
— — Pensionsfdrpliktelser chefsavtal 47 47
S:a dvriga avsdattningar 850 753 Pensionsforpliktelser dvrigt 189 200
*Se dvennot 17 sidan 70. GarantiGtaganden FPG/PRI 3 5
S:a totala pensionsforpliktelser 8803 9064
7. LANGFRISTIGA SKULDER
3 NGFRISTIGA SKU Sdrskild I6neskatt 2091 2155
(mkr) 2008 2009 - R
S.a pensionsforpliktelser
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 30814 31816 och siirskild lsneskatt 10894 11219
Checkrdkning 660 434
Ovriga l&ngfristiga skulder i 80 Ovriga ansvarsforbindelser 79 33
S:a ldngfristiga skulder 31548 32330 Renova AB har ansvarsférbindelser uppgdende till betydande
belopp avseende kostnader for Gterstdllande av deponier
38. KORTFRISTIGA SKULDER utéver skuldfért belopp per 2009-12-31.
(mkr) 2008 2009 . .
Skulder till banker, kreditinstitut m fl 4525 4805 | otdlldastikerheter L 4489
Leverantorskulder 2639 2590
Personalens skatter 243 219
Skulder till staten 91 1441
Ovriga kortfristiga skulder 2525 1297
Upplupna kostnader/forutbetalda intdkter 4300 4855
S:a kortfristiga skulder 14323 15207
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Tillampade redovisningsprinciper

En viktig del f6r att leva upp till redovisningens uppgift, att utgdra ett rele-

vant bedémnings- och beslutsunderlag, dr att olika redovisningsprinciper

redovisas pd ett oppet och informativt sétt. | detta avsnitt beskrivs de
principer som anviinds f6r sammanstdlld redovisning.

Den sammanstillda redovisningen r upprittad enligt
Radet for kommunal redovisnings rekommendation 8.2
Sammanstilld redovisning. Den omfattar kommunen,
Goteborgs Stad, kommunalférbunden samt de hel- och
deldgda bolagen i vilka kommunen direkt eller indirekt
har mer 4n hilften av résterna eller pd annat sitt har ett
betydande inflytande.

Goteborgs Stad bedriver omfattande verksamhet genom
i forsta hand hel- eller deligda aktiebolag, men ocksa ge-
nom kommunalférbund.

For bolagens redovisning limnar Redovisningsradet
samt Bokf6ringsnimnden rekommendationer, anvisningar
samt uttalanden. For kommunalférbund giller Lagen om
kommunal redovisning med vidhingande rekommenda-
tioner. Det innebir att olika regelverk giller for kommun
och bolag. I den sammanstillda redovisningen har bola-
gens redovisningsprinciper till vissa delar justerats enligt
kommunens redovisningsprinciper.

Den sammanstillda redovisningen dr upprittad enligt
forvirvsmetoden vilket innebir att moderbolaget indirekt
forvirvar dotterbolagets tillgangar och skulder, virderade
till verkligt virde. I den sammanstillda balansrikningen
elimineras moderbolagets bokf6érda virde av andel i dotter-
bolag mot férvirvad andel av dotterbolagets egna kapital.

Goodwill

Avskrivning av goodwill gérs med s—20 procent. Goodwill
hinforlig till Kungilv Transporttjinst AB skrivs av med
20 procent per dr. Goodwill hinférlig till Falbygdens
Energi AB, Ale Energi AB, Géteborg Energi Din E1 AB
och Lerum Fjirrvirme AB skrivs av med 10 procent per
ar. Goodwill hinforlig till FordonsGas Sverige AB skrivs
av med 5 procent per ar. I samtliga fall betraktas investe-
ringarna som strategiska.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag uppdelas i en eget-
kapital-del, vilken redovisas som bundet eget kapital, samt
en del som uppskjuten skatteskuld. I ej heldgda kommunal-
férbund samt dotterbolag redovisas utomstiende andels-/
aktiedgares andel av eget kapital samt obeskattade reser-
ver som minoritetsintresse. I resultatrikningen redovisas
minoritetens andel av resultat efter skatt.

Intressebolag

Intressebolag redovisas enligt kapitalandelsmetoden.
Som intressebolag redovisas bolag som inte 4r dotterbo-
lag, med ett langsiktigt direkt eller indirekt innehav om

minst 20 procent och hogst 50 procent (vanligen andel av

rostvirdet). I moderbolag redovisas andel i intressebolag till
anskaffningsvirde. I den sammanstillda redovisningen re-
dovisas andel i intressebolag till anskaffningsvirde justerat
med koncernens andel av intressebolagets egna kapital samt
73,7 procent av obeskattade reserver. I den sammanstillda
resultatrikningen ingér som intdkt andel i intressebolagets
resultat fore skatt. Andel av intressebolagets skatt redovisas
som skattekostnad i den sammanstillda resultatrikningen.

Servis- och anslutningsavgifter
Servis- och anslutningsavgifter intiktsférs i samband med
paborjad leverans av anslutningen. Avgifterna for dr 2009

uppgick till 103 mkr (125).

Avdragsbegriinsning riintekostnader

Skatteverket hemstillde i juni 2008 hos Finansdepar-
tementet om vissa lagindringar avseende avdragsbegrins-
ning f6r rintor inom en sé kallad intressegemenskap. De

nya reglerna har inférts fr o m ogoror. Det finns en risk

for att de nya reglerna kan komma att tillimpas pa GKF-
koncern och Alvstranden-koncernen. Risken fér 2009 upp-
gar till ca 40 mkr, baserat pd nuvarande rintekostnader. 1
anslutning till bolagens deklarationer f6r ar 2009 kommer
detta framgd genom ett Sppet yrkande.

Lanekostnader i samband med investering
Linekostnader i samband med investeringar belastar an-
tingen resultatet eller anskaffningsvirdet. Under 2009 har
kommunens nimnder och bolag aktiverat linekostnader
for néstan 54 mkr. (82) Se vidare pa sidan 66.

SAMMANSTALLD REDOVISNING | FINANSIELL ANALYS OCH RAKENSKAPER
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Revisionsberattelse

Revisionsberdattelse for Gr 2009

avseende Goteborgs kommuns styrelse och nimnder samt dess sammanstéllda redovisning

Goteborgs kommun org nr 212000-1355

Uppdraget

Vi, revisorer £6r Géteborgs kommuns styrelse och nimnder
(kommunen), ir valda av Goteborgs kommunfullmiktige.
Kommunstyrelsen och nimnderna ansvarar for att verk-
samheten har bedrivits pa ett indamalsenligt och fran eko-
nomisk synpunkt tillfredsstidllande sitt, att rikenskaper
och redovisning ér rittvisande och att den interna kontrol-
len dr tillrdcklig. Vart ansvar dr att uttala oss om rikenska-
per, verksamhet och intern kontroll pi grundval av vir re-
vision. Vi ska ocksd bedoma om arsbokslutet dr f6érenligt
med de finansiella mil och verksamhetsmal som fullmikti-
ge beslutat. Genom utsedda lekmannarevisorer i Goteborgs
kommuns helidgda bolag med dotterbolag har dven verk-
samhet och intern kontroll i dessa bolag granskats.

Granskningen

Vi har granskat rikenskaper, verksamhet och intern kontroll
for &r 2009. Resultatet av kommunstyrelse- och nimnd-
granskningen redovisas i revisionsrapporter och revisions-
redogorelser som overlimnats till respektive styrelse och
nimnd. Resultatet av bolagsgranskningen redovisas pd mot-
svarande sitt i granskningsrapporter och granskningsredo-
gorelser som dverlimnats till respektive bolag. Granskningen
har dven omfattat den sammanstillda redovisningen for
Goteborgs Stad (kommunen och bolagen). Arets gransk-
ning sammanfattas i var arsredogdrelse som Gverlimnas till
kommunfullmiktige. Granskningen har utforts i enlighet
med god revisionssed. Vi anser att vir granskning ger oss
rimlig grund f6r véra uttalanden nedan.

ﬁrsredovisningen

Vianser att arsredovisningen och den sammanstillda redo-
visningen har upprittats i enlighet med god redovisnings-
sed och ger en rittvisande bild av resultat och stillning. Vi
bedémer att resultatet enligt arsredovisningen ir férenligt

med de verksamhetsmal fullmiktige beslutat. Finansiella
mal enligt bestimmelserna i kommunallagen 8 kap. 5§
saknas.

Ansvarsprovning

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin an-
svarsprovning av styrelse och nimnder. Lekmannarevi-
sorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nigot stillnings-
tagande i ansvarsfragan.

Anmirkning har riktats mot SDN Linnéstaden. Vi be-
démer att nimnden under 2009 allvarligt har underlatit
sig att besluta om étgirder i syfte att dtgirda obalansen.
Nimnden har inte £6ljt kommunfullmaktiges budgetrikt-
linjer och dirmed inte levt upp till de krav som kommun-
tullmiktiges uppdrag till nimnden innebir. Vi bedémer
vidare att nimndens ordforande inte har lett, samordnat
och 6vervakat nimndens arbete i enlighet med det sirskil-
da ansvar som nimndordforande har enligt Allmin stadga
tor Goteborgs Stads nimnder. Vi anser att nimndens ord-
forande har ett sirskilt ansvar for de brister som konstate-
rats avseende beredning av nimndens drenden.

Anmirkning har riktats mot SDN Sédra Skirgirden. Vi
bedémer att nimnden har visat brister i sin ledning och
styrning av verksamheten genom att nimnden pd ett pd-
tagligt sitt underlitit att vidta de atgirder som kravs savil
med hinsyn till stadens budgetriktlinjer som till den lag-
stiftning som nimnden har att beakta. Nimnden har inte
levt upp till de krav som kommunfullmiktiges uppdrag
till nimnden innebir.

Sirskilda revisionsberittelser har upprittats for nimnderna.



Vi tillstyrker att Goteborgs kommuns styrelse och nimn-
der med undantag f6r SDN Linnéstaden och SDN Sédra
Skirgarden beviljas ansvarsfrihet for verksamhetsiret
2009.

Vi tillstyrker att ledaméterna i SDN Linnéstaden med un-
dantag for ordférande beviljas ansvarsfrihet for verksam-
hetsiret 2009.

Vi avstyrker att ansvarsfrihet beviljas ordférande i SDN
Linnéstaden for verksamhetsiret 2009.

Vi avstyrker att ansvarsfrihet beviljas ledamoterna i SDN
Soédra Skirgarden for verksamhetsaret 2009. Claes-Goran
Lans ir vald revisor med undantag f6r SDN Sédra Skir-
garden och har inte deltagit i granskningen av denna
nimnd. Carina Henriksson Johansson har inte deltagit i
granskningen av SDN Sédra Skirgarden pi grund av jiv.

Vi tillstyrker att resultatrikningen och balansrikningen
t6r kommunen och for den sammanstéllda redovisning-
en godkinns.

Goateborg den 9 mars 2010
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-, Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Handling 2010 nr 44
Revisionsberiittelser avseende Goteborgs Stads verksamheter under 2009 samt
stadsrevisionens arsredogérelse 2009

Till Géteborgs kommunfullmiktige

Revisorsgruppen har till Géteborgs kommunfullmiktige overlimnat revisionsberittelse med redo-
gorelse f6r resultatet av revisorernas granskning av 2009 érs verksamhet och stadsrevisionens drs-
redogorelse f6r dr 2009.

Dirutover har éverlimnats revisionsberittelse och revisionsredogorelse £6r SDN Linnéstaden
och SDN Sédra Skirgirden for ar 2009 samt yttranden frin dessa nimnder. Vidare har éverlim-
nats granskningsrapporter f6r Goteborgs Stads bolag 2009. Granskningsrapporterna fér bolagen
finns tillgdngliga pd stadskansliet.

Granskningen har utforts i enlighet med god revisionssed.

Vid revisionens granskning har kritik framférts mot vissa nimnder.

Ett papekande har riktats mot SDN Askim. Erinran har riktats mot SDN Bergsjon och SDN
Lirjedalen.

Anmirkning har riktats mot SDN Linnéstaden och SDN Sédra Skirgarden. SDN Linnéstaden
och SDN Sédra Skirgirden har beretts tillfdlle att limna yttrande 6ver stadsrevisionens kritik samt
har inkommit med yttranden.

Revisorerna tillstyrker att resultatrikningen och balansrikningen for kommunen och f6r den
sammanstillda redovisningen godkinns.

Revisorerna tillstyrker att G6teborgs kommuns styrelse och nimnder med undantag f6r SDN
Linnéstadens ordférande och ledaméterna i SDN S6dra Skirgarden beviljas ansvarstrihet for verk-
samhetsiret 2009.

Revisorerna tillstyrker att ledaméterna i SDN Linnéstaden med undantag av ordféranden bevil-
jas ansvarsfrihet f6r verksamhetsaret 2009. Revisorerna avstyrker att ansvarsfrihet beviljas ordfo-
randen i SDN Linnéstaden for verksamhetsiret 2009.

Revisorerna avstyrker att ansvarsfrihet beviljas ledaméterna i SDN Sédra Skirgirden f6r verk-
samhetsiret 2009.

Kommunfullmiktiges presidium har vid beredningen av revisionsberittelserna ej funnit anled-
ning foresld fullmiktige att rikta annan kritik 4n vad revisionen framfért mot de nimnder mot vil-
ka revisionen riktat kritik.

Kommunfullmiktiges presidium tillstyrker vad stadsrevisionen anfért betriffande SDN Linnéstaden
och SDN Sédra Skirgarden.

Revisionsberittelserna 6verlimnas till kommunfullméktiges sammantride den 25 mars 2010 med
tillstyrkan om beslut om ansvarsfrihet f6r kommunens styrelse och 6vriga nimnder.

Goateborg den 18 mars 2010

Jorgen Linder Elisabet Rothenberg Gunilla Dérner Buskas

Stadsrevisionens samtliga revisionsredogérelser, revisionsberdttelser, granskningsredogirelser och gransknings-
rapporter for 2009 finns tillgingliga pa stadskansliet, Gustaf Adolfs Torg samt pd www.goteborg.se/stadsre-
visionen under rubriken "Rapporter och redogirelser”.



Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Utdrag ur kommunfullmiiktiges protokoll, sammantriidesdatum 2010-03-25

§ 14 Dnr
Revisionsberittelser avseende Géteborgs Stads verksamhet under 2009 samt stadsrevisionens

arsredogorelse 2009

Handling

2010 NI 44.

Yrkanden

Arne Hasselgren (S), Jan Hallberg (M), Helene Odenjung (FP), Annelie Hulthén (S) yrkar bifall
till revisionens forslag.

Kia Andreasson (MP) och Thomas Martinsson (MP) yrkar bifall till forslaget frin MP i skrivelse

den 25 mars 2010, Bilaga 2.
Marie Lindén (V) yrkar bifall till f6rslag fran V i skrivelse den 25 mars 2010, Bilaga 3.

Martin Hellstrom (KD) yrkar att ansvarsfrihet ej skall beviljas f6r majoritens foretridare i SDN
Linnéstaden, d vs frin S och MP.

Propositionsordning

Kommunfullmiktige beslutar forst att de i revisionsberittelsens féreslagna Goteborgs kommuns
styrelse och nimnder med undantag av SDN Linnéstaden och SDN Sédra Skirgarden beviljas an-
svarsfrihet for verksamhetsdret 2009.

Ordforanden stiller direfter propositioner pa bifall respektive avslag pa revisionens forslag om icke
ansvarsfrihet f6r ordféranden i SDN Linnéstaden och finner att revisionens forslag bifallits.

Ordféranden stiller ddrefter propositioner pa revisionens férslag om ansvarsfrihet for forste vice
ordféranden i SDN Linnéstaden och forslaget frin MP och V om icke ansvarsfrihet och finner att
revisionens férslag bifallits.

Ordféranden stiller ddrefter propositioner pa revisionens férslag om ansvarsfrihet fér andre vice
ordférande i SDN Linnéstaden och forslaget frin MP, V och Martin Hellstr6m om icke ansvars-
frihet och finner att revisionens forslag bifallits. Omréstning begirs.

Omréstning

Godkind voteringsproposition: "Ja f6r bifall till revisionens forslag. Nej for bifall till forslaget frin
MP, V och Martin Hellstrom”.

Omréstningen utfaller med 62 Ja mot 18 Nej. En ledamot ér franvarande. Hur var och en réstar
tramgar av Bilaga 4.
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Goteborgs Stad

Kommunfullmaktige

Utdrag ur kommunfullmiiktiges protokoll, sammantriadesdatum 2010-03-25 (forts frdn fg sida)

Propositioner

Ordféranden stiller direfter propositioner pa revisionens férslag om ansvarsfrihet betraffande 6v-
riga ledaméter frin majoriteten, d v s frin S och forslaget om icke ansvarsfrihet frin MP, V och
Martin Hellstrom och finner att revisionens forslag bifallits.

Ordforanden stiller direfter propositioner pa revisionens forslag om ansvarsfrihet for 6vriga leda-
moter frin M, FP och V i SDN Linnéstaden och forslaget frin MP och V om icke ansvarsfrihet
och finner att revisionens forslag bifallits.

Ordféranden stiller direfter propositioner pé bifall respektive avslag pa revisionens f6rslag om icke
ansvarsfrihet for ledamoterna i SDN Sodra Skirgirden och finner att revisionens forslag bifallits.

Beslut

1. Goéteborgs kommuns styrelser och samtliga nimnder med undantag av SDN Linnéstaden
och SDN Sédra Skirgirden beviljas ansvarsfrihet f6r verksamhetsiret 2009.

2. SDN Linnéstadens ledaméter med undantag av ordféranden beviljas ansvarsfrihet for
verksamhetsiret 2009.

3. SDN Linnéstadens ordférande beviljas ej ansvarsfrihet for verksamhetsaret 2009.

4. SDN So6dra Skirgirdens ledamoter beviljas ej ansvarsfrihet for verksamhetsédret 2009.

Protokollsanteckning

Det antecknas till protokollet att fullmiktiges ledaméter ej deltagit i beslutet om ansvarsfrihet i res-
pektive nimnd vederbérande dr verksam i.

Expedieras

Kommunstyrelsen
Kommunens nimnder

Ordforanden i SDN Linnéstaden
Ledaméterna i SDN Sodra Skirgarden



SNABBFAKTA

2007 2008 2009
Folkmdngd 31/12 493498 500197 507 330
Primérkommunal skattesats (%) 21,55 21,30 21,30
ARETS RESULTAT (mkr)
Kommunen 981 281 552
Bolagen 589 405 616
Sammanstilld redovisning * 1583 682 805
INVESTERINGAR (mkr)
Kommunen 1454 1827 1444
Sammanstilld redovisning * 5928 6592 5757
INTAKTER (mkr)
Kommunen 28562 29563 29720
Sammanstiilld redovisning * 41006 42 480 46139
BALANSOMSLUTNING (mkr)
Kommunen 32722 35225 38350
Sammanstalld redovisning * 65253 69507 72224
SOLIDITET (%)
Kommunen 19 19 19
Sammanstiilld redovisning * 25 24 25

*Koncernredovisningen bendmns sammanstdlld redovisning i kommunsektorn.

Vid eventuella frégor om drsredovisningen, kontakta Stadskansliets koncernredovisningsgrupp 031-368 0217.  www.goteborg.se

FOTO: Bildtemat f6r érsredovisningen handlarindgon mening om det goda livet och vélbefinnande, vilket dr grunden for hdlsa och uthéllighet. Bilderna speglar ndgra av de
vdrden Goteborg erbjuder. Omslag Ulrika Olsson (bostadsomrade i Hagen). Sid 2-3, 21 och 73, Hanna Eliasson (miljoer i Goteborg med omnejd. Bandet pd bilden heter AU,
tagen under en spelning pd Rohsska museet). Sid 7, Eva S Andersson (Tradgdrdsféreningen). Sid 49, Anna Hult. | 6vrigt anges fotograf vid respektive bild.

PRODUKTION: AGADEM AB, Gbg. TRYCK:BILLES, Gbg1004.
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