‘ Goteborgs Stad
. J Forsikrings AB Gota Lejon

Solvens- och verksamhetsrapport 2021
(SFCR)

Forsédkrings AB Gota Lejon, org. nummer 516401-8185



Innehall

SAMMANFATTNING ..ottt eb et b e st e s esessesesseseas 4
A.Verksamhet och resultat ...................coo e 5
A VErKSAMNEL ...ttt 5
A2 FOrsakringsresultat ...ttt eaeens 6
A.4 Resultat fran ovriga verksamheter ... 9
A5 OVEIG INFOIMALION ..o 9
B. FOretagsstyrningSSYSteM .............cooiiiiicee ettt 9
B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet..................c.cccoooiiiiie 9
B.2 LAMPIGRELSKIAV ..........ocoooiiii ettt ettt ettt ae e 13
B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och solvensbeddémning..................... 14
B.4 InternkontrollSYStem ................coooiiiice e s 16
B.5 Internrevisionsfunktion ... 17
B.6 AKLtUAriefUNKLION ..o 17
B.7 UppdragSavtal ..ottt reanane 18
B.8 OVIig iNFOrMAtION ...t 19
CLRISKPIOFil ..ottt ettt ettt eete e e teean e v e 19
CATECKNINGSIISK......c.ooiiieiiice ettt ettt et te et e te et e sveets et 19
C.2 MAarkNAASKISK ............cccoouiiiiiieeceee ettt sttt seesessesbesseaenaeneas 22
C.BKIEAILIISK ..ottt ettt b e s te b e sesenaenaeneas 23
C.4 LIKVIAIteSIiSK ...........ccoiieiee ettt ene s 24
C.50PCratiV FISK ...ttt ettt ettt eae et 24
C.6 OVIiga Materiella FISKET .............c.co.oeieieeeeeeeeeeeeeee et 25
C.7 OVIIG INFOIMALION ...t 25
D. Vardering for solvensandamal.......................c.ooooiiiiiiiicceeeeee e 25
Do TIIQANGAN..........c.ooeee ettt ettt ettt et te et et e et et e s ene e 25
D.2 Forsakringstekniska avsattningar....................ccoooooiiiiiicicc e 26
D.3 ANAra SKUILET .............ocooiiie ettt ne s 31
D.4 Alternativa varderingsmetoder...................c.oooiiiiiiiic e 31
D.5 OVIIG INFOIMAtION ...t 31
E. FINANSIEIING ......ooiiiiiii ettt e e te e s ta e s eb e e b e eebeeabeebeesbaestseesseenveas 31
E. 1 KaPItalbas.........c..oooooiii ettt ettt et 31
E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav.........................cccoccoooiii 32
E.3 Anvandning av undergruppen fér durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning
av solvenskapitalKravet ... e 32
E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna modeller......................... 32
E.5 Overtradelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet............................. 32
E.6 OVIig iNfOrMation .............co.ooomiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee et 32






SAMMANFATTNING

Forsdkrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Forsdkrings AB
Gota Lejon dr Goteborgs Stads captivebolag och har uppdraget att svara for stadens
forsdkringsskydd géllande all forsédkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade
forsikringar. Bolaget ska genom god kunskap om forsikring, den internationella
forsdkringsmarknaden samt kommunens verksambheter i1 forvaltningar och bolag, identifiera,
strukturera, forsékra och dterforsidkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsékring och
aterforsakring for risker hanforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt
till staden knutna andra enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att
ha en central roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Syftet med denna rapport dr att i enlighet med relevanta regelverk sdsom Finansinspektionens
foreskrifter och allmidnna rad om tillsynsrapportering for forsakringsrorelse (FFFS 2015:13)
och Solvens II-forordningen (EU/2015/35) redogdra for bolagets resultat, styrning, riskprofil
och solvenssituation.

Det forsdkringstekniska resultatet for 2021 ar 11 012 kkr vilket kan jamforas med 4 010 kkr
2020. Skillnaden utgors till stor del av hojda premier.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och fatta
beslut i fragor av visentlig betydelse och av 6vergripande natur, som ror bolagets verksamhet.
VD svarar for att verksamheten i bolaget bedrivs 1 enlighet med dgarens och styrelsens
faststillda instruktioner samt géllande regler 1 6vrigt for verksamheten. VD svarar ocksa for
att verksamheten bedrivs inom de riskmandat styrelsen fastslagit i sina riktlinjer.
Ledningsgruppen har inget beslutsmandat utan dr radgivande till VD.

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsékringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Det finns en ansvarig for varje process som rapporterar
till VD. Bolagets stodprocesser d&r HR, Ekonomi, Bolagscontroller, Kommunikation, IT och
Administration.

For att sdkerstélla &ndamalsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika centrala funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Under 2021
kontrollerades hanteringen av flera av bolagets risker och processer enligt funktionernas
arsplaner. Granskningarna och eventuella rad presenteras till bolagets ledning och styrelse.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig niva utgor det ramverk som bolaget har att forhélla sig till nir det bedriver
sin verksamhet. Alla medarbetare maste kinna till och iaktta géllande lagar och regler samt de
interna styrdokumenten i sitt arbete.

Riskstrategin dr en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affarsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvigning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
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affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pa erfarenheter och lardomar frdn bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskstrategin sdkerstdller att alla risker som péaverkar
balans- och resultatrikningen dr identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och
rapporterade. Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, méta och analysera risker
som kan forhindra bolaget att né sina méil.

Virderingen av tillgangarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler.

Vid berékningen av de forsdkringstekniska avséttningarna (FTA) grupperas bolagets avtal i
foljande homogena riskgrupper: Ansvar, Jirnvagsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor.
FTA har berdknats enligt bésta skattningsprincipen.

Per den 31 december 2021 uppgick bolagets kapitalbas till 195 030 kkr (kapitalbasen bestar
endast av nivé 1-kapital) och bolagets solvenskapitalkrav till 117 347 kkr vilket gav en
solvenskvot om 1,66.

Solvenskvoten forvintas ligga mellan 1,8 och 1,9 under de ndrmaste aren enligt bolaget egna
risk- och solvensbeddmning, som baseras pa bolagets 3-driga affarsplan.

For att testa bolaget kédnslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen.

Inga vésentliga hindelser har intréffat efter rdkenskapsérets utging.

A. Verksamhet och resultat

A.1 Verksamhet

Forsdkrings AB Gota Lejon ("Gota Lejon™) (516401-8185) ér ett heldgt dotterbolag till
Goteborgs Stadshus AB (556537-0888) som 1 sin tur dgs av Goteborgs Stad. Gota Lejon stér
under Finansinspektionens (FI) tillsyn. FI kan néds pa mejl finansinspektionen@fi.se och
telefon +46 (0)8 408 980 00. Bolaget externrevisor dr Jesper Nilsson pa Ernst & Young AB
som kan nds pa mejl jesper.nilsson@se.ey.com och telefon +46 (0)8 520 596 46.

Forsdkrings AB Gota Lejon har uppdraget att svara for Goteborgs Stads forsékringsskydd
gillande all forsdkring forutom pensions- och kollektivavtalsreglerade forsdkringar. Bolaget
ska genom god kunskap om fOrsdkring, den internationella forsdkringsmarknaden samt
kommunens verksamheter i1 forvaltningar och bolag, identifiera, strukturera, forsdkra och
aterforsidkra Goteborgs Stads risker, meddela direktforsdkring och aterforsakring for risker
hénforliga till kommunen, av staden helt eller delvis dgda bolag samt till staden knutna andra
enheter. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central roll och
fungera som en katalysator inom hela staden. Bolaget ska inte ha till syfte att bereda vinst at
aktiedgaren. Bolaget har lagt ut en stor del av skadehanteringen och andra funktioner pa
uppdragsavtal.



Riskerna som tagits in 1 G6ta Lejon har aterforsikrats pa den nationella och internationella
aterforsakringsmarknaden.

Under 2021 har bolaget haft 12 anstillda.

Egendomsforsakring

Egendomsforsdkring utgdrs av forsikring av egendom inklusive erséttning for extrakostnader,
hyresforluster och avbrott. Alla affarer avser direktforsékring av Goteborgs Stad forvaltningar
och bolag. Forsékringsvirdet uppgar vid arets slut till totalt 333 miljarder kronor (319
miljarder kronor).

Det har funnits fyra olika aterforsékringsprogram for egendomsforsakring under aret. I
huvudprogrammet har sjélvbehéllet under 2021 uppgatt till maximalt 17,5 Mkr (17,5 Mkr) per
skada och 35,0 Mkr (35,0 Mkr) per ér.

Ansvars- och formdgenhetsbrottsforsakring

Bolagets forsdkring avser allmént ansvar, konsultansvar, formdgenhetsbrott, ren
formogenhetsskada och ansvarsforsékring for sparbunden trafik. Forsédkringsbeloppet uppgick
under 2021 till ett maximalt belopp om 300 Mkr (300 Mkr) for allmént ansvar och till ett
maximalt belopp om 300 Mkr (300 Mkr) for ansvar for sparbunden trafik. Sjdlvbehallet har
varit 5 Mkr (5 Mkr) per skada och 15 Mkr (15 Mkr) per ar for allmént ansvar och ansvar for
sparbunden trafik.

Motorfordonsforsakring

Bolaget forsdkrar kommunens fordon. Forsakringens omfattning &r trafikforsakring,
vagnskadeforsidkring samt delkasko.

Sjélvbehaéllet for trafikforsdkring uppgick under 2021 till 5 Mkr (5 Mkr) per skada och 15
Mkr (15 Mkr) per &r. Aterforsikring for stora kaskoskador finns i aterforsikringsprogrammet
for egendom. Bolaget kaskoforsdkrar d&ven sparvagnar.

A.2 Forsakringsresultat

Kostnaden for arets egendomsskador efter avdragen sjalvrisk uppgick till 44,1 Mkr
(55,3 Mkr). Skadekostnaderna utgjordes av brandskador om 5,8 Mkr (16,9 Mkr),
naturskador om 0,0 Mkr (7,3 Mkr), vattenskador om 20,4 Mkr (16,8 Mkr),
maskinskador om 11,5 Mkr (10,8 Mkr) och 6vriga skador om 6,4 Mkr (3,5 Mkr).
Antalet intréffade skador uppgick till 188 (285).

Skadekostnaden for drets ansvarsskador uppgick efter avdragen sjilvrisk till 1,2 Mkr
(7,8 Mkr).

Skadekostnaden for ansvar for sparbunden trafik uppgick efter avdragen sjélvrisk till
0,0 Mkr (0,0 Mkr). Totalt sett anmildes 163 skador (190) till G6ta Lejon avseende



allmént ansvar varav 34 (31) var over sjalvrisk och for ansvar enligt

jarnvégstrafiklagen anmildes 0 skador (2) varav 0 (0) var &ver sjdlvrisk.

Skadekostnaden for arets motorfordonsskador efter avdragen sjéalvrisk uppgick till 6,2 Mkr
(5,4 Mkr). Anmalda skador till motorfordonsforsédkringen uppgick till 1 215 (1 229) varav 342
(359) avsdg trafikskador och 873 (870) avsag vagnskador samt delkaskoskador.

RESULTAT OCH KONSOLIDERING — FEMARSOVERSIKT

KKR 2021 2020 2019 2018 2017
RESULTAT

Premieintékter f e r* 116 547 | 101 529 | 93754 86 481 85210
Forsdkringsersittningar fe r* | -74 410 | -67 068 | -87 938 -58 144 -45 747
Skadeforebyggande bidrag -3010 -3 888 3717 -4 080 -3497
Driftskostnader (exkl. -28992 | -27394 | -29 589 -30 600 -32 635
skadeforebyggande bidrag)

Kapitalavkastning 6verford 877 831 281 - -
frén finansrorelsen

Skadeforsakringsrorelsens 11 012 4010 -27 209 -6 343 3331
tekniska resultat

*F e r betyder for egen ridkning d v s netto efter avgiven aterforsékring.

Premieintédkter och forsdkringsersittningar har 6kat kraftigt under femarsperioden. Fréan och

med 2017 forsékrar bolaget samtliga bolag och forvaltningar inom Goéteborgs Stad.

RESULTAT PA FORSAKRINGSRORELSEN | 2021 | 2020 | 2019 | 2018 | 2017
(f.e.r)

Skadekostnadsprocent 64% | 66% | 94% | 67% | 54%
Driftkostnadsprocent 27% | 31% | 36% | 40% | 42%
Totalkostnadsprocent 91% | 97% | 129% | 107% | 96%

Skadeforsakringsrorelsens tekniska resultat 2021 jaimfort med 2020 forbittrades och lag nigot
over det budgeterade resultatet. Premiehdjningar ligger bakom forbéttringen.

Utfall 2021 jamfort med utfall 2020 per forsdkringsklass (kkr)




Egendom Ansvar

Utfall 2021 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2020
Premieintékter efter avgiven aterfors. 80 442 67 805 18 795 17 392
Kapitalavkastning 6verford frén finansrorelsen 661 619 124 119
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors. -59 902 -39 994 -7 998 -19 282
Driftskostnader -24 871 -24 301 -4 092 -3 911
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat -3 670 4129 6 829 -5 682

Motorfordon, ansvar | Motorfordon, ovriga

mot tredjeman klasser

Utfall 2021 | Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall 2020
Premieintékter efter avgiven aterfors. 7580 6983 9730 9349
Kapitalavkastning 6verford frén finansrorelsen 42 41 50 52
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors. -1 847 -4 095 -4 663 -3 697
Driftskostnader -1 383 -1 364 -1 656 -1 706
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 4392 1565 3 461 3998

Totalt
Utfall 2021 Utfall 2020

Premieintékter efter avgiven aterfors. 116 547 101 529
Kapitalavkastning dverford fran finansrérelsen 877 831
Forsdkringsersittningar efter avgiven aterfors. -74 410 -67 068
Driftskostnader -32 002 -31282
Skadeforsikringsrorelsens tekniska resultat 11 012 4010

For de kommande aren forvintas forsdkringsresultatet vara mellan 18 och 22 mkr utifrén att
bolaget inte ska ha till syfte att bereda vinst dt aktieigaren men dndd behover ha tillrdckligt

med kapital for att ta de risker som man gor.

A.3 Investeringsresultat

Bolaget investeringar utgdrs av lan till Géteborg stad, dels i form av en revers och dels 1 form

av kommunkonto.

2021-12-31 2020-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 325 000 300 000
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
kommunkonto 49 028 37 827
Summa placeringstillgadngar 374 028 337 827

Rénteintékterna pé dessa investeringar var 1 596 kkr under 2021 (1 515).




A.4 Resultat fran ovriga verksamheter

Inga andra verksamheter utover forsakringsrorelsen och darmed relaterade verksamheter har
bedrivits av bolaget under 2021.

A.5 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

B. Foretagsstyrningssystem

B.1 Allman information om foretagsstyrningssystemet

Vision, mal och virderingar

Gota Lejons inriktning och uppdrag dr att identifiera, bearbeta och forsdkra risk inom
Goteborgs Stad. Bolaget ska aktivt arbeta med riskhanteringsfragor genom att ha en central
roll och fungera som en katalysator inom hela staden.

Styrelsen

Styrelsen ar Gota Lejons hogsta beslutande organ. Styrelsen bestod av foljande ledaméter;
Ordinarie ledamoter

Karoline Rydelid (M), ordférande fran och med 2021-09-16
Johan Lonnroth (V), vice ordforande fran och med 2019-03-08
Hans Olsson(S), fran och med 2020-03-05

Per Olbonius (D), fran och med 2019-03-08

Goran Thomte (L), frdn och med 2019-03-08

Suppleanter

Gunilla Magnusson (S), fran och med 2021-03-09

Anna-Karin Larsson (V), fran och med 2019-03-08

Roland Norlén (C), fran och med 2019-03-08

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltning och skall behandla och
fatta beslut i frigor av vésentlig betydelse och av dvergripande natur, som ror bolagets
verksamhet. Dérvid ska styrelsen iaktta av dgaren vid var tid utfardade direktiv.
Styrelsen skall bl.a. faststdlla overgripande méal for verksamheten och strategier for att
na malen. Styrelsen skall faststélla en &ndamalsenlig organisation for verksamheten



och skall fortlopande utvirdera bolagets operativa ledning och vid behov tillsétta eller
entlediga vd. Styrelsen skall utfarda instruktioner i syfte att klargdra
ansvarsfordelningen mellan bolagets olika organ och befattningshavare.

Styrelsen ska faststélla en attestordning som ska uppdateras vid behov. Styrelsen skall dven se
till att det finns effektiva system for uppf6ljning och kontroll av bolagets verksamhet och
ekonomiska stillning mot de faststdllda malen samt utvérdera hur bolagets system for intern
kontroll fungerar.

Styrelsen skall kontinuerligt halla sig underrdttad om bolagets utveckling for att fortlopande
kunna bedoma bolagets ekonomiska situation och finansiella stillning. Detta sker bl.a. genom
ekonomisk rapportering enligt faststilld rapportinstruktion och genom regelbundna
styrelsesammantraden enligt faststdllda rutiner. Styrelsen skall dessutom minst en gang per ar,
traffa bolagets revisor och granskningsfunktioner.

Styrelsen ska se till att bolaget har ett Foretagsstyrningssystem i enlighet med kap 10
Forsdkringsrorelselagen som sdkerstiller att bolaget styrs pa ett sunt och ansvarsfullt sitt. I
enlighet med detta system ska styrelsen tillse att bolaget innehar funktioner for riskhantering,
regelefterlevnad, internrevision och aktuariearbetet (centrala funktioner).

Styrelsen skall dven i tillimpliga delar f6lja och arligen faststélla bolagets interna riktlinjer.

Styrelsen skall minst en gang per ar genom ordforandens forsorg genomfora en utvirdering av
styrelsens arbete. Utvdrderingen protokollfors och forvaras internt.

Styrelsen skall &ven minst en gang per ar gora en sérskild utvardering av vd:s arbete, varvid
ingen fran bolagsledningen skall nérvara.

Verkstillande direktor (VD) och ledningsgrupp

Vd skall skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar, som
meddelas 1 denna instruktion eller pd annat sdtt, sisom bolagets bolagsordning samt vid var tid
utfardade direktiv frén dgaren.

VD ska enligt VD-instruktionen bland annat se till att styrelsen 16pande erhaller rapportering
om utvecklingen av bolagets verksamhet, resultat, stillning och information om viktiga
hindelser, sorja for att bokforing, uppbord etc. foljer lagar och forordningar och verka for att
god intern kontroll préglar organisationen och driften av foretagets verksamhet.

Bolaget har en ledningsgrupp som &r radgivande till VD.
Organisation

Bolaget arbetar med fyra stycken huvudprocesser, Kundprocessen, Forsédkringsprocessen,
Skadeprocessen och RM processen. Det finns en ansvarig for varje process som rapporterar
till VD. Bolagets stodprocesser ar HR, Ekonomi, Bolagscontroller, Kommunikation, IT och
Administration.
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Bolagscontroller
T _

Team Stod
Kommunikation

Team Kund
Férsékring

Skador
RM
Kund

IT/Digitalisering
Administration/
Processtéd

Tre forsvarslinjer

For att sikerstilla &ndamélsenlig riskhantering och intern kontroll &r ansvarsfordelningen
mellan olika typer funktioner baserat pa principen om tre forsvarslinjer. Modellen skiljer
mellan den operativa verksamheten (forsta linjen), funktioner for 6vervakning och kontroll.
(andra linjen) och funktioner for oberoende granskning (tredje linjen).

Bolagets styrelse

Verkstillande Direktor

Redovisning & Rapportering

Riskhanteringsfunktion (inkl. oo
: Internrevision
Riskkontroll)

Kapitalplacering Regelefterlevnad

Aktuariefunktion

Underwriting/(Skadehantering)

Riskhantering (Intern)

1

—_—



Bolagets ansvariga for kontrollfunktionerna och dess utforare

Funktion Ansvarig Utforare

Internrevision Styrelseordforande KPMG AB
Karoline Rydelid

Regelefterlevnadsfunktion Bolagsjurist Wesslau Soderqvist
Katrin Gundersen advokatbyra i1 Stockholm

KB

Riskhanteringsfunktion Ekonomichef FCG Risk & Compliance
Bjorn Wennerstrom AB

Aktuariefunktion Ekonomichef Nordic Actuary AB
Bjorn Wennerstrom

Interna styrdokument

De regler som styr bolagets verksamhet dr primért géllande lagstiftningar och regelverk som

ar tillampliga for ett forsdkringsbolag. Utdver det, s maste bolaget folja Finansinspektionens
foreskrifter och allménna rad, Svensk Forsékrings rekommendationer, den praxis som finns i
forsiakringsbranschen i Sverige samt interna styrdokument fran dgaren Goteborgs Stad.

De interna styrdokument som &r antagna i styrelsen, av VD eller pa chefs- eller
funktionsansvarig nivd utgor det ramverk som bolaget, tillsammans med ovan ndmnda lagar
och regler, har att férhélla sig till nar det bedriver sin verksamhet. Alla medarbetare maste
kdnna till och iaktta géllande lagar och regler samt de interna styrdokumenten i sitt arbete.

Ersittningsforméner

Gota Lejon har upprittat och offentliggjort en ersdttningspolicy i enlighet med EIOPA-BoS-
14/253 Riktlinje 9-10. Riktlinjen faststills arligen av styrelsen. Bolagets verksamhet utfors av
anstillda tjanstemin, inklusive VD och vice VD, som inte har ndgon rorlig ersittning utdver
16n. Ersittningssystem till anstillda dr styrelsens angeldgenhet och ansvar liksom riskanalys,
tillimpning och uppf6ljning. Inom styrelsen finns en sirskilt ansvarig ledamot f6r
ersattningsfragor till anstdllda. Ledamoten ar ordférande.

Styrelsens erséttning faststélls av Goteborgs kommunfullméktige. Grundarvodet rdknas varje
ar upp med den genomsnittliga l6neutvecklingen som skett i kommunen for aret innan. Utover
grundarvode utgar erséttning for forlorad arbetsinkomst. Bolaget har inga
pensionsforpliktelser gentemot styrelsen. Styrelsen bestar av 5 ordinarie ledamoter samt 3
suppleanter. VD:s 16n sitts av stadsdirektoren for Goteborgs Stad. Vice VD:s 16n sitts av VD.

I pensionskostnader ingér sdrskild I6neskatt pa pensionskostnader. Vid uppsidgning fran
bolagets sida dr VD, utdver I6nen under uppsédgningstiden (6 manader) beréttigad till ett
engangsbelopp om 18 manadsloner. Pensionskostnad for VD ligger inom ramen {or ITP-
planen. VD, styrelse och anstillda har inga andra formaner dn vad som framgar nedan.
Bolagets pensionsforpliktelser ticks genom inbetalningar till Skandia m fl. Anstédllda
exklusive VD har sedan 1 jan 2020 pension genom KPA.
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Ersittningar for styrelse och ledande befattningshavare 2021 och 2020 (kkr)

Loner & Sociala kostnader, |(varav
andra inkl pensions-
ersittningar | pensionskostnader | kostnader)
2021
Ledningsgrupp
inkl. vd och vice
vd 2740 1765 904
Styrelse 180 57 -
Ovriga anstillda 5733 3707 1877
TOTALT 8 653 5529 2781
2020
Ledningsgrupp
inkl. vd och vice
vd 2 586 1515 702
Styrelse 203 41 -
Ovriga anstillda 5711 3324 1520
TOTALT 8 500 4 880 2222

B.2 Lamplighetskrav

Av bolagets Riktlinje for Lamplighetsprovning framgér att [amplighetsprovning ska goras vid
tillséttning/val av person som inte tidigare provats i rollen och géller dven for ersittare. Den
personkrets som omfattas av lamplighetskraven ska vid varje tidpunkt uppfylla dessa krav.
Om négot oforutsett intréffar under &ret som kan ha inverkan pé efterlevnaden av de krav som
stélls pa kompetens, erfarenhet och/eller gott anseende ska Bolaget 6verviga att genomfora en
ny lamplighetsprovning.

Styrelseledamot/styrelsesuppleant/Styrelsens samlade kompetens: Kompetens, erfarenhet och
anseende 1 enlighet med bolagets Riktlinje for lamplighetsprovning kontrolleras av
Kommunfullméktige (Valndmnd) innan beslut tas av bolagsstimman. Sjilvutvardering av
styrelsen samlade kompetens utfors dven arligen.

Verkstdllande direktor/Vice Verkstdllande direktor: Kompetens, erfarenhet och anseende 1
enlighet med bolagets Riktlinje for lamplighetsprovning kontrolleras av styrelsen innan beslut
om tillsédttning och minst arligen.

Ansvarig for nyckelfunktion: Kompetens och erfarenhet i enlighet med bolagets Riktlinje for
lamplighetsprovning kontrolleras av VD innan beslut om tillsédttning och minst arligen.
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De som utfor uppgifter inom nyckelfunktion: Lamplighetsprovas internt vid upphandling
enligt LOU och sedan internt minst arligen.

Personkretsen som omfattas av lamplighetskraven ska besitta relevant kunskap och erfarenhet
for det verksamhetsomrdde som de verkar i avseende f6ljande omraden:

Forsékrings- och finansmarknaden

Afférsstrategi och affarsmodell

Foretagsstyrning

Finansiell och aktuariell analys

e Regelverk och lagstadgade krav som géller den tillstandspliktiga verksamheten

Vid bedomningen av personens erfarenhet tas hdnsyn till bade teoretiska erfarenheter som har
inhdmtats genom utbildning och de praktiska erfarenheter som tidigare befattningar har gett.

Kunskapen och erfarenheten ska vara tillrdcklig for att kunna utdva ett sunt och ansvarsfullt
arbete. For styrelsen ska lamplighetskraven stillas i relation till kravet pa sund och ansvarsfull
foretagsledning vilket innebar att det dr den samlade kompetensen i styrelsen som ska vara
lamplig. Samtidigt stills det krav pé styrelseledaméternas individuella kompetens och
erfarenheter avseende tilldelade arbetsuppgifter. Det stills dven krav pa att personerna som
ska provas internt och externt har ett anseende och integritet som motsvarar hogt stdllda krav.
Personer som omfattas av lamplighetskraven far inte vara straffade, inte vara forsatta i
konkurs eller ha aterkommande betalningsproblem.

Vid lamplighetsprovning sd ansvarar den ansvarige for styrelseprocessen for att bilaga 2a
och/eller bilaga 2b i FFFS 2018:15 fylls i och skickas in till Finansinspektionen.

B.3 Riskhanteringssystem inklusive egen risk- och
solvensbedémning

Riskstrategin dr en integrerad del 1 bolagets verksamhetsstyrning vilken, givet bolagets
affdrsstrategi, syftar till att styra bolagets risktagande sé att en bra avvagning av risktagandet
sker. Riskstrategin uppdateras drligen som en del av bolagets strategi- och
affarsplaneringsarbete och baseras bland annat pé erfarenheter och lardomar frén bolagets
egna risk- och solvensbedomning. Riskaptiten uttrycks genom att ange ett intervall for
bolagets risktolerans. Risktoleransen i sin tur uttrycks som en funktion av bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln f6r Solvens 2. Bolagets verksamhet bygger pa
ett aktivt risktagande. Vissa risker ingér som ett naturligt led 1 verksamheten medan andra sa
langt som mojligt bér minimeras.

Riskstrategin sékerstiller att alla risker som péaverkar balans- och resultatrakningen &r
identifierade, virderade, hanterade, kontrollerade och rapporterade. Vidare ska risken 1
forsdkringsrorelsen reflekteras i prissattningen. Riskstrategin ska ocksa faststilla den
kapitalbas som anses vara tillrdcklig i forhallande till de inneboende risker som verksamheten
utsdtts for. Bolagets riskaptit bestdms drligen av styrelsen.

Bolagets riskhantering och kontroll ska identifiera, mita och analysera risker som kan
forhindra bolaget att na sina mél. Bolagets styrelse ansvarar for att riskerna &r ratt hanterade
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och under kontroll. Varje ar gors en riskanalys som identifierar och viarderar de visentligaste
riskerna. Dessa risker ska sedan behandlas under aret. Det finns en arbetsordning som fordelar
ansvaret mellan styrelsen och verkstillande direktoren. Styrelsen styr verksamheten bland
annat genom policyer och riktlinjer.

Riskhanteringsfunktionen ska arbeta sjélvstandigt for att folja upp bolagets system for
riskhantering, och informera styrelse och bolagets ledning. Funktionen ska l6pande f6lja upp,
analysera och rapportera om bolagets dvergripande riskbild. Vidare arbetar funktionen med
16pande rdd och stdd med hanteringen av risker, och stottar bolaget med att arligen identifiera,
folja upp och virdera samtliga identifierade risker.

Det finns en regelefterlevnadsfunktion som utgor ett stod for att sékerstélla att verksamheten
drivs enligt géllande regler. Denna funktion &r understilld verkstéllande direktoren och
fullgors av extern konsult. Styrelsen har sett till att det finns en funktion som granskar och
utvirderar den interna kontrollen (internrevision). Denna funktion utfors av en auktoriserad
revisionsbyra.

Risk utgor en visentlig del av bolagets verksamhet. Skadeforsékring gar ut pa att overfora risk
frén forsdkringstagaren till forsakringsgivaren. Bolaget tar in premier fran stadens olika
forvaltningar och bolag och forbinder sig att ersitta dem om en forsédkrad skadehdndelse
intraffar. Risktagande dr nodvindigt for att uppna verksamhetens mél och sker utifran
medvetna beslut. Bolaget arbetar strukturerat med riskhantering for att skapa mojlighet till
medvetna beslut, understddja strategiska mal samt undvika forluster. I alla beslut ska hinsyn
tas till risk och regelefterlevnad. Bolaget dr verksamt pé en reglerad marknad varvid
regelovertradelser inte &r acceptabla. Compliancerisker dr darfor inte foremal for medvetet
risktagande.

Bolagets rorelseresultat beror dels pa det forsékringstekniska resultatet, dels pa avkastningen
pa placeringstillgadngarna. Korrekt prissittning av forsdkringsavtalen avgor helt och hallet det
forsdkringstekniska resultatet. Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende péa den
naturliga osdkerhet som finns nér det géller skadeutfall. For att hantera denna osékerhet koper
bolaget extern aterforsdkring av bolag med god finansiell styrka. Placeringsverksamheten ar
mycket enkel och med mycket l14g risk eftersom alla placeringar gors hos dgaren, Goteborgs
Kommun, som ar finansiellt stark (AA+ enligt ratinginstitutet S&P).

Gota Lejon driver ett aktivt skadebegrdansande och skadeforebyggande arbete dir analys och
uppfoljning liksom tidig upptéckt och rétt atgérd ar viktiga delar. Genom att bolaget dessutom
ger kunderna skadeforebyggande bidrag kan insatser styras dit de bast behovs. Arbetet sker
dels genom egen medverkan och/eller skadeforebyggande bidrag. Mycket skadeforebyggande
arbete sker genom implementering av olika typer av fysiskt skydd. En vésentlig del av det
skadeforebyggande arbetet &r att installera och underhalla olika larmsystem for tidig upptéckt.
Bolaget stodjer kunderna avseende installation av brand- och inbrottslarm i forsta hand till
skolor/forskolor men dven till idrotts-, kultur- och industribyggnader.

Viktiga dokument i arbetet dr dgardirektiv for bolaget, Forsdkringspolicy for Goteborgs Stad
och Sékerhetspolicy for Goteborgs Stad. Gota Lejon ska aktivt medverka och vara en av de
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drivande i kommunens gemensamma sdkerhetsarbete. For att det skadeférebyggande arbetet
ska fungera vél méste varje forvaltning eller bolag ha en sékerhetschef eller motsvarande.
Genom regelbundna och dokumenterade kundbesok med bade sidkerhetsansvarig och
forsikringsansvarig hos kund foljer bolaget upp i vilken utstrdckning stadens forvaltningar
och bolag foljer policyn och forsékringsvillkorens krav, samt hur kundernas
forsdkringslosningar stimmer éverens med deras behov.

Bolagets skadeforebyggande program innehéller en besiktningsplan med alla forsékrade
objekt med ett virde dver 150 miljoner kr. Pé dessa objekt kommer en riskbesiktning att
utforas vartannat till vart femte 4r.

Rapportering av bland annat aggregerat resultat for aret, balansrakning, solvenskvot och
storskador sker ménatligen till styrelsen och riskhanteringsfunktionen och
regelefterlevnadsfunktionen rapporterar kvartalsvis.

Den egna risk- och solvensbedomningen &r en drlig process som foljer instruktionerna i
Riktlinje for Egen risk och solvensanalys. Det 6vergripande malet med den egna risk- och
solvensbeddmningen é&r att sékerstélla att bolagets kapital dr, och forblir, tillrdckligt for att
bédra de risker som foljer av bolagets affarsplan. Analysen samordnas med bolagets tredriga
affarsplan och genomfordes 2021 under hosten med utgdngspunkt i forhallandena per den
sista september 2021.

Styrelsen beslutade om kénslighetstester och scenarion for vilka paverkan pa bolagets
verksamhet och kapitalkrav analyserades. Bolagets Vice VD, understodd av
riskhanteringsfunktionen och aktuariefunktionen, genomforde och dokumenterade arbetet i en
rapport som sedan diskuterades och beslutades av styrelsen i december 2021. Rapporten utgor
underlag for styrelsen for att besluta om atgérder.

B.4 Internkontrollsystem

Med intern styrning och kontroll avses den process genom vilken styrelse, VD och 6vrig
foretagsledning samt anstéllda sidkerstiller:

Andamaélsenlig och effektiv organisation samt forvaltning av verksamheten;
Tillforlitlig finansiell rapportering;

Effektiv drift och forvaltning av informationssystemen;

God forméga att identifiera och méta samt 6vervaka och hantera risk; samt
God regelefterlevnad (”Intern styrning och kontroll”).

B.4.1 Funktion for regelefterlevnad

Enligt bolagets Riktlinje for regelefterlevnad ska bolaget ha en funktion for regelefterlevnad
samt ldmpliga rutiner fOr att kunna identifiera och dtgérda bristande regelefterlevnad.
Rutinerna ska @ven sékerstilla att FI kan utdva effektiv tillsyn 6ver Bolaget. Syftet med
riktlinjerna dr att sdkerstélla att bolagets arbete med regelefterlevnad bedrivs effektivt och
dndamalsenligt samt i enlighet med tillimpliga regelverk. Riktlinjerna ska arligen godkénnas
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och faststillas av styrelsen. Senaste uppdateringen av riktlinjen gjordes under 2021.
Funktionen har ocksa till uppgift att ge rad och stdd i legala fragor till bolagets ledning,
anstillda och styrelse i samband med sin oberoende granskning och kontroll av
regelefterlevnaden.

Bolaget har lagt ut utforandet av funktionen for regelefterlevnad till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr bolagsjurist Katrin Gundersen.

B.5 Internrevisionsfunktion

Internrevisionsfunktionen ar en sjilvstindig funktion inom organisationen som undersoker
och utvirderar &ndamalsenlighet 1 den interna styrningen och kontrollen samt andra delar av
foretagsstyrningssystemet. Funktionen undersoker och utvérderar dven efterlevnad avseende
interna strategier, styrande dokument, processer och rapporteringsrutiner. Funktionen ar
organisatoriskt placerad helt fristdende frén verksamheten med direkt rapporteringslinje till
styrelsen.

Styrelsen godkdnner och har rétt att &ndra revisionsplan. Internrevisionsfunktionen tar inte
emot instruktioner fran styrelsen under genomforande av granskning och vid utvirdering och
rapportering av revisionsresultat.

Bolaget har lagt ut utforandet av internrevisionsfunktionen arbetsuppgifter till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen ar Styrelseordforande Karoline Rydelid.

I bolagets Riktlinje for internrevision faststélls internrevisionsfunktionens ansvar och
befogenheter och det poédngteras att internrevisionsfunktionen inte tar emot instruktioner fran
styrelsen under genomforande av granskning och vid utvirdering och rapportering av
revisionsresultat. Andra omrdden som omfattas av riktlinjen ar lamplighetskrav och
rapportering till och frén funktionen. Syftet med riktlinjerna &r att sékerstélla att arbetet inom
bolagets internrevisionsfunktion bedrivs pa ett vil fungerande och dndamalsenligt sitt samt
med tydliga grénssnitt och vél fungerande samarbete gentemot verksamheten. Riktlinjerna ska
minst arligen godkdnnas och faststillas av styrelsen. Senaste uppdatering gjordes under 2021.

Varje ar gors dven en genomgéang och bedomning av verksamhetens hantering av tidigare
internrevisionsiakttagelser

Granskningsplanen har beaktat obligatoriska omraden for internrevisionen enligt
Forsédkringsrorelselagen (2010:2043), operationella omrdden sdsom verksamhetskritiska
processer samt regulatoriskt drivna granskningsomraden.

B.6 Aktuariefunktion

Aktuariefunktionen har uppdrag som en sjilvstindig funktion att samordna och validera
berdkningen av de forsdkringstekniska avséttningarna.

Under 2021 har Aktuariefunktionen granskat:

e De forsékringstekniska avsattningarna inklusive kassafloden och bista skattning
e Berikning av solvenskapitalkrav
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Solvensberdkningar i ERSA

Premiens tillrdcklighet
Forsédkringstekniska riktlinjer
Forsédkringstekniskt berdkningsunderlag
Aterforsikringsprogrammet

e Datakvalitet

Bolaget har infort aktuariefunktionen som en oberoende kontrollfunktion 1 andra
forsvarslinjen samt lagt ut utférandet av aktuariefunktions arbetsuppgifter till en extern
tjansteleverantdr. Bolagets ansvarige for funktionen dr Vice VD Bjorn Wennerstrom.

B.7 Uppdragsavtal

I enlighet med bolagets Riktlinje for Outsourcing kan bolaget, nér styrelsen anser att det &r en
fordel f6r bolaget och dess kunder, fran tid till annan uppdra at annan juridisk person att
utfora bolagets forsékringsrorelse eller funktioner eller verksamheter som har ett naturligt
samband med forsdkringsrorelsen (outsourcing).

Styrelsen ska godkédnna verksamhet som ska utféras pa uppdragsavtal. Beslutet skall foregas
av en riskanalys. Om bolaget avser att ldgga ut en betydande del av sin tillstindspliktiga
verksambhet, eller verksamhet som har ett naturligt samband med denna eller dess
stodfunktioner pd en extern part, skall bolaget anmaéla detta 1 forvig till Finansinspektionen.

VD ansvarar for att styrelsen tillstdlls riskanalysen samt att erforderliga avtal upprittas med
extern part i enlighet med LOU. VD ansvarar for uppfoljning av den verksamhet som utfors
pa uppdragsavtal forutom aktuariella tjdnster, internrevision, compliance och riskhantering
dér respektive ansvarig for nyckelfunktionen ansvarar for detta. VD:s ansvar for uppfoljning
kan delegeras.

Riskanalys skall genomforas av bolaget och vara ett underlag for styrelsens beslut om
outsourcing. Riskanalysen skall minst innehalla en beskrivning av hur minimikraven som ska
vara uppfyllda for att verksamhet ska fa bedrivas av extern part genom uppdragsavtal. Dessa
minimikrav ar:

tillracklig bestédllarkompetens finns inom bolaget,

det kan sdkerstéllas att gidllande sekretesskydd kan vidmakthallas,

bolaget kan styra, f6lja upp och revidera uppdraget i tillricklig omfattning,

leverantoren har tillrdcklig kompetens for att Idngsiktigt utfora uppdraget med god

kvalitet och med vil fungerande internkontroll,

e Dbolaget och leverantéren uppréttar och vidmakthaller en beredskapsplan for den
aktuella verksamheten i syfte att om mojligt mildra effekterna av oférutsedda
héndelser

¢ Finansinspektionens mojlighet att bedriva tillsyn av den aktuella verksamheten
vidmakthalls

e Dbolaget fortsatt kan tillgodose samtliga sina skyldigheter mot sina intressenter
inklusive Finansinspektionen och samtliga kunder,

e fragor kring jav och intressekonflikter identifieras och utreds

e att reglerna om offentlig upphandling f6ljs
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e den utlagda verksamheten regleras i ett skriftligt avtal dir parternas samtliga
rittigheter och skyldigheter regleras

Bolaget har under 2021 precis som tidigare ar forlagt ett antal centrala funktioner hos externa
tjénsteleverantorer. Vilka dessa dr och vem som ansvarar for respektive funktion framgar i
tabellen nedan.

2021

Central/ Bestiillare hos Gota | Ansvarig hos Leverantor | Namn pa Leverantor

Nyckelfunktion Lejon

Aktuarie Bjorn Wennerstrom | Ola Hestnes Nordic Actuary AB

Riskhantering Bjorn Wennerstrom | Jonatan Bjérkman FCG Risk & Compliance AB

Compliance Katrin Gundersen Johan Grenefalk Wesslau Soderqvist advokatbyrd i
Stockholm KB

Internrevision Karoline Rydelid Caroline Stenman Dencker | KPMG AB

Verksamhet som idag bedrivs pd uppdragsavtal dr IT, skadereglering, aktuariella tjanster och
utforandet av kontrollfunktionerna.

B.8 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.

C. Riskprofil

Bolagets risktolerans bestdms drligen av styrelsen och uttrycks som en funktion av Bolagets
solvenskvot berdknad enligt standardformeln. Risktoleransens nedre gréns satts till 150 % och
den 6vre grinsen till 250 % av solvenskvoten. Om solvenskvoten befinner sig inom
malintervallet ska bolaget agera for att bibehélla kvoten ddrinom.

Under 2021 har bolagets solvenskvot varit inom toleransnivaerna.

C.1 Teckningsrisk

Teckningsrisken avser risken for forlust eller ogynnsam fordndring av de forsidkringstekniska
skulderna till f6]jd av osdkerhet 1 prisséttning och avsittningsantaganden. Risker forekommer
1 samband med prisséttning av produkter, vid berdkning av forsidkringstekniska avséttningar
samt hdndelser av katastrofkaraktar.

Bolaget tecknar forsdkringar enligt Goteborg stads forsdkringspolicy. Bolaget tar hdnsyn till
risk da premier bestims med hjélp av vedertagna principer. Bolaget sikerstiller genom
aterforsékring att skadeforsidkringsrisken dr inom givna ramar via beslutat sjdlvbehall.
Premierisk foreligger om det finns risk att den berdknade premien inte ticker det forvantade
skadebeloppet. Reservrisk finns om det finns risk for att den avsatta reserven for intraffade
skador inte &r tillrdcklig. Gota Lejon arbetar med noggrann uppfdljning av samtliga skador
och gor avsattningar till IBNR. Avsittningarna f6ljs upp per respektive skadear och bransch
genom sd kallade avvecklingstrianglar dér det framgar hur vil reserverna stimmer dverens
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med det slutliga skadeutfallet. Avsittningarna kontrolleras av bolagets aktuarie. Bolaget koper
ocksé extern revision av skadorna. Katastrofrisk ar risk for mycket stora skador. De
forsiakringstekniska avséttningarna d v s avséttning for ej intjanad premie och avséttning for
oreglerade skador redovisas i nominella belopp 1 balansrdkningen. Ur redovisningssynpunkt
ar darfor bolaget endast utsatt for fordndringar i den framtida inflationen. Det ekonomiska
vardet av dessa avséttningar, d v s nuvérdet av de framtida utbetalningarna paverkas ddaremot
av ranteldget. For bolaget ér tiden mellan skadetillféllet och utbetalning relativt kort eftersom
egendomsaffiren dr dominerande i bolaget. Rinteldgets svangningar dr darfor inte en
vasentlig risk for bolaget.

Uppfoljningar och resultatanalyser skall ske genom att for varje homogen riskgrupp separat
folja utvecklingen av enskilda forsdkringsar sa langt tillbaka i1 tiden som mojligt eller sa langt
tillbaka som beddms relevant. Uppfoljningar och analyser av premieséttningen och premiens
tillracklighet skall i forsta hand ske brutto fore avgiven dterforsdkring.

Premieinkomst i kkr

Direkt forsikring i Sverige 2021 2020

Egendom 133 232 115816

Ansvar 24 941 22 184
Motorfordon, ansvar mot tredje man 8429 7737
Motorfordon, 6vriga klasser 10 094 9679

TOTALT 176 696 155416

Kkr 2021 2020
1 procentenhet fordndring i totalkostnadsprocenten 1165 1015
1% foréndring 1 premienivén 1767 1554
1% foréndring 1 skadekostnad 673 828
1% foréndring 1 aterforsdkringspremien 602 539

Det finns risk for ogynnsamma resultatutfall beroende p& den naturliga osikerhet som finns
nér det géller skadeutfall. For att hantera denna osékerhet kdper bolaget extern aterforsakring
av bolag med god finansiell styrka. Analys av resultat for avgiven aterforsékring sker separat.

Riskprofil skadeforsikringsrisken

Bolagets riskprofil ssmmanfattas i nedanstaende tabell som visar genomsnittliga virden under
de senaste 5 dren vad géller bruttoskadebelopp, standardavvikelsen av arsskadebeloppen,
antal skador 6ver sjdlvrisk per ar, medelskadebelopp per ar samt storsta bruttoskadan som har
intréffat.

Forsédkringslimiten, dvs. den hogsta skadekostnaden per forsidkringsklass som bolaget tecknar,
sjalvbehallet per skada och det arliga aggregerade sjilvbehéllet illustrerar bolagets riskaptit.
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Egendom priglas av relativt fa skador per ar och domineras av mindre och medelstora skador,
Skadehistoriken uppvisar en jamforelsevis stor standardavvikelse, vilket indikerar att totala
skadornas storlek kan variera kraftigt fran ar till ar.

Ansvar har visentligt ldgre skadekostnad per ar och en ldgre spridning i form av
standardavvikelse. Dock karaktériseras forsdkringsklassen, likt Egendom, av sma till
mellanstora skador.

Trafikansvar priglas av fler antal skador, men genomsnittligt ldgre skadebelopp och liagre
standardavvikelse for skador per ar, vilket innebdr att skadekostnaderna for denna
forsakringsklass dr mer stabila frén ar till ar.

Kasko liknar Trafikansvar nér det géller antal skador och skadeprofil i allmdnhet.

Egendom Ansvar Trafikansvar Kasko
Skadekostnad per ar* 55 Mkr 10 Mkr 5 Mkr 7 Mkr
Standardavvikelse per ar 24 Mkr 6 Mkr 1 Mkr 1 Mkr
Antal skador per ar (exkl.
nollskador)* 50 28 129 202
Skadebelopp per skada 1117 Tkr 374 Tkr 35 Tkr 36 Tkr
Storsta skada 108 Mkr 22 Mkr 2 Mkr 3 Mkr
Limit 3 000 Mkr 300 Mkr 300 Mkr 44 Mkr
23 Tkr- 235
Sjalvrisk forsakringstagare 23 Tkr- 15 Mkr Tkr 7 Tkr - 70 Tkr 1 Tkr - 5 Mkr
Vérde pa
Sjalvbehall per skada 17,5 Mkr 5 Mkr 5 Mkr fordon- 3 Mkr
Sjalvbehall per ar 35 Mkr 15 Mkr 15 Mkr Obegr.

* Forvantad slutligt utfall baserat pa data och skattningar per 2021-09-30

Tabellen nedan visar bolagets bruttoexponering, sjdlvbehdll samt risktolerans for sjdlvbehall
for de olika forsdkringsprogrammen.
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Forsakring

Forsakringsbelopp

(Brutto exponering)

Sjalvbehall (for
egen rakning)

Bolagets
Risktolerans for

Egendomsforsakring Staden

2,0 miljarder per skada

17,5 Mkr per skada
35 Mkr per ar

Egendomsforsakring Géteborg Energi
/ Renova

3,0 miljarder per skada

10 Mkr per skada
20 Mkr per ar

Egendomsforsakring Framtiden

1 miljard per skada

5 Mkr per skada
5 Mkr per ar

Terrorismférsakring Egendom

1 miljard per skada

15 Mkr per skada
15 Mkr per ar

sjalvbehall
20 Mkr per skada/ 75 Mkr

Ansvarsférsakring inkl Covid

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
30 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 30 Mkr
per ar

Férmogenhetsbrott

100 Mkr per skada och ar

5 Mkr per skada

10 Mkr per skada

Motorfordon trafikansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15 Mkr
per ar

Motorfordon delkasko

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Motorfordon vagnskada

vardet av varje fordon

vardet av varje
fordon

10 Mkr per skada

Sparvagn jarnvagsansvar

300 Mkr per skada

5 Mkr per skada
15 Mkr per ar

10 Mkr per skada/ 15 Mkr
per ar

Sparvagn kasko

44 Mkr per skada

3 Mkr per skada

10 Mkr per skada

C.2 Marknadsrisk

Marknadsrisk dr risken att bolagets tillgdngar minskar pa grund av rorelser i1 priserna for
tillgdngarna pad marknaden. Marknadsrisk inkluderar rénterisk, valutakursrisk, aktierisk,

koncentrationsrisk och fastighetsrisk. Marknadsrisken dr mycket begridnsad dé bolaget endast
har tva placeringstillgédngar, en revers utstdlld av bolagets yttersta dgare, Géteborgs kommun
samt medel pa koncernkonto tillhérande Goteborg Kommun, vilket medfor att varken
aktierisk eller fastighetsrisk foreligger. Inte heller nagon valutakursrisk foreligger da bolagets
samtliga tillgdngar och skulder &r i SEK. Slutligen vad giller rinterisken dr denna obefintlig
som en foljd av bade tillgdngarnas och skuldernas korta duration.

Bolaget anser att detta dr aktsamma investeringar eftersom Goteborgs kommun har AA+, den
ndst hogsta ratingen hos Standard & Poor’s. Géteborgs kommun har beskattningsrétt och ér
diarmed, enligt var tolkning, att jdmstdlla med en stat. Bolaget finner det darfor inte
nodviandigt sett till bolagets riskprofil att sprida riskerna ytterligare och da statsobligationer
emitterade av medlemsldnder i EU dr undantagna fran kapitalkrav for bade spread- och
koncentrationsrisk dr bolaget bedomning att detsamma géller bolagets tillgdngar.
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Bolagets placeringstillgdnear (kkr)

2021-12-31 2020-12-31
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
revers 325 000 300 000
Lan till Goteborgs Stad 1 form av
kommunkonto 49 028 37 827
Summa placeringstillgangar 374 028 337 827

C.3 Kreditrisk

Som framgér av C.2 Marknadsrisk har bolaget inga tillgdngar for vilka nagot kapitalkrav

under modulen for motpartsrisk foreligger utan alla placeringar gors i reverser utstillda av

Goteborgs kommun eller placeringar pa koncernkonto for vilka kreditrisken ar obetydlig

eftersom Goteborgs Kommun har AA+ i rating och beskattningsrétt.

Den kreditrisk som bolaget har utgors av bolagets exponering mot aterforsdkrare. For att

begrinsa denna risk accepterar bolaget Gota Lejon inte dterforsdkrare med sdmre rating dn A-
enligt Standard & Poor’s skala, eller motsvarande for annan likvardig bedomare.

ATERFORSAKRARNAS ANDEL AV FORSAKRINGSTEKNISKA AVSATTNINGAR

Avsittning for ej | Avsattning for
intjdnade intraffade och

premier och kvar | rapporterade | Avsittning

-drojande risker skador for IBNR | Totalt
Kkr 2021
Forindring under perioden
Ingdende balans - 44319 - 44319
Fordndring tidigare rikenskapsar - -7 062 - -7 062
Arets avsiittning - 0 - 0
Forandring 1 avséttning - -7 062 - -7 062
Utgédende balans - 37257 - 37257
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Aterforsikrarandel per kreditbetyg
andel aterforsdkringspremie i procent per kreditbetyg
2021 2020
Procent andel | Procent andel Rating Forindring
5 5 A- 0
0 0 A 0
32 29 A+ 3
35 65 AA- -30
27 0 AA 27
1 1 AA+ 0
0 0 AAA 0
100 100 0

Bolaget foljer kontinuerligt upp aterférsékrarnas rating.

C.4 Likviditetsrisk

Bolagets likviditetsbehov analyseras per budgetédr baserat pa den likviditetsprognos som
uppréttas i samband med bolagets affarsplanering. Bolagets likvida medel ska atminstone
uppga till av styrelsen beslutad niva som definieras 1 bolagets finansiella anvisning.

Gota Lejon har som rutin att alltid ha minst 15 Mkr 1 likvida medel, som ska motsvara ca tva
ménaders drifts- och skadeutbetalningar. Som likvida medel raknas medel som kan disponeras
inom tre dagar.

Bolaget har ingen Expected Profit In Future Premium dé bolaget endast tecknar ettarsavtal.

C.5 Operativ risk

Den operativa risken avser risken for forluster till f6ljd av felaktiga eller misslyckade interna
processer och rutiner, minskliga fel, felaktiga system, externa héndelser, interna och externa
bedrégerier och legala risker.

Risker som beddms vara storre dn schablonvérdet enligt standardformeln i1 Solvens II ska
undvikas eller reduceras och dessa atgirder ska aterrapporteras till styrelsen.

Bolaget har 1 sin arliga riskanalys identifierat bland annat f6ljande operativa risker:

e Risk att fullvardesforsidkrade objekt inte varderas korrekt och dérfor inte técks till 100
% av aterforsdkring.

e FEjadekvat dterforsdkring; Risk att aterforsékringen ej ticker behovet, att det kan
finnas glapp 1 aterforsakringsskyddet.

e Bristfillig anméilan av skador till terforsidkrare som kan paverka ersittningen fran
dessa negativt.

e Handhavandefel i forsékringssystemet. Felaktiga rapporter kan leda till felaktiga
beslut, fel i rapportering intern och extern.
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Bolaget arbetar kontinuerligt med att minska eller eliminera dessa risker. Bolaget uppdaterar
arligen sin kontinuitetsplan samt arbetar enligt principen tvd par 6gon. Bolaget foljer upp sin
utlagda verksamhet och foljer upp rekommendationer frén den andra och tredje forsvarslinjen.

C.6 Ovriga materiella risker

Inga 6vriga materiella risker foreligger.

C.7 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

D. Vardering for solvensandamal

I enlighet med foreliggande regelverk ska Bolaget virdera tillgdngar och skulder enligt
foljande principer:

e Tillgangar ska vérderas till det belopp for vilket de skulle kunna utvéxlas i en
transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse av
att transaktionen genomfors.

e Skulder ska vérderas till det belopp for vilket de skulle kunna 6verlétas eller regleras 1
en transaktion mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och har ett intresse
att transaktionen genomfors.

Som generell huvudprincip ska vérdering av tillgangar och skulder — forutom dér Solvens 2
regelverket anger explicita virderingsregler ske i enlighet med av EU godkénda
internationella redovisningsregler (International Financial Reporting Standards, IFRS (EU)),
under forutsattning att dessa standards omfattar virderingsmetoder som ér dverensstimmande
med ovan virderingsprinciper. Vidare ska individuella tillgdngar och skulder vérderas separat
och under antagandet att bolaget kommer att fortsdtta bedriva sin affdr i nuvarande form
(going concern).

Som framgér av avsnittet nedan innebdr virderingen av immateriella tillgangar till noll att
kapitalbasen minskar med 1 341 kkr, omvérderingen av forsidkringstekniska avséttningar
innebadr att kapitalbasen 6kar med 22 489 kkr och uppskjuten skatt innebér att kapitalbasen
minskar med 4 356 kkr d.v.s. totalt sett okar kapitalbasen med 16 792 kkr.

D.1 Tillgangar
Per 31 december 2021 utgjordes bolagets tillgangar av f6ljande poster i kkr:
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Solvens II | Virde enligt
varde redovisningen

Tillgangar C0010 C0020
Immateriella tillgdngar R0030 - 1341
Materlella anldggningstillgdngar som innehas R0060 3965 3265
for eget bruk
Statsobligationer R0140 374 063 374 028
Fordringar enligt aterforsékringsavtal R0270 -25 224 37257
Eprsakrmgsfordrmgar och fordringar pé R0360 468 468
formedlare
Fordringar (kundfordringar, inte forsikring) R0380 1143 1143
Ovriga tillgingar som inte visas nagon R0420 7476 7511
annanstans
Totala tillgdngar R0500 361 191 425013

Virderingen av tillgdngarna i Solvens II foljer till stor del varderingen enligt internationella
redovisningsregler, men undantag finns dock vilket framgar av nedan:

1. Immateriella tillgangar (R0030) ska virderas till noll 1 Solvens II, férutom nér den
immateriella tillgdngen kan séljas separat och forsdkringsbolaget kan demonstrera att
det finns ett virde for en identisk eller likadan tillgang i en aktiv marknad vilket inte ar
aktuellt. Som synes av ovan sammanstéllning har bolagets immateriella tillgangar

varderats till noll 1 Solvens II.

2. De riantebédrande tillgangarna (R0140), vilka huvudsakligen omfattar reversen till
Goteborgs Stad redovisas till upplupet anskaffningsviarde med tillimpning av
effektivrantemetoden. Bolaget har gjort bedomningen att verkliga vérdet inte skiljer
sig frdn det upplupna anskaffningsviardet. Skillnaden mellan Solvens II virdet och
vérdet enligt redovisningen bestdr av upplupen rinteintékt.

3. Ovriga tillgangar (R0420) utgdrs av upplupna intikter och forutbetalda kostnader.
Skillnaden mellan Solvens II virdet och virdet enligt redovisningen bestar av

upplupen ranteintikt.

Virderingsskillnaden for Aterforsikrares andel av forsikringstekniska avséttningar

forklaras under D.2 Forsékringstekniska avséttningar.

D.2 Forsakringstekniska avsattningar

Vid berdkningen av de forsékringstekniska avséttningarna grupperas bolagets avtal 1 foljande
homogena riskgrupper: Ansvar, Jirnvdgsansvar, Egendom, Trafikansvar samt Motor. Vid
solvensredovisningen aggregeras Ansvar och Jirnvigsansvar till affarsgrenen Ansvar.

Bolagets bedomning av proportionalitet har gjorts med hansyn till riskernas omfattning, art

och komplexitet.
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Eftersom bolagets verksamhet begrénsas till att tdcka risker som harror fran Goteborgs Stad
anses verksamhetens omfattning som liten. Bedomningen nér det géller riskernas art och
komplexitet har gjorts med stod av riktlinje 45 och 46 i styrdokumentet EIOPA-BoS-14/16.
Bolagets risker kan anses homogena och saknar komplexa strukturer och beroenden.
Metoderna som anvénds vid berdkningen av forsikringstekniska avséttningar, FTA, dr valda
med hénsyn till detta.

FTA har berdknats enligt bésta skattningsprincipen. Den bésta skattningen motsvarar det
sannolikhetsvigda nuvérdet av framtida kassafloden dér kassaflodet diskonteras med den
riskfria rdntesatsen avseende svenska kronor for varje framtida tidpunkt. Réntesatsen ar
publicerad av EIOPA och refereras i denna rapport som diskonteringsréntan.

Riskmarginalen motsvarar det belopp som ett annat forsékringsforetag kan forvintas kréava,
utover den bista skattningen av framtida kassafloden, for att ta 6ver och infria
forsdkringsforetagets dtaganden mot forsakringstagarna och andra ersittningsberittigade.
Riskmarginalen berdknas som helhet for hela portfoljen med hjélp av metoden som ar
beskriven av formel 13 1 Bolagets styrdokument Forsdkringstekniskt berdkningsunderlag, med
forenklad metod i enlighet med EIOPAs ’Riktlinjer for virdering av forsdkringstekniska
avsittningar’. Fordelningen av riskmarginalen per forsdkringsgren har gjorts i proportion till
bista skattningen brutto for varje forsakringsgren.

Den forsdkringstekniska avséttningen utgors av summan av bésta skattningen av framtida
kassafloden samt riskmarginalen.

Avsittningen for icke rapporterade (okdnda) skador, dvs. skador som har intrédffat men édnnu ej
rapporterats, dven kallat IBNR reserven (Incurred But Not Reported), berdknas med hjilp av
olika vedertagna aktuariella metoder som bygger pd Bolagets historiska skadeerfarenhet.
Malsittningen dr att komma fram till den slutliga skadekostnaden (Ultimate Claim Cost) for
varje skadedr for sig.

Vid berékningen av avséttningen for IBNR har foljande dimensioner anvints:
skadeutbetalningar och intridffade skador (skadeutbetalningar plus avséttningar for kdnda
skador). Enligt best practice ska aktuarien helst anvidnda sig av flera metoder vid
beddmningen av reservbehovet. I detta fall har foljande metoder anvénts: Chain Ladder,
Bornhuetter-Ferguson och Cape Cod. Den slutliga nivén for avsittningen har berdknats som
en kombination av resultaten for dessa metoder.

Berdkningen av basta skattning bygger pa antagande om forvédntad utbetalningstakt, hér kallat
utbetalningsmdnster. Utbetalningsmonstret skattas for varje homogen riskgrupp for sig, bade
brutto och dterforsdkrarens andel. Underlaget for skattningen &r utbetalningstrianglarna for
varje homogen grupp for sig. Metoden som anvinds for skattningen dr Chain-Ladder.

Premieavsittningen berdknas som summan av det forvdntade nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar for ingdngna forsdkringsavtal under risk dar hdnsyn tas till de administrativa
kostnaderna som é&r forknippade med dessa avtal.
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Eftersom de flesta forsdkringsavtal som Gota Lejon tecknar borjar gélla den 1 januari, dvs.
dagen efter virderingstidpunkten dr avséttningen for ej intjdnad premie i bokforingen néra
noll.

Forvéntade belopp premier som betalas in fran forsdkringsavtal respektive betalas ut till
aterforsiakring hdmtas frin Gota Lejons affarsplanering. Vid beddmningen av framtida
forvintade utbetalningar fran existerande kontrakt under risk anvinds antaganden ocksa i
enlighet med afférsplaneringen, vilket rdknar med 86,7% totalkostnadsprocent for egen
rakning, varav 28,2% 1 administrationskostnader. For att berdkna de forvintade kassaflodena
inom medel som kan dterkrdvas fran aterforsékring anvénds ett antagande om forvintade
aterkrav fran aterforsdkring i enlighet med genomsnittet 6ver de senaste 10 aren.

Fore aterforsakring Aterférsikrares andel
Medel

Kassa- Kassa- Premie- Kassa- Kassa- som kan
utfloden infloden avsattning utfloden infloden aterkravas

Ansvarsférsakring for

motorfordon 6,203 10,000 -3,797 2,100 521 -1,579
Ovrig

motorfordonsférsakring 6,396 10,249 -3,853 266 66 -200
Forsakring mot brand och

annan skada pa egendom 101,555 163,670 -62,115 73,654 18,287 -55,367
ATER SRS EEGE 16,063 26,935  -10,872 6,728 1,606 5,122
Total 130,217 210,854 -80,637 82,748 20,480 -62,268

Tabell 1. Premieavsiittningar fordelade pa forsikringsgrenar, brutto och df-andel.

Av tabellen ovan framgér att den totala premieavséttningen brutto uppgér till -81 Mkr medan
aterforsakrarens andel av premieavsittningen ér lika med -62 Mkr.

Den totala odiskonterade bista skattningen brutto for obetalda skador uppgar till 203 Mkr
medan bdsta skattningen av aterforsdkrarens andel av detsamma uppgar till 37 Mkr. Tabell 2
nedan visar fordelningen per forsikringsgren, brutto och aterforsdkrarens andel.

Fore aterforsakring Aterforsikrares andel

RBNS IBNR Total RBNS IBNR Total
Ansvarsforsakring for

motorfordon 675 10,261 10,936

Ovrig i i _
motorfordonsférsakring 685 539 1,223

Forsakring mot brand och )

annan skada pa egendom 123,621 -1,324 122,296 34,482 34,482
Al ENSErBTREEg 45,078 23269 68,347 2,775 - 2,775
Total 170,058 32,744 202,802 | 37,257 " 37,257

Tabell 2. Odiskonterade bista skattningar av avsiittningen for obetalda skador per
forsikringsgren.

Bolagets avsittning for framtida kostnader for skadebehandling uppgér till 9,6 Mkr varav 5,3
Mkr avser interna kostnader och resten externa. Vid berdkningen av kassaflodet betraktas
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denna avsittning separat men samma utvecklingsmdnster anvdnds som for den
forsakringsgrenen som avsittningen tillhor.

Berdkningen av riskmarginalen gors enligt beskrivningen ovan. Banktillgodohavanden som
Bolaget har vid vérderingstidpunkten tas bort for kommande ér i likhet med reversen eftersom
dessa anses kunna investeras i rdntebédrande tillgangar som matchar skulderna perfekt for att
undvika marknadsrisk.

Riskmarginalen uppgér till 15,5 MSEK.

Tabell 3 nedan visar de olika typerna av avséttningar i den finansiella redovisningen och
solvensredovisningen samt skillnaden mellan dessa.

Finansiell Solvens- Skillnad

(F-S)

redovisning redovisning

(F) (S)

Fore avgiven aterférsakring
Premieavsattningar . -80,637 80,637
Skadeavséttningar 229,118 209,240 19,878
Riskmarginal - 15,546 -15,546
FTA, fore avgiven aterférsédkring 229,118 144,149 84,969
Aterférsédkrares andel
Premieavsattningar - -62,267 62,267
Skadeavsattningar 37,257 37,072 185
Justering motpartsfallissemang - -29 29
FTA, aterforsikrares andel 37,257 -25,224 62,481
FTA, for egen rakning 191,861 169,373 22,488
Tabell 3. Jimforelse mellan avsiattningarna i den finansiella redovisningen och

solvensredovisningen

Det finns olika kallor till skillnaden mellan varderingen av de forsékringstekniska
avsdttningarna enligt den finansiella redovisningen och enligt solvensredovisningen. Tabell 4
nedan listar kéllorna och deras effekt for Gota Lejon. Skillnaderna forklaras av foljande:

1. Virderingsprinciper: Begreppet avsattning for ej intjdnade premier och kvardréjande
risk 1 den finansiella redovisningen saknas nir det géller solvensredovisningen.
Istéllet anvdnds begreppet premieavsattning som berdknas enligt beskrivningen ovan.
Effekten av skillnaden i védrderingsprincip uppgar till -18,4 Mkr.
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2. Marginaler i den finansiella redovisningen: Berdkningen av avsittningen for
oreglerade skador for finansiellt redovisningsdndamal och for
kapitalkravsberdkningsdndamal gors med samma aktuariella metoder. Vérdet for
finansiella redovisningsdndamal innehdller dock en sdkerhetsmarginal, till skillnad
frén bésta skattningen metoden som inte far innehalla nagra sédkerhetsmarginaler.
Sékerhetsmarginalen brutto innebdr hogre avsittning i den finansiella redovisningen.
Nettomarginalen i den finansiella redovisningen for bolaget uppgér till 16,7 Mkr. A
andra sidan finns i solvensredovisningen en riskmarginal (se punkt 5).

3. Diskonteringseffekten: Avsittningen enligt bista skattningen for
solvenskapitalberdkningsdndamal diskonteras med den av EIOPA angivna riskfria
réntan for Bolagets affarsvaluta medan FTA for finansiella redovisningsdndamal anges
odiskonterat. Diskonteringseffekten uppgér till 3,0 Mkr.

4. Justering for motpartsfallissemang: Fordran fran aterforsidkringsavtal, bade nir det
giller premieavsattningen och avséttningen for oreglerade skador, justeras for
motpartsrisk vid solvensredovisningen medan ingen sddan justering gors nér det géller
den finansiella redovisningen. Effekten av justeringen pa fordran uppgér till -29 kkr.
Det 14ga beloppet beror pa relativt korta durationer nér det géller fordran, 1dga
exponeringar och bra rating hos aterforsédkringsmotparterna.

5. Riskmarginal: Begreppet riskmarginal saknas i den finansiella redovisningen medan
riskmarginalen ingér i FTA {6r solvensredovisningsdndamél och uppgar till 15,5 Mkr.

Sammanfattningen av dessa effekter visas i nedanstédende tabell.

Fore Aterforsakrares For egen

aterforsakring andel ELGI T
FTA, finansiell 229,118 37,257 191,861
redovisning
Marginal reserver -16,705 0 -16,705
Diskontering -3,173 -185 -2,988
VeIt CInEEpIElRer -80,637 62,267 -18,370
premieavsattning
Riskmarginal 15,546 - 15,546
Justering _ ) -29 29
motpartsfallissemang
FTA, solvensredovisning 144,149 -25,224 169,373

Tabell 4. Sammanfattningstabell 6ver omvirdering fran finansiell redovisning till
solvensredovisning.

Bolaget anvénder sig varken av matchningsjustering (artikel 77b 1 Direktiv 2009/138/EC),
volatilitetsjustering (artikel 77d 1 Direktiv 2009/138/EC), overgdngsbestimmelser for de
riskfria réntesatserna (artikel 308c 1 Direktiv 2009/138/EC) eller tillfalligt avdrag for
forsiakringstekniska avséttningar (artikel 308d i1 Direktiv 2009/138/EC).
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D.3 Andra skulder
Per 31 december 2021 utgjordes bolagets andra skulder av:

Solvens 11 Val:de
.. enligt
varde .
redovisning
Kkr C0010 C0020
Andra avsittningar én forsédkringstekniska
avsittningar RO750| 1387 1 387
Uppskjutna skatteskulder RO780| 4356
Aterforsikringsskulder RO830| 5893 5203
Skulder (leverantorsskulder, inte
forsakring) R0840| 6983 6 983
Ovriga skulder som inte visas nigon
annanstans R0880| 3393 3393

Uppskjutna skatteskulder uppstér p g a omvirdering av balansrikningen enligt Solvens II.

Virderingen av andra skulder i Solvens II foljer 6verlag véirderingen enligt internationella
redovisningsregler vilket framgér av ovan sammanstéllning.

D.4 Alternativa varderingsmetoder

Bolaget anvéinder inga alternativa varderingsmetoder.

D.5 Ovrig information

Ingen visentlig 6vrig information foreligger.

E. Finansiering
E.1 Kapitalbas

Berdkningarna och analysen 1 bolagets egna risk- och solvensbedomning har sin utgangspunkt
i forhallandena per den siste september 2021 och stracker sig tre ar framat i tiden beaktat
bolagets affdrsplan under samma period. Bolagets kapitalbas ska till 6vervdgande del besta av
eget kapital och sikerhetsreserv och kapitalbasen ska vara tillrdcklig for att bolagets
risktoleransgrans om en kvot om 1,5 mellan kapitalbas och solvenskapitalkrav efterlevs.

Bolagets kapitalbas var 195 030 (173 009) kkr per 31 december 2021 uppdelat enligt f6ljande:

e Eget kapital 172 328 (167 774) kkr
e Sikerhetsreserv 5 910 (0) kkr
o Effekt av omvérdering enligt avsnitt D. 16 792 (5 235) kkr.
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Kapitalbasen bestéar endast av niva 1-kapital vilket dr den form av kapital som har bast
formaga att absorbera forluster.

E.2 Solvenskapitalkrav och minimikapitalkrav

Bolagets solvenskapitalkrav (SCR) var 117 347 (114 913) kkr och minimikapitalkrav (MCR)
var 36 766 (38 350) kkr per 31 december 2021 vilket med en kapitalbas om 195 030 (173
009) kkr ger en SCR-kvot om 166 % (151 %) och en MCR-kvot om 530 % (451 %).

Bolaget har inte tillimpat nagra forenklingar for berdkning av solvenskapitalkravet eller
anvént nigra foretagsspecifika parametrar.

Minimikapitalkravet dr lika med det absoluta golvet om 36 766 kkr da detta dr hogre dn savél
golvet berdknat utifran solvenskapitalkravet om 29 336 kkr som det linjdra
minimikapitalkravet om 25 070 kkr.

Det forvéntas inga materiella fordndringar 1 SCR eller MCR under de kommande éren.
Kapitalbasen forvintas stiga nagot sa att solvenskvoten kommer upp till mellan 1,8 och 1,9.

E.3 Anvandning av undergruppen for durationsbaserad
aktiekursrisk vid berakning av solvenskapitalkravet

Bolaget har inte anvédnt undergruppen for durationsbaserad aktiekursrisk vid berdkning av
solvenskapitalkravet.

E.4 Skillnader mellan standardformeln och anvanda interna
modeller

Bolaget har ingen intern modell.

E.5 Overtridelse av minimikapitalkravet och solvenskapitalkravet

For att testa bolaget kédnslighet har bolaget genomfort ett antal olika kénslighetsanalyser och
scenarier beslutade av styrelsen. Av de genomforda kidnslighetsanalyserna ér de tva virsta att
forvantad skadefrekvens samt forvintat skadebelopp vardera 6kar med 50%. Béda dessa fall
medfor att solvenskvoten skulle understiga 1. Utdver kédnslighetsanalyserna har tre scenarion
med stora skador som 1 sin tur medfor kraftigt forhdjda aterforsékringspremier i pafoljande ar.
Om inga premiehdjningar gors, vilket i realiteten kan forvintas, medfor dven tva av dessa
scenarion att solvenskvoten skulle hamna under 1.

Bolaget har under 2021 haft och har fortsatt en tillrdcklig kapitalbas for att mota savél dess
minimikapitalkrav som solvenskapitalkrav.

E.6 Ovrig information

Ingen vésentlig 6vrig information foreligger.
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S.02.01
Balance sheet Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2022-04-08

Solvency Il value

C0010

Goodwill R0010

Deferred acquisition costs R0020
Intangible assets R0030 0
Deferred tax assets R0040 0
Pension benefit surplus R0050 0
Property, plant & equipement held for own use R0060 3 265
Investments (other than assets held for index-linked and unit-linked funds) R0070 374 063
Property (other than for own use) R0080 0
Participations R0090 0
Equities R0100 0
Equities - listed R0110 0
Equities - unlisted R0120 0
Bonds R0130 374 063
Government Bonds R0140 374 063
Corporate Bonds R0150 0
Structured notes R0160 0
Collateralised securities R0170 0
Investment funds R0180 0
Derivatives R0190 0
Deposits other than cash equivalents R0200 0
Other investments R0210 0
Assets held for index-linked and unit-linked funds R0220 0
Loans & mortgages R0230 0
Loans on policies R0240 0
Loans & mortgages to individuals R0250 0
Other loans & mortgages R0260 0
Reinsurance recoverables from: R0270 -25 224
Non-life and health similar to non-life R0280 -25 224
Non-life excluding health R0290 -25 224
Health similar to non-life R0300 0
Life and health similar to life, excluding health and indexlinked R0310 0
Health similar to life R0320 0
Life excluding health and index-linked and unit-linked R0330 0
Life index-linked and unit-linked R0340 0
Deposits to cedants R0350 0
Insurance & intermediaries receivables R0360 468
Reinsurance receivables R0370 0
Receivables (trade, not insurance) R0380 1143
Own shares R0390 0
Amounts due in respect of own fund items or initial fund called up but not yet paid in R0400 0
Cash and cash equivalents R0410 0
Any other assets, not elsewhere shown R0420 7 476
Total assets R0500 361 192




Liabilities

Technical provisions — non-life

Technical provisions — non-life (excluding health)
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin

Technical provisions - health (similar to non-life)
TP calculated as a whole
Best Estimate

Risk margin

Technical provisions - life (excluding index-linked and unitlinked)

Technical provisions - health (similar to life)
TP calculated as a whole
Best Estimate

Risk margin

Technical provisions — life (excluding health and indexlinked and unit-linked)

TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Technical provisions — index-linked and unit-linked
TP calculated as a whole
Best Estimate
Risk margin
Other technical provisions
Contingent liabilities
Provisions other than technical provisions
Pension benefit obligations
Deposits from reinsurers
Deferred tax liabilities
Derivatives
Debts owed to credit institutions
Financial liabilities other than debts owed to credit institutions
Insurance & intermediaries payables
Reinsurance payables
Payables (trade, not insurance)
Subordinated liabilities
Subordinated liabilities not in BOF
Subordinated liabilities in BOF
Any other liabilities, not elsewhere shown

Total liabilities

Excess of assets over liabilities

Excess of assets over liabilities

R0510
R0520
R0530
R0540
R0550
R0560
R0570
R0580
R0590
R0600
R0610
R0620
R0630
R0640
R0650
R0660
R0670
R0680
R0690
R0700
R0710
R0720
RO730
R0740
RO750
R0760
RO770
R0780
R0790
R0800
R0810
R0820
R0830
R0840
R0850
R0860
R0870
R0880
R0900

R1000

Solvency Il value
144 149
144 149
0
128 603
15 546

3“\ ololololololololololololo]lol o] o]l o

5893
6983

0

0

0

3393
166 161

|So|vency Il value
195 030




S.05.01
Premiums, claims and expenses by line of business Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2022-04-08 (

Motor vehicle liability Other motor insurance |Fire and other damage |General liability
insurance to property insurance insurance

C0040 C0050 C0070 C0080 C0200
Premiums written
Gross - Direct Business R0110 8429 10 094 133 232 24 941 176 696
Gross - Proportional reinsurance accepted R0120 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0130 _—_— 0
Reinsurers' share R0140 52 792 6 145 60 149
Net R0200 7 580 9730 80 440 18 796 116 547
Premiums earned
Gross - Direct Business R0210 8429 10 094 133 232 24 941 176 696
Gross - Proportional reinsurance accepted R0220 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0230 _—_— 0
Reinsurers' share R0240 52 792 6 145 60 149
Net R0300 7 580 9730 80 440 18 796 116 547
Claims incurred
Gross - Direct Business R0310 1279 4135 50 162 4275 59 852
Gross - Proportional reinsurance accepted R0320 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0330 _—_— 0
Reinsurers' share R0340 -7 286 -7 062
Net R0400 1279 4135 57 448 4051 66 914
Changes in other technical provisions
Gross - Direct Business R0410 0 0 0 0 0
Gross - Proportional reinsurance accepted R0420 0 0 0 0 0
Gross - Non-proportional reinsurance accepted R0430 _—_— 0
Reinsurers' share R0440 0 0 0 0 0
Net R0500 0 0 0 0 0
Expenses incurred R0550 1951 2184 27 323 8038 39 496



S$.17.01
Non-Life Technical Provisions
APS: APS 2022-04-08 Arspaket 2021 fér SFCR

TP calculated as a whole

Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default

Technical provisions calculated as a sum of BE and RM (Non-Replicable portfolio)

Best Estimate

Premium provisions

Gross - Total

Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default
Net Best Estimate of Premium Provisions

Claim provisions

Gross - Total

Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default
Net Best Estimate of Claims Provisions

Total Best estimate - gross

Total Best estimate - net

Risk margin

Amount of the transitional on Technical Provisions

TP calculated as a whole

Best Estimate

Risk margin

Technical provisions - total

Technical provisions - total

Total Recoverables from reinsurance and SPV after the adjustment for expected losses due to counterparty default

Technical provisions minus recoverables from reinsurance and SPV - total

R0010
R0050

R0060
R0140
R0150

R0160
R0240
R0250
R0260
R0270
R0280

R0290
R0300
R0310

R0320
R0330
R0340

Motor vehicle liability Other motor insurance  |Fire and other damage |General liability
insurance to property insurance insurance

C0050

-3797
-1579
-2218

10 985

10 985
7188
8766

992

8179
-1579
9758

-3 853
-200
-3654

1222

1222
-2 631
-2431

110

-2 521
-200
-2 321

-62 115
-55 367
-6 749

124 894
34 349
90 545
62779
83 796

8174

70 953
-21017
91971

-10 872
-5122
-5 749

72139
2694
69 445
61268
63 695
6270

67 537
-2428
69 965

Thousand

-80 637
-62 267
-18 370

209 240
37 044
172197
128 603
153 827
15 546

144 149
-25224
169 373



$.19.01
Non-life insurance claims
APS: Annual Solvency Il

Acclaemryearr ! Underwritlng
year

Gross Claims Paid (non-cumulative)

Year

Prior RO100
N-9 RO160
N-8 RO170
N-7 RO180
N-6 RO190
N-5 R0200
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250
Total

Gross undiscounted Best

Estimate Claims Provisions

Year

Prior RO100
N-9 RO160
N-8 RO170
N-7 RO180
N-6 RO190
N-5 R0200
N-4 R0210
N-3 R0220
N-2 R0230
N-1 R0240
N R0250

Total

Z0020 1: Accident year Thousand
Development year
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 In current year Sum of years
(cumulative)
C0010 C0020 C0030 C0040 C0050 C0060 C0070 C0080 C0090 C0100 C0110 C0170 C0180
269 269
1 20092
0 22112
159 22 GS—GI
0 107 717|
56 45438
0 40 193]
0 34043
5727 33 224
29 345 38 096
% 12 332
47 691 376 182

Developm
ent vear
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Year end (discounted
data)
€0200 C0210 C0220 €0230 C0240 C0250 C0260 C0270 C0280 C0290 C0300 C0360

0|
0| 990
0|

o 24743 10 366)
46702 18973 5764
42447] 12540, 3370

58 675
78 318,




S.23.01

Own funds

APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2022-04-08
Arspaket 2021 for SFCR

Poscanivss =T

Ordinary share capital (gross of own shares) R0010
Share premium account related to ordinary share capital R0030
Initial funds, members' contributions or the equivalent basic own - fund item for R0040
mutual and mutual-type undertakings

Subordinated mutual member accounts R0050
Surplus funds R0070
Preference shares R0090
Share premium account related to preference shares RO110
Reconciliation reserve R0130
Subordinated liabilities R0140
An amount equal to the value of net deferred tax assets R0160
Other items approved by supervisory authority as basic own funds not specified R0180
above

Own funds from the financial statements that should not be represented by the
reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency

Il own funds

Own funds from the financial statements that should not be represented by the R0220
reconciliation reserve and do not meet the criteria to be classified as Solvency Il own

funds

Deductions

Deductions for participations in financial and credit institutions R0230
Total basic own funds after deductions

Total basic own funds after deductions R0290

Ancillary own funds
Unpaid and uncalled ordinary share capital callable on demand R0300

Unpaid and uncalled initial funds, members' contributions or the equivalent basic own R0310
fund item for mutual and mutual - type undertakings, callable on demand

Unpaid and uncalled preference shares callable on demand R0320
A legally binding commitment to subscribe and pay for subordinated liabilities on R0330
demand

Letters of credit and guarantees under Article 96(2) of the Directive 2009/138/EC R0340
Letters of credit and guarantees other than under Article 96(2) of the Directive R0350
2009/138/EC

Supplementary members calls under first subparagraph of Article 96(3) of the R0360

Directive 2009/138/EC
Supplementary members calls - other than under first subparagraph of Article 96(3) R0370
of the Directive 2009/138/EC

Other ancillary own funds R0390
Total ancillary own funds R0400
Total available own funds to meet the SCR R0500
Total available own funds to meet the MCR R0510
Total eligible own funds to meet the SCR R0540
Total eligible own funds to meet the MCR R0550

Ivency Capital Requi R0580
Minimum capital requirement R0600
Ratio of Eligible own funds to SCR R0620
Ratio of Eligible own funds to MCR R0640

Reconciliation reserve - Total

Excess of assets over liabilities R0700
Own shares (held directly and indirectly) RO710
Foreseeable dividends, distributions and charges R0720
Other basic own fund items R0730

Adjustment for restricted own fund items in respect of matching adjustment portfolios R0740
and ring fenced funds

Reconciliation reserve R0760
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Life business RO770
Expected profits included in future premiums (EPIFP) - Non-life business R0780

Total Exp d profits i in future premi (EPIFP) R0790

C0010

Tier 1 — unrestricted Tier 1 — restricted Tier 2

145 000!

145 000!

Thousand

Tier 3
C0050

Tier 1 — unrestricted

195 030! 195 030!
195 030! 195 030!
195 030! 195 030!
195 030! 195 030!
117 347!
36 766
166,20%
530,462%

C0060

195 030!

0]

0]

145 000!

0]

50 030




S.25.01

Solvency Capital Requirement - for undertakings on Standard Formula Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2022-04-08 Arspaket 2021 fér
SFCR
i RO =it it
requirement
C0110 C0120
Market risk R0010 1657
Counterparty default risk R0020 31 718—
Life underwriting risk R0030 0
Health underwriting risk R0040 0
Non-life underwriting risk R0050 92 300
Diversification R0060 -13 611
Intangible asset risk R0070 0
Basic Solvency Capital Requirement R0100 112 064
S O
C0090
Life underwriting risk R0030
Health underwriting risk R0040
Non-life underwriting risk R0050
Calculation of Solvency Capital Requirement C0100
Operational risk R0130 5282
Loss-absorbing capacity of technical provisions R0140 0
Loss-absorbing capacity of deferred taxes R0150 0
Capital requirement for business operated in accordance with Art. 4 of Directive 2003/41/EC R0160 0
(transitional)
Solvency capital requirement, excluding capital add-on R0200 117 347
Capital add-ons already set R0210 0
Solvency Capital Requirement R0220 117 347
Other information on SCR
Capital requirement for duration-based equity risk sub-module R0400 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for remaining part R0410 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for ring fenced funds R0420 0
Total amount of Notional Solvency Capital Requirements for matching adjustment portfolios R0430 0
Diversification effects due to RFF nSCR aggregation for article 304 R0440 0
C0109
Approach based on average tax rate R0590 3: Not applicable as LAC DT

is not used (in this case
R0600 to R0690 are not

applicable)
C0130
LAC DT R0640
LAC DT justified by reversion of deferred tax liabilities R0650
LAC DT justified by reference to probable future taxable profit R0660
LAC DT justified by carry back, current year R0670
LAC DT justified by carry back, future years R0680

Maximum LAC DT R0690




S.28.01
Minimum Capital Requirement - Only life or only non-life insurance or reinsurance activity Thousand
APS: Annual Solvency Il public disclosure Solo 2022-04-08 Arspaket 2021 fé6r SFCR

Linear formula component for non-life insurance and reinsurance obligations - MCR components

C0010
MCR Non-Life Result R0010 | 25 o7o|
_- Net (of reinsurance/SPV) | Net (of reinsurance) written

best estimate and TP premiums in the last 12
calculated as a whole months

C0020 C0030
Medical expense insurance R0020 0 0
Income protection insurance R0030 0 0
Workers' compensation insurance R0040 0 0
Motor vehicle liability insurance R0050 8 766 7371
Other motor insurance R0060 0 9324
Marine, aviation and transport insurance R0070 0 0
Fire and other damage to property insurance R0080 83 796 80 440
General liability insurance R0090 63 695 18 796
Credit and suretyship insurance R0100 0 0
Legal expenses insurance R0110 0 0
Assistance R0120 0 0
Miscellaneous financial loss R0130 0 0
Non-proportional health reinsurance R0140 0 0
Non-proportional casualty reinsurance R0150 0 0
Non-proportional marine, aviation and transport reinsurance R0160 0 0
Non-proportional property reinsurance R0170 0 0
Lrea i comporeri o rsrano and s higtors || _VoRcomponeni__|

C0040

MCR Life Result R0200 | 0|

Net (of reinsurance/SPV) Net (of reinsurance/SPV)

best estimate and TP total capital at risk
calculated as a whole
C0050 C0060
Obligations with profit participation - guaranteed benefits R0210
Obligations with profit participation - future discretionary benefits R0220
Index-linked and unit-linked insurance obligations R0230
Other life (re)insurance and health obligations R0240
Capital at risk for all life (re)insurance obligations R0250
el oRenion [ | vorcomomns
C0070
Linear MCR R0300 25070
SCR R0310 117 347
MCR cap R0320 52 806
MCR floor R0330 29 337
Combined MCR R0340 29 337
Absolute floor of the MCR R0350 36 766
Minimum capital requirement R0400 36 766
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