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1 Inledning

Kommunfullméktiges budget ar Goéteborgs Stads dvergripande styrdokument och ska
styra stadens utveckling. Géteborgarnas behov ska vara vagledande. Viktigt ar ocksa att
medarbetarna i Géteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling.

Budgeten lyfter fram de mal och uppdrag som ar sarskilt prioriterade. Ovrigt ska utforas
som tidigare, enligt gallande lagstiftning och 6vriga styrdokument. Lagstiftning och
ekonomiska ramar star éver mal, riktlinjer, planer, program och policys, som ska ses
som stodjande dokument.

1.1 Fran kommunfullmaktiges budget till lokalt budgetdokument

Det &r ndmndens ansvar att gora verklighet av budgetens inriktningar och prioriterade
mal. Varje enskild namnd ska vardera sin egen roll i arbetet med att na intentionerna i
budgeten.

Med utgangspunkt i kommunfullméktiges budget har namnden tagit beslut om ett mal-
och inriktningsdokument. Dar vérderas innebdrden av kommunfullméktiges inriktningar
och prioriteringar i forhallande till den egna namndens unika nulage. Darmed blir de
viktigaste malen och inriktningarna konkreta, fortydligade och preciserade. Mal- och
inriktningsdokumentet har sedan legat till grund fér framtagandet av denna
budgethandling. Forvaltningen foreslar konkretiseringar och anpassningar efter
forvaltningens situation och anger de strategiska vagval som behovs for att i storre
utstrackning na malen.

Nar namnden tagit beslut om budget, tar férvaltningen hand om mal och uppdrag och
arbetar in dem i verksamhetsplaner. Verksamhetsplanerna innehaller mer detaljerade
beskrivningar av hur verksamheterna konkret ska arbeta for att na malen.

Budgeten ar forandringsinriktad. Manga verksamheter namns inte i budget, vilket inte
innebdr att de &r mindre viktiga utan ska fortsatta bedrivas och utvecklas om inget annat
anges.

1.2 Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument fokuserar enbart pa de mal och uppdrag
som ar relevanta for kulturndamnden. Kulturnamnden har for 2017 valt att sarskilt
prioritera tre av kommunfullméktiges mal; tillgangligheten till kultur ska 6ka; de
manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter; den strukturella
konsdiskrimineringen ska upphora. Kulturnamnden tillsammans med SDN Ostra
Goteborg ar aven processagare for malet att tillgangligheten till kultur ska 6ka.
Kulturnamnden har vidare angett att kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse for
ytterligare 12 av kommunfullméktiges mal. For varje mal har kulturndmndens angett en
sérskild inriktning for verksamheten.

1.3 Kulturnamndens budget

Kulturnamndens mal och inriktningar samt sarskilt givna uppdrag till
kulturforvaltningen utgor grunden for kulturnamndens budget. Av budgeten framgar
aven kulturforvaltningens strategier, verksamhetens mal och utvecklingsfragor.
Kulturndmndens budget, Goteborgs Stads kulturprogram och Biblioteksplan for
Goteborgs Stad 2013-2021 &r de viktigaste styrande och stodjande dokumenten for
kulturforvaltningens arbete.



1.4 Rapportering och uppféljning

Goteborgs Stad har omfattande uppfoljningsprocesser. Flera av kulturférvaltningens
verksamheter har dven parallella utvarderingar och uppféljningar som utférs for eller av
statliga myndigheter.

For att starka kulturforvaltningens arbete och den politiska styrningen bor
rapporteringen utvecklas i en mer analytisk riktning dér verkan och effekter av
satsningar och verksamheter utvarderas i storre utstrackning. Férutom viktiga
matresultat ska rapporteringen innehalla analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar resultaten och vad det betyder for den egna verksamheten och Goéteborgs Stad
som helhet. S&rskild vikt ska ldggas vid det av kommunfullméktige beslutade
processagarskap som kulturndmnden tilldelats. Ett normkritiskt och intersektionellt
forhallningssatt ska tillampas.

2 Forutsattningar
2.1 Styrning och ledning

2.1.1 Vision och verksamhetsidé

Kulturférvaltningen tillagnar sig och efterstravar Goteborgs Stads budskap Hallbar stad
— Oppen for varlden. For kulturperspektivet innebar det:

Den 6ppna staden som sétter kulturen och konsten i centrum. Géteborg ar staden
som ger alla ratt att delta i kulturlivet. Har skapas utmanande kulturella arenor dar
alla far plats. Genom ett brett utbud och tillgang till konst och kulturliv formas en
attraktiv stad - av och fér manniskor fran hela varlden.

Goteborgs Stads kulturprogram anger fardriktningen for Goteborg som en ledande
kultur- och evenemangsstad.

2.1.2 Kulturnamndens uppdrag

Kulturndmndens uppdrag enligt nuvarande reglemente avser ett samordningsansvar for
stadens arbete med konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering. Namnden ska foresla
mal och inriktning for kulturen i Géteborg och verka for dess utveckling.

Namnden ansvarar vidare for stadens musei- och konsthallsverksamhet, den
gemensamma biblioteksverksamheten och 6vrig kulturverksamhet som namnden fatt i
sérskilt uppdrag att svara for. Andra uppdrag ar bl.a. att bedriva stadens gastspelsscen
for nationell och internationell scenkonst, hus for ung kultur, samt att férdela stod och
stipendier till kulturell verksamhet och fria kulturaktorer i syfte att frimja ett mangsidigt
kulturliv. Namnden ska verka for konstnérlig gestaltning i stadens byggnader och
lokaler saval som offentliga utemiljoer, samt verka for stadens tillampning av
enprocentsregeln. Namndens ska aktivt delta i stadens planeringsprocess for
stadsutveckling och darvid sarskilt bevaka kulturhistoriska och estetiska varden, den
kulturella infrastrukturen och kulturens roll inom den sociala dimensionen.

Forvaltningens verksamheter ar i forsta hand till for invanarna i Géteborgs Stad, men
forvaltningen verkar ocksa regionalt, nationellt och pa internationell niva.
Kulturforvaltningens verksamheter ar en sjalvklar del av kulturstaden Géteborg, men
likvél en del av turist-, motes- och evenemangsstaden Géteborg som attraherar bade
nationella och internationella besokare.



2.1.3 Inriktning for kulturen i staden

Stadens kulturstrategiska mal enligt Goteborgs Stads kulturprogram ar att skapa goda
och hallbara villkor for konsten och konstnarerna; att framja delaktighet och
interkulturell dialog samt ménniskors lust och motivation att ta del av och utdva kultur;
att skapa en attraktiv livsmiljo i staden.

Kommunfullmaktiges budget 2017 anger att den kulturella jamlikheten ska starkas sa att
alla far mojlighet att delta i kulturlivet utifran sina behov, forutsattningar och intressen.
Kultursamordnare och kulturombud &r viktiga kulturférmedlare och ska darfor finnas i
varje stadsdel.

For att stadens invanare ska kunna uppleva och utéva kulturaktiviteter i sin narmiljo ska
det finnas en god kulturell infrastruktur samt aktivt uppsokande verksamheter fran bade
kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. For att nd 6kad delaktighet och stimulera eget
skapande ska samverkan mellan kultursektorn, féreningar och enskilda utvecklas. Den
stora utmaningen ar att bredda malgruppen och locka till sig nya bestkare och darfor
ska den pedagogiska och utatriktade verksamheten utvecklas.

Stadens kultursatsningar ska varna det fria kulturlivet och fokusera pa icke-
kommersiella verksamheter. Kulturinstitutionerna ska samverka med de fria
kulturgrupperna och i stérre utstrackning upplata lokaler at dem. Staden ska dven skapa
goda villkor for konsten, dar konstutévarnas oberoende stéllning ska framjas.

Kulturskolan ska forstarkas och tillgangligheten oka sa att fler verksamheter kan
inrymmas. Darfor maste behovet av tillgangliga och verksamhetsanpassade lokaler
tillgodoses. El Sistema ska fortséatta utvecklas da kreativa moten majliggors, vilket
stimulerar ungas inlarningsformaga.

Kulturinstitutionerna ska utvecklas sa att de aven i fortsattningen ar intressanta,
relevanta och utmanande. De har darfér behov av att moderniseras, upprustas och
anpassas lokalmassigt. Dartill ska Goteborgs magasinerade samlingar bevaras, vardas
och tillgangliggdras mer &n idag.

Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som mojliggoér samt ger lust och
motivation till 1asning, sprakinlarning, kreativitet, upplevelser och eget skapande.

En jamlik och hallbar stad i fyra dimensioner

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument anger att géteborgarnas behov ar
ledstjarnan for utvecklingen av kulturen och dess verksamheter. Funktionerna inom
kulturforvaltningen ska primart arbeta for att tillgodose invanarnas behov och intressen i
en stad praglad av mangfald, samt influera och influeras av omvarlden.
Kulturforvaltningen ska ocksa stodja konstens egenvarde och framja konstnarers fria
stallning. Kulturforvaltningens arbete ska utga fran hallbarhet i fyra dimensioner; social,
ekologisk, kulturell och ekonomisk, dar sarskilt fokus riktas mot barn, unga och aldre.
Ett hela-staden-perspektiv ska rada inom hela kulturférvaltningens organisation.

2.2 Personal

Manskliga rattigheter och jamlikhet utgor vardegrund for kulturforvaltningens
verksamheter. Forvaltningens arbete inom likabehandlingsperspektivet bidrar till att
kulturforvaltningen uppfattas som en god arbetsgivare och en attraktiv arbetsplats med
rattvisa och trygga villkor. Personalpolitiken ska understddja ett integrerat
jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv dar bland annat férdelningen av resurser ska
analyseras som instrument i jamstalldhetsarbetet. Jdmstéllda och konkurrenskraftiga
I6ner kommer fortsatt vara i fokus.



Medarbetarnas delaktighet, inflytande, trygga anstallningsvillkor och mojligheter till
utveckling ska bidra till arbetsplatsens attraktivitet och hdlsofrémjande arbetsmiljo.
Arbetsmiljosituation ska forbattras i forvaltningen och aktiva samt kraftfulla atgéarder
ska vidtas mot all form av diskriminering, krdnkningar och trakasserier. Psykosociala
arbetsmiljofragor kommer att vara i fokus for forbattringsinsatser. Kulturnamnden far
arligen ta del av rapporter kring den psykosociala arbetsmiljon. Forvaltningen stravar
efter att ha trygga anstallningsvillkor med grundanstéllning pa heltid for alla
tillsvidareanstallda och majlighet till deltid for dem som sa 6nskar. Hogst fem procent
av den arbetade tiden inom kulturforvaltningen far utféras av timanstalld personal vid
mandatperiodens utgang.

Chefer ska stréva efter en fortroendefull samverkan med de anstéllda och deras fackliga
organisationer. Intern rorlighet ska stimuleras for att ge medarbetare tillfalle till
utveckling i arbetet och det ska finnas ett rattvist, tydligt och dppet system for befordran
och karriarutveckling.

Ett gott ledarskap ska satta fokus pa kvalitetsfragorna och majliggora larande pa
arbetsplatsen. Chefernas forutsattningar for uppdraget och ledarskapet ska forbattras
bland annat genom de organisatoriska och strukturella férandringar som skapas som en
effekt av forvaltningens dversyn. | arbetet for attraktiv arbetsplats kommer
forvaltningen att satsa pa chefers kommunikativa ledarskap, utveckling av kompetens
samt hélsofrdmjande arbetsmiljo.

Kompetensforsorjning ar en strategisk fraga. Rekryteringar ska bidra till att
forvaltningens anstallda speglar befolkningsstrukturen och ett normkritiskt
forhallningssatt ska inforlivas i forvaltningens rekryteringsprocesser.
Kommunfullméaktiges uppdrag om att andelen fodda utanfér Norden samt att andelen
kvinnor ska oka pa chefsniva kommer fortsatt beaktas. Aktiva rekryteringsinsatser ska
tillampas och aven riktas till personer som star langt fran arbetsmarknaden samt den
vaxande gruppen nyanlanda. Flersprakighet ska betraktas som meriterande. Validering
av reella kompetenser, kompetensutveckling, handledarstdd/mentorskap, internrorlighet
m.m. ska bidra till att generellt lyfta kompetensnivan i forvaltningen. Studenter ska ges
mojligheter till praktik.

2.2.1 Riskanalys

Lonelage

Forvaltningens Ioneldge inom flera yrkesgrupper matchar inte marknadsloneldget i
omgivningen. Det finns ocksa I6neskillnader mellan jamforbara kvinno- respektive
mansdominerade yrkesgrupper inom Gateborgs Stad. Risken finns att bada dessa
faktorer kan komma att paverka framtida rekryteringsprocesser i negativ mening. For att
kunna minimera riskerna samt behalla nddvéandig kompetens och attrahera nya
kompetenser maste en del I6nesatsningar ske dven fortsattningsvis. Om de ekonomiska
behoven av I6nesatsningar ska kunna hanteras inom ramen for ordinarie budget, kan
atgarderna komma att krava omprioriteringar som kan paverka verksamheten. En
6versyn av resursfordelningen inom forvaltningen kommer att ske som en effekt av den
pagaende oversynen och de forandringar som Gversynen kan leda till. Om de
nodvandiga satsningarna inte genomfors, kan forvaltningens kompetensforsorjning
allvarligt hotas.

Kompetensférsorjning

Forandringsprocesserna i omvarlden och verksamhetshehoven stéller krav pa
omstallning, utveckling och anpassning i verksamheterna. Hittills har olika



anpassningar och férandringar kring kompetensforsérjningen genomforts, oftast i
samband medarbetares avgangar, det vill saga vid nyrekrytering. Att avvakta med
nddvéndiga anpassningar och férandringar av grundkompetens tills moéjligheten av
avgangar uppstar kan innebara en verksamhetsrisk i form av kompetensbrist for
utférande av uppdragen. En snabbare anpassning och utveckling av kompetenser bor
mojliggoras och ske, for att inte 6ka risken for att verksamheterna inte kan uppfylla sina

uppdrag.

Arbetsmiljolaget i forvaltningen speglas i hogt arbetstempo och bristande mojligheter
till aterhamtning vilket kan paverka organisationens forutsattningar och majligheter att
bereda platser for arbetsmarknadsatgarder och praktik. Den véxande gruppen
nyanlanda, som kan behova stod av arbetsmarknadsatgarder for att komma in pa
arbetsmarknaden, kan bredda urvalsgrunden for forvaltningens rekryteringsprocesser.
Den anstrangda arbetsmiljosituationen kan utgora en risk for forvaltningens mojligheter
att utveckla sitt arbete med arbetsmarknadsatgarder och intention om ¢kad
mangfaldsrekrytering.

Organisation

Forvaltningens organisation, arbetssétt och forutsattningar for att utféra uppdragen ar
olika mellan olika avdelningar. Detta kan medfora arbetsmiljo- och verksamhetsrisker.
Den pagaende Gversynen av organisationen och arbetssatten ska bidra till att belysa
kompetenskritiska omraden, effektivisera och utveckla organisationen att bli mer
enhetlig och funktionell, samt bidra till 6kat samarbete och kompetensspridning.
Oversynen ska ocksa bidra till mer lika forutsattningar for verksamhetens utférande,
stédprocesser, uppféljning och utveckling, ledarskap, medarbetarskap m.m. Ar 2017
kommer att vara ett omstallningsar och den nya organisationen implementeras
successivi.

Arbetsmiljoarbete

Arbetsmiljo- och sékerhetsarbetet behdver fortsatt vara i fokus. Manga av
forvaltningens verksamheter finns i dldre kulturbyggnader som ar uppférda och
anpassade till andra omstandigheter &n den moderna och publik- och medarbetartata
verksamhet som bedrivs idag. Brist pa utrymmen, daliga transportvagar, bristfallig
ventilation, forsvarande byggmaterial, logistik och tillganglighet ar bara nagra av de
villkor som &r svara, kostnadskravande och nastintill omajliga att anpassa. Brukarfloden
och verksamheternas anpassning utifran dessa ar svara att forutse. Psykosociala risker,
bland annat i form av hdg arbetsbelastning, otillrackliga mojligheter till aterhamtning
och hog grad av upplevda forekomster av krankningar och trakasserier, har identifierats
och nédvandiga atgarder behover vidtas. Forbattringsatgarder inom arbetsmiljo- och
sékerhetsperspektivet kan innebéra en ganska stor ekonomisk risk for verksamheterna.

Okade kontrollmiljoer och chefernas arbetsmiljo

Stadens arbete med 6kade kontroller inom personalperspektivet kraver omdisponering
av stodresurserna. Detta kan innebadra att stddfunktionerna i mycket storre utstrackning
an tidigare, agnar sin kompetens och tid at att genomfora diverse kontrollaktiviteter i
stallet for att tillhandahalla stodet till cheferna. Detta kan medfora risker for chefernas
arbetsmiljosituation och forutsattningar for chefsuppdraget eftersom stodet till cheferna
kan uppfattas minska och chefernas arbetsbdrda oka.



2.3 Ekonomi

Kulturndmndens budget ska vara i balans och en god beredskap ska finnas for
ofdrutsedda handelser.

Kulturforvaltningen kommer fortsétta att utveckla formerna for intern kontroll, analys
och uppfdljning for att méta de radande ekonomiska utmaningarna, utnyttja de
ekonomiska resurserna optimalt och for att forbattra mojligheterna till en langsiktig
hushallning med stadens resurser. Kulturforvaltningen kommer fortsatta att arbeta
strukturerat med effektiviseringar och kvalitet samt kontinuerligt redovisa
kulturndmnden hur effektiviserings- och kvalitetsarbetet fortloper.

Vid anvandandet av fondmedel som kulturnamnden forfogar 6ver redovisas pa vilket
sétt nyttjandet av medlen foljer donatorns vilja.

Alla externa aktorer och projekt som erhaller ekonomiskt stod fran kulturndmnden
kommer att foljas upp och redovisas.

Kulturndmnden har tilldelats ett kommunbidrag pa 390,4 miljoner kronor. |
kommunbidraget ingar en lonekompensation med 2,5 % och en priskompensation pa
2,5 % for lokaler och 1,0 % for 6vrig verksamhet. Darutver har namnden fatt ett
effektiviseringskrav (forandringsfaktor) pa 0,5 % vilket motsvarar 1 874 tkr.
Sammanlagt uppgar den generella upprékningen med avdrag for forandringsfaktorn till
5 126 tkr.

| kommunbidragsramen for 2017 har namnden fatt ett 6kat anslag till angivna aktiviteter
i nedanstaende tabell.

Aktivitet Anslag i tkr
Implementering av kulturprogrammet 2 000
Hojd hyra Sjofartsmuseet Akvariet 2 000
Pensionarskort, fria entréer museer 2 000
Utbyggnad av internationella lagret Side by Side 1500
by El Sistema
Summa 7500

Kulturndmndens verksamhet finansieras till 76 % av kommunbidrag, 10 % av region-
och statsbidrag och resterande 14 % genom 0Ovriga intdkter. Den totala
budgetomslutningen uppgar till 510 mkr. Flera av forvaltningens verksamheter har en
hog grad av sjalvfinansiering vilket innebar att det finns en hog ekonomisk sarbarhet.
Det finns inget utrymme i budget 2017 for ofinansierade tillkommande uppdrag eller
oftrutsedda handelser.

Det egna kapitalet beraknas uppga till 16 750 tkr vid 2016 ars bokslut vilket &r i linje
med kommunstyrelsens riktlinjer gallande forvaltningens volym pa eget kapital. For
2017 kan kulturndmnden anvénda det egna kapitalet motsvarande 0,5 procent av
kommunbidraget/omslutningen, vilket for kulturndmndens del motsvarar ca 2 500 tkr.

Kulturforvaltningen har hemstallt till kommunstyrelsen om ett utékat kommunbidrag
om totalt 4 000 tkr fér 2017 med anledning av forvaltningens insatser och uppdrag i
samband med utbyggnaden av Vastlanken, vilket &r att medverka i plan- och
samradsprocesser, bevaka kulturmiljoerna och enprocentsregeln. Férvaltningen har inte
erhalligt nagra medel. Da det inte finns resurser inom den tilldelade budgetramen for
2017 har forvaltningen dragit ner ambitionsnivan till det ytterst nodvandiga, vilket
innebér att forvaltningen avsatter 3 600 tkr till Vastlanken. Av dessa &r 1 100 tkr en
omfdrdelning inom budgetramen, som innebér att projektet Artists in Residence pa
Stora Teatern far gora ett uppehall d&ven under 2017, och resterande redovisas som ett



resultat i obalans med budget med -2 500 tkr. Kulturndmnden har beslutat att anvanda
det egna kapitalet med motsvarande belopp.

Aktuell situation innebér att férvaltningen inte kommer att kunna arbeta med
kommunikation och pedagogiska aktiviteter i samband med véstlanksarbetet.
Forvaltningen far heller inte full tackning for insatserna i plan- och samradsprocesserna.

2.3.1 Riskanalys

Magasin

Kulturndmnden ska enligt kommunfullmaktiges budgetbeslut genomféra en fordjupad
forstudie gallande nya visningshara magasin. Situationen for nagra av museisektorns
verksamheter ar akut da de magasin som idag anvands ar starkt eftersatta och samlingar
kan komma till skada till foljd av tranga utrymmen. Annan forvaring for vissa féremal
kan behdva identifieras snarast, vilket medfor en ekonomisk risk for den redan
anstrangda budgeten for sektor museer.

Intaktsutveckling

Det finns en osédkerheter avseende verksamheternas intaktsutveckling. Flera av
forvaltningens verksamheter har en hog sjalvfinansieringsgrad, vilket innebar att det
finns en hog ekonomisk sarbarhet. For att museerna ska kunna tacka fasta kostnader och
fa medel till verksamhet behover de erhalla extern finansiering med 30 % i form av
entré- och forséljningsintakter, externa utstéliningsbidrag, sponsring och stiftelsemedel.

Under de senaste aren har regionbidraget inte raknats upp i samma takt som
kommunbidraget. Med bakgrund av museernas ekonomiska lage sa ar det viktigt att
forvaltningen far en upprakning av regionbidraget under tiden som museiutredningen
pagar avseende samfinansierade kulturinstitutioner.

Den pagaende 6versynen av forvaltningens organisation och arbetssatt kommer att bidra
till effektiviseringar och samordningsvinster men dessa kommer att synas férst om
nagra ar, 2019-2020. En viktig framtidsfraga ar att hitta nya finansieringsvagar till
kultur och konst, exempelvis sponsring, EU-stéd, crowdfunding och fondmedel.

2.4 Sammanfattande omvarldsanalys

Kulturforvaltningen verkar i en komplex omvérld som pa olika sétt paverkar
verksamheterna. Goteborg star infor en omfattande stadsutveckling som innebér att
inom de narmaste 20 aren mota behovet av bostader, arbetsplatser och infrastruktur for
ytterligare 150 000 invanare. Nya stadsdelar ska utvecklas och befintliga omraden ska
byggas om parallellt som det stora Vastlanksprojektet pagar. Utmaningen ar att
samtidigt astadkomma en socialt och kulturellt hallbar stad.

Den omorganisation som forvaltningen genomgar syftar till att svara mot stadens
utvecklingsbehov. Det ar vasentligt att kulturférvaltningen aktivt medverkar i
stadendvergipande utvecklingsprocesser for att genom kulturplanering skapa en hallbar
stad och attraktiv livsmiljo, motverka segregation och utjamna skillnader i livsvillkor.
Kultur skapar motesplatser som ger utrymme for mangfald och social sammanhallning,
vilket blir allt viktigare nér fler manniskor vill bosatta sig i staden. Sverige och
Goteborg ser annorlunda ut idag an for 20-30 ar sedan. Idag utgdrs en betydande andel,
ca 20 %, av invanare med rotter i ett annat land an Sverige. Samtidigt konstaterar olika
utredningar att det inte avspeglas bland stadens medarbetare eller bland besokare till
stadens institutioner.



Den okade flyktingstrommen har stéllt stora krav pa det offentligas formaga att hantera
mycket anstrangda situationer. Den ekonomiska situationen for den offentligt
finansierade kulturen kommer &ven fortsattningsvis att vara anstrangd. Samma
forhallande rader i 6vriga Europa och i stort sett Gverallt i varlden. Finansieringsfragan
ar en av de stora langsiktiga utmaningarna och kulturférvaltningen maste fa béttre
kunskap om de finansieringsmojligheter som finns och skapa forutséttningar att ta

tillvara dessa mojligheter.
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3 Namndens mal
3.1 Jamlikhet
3.1.1 Goteborg ska vara en jamlik stad

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen fortsatter arbetet for att skapa jamlika forutsattningar for alla
gOteborgare att ta del av och aktivt delta i Goteborgs kulturliv.

Konst och kultur &r verktyg i arbetet med att starka manniskor, att mota manniskor i
sérskilt utsatta situationer samt att utjdmna socioekonomiska skillnader.

3.2 Manskliga rattigheter
3.2.1 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Strategi

Kulturforvaltningen ska sérskilt prioritera malet.

Kulturforvaltningen ska sakerstalla ett aktivt arbete sa att alla invanares manskliga
rattigheter blir tillgodosedda bade ur ett brukar- och medarbetarperspektiv. For att oka
likabehandlingen kommer kulturférvaltningen att fokusera pa normkritik och
genomfdra utbildningsinsatser for att hoja den normkritiska kompetensen.

3.2.2 De nationella minoriteternas sprak och kultur ska synliggoras och
minoritetsgruppernas mojligheter att utéva och utveckla sitt sprak och sin
kultur framjas

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen bidrar till att sakerstélla de nationella minoriteternas rattigheter
genom att uppmarksamma de nationella minoriteternas hogtidsdagar pa sina
institutioner, genom stdd till interkulturella projekt, samt genom programverksamhet,
aktiviteter och pedagogiska lektioner inom respektive sektor.

Aktiviteter kommer i mojligaste man att genomforas i samrad med representanter for
respektive minoritetsgrupp.

3.3 Jamstalldhet
3.3.1 Den strukturella kdnsdiskrimineringen ska upphora

Strategi

Kulturforvaltningen ska sarskilt prioritera malet.

Kulturforvaltningen ska applicera jamstalldhetsintegrering i alla beslut och pa alla
nivaer i beslutsprocessen. Forvaltningen kommer fortsatta att utveckla strategier och ta
fram konkreta atgarder for att minska konsdiskrimineringen. Den konsuppdelade
statistik som fors kommer i mojligaste man att inkludera personer som inte identifierar
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sig som kvinna eller man. Kulturférvaltningen ska arbeta med ett inkluderande
forhallningssatt.

Forvaltningen bidrar till att sprida kunskap, synliggéra problemstéliningar och skapa
samtal kring jamstélldhet och diskriminering genom program, aktiviteter och annan
verksamhet inom respektive sektor.

3.4 Demokrati
3.4.1 Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Strategi

Kulturnamnden ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen kommer att ta fram forslag pa hur méjligheterna till
medborgardialog och delaktighet kan utdkas inom ramen for befintliga resurser.

3.5 Funktionsnedsattning

3.5.1 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras

Strategi

Kulturférvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningens institutioner &r tillganglighetsanpassade, men forvaltningen
kommer dven aktivt arbeta for att tillgdngliggora andra kulturaktiviteter for personer
med fysisk, psykisk eller intellektuell funktionsnedsattning samt verka for att 6ka
kulturutévarna bland dessa grupper.

Kulturforvaltningen kommer i mojligaste man samverka med stadsdelsnamnderna som
har ansvaret for att stotta det lokala kulturlivet i stadsdelarna.

3.6 Aldre
3.6.1 Aldres livsvillkor ska férbattras

Strategi

Kulturférvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen kommer att bidra till malet genom att 6ka tillgangligheten till kultur
for aldre bland annat genom program och aktiviteter inom respektive sektor.

3.7 Milj6 och klimat

3.7.1 Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan fér att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp
Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen kommer i 6kad utstrackning uppmarksamma en hallbar livsstil,
resurshushallning och uthalliga konsumtionsmaonster i sina verksamheter.
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Kulturforvaltningen strévar efter att gora energibesparande l6sningar vad géller
material, teknik och lokaler samt foljer resepolicyn och anvéander klimatpotten for att
framja hallbart resande. Forvaltningen kommer att stélla harda krav vid upphandling
och andra inkdp for att stimulera miljoriktiga verksamheter.

Forvaltningen bidrar till att sprida kunskap, synliggora problemstélliningar och skapa
samtal kring miljo, klimat och hallbar livsstil genom program, aktiviteter och annan
verksamhet inom respektive sektor.

3.8 Stadsutveckling och bostader
3.8.1 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre

Strategi

Kulturférvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen bidrar till att kvalitetshoja stadens rekreationsomraden genom
exempelvis konstnarlig gestaltning och genom att bevaka att kulturhistoriska vérden
bevaras.

Kulturforvaltningen kommer att ta en aktiv roll i arbetet med Véstlanken och dess
konstprogram samt i andra plan- och byggprocesser.

Genom aktiv kulturplanering bidrar forvaltningen till att Géteborg forblir en ren och
vacker stad som uppmuntrar och underlattar invanarnas mojlighet till utevistelse.
Forvaltningen verkar for att skapa en attraktiv stadsmiljé genom att géra kulturen till en
naturlig och integrerad del av stadsutvecklingen.

Kulturforvaltningen kommer aktivt verka for att enprocentsregeln for konstérlig
gestaltning vid ny- och ombyggnation tillampas.

Forvaltningen kommer att fortsétta arbetet for att forverkliga den handlingsplan som ar
framtagen for kulturplanering.

3.9 Trafik
3.9.1 Det héllbara resandet ska 6ka

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturférvaltningen kommer att arbeta med malet om hallbara resvanor internt inom
forvaltningen och aven lyfta behovet av och sprida sadana resvanor genom sina
institutioner.

3.10 Arbetsmarknad och vuxenutbildning
3.10.1 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen kommer fortsétta skapa platser for praktik, arbetstraning och olika
typer av arbetsmarknadsatgarder for grupper langt fran arbetsmarknaden. Fokus ska
framst ligga pa unga, utrikes fodda och personer med funktionsnedsattning.
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3.11 Naringsliv
3.11.1 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande jobbtillvaxt

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

I samverkan med kommunala forvaltningar, bolag, Véstra Gotalandsregionen och andra
relevanta aktorer kommer kulturférvaltningen bidra till utvecklingen av kulturella och
Kreativa naringar.

3.12 Turism och evenemang
3.12.1 Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 0ka

Strategi

Kulturférvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningens verksamheter bidrar till ett rikt kulturutbud och darmed till
goteborgarnas mojligheter att turista i sin egen stad. Férvaltningen arbetar aktivt for att
forvaltningens institutioner och kulturaktiviteter ska upplevas som sjélvklara besoksmal
och stréavar efter att skapa rorelse i staden. FOr att ytterligare kommunicera
forvaltningens utbud ska samverkan till exempel ske med Goteborg & Co.

Forvaltningen kommer dven att i samverkan med det lokala naringslivet, ideella krafter
och foreningslivet verka for Goteborg som en ledande kultur- och evenemangsstad.

3.13 Kultur
3.13.1 Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Strategi

FOr detta sarskilt prioriterade mal ar kulturndmnden procességare tillsammans med
SDN Ostra Goéteborg.

Malet &r att fler invanare ska ta del av stadens kulturliv och att antalet kulturutdvare ska
oka; med sarskilt fokus pa barn, unga och aldre.

Kulturprogrammet ar grunden for stadens kulturarbete och kraver fortsatt forankring
och spridning bade internt och externt i stadens forvaltningar och bolag. Antagna
handlingsplaner med utgangspunkt i kulturprogrammet ligger till grund for
kulturforvaltningens arbete.

Digitaliseringen av museernas samlingar — en viktig del i tillgdngligg6randet av kultur —
kommer att fortsatta och vidareutvecklas.

For att 6ka tillgangen till kultur i hela Goteborg och motverka centralisering kommer
forvaltningen prioritera samverkan med stadsdelsforvaltningarna och den centrala
planeringsledaren. Kulturforvaltningen kommer dven samverka med
stadsdelsforvaltningarna, dvriga fackforvaltningar och bolag i syfte att uppréatthalla en
mangfaldig, aktiv och aktuell kulturverksamhet i alla stadsdelar, vilket aven utgor en del
i arbetet for att motverka segregering.
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3.14 Personal
3.14.1 Osakliga loneskillnader mellan méan och kvinnor ska upphéra

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Kulturforvaltningen ska ha ett rattvist, tydligt och éppet system for befordran och
karriarutveckling. Forvaltningen ska stréva efter att motverka forekomsten av osakliga
I6neskillnader och fortsatt arbeta med riktade lénesatsningar inom ramen for ordinarie
budget. Jamstallda och konkurrenskraftiga I0ner ska vara i fokus.

3.15 Upphandling
3.15.1 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Strategi

Kulturforvaltningen ska bidra till maluppfyllelse.

Som upphandlande enhet kommer kulturférvaltningen inarbeta sociala hansyn i alla
forfragningsunderlag dar det ar mojligt.

3.16 Ekonomi
3.16.1 Budget i balans och god beredskap for oférutsedda handelser

Strategi

For att utnyttja ndmndens resurser optimalt &r det viktigt att forvaltningen fortsatter att
arbeta strukturerat med effektiviseringar och kvalitet.
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4 Namndens uppdrag

Omréaden

Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

Grunduppdrag

M= Utarbeta riktlinjer for medlemskap
i kulturpunkten

Uppdrag frdn KN 2016-01-26

Delrapport redovisats till kulturnamnden
2016-08-29

M5 Att utreda mer specifikt
forutsattningarna for att ge nagot
danskompani mdjlighet att véxa for att
uppna kontinuerlig verksamhet med
anstallningar minst 6
manader/dansare/ar

Uppdrag i KN:s budget 2015

M= Arligen redovisa uppdraget kring
Goteborgs Stads filmsatsning samt
vilka atgarder som vidtagits

Uppdrag fran KN 2015-09-29
Aterkommande uppféljningsuppdrag

M= Skyndsamt aterkomma till
namnden om Filmlotsen i enlighet
med forvaltningens alternativ 1 i
rapporten Goéteborgs Stads
filmsatsning 2015

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-04-26
KN 2016-08-29 arendet bordlagt

M= Att till namnden redovisa 1) vilka
atagande och uppdrag som alagts
namnden samt 2) vilka verksamheter
som namnden ar satta att finansiera,
utan att de kan harledas till ndAmndens
uppdrag och reglemente. Att till
namnden redovisa vilka bidrag som
ges utan aktiv anstkan eller prévning.

Uppdrag frdn KN 2016-02-16

M= Uppféljning av beviljat kulturstéd

Uppdrag fran KN 2009-10-27
Aterkommande uppfoliningsuppdrag 2 ggr/ar

M= Utreda hallbara ersattningar till
konstnarer vid engagemang i stadens
verksamheter

Uppdrag fran KN 2016-01-26
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Konstpolitik inom
Kulturprogrammet

M= Uppfoljning av sarskilda uppdrag
tilldelade inom ramen for
verksamhetsstdd

Aterkommande uppféljningsuppdrag.

Redovisas i samband med att uppdraget |6per ut
eller i samband med fordelning av
verksamhetsstod.

Uppdragen kan lopa 6ver 1-4 ar.

M= Arligen genomlysa ett
konstomrade i Géteborg avseende
radande forutsattningar och
utvecklingsbehov

Uppdrag fran KN 2016-01-26
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Konstpolitik inom
Kulturprogrammet

Aterkommande uppféljningsuppdrag

M= Utvardera forvaltningens
nuvarande organisation for
fristadsforfattare och
fristadskonstnéarer, gora en jamforelse
med andra fristadskommuners
organisering samt foresla

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-04-26

utvecklingsmojligheter

M= Utarbeta forslag till handlingsplan
for utveckling av danskonsten i

Uppdrag fran KN 2016-05-24

Goteborg

M= | samverkan med regionen
fortsatta undersdka mojligheterna att
etablera en produktionsmiljo for
danskonst i Goteborg

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-05-24
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Omréden

Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

M= Utreda forutsattningarna for att
inréatta en branschdriven plattform for
dansen enligt modellen
Barnteaterakademin

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-05-24

M= Utreda Goteborgs Stads
litteraturpris i enlighet med
forvaltningens forslag

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-06-14

MF A. Tydliggora placeringen av
befintliga bibliotek med syfte att, i
samrad med stadsdelsnamnderna,
vardera lampligheten for att uppna en
god biblioteksstruktur i staden. |
denna del ingar ocksa att klargéra
bokbussarnas roll och redovisa
modeller for utformning av
andamalsenliga skolbibliotek.

KN 2013-09-26
KF 2013-06-13
Uppdrag i Biblioteksplan for Géteborgs Stad

MF B. Foresla former for beaktande
av biblioteksservice som en
integrerad del i samband med
detaljplanearbete och i stadens évriga
planering for utveckling och tillvéxt.

KN 2013-09-26
KF 2013-06-13
Uppdrag i Biblioteksplan for Géteborgs Stad

[¥F| C. Redovisa forslag for utformning
av det digitala biblioteket, kostnader
och dess finansiering och
huvudmannaskap. Forslag till
systemagarskap for det digitala
biblioteket och &vrigt IT-stod for
biblioteksverksamheten ska ocksa
redovisas.

KN 2013-09-26
KF 2013-06-13
Uppdrag i Biblioteksplan for Géteborgs Stad

MF D. Ge forslag till framtida
finansiering av och ansvar for
bibliotekstjanster till vuxenstuderande.

KN 2013-09-26
KF 2013-06-13
Uppdrag i Biblioteksplan for Géteborgs Stad

MF E. Ge forslag p& hur samverkan
och samspel mellan arkiv, bibliotek
och museer kan utvecklas och
forstarkas.

KN 2013-09-26
KF 2013-06-13
Uppdrag i Biblioteksplan for Géteborgs Stad

M5 | nara samverkan med Goteborgs
Remfabrik utreda hur Remfabriken
kan utvecklas och tillgangliggéras

Uppdrag fran KN 2011-04-28

M5 Att inventera samlingarna av 16s
konst/foremal i Sahlgrenska Huset,
Dicksonska Palatset, Remfabriken
och Smalandsstugan

Uppdrag fran KN 2013-01-24

M= Att i samverkan med stadsdelarna
genomfdra en gemensam fortbildning
for kulturskolans pedagoger och
enhetschefer angaende barn och
ungas delaktighet och inflytande

Uppdrag fran KN 2015-08-27

M= Att utvardera aktivitetsplanen for
nationella minoritetsfragor och
aterkomma med eventuella
forandringar infér 2017 och att planen
déarefter kan revideras vid behov

Uppdrag frdn KN 2015-08-27

M= Kulturnamnden ger férvaltningen i
uppdrag att under 2017 folja upp
instrumentforradets verksamhet,
utveckling och behov

Uppdrag av KN 2015-11-26
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Omréden

Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

M= Kartlagga tillgangen till kultur for
barn och unga i Géteborg

Uppdrag frdn KN 2016-01-29
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Kulturpolitik inom
Kulturprogrammet

M5 Utarbeta en Barn- och
ungdomskulturplan fér Géteborgs
Stad i samverkan med berérda
forvaltningar och bolag

Uppdrag fran KN 2016-01-26
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Kulturpolitik inom
Kulturprogrammet

M5 Att soka mojliga
samarbetspartners for att undersoka
hur konceptet 300 m2 kan utvecklas
och leva vidare

Uppdrag frdn KN 2016-12-15

Beslut i KN 2016-08-29 géallande fortsatt
inhyrning 2016. Uppdraget aterstar for inhyrning
2017.

M= Redovisa utvardering av
Sommarunderhallningen utifran
beslutad inriktning

Uppdrag KN 2015-11-26

Avser sérskild uppfoljning och utvardering utifran
den nya politiskt antagna inriktningen for
verksamheten.

Verksamheten kan darefter féljas upp i ordinarie
budget- och uppféljningsprocess.

M= Genomlysa forvaltningens
framjande arbete inom scenkonst for
barn och unga tillsammans med
utjamningsbidraget inom pagaende

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-06-14

oversyn av sektor Fri konst och kultur

M= Genomlysa och utvardera
utvecklingsstodet till kulturskolan
inom pagaende éversyn av sektor Fri
konst och kultur

Uppdrag fran kulturnamnden 2016-08-29

M5 Staden stér infér manga stora
stadsutvecklingsprojekt och
kulturférvaltningen ska folja upp den
av fullméktige beslutade
enprocentsregeln

Aterkommande uppféljningsuppdrag

Enprocentsregeln sammanstélls av forvaltningen
och rapporteras till kommunstyrelsen i samband
med arsrapporten — UR4.

M= Arligen redovisa férdelningen
mellan beslutade mans- och
kvinnonamn géllande stadsdelar,
trafikleder, gator, vagar, broar,
hamnar samt parker, torg och andra
Oppna platser

Uppdrag fran KN 2013-05-19
Aterkommande uppféljningsuppdrag

M= Utarbeta en
kulturplaneringsstrategi som underlag
till Stadsutveckling 2035

Uppdrag fran KN 2016-01-26
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Kulturplanering inom
Kulturprogrammet

M5 Utarbeta och utvardera KKA
(Kulturkonsekvensanalys)

Uppdrag fran KN 2016-01-26
Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
Handlingsplan for Kulturplanering inom
Kulturprogrammet

Jamlikhet

M= Eorvaltningsdirektoren ska
genomfora en kartlaggning av
resursférdelning fran kulturndmndens
sida utifran kon, etnisk mangfald och
alder.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017
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Omréden

Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

¥F| Kulturférvaltningen ska vara en
aktiv part i det lAngsiktiga program for
Jamlikt Goteborg som skatas fram i
staden, bland annat betraffande
mobiliseringsfragan Staden dar vi
laser for vara barn.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

Manskliga
rattigheter

¥F| |ikabehandlingsplaner ska tas
fram utifran samtliga
diskrimineringsgrunder och ska galla
ur bade invanar- och
medarbetarperspektiv.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

Jamstalldhet

MF Talarstatistik ska féras under
namnd och styrelseméten minst tre
ganger for att synliggora
konsskillnader. Statistiken ska bifogas

KF:s Budget

Demokrati

protokoll

M5 sS4 1angt det ar mojligt ska stadens
kulturinstitutioner ha strategier for att
sprak inte ska vara ett hinder for att
tillgéngliggdra sig information om
institutionerna. Bade for att na
stadens nya invanare och turister.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

Funktionsned-

M= Alla enkelt avhjalpta hinder ska

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument

sattning undanréjas i stadens 2017
kulturinstitutioner.
Aldre :“F: Fri entré pa stadens museer till de  Kulturndmndens mal- och inriktningsdokument
utstallningar som ingér i arskortet ska 2017
erbjudas alla pensionarer som ar
folkbokforda i Goteborg.
"5 Generationsméten mellan unga Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
och aldre ska provas i alla stadsdelar. 2017
Kulturférvaltningen ska samverka
med stadsdelsforvaltningarna i detta
arbete.
Arbetsmarknad "'5 Kulturfdrvaltningen ska undersoka ~ Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
och 2017

vuxenutbildning

mojligheten att sbka medel ur den
pott som Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning avsatt till
Stegvisa jobb- och kunskapslyftet.

Turism och M= Kommunicera Kulturstaden Uppdrag fran KN 2016-01-26

evenemang Goteborg - Utarbeta strategi och Kompletterande budgetbeslut KS 2016-04-06
kommunikationsplan som samordnas  Handlingsplan for Konstpolitik inom
med Géteborgs o Co och stadens Kulturprogrammet
evenemangsstrategi.

Kultur M= Alla elever i grundskolan i Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument

samtliga stadsdelar ska erbjudas
minst ett scenkonstbesok.
Kulturférvaltningen ska samverka
med stadsdelsforvaltningarna.

2017

M5 Kulturférvaltningen ska utreda pa
vilket séatt deltagar- och spontankultur
kan utvecklas i Géteborg

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

Kartlaggningen ska inkludera en jamférande
studie i hur andra kommuner, exempelvis
Karlstad, Malmo och Stockholm hanterar fragan.

Ingar aven i Handlingsplan for Kulturplanering
inom Kulturprogrammet.
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Omréden

Uppdrag

Beskrivning av uppdrag

M= Att i samrad med procességare
och stadsledningskontoret utarbeta
systematisk uppféljning av
kommunfullmé&ktiges prioriterade mal

Uppdrag fran KN 2014-09-30

Stadsrevisionens rapport: Styrning och
uppfoéljning av kommunfullméktiges prioriterade
mal

¥F| Kulturskolan ska byggas ut s att
kon férsvinner. Kulturférvaltningen
ska samverka med
stadsdelsférvaltningarna.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

M= Kulturférvaltningen ska hitta en
langsiktig finansieringslosning for
Kulturpunkten tillsammans med det
fria kulturlivet.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

MS Museilektionerna och den
pedagogiska verksamheten ska
utdkas till att omfatta fler och
framforallt fler barn och unga frén
utsatta stadsdelar.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

M= Barn och ungas scenkonstbesok,
dar namndens utjamningsbidrag
nyttjas, ska aterrapporteras till
kulturnédmnden.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

M= | arbetet med de forstudier som
ror stadens kulturinstitutioner ska
kulturférvaltningen samverka med
berdrda parter. Kulturférvaltningen
ska till exempel vara en aktiv part i
framtagandet av den fordjupade
forstudien om utbyggnadsprojektet
Varvs- och industrihistoriskt centrum
med nya visningsbara magasin, med
kontinuerlig aterrapportering till

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

kulturndmnden.

M= Kulturforvaltningen ska vara en
aktiv part inom kulturforumet

Eurocities och verka for att initiativ tas

till internationella samarbeten. Vidare
ska forvaltningen understka
mojligheten att tillsammans med
berdrda aktdrer inom staden
undersoka alternativa
finansieringsldsningar, t.ex. EU-
bidrag.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

M= En langsiktigt hallbar I6sning for
att garantera bokbussarnas fortsatta
verksamhet ska tas fram.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

M= Kulturférvaltningen ska
tillsammans med Véstra
Gotalandsregionen fortsatta starka
och utveckla dansens foérutsattningar i
Goteborg.

Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
2017

Personal

MF Andelen chefer fodda utanfor
Norden ska 6ka kraftigt och aktivt
foljas upp.

KF:s budget

Ska genomfdras under mandatperioden.

MF Andelen kvinnliga chefer inom
manligt dominerade verksamheter
ska dverstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet

KF:s budget

Ska genomfdras under mandatperioden.
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Omraden Uppdrag Beskrivning av uppdrag

KF Friskvardsbidraget ska héjas med ~ KF:s budget

200 kr per person.
Ska genomfoéras 2017

M= Kulturférvaltningen ska underséka  Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
méjligheten att séka medel ur den 2017

pott som Namnden for arbetsmarknad

och vuxenutbildning avsatt till

innovativa projekt med syfte att skapa

ett mer hallbart arbetsliv.

Upphandling M= Kulturférvaltningen ska inom sina Kulturnamndens mal- och inriktningsdokument
egna verksamheter strava efter att 2017

upphandla tjanster med socialhdnsyn

for okad maluppfyllelse

5 Verksamhetens mal och utvecklingsfragor

5.1 Sarskilda inriktningar

Malet att skapa ett jamlikt Goteborg ar 6vergripande for stadens alla verksamheter. Fyra
fokusomraden har identifierats och férvaltningens olika verksamheter ar aktiva inom tre
av dessa — Ge varje barn en god start i livet, Ge barn goda forutsattningar genom
skolaren, Skapa hallbara och halsoframjande livsmiljcer.

Tillgangen till kultur och kulturella motesplatser ar en avgdrande framtidsfraga i arbetet
att bygga den socialt och kulturellt hallbara staden. Fram till 2035 ska Géteborg véxa
med 150 000 nya boende och 80 000 arbetstillfallen. Flera nya stadsdelar kommer att
utvecklas och befintliga omraden ska byggas om. Lika viktigt som det &r att planera
infrastruktur, skolor, dldreboenden och grénomraden ar det att skapa utrymme for
motesplatser och kultur. For att kunna ta en aktivare roll i stads- och
samhallsutvecklingsarbetet har forvaltningen inréttat en kulturstrategisk avdelning som
bland annat ska arbeta for att implementera kulturprogrammet i stadens verksamheter.

5.1.1 Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads kulturprogram och antagna handlingsplaner ar centrala i arbetet for den
langsiktiga och strategiska utvecklingen av stadens konstpolitik, kulturpolitik och
kulturplanering.

Konstpolitik

Konstpolitikens kulturstrategiska mal &r att skapa goda och hallbara villkor fér konsten
och konstnarerna. Konstpolitik ska ocksa havda konstens integritet, oberoende och
egenvarde samt framja konstnérlig yttrandefrihet och kvalitet. Strategiska
framtidsfragor som identifierats ar: att starka infrastrukturen; att utveckla internationellt,
nationellt och regionalt konst- och kulturutbyte; att utoka lokalt samarbete; att starka
finansieringen.

Kulturpolitik

Kulturpolitikens kulturstrategiska mal &r att framja delaktighet, interkulturell dialog
samt manniskors lust och motivation att del av och utdva kultur. Kulturpolitiken ska 6ka
den sociala sammanhallningen, framja delaktighet, stimulera till eget skapande samt
bevara, utveckla och tillgangliggora kulturarvet. Kulturpolitiken ska kraftfullt forstarka
arbetet for demokrati och jamlikhet.

21




Strategiska framtidsfragor som identifierats ar: att utveckla och fornya kulturella
motesplatser; att utveckla, framforallt barns och ungas, inflytande och delaktighet; att
oka samverkan med andra politikomraden; att utveckla kulturella natverk; att 6ka
tillgangligheten till kultur; att stodja kulturella och kreativa naringar; att forstarka
kommunikation och marknadsforing.

Kulturplanering

Det kulturstrategiska malet for kulturplanering &r att genom kultur skapa en hallbar och
attraktiv livsmiljo i staden. Kulturplaneringen ska gora stadens karaktar och historia
tydlig samt 6ka invanarnas, inte minst barns och ungas, méjlighet att paverka sin fysiska
miljo. Strategiska framtidsfragor som identifierats ar att: gora kulturplanering till en
integrerad del av planprocessen och stadsutvecklingen; att ta fram kulturplaner for
stadens olika omraden; att utveckla och skapa forutsattningar for permanenta, tillfalliga
och spontana motesplatser; att forstarka och utveckla stadens gréna, bla och urbana
strukturer; att optimera den fysiska och mentala tillgangligheten till stadens rum.

Ett aktivt och parallellt arbete med samtliga ovanstaende omraden ar nédvandigt for att
astadkomma en socialt och kulturellt hallbar stad. Kulturforvaltningens sektorer verkar
pa olika satt for att utveckla arbetet inom kulturprogrammets strategiska framtidsfragor.

Kulturforvaltningen behéver 6ka samverkan med andra politikomraden for att battre
forankra kulturprogrammet i stadens utvecklingsarbete och maste finnas med i relevanta
styr- och arbetsgrupper for att kulturprogrammets fragor ska fa forankring. Den dversyn
och omorganisation som pagar skapar forutsattningar for ett nytt arbetssétt och nya
mojligheter att samverka.

Sarskilda uppdrag

Ett vasentligt uppdrag inom konstpolitiken ar att arligen genomfdra genomlysningar av
ett konstomrade. Genom aterkommande genomlysningar ar det mojligt att synliggora
varje konstomrades generella utvecklingstendenser, infrastruktur och specifika behov
for att pa sa satt mojliggora ett langsiktigt strategiskt arbete inom respektive omrade. En
genomlysning av konsten har paborjats och ska fardigstallas 2017 samtidigt som arbetet
med att genomlysa musikomradet da ska inledas. Darutéver &r de olika stodformerna
inom kulturstéd och enprocentsregeln stor betydelse inom det konstpolitiska omradet
genom att skapa produktions- och inkomstmajligheter till konstnarerna.

Konstnarers rétt till hallbara ersattningar ar en mycket diskuterad fraga, inte minst pa
nationell niva. Idag finns pa statlig niva olika avtal som reglerar ersattningen till
konstnarer vid olika engagemang, men kommunerna omfattas inte per automatik av
dessa avtal. Det &r vasentligt att Goteborgs Stad, i enlighet med vad som utrycks i
kulturprogrammet, s6ker dstadkomma relevanta ersattningar. Forutom att atgarden
syftar till att ge 16n for arbete, ar det dven en fraga for stadens attraktionskraft och
forutsattningar for konstnarer att bo och verka i Géteborg.

Arbetet med att kartlagga kulturen for barn och unga i Goteborg och att utarbeta en
barnkulturplan utgor en viktig uppgift inom det kulturpolitiska omradet. Arbetet har
paborjats och kommer att fortséatta under 2017. En forutsattning for att starka den
sociala sammanhallningen i staden &r att vidareutveckla de dialogbaserade processerna,
vilket ar ett av forvaltningens styrkeomraden. Detta omrade bor starkas an mer genom
ett langsiktigt arbete for att utveckla metoder for interkulturell dialog och
medborgardelaktighet. Arbetet ar en viktig och standigt pagaende process i
kulturforvaltningens kulturstrategiska arbete.
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Uppdraget att ta fram en langsiktig strategi och konkret plan for att kommunicera och
marknadsfora Kulturstaden Géteborg har paborjats. Kommunikationsstrategin ska
koordineras och samordnas med den evenemangsstrategi som utarbetas av Goteborg &
Co. Syftet ar att synliggora det rika kulturutbud som finns i staden; saval inom
offentliga verksamheter och institutioner som inom det fria kulturlivet. Arbetet kommer
att utvecklas och intensifieras under 2017.

Genom kulturplanering skapas en god livsmiljo och Goteborg blir en attraktivare stad
att bo och verka i. Tillsammans med bland annat det sociala perspektivet mojliggor
kulturplanering en mer sammanhallande stad. Kulturforvaltningen &r aktiv i den
stadsutveckling som pagar och i samarbete med bl.a. stadsdelsforvaltningarna sker aven
ett langsiktigt utvecklingsarbete for kulturplaneringen i staden. Det ar ett komplicerat
arbete som kréver mycket samverkan. Kulturplaneringen innefattar allt som ror
kulturens roll i staden: det professionella kulturlivets forutsattningar; invanarnas ratt till
eget skapande och deltagande; institutionernas roll i staden; behovet av billiga lokaler
for produktion och konstnarligt utévande; nddvandigheten av fria aktivitetsytor samt
besoksnaringens behov av hog attraktionskraft. Arbetet med att utveckla
kulturkonsekvensanalyser och en framtida kulturplaneringsstrategi har initierats och
kommer att fortsatta och vidareutvecklas under 2017 for att kulturplaneringen ska
etableras som en sjalvklar del i planprocessen och stadsutvecklingen.

En stor del av kulturplaneringsarbetet sker inom byggandet av Vastlanken. Det ar ett
projekt som kraver langsiktig strategisk medverkan, bade for att trygga
kulturmiljofragorna, men ocksa for att sakra att projektet har hog konstnérlig
ambitionsniva.

5.1.2 Om- och tillbyggnadsprojekt

Goteborgs museer och konsthall finns i stadens dldre kulturbyggnader uppférda i en tid
da synen pa konsten och dess roll i samhéllet sag vasentligt annorlunda ut. Lokalerna &r
inte anpassade for vad som kravs av en modern och publik- och medarbetartat
verksamhet idag. Samtliga institutioner har arbetsmiljoutmaningar, men ocksa behov av
att anpassas utifran ett brukarperspektiv. Detta har foranlett fem forstudier. Tre
forstudier rér om- och tillbyggnader av existerande byggnader; Sjofartsmuseet Akvariet,
Goteborgs konstmuseum och Rohsska museet, varav tva av dessa ar omfattande. En
fjarde forstudie ror en investering i nya visningsbara magasin och den femte forstudien
avser framtida omlokalisering av Goteborgs Konsthall.

Genom kommunfullméktiges beslut om budget 2017 antogs en fardplan for stadens
kulturinvesteringsprojekt. Investeringstaket ar ett totalbelopp som galler alla
investeringar kopplade till respektive projekt. Forvaltningen behdver tillsammans med
lokalsekretariatet och Higab gora nodvéndiga justeringar i de pagaende projekten utifran
den antagna fardplanen.

Kulturndmnden ska enligt fullméktiges budgetbeslut genomfora en fordjupad forstudie
géllande nya visningsbara magasin. Den ska genomféras i samverkan med relevanta
aktorer och inkludera alternativa ambitionsnivaer; alltifran en l6sning med visningsdel
till en ren magasinslosning. Samtidigt ar situationen for nagra av museisektorns
verksamheter akut da de magasin som idag anvands bl.a. &r starkt eftersatta. Annan
forvaring for visst material kan behdva identifieras snarast, vilket medfor en ekonomisk
risk for den redan anstrangda budgeten fér sektor museer.
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5.1.3 Styrning, ledning och uppféljning

Utveckling av forvaltningens organisation

Kulturforvaltningen genomgar en omorganisation som syftar till att skapa en forvaltning
som kan bidra till en socialt och kulturellt hallbar stad. Malet &r att forvaltningen ska
kunna mota de utmaningar som den offentliga sektorn och Goteborg Stad star infor
ekonomiskt och demografiskt, samt skapa forutsattningar att arbeta mer strategiskt och
langsiktigt.

Genom att uppna en mer hallbar organisation och mer hallbara arbetssétt gynnas
saval brukare som medarbetare. Brukarna ska nas av annu battre service och deras
mojligheter till delaktighet ska 6ka. Medarbetarna behdver fa battre mojligheter till
aterhamtning. Genom att tydliggora roller och ansvar, 6ka samarbeten och genomfora
verksamhet med rimlig koppling till tilldelade resurser skapas en béttre arbetsmiljo.
Malet ar att framtida organisation och arbetssatt battre kommer att motsvara de krav
som stéalls pa en modern och samtida organisation.

Utveckling och uppféljning av verksamhetens effekter

Kulturforvaltningen avser att utveckla indikatorer for att battre kunna utvérdera
verksamhetens effekter kopplat till kommunfullméktiges och kulturnamndens mal.
Skillnaden mellan ett nyckeltal och en indikator &r just att den senare ska ha en tydlig
koppling till ett mal, ange ett malvarde och grad av maluppfyllelse.

Utmaningen for forvaltningen &r att identifiera ett begransat antal relevanta indikatorer
som kan anvandas for att brett belysa effekterna av verksamheten. Forvaltningen
behdver dven klargora hur indikatorerna ska métas, presenteras och kommuniceras.
Resultatet behdver sattas in i ett sammanhang och kompletteras med kvalitativa
analyser.

Stadsledningskontoret har utarbetat indikatorer for att kunna folja utvecklingen pa
stadendvergripande niva och som kommer att anvandas som stod for analysen av
maluppfyllelsen under 2017. Kulturférvaltningen kommer att anvanda dessa som stod i
arbetet med att ta fram indikatorer for kulturnamndens mal.

6 Resursfordelning

6.1 Effektiv resursanvandning (forandringsfaktorn)

For att utnyttja ndmndens resurser optimalt ar det viktigt att forvaltningen fortsatter att
arbeta strukturerat med effektiviseringar och kvalitet samt kontinuerligt redovisa hur
effektiviserings- och kvalitetsarbetet fortldper.

Kommunfullmaktiges budgetbeslut innebér ett effektiviseringskrav pa verksamheten
med 0,5 % (forandringsfaktorn). Detta innebéar for kulturndmnden en effektivisering om
1 874 tkr for 2017. Forandringsfaktorn &r inarbetad i budgetforslaget och fordelas
mellan forvaltningens sektor/avdelningar. | verksamheten pagar ett Iopande arbete med
att utveckla processer och verksamhet, vilket bidrar till en hogre effektivitet. Den
pagaende Gversynen av forvaltningens organisation och arbetssatt kommer att bidra till
effektiviseringar och samordningsvinster, men dessa kommer att synas forst om nagra
ar, 2019-2020.
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6.2 Driftbudget

Driftbudgeten for 2017 &r fordelad per sektor och kulturstrategiska avdelningen,
verksamhetsstdd, forvaltningsgemensamt samt kulturndmnden.

Det budgeterade resultatet for 2017 &r -2 500 tkr. Kulturndmnden har beslutat att
anvanda det egna kapitalet med motsvarande belopp.

I kommunfullméktiges budget 2017 har kulturnamnden tilldelats ett kommunbidrag pa
390,4 mnkr. | tabellen nedan presenteras forslag pa budget per sektor/avdelning.
Omfaordelningar under tabellens kolumn Omférdelning inom namnden forklaras med att
budgeten 2017 har anpassats efter forvaltningens nya organisationsstruktur. Exempelvis

har forvaltningens gemensamma IT-kostnader flyttats fran Stadsbiblioteket
till avdelningen for verksamhetsstdd och forvaltningsgemensamt. Budget for
museipedagogiskt arbete och museimagasin har flyttats fran forvaltningsgemensamt till
Sektor museer. Den nya kulturstrategiska avdelningen har bemannats av personal fran
bland annat Sektor Fri konst och kultur och darmed har personalbudget 6verforts fran
sektorn till den kulturstrategiska avdelningen.

I och med den pagaende organisationsdversynen kan det ske ytterligare omférdelningar
mellan sektorer/avdelningar innan slutlig detaljbudget redovisas.

KE budaet Omfordelning
Sektor/avdelning Kommunbidrag KN 9 Pris och inom Kommun- Obalans i
(tkr) 2016* L I6nedkning** | ndmndens bidrag 2017 | budget
inriktning ansvar
Kulturndmnden 1513 0 18 -400 1131
Verksamhetsstod 14 833 0 234 2479 17 546
Forvaltnings- 11 486 0 111 -3294 6 802 -1500
gemensamt
Kulturstrategiska 0 2 000 75 5035 7110
Sektor Bibliotek 123 554 0 1400 -2 765 122 189
Sektor Museer 62 445 4000 1910 7230 74 585 -1 000
Sektor Fri konst 162 593 1500 1378 -4 435 161 036
och kultur
Summa 376 424 7500 5126 3850 390400 -2 500

*Totalt kommunbidrag 2016 381 529 tkr med avdrag for: Slutreglering av SB till- och ombyggnad -1 780 tkr,
stimulansmedel 2016 for enkelt avhjalpta medel - 1 700 tkr, medel till handlingsplaner kulturprogrammet - 1 625 tkr.
**|nklusive férandringsfaktorn
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6.2.1 Resultatrakning

Budget 2017
Budget 2017, belopp i tkr Budget Prognos Budget Bokslut
2017 2016* 2016 2015
Verksamhetens intékter
Avgiftsintékter 14 162 16 716 16 303 14 545
varav entréintakter museer 6214 8350 8250 7245
Regionbidrag/Statsbidrag 48 903 53 428 52 929 49 325
Ovriga intakter 54130 57 376 55012 54 784
Summa verksamhetsintakter 117 195 127 520 124 244 118 654
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -152 288 -149 950 -147 357 -142 467
Sociala avgifter o pensionskostnader -58 503 -54 754 -55 082 -54 501
Lokalkostn, fastighetsservice o energi -74 214 -71516 -71 370 -70 608
Ovriga verksamhetskostnader -224 704 -231 119 -230771 -226 088
varav utstallningar museer -3 653 -6 418 -5891 -10 814
varav media stadsbiblioteket -24 820 -24 238 -24 238 -22 793
varav transfereringar, kulturstéd o
utjdmningsbidrag -79 827 -77 362 -77 362 -78 727
Avskrivningar -373 -375 -406 -438
Summa verksamhetskostnader -510 082 -507 714 -504 986 -494 102
Nettokostnad -392 887 -380 194 -380 742 -375 448
Kommunbidrag 390 400 378 400 378 400 376 800
Kommunbidrag, tillagg 0 1325 1325 1600
Summa kommunbidrag 390 400 379 725 379725 378 400
Finansiella intakter 0 2 0 6
Finansiella kostnader -13 -23 -13 35
Totalt -2 500 -490 -1 030 2993

* Prognos inrapporterad i uppféljningsrapport 2 per augusti 2016.

Budgetomslutningen uppgar till 510 mnkr. Férdelningen av intakter och kostnader visas
i resultatrakningen ovan. Omfordelning mellan grupperna kan ske i ett senare skede da
detaljbudgeten laggs.

Verksamhetsintakterna budgeteras till 117,2 mnkr och &r lagre i jamférelse med
foregaende ars budget. Den minskade intaktsvolymen beror framforallt pa att Dans och
Teater Festivalen inte arrangeras under 2017. Dessutom berdknas museernas
entréintakter bli lagre an foregaende ar eftersom pensionarer erbjuds fri entré till stadens
museer.
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Verksamhetens kostnader 6kar med 5 mnkr i jamforelse med féregaende ars budget. En
0kning av personalkostnaderna forklaras framst av en indexupprakning av Ioner.
Dérutover okar personalkostnader i och med férvaltningens medverkan i arbetet med
Vastlanken. Okade lokalkostnader beror pa hojd hyra for Sjofartsmuseet Akvariet.
Ovriga verksamhetskostnader budgeteras daremot lagre dn 2016 och beror bland annat
pa att det inte anordnas ndgon Dans och Teaterfestivalen under 2017.

6.3 Klimatkompensation

Forvaltningen kommer att kompensera utslapp av véxthusgaser som forvaltningens
resor bidrar till genom att stodja och stimulera miljévanliga fardsatt som kollektivtrafik
och cyklande. Klimatkompensation for 2017 uppgar till 150 tkr.

Forvaltningen har for avsikt att paverka anstélldas resvanor och medvetenhet kring
resandets miljopaverkan. Under 2017 kommer forvaltningen fortsétta att erbjuda en
generell cykelforman pa 1 500 kr per anstalld under tre ar, som den anstéllde kan
anvanda antingen till inkdp av ny cykel, cykelservice eller till cykeltillbehor.

Forvaltningen kommer dven att fortsétta erbjuda en subvention som kan anvéndas som
bidrag till resor med kollektivtrafik.
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