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Delarsrapport augusti - Staden

Till Goteborgs kommunfullméiktige

Kommunstyrelsens forslag
Stadsledningskontorets forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag och tilldggsyrkande fran
M, L, C och D den 22 oktober 2021 och foreslar att kommunfullméktige beslutar:

1. Delarsrapport augusti 2021, godkinns.

2. Utdelningskravet pa 450 mnkr fran Goteborgs Stadshus AB utgér for ar 2021 under
forutsittningen att ett positivt balanskrav uppnas. Om forutséttningarna skulle
forandras och leda till ett negativt balanskravsresultat, ska krav pa en nédvandig niva
pa utdelning stillas for att ticka ett eventuellt negativt balanskravsresultat och arbetas
in 1 stadens kommande bokslut.

Vid behandlingen av drendet i kommunstyrelsen forekom skiljaktiga meningar:

Martin Wannholt (D), ordféranden Axel Josefson (M) och Jonas Attenius (S) yrkade
bifall till stadsledningskontorets forslag och tilldggsyrkande fran M, L, C och D

den 22 oktober 2021. Vidare yrkade Axel Josefson (M) och Jonas Attenius (S) avslag pa
tilliggsyrkande fran V och MP den 22 oktober 2021.

Daniel Bernmar (V) och Karin Pleijel (MP) yrkade bifall till stadsledningskontorets
forslag och tillaggsyrkande fran V och MP den 22 oktober 2021.

Kommunstyrelsen beslutade forst att bifalla stadsledningskontorets forslag.
Kommunstyrelsen beslutade hirefter att bifalla tilldggsyrkandet fran M, L, C och KD.

Vid omrdstning betridffande bifall respektive avslag pa tillaggsyrkandet fran V och MP
rostade Blerta Hoti (S), Martin Wannholt (D), Hampus Magnusson (M), Marina
Johansson (S), Jessica Blixt (D), Jorgen Fogelklou (SD), Emmyly Bonfors (C), Jonas
Attenius (S), tjinstgdérande ersittaren Elisabet Lann (KD) och ordféranden

Axel Josefson (M) for avslag.

Daniel Bernmar (V), Karin Pleijel (MP) och Grith Fjeldmose (V) rostade for bifall.

Kommunstyrelsen beslutade med tio roster mot tre att avsla tilliggsyrkandet fran
V och MP.
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Elisabet Lann (KD) antecknade som yttrande en skrivelse fran den 22 oktober 2021.

Goteborg den 27 oktober 2021
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold

Goteborgs Stad kommunfullmaktige



Revisorerna i Géteborgs Stad

Till fullmidktige i Goteborgs Stad,
org. Nr 212000-1355

Revisorernas bedémning av delarsrapport 2021

Vi, av kommunfullmé#ktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedéma om resultatet i delarsrapport
per 2021-08-31 &r forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat om. Bedémningen avser mal och
riktlinjer som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning, savil finansiella som for
verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrider revisorerna.

Vér bedomning &r baserad pa en dversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa 6vergripande
analys och inte pa detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt god revisionssed i
kommunal verksamhet.

Stadsrevisionen kan konstatera att merparten av indikatorerna och deras utfall,

likt foregaende ar, himtas fran officiella undersékningar, statistik och databaser. Merparten av
indikatorerna saknar vérden for utfall och prognos att méta och prognosticera maluppfyllnad mot for
2021. Kommunstyrelsen gor ingen sammantagen bedémning av att staden har god ekonomisk
hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

Vidare anser stadsrevisionen att orsakssambandet mellan stadens genomforda verksamhet och utfallen
pé valda indikatorer, i de fall védrden finns, framstar som svagt eller svart att beldgga. Stadsrevisionens
bedomning &r att det ar svart att folja en tydlig rod trad i styrningen mellan mal pé olika nivaer i
staden. Det giller framfGrallt ur ett verksamhetsperspektiv. Vi anser att detta dr en forutsittning for en
dndamalsenlig styrning mot god ekonomisk hushallning.

[ kommunfullméktiges budget for 2021 anges malvirden for aret for fullméktiges beslutade
langsiktiga finansiella inriktningar, vilket &r en forbéttring jamfort med tidigare ar. Malen omvandlas i
budgeten till indikatorer som ska mita maluppfyllelse for ett av de 6vergripande verksamhetsmalen.
Vi anser att det finns otydligheter vad giller styrningen mot god ekonomisk hushéllning. Det dr svart
att avgora vad som dr utgédngspunkten for styrningen, uppfoljningen &r uppbyggd pa de langsiktiga
inriktningarna och inte méalen som de var formulerade:i budget. De langsiktiga inriktningarna
aterkommer dven som verksamhetsmal och malvérden likstélls med mal.




Stadsrevisionen bedomer att det prognostiserade resultatet for helaret &r forenligt med de mélvérden
som fullmiktige har beslutat for god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt perspektiv. Stadsrevision
bedémer dock att det inte gér att avgdra om resultatet i delarsrapporten dr forenligt med de mal
fullmiktige beslutat om for verksamheten.

Goteborg den 27 oktober 2021
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Rapportsammandrag e Steborgs
Stadsrevisionen Stad

19 oktober 2021

Granskning av Goteborgs Stads
delarsrapport 2021

Inledning

Delarsrapporten ska enligt lagen om kommunal redovisning innehalla en
oversiktlig redogorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och
resultat. Kommunfullmiktige ska i enlighet med kommunallagen behandla
minst en delarsrapport per ar. Kommunen kan vilja att tillhandahalla informa-
tion i delarsrapporter i mindre omfattning &n i arsredovisningen, och ddrmed
ta hansyn till kostnadsaspekter och kravet pa snabb information. Kommunen
kan ddrmed dven undvika att upprepa information som redan har lamnats. En
anvindare av en delarsrapport forutsétts darfor ha tillgang till kommunens
senaste arsredovisning, eftersom delarsrapporten inte ger en komplett bild

Lagen om kommunal bokféring och redovisning (LKBR) hanvisar till att
redovisningen ska upprittas enligt god redovisningssed som uttolkas av Radet
for kommunal redovisning (RKR) genom rekommendationer som &r norme-
rande.

Revisorernas granskning av delérsrapporten dr mindre omfattande dn gransk-
ningen av arsredovisningen. Revisorernas uppgift ar att bedoma om resultatet
i delarsrapporten ar forenligt med de mal och riktlinjer som kommunfullméak-
tige har beslutat om i budgeten och som dr av betydelse for god ekonomisk
hushéllning. I granskningen ingar dven att bedoma om delarsrapporten har
upprittats i enlighet med lagen om kommunal bokf6ring och redovisning och i
enlighet med god redovisningssed.

Rapportsammandraget baserar sig pa rapporten Granskning av Goteborg
Stads delarsrapport 2021 som finns pa www.goteborg.se/stadsrevisionen.

lakttagelser och bedomningar

I kommande avsnitt redogor vi for granskningens iakttagelser och bedom-
ningar. Vi inleder med véara iakttagelser avseende forvaltningsberittelsen och
god ekonomisk hushéllning. Darefter foljer iakttagelserna for rakenskaperna.
Avslutningsvis foljer revisorernas bedomningar. Beddomningarna dr baserade
pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, vilket innebér att den ar
inriktad pa en 6vergripande analys och inte pé detaljer i redovisningen.
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Forvaltningsberiattelse

Forvaltningsberéttelsens innehall regleras i elfte kapitlet i lagen om kommunal
bokforing och redovisning. Rédet fér kommunal redovisning har i rekommen-
dation R17 tydliggjort vad som ska framgé av delarsrapportens forvaltnings-
berittelse. Var granskning visar att forvaltningsberéttelsen foljer lagstiftning
och god redovisningssed.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige ska faststélla mal for god ekonomisk hushallning, i
enlighet med kommunallagen. Varje kommun ska sjilv beskriva hur begreppet
god ekonomisk hushéllning ska tolkas for den egna kommunen. Kommunfull-
maktige ska déarfor i den arliga budgeten besluta om bade verksamhetsmal och
finansiella mal som ska styra kommunen mot dndamalsenlighet och effekti-
vitet. [ budgeten ska det dven finnas en plan for ekonomin de kommande tre
aren. Planen ska innehalla de finansiella malen. Delarsrapportens forvalt-
ningsberittelse ska innehalla en upplysning om kommunens forvéntade
utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran mélen om god ekono-
misk hushéllning. Om uppf6ljningen visar pa avvikelser mot mélen ska
forvaltningsberéttelsen innehélla en analys av vilka faktorer som orsakat
detta. Forvaltningsberittelsen ska ocksa innehalla vilka atgérder som planeras
for att malen ska uppnas.

Verksamhetsmal

I kommunfullmiktiges budget for 2021 finns tre dvergripande méal och femton
overgripande verksamhetsmal. For de 6vergripande verksamhetsmalen har
fullméktige beslutat om indikatorer och mélvérden. For varje ndmnd och
styrelse har fullméktige, i sin budget, pekat ut vilka 6vergripande verksam-
hetsmal och indikatorer som dr av betydelse for respektive verksamhet.

Av kommunstyrelsens uppfoljning av de dvergripande verksamhetsmalen i
delérsrapporten framgar att merparten av indikatorerna, i likhet med foregé-
ende ar, har hdmtats fran officiella undersokningar, statistik och databaser.
Vidare framgar att utfallsvdrdena for indikatorerna &nnu inte finns tillgéingliga
for 2021 eller blir tillgéngliga forst 2022. Merparten av indikatorerna saknar
dven virden som gor det mdjligt for kommunstyrelsen att prognosticera
utvecklingen av dem. Kommunstyrelsen bedomer att merparten av évergri-
pande verksamhetsmal kommer att nds delvis eller att maluppfyllelsen ar
svarbedomd for 2021.

Baserat pd uppfoljningen av de overgripande verksamhetsmélen gér kommun-
styrelsen en bedomning av maluppfyllelsen for de tre dvergripande malen. Ett
av malen anses vara svarbedomt och en beddmning sker dirmed inte. For de
resterande tva malen dr bedomningen att de delvis kommer att nas. En
sammanvigd beddmning av att staden har en god ekonomisk hushallning i ett
verksamhetsperspektiv sker inte i forvaltningsberattelsen.

Finansiella mal

I Goteborgs Stads budget for 2021 har mélvarden angetts for tre finansiella
inriktningar for god ekonomisk hushéllning. Att méalvirden for aret anges &r
en forbattring jamfort med tidigare ar. Darutdver anges ocksa malvéarden for
tre av stadens langsiktiga finansiella inriktningarna fér god ekonomisk
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hushéllning. I delarsrapporten utvérderas fyra av de finansiella inriktningarna
for god ekonomisk hushallning. I budgeten omvandlas dven fem av de finan-
siella inriktningarna till indikatorer som kopplas till ett dvergripande verk-
samhetsmal vilket foljs upp och bedoms inom ramen for verksamhets-
perspektivet.

Med utgangspunkt fran prognosen for de finansiella inriktningarna bedémer
kommunstyrelsen att god ekonomisk hushallning foreligger ur ett finansiellt
perspektiv.

Rakenskaper

De finansiella rapporterna ska uppréttas i enlighet med god redovisningssed,
enligt lagen om kommunal bokf6ring och redovisning. Vad som ér god
redovisningssed uttolkas av Radet for kommunal redovisning. Revisorerna
ska bedoma om deléarsrapporten har upprattats i enlighet med LKBR och i
enlighet med god redovisningssed.

Rédet for kommunal redovisning har tagit fram en ny rekommendation for
intdkter, R2, som géller fran och med 2020. Enligt den nya rekommendationen
ska inbetalning for gatukostnadserséttningar och investeringsbidrag intakts-
foras nér villkoren for den ekonomiska uppgorelsen i allt vésentligt fullgjorts.

Goteborgs Stad har beslutat att anpassa redovisningen for 2020 till RKR R2
vilket sker genom en kommundvergripande justering i Goteborgs Stads
rakenskaper och bokslut for 2020 och 2021.

Aven om Goteborgs Stad beslutat att f6lja RKR R2 pad kommundvergripande
niva har de som princip att intdktsfora exploateringsbidrag vid projektens
slutférande istéllet for att successivt intéktsredovisa intdkterna i linje med
upparbetning i projekten. Arbete pagar med att se 6ver principerna for intakts-
redovisning hanforligt till exploateringsbidrag och gatukostnadserséttningar.

Sammanfattande bedémning

Granskningens syfte har varit att bedoma om resultatet i delarsrapporten &r
forenligt med de mal kommunfullméktige beslutat om. I granskningen har
dven ingétt att bedoma om delarsrapporten har upprattats i enlighet med
lagen om kommunal bokféring och redovisning och i enlighet med god
redovisningssed.

Stadsrevisionen kan konstatera att merparten av indikatorerna och deras
utfall, likt foregdende ar, hamtas fran officiella undersdkningar, statistik och
databaser. Merparten av indikatorerna saknar varden for utfall och prognos att
maita och prognosticera maluppfyllnad mot for 2021. Kommunstyrelsen gor
ingen sammantagen beddmning av att staden har god ekonomisk hushallning
ur ett verksamhetsperspektiv.

Vidare anser stadsrevisionen att orsakssambandet mellan stadens genomforda
verksamhet och utfallen pa valda indikatorer, i de fall varden finns, framstar
som svagt eller svart att belagga.

I kommunfullméiktiges budget for 2021 anges malvarden for aret for fullmék-
tiges beslutade langsiktiga finansiella inriktningar, vilket dr en forbattring
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jamfort med tidigare ar. Malen omvandlas i budgeten till indikatorer som ska
mita maluppfyllelse for ett av de 6vergripande verksamhetsmalen.

Vi anser att det finns otydligheter vad géller styrningen mot god ekonomisk
hushéllning. Det dr svart att avgora vad som dr utgangspunkten for styr-
ningen. Uppfdljningen dr uppbyggd pa de langsiktiga inriktningarna och inte
malen som de var formulerade i budget. De langsiktiga inriktningarna éter-
kommer dven som verksamhetsmél och mélvérden likstédlls med mal.

Kommunstyrelsen bedomer att god ekonomisk hushallning foreligger ur ett
finansiellt perspektiv baserat pa en utvirdering av mélvarden for de langsik-
tiga finansiella inriktningarna.

Stadsrevisionen bedomer att det prognostiserade resultatet dr forenligt med de
malvirden som fullmiktige har beslutat for god ekonomisk hushallning ur ett
finansiellt perspektiv.

Stadsrevisionens beddmning ar att det dr svart att folja en tydlig rod trad i
styrningen mellan mal pa olika nivéer i staden. Det géller framforallt ur ett
verksamhetsperspektiv. Vi anser att detta dr en forutsittning for en &ndamals-
enlig styrning mot god ekonomisk hushallning.

Stadsrevisionens samlade bedomning &r att det inte gar att avgdéra om resul-
tatet i delarsrapporten ar forenligt med de mal fullmaktige beslutat om for
verksamheten. Problematiken i att bedoma méluppfyllelsen kan relateras till
de brister i modellen for styrning som vi har sett i granskningen.

Styrmodellen utgdr ramen for styrningen av staden. Enligt reglemente ar
kommunstyrelsen ansvarig fér ramarna for styrningen av staden. Kommun-
styrelsen ska leda arbetet med styrning och uppfoljning mot god ekonomisk
hushallning. Kommunstyrelsen bor utifran detta ansvar sékerstélla en
malstruktur som uppfyller kommunallagens krav p&d samband mellan resursat-
gang, prestationer, resultat och effekter. Vidare bor kommunstyrelsen séker-
stélla att malstrukturen foljer stadens systematik for styrning sa att en dnda-
malsenlig styrning mot god ekonomisk hushéllning blir mojlig. Det bor finnas
en rdd trdd mellan olika nivéer i staden for att sidkerstilla att det sker en
konkret styrning mot mal, och inte endast en uppfoljning av verksamheten pa
overgripande niva.

I 6vrigt bedomer stadsrevisionen att delarsrapporten ar uppréttad i enlighet
med god redovisningssed.

Vad giller stadens anpassning till RKR R2 Intdkter bedomer stadsrevisionen
att anpassningen som sker pa vergripande niva, dverensstammer med god
redovisningssed. Samtidigt konstaterar vi att de forutbetalda intdkterna for
gatukostnadsersittning och investeringsbidrag i pagaende projekt behover
utredas internt for att sdkerstélla en full anpassning och féljsamhet mot RKR:s
rekommendation och god redovisningssed.

Med anledning av ny lagstiftning och nya rekommendationer ar det viktigt att
kommunstyrelsen sdkerstéller att gédllande regler och riktlinjer for stadens
redovisning och bokslut foljs. Vad géller pagdende projekt anser vi att
kommunstyrelsen, i samrad med berérda naimnder, skyndsamt bor utreda
dessa i syfte att identifiera vilka intékter som uppfyller kriterierna for intékts-
foring.

I 6vrigt bedomer stadsrevisionen att delarsrapporten dr upprattad i enlighet
med god redovisningssed.
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Kommunstyrelsen

Tillaggsyrkande Vansterpartiet, Miljopartiet
Datum Arende 2.1.7
2021-10-22

Yrkande angaende — Delarsrapport augusti-
staden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen/kommunfullmaktige:

1. Grundskolendmnden tilldelas 65 miljoner kronor 2021 for inkdp av nya laromedel.

2. Utbildningsndmnden tilldelas 25 miljoner kronor 2021 for inkdp av nya laromedel.

3. Grundskolendmnden tilldelas 6 miljoner kronor 2021 for inkdp av litteratur till
skolbiblioteken.

4. Socialndmnd Nordost uppdras att hoja forsorjningsstodet for barnfamiljer under
december manad med 20 %. Namnden tilldelas 1,7 miljoner kronor for detta &ndamaél
2021.

5. Socialndmnd Centrum uppdras att hoja forsorjningsstodet for barnfamiljer under
december manad med 20 %. Namnden tilldelas 0,7 miljoner kronor for detta &ndamal
2021.

6. Socialndgmnd Sydvist uppdras att hoja forsorjningsstodet for barnfamiljer under
december manad med 20 %. Ndmnden tilldelas 0,5 miljoner kronor for detta &ndamal
2021.

7. Socialndgmnd Hisingen uppdras att hdja forsorjningsstodet for barnfamiljer under
december manad med 20 %. Ndmnden tilldelas 0,9 miljoner kronor for detta &ndamal
2021.

8. Idrotts- och foreningsndmnden uppdras att dela ut extra foreningsbidrag under
december manad. Nédmnden tilldelas 10 miljoner kronor for detta &ndamal 2021.

9. Trafikndmnden uppdras att forhandla fram tillkdp hos Vésttrafik som 16ser fria
kollektivtrafikresor for barn och unga under jullovet i enlighet med detta yrkande.

10. En kommuncentral avséttning pa 6,5 miljoner kronor gors for avrop av
Grundskolendmnden och Utbildningsndmnden for att bekosta tillkop i
kollektivtrafiken for stadens skolungdomar for under jullovet 2021/2022.

11. I 6vrigt bifalla tjansteutlatandets forslag.

Yrkandet

Kommunen gér mot ett historiskt resultat som en foljd av hogerstyrets bristande
budgering och styrning. Trots nedskdrningar inom flera verksamheter ldggs miljarder pa
hog. Att sd hir pass sent under budgetaret gora storre nivahdjande verksamhetstillskott
blir svért nédr hdgerstyret redan aviserat nedskérningar for kommande ar. Déremot kan vi
tillféra belopp av engangskaraktdr som kan komma barn och unga till del. Samtliga
satsningar finansieras genom stadens resultat.
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Vilgorenhet nar inte alla och ska vara ett komplement, inte en erséttning for ett
vélfardssamhille. D4 Goteborgs stad gor ett gediget overskott har vi rad att vara generdsa
och med denna julklapp bidra till ett gott jullov for Géteborgs alla barn och unga.

Nya lidromedel

Goteborgs skolor har de senaste aren drabbats hart av hdgerstyrets nedskérningar. Den
foreslagna budgeten for 2022 &r inget undantag och kommer leda till ytterligare
nedskérningar for stadens larare och elever. Pa grund av resursbristen har bristande
tillgang till 1aromedel blivit ett stort problem for grundskolorna. En likvérdig skola kriaver
tillgang till uppdaterade laromedel, bade i tryckt och annan form. Léarare ska inte behdva
bryta mot lagen och kopiera upphovsrittskyddat material for att kunna bedriva
undervisning. Lérare kan inte heller forvéntas undervisa i hemkunskap eller slojd utan
adekvat tillgang till material. Laromedelsutredningen visar att det rdder brist pa ldromedel
i hela landet och foreslér att fordubbla resurserna till skolornas laromedelsinkop.
Goteborgs stad maste atgirda bristen och anvinda det stora dverskottet till konkreta
insatser som hamnar direkt i barn och ungas hénder. Vi foreslar darfor att
Grundskolendmnden tilldelas ytterligare 65 miljoner kronor och utbildningsndmnden 25
miljoner kronor, ungefér 1000 kronor per elev, for inkdp av laromedel. Nér ldrare och
elever aterviander efter jullovet maste de ha tillgang till bocker och material for att
undervisningen ska fungera.

Forstirkta skolbibliotek

Forskning visar att daglig lasning paverkar barnets verbala formaga, skolmognad och
skolresultat. Insatser tidigt i ett barns liv ger stor effekt bade for barnen sjdlva har och nu,
men ocksa for hela samhallet. I resultatet av Fritidsvaneundersékningen 2021 - Barn och
ungas fritid, synliggors att det finns en tendens att ldsningen har minskat i arskurs 5.
Andelen som aldrig ldser har gatt fran 5% ar 2017 till 15% i arets resultat. Andelen som
laser varje dag har dédremot gétt frdn 32% till 18%. Ett viktigt steg for att stéirka lusten att
lasa dr att sdkerstélla barns tillgang till litteratur i skolan. Inte minst ndr Goteborgs stad
tidigare i &r valde att ansoka om att gd med i Unescos nitverk for kreativa stider for att
bli ”City of literature”, litteraturstad. I Grundskoleforvaltningens plan for skolbibliotek
identifieras flera utvecklingsbehov, inte minst att sékerstédlla kompetensforsérjningen och
stirka bokbestadndet. Skolbiblioteken méste i hdgre grad bemannas med
skolbibliotekarier, ndgot som skolorna behover resurser till i den ordinarie budgeten. Pa
kort sikt anser vi att det ar ett viktigt steg att forstiarka resurserna till grundskolornas
bokbestand, for att skapa battre mojligheter att utdka och fornya besténdet. I planen for
skolbibliotek raknar grundskoleforvaltningen med att det bor finnas en budget pa ca 100
kr per elev och ldsar. Darfor foreslér vi ett tillskott till Grundskolenimnden pa 6 miljoner
kronor for ett extra inkdp av litteratur till skolbiblioteken.

Okat forsorjningsstod for fattiga barnfamiljer

Jullovet nérmar sig och dr precis som sommarlovet en kritisk tid for barn och unga,
sdrskilt for de som lever 1 ekonomisk utsatthet. Oavsett om man firar jul eller inte,
innebér jullovet att barnen dr hemma frin forskola, skola och fritidshem i betydligt hogre
grad dn vanligt. Alla skollov leder p& grund av detta till 6kade kostnader for barnfamiljer.
Forskning visar att barn som levt i ekonomisk utsatthet under ldngre tid ocksa har olika
strategier fOr att hantera sin situation. Ménga barn tar stort ansvar for familjens ekonomi
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genom att inte be om saker. Dessa barn far dessutom ofta stanna hemma medan
kompisarna éker ivdg pé jullovsaktiviteter. Inga barn ska behdva leva med att ta ansvar
for familjens ekonomiska situation och framforallt inte ha ont i magen infor jullovet pa
grund av detta.

Civilsamhéllet mobiliserar infor jultider och antalet insamlingar 6kar varje &r for att ge
stdd med mat, kldder eller julklappar. Flera av de idéburna organisationerna ser att fler
kommer till matutdelning for att forsorjningsstddet inte racker till. Goteborgs
Stadsmission larmade under 2020 att fattigdomen skenat under de senaste aren. Av de
som far matkassar fran Stadsmissionen lever 60 procent pa langvarigt forsérjningsstod.
Manga lever med mycket smé ekonomiska marginaler och kan inte kpa minsta lilla
julklapp till sina barn. Ménga har inte rdd med nagra aktiviteter pa jullovet och kanske
inte ens har rdd med nigon extra mat. Av dessa skél satsar vi 3,8 miljoner kronor for att
hgja forsorjningsstodet med 20 % for barnfamiljer under december.

Okade foreningsbidrag till barn och unga i juletid

Alla barn har rétt till en meningsfull fritid. Vi vet dock att barn till foréldrar som har légre
utbildning, lag inkomst eller &r utlandsfédda upplever en sdmre fritid &n andra barn.
Deltagande i organiserade idrottsforeningar dr ojamlikt. Fritidsvaneundersdkningen 2021
— Barn och ungas fritid visar exempelvis att andel som &r medlem i ndgon forening skiljer
sig betydligt mellan olika omraden i staden. Hogst andel foreningsmedlemmar finns i
Alvsborg, Bjérlanda och Billdal, dir 76-78% uppger att de ir medlemmar i ndgon
forening, klubb eller grupp. Omradena med lagst foreningsmedlemmar &r i centrala
Angered, Bergsjon och Vistra Biskopsgarden dir mellan 38-39% svarat att de &r
medlemmar.

Samtidigt vet vi att foreningslivet har en unik mdjlighet att bryta segregation och
utanforskap, da barn méts over skolgranser och mellan bostadsomraden. I dialog med
idrottsforeningar framgar att det ofta dr svért att nd malgruppen unga tjejer i utsatta
omraden. Goteborg ar segregerat och ojamlikheten mellan manniskor i olika omraden &r
stor. Det pratas mycket om att bryta utanférskapet. For att gora det krévs rejéla satsningar
och inte bara tomt prat. Darfor foreslér vi en rejil hojning av engangskaraktér till stadens
foreningsliv som kan komma att fungera som en kickstart efter pandemin och frimja en
meningsfull fritid bland barn och unga.

Gratis jullovskort for stadens unga

Sommarlovskort till unga i Goteborg i arskurserna 6 till r 2 pa gymnasiet skickades till
slut ut fran den 12 juli under veckorna 28 och 29. Vi rédgronrosa ar positiva till att korten
kunde skickas ut och har varit padrivande i frigan. Samtidigt innebar processen en
forsening jAmfort med sommarlovets start. For oss dr frigan om att fordldrars ekonomiska
forutséttningar inte ska avgdra mdjligheterna for unga att kunna ta sig till
fritidsaktiviteter, sldkt och vanner fortsatt central. Det finns ett starkt samband mellan
inkomst och hur ménniskor reser dir de med lagre inkomster reser mer kollektivt, medan
de med hogre inkomster reser mer med bil. Sommarlovskortet var giltigt t.o.m. 31
augusti. [ och med att utskicken av sommarlovskorten i &r forsenades forslar vi att staden
gor ett tillkop for resor for unga under jullovet 2021/2022.
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Kommunstyrelsen

Yrkande M,L,C,D
Sarskilt Yttrande KD
2021-10-22

Yrkande angaende — Delarsrapport augusti -
Staden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullméaktige:

1. Utdelningskravet pa 450 mnkr fran Goteborgs Stadshus AB utgar for ar 2021
under forutsattningen att ett positivt balanskrav uppnas. Om forutsittningarna
skulle forandras och leda till ett negativt balanskravsresultat, ska krav pa en
nddvindig niva pa utdelning stéllas for att técka ett eventuellt negativt
balanskravsresultat och arbetas in i stadens kommande bokslut.

2. 1 o6vrigt bifalla tjdnsteutlatandet.

Yrkande

Under aret har Goteborg, likt andra kommuner i landet, har blivit tilldelade statsbidrag till
foljd av pandemins konsekvenser. Under 2020 och 2021 har flera beslut tagits kring
tillskott av statsbidrag vilket speglas i det prognosticerade resultatet och den samlade
prognosen for nimnderna. Samtliga ndmnder ldmnar en nollprognos eller en positiv
prognos, bland annat forskolenimnden, grundskolendmnden och ndmnden for
funktionsstod. Namndernas samlade prognos visar nu ett dverskott om 359 mnkr.

I Goteborgs Stads budget for 2021 faststilldes ett utdelningskrav pa 540 fran
bolagskoncernen. Kravet pé utdelningen ér att det ska vara utan upptagande av lan och
ska vara resultat av effektiv forvaltning av stadens skattemedel. Den 22 april 2021
beslutade kommunfullmaktige (KF 2021-04-22 § 24) att sdnka utdelningskravet till 450
mnkr med anledning av att besoksnéringen fortsatt var paverkade av pandemins
konsekvenser. Det faststéllda utdelningskravet for 2021 fran Goéteborgs Stadshus AB ér,
efter beslutet i kommunfullméktige, 450 mnkr. Delarsrapporten for augusti 2021 visar ett
prognosticerat resultat pa 4,2 mdkr for koncernen varav 1,9 mdkr 4r kommunens
helérsprognos. Detta innebér att balanskravet enligt prognosen uppgér till 610 mnkr vilket
ar over det lagstadgade balanskravet. I det prognosticerade resultatet och balanskravet
utgér en utdelning fran Goteborgs Stadshus AB om 450 mnkr. Med anledning av det
prognosticerade resultatet for kommunen och de fortsatta konsekvenserna for bland annat
besoksnédringen till f6ljd av pandemin, ser vi att utdelningskravet p& 450 mnkr frén
Goteborgs Stadshus AB utgar for 2021 under forutséttning att ett positivt balanskrav
uppnds. Om det prognosticerade resultatet skulle sjunka och leda till ett negativt
balanskravsresultat, ska krav pa en nédvéndig niva pa utdelning stillas for att ticka ett
eventuellt negativt balanskravsresultat och arbetas in i stadens kommande bokslut.
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2021-10-01 Lena Albinsson, Anna Jandersson, Asa Lindbom
Diarienummer 0262/21 Telefon: 031-368 01 07, 031-368 03 15, 031-368 00 90

E-post: fornamn.efternamn@stadshuset.goteborg.se;

Delarsrapport augusti - Staden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen:

1. Delérsrapport augusti 2021 godkénns och 6verldmnas till kommunfullméaktige som
ett led 1 uppsikten.

2. Hemstéllan fran arkivndmnden till att &ndra kommunstyrelsens beslut, 2021-05-19,

§ 414, om att bevilja i ansprakstagande 4 mnkr av arkivndmndens egna kapital under
2021 dndras till att i stédllet uppga till 1,2 mnkr, godkanns.

3. Fordelning av extra statsbidrag till skolvésendet inom Goteborgs Stad godkénns och
fordelas proportionellt i enlighet med tidigare beslut i kommunstyrelsen 2021-03-31
§ 266. Forskolendmnden tilldelas 1 000 mnkr, grundskolendmnden 1 600 mnkr,
utbildningsndmnden 7 500 mnkr och nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning 2 500 mnkr.

4. Forskolendmnden tilldelas 3 081 tkr fran det kommuncentrala anslaget
evakueringskostnader mm for att ticka ndmndens upparbetade investeringsrelaterade
driftskostnader frén april till och med augusti, godkinns.

5. Grundskolendmnden tilldelas 27 300 tkr fr&n det kommuncentrala anslaget
evakueringskostnader mm for att ticka ndmndens upparbetade investeringsrelaterade
driftskostnader fran april till och med augusti, godkénns.

I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

Deléarsrapport augusti 2021, godkénns.

Sammanfattning

Fortfarande far covid-19 pandemin konsekvenser for dem vi &r till for &ven om dessa &r
mindre jimfort med forra rapporteringstillfillet i delarsrapport mars. Vissa
verksamhetsanpassningar som har inforts med anledning av covid-19 har under perioden
till och med augusti fortsatt gélla men flera ndmnder och bolag har mot slutet av perioden
atergatt till en alltmer normal situation Fér ménga av stadens medarbetare och chefer &r
pandemin fortfarande pataglig och medfor anpassningar av olika slag for att erbjuda
smittsdkra alternativ. Den ekonomiska situationen hade varit betydligt mer negativ utan
den statliga kompensation som skett inom flera omréaden.

Resultatet per augusti uppgar till cirka 4,5 mdkr vilket dr drygt 3 mdkr béttre &n budget.
Bade kommunen och bolagen redovisar stora positiva avvikelser mot budget for perioden.
For heléret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 4,2 mdkr. En visentlig orsak till
den positiva avvikelsen dr engéngsposter genom realisationsvinster.
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Personalforhallandena i kommunkoncernen paverkas fortfarande till stor del av
pandemin, men det rapporteras ocksd om en ldngt framskriden plan om tillbakagéng till
arbetsplatserna och effekter av vaccinering och léttade restriktioner. Under 2021 har
personalvolymen per augusti okat jamfort med 2020 med 3,2 procent. Koncernens
sjukfranvaro var 7,8 procent en minskning med 1,0 procentenhet jimfort med samma
period forra éret.

Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk
hushallning. Sett ur det finansiella perspektivet visar utvérderingen att samtliga
finansiella inriktningar uppnds. Den 6vergripande bedomningen for
verksamhetsperspektivet dr att malen kommer att uppfyllas delvis.

Bedomning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Dimensionerna finns belyst i delérsrapporten dér det &r relevant.

Bilaga
Deléarsrapport augusti 2021
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Arendet

Enligt den faststdllda uppfoljningsprocessen for 2021 och som ett led i uppsiktsplikt
lamnas delérsrapport augusti 2021 till kommunstyrelsen och kommunfullméktige.
Delarsrapporten ska enligt kommunallagen dverldmnas till kommunfullméktige innan
oktober manads utgang.

Beskrivning av arendet

Uppfoljningsarbetet syftar till att bade tillgodose kommunstyrelsens uppsiktsplikt och att
astadkomma en uppfoljning av kommunfullmaktiges budget och dess verksamheter
utifran ett styrningsperspektiv. Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och
redovisning 13 kapitel ska en delarsrapport upprittas minst en gang per ar.

Goteborgs Stad har valt att upprétta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebar
att de analyser som presenteras i rapporten baseras pd de forsta atta manaderna under
2021.

I samband med delarsrapport augusti 2021 ldmnar stadsledningskontoret 4ven en
kompletterande uppfoljning som innehaller dterrapportering av politiska uppdrag givna
inom och utanfor budget. Aterrapporteringen sker i sirskilt drende.

Rapportens struktur

Underlag till stadens Delarsrapport augusti 4r nimnders och styrelsers rapportering som
utgér ifrdn avvikelser ifrén grunduppdraget. Delérsrapporten utgar fran
koncernperspektivet, vilket menas dels nimndorganisationen, dels de kommunala
bolagen.

Rapporten inleds med forvaltningsberittelsen. Forsta avsnittet beskriver den forvantade
utveckling 1 omvérlden som paverkar Goteborgs Stad. Darefter foljer den kommunala
koncernens och kommunens férvantade utveckling avseende ekonomi och verksamhet
utifran malen om god ekonomisk hushéllning. Forvaltningsberéttelsen fortsétter direfter
med en dverstilld beddomning av kommunfullméktiges 6vergripande méal. Vidare foljer en
sammanstillning av de avvikelser som har rapporterats av namnder och styrelser som,
bade relaterade till covid-19 och dvriga avvikelser. Utover detta lyfter
stadsledningskontoret upp négra ytterligare uppfoljningsfragor som &r av vikt att
informera om ur ett uppsiktsperspektiv. Forvaltningsberittelsen fortsétter darefter med en
beskrivning av stadens finansiella inriktning for god ekonomisk hushéllning, den
ekonomisk utvecklingen for den kommunala koncernen, finansiell uppfoljning och
riskhantering samt den ekonomiska utvecklingen fér kommunen. Efter
forvaltningsberittelsen redovisas rakenskaper for kommunen och den kommunala
koncernen, driftsredovisning for ndmnder, bolagsstyrelser och kommunalforbund samt
investeringsredovisning for ndmnders och bolagsstyrelser. Darefter redovisas en
bedomning av méluppfyllelsen for kommunfullmiktiges tre 6vergripande mal och de
overgripande verksamhetsmalen utifrdn kommunfullmaiktiges faststillda indikatorer och
malvérden. Rapporten avslutas med 6vriga uppfoljningsfragor.

Overgripande innehall

Fortfarande far covid-19 pandemin konsekvenser for dem vi &r till for &ven om dessa &r
mindre jimfort med forra rapporteringstillfillet i delarsrapport mars. Vissa
verksamhetsanpassningar som har inforts med anledning av covid-19 har under perioden
till och med augusti fortsatt gélla men flera ndmnder och bolag har mot slutet av perioden
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atergatt till en alltmer normal situation. I andra verksamheter kvarstar fortfarande
begransningar i den service som erbjuds medborgarna. For manga av stadens medarbetare
och chefer dr pandemin fortfarande péataglig och medfor anpassningar av olika slag for att
erbjuda smittsdkra alternativ. Efterlevnad och anpassning till myndigheternas och stadens
restriktioner har inneburit att mycket kraft och resurser har lagts pa att anpassa
verksamheten. Den ekonomiska situationen hade varit betydligt mer negativ utan den
statliga kompensation som skett inom flera omréden sdsom slopade sjuklonekostnader,
skolmiljarden samt statliga och regionala stodpaket.

Resultatet per augusti uppgar till cirka 4,5 mdkr vilket dr drygt 3 mdkr béttre &n budget.
Béde kommunen och bolagen redovisar stora positiva avvikelser mot budget for perioden.
For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 4,2 mdkr vilket skulle innebéra en
avvikelse mot budget med cirka 3,7 mdkr. Jamfort med prognosen per mars innebar det
en forbattring med 3 mdkr.

Bolagens helérsprognos uppgar till 2,8 mdkr for helaret vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med 1,8 mdkr och mot prognos per mars med 1,6 mdkr. Avvikelsen
avser frimst realisationsvinster frdn Higab AB:s fastighetsforséljningar inom kluster
lokaler.

Kommunens helérsprognos uppgar till 1,9 mdkr att jimfora med det budgeterade
nollresultatet. JAimfort med prognos per mars innebar det en forbattring med 1,4 mdkr.
Aven for kommunen star realisationsvinster for en mycket stor del av resultatet.
Kommunens prognos enligt balanskravet uppgar till 610 mnkr vilket kan stéllas mot den
beslutade utdelning frén bolagen pa 450 mnkr. | kommunens prognostiserade resultat
ingar ocksa utdelning fran Goteborgs Stadshus AB om 450 mnkr som elimineras ur
koncernens prognos.

Personalforhallandena i kommunkoncernen paverkas fortfarande till stor del av
pandemin, men det rapporteras ocksad om en langt framskriden plan om tillbakagang till
arbetsplatserna och effekter av vaccinering och léttade restriktioner. I flera nimnder och
styrelser rapporteras om minskad sjukfranvaro och tendens till 6kad personalomséttning.

Under 2021 har personalvolymen per augusti 6kat jaimfort med 2020 med 3,2 procent. I
augusti mérks en dterhdmtning efter 2020-ars nedgang pa grund av pandemin utifran ett
uppdamt behov fran 2020. Till detta tillkommer arets 6kning av personalvolymen jamfort
med forra dret. Stadsledningskontoret prognostiserar en 6kning av personalvolymen for
2021 jamfort med 2020.

Koncernens sjukfrdnvaro var 7,8 procent en minskning med 1,0 procentenhet jamfort med
samma period forra aret. For kvinnor har den minskat med 1,2 procentenheter till
8,8 procent och for mén ar sjukfranvaron 5,5, en minskning med 0,7 procentenheter.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal
I rapporten gors en uppfoljning av kommunfullméktiges tre dvergripande mal samt de
overgripande verksamhetsmalen och tillhérande indikatorer.

Maluppfyllelsen dr i manga fall svarbedomd da utfallsvérden saknas for flertalet
indikatorer. For det 6vergripande malet Goteborg &r en attraktiv storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen ldmnas utanfor ar det svarbedomt om staden kommer
att uppnd malet eller inte. Det saknas 1 hog grad utfallsvérden for indikatorerna for de
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underliggande verksamhetsmalen och indikatorerna ar inte heller sddana att det, med
nagot undantag, 4r mdjligt att gora en prognos for arets utfall.

Malet Goteborg ar en hallbart vixande storstad med framtidstro bedoms kunna uppfyllas
delvis. De underliggande verksamhetsmalen ar svarbedomda da utfallsvarden for
indikatorerna saknas, men for tvd av malen bedoms dnda att malviardena kan nas for vissa
indikatorer utifran 2020 ars utfall.

Bedomningen for det tredje 6vergripande malet Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt ar att det &tminstone kommer att uppfyllas delvis. Tva av
verksamhetsmalen, Goteborg har en budget 1 balans och langsiktigt hallbara finanser och
Goteborg ér en stad ddr alla som kan jobbar och forsorjer sig sjalva och ddrmed bidrar till
det gemensamma kommer med stor sannolikhet att uppfyllas utifran indikatorernas
malvérden. De tre 6vriga verksamhetsmalen bedoms kunna uppfyllas delvis utifran den
information som ar tillgdnglig i dagslaget.

Hemstillan fran grundskolenamnden och forskolendmnden for
investeringsrelaterade driftskostnader

Grundskolendmnden och forskolendmnden beslutade i samband med behandlingen av
delarsrapporten for augusti att hemstélla om att avropa 55 300 tkr respektive 3 081 tkr
fran det kommuncentrala anslaget for evakueringskostnader mm for sa kallade
investeringsrelaterade driftskostnader.

Némnderna har tidigare beviljats 10 900 tkr respektive 1 320 tkr for att ticka upparbetade
kostnader till och med mars (KF 2021-06-10, § 16, dnr 0261/21).

Grundskolndgmndens hemstéllan om 55 300 tkr avser den prognostiserade kostnaden for
heléret, 66 200 tkr, minus det belopp som ndmnden redan har tillférts. De upparbetade
kostnaderna for perioden april till augusti uppgér till 27 300 tkr.

Forskolendamndens hemstéllan om 3 081 tkr avser upparbetade kostnader april till och
med augusti. Prognosen for helaret uppgér till 12 423 tkr. Det kommuncentrala anslaget
for ”Evakueringskostnader mm” uppgér till 100 mnkr vilket innebér att de prognoser som
nimnderna nu ldmnar ryms inom anslaget.

For att behandla ndmnderna lika och inte féregripa det slutliga utfallet foreslar
stadsledningskontoret att grundskolenémnden tilldelas 27 300 tkr och forskolendmnden
3 081 tkr fran det kommuncentrala anslaget evakueringskostnader mm avseende
investeringsrelaterade driftskostnader fran april till och med augusti. Infor bokslut 2021
kan ndmnderna inkomma med en ny hemstillan grundat pa aktuell prognos for utfallet
september till december for slutlig reglering.

Ovriga uppfdljningsfragor

I rapporten under 6vriga uppfoljningsfragor, kap 7, beskrivs dven arkivndmndens
hemstéllan om att bevilja i ansprakstagande av eget kapital samt fordelning av extra
stadsbidrag till skolvdsendet inom Géteborgs Stad.

I kap 7 beskrivs ocksa hanteringen och redovisningen av 2020 ars dgardialoger mellan
Goteborgs Stadshus AB och de direktunderstéllda bolagen.
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Stadsledningskontorets bedéomning

Vid bedomning av maluppfyllelse for stillningstagande kring god ekonomisk hushallning

har stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella mélen, 4ven bedomt
de 6vergripande malen och de 6vergripande verksamhetsmalen. Sammantaget bedomer
stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk hushallning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvérderingen att samtliga finansiella inriktningar

uppnds. For verksamhetsperspektivet ér det svarare att i dagsldget uttala sig om
maluppfyllelsen for de dvergripande malen och de dvergripande verksamhetsmalen. For
flertalet av de indikatorer som har valts for att ge en bild av maluppfyllelsen, saknas i
nuldget utfallsvdarden for 2021. Den 6vergripande bedémningen for
verksamhetsperspektivet dr dnda att malen kommer att uppfyllas delvis. Det leder till att
en sammanvégd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet
ar att staden har en god ekonomisk hushéllning.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Inledning

Goteborgs Stads delarsrapport 1dimnas av kommunstyrelsen till kommunfullmiktige.
Den viénder sig ocksa till externa intressenter i form av exempelvis kreditgivare,
leverantorer och offentliga myndigheter. Deldrsrapporten produceras av
stadsledningskontoret for kommunstyrelsen. I delarsrapporten tillhandahalls information
1 mindre omfattning an i arsredovisningen.

En anvindare av delarsrapporten forutsitts ha tillgang till kommunens senaste
arsredovisning. Deldrsrapporten ldmnar alltsa frimst information om héndelser och
omstdndigheter som avser tiden ddrefter. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR), 13 kapitel ska en delérsrapport uppréttas minst en
gang per ar. Den ska omfatta en period av minst hélften och hogst tva tredjedelar av
rikenskapsaret. Goteborgs Stad har valt att uppritta sin deldrsrapport per den 31
augusti, vilket innebér att de analyser som presenteras i rapporten baseras pa de forsta
atta ménaderna under 2021. Rapporten innehaller ocksa en prognos over resultatet per
den 31 december 2021. Enligt lagen ska bokforing och redovisning fullgdras pa ett sétt
som dverensstimmer med god redovisningssed. Rédet for kommunal redovisning
(RKR) dr normgivande organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att
utveckla god redovisningssed enligt LKBR. RKR har gett ut en rekommendation kring
delarsrapporten, rekommendation R17.

Rapporten inleds med forvaltningsberéttelsen, kapitel 2. Forsta avsnittet beskriver den
forviantade utveckling 1 omvérlden som péverkar Géteborgs Stad. Darefter foljer den
kommunala koncernens och kommunens forvdntade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberéttelsen
fortsétter darefter med en bedomning av kommunfullmiktiges dvergripande mél. Vidare
foljer en sammanstillning av de avvikelser som har rapporterats av nimnder och
styrelser som, bdde relaterade till covid-19 och dvriga avvikelser. Utdver detta lyfter
stadsledningskontoret upp nagra ytterligare uppfoljningsfragor som ar av vikt att
informera om ur ett uppsiktsperspektiv. Forvaltningsberéttelsen fortsétter darefter med
en beskrivning av stadens finansiella inriktning for god ekonomisk hushallning, den
ekonomisk utvecklingen for den kommunala koncernen, finansiell uppf6ljning och
riskhantering samt den ekonomiska utvecklingen for kommunen. I
forvaltningsberittelsen redogdrs ddrefter for balanskravsresultatet, handelser och beslut
av vasentlig betydelse samt visentliga personalforhallanden.

Efter forvaltningsberittelsen redovisas rikenskaper for kommunen och den kommunala
koncernen. I kapitel 4 presenteras driftredovisning for nimnder, bolagsstyrelser och
kommunalforbund. I kapitel 5 [dmnas investeringsredovisning nimnder och
bolagsstyrelser. I kapitel 6 redovisas en bedomning av maluppfyllelsen for
kommunfullmaiktiges tre dvergripande mél och de dvergripande verksamhetsmélen
utifran kommunfullméktiges faststillda indikatorer och malvarden. Rapporten avslutas
med 6vriga uppfoljningsfragor i kapitel 7.

Till rapporten bifogas ndamnds- och styrelsespecifika mal, verksamhetsnira mal och
uppfoljning av de kommuncentrala posterna for sdrskilda &ndamal.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Forvantad utveckling

Minskad befolkningstillviixt i pandemins spar

Under forsta halvéaret 2021 véxte Sveriges befolkning med 30 000 personer - nagot fler
an aret innan, men betydligt farre dn alla andra ar sedan 2008. Invandringen, som
minskade kraftigt under 2020 till f6ljd av stingda grianser och reserestriktioner, har
fortsatt att minska under 2021. Samtidigt har utvandringen 6kat. Jimfort med 2019 har
invandringsdverskottet minskat fran 35 000 till 10 000 personer under forsta halvaret.

Goteborgs befolkning 6kade med 700 personer under forsta halvaret 2021. Det var en
halvering jamfort med 2020 vilket sin tur var en halvering jamfort med aren innan
pandemin, dé& befolkningen varje ar i genomsnitt 6kade med drygt 3 000 personer under
forsta halvaret. Liksom 1 riket 1 6vrigt beror minskningen framst pa minskad invandring,
men forédndrade flyttmonster inom landet har ocksa paverkat. Vanligen sker en stor
inflyttning av studenter i samband med att hdstterminen borjar, men detta har paverkats
av att en stor del av undervisningen nu sker pa distans. Infor hostterminen 2021 har
Chalmers och Géteborgs Universitet planerat for en gradvis atergang till campusbaserad
undervisning vilket bor innebédra en hogre inflyttning och att befolkningsékningen under
helaret hamnar i niva med 2020, knappt 4 000 personer.

En halverad befolkningstillvéxt under tva ar medfor att Goteborg kommer att ha drygt
7 000 farre invanare i slutet av aret jimfort med planeringsforutsittningarna som radde
2019. Pé kort sikt innebir det en lagre efterfragan pa bostéder och, 1 viss man,
kommunal service dn forvéntat.

Behovet av personal inom skola och omsorg fortsitter 6ka

Hur flyttningarna utvecklas efter pandemin kommer f4 stor betydelse for den framtida
befolkningsutvecklingen. Efterfrdgan pé olika skolformer styrs i stor utstrickning av
fodelsekullarnas storlek.

Under de ndrmaste dren kommer de stora kullarna som foddes runt 2010 att borja rora
sig frdn grundskoledldern till gymnasiedldern. Det innebér att de stora 6kningarna 1
grundskoledldern de senaste dren avtar och istéllet 6kar antalet barn i gymnasiealdern
snabbt.

En annan stor grupp, fyrtiotalisterna, borjar komma upp i den alder dir behovet av
hemtjanst och, 1 viss mén, dldreboende infinner sig. Antalet personer 1 dldersgruppen
75-84 é&r okar snabbt och pa nagra ars sikt kommer behovet av dldreomsorg att 6ka
betydligt.

Den demografiska utvecklingen innebér tva delvis samverkande utmaningar for stadens
kompetensforsorjning. Den fordndrade aldersstrukturen innebir att behovet av personal
inom offentlig verksamhet som skola, vard och omsorg dkar, samtidigt som den
minskade invandringen innebér en minskad rekryteringsbas.

Konjunkturen dterhiimtar sig snabbare én vintat, men det finns orosmoln

Den svenska konjunkturen var 6verraskande stark under forsta halvaret 2021. Savil
bruttonationalprodukten (BNP) som antalet arbetade timmar steg snabbare én manga
bedomare trott. Bdde Sveriges kommuner och regioner (SKR) och Konjunkturinstitutet
(KI) konstaterar 1 augusti att forutséttningarna for en fortsatt stark konjunkturuppgang ar
goda. Littade pandemirestriktioner forvintas bidra till att hushéllen 6kar konsumtionen
rejdlt under tredje kvartalet, varefter aterhdmtningen fortsitter i ndgot lugnare takt.
Mutationer av coronaviruset dr dock en osékerhetsfaktor. Om smittspridningen



fortsétter att 6ka under hosten och restriktionerna ater skirps finns en risk att
aterhdmtningen kommer av sig.

Business Region Goteborg konstaterar att 2021 tycks bli ett &r med tillvixt och
aterhdmtning for ekonomierna pa Goteborgsregionens viktigaste exportmarknader. De
sammanvégda prognoserna fran Internationella valutafonden (IMF), Organisationen for
ekonomiskt samarbete och utveckling (OECD) och Europeiska unionen (EU) visar pa
en starkt tillvaxttro och regionens viktigaste marknader spas vdxa ekonomiskt med
mellan tre och sju procent.

Globalt ar tillverkningsindustri och varuhandel sektorer som dterhdmtat sig snabbt,
vilket gett ett starkt lyft for den svenska exporten. Tillverkningsindustrin &r betydande i
Goteborgsregionen och sektorns forvantningar nationellt ligger pé rekordnivéer enligt
Konjunkturinstitutets konfidensindikator. Bdde Volvo Cars och AB Volvo har
aterhdmtat sig frdn nedgangen under 2020 och gjorde starka resultat forsta halvaret
2021. Den globala bristen pa halvledare har dock lett till tillfélliga produktionsstopp och
ar fortsatt ett orosmoln, inte minst for manga underleverantorer. Bristen forvéntas besta
atminstone aret ut och sannolikt 4ven under 2022.

Besoksnéringen har borjat aterhdmta sig och med 6kad vaccinering och minskade
restriktioner i Sverige och omvérlden forvéntas utvecklingen skyndas pa. Om det blir en
atergang till hur det sdg ut innan pandemin eller om resvanorna permanent fordndras
aterstdr att se. Minga har upptackt att tjdnsteresor kan erséttas av digitala moten och att
det fungerar att semestra 1 sitt ndiromrade.

Mark- och miljoé6verdomstolens avvisande av Cementas ans6kan om fortsatt
kalkbrytning pa Gotland har lett till kraftig oro inom byggsektorn for cementbrist.
Regeringen avser att tillfélligt forlanga tillstandet till juni 2022, men i en bransch med
l4ng planeringshorisont kvarstar viss osikerhet. Okade priser pa jirn och tri samt
kraftigt 6kade transportkostnader paverkar ocksd byggbranschen vilket sammantaget
kan leda till hogre produktionskostnader och tidsférskjutningar i nybyggnation av
bostédder och infrastruktur.

Sysselsittningen aterhimtar sig lingsamt och arbetsmarknaden blir mer tudelad

Trots goda konjunkturutsikter forvintas sysselsédttningen aterhdmta sig langsamt. Krisen
har i viss man fungerat som en oplanerad rationalisering och manga foretag har anpassat
sig till 1dgre bemanning. I forsta hand forvintas arbetstiderna 6ka och franvaron minska.
Beslut om nyanstéllningar kan dérfér komma att droja. Den snabba strukturomvandling
som nu sker, med nya konsumtionsbeteenden och en snabb digitalisering inom flera
omraden, innebér att manga arbetstillfallen som forsvunnit under pandemin inte véntas
komma tillbaka. Istéllet kan en 6kad brist pa arbetskraft med efterfrigade kompetenser
uppsta trots att arbetslosheten fortfarande dr hog. Arbetsmarknaden blir dirmed mer
tudelad — arbetade timmar stiger men den hdga arbetslosheten bestir och andelen
langtidsarbetslosa okar markant. Arbetstérmedlingens beddmning ar att arbetslosheten
kan komma att vara tillbaka pa nivderna fore pandemin forst i slutet av 2022, men att
andelen langtidsarbetslosa sannolikt kommer att vara pa en hogre nivé dven efter
pandemin.

Att de kontaktnira delarna av den privata tjdnstesektorn har drabbats hardast innebér att
Goteborg och Stockholm, dér sektorn har ménga sysselsatta, har haft storst relativa
Okningar av arbetslosheten. Arbetsformedlingen bedomer att det ocksa dr i1 dessa
storstadsomrdden som den starkaste aterhdmtningen kommer att ske.

I augusti var arbetslosheten 1 Goteborg 8,8 procent. Det dr 1,8 procentenheter lagre én 1
augusti 2020 (10,6 procent) men 1,5 procentenheter hogre an i augusti 2019 (7,3
procent) — innan pandemin. I absoluta tal innebér det att 27 500 personer &r arbetslosa 1



Goteborg idag, att jamfora med 21 600 innan pandemin. Under samma period har
antalet langtidsarbetslosa dkat med fler dn 4 000 personer, till 12 800.

En permanent hogre langtidsarbetsloshet innebér pa kort sikt sannolikt hogre utgifter for
forsorjningsstod. P langre sikt riskeras hogre fysisk och psykisk ohédlsa och dkade
ekonomiska och sociala klyftor med foljdverkningar for samhélle och ett flertal
kommunala verksamheter.

Kompetensbristen som uppstér till f6ljd av den accelererande strukturomvandlingen far
foljdverkningar dven for Goteborgs Stad, inte minst inom bolagssfaren. Inom till
exempel IT-sektorn konkurrerar staden med privat verksamhet om arbetskraft. Det blir
an viktigare att erbjuda goda arbetsvillkor for att kunna behélla befintlig personal och
att skapa forutsattningar for kontinuerlig kompetensutveckling och det livsldnga
larandet.

Prognosen for skatteunderlaget skrivs upp for 2021

Med utgangspunkt i den forvintade samhillsekonomiska utvecklingen prognosticerar
SKR en 6kning av det underliggande skatteunderlaget med 4,0 procent under 2021.
Jamfort med den prognos SKR presenterade i april dr den viktigaste fordndringen att de
nu rdaknar med starkare skatteunderlagstillvixt i &r, men att skatteunderlagets nivé
efterfoljande ér ligger ungefir i linje med foregéende prognos. Den snabbare dkningen
2021 innebar att fordndringen 2022 blir svagare an tidigare berdknat. Rekylen pa
arbetsmarknaden och den positiva effekten pé skatteintdkterna kom helt enkelt tidigare
an forvéantat.

2.2 Den kommunala koncernen
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Den kommunala koncernen bestar av nimndorganisationen inom den kommunala
sektorn som utgor en juridisk person, kommunal- och samordningsforbund framst
bestdende av rdddningstjanstforbundet Storgdteborg, samt bolagssektorn under modern



Goteborgs Stadshus AB. Det dr den kommunala koncernen som normalt ska redovisas i
de sammanstillda rakenskaperna.

Fran och med 1 januari 2021 har Goteborgs Stad en ny organisation. De tio
stadsdelsndmnderna och social resursnimnd har ersatts med fackndmnder. Foéljande sex
ndmnder med tillhorande forvaltningar ar nya for aret:

» Aldre samt vard- och omsorgsnimnden
» Namnden for funktionsstod

» Socialnimnden Centrum

» Socialndmnden Hisingen

» Socialnimnden Nordost

» Socialndmnden Sydviést
Foriandringar i digarforhillanden

Under verksamhetsaret har foljande forandringar skett inom kommunalforbund och
bolagsstruktur:

Sorred Energi AB, 556618-8651, fusion med Géteborg Energi AB.
Skar Fastigheter 1 AB, 559272-9106, har avyttrats. Agd andel var 100%.
Hotell Liseberg Heden AB, 556050-2501, har salts fran Liseberg AB till Higab AB.

2.3 Den kommunala koncernens och kommunens forvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning

I enlighet med kommunallagen har kommunfullméktige antagit riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stracker sig ldngre dn budgetperspektivet pa ett eller tre
ar. God ekonomisk hushéllning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet ér att varje generation sjilv ska béra
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska
behova betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Principen for
verksamhetsperspektivet innebér att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndaméilsenligt sétt. I &rsredovisningen och delérsbokslut
utviarderas om maél och riktlinjer for god ekonomisk hushallning har foljts.
Bedomningen ska ocksé innehélla om det finns behov av justering av malvérden i
kommande budgetar for att de 1angsiktiga malen i riktlinjen ska kunna uppritthallas.

Vid bedomning av maluppfyllelse for stillningstagande kring god ekonomisk
hushallning har stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella mélen,
dven bedomt de dvergripande mélen och de dvergripande verksamhetsmalen.
Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk
hushéllning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvarderingen att samtliga finansiella mal
uppnds. For verksamhetsperspektivet dr det svarare att i dagsldget uttala sig om
maluppfyllelsen for de 6vergripande malen och de dvergripande verksamhetsmaélen. For
flertalet av de indikatorer som har valts for att ge en bild av maluppfyllelsen, saknas i
nuldget utfallsvirden for 2021. Den 6vergripande beddmningen for
verksamhetsperspektivet dr 4ndé att mélen kommer att uppfyllas delvis. Det leder till att
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en sammanvagd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet
ar att staden har en god ekonomisk hushéllning.

Stadsledningskontoret ser inte att det finns behov att justera ndgra mal eller mélvéarden
utdver det som har framforts 1 Forutséttningar for budget 2022-2024.

2.3.1 Kommunfullméktiges évergripande mal

Kommunfullméktige har i budget 2021 beslutat om tre dvergripande mal som géller for
alla verksamheter inom staden. Till vart och ett av de 6vergripande malen svarar ett
antal overgripande verksamhetsmal. For de dvergripande verksamhetsmélen har
kommunfullméktige faststéllt indikatorer och malvarden.

Bedomningen om de dvergripande mélen &r uppfyllda eller inte har gjorts utifrén en
sammantagen bedomning av till vilken grad de 6vergripande verksamhetsmélen ar
uppfyllda. Bedomningen av méluppfyllelsen for de 6vergripande verksamhetsmalen
utgar 1 sin tur 1 hog grad fran om indikatorernas mélvérden for aret bedoms kunna
uppnas. Hénsyn har dven tagits till den trendmaéssiga utvecklingen for indikatorerna.

Maluppfyllelsen ar i ménga fall svarbedomd i delérsrapporten da utfallsvirden saknas
for flertalet indikatorer. Bedomningen forsvéras dven av att Statistiska centralbyran har
andrat sin medborgarundersokning fran och med i ar vilket gor att varden for ett antal
indikatorer inte ldngre &r mojliga att fa fram.

Nedan f6ljer en kortfattad redogorelse for beddmningen av maluppfyllelsen for de
Overgripande malen.

For det 6vergripande méalet Goteborg dr en attraktiv storstad ddr alla ges chansen att
forma sina liv och ingen ldmnas utanfor ér det svarbedomt om staden kommer att uppna
malet eller inte. Det saknas 1 hog grad utfallsvirden for indikatorerna for de
underliggande verksamhetsmalen och indikatorerna &r inte heller sidana att det, med
nagot undantag, dr mdojligt att géra en prognos for arets utfall.

Malet Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro beddms kunna
uppfyllas delvis. De underliggande verksamhetsmalen dr svarbedomda da utfallsvirden
for indikatorerna saknas, men for tva av malen bedoms dnda att méalvirdena kan nés for
vissa indikatorer utifran 2020 ars utfall.

Bedomningen for det tredje 6vergripande malet Goteborg dr en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvéixt ér att det atminstone kommer att uppfyllas delvis. Tvé av
verksamhetsmalen, Géteborg har en budget i balans och langsiktigt hdllbara finanser
och Goteborg dr en stad ddr alla som kan jobbar och forsorjer sig sjilva och ddrmed
bidrar till det gemensamma kommer med stor sannolikhet att uppfyllas utifran
indikatorernas malvérden. De tre 6vriga verksamhetsmélen beddms kunna uppfyllas
delvis utifrdn den information som ér tillgdnglig i dagslaget.

2.3.2 Oversikt verksamhetens utveckling och vésentliga avvikelser

Fortfarande far covid-19 pandemin konsekvenser for dem vi r till for &ven om dessa ar
mindre jaimfort med forra rapporteringstillfallet 1 delarsrapport mars. Nedan presenteras
vasentliga avvikelser 1 forhéllande till planerad verksamhet som ndmnder och styrelser
rapporterat. Inledningsvis i avsnitt 2.3.2.1 presenteras avvikelser som relateras till
pandemin dérefter foljer 6vriga avvikelser i avsnitt 2.3.2.2. Utover detta lyfter
stadsledningskontoret upp nagra ytterligare uppfoljningsfragor som é&r av vikt att
informera om ur ett uppsiktsperspektiv i 2.3.2.3.
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Avvikelser kopplade till covid-19

Konsekvenser for de verksamheten ér till for

Vissa verksamhetsanpassningar som har inforts med anledning av covid-19 har under
perioden till och med augusti fortsatt gélla men flera nimnder och bolag har mot slutet
av perioden atergétt till en alltmer normal situation. I andra verksamheter kvarstar
fortfarande begrénsningar i den service som erbjuds medborgarna.

Aldre- samt vard och omsorgsnidmnden rapporterar om konsekvenser som pandemin
medfort. Exempel pa detta &r att personer inte kunnat/vagat soka hjilp inom hélso- och
sjukvérd, att planerade operationer har blivit instédllda, att brukare har tackat nej till
hemtjanst samt att arliga ldkemedelsgenomgangar med vardcentralerna har uteblivit
eller blivit fordrojda.

For gymnasieskolan rapporterar utbildningsndmnden att pandemin har péverkat elevers
maluppfyllelse och méende, d&ven om det har varierat mellan enskilda elever,
elevgrupper och programtyper. En del elever med stora behov av stdd har varit svara att
na da alla elever inte har haft tillrdckligt god studiero hemma. Under vérterminen -21
har antalet elevirenden 6kat for elevhélsan, i manga fall kopplat till en oro for betyg och
framtida studie- och yrkesmdgjligheter. P4 aggregerad niva paverkades inte
maluppfyllelsen i gymnasieskolan ndmnvért ldsaret 2019/20. Lasaret 2020/21 har
inneburit en fortsatt 6kad maluppfyllelse pa de hogskoleforberedande utbildningarna
totalt, aven om det skiljer sig 4t mellan de olika programmen.

I princip samtliga segment inom besdksniringen har drabbats hart av den minskade
tillstromningen av géaster, vilket innebér bade kraftigt minskade intékter for branschen
och pa sikt dven utmaningar kring bland annat kompetensforsorjningen da manga
aktorer tvingats avskeda personal. Konsekvenser drabbar dven boende och besokare
genom ett minskat utbud av kultur- och idrottsevenemang och ddrmed en mindre
attraktiv destination att besoka och leva i.

Inom Framtidenkoncernen har vissa verksamhetsanpassningar som inforts med
anledning av covid-19 under perioden till och med augusti fortsatt gilla. Till exempel
har enbart digitala visningar av bostidder genomforts och boservicekontor har varit
stdngda.

Business Region Goteborg AB rapporterar att Riktade insatser till handel och
besoksniring inte har natt planerad volym. Handeln och besdksnaringen har drabbats
hért av pandemin och har haft fokus pa dverlevnad. Bolaget rapporterar att det har varit
svart for foretag inom dessa branscher att avsétta tid for att arbeta

med omstillningsarbete vilket Business Region Goteborg (BRG) bedomer ér
nodvindigt for framtiden. BRG har darfor haft svart att kommunikativt na fram med
sina stodinsatser inom dessa branscher. Arbetskraft som tvingats 1dmna sina jobb i dessa
branscher har sokt sig till andra branscher, vilket nu nir det borjat vinda medfor brist pa
arbetskraft vilket i sin tur forsvarar aterstarten.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

For manga av stadens medarbetare och chefer 4r pandemin fortfarande pataglig och
medfor anpassningar av olika slag for att erbjuda smittsdkra alternativ. Efterlevnad och
anpassning till myndigheternas och stadens restriktioner har inneburit att mycket kraft
och resurser har lagts pa att anpassa verksamheten.

Sérskilt oroande ér utvecklingen av sjukfrdnvaron inom forskolan. Inom flertalet 6vriga
forvaltningar minskar sjukfranvaron jamfort med tidigare ar, men inom forskolan &r
nivdn densamma som for ett ar sedan. Forskolenimnden beskriver att det finns en
skillnad i deras verksamhet da personalen arbetar nira barnen pé ett sitt som inte dvriga
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stadens verksamheter gor. Den ackumulerade hoga sjukfranvaron forklaras ocksa av att
medarbetarna fick vaccin sent i vaccinationsprogrammet. Det skapade ocksa en stor oro
bland personalen. Hog sjukfranvaro hos medarbetare innebir fler timvikarier och
mindre kontinuitet i barngrupperna. Detta riskerar att bidra till lagre kvalitet i
undervisningen.

Inom andra brukarnéra verksamhet av olika slag rapporteras om hdg belastning pé bade
medarbetare och chefer. For enhetscheferna inom &ldreomsorgen har pandemin
inneburit 6kade arbetsuppgifter i form av rapportering, smittsparning, hantering av
information och implementering av nya rutiner och riktlinjer. Miljo och klimatndmnden
rapporterar om periodvis tuffa arbetsforhallanden for inspektdrer med hot och
obehagliga situationer.

Inom manga verksamheter har nu distansarbetet pgatt under lang tid. Det rapporteras
bade ha medfort positiva som negativa konsekvenser. Inom flera verksamheter pagar nu
en stegvis atergang till mer normala forhéllanden. Ménga har skaffat sig andra vanor
under pandemin och tolerans for trangsel och storre folksamlingar &r lagre dn innan
pandemin. Detta pdverkar atergang till arbetsplatserna som behover ske med hénsyn till
mojliga risker.

For bolagen inom turism, kultur och evenemangsklustret har mdjligheterna att bedriva
verksamhet och uppfylla sina grunduppdrag paverkats kraftigt. Flera av bolagen har
permitterat personal och sommarjobb har inte kunnat erbjudas i vanlig omfattning. Den
langa tiden med ovisshet om nér verksamheten kan komma igéng igen har paverkat
organisation och medarbetare. Effekterna av korttidspermitteringen har dven inneburit
bristande sociala kontakter med arbetskamrater och kunder.

Ekonomiska konsekvenser

Néamnderna rapporterar att covid-19-pandemin dels inneburit minskade intdkter pa
grund av instilld verksamhet genom till exempel stdngda friskvardsanldggningar och
museer. Dels minskade kostnader da mindre verksamhet ocksa har utforts, exempelvis
uteblivna skolmaltider for gymnasieelever som till stora delar hade undervisning pé
distans. Den sammantagna ekonomiska situationen hade varit betydligt mer negativ utan
den statliga kompensation som skett inom flera omradden sdsom slopade
sjuklonekostnader, skolmiljarden samt statliga och regionala stodpaket.

Inom &ldreomsorgen har de externa kopen av platser inom vérd-och omsorgsboenden
okat fran juli for att klara kosituationen. Kostnaderna for kopta korttidsplatser har varit
hog hela 2021.

Socialndmnd Hisingen och socialndmnd Sydvést rapporterar om risker avseende
utvecklingen av forsorjningsstodet som en konsekvens av pandemin.

De bolag som haft storst ekonomisk paverkan under 2021 av covid-19-pandemin &r de
inom turism-, kultur- och evenemangsklustret (frdmst Liseberg), eftersom
besoksniringen fortsatt drabbats hart av restriktioner och ett minskat resande. Men dven
bolag inom lokalklustret har paverkats (frimst Higab och Parkeringsbolaget) i viss
utstrickning. De lattnader 1 restriktioner som skett under sommarménaderna, i
kombination med eventuella statliga och regionala stodpaket, har paverkat framst
turism-, kultur- och evenemangsklustret 1 en positiv riktning.

Vidtagna atgirder

Det sker fortsatt 16pande anpassningar av utbudet till dem vi ar till for sé att
verksamheten &r forenlig med gillande restriktioner och rekommendationer. Det kan
handla om digitaliserade utbildningar, bemannade utegym eller att erbjuda utevistelser
och videosamtal for hyresgéster pa dldreboende. Infor planering av evenemang och
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aktiviteter genomfors riskbeddmningar for att bedoma om det finns mdjlighet att
genomfora pé ett smittsikert sétt, det har till exempel kunnat méirkas genom Lisebergs
begrinsade besoksantal.

Inom dldreomsorgen pigar dialog med enskilda brukare som tackat nej till insatser for
att motivera till att ateruppta sin hemtjanst och i vissa fall har tillsynsbesok ersatts med
en telefonkontakt. Gymnasieskolan har 16pande {61t upp eleverna i relation till
studieresultat och maende. Lovskola har erbjudits vid fler tillfdllen och pé fler platser dn
tidigare for att ge elever mojlighet att ta igen missade moment.

Inom turism, kultur och evenemangsklustret pagér utvecklingsinsatser som paskyndats
genom pandemin, till exempel 10sningar pa nya digitala former for méten och
evenemang samt tillgdngliggorandet av Goteborg som digital destination. Flera
omfattande omarbetningar sker dven for att kunna genomfora Vetenskapsfestivalen och
Kulturkalaset.

Inom kollektivtrafiken fortloper atgérderna som startade 2020, till exempel daglig
uppfoljning av tillgang pa personal, fordon, 6kad stidning samt tillhandahallande av
munskydd och handsprit for medarbetarna.

Hemarbetet fortsétter inom de verksamheter dér det dr mojligt enligt
folkhdlsomyndighetens rekommendationer. Det pagér planering for atergang till
arbetsplatsen och genomforande av aktiviteter som ej kunnat genomforas.

Ovriga avvikelser

Fastighetsnimnden - Bostad 2021 firre fiardigstallda bostider

Fastighetsndmnden rapporterar att den senaste prognosen for antal fardigstéllda bostidder
per 2021-12-31 visar pa 4 000 bostader. Projektmalet 7 000 fardigstillda bostédder
uppnds enligt prognosen forst 2023. Orsak till avvikelsen &r enligt fastighetsndmnden
att antalet fardigstillda bostidder inom projekttiden &r farre dn vid senaste
rapporteringen. Detta pa grund av att nagra projekt har fétt en forskjutning i sina
tidplaner, vilket i sin tur innebér att det sker en fordrojning i tid for nér bostdderna kan
tas 1 bruk av kopare/hyrestagare. Totalt innebér detta en minskning med 300 bostdder
fran de 4 300 bostidder som prognostiserades i1 delarsrapport mars.

Fastighetsnimnden - KF budgetmal- méjliggora for 500 smahus/stadsradhus

Fastighetsndmnden rapporterar vidare att senaste prognosen for antal fardigstdllda
smahus ar cirka 240 for 2021 och cirka 180 for 2022. Malet ar att skapa forutsittningar
for 500 smahus per &r. Orsaken till avvikelsen ér enligt fastighetsnimnden att
planeringsprocessen langd innebdr sma majligheter att viasentligt 6ka antalet
fardigstdllda smahus pa kort sikt. Ett internt mal om att 6ka antalet planbesked for
smahus fran 400 till 500 har tagits under aret.

Grundskolenimnden: Deponering av bidrag till fristiende huvudmannen
Foreningen Framstegsskolan

Grundskolendmnden har beslutat att sedan maj deponera bidrag till den fristdende
huvudmannen Foreningen Framtidsskolan, hos Lénsstyrelsen. Detta pa grund av att det
under sommaren fanns tva styrelser som sa sig foretrdda huvudmannen, men ocksa pa
grund av att foreningen forekommer i en utredning hos Ekobrottsmyndigheten om grov
ekonomisk brottslighet. Det saknas dven sedan april ett bankgiro att betala ut bidraget
till utifrén stadens attestregler och grundskoleforvaltningens rutin. Det vill sdga ett
bankgiro som &r kopplat till huvudmannens organisationsnummer och som innehar ett
skoltillstand utfardat av Skolinspektionen.
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Tingsrétten beslutade den 25 augusti att Lansstyrelsen ska betala ut det deponerade
bidraget for maj och juni till foreningen. Detta utifran att Skolinspektionen den 4
augusti meddelade att det inte ldngre rader ovisshet kring vilken konstellation av
personer som utgdr styrelse. Samtidigt pagar fortsatt hos Skolinspektionen en dgar- och
ledningsprovning av féreningen. Ndmnden har 6verklagat tingsrittens beslut till
hovritten och Lénsstyrelsen kommer inte att betala ut bidragen innan domen vunnit laga
kraft. Ndmnden har utifran en risk- och konsekvensanalys den 21 september beslutat att
fortsatt deponera bidrag till foreningen hos Lénsstyrelsen s lange grund for deponering
kvarstar.

Om huvudmannen forsétts 1 konkurs sé har grundskolenimnden forberett ett
mottagande for drygt 600 elever i stadens kommunala skolor.

Intraservice: Revisionsiakttagelser for intern styrning och kontroll

Néamnden for Intraservice rapporterar dven i delarsrapporten for augusti en avvikelse
som ror de brister, inom intern styrning och kontroll, som framkom i Stadsrevisionens
granskning av Intraservice verksamhetsaret 2020. Rekommendationer har
omhéndertagits i ett atgédrdsprogram som nimnden for Intraservice har beslutat om.
Inom befintlig budget dr konsultstdd upphandlat f6r radgivning och extra
rutingranskning. Forvaltningen har startat ett samlat projekt for att avhjalpa brister,
forbattra rutiner kring riskanalys och kontroller av efterlevnad utifran atgardsplanen pa
kort, medellang och langsikt.

Niamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning: Inflodet till Kompetenscenter

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning rapporterar att inflodet av brukare till
kompetenscenter har varit ldgre dn planerat. Farre personer remitteras in av
socialtjansten. Detta beror pa att nir en deltagare skrivs in pa arbetsformedlingen s
hamnar manga hos en aktor for Stod och matchning (STOM) infor inférande av tjédnsten
Kundval Rusta och Matcha (KROM). Hanteringen kan resultera i att de som behover
kompetenscentersinsatser inte far sina behov tillgodosedda, da personer behdver mer
stod dn det arbetsformedlingens leverantdrer 1 nuldget kan erbjuda. Det finns ddrmed
ocksa en oro for att tiden for forsorjningsstod forldngs. I samverkan med socialtjénsten 1
stadsomradena provas dérfor nya végar for att gemensamt arbeta for att nd
socialforvaltningarnas budgetmal med att halvera forsorjningsstodet. Det finns ocksé ett
samarbete med arbetsformedlingen for att f6lja hur reformeringen péverkar
kompetenscenters uppdrag.

Socialniamnd Nordost: Social oro

Socialndmnd Nordost rapporterar att det i slutet av maj i ar utbroét oroligheter 1 Hjéllbo
som senare eskalerade med en tragisk dodskjutning. En skottlossning i Hammarkullen
skapade oro infor uppstart av feriearbete och 1 borjan av juli intraffade en brand 1 ett
flerfamiljshus i Hammarkullen. Hiandelser som dessa paverkar ménniskor som bor och
verkar i omradet och tdr pd nimndens organisation 1 form av personalresurser och
innebér ocksé extra kostnader.

Socialnimnderna Centrum och Sydviist: Okning av nodbistind for nyanlinda

Socialndmnderna Centrum och Sydvist rapporterar om nyanlédnda barnfamiljer med
hyreskontrakt som under aret gatt ut och som inte sjédlva lyckats ordna bostad fatt
nddbistand till boende i enlighet med den rutin som finns i staden. Kostnaden for den
hir typen av boenden dr hog och darfor har kostnaderna 6kat.

Trafikndmnden - Bucklor i Hisingsbrons lyftspann

Trafikndmnden rapporterar att infor trafikpaslédpp under maj manad upptiacktes bucklor i
lyftspannets tvirskott viket kan paverka livsldngden pa bron. Orsaken till att bucklorna
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uppkommit &r enligt trafiknimnden &nnu inte faststdllda men utredning pagér.
Reparationer kommer att inledas under hosten. Kostnadsokningen bedoms av
trafikndmnden kunna hanteras inom projektets totalbudget, men ansvarsfragan och vem
som ska std for kostnaderna &r dnnu inte klarlagt.

Alvstranden Utveckling AB - Okade kostnader for Firjenisparken

Alvstranden Utveckling rapporterar om dkade kostnader for Firjendsparken pa viistra
Eriksberg pd grund av 6kade marksaneringskostnader. Bolaget bedomer att det kan
paverka det ekonomiska resultatet negativt med cirka 20 miljoner kronor. Ett
gemensamt arbete pagar tillsammans med park- och naturforvaltningen i syfte att
forsoka begrinsa kostnadsokningen.

Resterande ovriga avvikelser som har rapporterats:

Nedan listas dvriga avvikelser, savil positiva som negativa, som ocksé har rapporterats
av ndmnder och styrelser. Mer information om avvikelserna kan ldsas i nimndernas och
styrelsernas egna deldrsrapporter.

e Byggnadsndmnden: Lag framdrift inom planverksamheten avseende program
och detaljplaner

e Kretslopp och vattenndmnden: Hog rorbrottsfrekvens
e Kulturndimnden: Arbetsmilj6
e Kulturndmnden: Omtag kring inforandet av nytt boknings- och bidragssystem

e Milj6- och klimatndmnden: Uppdraget att utreda de mest effektiva atgérderna
for att sdnka halterna kvéveoxider i Goteborg ar forsenat (MN)

e Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning: Mervirden och viten

e Nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning: Auktorisationsuppdraget fran
KF foreslas eventuellt avbrytas

e Socialndmnd Hisingen: Underskott mot budget for férsorjningsstod
e Socialndmnd Sydvést: Utveckling forsérjningsstod
e Trafikniimnden: Tidigareliggning och kostnadsdkning rivning Gota Alvbron

e (Goteborgs Stads Kollektivtrafik: Hogre punktlighet 1 trafiken under 2021 dn
under 2020

e (Goteborgs Stads Kollektivtrafik: Driften av storningshantering
e Higab: Forseningar i ombyggnaden av Sjofartsmuseet

e Higab for Alvstranden Utveckling: Stadens program- och planarbete for
Frihamnen aterupptas inte under 2021

e Higab Alvstranden Utveckling: Lindholmens programarbete pausat pa obestimd
tid

Ovriga uppsiktsfrégor

Utdver de avvikelser som ndmnder och styrelser rapporterat ser stadsledningskontoret
att nedanstdende frdgor behdver informeras om till kommunfullméktige ur ett
uppsiktsperspektiv.
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Forskolenimnden: Omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds

Infor att forskole- respektive grundskolendmnden bildades 2018 beslutade
kommunfullméktige att forskolendmnden enligt reglementet skulle ansvara for
verkstillighet av grundskolendmnden gynnande beslut gidllande omsorg under tid da
forskola eller fritidshem inte erbjuds (25 kap. 5 § skollagen). Det ankommer darfor pa
forskolendmnden att anordna verksamhet som kan tillhandahalla platser for barn i
aldrarna 1-12 ar.

Néamnderna fattade varen 2019 var for sig beslut om att Goteborgs Stad fortsatt skulle
tillhandahélla omsorg under tid da forskola eller fritidshem inte erbjuds. Respektive
ndmnd fattade ocksa beslut om att ge forvaltningarna i uppdrag att ta fram gemensamma
riktlinjer f6r hur verksamheten ska organiseras. Trots att intentionen var att
forvaltningarna skulle ta fram gemensamma riktlinjer gjordes detta inte i dialog och
samverkan.

Senare under hosten fick forskolendmnden i1 budgetuppdrag 2020 att sékerstélla att
kvills- och nattbarnomsorg samt omsorg i hemmet erbjuds. Ndmnden beslutade i dec
2019 1 sin budget om anpassning av verksamheten gillande omsorg pa obekvim
arbetstid fran och med halvarsskiftet 2020. En forskola med omsorg pa obekvam
arbetstid skulle laggas ner och en forskola anpassas personalméssigt. Darefter skulle det
finnas fyra enheter fordelat over staden, vilket innebar féarre platser. Forskolebarnens
behov skulle tillgodoses i forsta hand och grundskolebarnens behov skulle tillgodoses i
man av plats.

I linje med detta fattade forskolendmnden i apr 2020 beslut om regler och riktlinjer for
verksamheten 1-5 ar som innebar att forskolebarnen prioriteras i forsta hand och att
syskonforturen for grundskolebarn togs bort. Ndmnden fattade i aug 2020 beslut om
kriterier for att fi omsorg pa obekvam arbetstid i hemmet. Ett kriterium géllde
vardnadshavarna som har barn i bada forvaltningarna. Kriteriet for att {4 omsorg i
hemmet for syskon &r att bdda forvaltningarna har samsyn i drendet. Om samsyn inte
uppnas av bada forvaltningarna kommer brukare att hdnvisas till en dygnet-runt
forskola.

Grundskolendmnden fattade 1 apr 2021 beslut om riktlinjer for grundskolebarn 6-12 ar. I
sitt tjadnsteutlatande skrev grundskoleforvaltningen att det inte kunde uteslutas att
beslutet att ta bort syskonforturen dver tid minskar mdjligheten for fritidselever att ta
del av omsorg pa obekvam arbetstid.

I nov 2020 beslutade forskolendmnden att hemstilla till kommunfullmdktige om att
andra ndmndens reglemente. Forskolendimnden foreslog, med hdnvisning till att det inte
ar forenligt med lagstiftningen, att skrivningen om verkstéllighet av grundskolans
gynnande beslut skulle tas bort. Férskolendmnden foreslog ocksé att
kommunfullmiktige skulle ta bort skrivningen om ansvaret for pedagogisk omsorg och
Oppna forskolan. Skilet var att skrivningen forhindrar forskolendmnden att sjilv fatta
beslut om att omsorgsformerna ska tillhandahéllas eller inte. Ndmnden menade att det i
stéllet bor hanteras 1 en budget/uppdragshandling. Kommunstyrelsen dterremitterade i
sep 2021 drendet utifran att hemstéllan saknade vdsentliga delar for att en allsidig
beredning av drendet skulle kunna goras.

Uppfoljning av uppdraget till stadsledningskontoret att leda samverkan inom
Alvstaden

Enligt tidigare beslut i kommunstyrelsen ska en fardplan for genomforande av
Alvstaden arligen beredas for beslut i kommunfullmiktige. Ett forslag till firdplan
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Alvstaden version 2020 - 2021 har tagits fram och &terremitterats av kommunstyrelsen
till fastighetsndmnden enligt beslut 2020-05-20§ 463, 1377/19. Beslutet om aterremiss
innehéller bland annat att fastighetsnimnden som ansvarig for stadens totala
exploateringsekonomi, tillsammans med samverkansorganisationen for Alvstaden,
kommunstyrelsen och dvriga berdorda nimnder inom stadsutvecklingssfaren har 1
uppdrag att ta fram en atgirdsplan och en reviderad version av Firdplan Alvstaden som
har som utgangspunkt att hitta en exploateringsekonomi i1 balans. Underskottet som idag
ar prognostiserat till 2 miljarder maste hanteras”.

Mot bakgrund av ovanstdende beslut och fastighetsndamndens ansvar for en
exploateringsekonomi i balans for en rullande 10-ars period har fastighetsndmnden
meddelat paus i fastighetskontorets deltagande 1 huvuddelen av pdgdende planering i
Frihamnen och Lindholmen.

Alvstaden dr en samverkansorganisation dir parterna deltar for att de har birande
uppdrag inom stadsutveckling. Att fastighetskontoret pausar arbete inom Lindholmen
och Frihamnen leder till utmaningar for de andra stadsutvecklande forvaltningarna och
Alvstranden Utveckling, vilket Higab uttrycker som “’stora konsekvenser for bolagets
verksamhet: projektforseningar, forsdmrad projektekonomi samt fortroendetapp hos
marknaden for Stadens formdga” i delarsrapport for augusti 2021. Daértill ser
stadsledningskontoret utmaningar/svérigheter i att nd samverkan i delar av Alvstaden
vad avser att mdjliggora dvergripande riktningsforéndringar, fokus eller prioritering
under den tid som fastighetskontorets paus varar. Dessa utmaningar paverkar hela
samverkansorganisationens samlade leverans och Alvstaden som helhet.

Stadsledningskontoret beddmer fortsatt att Alvstadens samverkan 16pande behdver
utvecklas tillsammans med samtliga berdrda forvaltningar och bolag for att nd 6nskad
effekt och leverans fran de ingdende parterna i Alvstaden.

2.3.3 Finansiella inriktningar fér god ekonomisk hushallning

I tabellen nedan framgér de inriktningar som géller f6r god ekonomisk hushéllning i
staden avseende det finansiella perspektivet. Forutom en inriktning for arlig lagstaniva
pa kommunkoncernens samlade soliditet dr inriktningarna kopplade till kommunen och
satta som tioariga genomsnittsnivaer for resultat, egenfinansieringsgrad av investeringar
och balans i exploateringsverksamheten. De langsiktiga finansiella inriktningarna ligger
till grund for de mélvarden som arligen sétts 1 budgeten. Det 10-driga perspektivet
tilléter &rliga svingningar utifran till exempel konjunkturlédge.

Samtliga finansiella inriktningar bedéms i prognos ha rullande tiodriga virden som
overskrider de 1dngsiktiga malvirdena for god ekonomisk hushallning. Aven
soliditetsmattet ligger klart over nivan for god ekonomisk hushallning. Prognosen
Overskrider ocksa de mélvdrden som sattes 1 budget for savél de enskilda aret 2021 som
for den rullande tiodrsperioden. Med utgangspunkt fran prognosen bedéoms god
ekonomisk hushallning dirmed foreligga ur ett finansiellt perspektiv.

Malvarde Prognos 2021

Finansiella inriktningar god Malvarde Prognos

ekonomisk hushalining 2021 2021 | 2021 rullande llanme
tioarsvarde tioarsvarde

Soliditeten fér kommunkoncernen bor 15 % 25 % - -

uppga till 15 procent inklusive
ansvarsférbindelsen for
pensionsatagandet
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Resultat bor 6ver en rullande

tioarsperiod uppga till minst 2 procent
av kommunens skatteintékter och
kommunalekonomisk utjamning

0 %

5,3 %|

3,5 %

4,5 %

Egenfinansieringsgraden av

investeringar bor éver en rullande
tioarsperiod uppga till minst 50 procent

26 %

83 %

94 %

107 %

Exploateringsverksamheten ska dver
en rullande tioarsperiod vara i balans

100 %

107 %

* Budget for 2021 anger inga malvirden for 2021 for exploateringsverksamhetens egenfinansieringsgrad utan anger

endast de langsiktiga virdena for den rullande tioarsperioden.

2.3.4 Ekonomisk utveckling féor den kommunala koncernen

Koncernens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Aktuell Fg
Arets resultat i mnkr _Utfall budget Prognoos prognos Budg?t B°ks“.,jt
perioden - helar o helar fg ar

perioden helar
Kommunen 2232 520 1860 485 0 2408
Bolagen 2 240 746 2794 1190 995 728
Koncernjusteringar* 18 5 -440 -440 -540 188
Koncernen totalt 4 490 1271 4214 1235 455 3323

* Inkluderar kommunalférbunden (jamférelsetal féregaende ar ar justerat med -1 mnkr)

Resultatet per augusti uppgér till cirka 4,5 mdkr vilket dr drygt 3 mdkr béttre an budget.
Béade kommunen och bolagen redovisar stora positiva avvikelser mot budget for

perioden. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka 4,2 mdkr vilket skulle
innebédra en avvikelse mot budget med cirka 3,7 mdkr. Jimf6rt med prognosen per mars
innebdr det en forbéttring med 3 mdkr.

Bolagens helarsprognos uppgar till 2,8 mdkr f6r helaret vilket innebédr en positiv

avvikelse mot budget med 1,8 mdkr och mot prognos per mars med 1,6 mdkr.
Avvikelsen avser framst realisationsvinster fran Higabs fastighetsforséljningar:

Kommunens helarsprognos uppgér till 1,9 mdkr att jamfora med det budgeterade
nollresultatet. Jimfort med prognos per mars innebér det en forbattring med 1,4 mdkr.
Aven for kommunen star realisationsvinster for en mycket stor del av resultatet. [
kommunens prognostiserade resultat ingér ocksa utdelning fran Stadshus AB om 450

mnkr som elimineras ur koncernens prognos.

Koncernens investeringar

Koncernens nettoinvesteringar berdknas for aret uppga till 12,6 mdkr netto, vilket skulle
innebdra en 6kning med 1 mdkr jimfort med foregéende ars utfall. Bolagens prognoser
ligger samlat i niva med den beddmning som ldmnades i delarsrapport mars vilket
innebér 0,7 mdkr under budgeterad nivad. Nimndernas prognoser har justerats ned med
0,8 mdkr vilket innebér att dessa nu ligger 2,2 mdkr under budgeterad niva.

For bolagen finns avvikelsen framfor allt inom kluster Bostédder dir

Framtidenkoncernens prognos ér 0,8 mdkr ldgre dn budget. Bland nimnderna finns
storsta avvikelsen inom lokalndmnden dér nettoinvesteringarna ér 1,1 mdkr ligre 1

prognosen dn i1 budget.
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Koncernens skuldutveckling

I nedanstiende bild redovisas stadens samlade skuldutveckling. Som dar framgar sd har
koncernens laneskuld under ménga ér legat relativt stabilt. Skuldutvecklingen har under
dessa ar inte 0kat pd det sétt som angetts for respektive drsbudget. Dels har
investeringarna inte 0kat som budgeterats, dels har resultaten blivit hogre. Sedan 2019
har dock skulden 6kat mer, vilket dr 1 linje med de budgetmal som stéllts upp och har
sin forklaring 1 det behov av stadsutveckling som staden befinner sig i.

Laneskulden 2021 uppgar per augusti till 50,4 mdkr jamfort med 50 mdkr vid ingangen
av aret. Skuld enligt prognos uppgar till 50,6 mdkr, jaimfort med 57 mdkr enligt tidigare
prognos. Den ldgre skuldokningstakten beror pa fastighetsforsiljningar inom
stadshuskoncernen, samt hos kommunen lagre investeringsvolym och okat resultat och
reavinster vilket ger ett starkt kassaflode. Stadsledningskontoret beddmer ddrmed att
skuldvolymen ryms inom kommunfullméktiges lanetak for 2021 pa 64,5 mdkr.

Total laneskuld kommunkoncernen, mnkr
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Kommunens skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas utvecklingen av kommunens nettolaneskuld under de
senaste tio aren. Utvecklingen av nettoldneskulden &r 1 huvudsak en konsekvens av 1 hur
hog grad staden klarar av att egenfinansiera investeringarna. Hoga reavinster har
bidragit till hdgre resultatnivaer och darmed till att uppratthalla en hog
egenfinansieringsgrad av investeringarna.

2019 okade nettolaneskulden kraftigt 1 linje med det behov av stadsutveckling som
staden befinner sig i. 2020 6kade skulden inte lika mycket, d statens stod till
kommunerna under pandemin bidrog positivt pa kassaflodet.

Under 2021 har nettolaneskulden hittills 6kat med 0,5 mdkr till 6,8 mdkr. Prognosen
uppgar till 8 mdkr jamfort med 9,5 mdkr i tidigare prognos. Den lagre
skuldokningstakten beror pd att ndmnderna drar ner investeringsprognosen med drygt
700 mnkr i forhallande till mars samt att namndernas prognostiserade resultat forbéttras.
Dessutom ér reavinsterna hogre 4n i tidigare prognos.

Nettolaneskuld kommunen, mnkr
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Bolagens skuldutveckling

Bolagens skuld har under manga ar legat pa jamn och stabil niva. Goda resultatnivaer
har bidragit till en hog egenfinansieringsgrad. I nedanstaende bild redovisas bolagens
skuldutveckling brutto under 2021. Bolagens bruttoskuld forvdntas minska under aret
med 116 mnkr till 42 552 mnkr. Fram till och med augusti har minskningen varit 465
mnkr. Framtidenkoncernen, kluster Bostédder, som star for ndstan hilften av bolagens
totala skuld, driver skuldokningen genom en hog investeringstakt. Kluster Lokaler
bedomer att skulden kommer minska med 1 311 mnkr vilket frimst beror pa Higabs
forsiljning av fastigheterna Odontologen och Hélsovetarbacken. For Stadshuskoncernen
sammantaget fordndras skuldnivan i prognos med -3 947 mnkr jamf{ort med
marsprognosen.

setopp mnke | POl | augaozt | Progies | Foinding | promes | ereanes
Energi 3341 2929 2878 -463 3696 -818
Hamn 845 1010 1501 656 1167 334
Lokaler 6 658 6 311 5347 -1 311 7149 -1 802
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. Bokslut Prognos | Foérandring Prognos Prognos

0 R T Ay 2020 | Aug 2021 2021 helar | permars | férindring
Bostader 22190 22 871 23190 1000 24 285 -1095
Turism, kultur och 1303 1 064 1303 0 1526 -223
evenemang
Interna bolag 1216 1193 1193 -23 1243 -50
Regionala bolag 2141 2130 2210 69 2417 -207
Moderbolaget 4974 4 695 4930 -44 5016 -86
(stadshus)
Summa 42 668 42 203 42 552 -116 46 499 -3 947
stadshuskoncernen

2.3.5 Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansverksamheten bedrivs utifrdn av kommunfullmaiktige beslutad riktlinje, vilken
innehéller riskmandat och begridnsningar for finansverksamheten inom kommunen och
den kommunala koncernen. Aterrapportering av efterlevnad av Goteborgs Stads riktlinje
for finansverksamheten gors manatligen till kommunstyrelsen. Kommunkoncernens
medelsforvaltning dr samordnad genom koncernbanken vid stadsledningskontoret.
Koncernbanken gor upplaningen for hela kommunkoncernen och vidareutlénar till de
kommunala bolagen.

Upplaningen sker genom flera olika finansieringskallor, vilka framgar nedan.

Program Laneram Nyttjandegrad

EMTN, obligationslan 6 mdr EUR 29,4 mdr SEK + 2,8 mdr NOK
-varav gréna obligationer 13,8 mdr SEK

KCP, korta lan <1 ar 6 mdr SEK 1,0 mdr SEK

ECP, korta lan <1 ar 0,5 mdr USD 0,2 mdr USD

Kommuninvest 7,7 mdr SEK

Europeiska Investeringsbanken 9,9 mdr SEK 5,8 mdr SEK

Europaradets Utvecklingsbank 0,2 mdr EUR 1,0 mdr SEK

Nordiska Investeringsbanken 1,0 mdr SEK 1,0 mdr SEK

Kreditvirdighet

For att fa full tillgéng till kapitalmarknaden har kommunen kreditbetyg, sé kallad rating,
fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Kommunens kreditvérdighet har
avgorande betydelse for saval tillgdngen till kapital som prissittningen. Betyget for
Goteborgs Stad dr det ndst basta mojliga, AA+ med stabil utsikt. Betyget dr senast

bekréftat i september 2021.

Goteborgs Stads riskhantering

De av fullméktige beslutade riskramarna har satts pa nivaer som ska sékerstilla
betalningsformagan, trygga tillgangen pa kapital samt skapa en forutsdgbarhet i
framtida rantekostnader. Nedan framgér Goteborgs Stads riskpositioner per 2021-08-31.

Inga avvikelser foreligger.

Typ av risk Policy Utfall

Raénterisk

Genomesnittlig réntebindningstid | 2-6 ar 2,9 ar, ingen avvikelse
Ranteférfall inom 1 ar <35 procent 32 procent, ingen avvikelse
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Typ av risk

Policy

Utfall

Finansieringsrisk

Bindande laneloften ska tacka
kommande 12 manaders forfall

>100 procent

173 procent, ingen avvikelse

Bindande laneloften och
likviditetsreserv ska tacka
kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders
prognostiserat nettoutfléde

>100 procent

119 procent, ingen avvikelse

Genomshnittlig
kapitalbindningstid

2-6 ar

3,2 ar, ingen avvikelse

Laneforfall inom 1 ar

<35 procent

21 procent, ingen avvikelse

Finansiering ska underlattas
genom kreditvardering hos
ratinginstitut

rating ska finnas

Rating finns. Kommunens
kreditbetyg &r fran Standard &
Poor’s det nast hdgsta, AA+
med stabil utsikt. Betyget har
bekraftats under september
2021. Ingen avvikelse.

Motpartsrisk

Vid nya avtal om krediter,
lanel6ften och derivat ska
motparten ha hog
kreditvardighet

lagst A3 hos Moodys eller A-
hos Standard & Poors

Ingen avvikelse

Enskild motparts andel i
derivatavtal

<35 procent

29 procent, ingen avvikelse.

Enskild motparts andel av
kreditl6ften

<35 procent

23 procent, ingen avvikelse

Derivatinstrument

Anvandande av
derivatinstrument

enbart i syfte att sakra
skuldportfol;j

Ingen avvikelse

Valutarisk

Valutarisk vid finansiella
tillgangar och skulder

omedelbar sakring

Ingen avvikelse

2.3.6 Ekonomisk utveckling for kommunen

I delarsrapport mars konstaterades att den ekonomiska utvecklingen fortsatt var

svarbedomd och att osékerheten kring pandemins effekter alltjimt fanns kvar. Inte minst

beskrevs osdkerheter kring hur skatteintékterna skulle komma att utvecklas. I denna
rapport baseras prognosen over skatteintdkterna pa Sveriges kommuner och regioners

(SKR) uppdaterade berdkningar fran den 26 augusti. Jimfort med de bedomningar som

gjordes under véren rdknar SKR nu med en starkare skatteunderlagstillviaxt 2021,
medan utvecklingen 2022 justerats ned. SKR konstaterar att rekylen pé
arbetsmarknaden och den positiva effekten pa skatteintdkterna helt enkelt kommit

tidigare dn forvéntat.

Forutom osdkerheter nér det géller skatteintdkterna konstaterades i delarsrapport mars

att d&ven ndmndernas prognoser innehdll osdkerheter kopplat till pandemins utveckling.

Exempel pa osdkerheter som lyftes var forsorjningsstodets utveckling och
utbildningsndmndernas behov och mojligheter att tgérda den utbildningsskuld som
uppstatt for eleverna. Det kan nu konstateras att ndmnderna per augusti samlat
prognostiserar betydligt starkare resultat jamfort med bedomningarna i1 vérens rapport.
Prognoserna dr dock betydligt svagare én vad utfallet till och med augusti indikerar.




Néamndernas samlade investeringsprognoser for savél dret som planperioden f6ljer
tidigare ars trend, dir budgeterade volymer inte uppnés och dir det finns en allt for
positiv forvantan pa framdriften. I férhallande till bedomningen 1 varas har prognoserna
ytterligare dragits ned. De ldgre investeringsvolymerna i kombination med en starkare
beddomning Over resultatutvecklingen far paverkan pa kommunens laneskuld som inte
oOkar i1 den takt som tidigare bedomts.

Kommunens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Aktuell Fg

Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognoos prognos Budg?t el tg

perioden . helar . helar ar

perioden helar

Namnderna 1565 688 359 -74 -88 1147
Kommuncentrala -116 -501 -359 -676 -952 267
poster
Resultat fore 1449 187 0 -750 -1 040 1415
engangsposter
Reavinster 726 333 1250 700 500 540
fastigheter
Utdelning - - 450 450 540 20
Ovriga 57 - 160 85 - 432
jamforelsestérande
poster
Resultat efter 2232 520 1 860 485 0 2408
engangsposter
Resultat enligt 1506 187 610 -215 -500 1867
balanskrav fore
ianspraktagande
av RUR
lanspraktagande - - - 215 500 -
av RUR

Resultat per augusti

Resultat fore engéngsposter, sa kallat strukturellt resultat, uppgar per augusti till

1,4 mdkr vilket &r knappt 1,3 mdkr 6ver det budgeterade resultatet for perioden. Utanfor
det strukturella resultatet uppgér reavinsterna for perioden till 726 mnkr. Ovriga
engangsposter utgdrs dels av 172 mnkr i inkomster fran gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag som, i enlighet med de nya redovisningsprinciperna, frdn och med
2020 intéktsfors i sin helhet i samband med firdigstillande. At motsatt hall paverkas
utfallet negativt med 115 mnkr av implementeringen av nya livsldngdsantaganden 1
pensionsskuldsberdkningen. Sammantaget ger det ett totalt resultat for perioden om

2,2 mdkr.

Némnderna redovisar ett resultat som dr cirka 900 mnkr hégre dn budget for perioden.
Noterbart dr att samtliga nimnder redovisar positiva avvikelser mot periodens budget.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse om knappt 400 mnkr mot budget.
Avvikelsen beror i huvudsak pa en positiv skatteunderlagsutveckling. En del av det
kommuncentrala dverskottet fran 6kade skatteintéikter har dock, enligt beslut i
kommunfullmaéktige 1 april och juni, fordelats till nAmnderna genom utdkade
kommunbidrag och utdkade kommuncentrala avropsmedel

Prognos helar

For heléret prognostiseras ett strukturellt nollresultat. Jamfort med den beddmning som
gjordes 1 varas innebr det en upprevidering med cirka 750 mnkr. Av fordndringen kan
drygt 400 mnkr harledas till ndmnderna och drygt 300 mnkr till de kommuncentrala
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posterna.

Néamndernas samlade prognos visar nu ett dverskott om 359 mnkr. Samtliga ndmnder
lamnar en positiv prognos eller 1 ndgra fall en nollprognos. De storsta fordndringarna 1
absoluta tal jimfort med marsprognosen star forskolendmnden (+80 mnkr),
grundskolendmnden (+60 mnkr) och ndmnden for funktionsstdd (+50 mnkr) for.

Kommuncentralt prognostiseras ett underskott om 359 mnkr. Forbéttringen jamfort med
foregaende prognos forklaras delvis av att stadsledningskontoret i denna prognos utgér
frén att den kommuncentrala beredskapsposten om 100 mnkr for att mota eventuellt
Okade forsorjningsstodskostnader inte kommer behdva nyttjas. Darutover innebar
SKR:s skatteunderlagsprognos i augusti en ytterligare forstirkt bedomning Gver drets
skatteunderlagstillvéxt.

Utanfor det strukturella resultatet kan konstateras att prognosen over reavinster har
reviderats upp med 550 mnkr sa att den nu uppgar till 1 250 mnkr. Reavinsterna bestar
dels av forsdljningar av anlaggningstillgdngar som i forsta hand bestér av frikdp av
tomtritter, dels av reavinster fran markexploateringen. Sévil reavinsterna fran
markexploateringen som reavinsterna fran frikop av tomtrétter dr betydligt hdgre dn
budgeterat.

Prognosen for dvriga engangsposter har reviderats upp med 75 mnkr jimfort med
tidigare prognos. Justeringen beror pa att inkomsterna fran gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag nu bedoms bli hogre én tidigare. Totalt ger detta en ny prognos
efter engangsposter om 1 860 mnkr. Forandringarna medfor att balanskravsresultatet nu
beddms bli positivt.

Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Per augusti har finansieringsutvecklingen i form av skatteintikter, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statsbidrag 6kat med 3,3 procent jimfort med motsvarande
period foregaende ar. For heléret berdknas en 6kning med 3,5 procent.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till och med augusti till 5,7 procent. Det &r en
betydligt hogre nettokostnadsutveckling &n de senaste aren. Den hoga
nettokostnadsutvecklingen ér till stor del en konsekvens av den blygsamma
utvecklingen som vi sdg forra dret da de speciella forutsittningar som da radde, med
bland annat begriansad verksamhet inom vissa omraden och stora statliga tillskott,
gjorde att nettokostnadsutvecklingen landande pé 0,9 procent.

Utifran de prognoser som nimnderna ldmnat per augusti bedoms
nettokostnadsutvecklingen for helaret uppga till 8 procent. Stadsledningskontoret kan
konstatera att ndmndernas prognoser i manga fall priaglas av en relativt stor forsiktighet
som, pad kommuntotalen, ger en hdg prognostiserad nettokostnadsutveckling i
forhallande till utvecklingen hittills under aret.
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgar nettokostnads- samt personalvolymsutveckling métt som
rullande tolvmanader, det vill sdga utvecklingen de senaste tolv ménaderna i
forhallande till foregdende tolvmanadersperiod. Ar 2020 minskade
personalvolymen, riknat i arbetad tid, med ndrmare 2 procent jaimfort med 2019.
Den minskade personalvolymen i kombination med att staten ersatte kostnader for
sjukloner och merkostnader kopplade till pandemin gjorde att &ven
nettokostnadsutvecklingen ddmpades kraftigt under 2020. Den nedatgéende trenden
under fOrra aret har nu vént och trenden for bade nettokostnadsutvecklingen och
personalvolymsutvecklingen &r nu klart uppétgaende.

Trendmaéssig utveckling av nettokostnader och personalvolym
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2.3.7 Stadsledningskontorets bedémning

Stadshus gor fortsatt bedomningen att prognosticerade resultatnivéer frin drets
verksamhetsresultat ger ett begrénsat utrymme for utdelning utan att ta upp lan.
Realisationsvinster fran bland annat Higabs avyttring av fastigheter pd
Medicinareberget skapar emellertid operativa kassafloden som medger utdelning pa
kravstilld niva. For kommunen prognosticeras nu ett resultat enligt balanskravet pa 610
mnkr vilket kan stéllas mot den beslutade utdelning fran bolagen pa 450 mnkr.

Jamfort med de beddmningar som ldmnades i1 uppfoljningsrapporten per mars sa innebér
de prognoser som nimnderna nu ldmnat en betydande resultatforstarkning.
Stadsledningskontorets beddmning &r dock att nimndernas prognoser fortsatt i mianga
fall préglas av en relativt stor forsiktighet, som pd kommuntotalen leder till ett 1agt
prognostiserat resultat i forhallande till utvecklingen hittills under aret.

Stadsledningskontoret kan konstatera att nimndernas samlade investeringsprognoser for
aret gér 1 linje med tidigare ars trend, dir budgeterade volymer inte uppnds och dir det
finns en alltfor positiv forvintan pa framdriften. Jimfort med de bedomningar som
lamnades 1 mars innebér de prognoser som nimnderna nu ldmnat en neddragning av
arets investeringsvolym med 1 mdkr. Stadsledningskontoret kan fortsatt konstatera att
ndmnderna pa ett tydligare sétt behover utveckla sin dterrapportering for att beskriva
effekterna for stadens verksamheter, brukare och medborgare med anledning av att
budgeterade investeringsvolymer inte uppnas.

Stadsledningskontoret bedomer att skuldutvecklingen ryms inom kommunfullméktiges
lanetak for kommunkoncernens totala externa skuld 2021 pa 64,5 mdkr.

2.4 Balanskravresultat

Prognosen for 2021 innebér ett forvantat balanskravsresultat pa 610 mnkr,
Resultatnivier 6verstigande en procent av skatteintdkterna kan enligt regelverket for
resultatutjimningsreserv (RUR) komma ifraga for avsittning till reserven. En procent
av skatteintdkterna motsvarar 352 mnkr och resultat dardver kommer avsittas till RUR.
Med den prognos som nu foreligger kommer dirmed 258 mnkr avsittas till RUR. Om
sé blir fallet kommer resultatutjimningsreserven i samband med arsbokslutet att uppga
till knappt 4,8 mdkr.

Enligt stadens faststillda regelverk far RUR hogst uppga till 15 procent av summan av
skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning. For 2021 uppgar det beloppet enligt
nuvarande prognos till knappt 5,3 mdkr.

Belopp i mnkr Proggloésr
Arets resultat 1 860
Realisationsvinster som inte star i dverensstammelse med god ekonomisk hushallning -1 250
Realisationsforluster till féljd av forsaljning som star i dverensstammelse med god -
ekonomisk hushallning

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i virdepapper -
Arets resultat efter balanskravutredning, fére avsittning/ianspraktagande av 610
resultatutjamningsreserv

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -258
Anvandning av medel fran resultatutjizmningsreserv -
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Prognos

Belopp i mnkr helar

Arets balanskravsresultat efter avsattning/ianspraktagande av 352
resultatutjamningsreserv

2.5 Handelser och beslut av vasentlig betydelse
Viktiga beslut

Fran och med 1 januari 2021 har Géteborgs Stad en ny organisation. De tio
stadsdelsndmnderna och social resursnamnd har ersatts med fackndmnder. Sex nya
nimnder med tillhérande forvaltningar har skapats: Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden, ndmnden for funktionsstdd, socialndmnden Centrum, socialndmnden
Hisingen, socialnimnden Nordost och socialndmnden Sydviést.

Goteborgs Stad har fattat beslut pa olika nivaer for att férhindra spridningen av covid-
19 och for att lindra effekterna av pandemin. De flesta bolag och forvaltningar ser 1
augusti en liten paverkan pa formagan att utfora sitt grunduppdrag. Staden foljer
fortlopande utvecklingen utifran Folkhdlsomyndighetens rekommendationer.

En rapport om tystnadskultur i Goteborgs Stad har 6verldmnats till kommunstyrelsen.

Nedan f6ljer ndgra viktiga beslut i kommunstyrelsen och fullmiktige som fattats hittills
under aret samt andra viktiga hindelser som skett under aret.

Kommunfullmiktige har fattat beslut om att anta foljande program och planer:

Plan for arbetet med krisberedskap och civilt forsvar 2021-2023
Milj6- och klimatprogram 2021-2030

Program for bostadsforsorjning 2021-2026

Handlingsplan for Aldersvinliga Goteborg 2021-2024

Kommunfullméiktige har bland annat iven beslutat om att:

e Anta en riktlinje for virdighetsgarantier inom dldreomsorgen

e Anta en riktlinje for markanvisningar inom Goteborgs Stad

e Ingd i en 6verenskommelse mellan Vistra Gotalands kommuner och Véstra
Gotalandsregionen gillande Samverkan for barns och ungas hilsa

e Anta Goteborgs Stads riktlinje for gemensam byggprocess

e Anta en kommunal foreskrift om forbud mot att vistas pa sdrskilt angivna platser
1 kommunen enligt 13 § i Lag (2021:4) om sérskilda begrdansningar for att
forhindra spridningen av sjukdomen covid-19 och 8 kap. 1 § 1 Férordning
(2021:8) om sérskilda begriansningar for att férhindra spridning av sjukdomen
covid-19

e Policy for sdkerhetsatgéirder i planering av stadsmiljoer

e Anta ett inriktningsbeslut avseende ny gang- och cykelbro mellan Lindholmen -
Centrum

e Beslut om alternativ for Lindholmsforbindelsen samt ny projektram for Sparvig
och citybuss Brunnsbo - Linné

e Forlangning av handlingsplan for psykisk hdlsa 2018-2022 i Vistra Gotaland
godkéinns

e Handlingsplan f6r suicidprevention 2020-2025 1 Viastra Gotaland godkédnns

e Higab far silja tre fastigheter pa Medicinareberget om totalt 52 800 kvm,
déribland Odontologen. Forséljningen genomfors i juni
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Under aret har kommunfullméktige fattat beslut om ett antal viktiga detaljplaner,
exempelvis:

Detaljplan for Vistldnken station Centralen inom stadsdelen Gullbergsvass i
Goteborg, vann laga kraft 2021-01-07

Detaljplan for Gamlestadens fabriker inom stadsdelarna Gamlestaden,
Olskroken och Bagaregarden i Goteborg

Detaljplan for verksamheter, handel och bostidder norr om Centralstationen inom
stadsdelen Gullbergsvass

Detaljplan for stadsutveckling nordvist om Jarnbrottsmotet, del 1 bussdepa,
inom stadsdelen Jarnbrott

Detaljplan for Universitetet vid Renstromsparken, del 1, inom stadsdelen
Lorensberg

Viktiga hiandelser

Beslut om att underteckna avtal och placering av stddcentrum for personer
utsatta for hedersrelaterat vald och fortryck

Tranzero Initiative presenteras — ett samverkansprojekt mellan Goteborgs Hamn,
Volvokoncernen, Scania och Stena Line i syfte att accelerera omstéllningen till
fossilfria transporter till och fran hamnen. En av atgirderna i projektet blir
Nordens forsta publika station for laddning och vitgas for tung trafik, som
planeras tas i bruk under 2022

Genomforandebeslut och objektsgenomforandeavtal Sparvag och citybuss
Brunnsbo - Linné via Lindholmen, etapp Frihamnen — Lindholmen

Destination Tynnered lanseras - ett samarbete kring social hallbarhet mellan AB
Framtiden, Volvo Cars, Stena Fastigheter — med maélséttning att skapa ett tryggt
och attraktivt Tynnered med framtidstro. Samarbetet dr langsiktigt och innebar
satsningar pa skola, fritid, arbete och hallbar stadsutveckling

Elever tog det forsta spadtaget for nya Lundbyskolan. Den nybyggda skolan har
plats f6r 630 elever i arskurserna sju till nio samt kulturskola och grundsérskola
for 20 elever. Skolan far ocksa tva sporthallar och Lundbygymnasiets aula
kommer att bevaras. Skolan berdknas st klar 1 slutet av 2023

Goteborg firade 400 arsjubileum 1 mindre skala 4 juni. Pa grund av
coronapandemin har det stora jubileumsprogrammet flyttats till 2023

Liseberg 6ppnade upp fran och med 3 juni och har tagit emot besokare i
begrinsad omfattning. Aven Idrotts- och foreningsforvaltningen, Konsument
och medborgarservice och Got Event AB har 6ppnat upp med anpassningar efter
justerade regler

Goteborgs Stads krisledningsstab upphdrde fran och med 28 juni med en
atergdng till ordinarie linjeorganisation géllande hantering av covid-19

Den 5 september, avslutades invigningen som har pigatt sedan den nya
Hisingsbron 6ppnades for trafik 9 ma;.

Goteborgs Stad undertecknar Eurocities Plastics Declaration. Det innebér att
staden forbinder sig att pé olika sitt arbeta for att minska plastavfallet

Goteborg Citysamverkan har fatt Europeisk quality mark-certifiering. Det dr en
kvalitetsmérkning for hur en stads aktorer arbetar tillsammans for att utveckla en
attraktiv stadskérna
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Viktiga hiandelser och beslut efter redovisningsperiodens slut

o Regeringen fattade i borjan av september beslut, pd inrddan fran
folkhidlsomyndigheterna, om att ga vidare med steg 4 1 avvecklingen av
restriktioner kopplat till covid-19 29 september 2021. Detta steg innebér att

o deltagartaken for allmidnna sammankomster och offentliga tillstdllningar
tas bort

o deltagartaken for privata sammankomster i till exempel hyrda lokaler tas
bort

o de kvarvarande restriktioner som finns pa serveringsstillen tas bort

o Folkhédlsomyndighetens rdd om att arbeta hemifrén tas bort och en
successiv atergang till arbetsplatsen kan inledas

Paverkan pa de finansiella rapporterna

Pandemins effekter har fortsatt stor pdverkan pa de finansiella rapporterna. Staten
genomforde under 2020 omfattande stodatgarder 1 form av 6kade generella statsbidrag,
ersdttning for merkostnader inom omsorgen samt utokad erséttning for
sjuklonekostnader. Delar av de generella tillskotten som riksdagen beslutade om forra
aret trappas successivt ned fram till 2023, men merparten har permanentats och har
séledes hojt nivan pa statsbidragen dven i &r och framét. Aven den utokade erséttningen
for sjuklonekostnader ligger kvar fram till 30 september 1 ar. Frin 1 oktober atergér
dock ersdttningen till de nivder som géllde fore pandemin.

Forra dret konstaterades att pandemin medfort att stora delar av stadens verksamhet
bedrivits 1 begrdnsad omfattning och pa ett forandrat sétt vilket innebar en lag
kostnadsutveckling. I &r kan konstateras att trenden har vint och att
kostnadsutvecklingen ligger pa en betydligt hogre niva én tidigare. Utvecklingen dr en
konsekvens av att verksamheterna gradvis har borjat aterga till ett normalldge.

For 6vrigt bestdr manga av de beskrivna visentliga hiandelserna av beslut kring
investeringar och atgédrder for framtida exploatering. Detta kommer frimst ha paverkan i
de finansiella rapporterna pé sikt i takt med att investeringarna genomfors.

2.6 Vasentliga personalforhallanden

I deldrsrapport augusti rapporterade flera nimnder och styrelser om minskad
sjukfranvaro och tendens till 6kad personalomsittning. Fortfarande péverkas stadens
verksamheter av pandemin, men det rapporteras ocksd om en langt framskriden plan om
tillbakagang till arbetsplatserna och effekter av vaccinering och littade restriktioner.

2.6.1 Personalvolym

For koncernen var personalvolymen, uttryckt i ackumulerade arsarbetare per augusti i
ar, 31 407 arsarbetare, en 6kning med 579 arsarbetare jamfort med samma period forra
aret. Av dessa var 21 594 kvinnor (+549) och 9 813 mén (+30).

I férvaltningarna har personalvolymen 6kat 6ver tid. Mellan aren 2011 och 2017 6kade
personalvolymen med knappt 17 procent, en genomsnittlig 6kning med 2,6 procent.
Mellan 2017 och 2019 6versteg inte 6kningen 1 procent. 2020 kom pandemin och det
blev en minskning med knappt 2 procent jamfort med 2019.

Under 2021 har personalvolymen per augusti 6kat jamfort med 2020 med 827
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arsarbetare eller 3,2 procent. I augusti mirks en aterhdmtning efter 2020-ars nedgang pa
grund av pandemin utifran ett uppddamt behov fran 2020. Till detta tillkommer arets
Okning av personalvolymen jaimfort med forra aret.

Det verksamhetsomrade som 6kar mest i personalvolym é&r dldreomsorg, men en 6kning
sker d&ven inom verksamhetsomrade funktionshinder. Inom dldreomsorg sker en 6kad
grundbemanning. Okningen inom funktionshinder beror bland annat p& hdgre
arbetsbelastning pa grund av pandemin samt att 5 nya boenden har 6ppnat under aret.

Stadsledningskontoret prognostiserar en 6kning av personalvolymen for 2021 jamfort
med 2020. Okningen #r cirka 1 300 arsarbetare, 3,3 procent, och innebir ett arsresultat
pa cirka 41 400 arsarbetare for 2021.

Personalvolymen uttryckt som ackumulerade arsarbetare per kalenderar for stadens forvaltningar
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2.6.2 Personalstruktur

Koncernen hade i augusti 43 200 tillsvidareanstidllda medarbetare. Av dessa var 30 900
kvinnor och 12 300 mén. Jimfort med samma period 2020 &r detta en 6kning med 330
tillsvidareanstillda, fordelat pa 100 kvinnor och 230 mén. Andelen av den arbetade
tiden utford av timavlonade var 6,3 procent, vilket dr ofordndrat jimfort med samma
period forra aret.

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare vid forvaltningarna var i augusti 37 300, en
O0kning med 400 jamfort med samma period forra dret. Yrkesgrupper som har okat ar
bland annat vardbitrdden, barnskotare, elevassistenter, stodassistenter och handlaggare.
Nagra yrkesgrupper som minskar ar forskolldrare, underskoterska, vaktmaéstare,
ledningsarbete och maéltidspersonal.

Det totala antalet anstéllda vid forvaltningarna har 6kat med 700 personer. Antalet
tidsbegrinsade och timavlonade har 6kat med 350.

Andelen av den arbetade tiden utférd av timavlonade inom f6rvaltningarna har minskat
med 0,6 procentenheter jamf{ort med samma period 2020, och uppgér nu till 5,6 procent
totalt. Detta 4r den minsta andel som har uppméitts per augusti sedan 2011 da métningen
pabdrjades. Detsamma giller for verksamhetsomride Aldreomsorg som hade 7,7
procent (-3,2 procentenheter), delomradena Ordinért boende 8,4 procent (-2,5
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procentenheter) samt Sirskilt boende 9,1 procent (-3,8 procentenheter). Inom
hemtjansten pagér arbete for att den enskilde ska f stdd och hjdlp med sd hog
kontinuitet som mojligt. Det innebér bland annat att grundbemanningen forstiarks genom
att 6ka andelen tillsvidareanstéllda och minska andel timanstillda.

2.6.3 Arbetsmiljé och hélsa

Sjukfranvaro

Koncernens sjukfrdnvaro var 7,8 procent en minskning med 1,0 procentenhet jamfort
med samma period forra aret. For kvinnor har den minskat med 1,2 procentenheter till
8,8 procent och for mén &r sjukfrdnvaron 5,5, en minskning med 0,7 procentenheter.

Forvaltningarnas sjukfranvaro var 8,3 procent, men minskning med 1,2 procentenhet.
Sjukfall med ldngden 1-14 dagar var 3,0 procent (-0,5 procentenhet) och sjukfall ldngre
an 14 dagar var 5,3 procent (-0,7 procentenhet).

Sjukfranvaro i

procent, Aug 2018 Aug 2019 Aug 2020 Aug 2021
forvaltningar

Total sjukfranvaro 8,4 7,8 9,5 8,3
Andel 57,2 57,2 47,6 51,2
sjukfranvaro > 59

dagar

-Man 57 5,6 6,8 5,9
-Kvinna 9,2 8,5 10,3 9,0
<30ar 7,2 6,8 8,5 7,2
30-49 ar 7.9 7,2 8,8 7.7
> 49 ar 9,5 8,8 10,6 9,4

I diagrammet nedan visas den ackumulerade sjukfranvaron januari-augusti mellan &ren
2011 och 2021 for stadens forvaltningar. I diagrammet framgér att den ackumulerade
sjukfranvaron har minskat jimfort med forra aret och ligger i paritet med vad som
uppmétes senast i augusti 2018.
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Sjukfranvaro, januari-augusti, 2011-2021, stadensférvaltningar
10,0%

9,0%

8,7% 88%

8,0% 8,5% 8,4% 8,3%

7,0%

6,0% 6,4%

_— 5,9%
0%

4,0%
3,0%
2,0%
1,0%

0,0%
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Det stora flertalet av forvaltningarna rapporterar en prognostiserad légre sjukfrdnvaro
for 2021 &n 2020. Stadsledningskontoret prognostiserar en sjukfranvaro for stadens
forvaltningar f6r 2021 pa 8,6 procent. En minskning med 1,0 procentenhet jaimfort med
2020.

I januari till mars manad 2021 genomfordes en tillsynsinsats av Arbetsmiljoverket
utifran myndighetens uppdrag att genomfora en nationell tillsyn av det systematiska
arbetsmiljoarbetet i1 landets kommuner. Syftet med tillsynen &r att inspektera hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet styrs och f6ljs upp av den hdgsta politiska ledningen i
enlighet med kraven 1 arbetsmiljélagen och dess foreskrifter. Resultatet av inspektionen
(som i staden gjordes pa en forvaltning och kommunovergripande) visade pa att det
finns brister 1 styrningen da det saknas ett samband med stadens 6vergripande
arbetsmiljomal i policy for arbetsmiljo, medarbetarskap och chefskap och ndmndens
arbetsmiljomal. Ytterligare brister enligt Arbetsmiljoverket ar uppfoljningen pa en
overgripande niva fran ndmnder till kommunfullméktige. Arbete for att komma till réitta
med bristerna pagér och Arbetsmiljoverket kommer genomfora en uppfoljning av
tillsynen varen 2022.

Flera forvaltningar rapporterar att de under aret har undersokt, borjat analysera och
atgédrda fragor om hot- och valdssituationer samt otillaten paverkan. I vissa forvaltningar
ses en 0kning som kan bero pa en utsatt situation i och med arbetet med att efterhélla
restriktioner och i vissa delar 6kar bendgenheten att anméla. Analyser gors for att kunna
dra vidare slutsatser. Samtliga socialndmnder uppger ocksa att de tar rapporten om
tystnadskultur pa stort allvar.

Flera forvaltningar och bolag dir medarbetare har arbetat hemifrén pd grund av
pandemin rapporterar att de arbetar med hur en atergéng till kontoret ska se ut.
Atergéngen forefaller ga olika snabbt beroende pa organisation och verksamhet.

2.6.4 Kompetensforsorjning

Personalomsittningen i staden som helhet har stadigt minskat sedan den var som hogst
2017. Trenden forstérktes 1 samband med pandemin nir arbetsmarknaden férsamrades.
Det finns nu indikationer pa att konjunkturen har forbéttrats och flera forvaltningar
prognosticerar en nagot 6kad personalomséttning for heléret 2021. Skélen som anges ér
dels att arbetsmarknaden forbdttras, dels att man i nagra forvaltningar befarar att
kommande omorganisation inom stadsutvecklingsomradet kan pdverka omséttningen.
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Antalet som ldmnar staden har inte fordndrats i ndgon namnvérd utstrickning jamfort
med perioden januari till augusti foregdende ar. Diaremot har antalet rekryteringar dkat
med drygt 400 under samma period 2021.

Aldre samt vird och omsorgsnimnden rapporterar om rekryteringssvarigheter nir det
giller sjukskdterskor men dven andra yrkesgrupper sasom underskdterskor, framfor allt
med yrkeserfarenhet.

Forutsdttningarna att rekrytera behoriga larare inom grundskola och gymnasium ar
relativt goda dven om det langsiktiga behovet kvarstar. Inom grundskola rader brist pa
framfor allt larare 1 fritidshem, specialldrare, matematik/naturorienterande dmnen samt
praktiskt-estetiska &mnen. Ett arbete padgir nu inom Gdteborgsregionens
kommunalférbund for att med stdd av kompletterande kompetenser mildra de negativa
konsekvenserna. Ytterligare insatser behovs savél nationellt, regionalt som inom staden
och forvaltningen.

Inom verksamheten for funktionsstod fordndras forutsittningarna for att rekrytera
stodassistenter. Fordandringar i vard- och omsorgsprogrammet fran 1 juli 2021 innebar
att det nya vard- och omsorgsprogrammet blir mer generalistutbildning med medicinskt
fokus och patienten i centrum. Det innebér att kompetensbehovet for stodassister inte
kommer att kunna tillgodoses genom gymnasieutbildningens programutbud. Utifran det
pagar dialog mellan forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning och
forvaltningen for funktionsstdd angdende kompletterande insatser kring
kompetensbehovet.

Flera forvaltningar rapporterar brister inom vissa nyckelkompetenser, till exempel inom
IT-sdkerhetsomradet, viss typ av VA-kompetens och projektledare.

Béde Liseberg och Stadsteatern rapporterar svrigheter att rekrytera inom vissa
yrkeskategorier nar verksamheten dter kommer igadng. Under pandemin har ménga valt
att ga vidare till annat i brist pa arbete. Storst utmaning for Liseberg ar fortsatt att hitta
medarbetare inom restaurangbranschen. Pa grund av pandemin har médnga sommarjobb
for ungdomar inte kunna erbjudas pa sedvanligt vis. Liseberg lyckades erbjuda och
tillsétta strax over 1000 sdsongstjdnster.

Pé grund av rddande ldge med coronaviruset har tillgdngen pé chaufforer med C-korkort
inom kollektivtrafiken en period varit bittre dn tidigare men redan i somras syntes en
forsdmring igen i kombination med storre sjukfranvaro én tidigare &r.

Den rddande pandemin har forsvérat kompetensutvecklingsinsatser &ven om méanga
utbildningar nu ges pé distans. Trots en hog ambitionsniva gor flera forvaltningar
beddmningen att viss planerad kompetensutveckling inte kommer att kunna genomféras
under verksamhetséret.

2.6.5 Chefsférsérjning

Nagra av de storre forvaltningarna rapporterar att de arbetar aktivt med chefers
organisatoriska forutsittningar utifran verktyget Chefoskopet. En frdga som flera
forvaltningar rapporterar om ér chefers arbetsmiljo som ett par forvaltningar ocksa
uppger att de arbetar aktivt med utifran resultatet i medarbetarenkéten.

2.6.6 Lonedversyn 2021

Lonedversynen for 2021 pégér i stadens forvaltningar. Lonedversyn 2020 blev fordrdjd
pa grund av pandemin och cirka 70 procent av medarbetarna i stadens forvaltningar fick
sin nya 16n utbetald i mars 2021 vilket ger effekter pa tidplanen for arets lonedversyn.
For flertalet medarbetare berdknas utbetalning av nya loner, med retroaktivitet fran
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april, ske i oktober. Utbetalning av nya 16ner for medarbetare, som tillhor
Lérarforbundet eller Lararnas Riksforbund, inom grundskoleforvaltningen,
forskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen planeras till november. Aven dessa
16ner giller retroaktivitet fran april. I juni 2021 betalades engangsbelopp enligt HOK 21
med Lararforbundet och Lirarnas Riksforbund ut till medlemmar i férbunden samt till
medarbetare inom avtalsomradet.

I samband med l16nedversyn 2021 har flera av de nybildade forvaltningarna paborjat
arbetet med att kartldgga, analysera och atgérda de strukturella loneskillnader som kan
finnas utifran tidigare organisation. Det rapporteras bland annat att det i forvaltningarna
har framkommit att 16nenivderna sag olika ut i de tidigare forvaltningarna. Det
rapporteras dven att stadens 16nebild 2020 visade ldgre 16ner inom
vélfardsforvaltningarna jamfort med utbildning och dvriga fackforvaltningar.

Stadens bolag aterfinns inom sex olika arbetsgivarorganisationer varav majoriteten
organiseras av Sobona och Fastigo. Avtalsrorelse och lonedversyn sker enligt
motsvarande principer som for kommunen, men sjdlvstandigt for varje bolag och inom
ramen for respektive arbetsgivarorganisations partsarbete och kollektivavtal.

Liksom for kommunen blev avtalsrorelserna for 2020 fordrojda pa grund av pandemin,
och nya avtal blev klara i slutet av 2020 med olika utformning och utfall. Samtliga
bolag som har l6nedversyn 2021 i sina avtal dr klara med 6versynen och utbetalning av
ny 16n har skett forutom for Kollektivtrafikkoncernen dér ny 16n berdknas betalas ut i
oktober. Arbete med lonekartlaggning och atgéirder for att atgirda eventuella
strukturella loneskillnader sker inom respektive bolag. Flera av bolagen inom Sobona
far i och med denna avtalsrorelse nya kollektivavtal med verkan fran och med 2022,
som i olika utstrickning innebér fordndringar géllande villkorsbestimmelser 1
respektive berort bolag.

2.6.7 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret delar forvaltningar och bolags bedomningar om att staden har
mojlighet att utféra grunduppdraget ur ett HR-perspektiv.

I och med att sjukfrdnvaron sjunker och arbetad tid dkar, samt att manga rapporterar att
personalomséttningen ar pa vig upp igen, ar Stadsledningskontorets bedomning att det
finns tendenser till att stadens verksamheter &r pé vég tillbaka till ett mer normalt ldge
som ndrmar sig hur det sdg ut innan pandemin.
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3 Rakenskaper for kommunen och sammanstallda rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Not Kommunen Kommunala koncernen

Mnkr Aug Aug Prog Budg Boksl Aug Aug Boksl

2021 2020  helar  helar 2020 2021 2020 2020
i\;‘f;if:rmhme”s 6803 6264 10800 10828 9992 19284 15949 24787
Verksamhetens 26847 -25478 -42723 -43922 -39842 -34947 -31688 -50235
kostnader
Avskrivningar 1214 1126 -1850 -1850 -1737 -3061 -3076 -4750
Verksamhetens 21258 -20340 -33773 -34944 -31587 -18724 -18815 -30198
nettokostnader
Skatteintakter 20625 19686 30880 30102 29373 20625 19686 29373
Generella
statsbidrag och 2869 3056 4303 4310 4623 2869 3056 4623
utjdmning
Verksamhetens 2236 2402 1410 532 2409 4770 3927 3798
resultat
Finansiella 291 864 200 1032 463 102 116 131
intakter
Finansiella 295 -321 -450 -500 -464 -382 523 -606
kostnader
Resultat efter
finansiella 2232 2945 1860 0 2408 4490 3520 3323
poster
Extraordinara ) ) ) ) ) ) ) )
poster
Arets resultat 2232 2945 1860 0 2408 4490 3520 3323

Jamforelsetal for 2020 har justerats till foljd av att Tolkformedling Vst inte ingdr i sammanstdllda réikenskaper, se not 8 a.

Jamforelsetal for augusti 2020 har justerats med minskade intdikter om -14 mnkr avseende anpassning till R2 Intdikter, se not § a.

3.2 Balansrakning

Kommunala

Kommunen koncernen
Mnkr Not Aug 2021 By Aug 2021 B
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 1 2 198 171
Materiella anlaggningstillgangar 41 746 39 849 105 019 101 148
-mark, byggnader och tekniska 37 676 36 189 95 493 92 094
anldggningar
-maskiner och inventarier 3993 3591 9347 8879
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Kommunala

Kommunen koncernen
-6vriga materiella anldggningstillgangar 77 69 179 175
Finansiella anlaggningstillgangar 43 695 47 591 942 4633
Summa anlaggningstillgangar 85 442 87 442 106 159 105 952
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 24 24 24 24
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Foérrad m.m. 972 999 2 148 2195
Fordringar 9727 6 420 8 866 5395
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1253 941 1641 1416
Summa omsittningstillgangar 11 952 8 360 12 655 9 006
Summa tillgangar 97 418 95 826 118 838 114 982
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 2232 2408 4 490 3323
Resultatutjgmningsreserv 4 530 4 530 4 530 4 530
Ovrigt eget kapital 24 041 21633 31335 28 010
Summa eget kapital 30 803 28 571 40 355 35863
AVSATTNINGAR
A"vsa'ttningar for pensioner och liknande 4 3998 3578 5920 4799
forpliktelser
Andra avsattningar 5 774 836 6 025 6 020
Summa avsattningar 4772 4414 11 245 10 819
SKULDER
Langfristiga skulder 43 129 42 063 45 906 45 228
Kortfristiga skulder 18 714 20778 21 332 23072
Summa skulder 61 843 62 841 67 238 68 300
Summa eget kapital, avsattningar och
skulder 97 418 95 826 118 838 114 982
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 17 033 16 857 12 098 12 218
Panter och ddrmed jamférliga sédkerheter 6 6 343 6 184 1203 1354
Ansvarsférbindelser 6 - - 170 163
Pensionsférpliktelser som inte har 7 10 412 10 395 10 543 10 519
upptagits bland skulderna eller
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Kommunala
Kommunen koncernen
avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 278 278 182 182

Jamforelsetal for 2020 har justerats till foljd av att Tolkformedling Vit inte ingdr i sammanstdllda réikenskaper, se not 8 b.

Rad Andra avsdttmingar inkluderar uppskjuten skatteskuld (tidigare egen rad).

Ansvarsforbindelser framgdr av tre rader (tidigare tvd). Som véirde for Ovriga ansvarsforbindelser (operationell leasing) anvinds
samma vdrde som UB 2020.

3.3 Noter inklusive redovisningsprinciper
Not 1. Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stillning for att underlitta styrning
och uppfoljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett Oppet och informativt sdtt. Den kommunala
redovisningen regleras av kommunallagens kapitel 11 samt lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Darutover ldamnar Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

Utgéangspunkten for redovisningen i detta avsnitt dr att samma redovisningsprinciper
som anvénts i drsredovisningen ocksa tillimpas for delarsrapporten. De noter och
upplysningar som lamnas &r i forsta hand de som kréavs enligt gidllande rekommendation
om delarsrapport, RKR R17.

Enligt 13 kapitel 3 § forsta stycket i LKBR ska for varje post eller delpost i
resultatrdkningen i en delarsrapport redovisas belopp for motsvarande period under
ndrmast foregaende rakenskapsér, prognos for resultatet for rdkenskapsaret och budget
for innevarande ridkenskapsér.

I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post eller delpost i1 balansridkningen i
en delérsrapport ska redovisas belopp for motsvarande post for ndrmast foregdende
rakenskapsérs utgang.

Nedan ldmnas kompletteringar till redovisningsprinciperna i arsredovisning 2020.

Kommunala koncernen

Den kommunala koncernens sammanséttning framgér av senaste arsredovisning.
Jamfort med denna undantas fortséttningsvis Tolkformedling Vst - per definition ett
kommunalt koncernforetag - fran de sammanstéllda rakenskaperna, da dess verksamhet
ar av obetydlig omfattning och kommunens dgda andel 6ver tid har sjunkit och troligen
kommer att fortsitta sjunka. Jimforelsetal for 2020 har justerats, se not 8 a. och 8 b.
Det har ocksa klargjorts att Goteborgsregionens kommunalforbund (GR), med dess hel-
och deliigda bolag, anses utgéra kommunalt koncernforetag. Aven GR undantas fran de
sammanstdllda rdkenskaperna, eftersom nyttan inte bedoms sta i rimlig proportion till
den insats som skulle krdvas administrativt - tidsméssigt och tekniskt - i kombination
med karaktiren pa deras verksamhet. Omfattningen av verksamheten ryms ocksé inom
gransen for vad som kan anses vara av obetydlig omfattning. De sammanstallda
rakenskaperna paverkas inte eftersom GR inte heller tidigare ingétt 1 dessa.

Ovriga upplysningar

I enlighet med R2 Intékter ska inkomster fran gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag intiktsforas i sin helhet redan vid fardigstidllande av investering.
Som angavs i arsredovisning 2020 skedde en anpassning till regelverket i samband med
bokslutet for aret. Intdktsforing gjordes dé och sker dven for 2021 kommuncentralt, det
vill sdga ingen bokforing sker hos berérd ndmnd, och baseras péd nir den investering

37



som inkomsten ar hanforlig till ar fardig att tas 1 bruk/aktiveras hos forvaltning.
Verksamhetens intdkter har justerats med -14 mnkr i jamforelsetal for augusti 2020, se
not 8 a. Under 2021 pagar en dversyn for att faststilla principerna for intaktsforing.

Kretslopp- och vattenndmndens resultat inom taxefinansierad verksamhet paverkade pa
heldrsbasis 2020 inte ldngre eget kapital. Motsvarande pdverkan pé resultatet i augusti

2020, 3,6 mnkr, har ej justerats for 1 jamforelsetal.

Liksom vid tidigare delarsbokslut sker enbart beddmning av behov av
omklassificering/dterstéllning i de sammanstillda rikenskaperna for befintliga
avsdttningar. Motsvarande bedomning avseende nya avsittningar samt befintliga och

nya nedskrivningar sker enbart i bokslutet.

Not 2. Jimforelsestorande poster

Kommunala
Kommunen koncernen

. Aug Aug Boksl Aug Boksl
=elEmy ol 2021 2020 2020 2021 2020
Summa jamforelsestorande intdkter - - - - -
Aterlaggning medfinansiering E 45: ) 11 11 ) 11
grundavsattning, verksamhetens kostnader
Aterléggning medfinansiering E 45: ) 43 43 ) 43
indexering, finansiella kostnader
Foérandrat livslangdsantagande i
pensionsavsattning, verksamhetens 116 - - 116 -
kostnader
Summa jamforelsestdérande kostnader 116 54 54 116 54
Summa jamforelsestdérande poster 116 54 54 116 54
Not 3. Skatteintiikter, generella statsbidrag och utjaimning

Kommunala
Kommunen koncernen

. Aug Aug Boksl Aug Boksl
Belopp i mnkr 2021 2020 2020 2021 2020
Preliminar kommunalskatt 20 217 19 951 29 926 20 217 29 926
Preliminar slutavrakning innevarande ar 294 -142 -139 294 -139
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 114 -123 -414 114 -414
Summa skatteintakter 20 625 19 686 29 373 20 625 29 373
Inkomstutjamning 1691 1696 2544 1691 2544
Kostnadsutjamning -785 -720 -1 080 -785 -1 080
Regleringsbidrag 1156 395 593 1156 593
Kommunal fastighetsavgift 589 578 862 589 862
Bidrag for LSS-utjamning 139 126 188 139 188
Ovriga bidrag 79 981 1516 79 1516
Summa generella statsbidrag och 2869 3056 4623 2869 4623
utjamning
Summa skatteintékter, generella 23 494 22742 33 996 23 494 33 996
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Kommunen

Kommunala
koncernen

statsbidrag och utjamning

Not 4. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2021 2020 Aug 2021 2020
Formansbestamd alderspension 3202 2 857 4 335 3991
Avtalspension, visstidspension mm 16 23 16 23
Summa pensioner 3218 2 880 4 351 4014
Loéneskatt 780 698 869 785
S_umma av__satt_nmgar for pensioner och 3998 3578 5220 4799
liknande forpliktelser
Not 5. Andra avsittningar
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2021 2020 Aug 2021 2020
Uppskjuten skatteskuld - - 3 556 3488
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 677 649 677 649
Ovrigt 97 187 1792 1883
Summa andra avsattningar 774 836 6 025 6 020
Not 6. Panter och dirmed jimforliga sikerheter
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2021 2020 Aug 2021 2020
Borgensférbindelser egna bolag 5713 5444 - -
Ovriga borgensférbindelser 630 740 625 740
Stallda sékerheter - - 578 614
Summa panter och darmed jamforliga
sikerheter 6 343 6184 1203 1354
Ansvarsforbindelser - - 170 163

Not 7. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsittningar

Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2021 2020 Aug 2021 2020
Pensionsforpliktelser 8 379 8 366 8482 8 468
Sarskild I6neskatt 2033 2029 2 061 2 051
Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 10 412 10 395 10 543 10 519
avsattningarna
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Not 8 a. Effekter i resultatrikningen pa jamforelsear 2020 till foljd av

rittelser/andringar
Belopp i mnkr Kommunen Kommunala koncernen
Aug 20 Aug 20 | Aug 20 Aug 20
Utdrag: Not (Boksl +/- (Boksl (Boksl +/- (Boksl
20) 20) 20) 20)
Verksamhetens intakter 6278 -14 6 264 15 984 -35 15 949
(9 992) (9992) | (24 821) (-34) (24 787)
Verksamhetens kostnader 2 -25 478 -25478 | -31709 21 -31688
(-39 842) (-39 842) | (-50 268) (33)  (-50 235)
Verksamhetens -20 326 14 20340 | -18801 14 18815
nettokostnader
(-31 587) (0) (-31587) | (-30197) (-1 (-30198)
Verksamhetens resultat 2416 -14 2402 3941 -14 3927
(2 409) (0) (2 409) (3799) 1)  (-3798)
Nomr ey finansiella 2959 14  2945| 3534 14 3520
(2 408) (0) (2 408) (3 324) (-1) (3323
Arets resultat 2959 -14 2945 3534 -14 3520
(2 408) (0) (2 408) (3324) (-1) (3323)

Tolkformedling Vst ingar ej i sammanstdllda rikenskaper fran 2021.

Verksamhetens intdkter har justerats med -14 mnkr i augusti, som en anpassning till R2 Intikter.

Not 8 b. Effekter i balansrikningen pa jimforelsear 2020 till foljd av

rittelser/andringar
Belopp i mnkr Kommunen Kommunala koncernen

i Boksl Boksl Boksl Boksl
Utdrag: Not 20 +/- 20 20 +/- 20
ANLAGGNINGSTILLGANG
AR
Immateriella =~ 2 2 173 4 171
anlaggningstillgangar
Summa 87 442 0 87442 | 105954 -2 105952
anlaggningstillgangar
OMSATTNINGSTILLGANG
AR
Fordringar 6 420 6 420 5402 -7 5395
Kassa och bank 941 941 1418 -2 1416
Summa 8 360 0 8360| 9015 9 9006
omsattningstillgangar
Summa tillgangar 95 826 0 95826 | 114993 11 114 982
EGET KAPITAL
Arets resultat 2408 2408 3324 -1 3323
Ovrigt eget kapital 21633 21633 28 015 -5 28 010
Summa eget kapital 28 571 0 28 571 35 869 -6 35863
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SKULDER

Kortfristiga skulder 20778 20778 23 077 -5 23 072
Summa skulder 62 841 0 62 841 68 305 -5 68 300
Summa eget kapital, 95 826 0 95826 | 114993 A1 114982
avsattningar och skulder
Tolkformedling Vst ingdr ej i sammanstdllda rikenskaper fran 2021.
3.4 Finansiella nyckeltal - kommunen
Procent (%) Aug 2021 Aug 2020 Bokslut 2020
Driftkostnadsandel 90 87 93
-varav verksamhetens intékter och 85 84 88
kostnader (netto)
-varav planenliga avskrivningar 5 5 5
-varav finansnetto 0 -2 0
-varav jamforelsestérande

. 0 0 0
engangsposter
Arets resultat exkl.
jamforelsestorande poster / 9 13 7
Skatteintédkter, generella
statsbidrag och utjamning
Arets resultat / Skatteintikter,
generella statsbidrag och 9 13 7
utjamning
Investeringsvolym/bruttokostnader 11 12 14
SO|IdIte.t. ko_mmunen enligt 32 31 30
balansrakningen
Solid_itet koommunen inkl. samtliga 21 20 20
pensionsataganden
Solid_itet keoncernen inkl. samtliga 25 22 22
pensionsataganden
Total skuld- och avsattningsgrad 68 69 69
-varav avsattningsgrad ) 5 5
-varav Kortfristig skuldséattningsgrad 19 19 22
-varav langfristig skuldsattningsgrad 44 45 43
Kassalikviditet 59 67 35

Definitioner

For definitioner hidnvisas till senaste arsredovisning.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Mnkr _ Utfall _Budget Progno°s Progzloésr Budg?t Utfall f°g
jan-aug  jan-aug helar (fg) helar ar
Arkivhamnden 1,5 0,8 0,0 0,0 0,0 4.5
Byggnadsnamnden 49 -4.5 0,0 0,0 0,0 0,9
Fastighetsnamnden 38,9 12,0 14,0 2,4 0,0 8,6
tFer]g?:rztrsirT;;”de” 8,1 0,0 5,0 40 0,0 8,0
Forskolenamnden 159,8 42,9 0,0 -80,0 -80,0 161,2
Grundskolenamnden 4547 274,7 60,0 0,0 0,0 253,6
Idrotts- och féreningsnamnden 21,0 -1,6 3,0 0,0 0,0 -0,3
Kommunledningen 27,1 4.8 8,0 5,0 0,0 35,8
Kretslopp- och vattennamnden 0,5 -0,1 0,0 -49.1 0,0 -0,5
Kulturndmnden 29,8 9,9 0,0 0,0 0,0 10,4
Lokalndmnden 106,2 69,8 19,6 7.1 0,0 40,9
Miljé- och klimatndmnden 7,8 5,8 1,5 0,0 0,0 6,6
E;:“V”u‘ig:]L‘;{)i?égierfsmark“ad 77,5 32,9 57,5 19,0 0,0 74,6
Namnden for funktionsstod 86,9 30,5 50,0 0,0 0,0 -
Esggizﬂ:gr inkop och 6,5 2,5 4,0 4,0 0,0 0,8
Namnden for Intraservice 58,7 16,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Park- och naturndmnden 5,3 0,5 0,0 0,0 0,0 1,5
Revisorskollegiet 0,8 0,5 0,0 -0,3 -0,3 4,2
Sociala resursnamnden - - - - - 17,1
Soci.ala"resursnémnden; ) ) ) ) ) 05
Studieférbunden ’
Socialndmnden Centrum 55,1 10,5 39,0 10,0 0,0 -
a3 o4 0 00 o0 -
Socialndmnden Hisingen 37,4 7.1 20,0 0,0 0,0 -
Socialndmnden Nordost 21,2 8,8 10,0 0,0 0,0 -
Socialndmnden Sydvast 54,5 5,6 40,0 10,0 0,0 -
Stadsdelsnamnder - - - - - 522,6
Trafikndmnden 115,9 57,6 0,0 0,0 0,0 -16,2
Utbildningsnamnden 96,3 60,1 10,0 -8,0 -8,0 4.3
Valnamnden 5,6 1,0 6,5 0,0 0,0 -0,1
20 40 o0 00 00 -
Overférmyndarnamnden 1,2 0,0 2,1 2,1 0,0 2,7
SUMMA ALLA NAMNDER 1 565,3 687,5 359,1 -73,8 -88,3 1147,2
Kommuncentrala poster -116,2 -500,5 -359,1 -676,2 -951,7 267,5
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Prognos
Mnkr _ Utfall _Budget Progno°s helar Budg?t Utfall f°g
jan-aug jan-aug helar helar ar
(fg)
RESULTAT FORE
ENGANGSPOSTER 14491 187,0 0 -750,0 -1040,0 1414,6
Utdelning 0,0 0,0 450,0 450,0 540,0 20
Reavinster 725,8 333,0 1250,0 700,0 500,0 540,5
fastighetsférsaljningar
Ovriga engangsposter 57,0 - 160,0 85,0 - 432,5
RESULTAT KOMMUNEN
TOTALT 22319 520,0 1 860,0 485,0 0,0 2407,6

4.1.1 Resultat till och med augusti

Néamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pd ndrmare 1,6 mdkr, vilket ar
cirka 890 mnkr hogre 4dn det budgeterade resultatet for perioden. Den positiva
avvikelsen till och med augusti dr cirka 570 mnkr hogre dn 1 mars.

Samtliga ndmnder redovisar positiva avvikelser mot det budgeterade resultatet. Storst
forandring jaimfort med mars ar det for ndmnderna inom vélfardsomradet. Namnden f6r
funktionsstdd, socialnimnd Nordost, socialndmnd Sydvést och socialndmnd Hisingen
hade samtliga negativa avvikelser till och med mars, men redovisar nu positiva
avvikelser. Huvudforklaringen till det &r att nimnderna erhdll utdkat kommunbidrag
enligt kommunfullméktiges beslut 22 april med sammanlagt 305 mnkr (nimnden for
funktionsstdd 150 mnkr, socialndmnd Nordost 60 mnkr, socialnimnd Sydvist 70 mnkr
och socialndmnd Hisingen 25 mnkr). For perioden januari till augusti motsvarar det en
forstarkning med drygt 200 mnkr.

Aven dldre samt vard- och omsorgsnimnden, trafiknimnden, lokalnimnden samt
intraservice redovisar betydligt storre positiva avvikelser, relativt sett, &n i mars. Aldre
samt vard- och omsorgsndmnden hade i mars en avvikelse mot det budgeterade
resultatet pa -5 mnkr, men redovisar till och med augusti en positiv avvikelse pa 27
mnkr. Sett till nimndens omslutning for perioden ar avvikelsen endast 0,5 procent och
kan darmed forbrukas vid en 6kad efterfrdgan pa hemtjénst och boendeplatser under
hosten. Trafikndmndens positiva avvikelse mot budget pa 58 mnkr har 6kat med 38
mnkr jamfort med mars och forklaras mestadels av kostnader som @nnu inte fallit ut,
men som vantas gora det under hosten. Dessutom var resandet inom Serviceresor
vésentligt lagre till f6ljd av pandemin vilket medfor liagre trafikkostnader.
Lokalndgmnden har olika kostnadsposter som totalt sett gar battre dn budget,
sammantaget 36 mnkr over budget och 35 mnkr mer 4n per mars. Intraservice har okat
sin positiva budgetavvikelse jamfort med mars med 30 mnkr och avviker nu med 42
mnkr. Det forklaras framfor allt med forseningar inom utvecklingsprojekten.

Med hénsyn tagen till ndmndens totala omslutning har valnimnden en stor positiv
avvikelse mot budget. Resultatet ar 5,6 mnkr, vilket ska jamforas med ett budgeterat
resultat pa knappt 1 mnkr. Den positiva avvikelsen forklaras med senareldggning av
planerade anstdllningar samt att planerad inflyttning i nya lokaler har forsenats.

Kretslopp- och vattenndmndens vatten- och avloppsverksamhet (VA) har ett negativt
utfall jamfort med budget uppgéende till 17,4 mnkr. Underskottet forklaras framst av
lagre taxeintdkter d4n budget for dagvatten pd grund av ett felaktigt antagande samt att
den budgeterade intdkten frin forséljning av fastigheten pa Ringdn dnnu inte realiserats.
Kretslopp- och vattenndmndens resultat paverkar inte kommunens samlade resultat utan
bokfors 1 balansridkningen som minskad skuld till abonnent, varfor resultatet inte syns i
tabellen ovan. Avvikelsen mot mars beror pé att redovisningsforandringen dé inte var
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fullt ut implementerad, men numer redovisar kretslopp och vattenndmnden alltid ett
nollresultat for de taxefinansierade verksamheterna och enbart verksamheten Aterbruket
syns 1 det ekonomiska resultatet.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse mot periodens budget pa knappt 400
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av en starkare skatteunderlagstillvaxt
an forvintat. Sammantaget ér skatteintdkterna cirka 500 mnkr hogre &n periodens
budget. Utifran de forbéttrade skatteprognoserna har kommunfullméktige under aret
beslutat om utdkade resurser till verksamheterna. En del av overskottet fran de hogre
skatteintdkterna har darmed fordelats till namnderna genom utokade kommunbidrag och
utokade kommuncentrala avropsmedel.

4.1.2 Prognos helar

Néamndernas samlade prognos i deldrsrapporten for augusti dr cirka 360 mnkr, vilket dr
ndra 450 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet for aret.

Samtliga ndmnder ldmnar en positiv prognos eller i nigra fall en nollprognos. De storsta
forandringarna 1 absoluta tal jamfort med marsprognosen star forskolendmnden (+80
mnkr), grundskolenimnden (+60 mnkr) och nimnden f6r funktionsstod (+50 mnkr) for.
Forskolendmnden, grundskolenimnden och i viss man utbildningsndamnden bor gora
overskott med tanke pd att deras kommunbidrag grundas pé att det prognostiserats vara
fler barn och ungdomar och ddrmed en storre verksamhet &n vad som visat sig vara
fallet. Att 6verskottet pa helar blir mindre dn avvikelsen till och med augusti forklarar
ndmnderna med att de kommer att genomfora engéngsinsatser under hosten bland annat
for att kompensera eleverna for negativa effekter av covid-19 och satsningar for att
forbattra inom- och utomhusmiljén pa de kommunala foérskolorna.

Némnden for funktionsstdd fick i likhet med socialndimnderna Nordost, Sydvist och
Hisingen utékade kommunbidrag under varen med anledning av forbattrad
skatteprognos. Dessa nimnder prognostiserar nu positiva resultat da det visat sig att de
ekonomiska obalanserna inte var av den omfattning som ndmnderna befarade i borjan
av aret.

Trafikndmndens prognos innehéller stora kostnadsposter som inte planerats inom
budgetarbetet. Bedomningen dr dnda att dessa kan hanteras inom verksamheten, vilket
forklarar nollprognosen for helaret trots ett hogt utfall per augusti. Kostnadsokningarna
handlar framfor allt om att rivningen av Gota Alvbron ir tidigarelagd for att matcha
projektets framdrift. Tidigareldggningen i kombination med viss kostnadsdkning samt
kostnader for sanering och muddring 6kar kostnaderna 2021 med totalt cirka 45 mnkr
jamfort med budget.

Valndgmnden har, sett till sin omslutning, en hog helarsprognos pa 6,5 mnkr pa grund av
att kostnader kopplat till anstéllningar och inflyttning i nya lokaler har skjutits fram. Per
mars var bedémningen for helaret ett nollresultat.

Kretslopp- och vattenndmndens VA-verksamhet, som inte dr resultatpadverkande utan
bokfors 1 balansridkningen, bedoms fa ett helarsresultat 37,2 mnkr sdmre dn budget.
Prognosen dr knappt 8 mnkr sémre dn i mars. Det som fortsatt praglar underskottet ar
uteblivna taxeintdkter inom dagvatten pa drygt 20 mnkr. Dartill kommer kostnader for
nytt verksamhetssystem som ej fanns med i budget, hogre kostnader for avskrivningar
an budgeterat, resultatforing av ett investeringsprojekt samt 6kade pensionskostnader. 1
prognosen ér forsdljningen av fastigheten pa Ringon inkluderad. Ndmnden uppger att
prognosen ér forknippad med osdkerheter och kan komma att fordndras. Nuvarande
prognos innebdr att skulden till abonnenterna helt kommer att regleras och istéllet bli en
mindre fordran pa abonnenterna (motsvarande negativt eget kapital). Detta ska
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aterstéllas inom skaélig tid genom att kostnaderna framét blir ndgot lagre én intdkterna.

Kommuncentralt prognostiseras ett resultat om -359 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse om nédstan 600 mnkr mot budget. Jimfort med bedomningen som ldmnades i
delérsrapport mars innebér det en forbéttrad prognos med cirka 300 mnkr. Forbéttringen
beror delvis pé att stadsledningskontoret i denna prognos utgar fran att den
kommuncentrala beredskapsposten om 100 mnkr for att mota eventuellt 6kade
forsdrjningsstodskostnader inte kommer behdva nyttjas. Aven bedémningen for en del
ovriga kommuncentrala avropsposter har justerats ned. Darutdver innebar SKR:s
skatteunderlagsprognos i augusti en ytterligare forstiarkt prognos dver érets
skatteintékter som nu bedoms Overstiga budget med knappt 800 mnkr.

Utanfor det strukturella resultatet pdverkas prognosen av ett antal engangsposter.
Realisationsvinsterna prognostiseras till 1 250 mnkr, vilket d&r 750 mnkr hégre dn budget
och 550 mnkr hogre dn prognosen per mars. Prognosen for utdelning har, utifrdn
kommunfullméktiges beslut 22 april, justerats ned med 90 mnkr i férhallande till
budget.

Prognosen for 6vriga engangsposter utgdrs dels av inkomster frén gatukostnads-
ersiittningar och exploateringsbidrag som bedéms uppga till knappt 300 mnkr. At
motsatt hall paverkas prognosen av 6kade pensionskostnader till f6ljd av fordndringar
av livslingdsantagandet i pensionsskuldsberdkningen.

4.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Resultatnivan for nimnderna, i forhallande till det budgeterade utfallet, fortsdtter att
vara pa en hog niva. I likhet med utfallet till och med mars dr ndmndernas resultat drygt
100 mnkr hogre per ménad dn den planerade nivan. Om hénsyn tas till de utokade
kommunbidrag som nimnderna har erhallit under aret ar resultatnivan for perioden april
till augusti dock nagot ldgre dn for januari till mars.

Néamnderna hojer 1 delaret per augusti sin resultatprognos till cirka 360 mnkr vilket &dr
drygt 430 mnkr hogre dn den ndmnderna ldmnade 1 mars. Prognosen forutsétter ett
resultat for perioden september till december som dr 430 mnkr ldgre &n det budgeterade
resultatet for perioden, det vill sdga en tydlig skillnad mot utvecklingen hittills under
aret. Sett till utvecklingen tidigare &r bedomer stadsledningskontoret denna utveckling
som mindre trolig. Kontoret bedomer darfor att resultatet for nimnderna kommer att bli
vésentligt hogre d4n den samlade prognosen.

4.2 Kommunalforbundens driftredovisning

Aktuell Avvikelse
Belopp i mnkr _UtfaII budget utfall - Progno°s Budg?t BOKSIE“
perioden X helar helar fg ar
perioden budget
Raddningstjansten 14 5 7 11 0 3
i Storgdteborg
Férvarvsbolag 0 - - - - 1
Goteborgs
kommunalférbund

Viirden motsvarar stadens dgda andelar. Tolkformedling Viist ingar inte frdan 2021.

For perioden till och med augusti redovisar Rdddningstjinsten 1 Storgéteborg ett
overskott pa 20 mnkr och prognosen for helaret dr 16,2 mnkr. Arets positiva resultat
beror till stor del av ett i fortid avslutat hyreskontrakt som resulterade i en engdngsintékt
pa 13,5 mnkr avseende ett 1 forviag uppsagt hyreskontrakt.
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4.3 Bolag - ekonomiskt utfall

Ekonomisk utveckling bolagen

Belopp i mnkr (fore T Avvikelse

bokslutsdispositioner =gzl Laun _Ba:fiaguet utfall - Progzloésr Bu}?e%g: =gzl ;gr
och skatt) g J g budget

Energi 446 436 10 576 650 575
Hamn 206 171 35 235 229 243
Lokaler 901 124 777 1429 186 196
Bostader 773 362 411 855 414 714
Kollektivtrafik 24 20 4 23 21 31
Turism, kultur och

evenemang 259 -169 428 60 -316 -830
Naringsliv -28 -23 -5 -47 -47 -47
Moderbolaget

(Stadshus) -255 -268 13 -388 -401 -355
Interna bolag 43 18 25 42 26 37
Regionala bolag 92 13 79 125 70 39
Boplats 5 4 1 3 5 9
Elimineringar -44 233 =277 73 350 318
Summa efter

finansiella poster 2 422 921 1501 2986 1187 930
Summa efter

dispositioner och

skatt 2240 746 1494 2794 995 778

1 redovisningen i ovanstdende tabell tillimpas BENAR 2012:1 (K3). Detta innebdr att for deldgda bolag redovisas hela resultatet
samt att en avdragspost for minoritetens andel ingdr i summa efier dispositioner och skatt.

4.3.1 Bolagens resultat till och med augusti

Stadshuskoncernens resultat efter finansiella poster dr hogre dn budget for perioden,

1 494 mnkr, vilket dr en 6kning med 200 procent. Avvikelsen bestar till storsta del av
realisationsvinster fran fastighetsforséljningar (Medicinareberget) som genomforts av
Higab. Resultatet 6kas dven av forskjutna underhallsprojekt och aterforing av tidigare
gjorda nedskrivningar inom kluster Bostdder (Framtidenkoncernen) samt
realisationsvinst fran fastighetsforsiljning inom kluster Turism, Kultur & Evenemang
(TKE), dér Liseberg salt byggritter till AB Volvo och Volvo Cars. Liseberg har under
perioden dven salt Hotell Liseberg Heden till Higab. Detta genererar en realisationsvinst
for Liseberg och kluster TKE som sedan elimineras pa Stadshus koncernniva, eftersom
det ar en koncernintern affar dér intdkt och kostnad tar ut varandra pa totalen.

4.3.2 Bolagens prognos helar

Stadshuskoncernens helarsprognos ér 1,8 mdkr hogre &dn budget vilket dr en 6kning med
180 procent. Prognosavvikelsen forklaras frimst av samma orsaker som redovisas ovan
1 kapitlet Bolagens resultat till och med augusti.

Stadshus visar i sin prognos en positiv avvikelse mot budget vilket forklaras av en 6kad
forsdljning av biogas till Géteborg Energi Niat AB. Goteborg Energi & andra sidan visar
en negativ avvikelse genom att fjarrvirme-produktionen for hosten kommer att paverkas
negativt genom Okade ravarukostnader for savil el som naturgas och utslédppsritter. En
paverkande faktor dr dven att Preem lagt in om revision pé anldggningarna under
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senhdsten med minskad spillvirmeleverans som f6ljd varfor den uteblivna
spillvirmeleveransen maste erséttas av egen dyrare produktion.

Stadshus gor fortsatt bedomningen att prognosticerade resultatnivéer frén arets
verksamhetsresultat ger ett begransat utrymme for utdelning (utan lanefinansiering) med
den modell om 50-procentigt uttag fran klustren Energi, Hamn och Lokaler (Higab och
Parkeringsbolaget) som anvints de senaste dren. Realisationsvinster frdn bland annat
Higabs avyttring av fastigheter pd Medicinareberget skapar emellertid operativa
kassafloden som medger utdelning pa kravstilld niva.

4.3.3 Stadsledningskontorets bedémning om bolagen

Stadsledningskontoret konstaterar att Stadshuskoncernen redovisar savil utfall som
prognos betydligt hogre dn budget, &ven om det finns negativa avvikelser i enskilda
bolag. Det betydligt hogre resultatet jamfort med budget kommer till stor del fran
realisationsvinster.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

Belopp i mnkr aug2021 | hetar2ost | 2081 | 20219025 | 20212025
Fastighetsnamnden

Inkomster 0 0 1 2 1
Utgifter -138 -335 -434 -1 831 -2 111
varav reinvestering -18 -67 -67 -286 -286
Nettoinvesteringar -138 -335 -433 -1 829 -2 110
Idrotts- och féreningsnamnden

Inkomster 1 0 0 0 0
Utgifter -176 -360 -567 -3 236 -4 105
varav reinvestering -44 -57 -43 -228 -760
Nettoinvesteringar -175 -360 -567 -3 236 -4 105
Kretslopp och vattennamnden

Inkomster 49 74 0 426 0
Utgifter -346 -706 -969 -4 736 -5 070
varav reinvestering -96 -174 -181 -980 -984
Nettoinvesteringar -298 -632 -969 -4 310 -5 070
Lokalndmnden

Inkomster 6 0 -365 0 0
Utgifter -1214 -2 050 -2 860 -15 849 -22 050
varav reinvestering -254 -570 -885 -5745 -8 405
Nettoinvesteringar -1 208 -2 050 -3 225 -15 849 -22 050
Park och naturnamnden

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -55 -111 -185 -626 -619
varav reinvestering -46 -15 -15 -76 -76
Nettoinvesteringar -55 -111 -213 -626 -619
Trafiknamnden

Inkomster 303 450 566 2400 3800
Utgifter -748 -1 600 -1 995 -9 700 -14 027
varav reinvestering -126 -411 -527 -2782 -3773
Nettoinvesteringar -445 -1 150 -1429 -7 300 -10 227
TOTALT NAMNDER

Inkomster 360 524 202 2828 3801
Utgifter -2 678 -5163 -7 038 -35978 -47 982
varav reinvestering -584 -1294 -1703 -9715 -14 284
Nettoinvesteringar -2 318 -4 639 -6 836 -33 150 -44 180
EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 585 1659 1872 11 215 9 590
Exploateringsutgifter -270 -1 361 -2 013 -8 210 -7 918
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varav markutveckling -117 -508 -819 -2724 -3298
varav

exploateringsfinansierad -142 -728 -950 -4 658 -3 664
allmén plats

varav Skattefinansierad 11 125 244 -828 -956
allmén plats

Exploateringsnetto 314 299 -141 3005 1672
Anslutningsavgifter VA 1* 50 103 ** 362 531
Utbyggnad VA -36 -130 -185 -905 -905
Utbyggnadsnetto VA -34 -80 -82 -543 -374
Totalt kommunen

inklusive Exploatering

Inkomster 946 2233 2074 14 404 13 391
Utgifter -2 984 -6 654 -9 236 -45 093 -56 805
Nettoinvesteringar -2 038 -4 420 -7 162 -30 689 -42 882

*Kretslopp- och vattenndmndens utfall for anldiggningsavgifter har bokforts som del av investeringsredovisningen och dterfinns
ddrfor under ndmndens investeringsverksamhet i tabellen ovan.

**Kretslopp- och vattenndmnden har inte budgeterat for ndgra anslutningsavgifter for 2021 och ddrfor redovisas den nivd som lag
till grund for kommunfullmdktiges budget 2021.

5.1.1 Ndmndernas utfall och prognos

Néamndernas investeringsnetto for perioden till och med augusti uppgar till cirka

2,3 mdkr, vilket innebér en ndgot minskad volym i forhallande till motsvarande period
foregaende ar. For helaret lamnar nimnderna samlat en prognos for 2021 pa 4,6 mdkr,
vilket innebar en minskning med cirka 0,8 mdkr i forhdllande till den prognos som
lamnades 1 mars.

Samtliga ndmnder bedomer en ldgre nettoinvesteringsvolym &n vad som har budgeterats
for under innevarande ar, dir ndmnderna med storst investeringsbudget, lokalnimnden,
trafikndmnden och kretslopp- och vattenndmnden, star for de storsta avvikelserna.
Jamfort med mars har kretslopp- och vattenndmnden samt fastighetsndmnden sénkt
prognoserna for nettoutfallet mest.

Fastighetsndmnden skriver att en avvikelse om cirka 100 mnkr mot arets avsatta
nettoinvesteringsbudget véntas. Orsaken ér frimst att planerade forvérv inte véntas ske.

Idrotts- och foreningsnimnden anger anledningar som att projekt ej har paborjats eller
forsenats till budgetavvikelse om cirka 200 mnkr. Nagra exempel pd projekt ar
Slottsskogshallen som ej har paborjats, Kvibergs Parks is- och sporthall, som é&r
forsenad, samt att en ny ridsportanldggning kriaver fortsatt utredning. Némnden anger
aven att 1 budgeterade medel ingér ocksa utgifter for skyfallshantering,
markforhdllanden, kostnadskrivande grundlédggning samt solceller med mera, som
enbart nyttjas om behov uppstar.

Kretslopp- och vattenndmnden sidnker prognosen for heldrsnettoutfallet med drygt 200
mnkr jamfort med mars, och drygt 300 mnkr ldngre dn vad som har budgeterats i
nettoinvesteringsvolym for 2021. Ndmnden forklarar avvikelsen inom VA-
verksamheten med att investeringar skjuts framat i tiden, ldgre utgifter 4n budget for
vissa projekt, pdverkan till f6ljd av covid-19 och bristande tillgénglighet av resurser
med fackkompetens. Den sistndmnda ses som en riskfaktor for att nd den nu angivna
arsprognosen. Inom avfallsverksamheten dr det framfor allt den uppskjutna byggstarten
av ny kretsloppspark som gor att budgetnivén inte nés.

Den storsta avvikelsen jaimfort med arets budget star lokalndmnden for, dér 2,1 mdkr

49



bedoms upparbetas jamfort med 3,2 mdkr i nettoinvesteringsbudget. Ndmnden anger
forseningar i framdrift av projekt och projektavslut dér ett antal stdrre projekt paverkas,
och att bygglov, detaljplaneidndringar och 6verklaganden ocksa leder till forskjutningar
av tidplaner samt att bestdllningar som tagits med i budget senareléggs eller uteblivit.
Uppdaterade befolkningsprognoser bidrar till att lokalndmnden ser 6ver tidpunkten for
genomforandetidpunkten for ett antal for- och grundskoleprojekt.

Park- och naturndmndens avvikelse jamfort med budget for nettoinvesteringar véntas bli
cirka 75 mnkr. Enligt nimnden &r det framst byggnation for det flytande hamnbadet
inom Jubileumsparken som inte kommer genomforas under 2021.

Aven trafiknimnden redogér for forseningar som paverkar framdrift av projekt, frimst
orsakade av oforutsedda avvikelser inom investeringsverksamheterna. Hisingsbron, som
nu dr tagen i drift, stir for storsta delen av investeringsvolymen. Dess totalkostnad
ligger 1 linje med budgeterade 3,5 mdkr. Totalt bedomer trafikndmnden ett utfall som ar
300 mnkr ldgre d4n vad som har budgeterats for dret, vilket dr oférdndrat jamfort med
vad som rapporterades i mars.

For hela planperioden 2021-2025 beddmer nimnderna sammantaget ett nettoutfall
uppgaende till cirka 33,2 mdkr, en bedomning som é&r cirka 700 mnkr ldgre &n den som
gjordes per mars 2021. Samtliga nimnder, forutom park- och naturndmnden, anger att
investeringsvolymen for planperioden vintas bli lagre eller visentligt ldgre &n den
nettoinvesteringsbudget som kommunfullméktige har beslutat for perioden. Ndimnderna
anger att budgeterade nivaer inte nas pa grund av ldgre framdrift och férseningar, hogre
komplexitet och mojligheten att tillsétta resurser i projekt. Trafikndmnden ser ocksé att
nettoprognosen for planperioden har paverkats positivt med anledning av beslut om
medfinansiering.

Avseende exploateringsverksamheten redovisas ett exploateringsnetto for aret som
overstiger budget med cirka 400 mnkr. Avvikelsen forklaras framfor allt av alltfor
optimistisk budgetering av Masthuggskajens utbyggnad och forskjutningar i andra
projekt, vilket paverkar savil inkomster som utgifter for dret. P4 motsvarande sétt har
VA-utbyggnaden inom exploateringsverksamheten forskjutningar i forhallande till
foreslagen plan vilket innebér en ytterligare sénkt prognos for éret.

For planperioden prognostiseras ett samlat positivt exploateringsnetto i
storleksordningen 3 mdkr, vilket dr en vésentlig positiv avvikelse i forhéllande till
planperiodens budget. Avvikelsen forklaras framfor allt av forskjutningar av
forsdljningar fran tidigare ar som faller ut under planperioden samt att ett antal projekt
med positiva projektnetton har tillkommit i forhéllande till den planering som lag till
grund for budgeten.

Sammantaget medfor prognosen for planperioden att inriktningen om en
exploateringsekonomi i balans under en rullande tioarsperiod kan bibehéllas.

5.1.2 Utvalda investerings -och exploateringsprojekt

Projekt (mnkr) Ack. utfall Uil e Projektbudget Slutar
prognos

Investeringar Inkomst | Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Investeringar namnder

Nya -64 -563 -563 2024

Lundbyskolan

(I6pande)

Hisingsbron 1444 | -2689 1 566 -3500 1 566 -3 500 2021

(2009)*
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Projekt (mnkr)

Ack. utfall

Total projekt
prognos

Projektbudget

Slutar

Investeringar

Inkomst | Utgift

Inkomst Utgift

Inkomst Utgift

Investeringar namnder

Skeppsbron
Etapp 2 (2017)

17 -34

134 | -1405

-| -1405

2027

Kvilleleden och
gator i Backaplan
(2016)*

53 95

318 -768

318 -768

2027

E45, nedsankning
Gotaleden (2013)*

434 -790

490 -833

490 -849

2021

Knutpunkt
Korsvagen
(2017)*

30 30

746 -860

746 -860

2027

Stadsutveckling
station Haga
(2017)*

49 -660

0 -660

2026

Engelbrektslanke
n (2019)*

138 -260

138 -260

2024

Sparvéag och
Citybuss
Frihamnen -
Lindholmen
(2020), del av
Brunnsbo-
Linnéplatsen*

21 -26

525 -700

525 -700

2025

Ny barriar
(Ultrafilter)
Alelyckans
vattenverk (2018)*

-795

-900

2026

Bjorlanda
Pumpkedja
(2020)*

-207

-350

2024

Renovering av
avloppspumpstati
on Kodammarna
(I6pande)

-301

-496

-540

2023

Investeringar bolag

Kulturhuset
bergsjon
(I6pande)*

-145

-145

2022

Sjoéfartsmuseet,
om- och
tillbyggnad
(I6pande)*

-117

-136

-136

2022

Stadsteatern, 3:e
scen (I6pande)*

2021

Magasin for
Kulturndmnden
(I6pande)*

-540

-540

2023

Kajgarage
Skeppsbron
(I6pande)*

-105

-828

-828

2027

Parkeringsanlagg
ning Liseberg
(L6pande)*

-144

-500

-429

2023

Liseberg:

-543

-1179

-1179

2023
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Total projekt

Projekt (mnkr) Ack. utfall
prognos

Projektbudget Slutar

Investeringar Inkomst | Utgift Inkomst Utgift Inkomst Utgift

Jubileumsprojekte
t Hotellet*

Liseberg: -133 -1 070 -1070 | 2024
Jubileumsprojekte
t Vattenparken*

Exploateringar

Gamlestaden 195 -607 232 -659 203 -658 2024
etapp 1 (I6pande)

Selma Stad 208 -214 209 -250 201 -240 2024
(I6pande)

Ringdn 17 -235 187 -378 187 -333 2024
Sparvagnsdepa,
mark (I6pande)

Ny alvférbindelse 58 -246 569 -412 500 -340 2028
bebyggelse
(I6pande)

Jarnvagsgatan/M 1063 -194 1850 -2 037 1860 -2 130 2031
asthuggskajen
(2017)*

Jubileumsparken 59 -98 0 -206 141 -347 2023
etapp 1, del av
utvecklingen av
Frihamnen
(2018)*

*Projektet har genomférandebeslut eller motsvarande pa kommunfullmaktigeniva.

I tabellen ovan redovisas utvalda investerings- och exploateringsprojekt som i forsta
hand &r 1 genomforandeskede och som har beslutats pa kommunfullméktigeniva.
Darutdver redovisas ndgra utvalda projekt i genomforandeskede som dverstiger 250
mnkr. Inom parentes redovisas den prisniva som beslut och uppfoljning av projekten
foljs upp i. Kommentarerna nedan avser framfor allt vésentliga fordndringar frén
tidigare uppfdljning och aterrapporteringar.

Vad avser Hisingsbron har invigning skett under aret och utgiftsprognosen har
reviderats ned efter fornyad riskbedomning och forvidntas rymmas inom budgeterade
nivaer. Aven nedsinkningen av Gétaleden forvintas firdigstillas under aret och
prognosen har reviderats ned utifran ett minskat behov av att nyttja riskreserven 1
projektet.

Kommunfullméktige beslutade 2020 att genomfora Skeppsbrons utveckling utifran
foreslagen planering. Kommunfullmiktiges beslut avser dock en bredare ekonomisk
avgransning dn vad som ryms inom ramen for trafikndmndens projekt. Dérav pagar
fortsatt en utveckling av uppfoljningen for att definiera vilka delar som ska redovisas
inom ramen for trafikndmndens rapportering.

Vad avser bolagens utvalda projekt utgar urvalet frdn motsvarande projekt som foljdes
upp 1 arsredovisningen 2020.

Tillkommande projekt fran tidigare uppfoljning avser Nya Lundbyskolan och Ny
Alvforbindelse bebyggelse, vilka avser projekt som #r av betydande ekonomisk
omfattning, men som inte har beslutats av kommunfullméktige. For Sparvdg och
Citybuss Frihamnen-Lindholmen har genomférandebeslut fattats av
kommunfullmaiktige under 2021.
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Uppfdljningen av Jirnvagsgatan/Masthuggskajen avser en aterrapportering av det
samlade projektet i forhdllande till kommunfullméktiges tidigare genomforandebeslut.
Under 2021 har kommunfullmiktige beslutat om en utékad budget om 110 mnkr.
Stadsledningskontoret bedomer dock fortsatt att parterna behdver sikerstilla hantering
och struktur for den 16pande uppfoljningen av det samlade projektet dér
fastighetsndmnden har fétt ett samlat uppf6ljnings- och rapporteringsansvar.

Fran och med 2021 hanteras Jubileumsparken snarare som ett investeringsprojekt dn en
del av exploateringsverksamheten, d& verksamheterna tillforts investeringsmedel for en
fortsatt utbyggnad i avvaktan pa en eventuell fortséttning av exploateringen av
Frihamnen. Prognosen avser dirfor de delar som finansieras av skattemedel medan
projektbudgeten dven omfattar de delar som skulle finansieras genom exploateringen.

Fordjupning av utvalda projekt gér att hitta i ndmndernas uppfoljningsrapporter for
augusti.

5.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret kan konstatera att bedomda investeringsvolymer for heléret 2021
véntas utfalla ldgre i den nu gjorda prognosen jamf{ort med den senaste beddmningen
gjord 1 mars. Totalt vintas nettoinvesteringsvolymen bli cirka 0,8 mdkr lagre pa
helarsbasis jaimfort med vad ndmnderna rapporterade per sista mars.
Exploateringsinvesteringarnas prognos for utgifterna ligger i paritet med prognosen fran
1 mars.

For planperioden 2021-2025 é&r skillnaden cirka 0,7 mdkr, vilket innebér att &ven om
forskjutningar av projekt sker i tid, véntas dnda inte volymen na upp till budgeterad niva
for hela planperioden. Kretslopp- och vattenndmnden, lokalndmnden samt trafik-
ndmnden redovisar nedreviderade prognoser for planperioden i forhallande till sina
investeringsnomineringar for 2022, med totalt cirka 1,9 mdkr. For exploaterings-
verksamheten ligger prognosen 1 linje med ndmndens investeringsnomineringar for
2022, men innebdr ytterligare ett forstirkt exploateringsnetto for planperioden om

cirka 0,5 mdkr.

Per augusti har nimnderna totalt upparbetat netto 2,3 mdkr och den totala arsprognosen
for stadens nettoinvesteringar uppgér till 4,6mdkr, vilket innebér att hédlften av volymen
ar upparbetad under arets forsta 8 ménader. For exploateringarna har pa motsvarande
sétt drygt tjugo procent av arsprognosen for utgifterna upparbetats till och med augusti.
Stadsledningskontoret befarar att bedomt helarsutfall ddrmed kan bli svért att na.

En bidragande forklaring till nedreviderade prognoser ligger 1 att ndmnderna, i och med
overgangen till styrande budget for en hel femarsplan, nu ges mojlighet att omfordela
budgetmedel mellan aren. Det medfor att nimnderna inte behdver skapa arliga
utrymmen for att kunna omhénderta framst forskjutningar av investeringsvolymer
mellan aren. Daremot kvarstar bedomningen fran stadsledningskontorets sida att
ndmndernas investeringsplaner och nomineringar in i budgetprocessen fortsatt baseras
pa bade ambitidsa och allt for positiva beddmningar om framdrift och att de nominerade
investeringsbehoven inte i tillrdcklig grad tar hansyn till en avvdgd virdering av
genomforbarheten.

Stadsledningskontoret bedomer fortsatt att nimndernas uppfoljning saknar beddmning
av konsekvenserna som foljer av de sdnkta prognoserna. Det gor det svart att bedoma
vilka effekter de forskjutna eller uteblivna investeringarna ger for verksamheten eller
stadens maluppfyllelse.
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5.2 Bolagens investeringsredovisning

Fg Avvikelse
Belopp i mnkr szl HIEITE prognos L budget
perioden helar 5 helar
helar - prognos
Energi -700 -1 400 -1 400 -1 300 -100
Hamn -215 -845 -527 -627 -218
Lokaler -506 -917 -1 038 -1 119 202
Bostader -1 811 -3 141 -3421 -3 946 805
Kollektivtrafik -17 -71 -70 -67 -4
Turism, kultur och
evenemang -427 -789 -781 -835 46
Naringsliv -2 -2 -1 -1 -1
Interna bolag -396 -580 -520 -539 -41
Regionala bolag -206 -314 -302 -302 -12
Boplats 0 0 0 0 0
Eliminering 70 70 0 0 70
Summa Géteborgs
Stadshuskoncern -4 210 -7 989 -8 060 -8 736 747

5.2.1 Bolagens utfall och prognos

Stadshuskoncernens investeringar under perioden uppgar till 4,2 mdkr, vilket ar 1
samma nivé som motsvarande period foregaende ar. Koncernen minskar sin helérs-
prognos marginellt i forhallande till foregaende prognos till 8 mdkr och avvikelsen mot
budget dr nu drygt 0,7 mdkr.

Inom Goteborg Energi gjordes investeringar framfor allt 1 fjarrvdrme, elnét och
fjarrkyla. Koncernen l&dmnar sin helérsprognos ofordndrad pa 1,4 mdkr, att jamfora med
budget uppgéende till 1,3 mdkr. Under perioden har solcellsparken 1 Utby och
ledningen for fjarrkyla mellan Lilla Bommen och Lindholmen fardigstéllts.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar i blivande terminalytor i Arendal II och pa
Halvorséng. Arendal II berdknas tas i drift 2025. Under 2021 fortsétter utbyggnaden av
Halvorsing med utbyggnad av dagvattenanldggning. Koncernen okar sin prognos
jamfort med foregédende prognos med 318 mnkr som en effekt av ett potentiellt
markforvarv.

Higabkoncernen, kluster Lokaler, har under perioden fortsatt investera i Kulturhuset i
Bergsjon, Sjofartsmuseet och den tredje scenen pa Stadsteatern. Investering i nytt
magasin for flera av stadens museer har paborjats under perioden. Parkeringsbolaget har
paborjat projektering av Masthuggskajen Vst samt bygge av parkeringsanldggning for
Lisebergs och World of Volvos behov och Alvstranden Utveckling har fortsatt investera
1 flertalet pagéende stadsutvecklingsprojekt. Koncernen sdnker sin investeringsprognos
med 121 mnkr jaimfort med foregdende prognos.

Framtidenkoncernen, kluster Bostidder, har under perioden fardigstillt 714 bostidder for
inflyttning. Koncernen sénker sin prognos med 280 mnkr jamfort med foregdende
prognos och med 805 mnkr jamfort med budget, framfor allt som en effekt av
forskjutningar 1 tid.

Kluster Turism, Kultur & Evenemangs investeringar bestér till storsta delen av
Lisebergs Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark, dér prognosen sdanks med 46
mnkr jamfort med budget.
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Goteborgs Stads Leasing AB har investerat 396 mnkr under perioden. Det ér framfor
allt inom den finansiella leasingverksamheten som investeringarna sker. Bolaget 6kar
sin prognos 1 forhallande till foregaende prognos med 60 mnkr, framfor allt inom
finansiell leasing.

Renovakoncernen har under perioden fortsatt byggnationen av ny verkstad samt asktvétt
med zinkétervinning. Koncernen 6kar sin prognos med 39 mnkr i forhéllande till
foregaende prognos.

5.2.2 Stadsledningskontorets bedémning

Bolagens prognos for arets investeringsvolymer &r 1 stort sett oférdandrad jamfort med
senaste prognosen i mars. Avvikelsen jamfort med budget om 747 mnkr kvarstar.
Justeringar av prognoser jamfort med mars har skett bade 1 positiv och negativ riktning,
déar Goteborgs Hamn, Goteborgs Stads Leasing samt Renovakoncernen hojer sina
prognoser. Higabkoncernen och Framtidenkoncernen sanker sina respektive prognoser.

55



6 Kommunfullmaktiges mal

I detta avsnitt [imnas en fordjupad redovisning for bedomningen av maluppfyllelsen for
kommunfullméktiges tre dvergripande mal och de dvergripande verksamhetsmalen. For
de overgripande verksamhetsmalen har kommunfullmaiktige faststdllt indikatorer och
malvérden.

Bedomningen om huruvida de dvergripande malen &r uppfyllda eller inte har gjorts
utifran en bedomning av till vilken grad de 6vergripande verksamhetsmalen ar
uppfyllda. Bedomningen av méluppfyllelsen for de 6vergripande verksamhetsmalen
utgar i sin tur 1 hog grad fran om indikatorernas mélvérden for aret bedoms kunna
uppnas. Hinsyn har dven tagits till den trendmaéssiga utvecklingen for indikatorerna.

Maluppfyllelsen ar i ménga fall svarbedomd i delérsrapporten da utfallsvirden saknas
for flertalet indikatorer. Bedomningen forsvéras dven av att Statistiska centralbyran
(SCB) har dndrat sin medborgarundersékning fran och med i ar vilket gor att varden for
ett antal indikatorer inte ldngre dr mojliga att fa fram.

6.1 Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina
liv och ingen lamnas utanfor

Stadsledningskontoret har svért att bedoma maluppfyllelsen dé det saknas data for de
flesta av indikatorerna for 2021. Ett av de dvergripande verksamhetsmalen beddms vara
delvis uppnéatt Goteborg prdglas av en god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhdlle och ndringsliv. Verksamhetsmalet Goteborg dr en levande kultur-,
idrotts-, och evenemangsstad for bdde boende och besokare beddoms inte kunna
uppfyllas i ér, frimst pd grund av covid-19. Maluppfyllelsen for 6vriga mal gér inte att
beddma.

6.1.1 Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika

uppvaxtvillkor
izl Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 2321 2021
2021
N6jd medborgar-index, férskola 54 54 - 61
Inskrivna barn per arsarbetare i 5.1 5,0 - 5
forskolan, antal
Elever i ak3 som deltagit i alla 70 - - 72

delprov som klarat alla delprov
foér &mnesproven i SV,SV2 och
MA, hemkommun, andel %

Elever i ak 6 som uppnatt 70,0 69,0 - 73
kunskapskraven i alla amnen,
lageskommun andel %

Eleveri ak 9 som uppnatt 72,5 74,9 - 75
kunskapskraven i alla amnen,
hemkommun andel %

Elever i &k 9 behoriga till 80,5 83,3 - 83
gymnasieskolan, andel %

Eleveri ak 9: jag kdnner mig 81,4 - 85
trygg i skolan, positiva svar,

andel %

Elever i &k 9: Jag ar n6jd med 70,1 - 68

min skola som helhet, positiva
svar andel %
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Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun,
andel %

68,1 67,2 - 71

Andel som gatt vidare till jobb * * * 55

Barn 1-5 ar inskrivna i forskola
och pedagogisk omsorg,
andel %

84,3 84,2 - 84,6 86

Elever pa SFI som klarat minst
tva kurser av nyborjare tva ar
tidigare, andel %

34,0

For elever boende i hemkommunen, det vill sdga elever boende i Goteborg som gar i en kommunal eller fristdende skola oavsett var
skolan ligger, publiceras mdtetal i samband med drsrapporten. Ocksa for évriga mditetal publiceras data forst senare under dret
och redovisas i drsrapporten.

* malvirde och definition ej faststdllt

Stadsledningskontoret har svért att bedoma maluppfyllelsen da data saknas for samtliga
indikatorer for 2021. Indikatorerna for skolresultat avser hemkommun (samtliga
gbteborgselever oavsett om de gér i stadens egna skolor, friskolor eller en skola i en
annan kommun) alternativt ldgeskommun (elever som gér 1 kommunala skolor eller
friskolor beldgna i Goteborg).

I férskolan gors métningar 1 huvudsak under hosten. Andelen barn som efterfrdgar plats
ar ungefar densamma, men eftersom det totala antalet barn i befolkningen har minskat
paverkas behovet av att bereda plats bade pa kort och lang sikt. Antalet barn 1
pedagogisk omsorg fortstter att sjunka och inga barn har behdvt vinta mer én fyra
maénader pa en forskoleplats. Oppna forskolans verksamhet har bedrivits pa distans
under nio manader pa grund av pandemin.

For de elever som gar i stadens egna skolor okar resultaten varterminen 2021 for
flertalet mitetal jaimfort med 2020. Det géller andel elever som uppnétt kunskapskraven
1 alla @mnen arskurs 6, andel elever som &r behoriga till gymnasiets yrkesprogram
arskurs 9, det genomsnittliga meritvardet i drskurs 9 samt andel elever i drskurs 9 som
kdnner sig trygga i skolan. Daremot minskar andelen elever som uppnétt
kunskapskraven for 14sformaga i drskurs 1, andel elever som uppnétt kunskapskraven i
arskurs 3 samt andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen 1 arskurs 9.

I kommunal gymnasieskola dkar resultaten for elever boende i Goteborg relativt
foregaende ar. Daribland andel elever med gymnasieexamen fran arskurs 3, elever som
fullfoljer studierna efter fyra ar, elever med yrkesexamen och hogskolebehorighet,
skolnérvaro och elevenkétens resultat for trygghet och studiero. I den kommunala
gymnasiesirskolan dkar andelen elever som genomfort minst 22 veckor av
arbetsplatsforlagt ldrande, andelen elever som fullfoljer studierna inom fyra ér, andelen
elever som gitt vidare till studier och elevenkitens resultat for trivsel och trygghet.
Déaremot minskar skolnédrvaron i gymnasiesédrskolan och andelen elever som gér vidare
till daglig verksamhet.

En djupare analys av resultaten sker i nimndernas kvalitetsrapporter under hosten.

6.1.2 Goteborg genomfor tidiga och sociala insatser som skapar
likvéardiga livschanser for alla

il Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 2321 2021
2021
Langvarigt forsorjningsstod, 7 467 7 620 7 400
antal hushall
Andel (%) ej ateraktualiserade 65 61
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arenden 0-12 ar

Verkstallda 3,1 1,7 1,6
vrakningar/avhysningar som
beror barn, antal barn/100 000
inv.

N6jd medborgar-index, stéd for 47 44 49
utsatta personer
Brukarbedémning daglig 87 86 90

verksamhet LSS, Brukaren trivs
alltid pa sin dagliga verksamhet,
andel (%)

Stadsledningskontoret har svart att bedoma maluppfyllelsen dé det i nuldget saknas data
for samtliga indikatorer. Siffror for brukarbeddmning daglig verksamhet inkommer i
december for 2021 och verkstéllda vrikningar som avser 2021 inkommer 1 februari
2022. N6jd medborgarindex kommer inte vid fler tillfillen. Aven om det rader
skillnader mellan nimnderna s& har det ssmmantagna utfallet gidllande antal hushall
med forsorjningsstdd successivt minskat under aret till f6ljd av en forbéttrad
arbetsmarknad. Socialndmnderna dr nya och arbetar fortfarande med att skapa strukturer
och rutiner. Bildandet av de nya ndimnderna har skett mitt under en pandemi.

Socialndmndernas forsorjningsstodsenheter fokuserar pa att i ett tidigt stadium
sakerstilla stod, rddgivning och information utifrn individens behov. Ambitionen &r
generellt att hoja kompetensen inom arbetsrehabilitering i syfte att forhindra
inldsningseffekter inom ekonomiskt bistdnd. Mer fokus ldggs ocksa pa
sjalvforsorjningsuppdraget vilket innebdr att vissa tjénster utokas for de individer som
star ndra arbetsmarknaden. Antalet hushall med forsorjningsstod minskar men fler
rapporteras bli kvar i systemet under ldngre tid som ldngtidsberoende. Det gor att
ndmnderna ser behov av insatser i form av rehabilitering, sprakutveckling, och
lattillgdngliga yrkesutbildningar. Den malgrupp som finns inom kategorin
langtidsberoende har i stor utstrickning olika former av hinder. Det kan besta av
psykisk- och fysisk ohélsa, spraksvarigheter, beroendeproblematik, bostadsloshet men
aven en hog alder. Manga 1 malgruppen har en svag eller ingen forankring pa
arbetsmarknaden och 1ag utbildningsniva.

Avseende barnfamiljer som anvisats enligt bosittningslagen och som riskerar att hamna
1 akut hemloshet pagér forberedelser for att kunna mojliggora tidsbegriansade hyresavtal.
Det innebdér att socialtjinsten har mdjlighet att nominera barnfamiljer till
fastighetskontoret som befinner sig i akut hemldshet eller riskerar att hamna i akut
hemloshet. Till och med slutet av augusti 2021 har strax 6ver 40 nomineringar
inkommit. Drygt hélften har hittills fatt 1dgenhetserbjudanden fran AB Framtiden.

Eftersom det inte har gjorts ndgon brukarundersokning under innevarande ar ar
ndjdheten inom daglig verksamhet svarbedomd. Ej verkstillda beslut inom daglig
verksamhet har 6kat, fler personer vintar pa att fa sitt behov tillgodosett vilket skulle
kunna ha paverkan pa ndjdhetsgraden.

6.1.3 Goteborg har en vérdig aldreomsorg med trygghet och

sjdlvbestammande
il Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 2321 2021
2021
Brukarbed®mning hemtjanst 81 80 86|

aldreomsorg- helhetssyn,
andel %
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Brukarbedémning sarskilt 77 80 86
boende aldreomsorg-
helhetssyn, andel %

Brukarbed®mning hemtjanst 81 79 86
aldreomsorg- trygghet, andel %
Brukarbed®mning sarskilt 20 20 15

boende aldreomsorg- besvaras
ofta av ensamhet, andel %

Brukarbedémning hemtjanst 51 51 44
aldreomsorg- besvéaras av
ensamhet, andel %

Brukarbed®mning sarskilt 56 60 60
boende aldreomsorg- majlighet
att paverka tider, andel %

Brukarbedémning hemtjanst 52 49 60
aldreomsorg- mojlighet att
paverka tider, andel %

N6jd medborgar-index, 46 40 52
aldreomsorg

Stadsledningskontoret har svért att bedoma maluppfyllelsen dé det saknas data for
samtliga indikatorer. Uppgifterna grundar sig pa Socialstyrelsens brukarundersokning
som genomfors en gang per ar. Socialstyrelsen har beslutat att inte genomfora nagon
brukarundersokning under 2021, vilket innebér att det inte kommer att finnas nagon
tillgidnglig data forrén i juni 2022.

Aldre samt vird och omsorgsnimnden har paborjat en rad aktiviteter som ska leda till
okad trygghet och sjalvbestimmande for dldre personer.

Inom hemtjénsten fortsitter arbetet med implementering av Individens behov 1 centrum
(IBIC). I syfte att stdarka den enskildes inflytande och delaktighet i samband med
planering, genomforande och uppfoljning av beslutad insats, aterinfors
omsorgshandledare inom alla verksamhetsomréaden.

Ett arbete pagar inom verksamheten for att den enskilde ska fa stdd och hjélp med sa
hog kontinuitet som mojligt, bland annat genom f{orstarkning av grundbemanningen och
okad andel tillsvidareanstillda. Hemtjansten planerar att infora mindre kontaktteam
samt implementera rutin for hemtjénstplanering.

Inom vérd- och omsorgsboende ska 6kad personalkontinuitet leda till att stiarka
tryggheten for hyresgisterna. En arbetsgrupp har paborjat arbetet med att ta fram forslag
pa en metod for att méta personalkontinuiteten samt testa metoden pa minst tva vérd-
och omsorgsboende.

En plan som avser vard- och omsorgsboende har tagits fram for olika digitala
utvecklingsinitiativ dér digitala hjdlpmedel och vélfardsteknik ar inkluderat. Pdgdende
och pabdrjade projekt dr fortiatning av wifi, upphandling av digitala trygghetslarm,
visning av boende och planeringsverktyg. Projekten ska bidra till att 6ka hyresgésternas
sjalvstandighet.

Aldre samt vard-och omsorgsforvaltningen har varit igdng for kort tid for att kunna se
effekter av det arbete som beskrivs ovan.

6.1.4 Goteborg prédglas av en god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och néringsliv

el g Utfall Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 st 2021 2021
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2021

Fritidsvaneundersdkningen- 61 59
andel unga som ar med i en
férening, klubb eller grupp, totalt

Fritidsvaneundersokningen- 60 59
andel unga som ar med i en
férening, klubb eller grupp,
flickor

Fritidsvaneundersdkningen- 63 59
andel unga som ar med i en
férening, klubb eller grupp,
pojkar

Svenskt naringslivs matning om 279 229 239 239 200
lokalt foretagsklimat,
sammanfattande omdome

European Regional Innovation 138,8 139 137,8 137,8 143
Scoreboard (regional niva),
totalindex EU28=100

Stadsledningskontoret bedomer att mélet delvis &r uppnatt. Malvardet for 2021 ar
uppnétt nir det giller andelen barn och unga som dr medlem i en forening, klubb eller
grupp. Noterbart dr dock att fritidsvaneundersokningen visar en negativ trend dir ungas
deltagande sjunker och dér deltagandet sjunker mest i socioekonomiskt utsatta omraden.
Andelen barn och unga som dr med i en forening, klubb eller grupp har minskat med
fem procentenheter till 61 procent mellan 2014 och 2021. Minskningen dr storst bland
killar (atta procentenheter). I Alvsborg, Bjérlanda och Billdal #r cirka 80 procent med i
en forening, klubb eller grupp. I centrala Angered, Bergsjon och véstra Biskopsgérden
ar det enbart 38-39 procent.

Fritidsvaneundersokningen genomfordes under véaren 2021 som tillaggsfragor i
samband med elevenkéten for arskurs 2, 5, 9 samt gymnasiets arskurs 2.
Undersokningen visar att unga som dr med i en forening/klubb/grupp &r mer ndjda med
sin fritid, och att det sambandet 6kar med alder. Undersokningen visade vidare att killar
fortfarande ar klart mer ndjda med sin fritid &n tjejer och de som angett annat eller vill
ej svara pa konsfragan. Barn och unga med funktionsnedsittning dr minst ndjda med sin
fritid och de upplever dven fler hinder for att kunna delta, sirskilt nér det handlar om att
kunna ta sig till fritidsaktiviteter.

De &lders- och konsmdnster samt geografiska skillnader som framkommer é&r tydliga,
men det finns ingen mgjlighet att beddma huruvida ndjdheten generellt har paverkats av
pandemin och den begrinsning som den inneburit for ungas aktivitet.

Utfallet for indikatorn European Regional Innovation Scoreboard har sjunkit sedan férra
aret och dr inte i nivd med mélvirdet. Denna &r dock inte jamforbar med tidigare
mitningar, d4 en ny metod for berikning har anvints i 4r. Aven utfall for foretagsklimat
samlat omdome har sjunkit och uppnér inte malvérdet. Mer beskrivning finns under
malet Goteborg har ett attraktivt och innovativt niringslivs 1 internationell toppklass.

6.1.5 Goteborg dr en levande kultur-, idrotts-, och evenemangsstad for
bade boende och besokare

— Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 2321 2021
2021
Antal sysselsatta inom 36 788 34 700
turismberoende branscher
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N6jd medborgar-index, Kultur 7 70 78

No6jd medborgar-index, Idrott- 62 60 68

och motionsanlaggningar

Stadsledningskontoret bedomer att mélet inte dr uppfyllt per augusti 2021.

Maluppfyllelsen ar svarbedomd dé det saknas data f6r samtliga indikatorer.
Bedomningen grundar sig pa den pagdende pandemin och de inforda restriktioner som
har haft omfattande paverkan pa besdksndringen samt kultur-, idrotts- och
evenemangsstaden. Under véren har en langsam dterhdmtning skett och det syns
exempelvis en 6kande beldggningsgrad bland de storre hotellen. Lattnader 1
smittskyddsrestriktionerna paborjades frén den 1 juni for bland annat kultur- och
idrottsevenemang. En anpassad 6ppning kunde ske for flera av stadens attraktioner,
exempelvis Liseberg, Universeum samt andra museer och institutioner. Nér det géller
antal sysselsatta inom turismberoende branscher sldpar denna rapportering varpa 2020
ars siffror kommer att redovisas forst under borjan av 2022.

Eftersom alla anldggningar inom idrotts- och foreningsnimnden fram tills nyligen har
varit stangda for allminhetens besok har antalet uthyrda timmar pa
inomhusanldaggningar och samlingslokaler minskat jaimfort med 2020, medan uthyrda
timmar pa utomhusplaner dkat. Verksamhet for personer med funktionshinder har
paverkats extra mycket, bland annat eftersom det funnits fler i riskgrupp i dessa
verksamheter.

Trots att restriktionerna har lattat under sommaren ar det manga som vanligtvis brukar
besoka biblioteken som inte har dtervént. Detsamma géller for kulturndamndens 6vriga
verksamheter som har lagre besokssiffror i &r jamfort med motsvarande period forra
aret.

Regeringen fattade beslut om att deltagartaket for allmédnna sammankomster och
offentliga tillstéllningar kommer att tas bort i slutet av september, vilket bor innebéra en
vandning och en mdjlighet att 6ka utbudet och effekten pa mélet Goteborg som en
levande kultur-, idrotts-, och evenemangsstad.

6.1.6 Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap och tillit

izl Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 20921 2021
2021
Invanare 16-84 ar med 30 27
avsaknad awv tillit till andra,
andel %
SCB:s medborgarundersokning, 33 32 36
néjd-inflytande-index, totalindex

Stadsledningskontoret har svért att bedoma maluppfyllelsen dé det saknas data for
samtliga indikatorer. Nivan av tillit i ett samhaélle kan ses som en indikation pd hur vil
sammanhallet och jimlikt ett samhéille dr och det finns annan aktuell statistik som foljer
utvecklingen pd andra sétt inom omradet.

Nar det géller nivan av tillit visar undersokningar som SOM-institutet och Hilsa pa lika
villkor att den generella utvecklingen &r stabil dver tid, men att skillnaderna mellan
olika grupper ér stora. Bland yngre, lagutbildade, arbetslosa samt personer fodda utanfor
Sverige ir tillitsnivén ligre 4n genomsnittet. Aven personer boende i resurssvaga
omraden har signifikant ldgre tillit till sina medménniskor i1 allmadnhet jamfort med
minniskor i resursstarka omraden.
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Nojd inflytande-index saknar virden for 2021. SCB har dven fordndrat sin
medborgarundersokning fran och med i ar vilket gor att den inte heller kommer att
finnas tillgidngliga senare. En viktig aspekt av flera som ingér i SCB:s index handlar om
fortroende. SOM-institutets senaste undersdkning som genomfordes hosten 2020 f6ljer
bland annat fortroende for stadens verksamheter. Pa fragan: Allmént sett, hur stort
fortroende har du for hur Goéteborgs Stad skoter sina verksamheter, svarade 48 procent
att de hade ganska eller mycket hogt fortroende. Resultaten ar stabila 6ver aren, men
resultatet for 2020 visar dnd4 en liten 6kning jamfort med undersdkningarna 2019 och
2018. Bland utlandsfodda &r andelen som har fortroende hogre dn for i gruppen fodda i
Sverige, det &r ett motsatt monster mot det vi ser betriaffande tillit. Skillnaden 1
fortroende mellan olika aldersgrupper har varit stora de senaste aren. Jimfor man den
yngsta och den dldsta gruppen ér skillnaden i fortroende 1 Goteborg hela 32
procentenheter. Unders6kningen visar dven att unga upplever storre mojlighet att kunna
paverka politiska beslut &n vad dldre gor och de har generellt sett storre fortroende for
politiker.

6.2 Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro

Utifrén nu tillgénglig information bedomer Stadsledningskontoret att mélet delvis ar
uppfyllt. Den bedomningen gors utifrin att de underliggande malen &r svirbedomda da
flera indikatorer saknas for 2021 men flera indikatorer, bland annat inom malet
Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet, nddde mélvirdena redan
2020. Detsamma géller inom malet Gteborg dr en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet.

6.2.1 Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet

izl Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden g
2021 2021

2021
Vattendrag med god ekologisk 13,6 13,6 11
status, andel %
Sjoar med god ekologisk status, 40 40 44
andel %
Utslapp till luft av vaxthusgaser 4,0 3,4
totalt, ton CO2-ekv/inv.
Insamlat hushallsavfall totalt, 358 350
kg/person
Skyddad natur totalt, andel % 12,9 14,0 13

Enligt stadsledningskontoret dr maluppfyllelsen svarbeddmd da data saknas for samtliga
indikatorer for 2021. Indikatorerna, som ar tagna fran Koladas uppfoljning, har en
fordrojning eller uppdateras med en frekvens som gor att det inte alltid finns aktuella
utfall. Exempelvis si uppdateras status for vattendrag och sjoar vart fjarde ar och
utsldpp av vixthusgaser har tva ars fordrojning med rapportering under hdsten.

For indikatorn skyddad natur uppfylldes malvardet 2020. Detsamma géller for
indikatorn vattendrag med god ekologisk status. For indikatorn sjdar med god ekologisk
status uppfylldes inte malvérdet 2020. For indikatorn insamlat hushallsavfall saknas
utfall for dven for 2020 men trenden dessforinnan var positiv da det skedde en
minskning mellan 2018 och 2019. 2018 var midngden insamlat hushallsavfall totalt 368
kg/person. Aven for indikatorn utslipp till luft av viixthusgaser saknas utfall for 2020.
Trenden hér ar svarbedomd dé vardet gick upp 2018 (4,2) for att 2019 ga ner till samma

niva som 2017.
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Kommunfullméktige har beslutat om Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-
2030. Programmet innehéller dels mal som omfattar hela Goteborg, dels mél som
fokuserar pa Goteborgs Stads egen verksamhet dér staden har storre radighet. Det
innehéller dven sju tvirgdende strategier, som pa olika sétt bidrar till att nd samtliga
mal. Implementering av det nya programmet samt ny avfallsplan och nytt
miljoledningssystem har pabdrjats.

Ett forslag pa atgirdsplan for god vattenstatus har remitterats i staden under sommaren.
Den innehéller dtgérder i syfte att nd lagstiftningens mal avseende god ekologisk status i
sjoar och vattendrag. Samtidigt har ett forslag pa ny energiplan for staden varit ute pa
remiss. Energiplanen syftar till att stadens klimatmal ska nés.

Avfallsverksamheten har under perioden planerat och forberett for 6vertagande av
returpappersinsamling som fran arsskiftet dvergar till kommunalt ansvar. Som en effekt
av pandemin har behovet av avfallshamtning legat ldgre &n beréknat.

6.2.2 Goteborg ér en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden
2021

Prognos Malvarde
2021 2021

Genomsnittlig hastighet for 18,6 20,6 18,0
stombusstrafiken i centrala
staden

Utslapp CO2- 920
produktionsperspektiv per
sektor- transport (kton)

Fardmedelsférdelningen for alla 21 19 22
resor i Goteborg, andel %, Till
fots

Fardmedelsfordelningen for alla 7 9 7
resor i Goteborg, andel %, Cykel

Fardmedelsférdelningen for alla 30 25 30
resor i Goteborg, andel %,
Kollektivt

Fardmedelsférdelningen for alla 43 47 41
resor i Goteborg, andel %, Bil

N&jd region-index - 64 64 70
Kommunikationer

Maluppfyllelsen ér svarbedomd enligt stadsledningskontoret da det saknas utfall for
samtliga indikatorer 2021.

Stadsledningskontoret kan konstatera att pandemin &dven under 2021 haft stor paverkan
pa resandet. Under pandemin har det totala resandet minskat. Storsta minskningen har
skett inom kollektivtrafiken. Mellan 2019 och 2020 minskade antalet resor med
kollektivtrafiken med 31 procent. Resor med kollektivtrafiken har fortsatt minska dven
under 2021. Forsta halvaret var resorna 21 procent ldgre med kollektivtrafiken dn
motsvarande period 2020. Enda tydliga 6kningen &r for resor med elsparkcyklar som
har tredubblats under forsta halvaret 2021. Det dr déarfor svart att dra nagra fullstindiga
slutsatser av indikatorerna.

Trafikutvecklingen 2021 dr svar att bedoma dels eftersom pandemin paverkat resandet,
dels pa grund av att Goteborg och regionen ir i en expansiv byggfas vilket d&ven det har
haft padverkan pa trafiken. Under 2021 6ppnades Hisingsbron enligt tidsplan i maj
manad for bil-, busstrafik och den 6stra gang- och cykelbanan och i augusti dven for
sparvagnstrafik.
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Till £6]jd av det generellt minskade resandet och dirmed minskad trangsel, har
framkomligheten for resor inom Goéteborg varit god. Den genomsnittliga hastigheten for
stomlinjebuss uppmattes till 23,7 km/h f6r perioden januari-augusti 2021. Vilket &dr en
Okning jamfort med tidigare mitning.

Utfall for fardmedelsindikatorerna mits en géng per ar och redovisas darfor inte per
delér augusti.

For indikatorn som avser Nojd region-index, kommunikationer, saknas véarden for 2021.
SCB har fordndrat sin medborgarunderdkning fran och med i ar vilket gor att de inte
heller kommer att finnas tillgéingliga senare.

Indikatorn for CO2- utsldpp dr senaste vérdet frdn 2017, ndgon senare métning finns ¢j
att tillga.

6.2.3 Goteborg dr en trygg och viélskoétt stad

izl Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden g
2021 2021

2021
Antal sarskilt utsatta omraden 6 6 5
Andel av befolkningen (16-84 ar) 8 9 6
som upplever att oron for att
utsattas for brott paverkar
livskvaliteten i stor utstrackning
(NTU)
Anmalda valdsbrott, antal/ 100 1226 1203 1150
000 inv.
Anmalda brott om skadegorelse 24,4 25,9 24,3
per 1 000 inv
N6jd medborgar-index - 60 59 68
renhallning och sophamtning

Enligt stadsledningskontoret 4r méluppfyllelsen svarbedomd dé det saknas utfallsvirden
for samtliga indikatorer 2021 men flertalet indikatorer har haft en negativ utveckling
over tid. Den nationella trygghetsunders6kningen (NTU) och SOM-institutets
undersokning om upplevd otrygghet visar pd samma utveckling.

De anmélda valdsbrotten minskade en aning 2020, vilket troligen kan forklaras som en
effekt av den rddande pandemin dar méinniskor inte ror sig i det offentliga rummet i lika
stor utstrackning. Anmilda brott om skadegdrelse har okat till viss del.

Upplevelsen av oro for att utséttas for brott sa att livskvalitén paverkats har legat pa
ungefar samma niva (8-9 procent) under aren. Daremot visar NTU for perioden 2019
och 2020 och SOM-institutets métning 2020 att oron och otryggheten okat att vistas
utomhus pa kvillen 1 det egna bostadsomradet. Enligt SOM-undersékningen &r det
gruppen kvinnor, ldgutbildade och de som bor i resurssvaga omraden som upplever
storts otrygghet. Undersokningen visar att oron 6kat sedan 2018 1 alla stadsomraden,
men att variationen i respektive stadsomraden och mellan olika omréden i staden &r stor.
Hogst andel som undviker att ga ut ensam om kvéllarna 1 sitt eget bostadsomrade finns 1
Vistra Biskopsgarden och kring Frolunda torg, tétt foljt av omrddena i stadsomrade
Nordost. Lagst andel som undviker att g ut ensamma pa kvéllen i sitt eget
bostadsomrédde finns i de resursstarka stadsomradena.

Goteborgarnas ndjdhet med renhllning och sophdmtning har under de senaste fem aren
minskat ndgot for varje métning. Fran och med 2021 kommer SCB f6ridndra sina
medborgarunderdkningar vilket gor att ndjd medborgar-index renhéllning och

64



sophdmtning inte kommer att finnas tillgéngliga ldngre. Park och natur och kretslopp
och vatten uppger att de haller pd att ta fram ett nytt system for att méta kundndjdheten.

Genomforandet av insatserna i Framtidkoncernens strategi for utvecklingsomraden har
till stor del paborjats enligt plan.

6.2.4 Goteborg byggs attraktivt, tédtt och varierat

il Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden g
2021 2021

2021
Nettoinflyttning till kommunen 3525 730 4 000
Nybyggnation: smahus 331 351 144 240 500
Antal fardigstallda bostader 4 357 4494 2191 5200 5000
N&jd region-index - Kommersiellt 71 70 73
utbud
N&jd region-index - 73 69 76
Fritidsmojligheter
NOjd region-index - 64 64 70
Kommunikationer

Maluppfyllelsen dr svarbedomd enligt stadsledningskontoret da det saknas utfall for
flera av indikatorerna.

Under forsta halvéret 2021 fardigstélldes nédstan 2 200 bostdder. Prognosen for 2021 ar
5200 bostader. Av de fardigstéillda bostdderna hittills under aret dr 144 smahus. Drygt
hilften av bostdderna ar hyresritter, vilket dr en hogre andel én genomsnittet de senaste
10 &ren. Bedomningen &r att det finns planméssiga forutséttningar for fardigstéllandet
av cirka 20 000 bostidder under perioden 2019-2022.

Béde antalet fardigstéllda bostidder samt paborjad byggnation under forsta halvaret 2021
ligger pa samma niva som under 2019 och 2020. Mot bakgrund av detta resultat har inte
bostadsbyggandet minskat pa grund av pandemin. Till bostadsprognosen finns dock en
beddmning avseende risken for tidsforskjutning bortom perioden for malbilden.

Cirka 65 procent beddms ha 14g risk for forskjutning av fardigstéllandet, ungefér 25
procent bedoms vara forknippade med medelhog risk och cirka 10 procent bedoms vara
forknippade med hog risk. Sedan augusti 2019 har tidplanerna for cirka 3 500 bostdder
forskjutits och kommer féardigstéllas senare &n 2022. Framsta orsaken till
forskjutningarna dr marknadsléget och att vissa byggstarter invintar nddviandiga
atgirder i andra projekt.

I byggnadsndmndens Startplan 2021, som anger vilka planer och program som
prioriteras att starta under aret, har detaljplaner for cirka 500 sméhus redovisats. De
detaljplaner som planeras att antas i byggnadsndmnden under resterande del av 2021
innehéller cirka 20 smahus. Till detta férvéntas ett par hundra forhandsbesked for
smahus beviljas.

Arbete padgar med ny oversiktsplan for Goteborg samt fordjupningar av 6versiktsplanen
for centrala Goteborg respektive Hogsbo, Frolunda inklusive Dag Hammarskjolds led.
Tidplanen for planarbetet har kunnat héllas och planforslagen stélldes ut pa granskning
under varen 2021. Férdjupningen av oversiktsplanen for Torsviken och Vistra Arendal
har fardigstéllts for forslag om tillstyrkande 1 byggnadsnamnden.

6.3 Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet kommer att delvis kunna uppfyllas 2021.
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Detta grundas pa att tvd av de underliggande malen bedoms uppfyllas och tre delvis
uppfyllas.

6.3.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden
2021

Prognos Malvarde
2021 2021

Kommunen ska ha ett resultat 3,5 41 - 45 3,5
pa 2 % over en rullande
tioarsperiod.

Egenfinansieringsgraden av 123 114 - 107 94
investeringar bor éver en
rullande tioarsperiod uppga till
minst 50 procent

Soliditet 15 % 21 22 - 25 15

Stadens 108 104 - 107 100
exploateringsverksamhet ska
vara i balans 6ver 10 ar,
egenfinansieringsgrad (%)

Staden ska ha god ekonomisk Enligt arendet
hushallning i verksamheten

Stadsledningskontorets beddmning &r att samtliga malvirden kommer att uppfyllas
under 2021.

Forutom malvérdet for arlig 1agstaniva pa kommunkoncernens samlade soliditet dr
madlvirdena kopplade till kommunen och satta som tiodriga genomsnittsnivaer pa
resultat, egenfinansieringsgrad av investeringar samt balans i
exploateringsverksamheten. Den starka dterhdmtningen av skatteunderlaget i
kombination med ndmndernas bedémda Gverskott gor att resultatet over en rullande
tiodrsperiod nu bedoms ligga pa 4,5 procent av skatter, utjimning och generella
statsbidrag 1 slutet av aret.

Det prognostiserade resultatet i kombination med ldgre investeringsvolymer dn
budgeterat ger dven en hogre egenfinansieringsgrad av investeringarna i forhallande till
mélvirdet och bidrar samtidigt till att soliditeten ser ut att stéirkas nagot. Aven
egenfinansieringsgraden av exploateringsverksamheten dr 6ver 100 procent for en
rullande tioarsperiod och dr nagot positivare dn den budgeterade nivan med anledning
av den forstirkta prognosen for 2021.

Stadsledningskontoret konstaterar att periodiseringseffekter gor att resultatet utvecklas
ryckigt under aret och ddrmed gor att det blir missvisande att redovisa indikatorerna for
en del av aret. Darfor redovisas endast helarsvérden.

6.3.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en viélfard med hog kvalitet

Utfall Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 | perioden 20921 2021
2021
Effektivitetstal kommunal 220 214 - - 230

grundskola, ranking (laga
varden visar goda resultat)

Personal i direktkontakt med 73 - - - 73
invanare i forhallande till
stadens totala personalstyrka

Kostnad individ- och 7 485 7 400 - 7 650 7 700
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familjeomsorg, kr/inv

Kostnad aldreomsorg, kr/inv 10 632 11101 - - 10 400
N6jd medborgar-index - stod for 47 44 R . 49
utsatta personer

Nojd medborgar-index - 46 40 R . 52

aldreomsorg

Stadsledningskontorets bedomning &r att mélet kommer att delvis uppfyllas for 2021.

Indikatorerna Effektivitetstal kommunal grundskola och Kostnad individ- och
familjeomsorg, kronor/invanare bedéms bada bli lagre &n kommunfullméktiges
malvirde. (For dessa indikatorer innebar ett ldgre virde ett béttre resultat).

Personal i direktkontakt med invanare redovisas i arsredovisningen.

Stadsledningskontoret bedomer att kostnaden per invénare for dldreomsorg kommer att
bli hogre 2021 dn kommunfullméktiges malvarde. Detta &r en naturlig f6ljd av det

kommunbidrag som ndmnden for &ldre samt vard och omsorg tilldelats av
kommunfullméktige och de statliga satsningar som gjorts pa verksamheten utifrdn de

brister som framkommit i samband med pandemin.

For de indikatorer som avser ndjd medborgarindex saknas viarden f6r 2021. SCB har
fordndrat sin medborgarundersdkning fran och med i ar vilket gor att de inte heller
kommer att finnas tillgingliga senare.

6.3.3 Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Utfall Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2019 | Utfall 2020 perioden 9
2021 2021

2021
Medarbetarengagemang HME 75,5 78,6 - - 80
totalt kommunen - totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 8,1 9,6 8,3 8,6 8,2
anstallda totalt, %

Sjukfranvaro redovisas hdr for stadens forvaltningar.

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet ar delvis uppfyllt.

Sjukfranvaron for stadens forvaltningar har sjunkit kraftigt sedan forra aret och narmar
sig malvérdet for 2021. Den ackumulerade sjukfranvaron for hela koncernen var 7,8
procent. Detta dr en minskning med en procentenhet jimfort med samma period forra
aret. Prognosen for 2021 dr oséker, pa grund av eventuella 6kningar 1 smittspridning och
fortsatta/skérpta restriktioner, men bedomningen é&r att det ar mojligt att nd malvardet
for helaret, framfor allt for koncernen som helhet.

Béde den korta och ldnga sjukfranvaron har minskat for sdvil kvinnor som mén och 1
samtliga alderskategorier. Kvinnor &r fortfarande 1 stérre utstrackning &n mén

langtidssjukskrivna.

HME mits en géng per ar och redovisas darfor inte 1 delérsrapport augusti.

Under 2021 genomfors en halvtidsuppfoljning av Géteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare, som redovisas till Kommunstyrelsen forsta kvartalet 2022.

6.3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt nédringsliv i internationell

toppklass

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall
perioden

Prognos
2021

Malvarde
2021
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2021

Foretagsklimat enl. Svenskt 216 189 191 191 150
naringsliv, ranking

European Regional Innovation 138,8 138,8 137,8 137,8 143
Scoreboard (regional niva),

totalindex

Foretagsklimat enl. OJ (insikt) - 68,6 73 72 73 75
totalt, NKI

Nyregistrerade féretag, antal/1 1,7 12,8 9,1 13,5 9,2

000 inv. 16-64 ar

Stadsledningskontoret bedomer att mélet delvis har natts.

EU Regional Innovation Scoreboard 2021 — Vistra Gdtalandsregionen ligger nu i
kategorin Innovation Leader (2020 Innovation Leader +). Omplaceringen i kategori
beror pé att EU dndrat gransviarden mellan kategorierna. Dessutom har EU éndrat
underlaget for berdkning av indikatorvardet, vilket innebér att resultatet 2021 inte ar
jamforbart med foregdende mitningar. Relativt sett har dock Vistsverige forbéttrat sin
position da regionen gétt fran 18:e till 11:e plats av 240 jimforda regioner fran 2017 till
2021.

Resultat Foretagsklimat NKI 2021 presenteras under varen 2022. Delarsresultatet visar
pa ett totalt NKI pa 72. Detta tyder pd att Goteborgs resultat har stabiliserat sig pd en
niva 6ver 70, vilket enligt SKR:s definitioner ar ett hogt NKI. Samtidigt har endast 322
svar inkommit hittills (jamfort med 813 svar for heldret 2020) och svarsfrekvensen ar
annu ej uppe pa en godtagbar niva, sé resultaten ska tolkas med viss forsiktighet.

Nyregistrerade foretag 2021 enligt indikatorn redovisas av Tillvéxtanalys vid
halvarsskiftet 2022. Tillgéngliga uppgifter for antalet nyregistrerade foretag januari —
augusti 2021 indikerar en uppgang med 12 procent i nyforetagande jaimfort med samma
period 2020.

6.3.5 Goteborg dr en stad déar alla som kan jobbar och forsérjer sig sjalva
och darmed bidrar till det gemensamma

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2019

Utfall 2020

Utfall
perioden
2021

Prognos
2021

Malvarde
2021

Antal hushall som nagon gang
under aret uppburit
forsorjningsstod, per 1 000 inv
0-64 ar

31

30

30

32

Andel (%) 16-64 ar arbetslosa
av registrerad arbetskraft

71

9,3

9,3

10,6

Andel (%) 18-24 ar arbetslosa
av registrerad arbetskraft

6,9

11,1

10,7

10,7

13.4

Utfallsvirde 2021 och prognos 2021 for andel arbetslésa 16-64 samt samtliga virden for andel arbetslosa 18-24 dr har berdknats
enligt definition i Kolada (antal oppet arbetslosa och i program dr T dividerat med antal sysselsatta dar T-2 plus antal éppet

arbetslosa och i program dr T).

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet kommer att uppfyllas f6r 2021. Sévil

antal hushéll med forsorjningsstod som andel arbetslosa bedoms bli ldgre én

kommunfullméktiges malviarde for 2021. (For dessa indikatorer innebér ett ldgre virde

ett battre resultat).

Antal hushall med forsorjningsstdd var under borjan av aret hogre én 2020, men har
under sommaren varit vasentligt lagre dn 2020. Sett till forsta halvéret dr antal hushéll
som nagon gang under aret uppburit forsorjningsstod pd samma niva som forsta halvéret
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2020. Bedomningen for heléret ar att viardet per 1 000 invénare 0-64 ar blir i niva med
2020 och dérmed léagre an mélvirdet for 2021.

Aven for andel arbetsldsa har utvecklingen successivt forbittrats under varen och
utfallet till och med augusti dr ndgot lagre &n for heldret 2020 savél for hela
aldersgruppen 16-64 ar som for ungdomar 18-24 ar. Prognosen for heldret 2021 ar att
andelen blir 1 niva med eller ldgre 4n utfallet till och med augusti och dédrmed ldgre dn
kommunfullméktiges malvirde.

Det ér en ldgre andel kvinnor &n mdn som ar arbetslosa. Skillnaden minskade under
2019 och 2020 for att sedan aterigen 6ka nagot under 2021.

6.4 Kommunfullmaktiges mal for namnd och styrelse

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet angett ett antal specifika mal for nimnder och
styrelser. Namnders och styrelsers rapportering av dessa mél aterfinns i bilaga.

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, Goteborgs Hamn AB och Goéteborg & Co AB har
inte rapporterat pa de mal som kommunfullméktige har riktat specifikt till det
bolagskluster som de dr moderbolag for.

6.5 Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsnéra mal och indikatorer faststills av ndmnder och styrelser. Uppfoljning
av dessa ska ske i deldrs- och arsrapporter och rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Rapporteringen aterfinns 1 bilaga till delérsrapporten.

7 Ovrig uppféljning

Nedan presenteras 6vriga uppfoljningsfragor som behover informeras om till KS/KF.

7.1 Metod for gronytefaktorer i plan- och exploateringsprojekt

I samband med kommunstyrelsens beslut 2018-02-07 § 116 om metod for
gronytefaktorer! i plan- och exploateringsprojekt i Géteborgs Stad, gavs
stadsledningskontoret i uppdrag att 2021 aterkomma till kommunstyrelsen med en
utvdrdering av hur gronytefaktorn i praktiken tillimpas i stadens verksamheter.
Stadsledningskontoret har riktat fradgan till milj6- och klimatndmnden avseende
utvdrdering av hur gronytefaktorn tillimpas. Milj6- och klimatndmnden har svarat
genom en underlagsrapport 1 delarsrapport augusti 2021.

Milj6- och klimatndmndens slutsats ar att gronytefaktorer anvdnds som en metod vid
detaljplaneldggning 1 allt storre omfattning inom Goteborgs Stad. Det tar dock ofta flera
ar innan en detaljplan blir antagen och dérfor ar det idag enstaka antagna detaljplaner
som har berdknade gronytefaktorer. Ndmnden ser stora likheter med inférandet av
riktlinjer for kompensationsatgédrder som infordes 2008. I en uppfdljning visade det sig
att det tog tre till fyra &r innan riktlinjerna for kompensationsatgiarder blev en
implementerad arbetsprocess och en sjélvklar del i den fysiska planeringen.

Arbetet med gronytefaktorer sker i smé steg under hela planprocessen, fran planbesked
till fardigstélld byggnation. Planarbete tar generellt lang tid fran planbesked till

! Gronytefaktorn dr ett matt pa hur mycket ekosystemtjénster ett omréde ger, det vill séiga hur grona och
blé ytor hjdlper till att hantera vissa miljdutmaningar pa den aktuella platsen. Exempel pé det &r att
gronskan fordréjer och renar dagvatten, forbattrar lokalklimat och luftkvalitet, minskar buller, erbjuder
rekreationsmiljoer och biologisk mangfald.
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genomforande och utvecklas underhand med underlagsrapporter och skisser/forslag
vilket ocksa paverkar nér gronytefaktorer ska beréknas. Enligt utredningen inkluderas
metoden 1 forvaltningars rutiner och mallar. Introduktionsutbildning f6r handlaggare
inom plan- och exploateringsprojekt har genomforts nio gdnger under tre ar for cirka
340 deltagare.

Vid intervjuer som miljoforvaltningen genomfort inom utvérderingen framkom att
metoden ar tydlig och hjdlper till att lyfta de olika miljéutmaningarna som finns i
detaljplaner: det framkom dock ocksa att handlédggare dr ovana vid arbetsséttet varvid
styrgruppen har uppmuntrat till utbildning.

Arbetet organiseras genom en styrgrupp och en arbetsgrupp. Styrgruppen ar
forvaltningsovergripande med chefer fran fastighetskontoret, forvaltningen for kretslopp
och vatten, miljoforvaltningen, park och naturférvaltningen, stadsbyggnadskontoret och
trafikkontoret. Styrgruppen ska leda och f6lja arbetet med metoderna och
kommunikationsplanen. Styrgruppen fattar beslut om arsplanering,
kommunikationsplan, handledningsstod med mera. En motsvarande
forvaltningsdvergripande arbetsgrupp finns dédr milj6forvaltningen dr sammankallande
och har ordféranderollen.

Utredningen finns i sin helhet i milj6forvaltningens rapport frén 28 juni 2021,
Utvérdering av hur gronytefaktorer i praktiken tillimpas i1 stadens verksamheter. Hur
implementeras metoden?

7.2 Regelverk och styrprinciper for vatten-, avilopps- och
avfallsverksamheterna efter 6vergang fran eget kapital till skuld till
abonnent

Kommunfullméktige beslutade 2020-05-14 § 8 om att godkénna kretslopp och
vattenndmndens hemstéllan om att 6verga till att redovisa eget kapital som
skuld/fordran till abonnent for nimndens vatten och avlopps- (VA) samt
avfallsverksamhet. Detta innebar att nimndens taxekollektiv inte langre omfattades av
stadens regelverk kring hantering av eget kapital och resultat. Férvaltningen for
kretslopp och vatten tog darfor fram forslag pa kompletterande regler for ekonomisk
planering till Goteborgs Stads regler for ekonomisk planering, budget och uppf6ljning.
Kretslopp och vattenndamnden beslutade om Regler for ekonomisk planering, budget
och uppfdljning samt fondering for framtida investeringar pa sammantradet 2020-12-08
§ 231, ndmndens diarienummer 0795/20.

Néamnden beskriver att grunden for hanteringen av den ekonomiska uppfoljningen &r i
stort densamma for forvaltningen som for 6vriga staden. Namnden ansvarar for att
hantera samtliga avvikelser avseende drift- och investeringsverksamheten pa lampligt
sétt. Forvaltningschefens analyser och forklaringar ska darfor vara sddana att nimnden
kan ta stéllning till huruvida atgérder ska sittas in, verksamhetens mél ska justeras, det
ekonomiska maélet ska éndras eller om avvikelsen ldmnas utan atgérd. Kretslopp och
vattenndmnden ska hantera kollektivens uppfoljning enligt sjdlvkostnadsprincipen
genom att redovisa positiva och negativa utfall f6r kollektiven som skuld till
abonnenterna och éterstélla underskott eller Gverskott inom 3 ar.

Néamnden beskriver att de nya reglerna for ekonomisk styrning har tillimpats under
2021 och i delarsbokslutet for mars redovisade bada kollektiven negativa resultat for
perioden och negativa arsprognoser. Fordndringen av skuld till abonnenterna redovisas
for att visa pa hur dterstdllningen fortloper.

Forvaltningen har per mars informerat ndmnden om det ekonomiska ldget via
delérsrapport mars, VA-kollektivets prognos visade da en avvikelse jamfort med budget
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om -29 mnkr. Per augusti, da VA-kollektivets prognos visade en avvikelse om -37 mnkr
jamfort med budget, har forvaltningen informerat nimnden om det ekonomiska laget
via delarsrapport augusti samt foreslagit besparingsatgarder om 4 mnkr.
Stadsledningskontoret konstaterar att forvaltningen inte har gett nimnden mdjlighet att
ta stillning till huruvida atgérder ska sittas in eftersom en atgiardsplan som hanterar hela
underskottet inte har presenterats. Stadsledningskontoret kan inte heller se att nimnden
har gett forvaltningen 1 uppdrag att ta fram nagon heltdckande atgérdsplan.

7.3 Finansieringsmodell skyfall

Stadsledningskontoret kan konstatera att kretslopp och vattenndmnden under 2021 har
beslutat om en finansieringsmodell for skyfallsatgérder (kretslopp och vattenndmnden
2021-04-22 §72 0708/20). Finansieringsmodellen utgdr en del av 6verenskommelsen
kring hantering av skyfallsfrdgorna mellan berdrda ndmnder i staden. Utgédngspunkten i
modellen &r att kretslopp och vattenndmnden ska ansvara for sa vél investeringar som
drift, underhéll, och skotsel av stadens skyfallsanldggningar, som ett tillkommande
skattefinansierat uppdrag inom kretslopp och vattenndmnden.

Skyfallsinvesteringar avses kunna finansieras av sa vil exploatdrer och externa
fastighetsdgare som Vatten- och Avloppskollektivet (VA) samt skattekollektivet utifran
legala forutsattningar och nytta. Driftkonsekvenserna foreslas hanteras genom VA-
kollektivet utifran det reglerade dagvattenansvaret, men darutover som en tillkommande
kommunbidragsfinansierad verksamhet inom kretslopp- och vattenndmnden.

Stadsledningskontoret konstaterar att namnden har nominerat in investeringsbehovet for
skyfall inom ramen for investeringsnomineringarna for 2022, men kan samtidigt
konstatera att det 1dngsiktiga kommunbidragsbehovet och det tinkta
finansieringsuppliagget for driften varken framgér av ndmndens
investeringsnomineringar eller verksamhetsnomineringar. Savitt stadsledningskontoret
kan bedoma har inte nimnden for avsikt att pa nagot formellt sitt inhdmta
kommunfullmaiktiges godkdnnande av hanteringen. Namnden avser att inom ramen for
den arliga budgetprocessen och nimndens verksamhetsnomineringar redovisa
ndmndens kommunbidragsbehov i likhet med nimndens dvriga skattefinansierade
uppdrag och ansvar.

Stadsledningskontoret kan konstatera att hanteringen innebér en ytterligare begridnsad
skattefinansierad verksamhet inom kretslopp och vattenndmnden, som skulle innebéra
en viss sarbehandling i forhdllande till stadens 6vriga verksamheter som ansvarar for
forvaltning av skattefinansierade markanldggningar. Stadsledningskontoret vill ddrmed
uppmairksamma att detta dr en driftverksamhet for ett forvaltningsansvar som inte ingar
1 nimndens nuvarande kommunbidragsfinansierade uppdrag.

7.4 Utokat statligt stod till skolvdasendet 2021, den sa kallade
skolmiljarden

Skolverket har beslutat om medel for en utdkad satsning avseende tillféllig forstarkning
av statligt stod till skolvdsendet 2021. Goteborgs Stad har tilldelats ytterligare 12,6
mnkr och kommunstyrelsen har nu att besluta om dess férdelning.

Uppdraget och syftet med satsningen var detsamma som vid det tidigare beslutet, vilket
ar att bidra till goda forutsattningar for kommunerna att sdkerstéilla barn och elever den
utbildning de har rétt till, trots covid-19-pandemin. Medel ska fordelas proportionellt
utifran antalet barn och unga i dldern 619 ar i kommunen och ska ske under 2021. De
ska anvéndas till insatser i kommunal och enskild verksamhet i skolvidsendet.

Stadsledningskontoret foreslar en proportionell fordelning av ytterligare tilldelade
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medel 1 forhédllande till det beslut som togs 1 kommunstyrelsen 2021-03-31 § 266,
0419/21 for det statliga stodet till skolvdsendet om 50,5 mnkr.

Namnd tkr fordelning
Forskolenamnden 1000 8 %
Grundskolendmnden 1600 13 %
Utbildningsnamnden 7 500 59 %
Namnden for arbetsmarknad 2500 20 %
och vuxenutbildning

12 600 100 %

7.5 Risker for cementbrist och 6kade ravarupriser - Stadshuskoncernen

Framtidenkoncernen och Higab lyfter i sina deldrsrapporter att kostnader for
byggmaterial samt transporter 6kat markant under perioden. Framtiden lyfter ocksa risk
for okade kostnader samt risk for brist pa cement med anledning av tillstdndsprocessen
for Cementas kalkstensbrytning i Slite pa Gotland. Parallellt med en hotande
cementbrist paverkas ocksé byggmarknaden av 6kade trd- och jarnvarupriser samt
kraftigt 6kade transportkostnader.

Framtidenkoncernen ser en risk i att cementbrist i kombination med 6kade ravarupriser
kan leda till hogre produktionskostnader, hdgre bostadshyror och forskjutningar i
fardigstédllandet av nya bostéder. Bolaget ser ocksé en risk for att det pa langre sikt kan
leda till sjunkande produktionstakt av nya bostéder, i vissa fall produktionsstopp och
ddrmed péaverka koncernens nyproduktionsplaner. Det kan ocksa leda till 6kad
klimatbelastning genom en 6kad import av cement. Det finns dven en risk for att farre
leverantorer ldmnar anbud i upphandlingar vilket kan paverka arbetet med
projektgenomforande.

Stadshus gér bedomningen att de risker for cementbrist och 6kade ravarupriser som
bolagen ger uttryck for dven kan fé liknande konsekvenser for andra delar av koncernen
som exempelvis Goteborgs Hamn.

7.6 Plan for avveckling av Rosenlundsverket

Goteborg Energi ska i enlighet med beslut 1 kommunfullméktige kontinuerligt till
kommunstyrelsen dterrapportera plan for avveckling av Rosenlundsverket. Sedan
tidigare har bolaget kommunicerat att en aterrapportering ska ske fjarde kvartalet 2021.
Denna éterrapportering kommer att forskjutas framét i tiden till varen 2022 och bolaget
ska innan aterrapportering genomfora ett seminarium dar fragestallningar och
utmaningar for hela fjdrrvarmesystemet ska beaktas samtidigt som Rosenlundsverkets
framtid virderas.

7.7 Hemstéllan om avyttring av Lisebergs stug- och campingverksamhet

Styrelsen for Liseberg AB har fattat beslut om att avyttra bolagets stug- och
campingverksamhet 1 sin helhet och hemstillt drendet till kommunfullméktige for
principiellt stillningstagande. Arendet kommer till kommunfullmiktige senare under
hosten. Beslutet grundar sig 1 behovet av att stirka bolagets finansiella situation,
konsolidera kdrnverksamheten samt att bolaget ser en ekonomisk utmaning i att
genomfora nddvéindiga investeringar i campingverksamheten for att uppna en rimlig
lénsamhet. Liseberg bedomer dven det som troligt att en ny dgare har stérre mdjligheter
att utveckla och driva en mer framgéngsrik stug- och campingverksamhet én vad
Liseberg har resurser till i dagsldget.
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7.8 Utredning om en utbyggnad av Ryaverket

Gryaab har startat en utredning for en utbyggnad av Ryaverket med avseende pa
kommande skérpta reningskrav och en 6kad befolkningsutveckling inom
dgarkommunerna. Utbyggnaden Nya Rya ska vara driftsatt 2036 och dimensioneras for
verksambhet till 2055 och i vissa delar till 2070. Utredningen ska redovisas 2025 och den
ska utgora underlag for stdllningstagande och investeringar for ett framtida Ryaverk. En
aktivitetsplan med avseende pa finansiering av projektet dr framtagen. En viktig del 1
finansieringsprocessen dr att faststilla hur stor del av finansieringen som ska vara
agartillskott och hur stor del som ska finansieras med lan. Under tredje kvartalet 2021,
ar moten bokade med respektive dgarkommun for en presentation av forslag till
finansieringsmodell och for att fa in synpunkter pa finansieringen av Nya Rya. Malet ar
att faststélla en finansieringsmodell f6r Nya Rya under 2022. En tidig
kostnadsindikation ger en investeringskostnad, inklusive forprojektering, av 3,7-5,9
mdkr i 2018 ars kostnadsniva.

7.9 Ovriga uppféljningsfragor nimnder

Arkivnimndens hemstillan om nyttjande av eget kapital under 2021 — reviderat
beslut

Arkivndmnden har inkommit med en hemstillan om nyttjande av eget kapital om 1,2
mnkr under 2021 {or utveckling av system for bevarande. Hemstéllan &r en revidering
av en tidigare hemstéllan om att nyttja 4 mnkr av eget kapital, som kommunbestyrelsen
beslutade att bifalla 2021-05-19 § 416.

Arkivndmnden har konstaterat att nimnden inte kommer ha behov av att nyttja 4 mnkr
av det egna kapitalet under 2021, utan att behovet i stillet berdknas uppga till 1,2 mnkr.
Orsaken till revideringen, enligt arkivndmnden, dr att nimnden nu har en bittre
kostnadsbild efter att upphandlingen avslutats samt implementeringen har pabdrjats.
Implementeringen dr férsenad, varfor behovet av medel under 2021 blir lagre.

Forseningsavgifter pa Goteborgs Stads folkbibliotek

Kommunfullméktige beslutade 2020-11-12 § 10 att forseningsavgifter pa medialén tas
bort pd forsok under 2021 med uppfoljning av konsekvenser infor 2022. Restriktioner
kopplade till pandemin har begrinsat kulturforvaltningens mojligheter att informera om
fordndringarna och eventuella effekter av beslutet dnnu inte kan utldsas. Kulturndmnden
foreslar att uppfoljning av eventuella konsekvenser genomfors da pandemins paverkan
ar mer begransad.

Tidplan for arbetet med ny plan for Goteborgs Stad mot vald i niira relationer
2021-2024

Kommunstyrelsen beslutade 2021-09-01 § 629 att aterremittera forslaget om Plan mot
vald 1 nédra relationer 2021-2024 till socialndmnd Centrum, att i samverkan med aldre
samt vard- och omsorgsndmnden, ndmnden f6r funktionsstdd och kommunstyrelsen
komplettera planen. I beslutet angavs ocksd att tidpunkten for aterrapport till
kommunstyrelsen skulle vara 2021-11-30. Med beaktande av att beslutet 1
kommunstyrelsen innebér att det nya forslag till plan som ska tas fram behover
remitteras till ett antal nimnder innan socialndmnd Centrum kan besluta om ett nytt
forslag till kommunstyrelsen och kommunfullméktige kommer tidplanen behdva
revideras. Stadsledningskontoret bedomer att en ny plan kan komma upp for beslut
under forsta halvéret 2022.

Hyressattning av stadens verksamhetslokaler

Kommunfullmédktige fattade 16 september 2021 beslut att ge kommunstyrelsen i
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uppdrag att leda uppdraget att i samarbete med lokalnimnden och berdrda nimnder,
redovisa forslag kopplade till en ny utvecklad ekonomistyrning senast 31 december
2021, 1 enlighet med stadsledningskontorets tjdnsteutldtande (dnr 0518/21). Eftersom
kommunfullmaiktiges beslut kom sent och att ett forslag, enligt stadsledningskontorets
beddmning behdver remitteras till berérda nimnder, avser stadsledningskontoret att
aterkomma med ett forslag till beslut i kommunstyrelsen i februari 2022. Detta for att
mojliggora ett beslut i kommunfullméktige 1 mars 2022. Under forutsittning att
nuvarande process géller skulle beslutet dirmed kunna ingd i1 forutséttningar for budget
2023-2025 som ldmnas av stadsledningskontoret till kommunstyrelsen 1 maj 2022.
Arendehanteringen méjliggor ocksa att forslaget till beslut kan utga ifrin ett beslut om
en ny organisation for stadsutveckling (dnr 1507/20) som enligt kommunstyrelsens
beslut §103 10 februari 2021 ska verkstéllas vid arsskiftet 2022/23.

Fastighetsnimndens redovisning av den totala exploateringsekonomin i relation
till underskottet i Skeppsbroplanen

Fastighetsndmnden inkom, 2021-03-30 med en hemstéllan om att i anstdnd med att
aterkomma med redovisning for kommunfullméktiges uppdrag "att aterkomma med
redovisning av planer som ekonomiskt viger upp det prognostiserade underskottet i
Skeppsbroplanen senast 2021-03-31". Kommunstyrelsen beslutade 2021-05-19 § 418 att
ge anstand till fastighetsndmnden. Utifran beslutet 2021-05-19 har fastighetsndmnden 1
uppdrag att redovisningen innehéller en "analys av stadens plan for den totala
exploateringsekonomin, i ett rullande 10-arsperspektiv, i relation till underskottet 1
Skeppsbroplanen" som besvaras i sin helhet till kommunstyrelsen vid
aterrapporteringen, 2021-12-31.

7.10 Ovriga uppfoljningsfragor bolag
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Processen for att sdlja Ale Fjarrvirme &r inne 1 ett intensivt skede infor att
forsiljningsprospekt ska skickas ut. Ambitionen &r fortsatt att avyttring genomfors
innan 4rsskiftet.

Okning av priset pd gas, utsldppsrtter och el

Bolaget rapporterar en stor 6kning av priset pa gas, utsldppsritter och el. Detta
sammantaget ger en utmanande ekonomisk situation dd det blir dyrare att kora Rya
Kraftvirmeverk. Kombinerat med om- och nybyggnationen av Rya Hetvattencentral
och att Preem aviserar underhallsstopp denna period péverkas resultatet ytterligare.
Processen rorande milj6tillstand f6r Rya Kraftvarmeverk pagar och forstarker den
besvérliga ekonomiska situationen under hdsten enligt rapporten.

Lokaler (Higabkoncernen)

Alvstranden Utveckling rapporterar att den fortsatta hanteringen av utredningen kopplat
till bolaget inom ramen for utredningen om en ny organisation for stadsutveckling
skapar oro i organisationen. Alvstranden beddmer att det fortsatta utredningsarbetet
paverkar bolagets kompetensforsorjning och samarbete med andra parter negativt.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Kommunfullméktige beslutade i mars respektive maj 2020 om att avveckla och avyttra
GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Verksamheten i GS Buss ar inne i en
avvecklingsprocess dé det star klart att bolaget inte har nagot trafikavtal efter
halvarsskiftet 2022. For GS Trafikantservice pagér ett arbete med att avyttra
verksamheten. Bolaget planerar att delta i ny upphandling fran Véstfastigheter dér det
befintliga avtalet 16per ut 2022-03-31. Avtalet omfattar cirka 25-30 procent av total
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omsittning i dagsldget.
Turism, kultur & evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Ndringslivsframjande atgdrder

I Goteborgs Stads budget 2021 tilldelades Goteborg & Co extra medel om tio mnkr for
ndringslivsfrimjande atgérder. For dessa medel har bolaget identifierat ett antal projekt
och insatser som syftar till att stotta ndringens aterhdmtning. Insatser genomfors
exempelvis inom kompetensforsorjning, hybridupplevelser, radgivning till foretagare 1
besoksndringen (via Nyforetagarcentrum). Under hdsten befinner sig aktiviteterna i
genomforandefas. Flera av dem behdver forldngas en bit in under 2022.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB)

Forfragan batterifabrik

BRG har samordnat regionens arbete med Volvo Cars/Northvolts forfrdgan om
lokalisering av en ny batterifabrik. Beslut véntas innan arsskiftet. Det handlar om en
fabrik med upp mot 3000 anstédllda som kan komma att lokaliseras inom regionen.

Okat engagemang for klimatfidgor

BRG mirker av ett storre engagemang kring framfor allt klimatfragan fran foretag i
flera branscher; byggsektorn, mobilitet och handeln med flera. Det kan ha att géra med
pandemin men ocksé de klimateffekter som nu syns och att fler och fler inser att det
kommer att bli ekonomiska effekter om man inte stiller om.

Interna bolag

Forsdkrings AB Gota Lejon

Forsdkringsmarknaden har hardnat betydligt de senaste tva aren och de globala
premierna for aterforsdkring av egendom har 6kat kraftigt under flera kvartal. Det har
blivit svarare for bolaget att kdpa aterforsdkring framfor allt inom energisektorn. Laget
pa aterforsdkringsmarknaden kommer att innebéra hojda aterforsakringspremier och
dérmed hogre premier for bolag och forvaltningar.

Goteborgs Stads Leasing

Bolagets uppdrag, Fossilfri fordonsflotta 2023, har inte kunnat hélla den planerade
takten. Manga verksamheter inom kommunen har under de senaste tva aren inte bytt ut
sina fordon vars avtal 16pt ut, utan istdllet valt att forlanga befintliga avtal. Enlig bolaget
ar orsaken till detta frimst att:

e stadens omorganisation fran stadsdelsndmnder har dragit mycket kraft och
fordrojt beslutsprocessen.
e pandemin har fordr6jt maluppfyllelsen pa flera olika sétt.

Dessutom har bristen pa halvledare skapat utdragna leveranstider frén
fordonsleverantorerna vilket forsenar leveranser av nya fordon.

Regionala bolag

Renovakoncernen
Renova rapporterar att de vad géller elektrifiering av fordonsflottan undersoker
forutséttningar och mojligheter. Ett tidsperspektiv pa 6-9 ar bedoms som sannolikt.

En studie har genomforts for att se hur behovet av/kraven pa framtida energiatervinning
1 Sdvends kan se ut. Kortfattat kan man konstatera att energiatervinning med ungefér
dagens kapacitet kommer att behovas i ett 30-ars perspektiv. Samtidigt kommer det att
krévas ny teknik fOr att hantera tuffare miljokrav och for att mota klimatmal.
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Agardialoger

Av Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning samt av Goteborgs Stadshus AB:s
agardirektiv framgar att bolaget minst en gang per ar planerar och genomfor dgardialog
med de direktunderstéllda bolagen med utgangspunkt frin en strategisk niva och med
fokus pa dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget, affarsplan, stérre investeringar,
vésentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska understéllas
kommunfullméktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige, samt kompletteras med handlingsplaner.
Redovisning av 2020 ars dgardialoger med handlingsplaner for de heldgda bolagen har
tidigare gjorts. Till denna rapport bifogas redovisning av dgardialoger samt
handlingsplaner for de deldigda bolagen (Renova AB, Gryaab samt Grefab).

7.11 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Stadsledningskontoret sammanstéller uppgifter om anmaélningar enligt Lex Maria och
Lex Sarah frin socialndmnderna inklusive ndimnden for funktionsstdd och dldre samt
vard och omsorgsndmnden samt dven anmélningar fran enskilda och externa utférare av
socialtjanst och hélso- och sjukvérd pa stadens uppdrag. Lex Maria avser rapportering
av handelser dér patient drabbats av allvarlig skada eller utsatts for risker 1 hilso- och
sjukvarden och ska anmdélas till Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Lex Sarah
omfattar all verksamhet inom socialtjanst samt inom lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS. Det &r en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska
anmalas till IVO. Rapporteringen sker kvartalsvis och avser i denna rapportering andra
kvartalet 2021.

Sammantaget har sex anmilningar enligt Lex Sarah upprittats till IVO under kvartal
2,2021. Samtliga ror bristande foljsambhet till rutiner. Ett arbete pagér med att
sdkerstdlla att uppréttade rutiner dr vél kdnda och att de foljs.

Sex Lex Maria har rapporterats och anmélts till IVO. Fyra av anmélningarna har
koppling till 1akemedelshantering. En ror allvarlig vardskada och en kompetensbrist vid
utforande av avancerad uppgift.

7.12 Ej verkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt 4 kap. 1 § socialtjanstlagen (SoL) och 9 § 1 lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) ar staden skyldig att anmaila alla gynnande beslut som inte
verkstillts inom tre ménader samt antal dagar som forflutit sedan beslut till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Till fullmiktige ska kvartalsvis ldmnas en
statistikrapport 6ver hur ménga gynnande beslut som inte verkstéllts inom tre méanader,
vilka typer av bistdnd dessa beslut géller samt hur 1dng tid som forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Tabellen nedan avser kvartal 2, 2021. Kvartal 3 och 4 kommer att rapporteras i samband
med den kompletterande uppfoljningen vid arsbokslutet.

Jamfort med samma period 2020 har antal ej verkstdllda beslut 6kat med 104 drenden.
Den storsta 6kningen har skett inom funktionsstod LSS.

Antalet ej verkstéllda beslut inom LSS uppgér till 268 av dem avser 102 beslut om
bostad med sérskild service (BmSS) och 103 beslut om daglig verksamhet. Daglig
verksamhet dr den insats som stér for den storsta 6kningen av ej verkstéllda beslut.
Sedan kvartal 1 har ytterligare 22 ej verkstéllda beslut tillkommit.

Den genomsnittliga véantetiden inom funktionsstdd har 6kat med 44 dagar jamfort med
samma period 2020.
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Aldreomsorgen redovisar totalt 199 ej verkstillda beslut. 119 beslut avser vard- och
omsorgsboende av dessa har 116 personer fatt erbjudande om boende, men valt att tacka
nej. Flera personer tackar nej i véntan pd erbjudande om specifikt boende.

Antal ej verkstillda beslut per socialnimnd:

Genom-

I Vantetid | Vantetid
LSS | SoL | SoL | SoL . . snittlig - "
FH FH IFO AO Totalt | Kvinnor | Man vintetid l((‘\j/;nr::)r (dr::a:r)
(dagar) 9 g
Aldre samt vard-
och 199 199 145 54 374 387 339
omsorgsnamnden
Namnden for 268| 26 294 115 179 473 446 491
funktionsstod
Socialnamnd 3 3 1 2 208 200 212
Centrum
Socialnamnd 6 6 2 4 275 263 282
Hisingen
Socialnamnd 13 13 6 7 246 247 246
Nordost
Socialndmnd
Sydvist 1 1 0 1 96 0 96
Summa 268 26 23 199 516 269 | 247 424 408 444
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1 Inledning

| denna bilaga redovisas ndmnders och styrelsers rapportering av
kommunfullmaktiges mal for namnd och styrelse (namnd- och styrelsespecifika
mal) enligt budgetbeslutet for 2021.

Stadsledningskontoret har inte berett eller redigerat innehallet i texten utan syftet ar
att aterge den sa som den har rapporterats i respektive namnds och styrelsers
rapporter. Viss redigering av format med mera har dock behdvts goras for att skapa
en enhetlig struktur

2 Redovisning per namnd och
styrelse

2.1 Kommunstyrelsen

2.1.1 Overgripande mal: 1.0 Goteborg &r en attraktiv storstad dar
alla ges chansen att forma sina liv och ingen [amnas
utanfor

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Under senare delen av 2021 kommer funktionshinderombudsmannen att presentera
en sammanstallning av utfall pa beslutade indikatorer. En rapport som beskriver
situationen for personer med funktionsnedséattning i Géteborg 2020. | slutet av aret
presenterar funktionshinderombudsmannen sin forsta arsrapport utifran sitt
uppdrag innehallande bland annat en foérdjupning utifran omvarldsanalys.

Stadsledningskontoret ansvarar genom Goteborgs Stads dldreombudsman for
uppfoljningen av handlingsplan Aldersvénliga Géteborg 2021-2024. Aktiviteten &r
delvis paborjad i form av att en initierad kontakt och dialog med ansvariga i Aldre
samt vard- och omsorgsférvaltningen. Uppstart av handlingsplan med berérda
forvaltningar och bolag sker under september manad.
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Den pagaende éversynen av de rattighetsbaserade radens reglemente och arbetssétt
ar tankt att underlatta den tidiga dialogen, for att fanga synpunkter och radens
perspektiv i fragor som ror dem.

2.1.2 Overgripande mal: 2.0 Goteborg ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro

Maluppfyllelse
M Svarbedomd

Kommentar

Stadsledningskontoret har deltagit i arbetet med att ta fram underlag till beslut
inom flertalet uppdrag som syftar till att uppna en hallbar stad. Kommunstyrelsen
och kommunfullméktige har under aret beslutat om ett nytt miljo- och
klimatprogram som innehaller mal for bland annat klimat och biologisk mangfald.
Implementeringen av miljé- och klimatprogram samt miljéledningssystem har
paborijats av miljoforvaltningen och stadsledningskontoret stodjer det arbetet.
Kontoret har &ven bidragit in i arbetet med framtagande av energiplan och
atgardsplan for god vattenstatus.

Stadsledningskontoret leder, samordnar eller deltar i processer som svarar for att
definiera och genomféra aktiviteter inom ramen for flera av stadens strategiskt
viktiga program med fokus pa det 6vergripande malet. Ett exempel ar det
naringslivsstrategiska programmet som kan bidra till att utveckla
samordningsférdelar med andra nérliggande program, ett annat &r arbetet med ny
oversiktsplan som stadsledningskontoret féljer aktivt for 6kad maluppfyllelse pa
hela staden niva. Stadsledningskontoret har uppdraget att samordna och leda
arbetet inom Alvstaden och under 2021 har arbetet med organisation, processer och
arbetssatt vidareutvecklats och anpassats ytterligare. Det har férenklat arbetet med
samordning och ledning samt skapat en resurseffektivare hantering av uppdraget.
Kontoret har dven aktivt bidragit till att leda och samordna stadens arbete inom
Véstsvenska paketet.

Stadsledningskontoret har fran och med 2021 tagit éver samordningen for stadens
arbete med jamlik stad. Kontoret har aktivt bidragit till att leda, samordna och félja
upp stadens arbete utifran programmet. En kartlaggning pagar for att se over
ledning, samordning och uppféljning av arbetet samt vilka samverkansstrukturer
som finns i staden. Kartlaggningen genomfors dels pa grund av att samordningen
har gatt over till stadsledningskontoret, dels for att det har efterfragats hos
forvaltningarna i och med stadens omorganisation. Arbetet med att ta fram en ny
jamlikhetsrapport, tillika programuppféljning, bedrivs i samverkan med flera
forvaltningar och pagar enligt tidsplan. Jamlikhetsrapporten kommer att
rapporteras till kommunstyrelsen. Kontoret har aven pabdrjat uppféljningen av
planen fér en jamlik stad.

Ungdomsfullmaktige har bidragit till stadsledningskontorets arbete pa flertalet
omraden och deltagit i dialoger om bland annat ny dversiktsplan och trygghet. I sitt
eget arbete har forumet bland annat lyft betydelsen av feriearbete fér unga och
vikten av en gron, effektiv kollektivtrafik som kan nyttjas av alla barn och unga.

Kontoret kan ytterligare bidra till att stadens 6vergripande samordning och ledning
och 6kad maluppfyllelse genom analys av malkonflikter och synergieffekter.
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Agenda 2030 ar bade ett viktigt stod och en referensram for ett sadant arbete.

2.1.3 Overgripande mal: 3.0 Goteborg &r en storstad med stabil
ekonomi och tillvéxt

Kommentar

Det 6vergripande malet, Géteborg ar en storstad med stabil ekonomi och tillvéxt,
fran Goteborgs stads budget 2021 har fem underliggande mal med 20 indikatorer
som visar pa utveckling av dessa. Tre av de underliggande malen ar utlagda som
namndspecifika mal pa kommunstyrelsen. | Goteborgs Stads delarsrapport augusti
aterkommer stadsledningskontoret med en helhetshedomning av dessa mal och
indikatorer.

2.1.4 Overgripande mal: Stadens finansiella mal efterlevs

Kommentar

| budget 2021 ar nedanstaende finansiella mal faststallda for det namndspecifika
malet Stadens finansiella mal efterlevs. Dessa harmoniserar med inriktningar i
Riktlinje for god ekonomisk hushallning och tillampning av
resultatutjamningsreserv, liksom indikatorerna for malet Goteborg har en budget i
balans och langsiktigt hallbara finanser.

| Goteborg rader god ekonomisk hushallning nér foljande inriktningar ar uppfylida.

e Egenfinansiering av investeringar, inklusive utdelning fran de kommunala
bolagen, bor under en rullande 10-arsperiod uppga till minst 50 procent
men efterstravas Overstiga 60 procent.

e Exploateringsverksamheten ska bedrivas sa att inkomster och utgifter 6ver
en rullande 10-arsperiod ar i balans.

e Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga till 15 procent (inkluderat
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden for pensioner fore 1998).

e Staden bor dver en rullande tiodrsperiod uppna ett resultatdverskott,
inkluderat utdelning fran de kommunala bolagen, motsvarande minst tva
procent av kommunens skatteintakter och kommunalekonomisk utjamning.

e God ekonomisk hushallning i stadens verksamheter

e Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att folja den ekonomiska
utvecklingen for staden och vid behov vidta atgarder for att ha en budget i
balans. Stadsledningskontoret bevakar utveckling av stadens verksamheter
och efterlevnad av ekonomistyrning och andra styrande dokument.
Ekonomiska resultat for stadens verksamheter hittills i ar och prognoser for
helaret ar positiva for Goteborgs Stad som helhet. Maluppfyllelsen bedéms
darmed i denna rapport som god. | Goteborgs Stads delarsrapport for
augusti aterkommer stadsledningskontoret med systematisk uppféljning av
stadens ekonomi i sin helhet utifran respektive namnd och bolags
delarsrapporter och gor dar bedomningen av malet i sin helhet.
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2.2

221

Arkivhnamnden

Forvara, varda och tillgangliggora offentliga handlingar.
|

Kommentar

Hér foljer en sammanfattning av Arkivndmndens analys. | bilaga 1,
Styrinformation till ndmnden finns en utforligare redogorelse av periodens resultat.

Analys av resultat

Arkivnamnden ska kunna ta emot bade elektronisk och analog information pa ett
effektivt och sékert sétt. Regionarkivet utvecklar ett system for bevarande for att
kunna ta emot, lagra och tillhandahalla informationen pa lang sikt. Under 2020
upphandlades ett systemstdd for system for bevarande och i december fattade
namnden tilldelningsbeslut och tecknade avtal.

Systemet ska stddja

e standardiserade leveranser fran myndigheterna i VGR och Géteborgs Stad

e Regionarkivets mottagande, forvaring, vard och tillhandahallande av
arkivhandlingar

e ensamordnad hantering av Regionarkivets arkivhandlingar.

Under forsta kvartalet 2021 genomfdrdes forarbeten och projektplanering infor
implementering av det upphandlade systemstddet. Installation av systemet
slutfordes i april.

Vid inlasningen av arkiven som ingick i projektet upptacktes fel bade i
leverantorens systeminstallation och i stadens serveruppséttning. Dessa fel
medfdrde att projektet tillfalligt fick stoppas. Under maj och juni analyserades och
atgardades felaktigheterna. Dérefter har leverantdren last in arkiven och
kravkontroll pagar. Det tillfalliga stoppet har inneburit att inférandet av systemstod
forsenats med sex veckor.

Regionarkivet har fortsatt arbetet med aktiviteter utifran riktlinje for langsiktig
hantering av arkiv- och registervard och plan for évergripande och langsiktiga
arkiv- och registervardsinsatser for de handlingar som tidigare levererats till
arkivmyndigheten. Foérvaltningen redovisade genomférda insatser 2020 for
Arkivndmnden i februari.

Januari-augusti i siffror:

e Regionarkivet registrerade 6 478 drenden som handlade om
tillhandahallande av arkivinformation.

e Regionarkivet tog emot 383 leveranser av arkiv.

e Regionarkivet har genomfort elva tillsynsbesok hos myndigheter i
Goteborgs Stad under perioden, antalet har begransats pa grund av covid-
19-pandemin.

e Regionarkivet har tagit emot 54 myndighetsspecifika bevarande- och
gallringsframstaliningar.

e Arkivndmnden har fattat sex generella bevarande- och gallringsbeslut, och
51 myndighetsspecifika bevarande- och gallringsbeslut.
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Regionarkivet skannade 3 510 journaler pa uppdrag av Sahlgrenska
universitetssjukhuset, sammanlagt 284 118 sidor. Utéver detta har aven éver 3821
sidor personalhandlingar skannats enligt sarskilt uppdrag fran Vastra
Gotalandsregionen.

2.3 Byggnadsnamnden

2.3.1 Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran
manniskors och verksamheters skiftande behov.

Genomford verksamhet och bedémning av maluppfyllelse

Den av byggnadsndmnden beslutade inriktningen for arbetet med den nya
oversiktsplanen for Goteborg &r att komplettera inriktningen i gallande
oversiktsplan mot den tata, grona staden med blandat innehall, i en mer flerkarnig
struktur &n géllande dversiktsplan. Inriktningen &r inarbetad i det forslag till ny
oversiktsplan som stalldes ut for granskning under varen 2021. | ytterstaden
foreslas utbyggnad att ske inom och i nara anslutning till Torslanda, Nya Hovas
och Karra. For att mota bade stadens langsiktiga bostadsforsorjningsbehov, foreslas
aven ett nytt storre omrade, vaster om Karra, att utredas vidare med syfte att
mojliggora bebyggelseutveckling dar samt mindre omraden i anslutning till
Bjorlanda, Save och Gunnilse. Syftet ar att mojliggora for stadens
utbyggnadsbehov och samtidigt sakerstalla varden som har betydelse for saval
Goteborgs attraktivitet som robusthet. Inriktningen syftar vidare till att staden ska
kunna prioritera bebyggelseutveckling pa ratt plats som gor det mojligt for staden
att skapa stadskvaliteter och att méta upp med utbyggnad av grundlaggande
service.

Varije ar beslutar byggnadsnamnden om en startplan. Startplanen anger vilka
detaljplaner och program som prioriteras att starta under kommande ar. Startplan
2021 innehaller 40 detaljplaner och fem planprogram. Detaljplanerna i startplanen
for 2021 innehaller bland annat 40 forskoleavdelningar, tre skolor, sex friliggande
BmSS-boenden samt 215 000 kvm verksamhetsomraden. Dartill tillkommer
detaljplaner som innehaller samhallsviktiga verksamheter, samt sammanlagt cirka
4 550 bostéder, varav cirka 750 studentbostader.

De detaljplaner som redovisas har paborjades 2020 eller tidigare. Under 2018 och
2019 prioriterades start av forskolor. Tidsforskjutningar i detaljplaner lett till ett
lagre utfall av forskolor hittills i ar.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 utfall t.o.m. |\ arde 2021
perioden
Lagenheter i 158 123 0 300
studentbostader
(antal)
Lagenheter i BMSS | 14 14 11 35
(antal)
Grund- och 0 32900 1500 25 000
gymnasieskolor
(kvm)
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Utfall t.o.m.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 - Malvarde 2021
perioden

Forskoleavdelningar | 0 40 8 35

(antal)

Verksamhetsyta 784 260 816 835 6 700 360 000

(kvm)

Maluppfyllelse
Viss

2.3.2 20000 bostader ska fardigstallas under mandatperioden

Genomford verksamhet och beddmning av maluppfyllelse

Under de senaste aren har staden arbetat intensivt med detaljplaner for bostader. |
redan antagna detaljplaner finns mojlighet att bygga 25 000 bostéder och de 134
pagaende detaljplanerna omfattar cirka 21 300 bostéder. For att klara malet med

20 000 fardigstallda bostader under mandatperioden sa ar det rimligt att
detaljplaner innehallande 5 000 bostéder tillstyrks/antas i snitt per ar. | arbetet med
budgeten for 2021 berédknades 5 600 bostader antas under 2021. Denna siffra hade
minskat till 3 900 infor arsskiftet och vid marsprognosen till 2 300. Manga
detaljplaner har forskjuts i tiden pa grund av orsaker som stadsbyggnadskontoret
har liten mojlighet att paverka. De detaljplaner som nu planeras att antas/tillstyrkas
i byggnadsnamnden under 2021 innehaller endast 1300 bostader. Hittills i ar finns
endast 271 bostader i de planer byggnadsnamnden har antagit/tillstyrkt. Sedan
foregaende delarsrapport har tillstyrkande/antagande av detaljplanerna for Gunnilse
centrum (400 bostader), Norr om Nordstan (300 bostéder), Bostader och konsthall i
Backa (220 bostader) samt Halleflundregatan (125 bostader) forskjutits till 2022 pa
grund av orsaker som stadsbyggnadskontoret inte rar dver. Det finns en hog risk for
att antalet bostader minskar ytterligare bland annat pa grund av problem med
luftmiljon.

Under aren 2018-2020 har detaljplaner innehallande cirka 11 000 bostader
tillstyrkts/antagits och for 2022 beraknas detaljplaner innehallande 7 500 bostader
antas/tillstyrkas.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 utfall to.m. 1 y1aiarde 2021
perioden

Antal bostader i 22990 25 364 21319 25000

pagaende

detaljplaner

Antal bostader i 1282 3285 271 5000

antagna/godkénda

detaljplaner

Maluppfyllelse
Viss
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2.3.3 Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2021.

Genomford verksamhet och bedémning av maluppfyllelse

Stadsbyggnadskontoret och fastighetskontoret arbetar aktivt med att identifiera och
prioritera lampliga projekt som kan innehalla smahus inom ramen for
forprovningsarbetet. Under varen har kontoren undersokt omraden som relativt
snabbt skulle kunna vara aktuella for ansokningar om planbesked och detaljplaner.
Forvaltningarna fortsatter nu arbetet med att férdjupa kunskaperna om dessa
omraden med Gvriga staden. | arbetet med framtagande av ny 6versiktsplan
underscks mojligheterna for en ny strategi for smahusbebyggelse, vilket skulle
kunna leda till en mer omfattande utbyggnad i lampliga omraden. | Startplan 2021
har detaljplaner for cirka 500 smahus redovisats. De detaljplaner som planeras att
antas/tillstyrkas i byggnadsnamnden under resterande del av 2021 innehaller cirka
20 smahus. Till detta forvantas ett par hundra forhandsbesked for smahus beviljas.
Malet att mojliggora for 500 smahus &r utmanande men ett intensivt arbete pagar
for att na malséttningarna.

Indikator Utfall 2019 Utfall 2020 vtrall t.o.m. | \aiyarde 2021
perioden

Antal smahus i - 483 495 500

pagaende

detaljplaner

Antal smahus i - 13 0 250

godkanda/antagna

detaljplaner

Maluppfyllelse
Viss

2.4 Fastighetsnamnden

Kommunfullmaktiges mal for namnden

e  Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov. (jmfr namndspecifikt mal tillmotesga olika
bostadsbehov)

e 20 000 bostader ska fardigstéllas under mandatperioden.

e Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2021.

De tre namndspecifika malen fran KF’s budget 2021 for fastighetsnamnden ar
inarbetade i namndens malbild och finns under kapitel 4.2. (Stadsledningskontorets
kommentar: avser fastighetsnamndens delarsrapport under huvudrubriken
Styrinformation till ndmnden).
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2.5 Goteborgs forskolenamnd

2.5.1 Goteborg har en foérskola och barnomsorg som skapar
goda och jamlika uppvaxtvillkor for alla barn

Maluppfyllelse
Viss

Malvéarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 2021

Barn 1-5 ar ur
befolkningen som
ej har plats i
forskoleverksamhet
i befolkningen
(andel)

15,5% 9,3% 15,4% 15,3%

Forskollarare med

0, 0, 0,
legitimation (andel) 40,7% 40.1% 40,7%

Rektors
utbildningsniva 40,4% 47% 47%
(andel)

Vardnadshavares
delaktighet 4.2 4.1 4.1 4.1
(medelvérde)

Andel barn ej inskrivna i forskoleverksamhet 2019, 2020 och prognos 2021 matmanad oktober. Utfall perioden
2021 ar matmanaden maj. Antalet barn 1-5 ar ej i férskoleverksamhet prognostiseras till cirka 5000 st varav
merparten ar 1-2 ar (4300 st).

Utfall forskollarare med legitimation méts endast i oktober varje ar, darfor finns ingen tillganglig data.

Utfall rektors utbildningsniva mats i oktober varje ar, darfér finns ingen tillganglig data.

2.6 Goteborgs grundskolenamnd

Grundskolenamnden omhéandertar kommunfullméktiges namndspecifika mal
Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential genom att arbeta
for att etablera de tre forstarkningsomradena med tillhérande strategier och
aktiviteter.

| de fall da det ar mojligt anvands samma indikatorer for uppfoljning for
grundskolendamnden som kommunfullméktige anvander i central uppféljning. | den
man det ar mojligt anvands officiell statistik fran Skolverket. Bade strategier och
indikatorer samspelar och har darfor béaring pa analys av fler an ett
forstarkningsomrade.

Bilaga Kommunfullméaktiges mal for namnd och styrelse — Delarsrapport 10 (60)
augusti 2021

2021-10-01



2.6.1 Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla
potential.

Maluppfyllelse
Viss.

2.7 Idrotts- och féreningsnamnden

2.7.1 Staden ska stddja ett idrotts- och féreningsliv som praglas
av samverkan, ideella krafter, gemenskap och goda
varderingar och som framjar invanarnas fysiska och
psykiska hélsa.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Foreningars
uppfattning av
stdd givna
genom ldrott
& férening,
samt graden 80% 80%
av samverkan,
goda
varderingar,
tillgénglighet,
etcetera. *

Foreningsstod
(kr) per 162kr 164kr 157kr
invanare **

* Foreningars uppfattning av stod och service som avser bidrag, bokning och evenemang - Indikatorn har inte
med graden av samverkan och varderingar att gora.

** Utrakningen utgar fran ordinarie budgetram 2021 for féreningsbidrag.

For att fa 6kad kunskap om féreningarnas uppfattning om det stéd som
forvaltningen ger kommer en enkat att genomforas under hésten 2021,
Forvaltningen aterkommer till namnden med redovisning av resultat och eventuella
utvecklingsomraden.

Ser man till hur stort foreningsstodet ar per invanare sa har utfallet beraknats pa
foreningsbidrag inom ordinarie budgetram, 95,7 miljoner kronor dividerat med
Goteborgs totala befolkning. Med dessa forutsattningar ar prognosen for
foreningsstod per invanare 164 kronor for 2021.

2.7.2 Goteborg ska ha ett starkt foéreningsliv med ett 6kat antal
aktiva ledare och foreningsmedlemmar i hela staden.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvg\(;g(la
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Andel av

befolkningen 7-25

ar som ar medlem i 67% 62% 71%
en bidragsgodkand

forening

Andel av

befolkningen 65+ ar

som ar medlem i en 46% 37% 54%
bidragsgodkand

férening

Antal
inrapporterade
narvaromarkeringar
som ligger till
grund for
aktivitetsbidraget

4111 961st 3 291 700st 3 945 000st

Antal aktiva ledare i
bidragsgodkanda
foreningar *

*Antal aktiva ledare ska implementeras som nyckeltal forst nar nytt verksamhetssystem finns pa plats, vilket &r
forsenat.

Andelen i aldersgruppen 7-25 ar som ar medlem i en bidragsberattigad férening
berdknas enligt prognosen for 2021 minska vésentligt och det ser inte ut som att
malvardet kommer att nas. Forklaringen ar att vissa typer av aktiviteter inte har
kunnat genomforas pa grund av pandemin och att ett antal individer sannolikt har
valt att inte fortsétta vara medlemmar.

Goteborgs Stads fritidsvaneundersékning, som presenterades i augusti 2021, visar
att foreningsmedlemskap i aldersgruppen 8-16 ar har minskat over tid fran 66
procent 2014 till 61 procent 2021. Noterbart ar att man i denna undersdkning
utéver annat aldersintervall ocksa har valt en bredare definition av ordet férening
jamfort med begreppet bidragsgodkand forening.

Vad galler aldersgruppen 65+ och medlemskap i bidragsgodkénda foreningar visar
forvaltningens prognos pa en betydande minskning under 2021. | denna grupp han
den forvantade minskningen till stor del att géra med pandemin, eftersom dessa
individer i allt vasentligt hallit sig isolerade utifran gallande coronarestriktioner.

Vidare konstateras en kraftig minskning nér det galler antalet inrapporterade
narvaromarkeringar kopplat till aktivitetsbidraget. Politiska beslut till foljd av
pandemin har minskat de ekonomiska effekterna av den minskade aktiviteten i
foreningarna. FOr mer detaljerad information om foreningslivets forutsattningar
utifran pandemin hanvisas till separat kapitel i denna rapport.

Betraffande nyckeltalet om antal ledare kommer redovisning att kunna ske forst nar
nytt verksamhetssystem har implementerats.
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2.7.3 Goteborg ska genom ett rikt och aktivt foreningsliv och
hog tillganglighet av platser for fysisk aktivitet erbjuda en
bredd av méjligheter till aktiv fritid for alla stadens
invanare.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Antal invanare per

: . - 53 034 53 095 53 000
isanlaggning

Antal invanare per

idrottshall 5452 5358 5500

Antal invanare per

, : 58 337 58 404 64 800
badanlaggning

Antal invanare per

4321 4 326 4 300
bollplan

Antal invanare per
ovrigt
(spontanidrottsplatser,
gym och
motionscentrum,
ridklubbar, etcetera)
Malet ar att antalet invanare per anlaggning ska forbli ungefar konstant éver tid,
trots en kontinuerligt ckande befolkning. Malnivaerna &r satta med utgangspunkt
att beslutade investeringsplaner realiseras enligt tidsplan.

Det ar de anlaggningar som idrotts- och foreningsforvaltningen antingen ager eller
driftar i egen regi, samt anlaggningar dar nagon form av foreningsstod utgar for
verksamhet eller drift, som utgdr grunden for statistiken

9115 9271 9 300

2.8 Inkop och upphandlingsndmnden

2.8.1 Sakerstalla att goteborgarna till bra pris far hog kvalitet pa
de varor och tjanster som kdps in av namnder och
styrelser.

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malvggg(le
NKI
Kundundersokning 56
Antatl avtalslfsa 8 9 13 4
omraden
Antal som
genomgatt 1174 647 1500 1500
bestallarutbildningar
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvare
Inképsmognad i
staden

Antal avtalslosa omraden: Under perioden januari-augusti 2021 har 9 nya ramavtalskategorier tillkommit.

3 av ramavtalskategorierna har varit avtalsldsa en kort period, 4 till 30 dagar. Den 31 augusti &r 8
ramavtalskategorier avtalslosa.

NKI Kundundersokning

NKI Kundundersokning har genomforts vartannat ar. Utfallet for 2018 lag pa 58.
Forvaltningen inréttar en ny avdelning for Kund och tjanstedialog 1 oktober 2021
och formerna for kunddialog och matmetoder for kundnéjdhet &r under utveckling.

Ink6psmognad i staden

Ett verktyg for métning av inképsmognad i stadens verksamheter &r framtaget och
testat och en dvergripande planering ar framtagen infor métning i stadens
forvaltningar och bolag under hésten. Resultaten kommer att aterkopplas till
respektive verksamhet och rapporteras i Inkdp- och upphandlingsndmndens
arsrapport.

Inképsmognad i staden genomfors for forsta gangen under 2021.

2.8.2 Genom kommundvergripande stéd och kompetenshéjande
insatser bidra till att gora Goteborg till en hallbar och i
forlangningen helt fossilfri stad.

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Andel fossilfria

fordon (lattaresp.

tunga) i avtal som

klassats som

transporttjanst 28%
eller

transportintensiva

i forvaltningens

upphandlingar

Forvaltningens arbete l6per enligt plan. Det finns en efterfragan pa miljoutbildning
for bestallare. Det finns ocksa ett intresse for att forvaltningens
Hallbarhetsavdelning medverkar i samverkansgrupper, natverk och
utvecklingsprojekt i staden. Under forsta halvaret 2021 har sju tranportintensiva
ramavtalsomraden féljts upp. Av totalt 200 fordon som leverantdrerna angett
anvands pa avtalen drivs 28 % pa ett fossilfritt bransle. Fossilfri drift av latta
fordon ar vanligare (44 %) medan knappt 20 % av tunga fordon drivs fossilfritt.
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2.9 Kretslopp- och vattennamnden

2.9.1 Goteborg ska vara en naturlig del av ett
kretsloppssamhalle med tillgang till rent, gott och
halsosamt vatten, bra avfallshantering med mal om hdgsta
mojliga atervinning samt ett sakert avloppsystem.

Maluppfyllelse
M God.

2.10 Kulturnamnden

2.10.1 Goteborgs Stad ska skapa goda férutsattningar for stadens
institutioner och det fria kulturlivet for att erbjuda
kulturupplevelser av hog kvalitet och bredd

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Hallbara
erséattningar

Kulturférvaltningen har for avsikt att borja anvanda detta nyckeltal da det bedéms ge oss en god bild av hur nara
eller 1angt ifrdn malet om hallbara ersattningar ligger. Tyvarr ar det fortsatt s att pandemin hindrar
forvaltningen frén att gora en relevant nollmatning varfor indikatorn fortsatt Iamnas blank.

2.10.2 Goteborgs Stad ska strava efter att tillgangliggdra kulturen
for fler, inte minst de grupper som séllan tar del av stadens
kulturliv

Maluppfyllelse

Viss
o . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Antalet
relationsskapande
aktiviteter ska minst 11 15 15
uppga till
Antalet besok till
museernas funktion 155 000 160 000 160 000
sdk-i-samlingarna
ska minst uppga till
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2.10.3

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Utlan av barnmedia
per barninvanare i
Goteborg (0-17 ar)
ska minst uppga till

8,1 4,4 7,3 7,3

Aktiva
biblioteksanvéandare i
sarskilt prioriterade
stadsdelar ska dka
jamfort med
foregdende ar

-10,6% -3,4% iu. 20%

Aktiva

biblioteksanvandare

Over 55 ar i Goteborg 0,7% -2,3% i.u. 5%
ska dka jamfort med

foregéende ar

Antalet registrerade
anvéandare i
nedladdningstjansten
for litteratur for
personer med
lasnedsattning ska
Oka jamfoért med
foregdende ar

19,3% 20% 20%

Antalet besok per ar
till biblioteken ska 2 863 089 1237 042 i.u. 3292 450
minst uppga till

Antal utldn av media
per &r ska minst 3757 339 2242 594 iu. 3682613
uppga till *

Andelen

ambassadodrsbesok i

sarskilt prioriterade 50% 50% 50%
stadsdelar ska utgéra

minst

1. Indikatorn "Antalet relationsskapande aktiviteter..." redovisas endast pa helar.

2. Indikatorn "Antalet besok till museernas funktion "sok-i-samlingarna”..." redovisas endast pa heldr.

3. Indikatorn "Andelen ambassadorsbesok i sarskilt prioriterade stadsdelar..." redovisas endast pa helar.

4. Prognosen for indikatorerna "Aktiva biblioteksanvéndare i sarskilt prioriterade stadsdelar...”, "Aktiva
biblioteksanvandare over 55 &r...", "Antalet besok till biblioteken..." samt "Antal utlan av media..." anges inte da
en prognos utifran radande lage skulle sakna relevans. Det som kan sagas &r att malvarden inte kommer att
uppnas under 2021.

Goteborg Stad ska verka for att kulturperspektivet ar en
integrerad del i stadsutvecklingen

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021
Antal besok
ti!l Qen
digitala kartan 42 438 33 168 50 000 50 000
for stadens
utomhuskonst
ska 6ka

2.11 Lokalnamnden

2.11.1 Lokaler som inte anvands av staden ska avyttras.
Maluppfyllelse

Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Vakansgrad i
eget bestand 18 16 2,0 2
Analys av resultat
Vakansgraden i eget bestand uppgar till 1,6 % (33 171 kvm) for perioden, vilket
innebar en sankt vakansgrad med 0,2 % jamfort med foregaende ars utfall.
Under perioden har 13 av totalt 61 vakanta lokaler hanterats enligt framtagen
handlingsplan. Dessa har antingen rivits, nyttjats som evakueringslokal, dverforts
till annan ndmnd eller hyrts ut till kommunextern part. En handlingsplan har tagits
fram for samtliga vakanta lokaler och lokalforvaltningen har initierat och startat
igang en samordningsgrupp med stadsledningskontoret och fastighetskontoret, som
ska traffas en gang per kvartal.
Atgarder for hégre maluppfyllelse
Tydliggora processen mellan lokalférvaltningen och fastighetskontoret vid
overforing av fastighet i syfte att underlatta och paskynda hanteringen. I samverkan
med samordningsgruppen (stadsledningskontoret och fastighetskontoret), ta fram
en gemensam plattform for vakanta lokaler som pa ett 6verskadligt satt kan
kommuniceras till berdrda fackforvaltningar.

2.11.2 Lokalnyttjandet ska vara effektivt.

Maluppfyllelse
Viss

Underlag for strategisk fastighetsplan har tagits fram for respektive skolndmnd och
dialog med respektive forvaltning fors I6pande.

Inom ramen for projektet konsekvenser av ny hyressattning 2022 finns en utsedd
arbetsgrupp med uppdraget att synkronisera underhall- och behovsplanering. |
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denna arbetsgrupp medverkar representanter fran samtliga fackforvaltningar.
Kvarstaende fragor att hantera ar vilka forum och samarbetsformer som kravs for
att fa till den strategiska fastighetsplaneringen i staden. Detta arbete kommer att
utgora en del av det arshjul som ar under framtagning inom
lokalplaneringsprocessen.

Som en delprocess till den strategiska fastighetsplaneringen har ett forbéattrat
arbetssatt inforts gallande underhallsplaneringen for fastighetsbestandet. Vilket har
inneburit en omstallning till att planera underhéllsatgarder med storre
framforhallning, som medfar en forbattrad projektplanering i och med forbattrad
resursséttning och ekonomisk styrning.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

Implementera rutiner och process for strategisk fastighetsplanering. Genomféra
planeringsmaten med respektive verksamhet for att synkronisera underhallsbehov
med lokalbehov i enlighet med framtaget arshjul.

2.11.3 Namnden ska ligga i framkant nér det galler att bygga
miljosmart, ekonomiskt och brukarvanligt.

Maluppfyllelse
Viss

Forvaltningen har arbetat aktivt med rubricerade budgetmal utifran nedanstaende
delmal (med grad av maluppfyllelse inom parentes):

e Bygga brukarvanligt och hallbart utifran ett livscykels- och
kostnadsperspektiv (god maluppfyllelse)

e Miljoledningssystem och kompetens (god maluppfyllelse)

e Klimatneutralt och fossilfritt (god maluppfyllelse)

e Hallbara, pedagogiska och verksamhetsnyttiga utemiljoer (viss
maluppfyllelse)

e Avfallsminimering (viss maluppfyllelse)

o  Giftfria miljoer (viss maluppfyllelse)

I bilagan Namnden ska ligga i framkant nar det galler att bygga miljésmart,
ekonomiskt och brukarvanligt redogor forvaltningen for analys av resultat samt
atgarder for hogre maluppfyllelse for ovanstaende delmal.

2.12 Miljo- och klimatnamnden

2.12.1 Klimatpaverkan fran stadens verksamheter och invanare
ska minskai enlighet med Parisavtalet.

Maluppfyllelse
M God
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Andel namnder

och styrelser

som har ett

specifikt 50% 60%
klimatmal for

sin verksamhet,

procent

Andel namnder

och styrelser

som tillampar

systematisk

miljéledning i 28% 60%
enlighet med

stadens

anvisningar,

procent

Utslapp av
vaxthusgaser
per invanare
och &rinom
Goteborgs
geografiska
omrade 3,4%
(inkluderar bade
utslapp fran den
handlande och
icke handlande
sektorn), ton
CO2ekvivalenter

2.12.2 Det ska vara enkelt for goteborgarna att leva hallbart och
invanarnas ekologiska fotavtryck ska minska.

Maluppfyllelse
M God

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Hallbar konsumtion

och produktion:

Insamlat 350
hushéallsavfall totalt,

kg/person

Bekampa

klimatférandringarna:

Genomsnittlig 450
korstracka med

personbil, km
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Matt/Indikator

Utfall 2020

Prognos Malvarde

Utfall 2021 2021 2021

Progressen i
genomfdrandet av
strategin "Vi skapar
forutsattningar for att
leva hallbart" i miljo-
och
klimatprogrammet.
Kommer att
beskrivas i text i de
kommande
uppféljningarna.

2.12.3 Fusk och lagtvertradelser ska minska for att sdkerstalla en
konkurrens pa lika villkor mellan foretag och for att varna
manniskors héalsa och en god miljo.

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal upptéckta
oregistrerade/ej
anmalda
verksamheter

62

35

Antal arenden
som initierats i
samverkan med
andra
myndigheter

Antal drenden
som initierats
utan samverkan
med andra
myndigheter

10

Antal
sanktionsbeslut
kopplade till
arenden som
initierats i
samverkan med
andra
myndigheter

Den utvecklingsledare som har anstéllts for att leda projektet som syftar till att ta
fram &nnu effektivare arbetssétt for att motverka osund konkurrens och fusk har i
perioden arbetat som samordnare for arbetet med trangselkontroller. Projektet ar
darfor forsenat men arbetet kommer att intensifieras med start i september.
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2124

Tillsyns- och tillstAndsverksamheten ska bedrivas effektivt
och rattssakert utan att orsaka onodigt krangel for stadens

foretagare

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malvarde 2021

Utford
livsmedelskontroll
jamfort med

plan, %

80%

84%

87%

100%

Utférd alkohol-
och tobakstillsyn
jamfért med plan,
procent

91%

100%

100%

utférd miljétillsyn
jamfort med plan,
procent

87%

91%

97%

100%

Andel
kontrollbeslut
som foljs och
darmed inte leder
till beslut med vite
ska 6ka, procent

92%

91%

94%

Andel avgorande i
hégre instans dar
namnden fatt ratt
(ej andring av
beslutet), procent

86%

100%

90%

Insikt -
serviceomrade
effektivitet
(foretag)

79

80

80

Insikt -
serviceomréade
rattssakerhet
(foretag)

80

79

80

Forvaltningens tillsyns- och kontrollverksamhet &r fortsatt paverkad av pandemin,
delvis pa grund av att verksamhetsutévare ar paverkade vilket i sin tur paverkar
forvaltningens mojlighet till tillsyn och kontroll.

Det finns ocksa arbetsmiljorelaterade orsaker dar personal och chefer ar slitna efter
ett och ett halvt ar med trangselkontroller och snabba forandringar i lagstiftning
och arbetsséatt kopplat till detta. Vidare har foraldraledigheter och avgangar gjort att
ny personal har rekryterats och som nu ar under introduktion respektive inom kort

kommer att paborija sin anstéllning pa forvaltningen.
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2.13

2.13.1

Namnden for arbetsmarknad och

vuxenutbildning

Staden skapar forutsattningar sa att fler kommer i

utbildning och jobb

Maluppfyllelse

M God
A . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Antal inskrivna vid 965 743 900 900
kompetenscenter per kvartal
Antal av arets avslutade vid
kompetenscenter som 509 234 400 500
avslutats till sjalvférsorjning
Andel av arets avslutade vid
kompetenscenter som 51% 56% 51% 51%
avslutats till sjalvférsérjning
Andelen deltagar_e ater IFO i 15% 14% 15% 15%
behov av annan insats
Antal jobb i privata
naringslivet se kommentar
nedan
Antal personer i o 568 659 700 620
arbetsmarknadsanstéllning
Andel fullféljda o 43% 70% 7506 60%
arbetsmarknadsanstéllningar
Andel avslutade till arbete o o o o 0
eller studier (Cfa) 29% 68% 70% (40%) 35%
Antal grundskoleelever i
sommarjobb se kommentar 1677 1750 2000
nedan
Antal gymnasieelever i 2241 2 261 2400 2500
sommarjobb
ol Vérde kan gj
Antal barnhushall vid 750 430 anges se
kompetenscenter K
ommentar
Vérde kan ej
Antal barnhushall vid Cfa 193 234 anges se
kommentar
Andel som arbetar efter
avslutade studier respektive 72%
innan studier (avser gy yrk) 72% 64% malvarde &r
vardena avser efter / innan 80%
anges i kommentar nedan

Avseende vuxenutbildningen sa redovisas i avsnittet ovan matt/nyckeltal for gymnasial yrkesutbildning.
Utvecklingen for samtliga utbildningsformer aterfinns i bilaga dar ocksd kommentarer lamnas. Férvaltningen ar

huvudman fér den upphandlade vuxenutbildningen, medan utbildningsndmnden ar huvudman for den
vuxenutbildning som sker i kommunens regi (inom studium). Fér den sistnamnda visas endast utfallsuppgifter s&
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malvérden och prognoser dgs av huvudmannen, dvs utbildningsnamnden.

Utifran utvecklingen av matten ovan och utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden och situationen i och med pandemin bedoms maluppfyllelsen
som god.

Kommentar till vissa matt ovan

Avseende jobb i privata naringslivet (avser sommarjobb) sa saknas malvérde da
insatsen ar alltfor svarbedomd i ar utifran pandemin.

Antal grundskoleelever i sommarjobb ar ett nytt matt for 2021 da forvaltningen har
ansvaret forst fran 2021.

Avseende barnhushall sa kan inte forvaltningen satta ett malvarde da da
verksamheten arbetar pa uppdrag av socialtjansten.

Avseende andel som arbetar efter avslutade studier respektive innan studier sa
redovisas de i en sarskild bilaga

Da endast ett véarde kan anges i tabellen ovan per rad sa ar andelen som studerar
innan 46 procent (2020), 44 procent (2021 avser aktuell period) samt 46 procent
(prognos 2021)

2.14 Namnden for Intraservice

2.14.1 Namnden ska tillhandahalla god intern service till stadens
verksamheter och medarbetare.

Maluppfyllelse
M God

Forvaltningsuppdraget genomfors enligt tjansteplanen utan storre avvikelser, trots
sérskild situation med fortsatt pandemi.

Sommarens I T-attacker runt om i varlden innebar inga stora driftstérningar inom
Goteborgs Stad. Intraservice jobbar aktivt att forstarka 1T-sdkerheten for staden
genom att forbattra bland annat intrangsskydd och skydd av kanslig information.

Forvaltningen har etablerat en tjanst att stodja Intraservice och stadens
verksamheter inom informationssékerhet.

Tjansteplanens utvecklingsinitiativ riskerar forseningar da det ar svart att bemanna
projekt med erfarna projektledare. Andrad tidplan leder i sin tur till 14gre kostnader
for 2021, da dessa forskjuts till 2022.
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2.15 Namnden for konsument- och
medborgarservice

2.15.1 Goteborgarna ska uppleva sin kontakt med kommunen
som enkel, trygg och att man far den hjalp man behover.

Goteborg ar en stad med levande demokrati dar
medborgarna anvander sin rostratt.

Maluppfyllelse
M God

2.16 Namnden for aldre samt vard och omsorg

2.16.1 Nojdheten med aldreomsorgen ska 6ka sa att Goteborg
ligger i topp bland storstaderna i nationella jamférelser.

Maluppfyllelse
M Svarbedémd

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg - 80
helhetssyn,

andel (%)

90

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg - 79
trygghet, andel

(%).

86

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg -

besvaras av 51
ensamhet

kommun, andel

(%).

44

Brukarbeddmning
hemtjanst
aldreomsorg -
mojlighet
paverka tider,
andel (%)

49

60
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Brukarbeddmning

sarskilt boende

aldreomsorg- 80 86
helhetssyn, andel

(%)

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg -
besvéaras ofta av
ensamhet, andel
(%)

20 15

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg -
mojlighet
paverka tider,
andel (%)

No6jd Medborgar-
Index- 40 52
Aldreomsorg

60 60

Analys av resultat

Socialstyrelsen kommer inte att genomféra nadgon brukarundersékning under 2021.
Detta medfor att det inte kommer att finnas nagot utfall for indikatorer kopplade till
detta mal. For ar 2022 planerar Socialstyrelsen att genomfcra undersékning med
start andra veckan i januari och med en resultatrapportering i juni.

Maluppfyllelsen bedéms som svarbedémd da den nya forvaltningen just har startat
upp och effekten av initierade aktiviteter inom malarbetet ar, for tillfallet, svara att
vardera.

Avdelningen vard- och omsorgsboende har tagit fram ett grunduppdrag som
beskriver varfor verksamheten finns till, det vill sdga verksamhetens huvudsakliga
uppdrag och tjanster. Underlaget ska anvéandas for att skapa likvardighet pa vard-
och omsorgshoendena. Ett tydligt uppdrag ar en viktig utgangspunkt for en ledning
och styrning utifran tillit. Alla vard- och omsorgsboende har skapat aktiviteter i
verksamhetsplan 2021 utifran grunduppdraget och vardighetsgarantierna.

Okad personalkontinuitet ska starka tryggheten. En arbetsgrupp har paborjat arbetet
med att ta fram forslag pa en metod for att méata personalkontinuiteten samt testa
metoden pa minst tva vard- och omsorgsboende.

Okad delaktighet for hyresgaster och narstdende och personcentrerat arbetssétt &r
ett standigt pagaende forbattringsarbete, som ocksa ar en del av grunduppdraget
och vérdighetsgarantierna.

Avdelningen har tagit fram en plan for olika digitala utvecklingsinitiativ dar
digitala hjalpmedel och valfardsteknik ar inkluderat. Pagaende och paborjade
projekt &r fortatning av wifi, upphandling av digitala trygghetslarm, visning av
boende och planeringsverktyg. Alla projekten kommer bidra till att 6ka
hyresgasternas sjalvstandighet.

Avdelningen hemtjanst fortsatter arbetet med implementering av Individens behov
i centrum, IBIC, samt aterinfor omsorgshandledare inom alla verksamhetsomraden
for att starka den enskildes inflytande och delaktighet i samband med planering,
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genomfdrande och uppfdljning av beslutad insats.

Avdelningen har ett padgaende arbete och foljer kontinuiteten regelbundet for att
den enskilde ska fa stod och hjalp med sa hdg kontinuitet som majligt. Bland annat
pagar arbete med att forstarka grundbemanningen och 6ka andel
tillsvidareanstéallda och minska andel timanstéllda, inféra mindre kontaktteam samt
implementera rutin for hemtjanstplanering.

For att 6ka inflytande och sjélvbestimmande f6ér den enskilde arbetar forvaltningen
med att erbjuda fler tjanster via valfardsteknik. Bland annat erbjuds den enskilde
trygghetskamera - tillsyn pa distans via en webbkamera. Inom ramen for
programmet Attraktiv hemtjanst pagar fortsatt arbete med att implementera
valfardsteknik exempelvis GPS-larm och digitala Ias.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

For forvaltningens avdelningar ar det nu viktigt att fortsétta arbetet med att hitta
fungerande strukturer och att fullfélja det arbete som har paborjats i form av olika
aktiviteter.

2.16.2 Goteborgarnas livskvalitet ska dka

Maluppfyllelse
M Svarbedoémd

Utfall Utfall Prognos Malvarde

Matt/Indikator 2020 2021 2021 2021

Invanare 16-84 &r med
avsaknad av tillit till andra, 30 27
andel (%)

SCB:s
medborgarundersékning:Nojd-
Inflytande-Index (NII)—
Totalindex

32 36

Analys av resultat

Maluppfyllelsen bedoms som svarbedémd da den nya foérvaltningen just har startat
upp och effekten av initierade aktiviteter inom malarbetet ar, for tillfallet, svara att
vérdera.

Avdelningen Halso- och sjukvard har paborjat arbetet med att identifiera
skillnader och ojamlikheter i olika omradena inom staden. Darmed framkommer de
olika forutsattningar som tidigare varit i staden och nu finns forutséttningar for att
skapa en jamlik vard och kunna bidra till malet i stérre omfattning.

Revidering av hélso- och sjukvardsavtalet pagar med det ett tydliggorande av det
kommunala halso- och sjukvardsuppdraget samt vilka vardnivaer som kommunen
har ansvar dver och gréanserna mellan kommunens och regionens uppdrag.
Avdelningen har ocksa startat olika arbetsgrupper for att kartlagga verksamheten
genom nyckeltal och undersékning av verksamhetsdata.

Avdelning myndighet arbetar med att 6ver tid na en storre likvardighet i hela
staden sa att brukare far sina behov tillgodosedda pa ett likvardigt sétt oavsett var
de bor. Hela avdelningens utvecklingsarbete har likvardighet for medborgarna/
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brukarna i fokus.
Atgarder for hogre maluppfyllelse

Tydliggora involverade parter om vad som & kommunen och avdelningens
uppdrag kontra regionens uppdrag. Arbeta for att forbattra anvandningen av och
utdatadelen i verksamhetssystem for att kunna fa ut sakerstalld statistik.

2.16.3 Kompetensforsorjningsarbetet inom aldreomsorgen ska
forstarkas och personalkontinuiteten ska 6ka.

Maluppfyllelse
M Svarbedoémd

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Hur manga
medarbetare traffar
en brukare i
genomsnitt under
en 14-dagarsperiod,
hemtjansten

16 15 15

Personalomséttning

23,5 23,5 23,5
ssk

Hemtjanst: Avdelning hemtjanst féljer manadsvis hur manga medarbetare som den enskilde méter under en
fjortondagarsperiod. Matningen omfattar enskilda som har minst tva besok per dag sju dagar i veckan. Malvardet
for kontinuiteten baseras pa ett medelvérde av resultaten per manad under kvartal fyra. Medelvardet for
resultaten under kvartal ett och tvd 2021 &r 16 personer.

Analys av resultat

Maluppfyllelsen bedéms som svarbedémd da den nya forvaltningen just har startat
upp och effekten av initierade aktiviteter inom malarbetet ar, for tillfallet, svara att
vardera.

Inom vard- och omsorgsboende har det varit ett stort intresse for
aldreomsorgslyftet. Aldreomsorgslyftet har och kommer bidra till att medarbetare
far utvecklas i sitt yrke och att utbildningsnivan okar. Alla stadsomraden har
genomfort ett stort och framgangsrikt arbete kring sommarintroduktionerna. Det
finns manga exempel pa bra introduktioner for chefer och medarbetare, bade lokalt
pa vard- och omsorgshoendet och centralt i forvaltningen.

Bemanningsfragan ar komplex och arbetas med i ledningsgruppen men ocksa
genom arbetsgrupper kring bemanningsenheternas stdd, planeringsverktyg for
bemanning utifrdn behov och ersattningsmodell. Planering pagar for att kunna
paborija ett stort forandringsarbete inom detta omrade. Personalomsattningen foljs
pa helar.

Avdelningen hemtjénsts arbete utgar fran stadens kompetensmodell och arbetar
for en hallbar bemanning. Avdelningen har ett pagaende arbete kring gemensam
introduktion for nya medarbetare. Personalkontinuiteten f6ljs manadsvis det vill
sdga hur manga medarbetare som den enskilde moter under en fjortondagarsperiod.
Matningen omfattar enskilda som har minst tva besok per dag sju dagar i veckan.
Avdelningen har satt upp malvarde for 6kad personalkontinuitet. Malet ar for
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innevarande &r 15 samt for de tvd kommande &ren 14, 13.

”En vig in”, som anvinds inom halso- och sjukvard har samordnat, effektiviserat
och professionaliserat rekryteringen av sjukskoéterskor inom avdelningen. En vég in
tar fram annons, kravprofil och intervjuguide, gor ett forsta urval, deltar i intervjuer
och samordnar rekryteringar. De skoter riktad annonsering och bygger
kandidatbanker pa sociala medier samt ger verksamheten en stérre kontroll 6ver
s6kandestrommar och rekrytering.

Introduktionsutbildning finns inom flertalet omraden och arbete med att ta fram en
gemensam individuell introduktion pagar. Vidareutbildning i demens har erbjudits
genom statliga medel for Silviautbildningar och flera medarbetare laser andra
utbildningar pa halvfart. Avdelningen har ocksa tagit fram ett Sommaravtal for
2021 for att attrahera och behalla sjukskoterskor i tjanst Gver sommaren.

Atgéarder for hogre maluppfyllelse

Fortsatta med initierade och pagaende atgarder men ocksa utveckla det strategiska
arbetet utifran kompetensforsorjningsprocessen pa bade forvaltningsniva och
avdelningsniva.

2.17 Namnden for funktionsstod

2.17.1 Alla ska utifran sina forutsattningar kunna leva ett
sjalvstandigt liv med hog delaktighet, meningsfull
sysselsattning och rik social samvaro.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Brukarbeddmning
gruppbostad - Brukaren
far bestamma om saker
som &r viktiga hemma

73% 7% 7%

Brukarbeddmning
gruppbostad -
Personalen pratar s&
brukaren forstar

63% 69% 69%

Brukarbeddmning
servicebostad - Brukaren
far bestamma om saker
som &r viktiga hemma

75% 79% 79%

Brukarbeddmning
servicebostad -
Personalen pratar s&
brukaren forstar

61% 66% 66%

Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS -
Brukaren far bestamma
om saker som &r viktiga

70% 73% 73%
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS -
Personalen pratar s&
brukaren forstar

72% 2% 76%

Brukarbeddmning

Personlig assistans -

Brukaren har varit med 20% 54% 54%
och bestamt alla sina

assistenter

Brukarbeddmning
Personlig assistans - Alla
assistenter pratar sa
brukaren forstar

66% 82% 82%

Brukarbeddmning
boendestdd Sol -
Brukaren far bestamma
om saker som ar viktiga

88% 92% 92%

Brukarbeddmning
boendestdd Sol -
Personalen pratar s&
brukaren forstéar

86% 90% 90%

Brukarbeddmning

korttidshem, lager och

avldsarservice - Jag 20 93 93
forstar den information

jag far av personalen

Brukarbeddmning

korttidshem, lager och

avldsarservice - Jag ar 78 87 87
med och paverkar stodet

och hjalpen jag far

Brukarbeddmning

myndighet - Jag forstar

den information jag far - 85 85
av min socialsekreterare,

handlaggare

Brukarbeddmning
myndighet - Jag far
paverka den hjalp/insats
jag far

- 73 73

Namndens prognos for innevarande ar ar att malvardet for indikatorerna kommer att nds. Namnden kommer
lagga fokus pa analys av utfallet infor 2022.

Analys av resultatet

Ny namndorganisations malbild med en likvérdig och effektiv valfard har legat till
grund for flera delar i ndmndens arbete for perioden. Inom flera av ndmndens
verksamheter har kartldggning genomforts av hur arbete utforts i tidigare
stadsdelsnamndsorganisation. Dessa ligger till grund for fortsatt arbete for att na
malbilden om likvardig och effektiv valfard. Det ger ocksa forvaltningen majlighet
att sékerstélla att behoven som myndighet ser mots i verkstalligheten.

I kommunfullméktiges budget och programmet for full delaktighet for personer
med funktionsnedséttning tydliggdrs det gemensamma ansvaret for att bidra till att
personer med funktionsnedséttning ska kunna tillgodogdra sig sina réttigheter.
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N&mnden samverkar med flera aktorer i staden for att sdkerstélla detta. Namndens
ansvar handlar framst om de personer som har rétt till insats enligt lag och stéd och
service till vissa funktionshindrade och socialtjanstlagen. I uppféljningen nedan
namns nagra av rattighetsomradena i programmet for full delaktighet. Samtliga
rattighetsomraden samverkar dock med varandra och ar 6msesidigt beroende.

Sedan den nya ndmndorganisationen har Goteborgs Stad sex socialndmnder vilket
staller krav pa helhetssyn och samverkan. Utifran socialnamndernas reglemente ska
samverkan ske for en likvérdig socialtjanst. Samverkan mellan socialndmnderna &r
viktigt bade utifran omraden sa som folkhalsa och trygghet och &ven utifran
individers behov av stod for att fa sina behov motta.

Namnden samverkar med fastighetsnamnden for att staden ska bygga utifran
manniskors behov. Specifikt for ndmnden for funktionsstdd ar bostad for personer
med funktionsnedsattningar som har rétt till stod fran namndens verksamheter
avgorande for rattighetsomrade 8 rétten till fungerande bostad i programmet for
full delaktighet. Namnden samverkar &ven med lokalndmnden for att sékerstalla att
forvaltningen har &ndamalsenliga lokaler for verksamheterna. For namndens
mojlighet att na malet om delaktighet och inflytande ar lokalernas utformning
viktiga for att ge ratt stod till malgrupperna och ha en bra arbetsmiljo for
medarbetarna.

Némnden samverkar med idrott- och féreningsnamnden for att skapa béttre
forutsattningar for malgrupperna att skapa battre mojligheter for malgruppen att
vara aktiv pa sin fritid genom att kunna delta i féreningsliv och ha tillgang till
stadens anlaggningar (rattighetsomrade 10 ratten till en meningsfull fritid).

Né&mnden har arbetat med att tillganglighetsanpassa kommunikation for att
mojliggora for fler att tillgodogora sig den. Inom ndmndens verksamheter har
metoder inom alternativ kommunikation pekats ut som ett omrade nar namnden
behover starka kompetens for att pa battre satt mojliggora inflytande och
delaktighet hos den enskilde.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Fortsatt samverkan ar nodvandig for att na malet i kommunfullméktige och
programmet for full delaktighet for personer med funktionsnedsittning. Atgarderna
behover ocksa vara av langsiktig karaktar for att fullt ut nd malet.

For likvardig och effektiv vélfard fortsatter ndmndens arbete med att sékerstalla att
brukare far en likvardig insats inom namndens ansvar. Forvaltningens bedomning
ar att kopta placeringar behdver ses éver vilket kan komma att innebéra en
effektivare valfard. Det finns flera omraden att arbeta med och dessa kommer
presenteras i budgetarbetet infor 2022.

2.17.2 Fler manniskor med funktionsnedséattningar ska komma in
pa arbetsmarknaden.

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Antal

deltagare

individual

placement 26 28 28
and support

(IPS)i

I6nearbete

Antal nya
brukare pa
daglig
verksamhet
som gar direkt
till utflyttad
daglig
verksamhet

Antal brukare

som gar frén

daglig

verksamhet 13 14 14
till utflyttad

daglig

verksamhet

Antal brukare
som gar frén
utflyttad
daglig
verksamhet
till ndgon
annan
anstallning

Namndens prognos for innevarande &r &r att malvardet for indikatorerna kommer att nds. De matningarna som
gjorts i samband med halvaret indikerar detta. Namnden kommer lagga fokus pa analys av utfallet infor 2022.

Analys av resultatet

| samverkan med namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har arbetsplan
for att skapa fler arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattningar tagits
fram.

Nar det géller att Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare utifran
namndens mal ar fokus pa arbetet universell utformning av arbetsplatser vilket
innebar inkluderande l6sningar som skapar goda forutsattningar for alla.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Rattighetsomrade 7 ratten till arbetet och sysselsattning i program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsattning dr ett gemensamt ansvar for
flertalet namnden och styrelser inom Goteborgs Stad. For att na malen i
programmet kréavs ett gemensamt arbete, bade for de personer som finns inom
ndmnden for funktionsstéds verksamheter men dven for de som inte gor det.
Atgarderna behover ocksa vara av langsiktig karaktar for att fullt ut nd mélet.
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2.18

2.18.1

Park- och naturnamnden

Tillsammans med civilsamhalle och privata aktorer

mojliggors naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt
som den biologiska mangfalden och sammanhangande

gronytor varnas

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021

Prognos 2021

Malvéarde 2021

Antal
aktiviteter
som helt eller
delvis
genomfdrs av
och med
andra, pa var
mark.

74

Antal

kommersiella

evenemang

som helt eller

delvis 0
genomfors av

och med

andra, pa var

mark

2.18.2 Goteborg ar en ren och snygg stad.
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Ma"’;‘gg‘la
Skrapmaéatning 5,2
Antal ton skrap 108
Antal
synpunkter/klagomal 2161
kopplat till skotsel
Andel
felanmélningar som 33%
atgardas
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2.19 Socialnamnder

2.19.1 Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras

2.19.1.1 Socialnamnd Centrum

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal hushall
med 1750 1710 1710 1750
forsorjningsstod

Antal arenden
med langvarigt 1563 1437 1437 1563
forsorjningsstod

Antal nya 149 125 125 149
arenden

f«ntal avslutade 123 136 136 123
arenden

Antal avslutade

arenden med 38 42 42 38

langvarigt
forsoérjiningsstod

Det manatliga genomsnittet for antal hushall med forsorjningsstod och antal
arenden med langvarigt forsorjningsstod ar bada lagre under halvar 1, an
motsvarande period foregaende ar. Genomsnittet for antal nya drenden ligger néra
foregaende ars siffra for motsvarande period.

Genomsnitt for antal avslutade arenden, och antal avslutade drenden med
langvarigt forsorjningsstod, har i sin tur okat nagot i forhallande till perioden
foregaende ar.

Maluppfyllelsen beddms viss, med hanvisning till att bidragsberoendet inte har
okat, utan snarare minskat nagot, trots den betydande inverkan som pandemin haft
pa olika omraden som paverkar socialtjanstens arbete med ekonomiskt bistand,
bland annat pa arbetsmarknaden och inom sjukvarden. I tillagg till vad som namns
nedan, géllande arbetet i forvaltningens verksamheter, har statliga atgérder pa
socialforsakringsomradet, och andrade regler i a-kassan har varit betydande for
utvecklingen. Samverkan med Arbetsférmedlingen har fungerat vél under de
forandrade forutsattningarna, och att utsikterna pa arbetsmarknaden numer ser
ljusare ut, bland annat inom yrken utan krav pa vidareutbildning, bidrar till att
manniskor kommer ut i jobb.

Analys av resultat

Pandemins paverkan pa arbetslosheten har hittills inte inneburit ndgon betydande
okning av bidragsberoendet. Statliga atgarder pa socialférsakringsomradet och
andrade regler i a-kassan har varit betydande for utvecklingen. Aven det att
utsikterna pa arbetsmarknaden numer ser ljusare ut, bland annat inom yrken utan
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krav pa vidareutbildning, bidrar till att manniskor kommer ut i jobb. Samverkan
med Arbetsformedlingen har fungerat val under de forandrade forutsattningarna.
Antal hushall med forsorjningsstod, antal nya arenden och antal avslutade arenden
ligger i linje med foregaende ars siffror for motsvarande period. Arenden med
langvarigt forsorjningsstod har sjunkit i jamforelse med féregaende halvar.

Fokus pa arbetet i mottagningsarbetet

Forvaltningens forsérjningsstodsenheter fokuserar sarskilt pa att i ett tidigt stadium
sakerstalla stod, radgivning och information som svarar mot den enskildes behov.
Att verka for att stod tillgodoses av ratt huvudman &r prioriterat. Ett
utredningsuppdrag har initierats pa avdelning Vuxen och férsorjningsstod, som
syftar till att utveckla ett gemensamt mottagningsarbete for alla avdelningens
forsdrjningsstodsenheter.

Fokus pa ledtiderna for Etableringsenheten

Etableringsenheten har ett tydligt fokus pa ledtiderna mellan kommunmottagande
och utbetalning av statliga ersattningar, med syfte att minska bidragsberoendet. En
ledtidsmatning pagar, enligt uppdrag fran Sveriges kommuner och regioner.

Regelbundna arendegenomgangar

Alla forsorjningsstodsenheter tillampar regelbundna arendegenomgangar, dar en
arbetsledare, tillsammans med ansvarig socialsekreterare, gar igenom alla aktuella
arenden. Syftet ar att bidra till ett standigt larande och utveckling, men ocksa for att
séakerstélla att det finns en aktuell planering mot sjalvforsorjning i alla &renden,
som svarar mot den enskildes behov och férmaga.

Alternativa kontaktvagar under pandemin

Pandemin har begransat mojligheten till fysiska méten. Trots det har forvaltningens
forsorjningsstodsenheter forsokt uppratthalla regelbundna manatliga uppfoljningar
for att kontinuerligt fokusera pa den enskildes majligheter att na sjalvforsorjning.
Det har skett via alternativa kontaktvégar som telefon och e-post. Att uppdatera
klientens individanpassade arbetsplan ar en viktig del i uppféljningsarbetet och
bade syftar till att framja delaktighet och till att tydliggora den enskildes eget
ansvar for sin situation.

Resursforskjutning fran handlaggning till motprestationsbaserat klientarbete

Resursforskjutning, fran handlaggning till motprestationsbaserat klientarbete,
implementeras pa flera satt pa forvaltningens forsorjningsstodsenheter. Exempelvis
genomfor utredningsassistenter viss handlaggning i enklare arenden for att frigéra
resurser fran socialsekreterare. Fran och med arsskiftet finns nu mojlighet for
invanare inom stadsomradet att ansoka om forsorjningsstod digitalt, via en e-
ansokan. Ett undantag ar Etableringsenhetens malgrupp, som ej har mojlighet att
anvénda e-ansokan an, da den modul av verksamhetssystemet Treserva som
anvands, inte stodjer denna funktion. Tidigare stadsdelsférvaltningen Centrum var
en av pilotstadsdelarna nér e-ansékan infordes, vilket innebér att det inom finns
goda kunskaper inom omradet i forvaltningen. Forvaltningen har ocksa
representanter, en avdelningschef och en enhetschef, som deltar i det
stadendvergripande arbetet med inriktning pa att utveckla automatiseringen inom
delar av forsérjningsstddsprocessen.

Bilaga Kommunfullméaktiges mal for namnd och styrelse — Delarsrapport 34 (60)
augusti 2021

2021-10-01



Samverkan

Samverkan med andra aktorer, bade i staden och externt, ar en forutsattning for att
tillhandahalla stad till sjalvforsorjning. Forvaltningen féljer den utredning som
initierats av kommunfullméaktige, med fokus pa arbetsrehabiliteringens
organisatoriska hemvist. Forsérjningsstodsenheterna och Etableringsenheten har
flera pagaende former av strukturerad samverkan med bland annat
Kompetenscenter och Arbetsférmedlingen, som fungerar val. Vidare har avdelning
Vuxen och forsorjningsstod initierat en utredning med fokus pa anvandning av
forvaltningens utforarresurser som ar kopplade till férsorjningsstédsenheterna.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

Under hosten kommer de pagaende utredningarna pa avdelning Vuxen och
forsorjningsstod att fardigstallas. De fokuserar pa ett framtida gemensamt arbete
inom mottagningsfunktionen, samt pa arbetet med utférare kopplade till
forsorjningsstoédsenheterna. Utredningarna utgor ett underlag infor beslut om det
fortsatta utvecklingsarbetet for att sékerstélla ett tidigt likvardigt stéd, anpassat av
den enskildes behov.

| takt med att arbetet borjar aterga till mer normala utgangspunkter kommer den
kontinuerliga uppféljningen och tata kontakter med klienter att forstarkas
ytterligare, vilket vantas innebdra 6kade mojligheter for stod till sjalvforsorjning.

Etableringsenheten kommer att genomfora en ytterligare matning av ledtider under
hosten, for att fa ett rattvisande resultat att kunna anvéanda for att analys och
utveckling av verksamheten. Vidare har verksamheten identifierat ett 6kat behov
av stod for digital registrering hos de statliga myndigheterna. Enheten kommer
fortsatt att tillhandahalla personal i vantrummet, som fokuserar pa att tillgodose
detta behov. Malséttningen ar att mojliggora snabbare registrering hos exempelvis
Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Det finns behov av att fortsétta implementera e-ansckan, vilket ar aktuellt pa alla
forvaltningens forsorjningsstédsenheter.

2.19.1.2 Socialndmnd Hisingen

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Andel (%)
arbetsplaner

Snittkostnad per

hushall i behov

av 8,66 8,72 8,68 8,68
forsorjningsstod

(tkr)

Antal pagaende

hushall med
forsorjningsstod 2449 2481 2450 2450
i genomsnitt per
manad
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Antal padgaende
hushall

med langvarigt 1905 1880 1 880
bidragsberoende.

Antal nytillkomna 2 441 1444 2400 5 400
arenden

Antal avslutade 2340 1499 2420 5 420

arenden

Antal avslutade
arenden mot 847 521 900 900
egenfdrsorjning

Forvaltningen har annu inte erhallit uppgifter om langtidsberoende fran Intraservice

Analys av resultat

Som ett led i att kunna uppfylla malet att halvera bidragsberoendet ar arbetet med
arbetsplaner viktigt. Avdelningen uppréttar arbetsplaner i relevanta drenden och
dessa &r ett viktigt verktyg i kommunikationen mellan socialsekreteraren och den
enskilde. I arbetsplanen nedtecknas de aktiviteter som ar 6verenskommet att den
enskilde har som skyldighet att gora for att ndrma sig egen forsorjning. Samarbetet
mellan socialsekreterare och den enskilde &r viktigt dar socialsekreterarens uppgift
ar att motivera den enskilde till aktivitet som leder till sjalvforsérjning. Verktyg for
det motivationshdjande arbetet som enheterna har & MI (Motiverande intervju) och
det aterhamtningsinriktade perspektiv. Det aterhamtningsinriktade arbetssattet ar en
del i IPS som &r en evidensbaserad metod som riktar sig till personer med
langvarigt forsorjningsstod och psykiska funktionshinder. Under hosten ska IPS
implementeras inom hela avdelningen.

En avdelningsgemensam rutin for arbetsplaner har tagit fram under varen. Rutinen
borjade galla fran och med 1 juli 2021. Majoriteten av enheterna har sedan tidigare
ett bra arbete med att jobba med arbetsplaner och nagon enhet har intensifierat
arbetet med arbetsplaner under varen.

Att ha insatser som den enskilde kan delta i ar av yttersta vikt for att den enskilde
ska kunna ga mot sjalvférsorjning. Avdelning forsorjningsstod genomforde en
behovsinventering under april manad dar cirka 3000 drenden genomlystes.
Resultatet visar att behovet av insatser ar stort och de insatser som finns att tillga
idag tar inte tillrackligt manga for att uppfylla behovet och darmed kunna na malet
med att halvera bidragsberoendet. Kartldggningen visar att det finns behov av 1036
platser av arbetsrehabiliterande karaktér, 890 platser av jobbstkaraktiviteter
(flertalet som komplement till att vara inskriven pa AF) och 350 platser for
sprakstarkande insatser (flertalet som komplement till SFI).

Statistik for de forsta atta manaderna visar att avdelningen har avslutat 55 fler
arenden an vad som har kommit in. Detta ar en alldeles for lag takt for att kunna na
malet att bidragsberoendet ska halveras. Socialférvaltningen Hisingen é&ger inte
sjalva nyckeln for att halvera forsorjningsstodet. Detta for att andra huvudman
behdver leverera insatser som motsvarar behoven hos forsorjningsstodstagarna har.
Det galler bade sett till behov samt till kvalitet.

Forvaltningen far ingen statistik pa hur manga som gar vidare till egenforsorjning
av de som ar inskrivna pa Arbetsformedlingen. Gallande Kompetenscenter sa har
255 deltagare varit inskrivna till och med augusti 2021 varav 125 avslutats. Av
dessa har 62 procent, vilket motsvarar 78 personer, gatt vidare till egenférsérjning/
kompletterande forsorjningsstod. Det ar nastan 10 personer per manad som gatt ut i
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egenforsorjning, vilket motsvarar cirka 3 personer per kontor och manad. Géllande
IPS har totalt 69 personer varit inskrivna under 2021 varav 13 har avslutats. Av
dessa har 3 personer gatt vidare till egenforsérjning vilket motsvarar 23 procent.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Sedan behovskartldggningen gjordes har statliga direktiv kommit att
Arbetsformedlingens (AF) insatser framst ska ga till personer som star langre ifran
arbetsmarknaden. De nya direktiven kommer att borja gélla hosten 2021. |
dagsléaget fyller inte SF Hisingen platserna pa KC pa grund av att malgruppen som
KC tar emot har insats genom AF. Dialog fors pa bade strategisk och operativ niva
med ArbVux om hur malgruppen for KC kan utdkas och fylla det behov som
socialforvaltningarna har.

Gallande sprakstarkande aktiviteter sa har avdelningen en samverkan med
Vuxenskolan som har fatt statliga medel under 2021.Det pagar ocksa
insatser/projekt i mindre skala for att utveckla arbetssatt och metoder till deltagare
som har avbrutit eller inte gor progression inom SFI. Det kan antingen vara som en
insats for personer som har avbrutit SFI eller som ett komplement till SFI. Féljande
utveckling av arbetssatt pagar:

e KF uppdrag att utveckla kompletterande sprakinsatser for deltagare som
inte gor progression inom ordinarie SFI. Uppdraget ska provas under ett ar
i SF Nordost och kan tidigast implementeras inom SF Hisingen hosten
2022.

e ESF-projektet Landa dar Finsam ar projektagare dar malgruppen ar
deltagare som har avbrutit fran SFI . SF Hisingen har 27 platser per ar
under 2 ar.

o ESF-projektet Nyckelprojektet dér Integrationscentrum &r projektégare for
malgruppen deltagare som inte blivit sjalvforsorjande under
etableringsperioden. Projektet r en fortsattning pa etablering med fokus pa
sprakstod samt kunskap om arbetsmarknad och soka jobb aktiviteter. 100
platser for samtliga fyra socialforvaltningar och AF per ari 2 ar.

Behovet av sprakstarkande insatser &r stort och ovan namnda utvecklingsprojekt
kommer inte att fylla behovet som finns forran om nagra ar da satsningarna kan
skalas upp och implementeras i storre skala.

Behovskartlaggningen visade att behovet av halsoinsatser ar stort.

Implementering av IPS inom hela avdelningen paborjas under september manad.
Arbete pagar for att frigora resurser for att kunna ha fler arbetsspecialister for att
kunna ta emot fler deltagare inom IPS. Detta for att kunna mojliggéra att ha en
insats som kan ta mot en mangd av vara klienter for att bidra till malet att sanka
antalet bidragsberoende.

Forsorjningsstodet har ett negativt resultat och har i dagsléget inga egna medel att
utveckla 6vriga insatser som tacker de behov som malgrupperna inom avdelnings
forsdrjningsstod har.
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2.19.1.3 Socialnamnd Nordost

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal hushall
med 3373 3361 3300 3373
forsorjningsstod

Antal @renden
med langvarigt 2820 2 844 2890 2820
forsoérjiningsstod

Antal avslutade

l&ngtidsarenden 86 86 86 86

Antal avslutade

A 280 252 252 280
arenden

Gallande "Utfall 2021". De tva férsta matten rér utfall per augusti manad. De tva sista &r ett snitt for perioden
januari - augusti.

2.19.1.4 Socialndmnd Sydvast

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Langvarigt
forsérjningsstod- 980 974 980 900
antal hushall

Antal hushall

som nagon gang

under aret 1194 1190 1150 1100
uppburit

forsorjningsstod

Antal barn i

bidragshushall 1553 1316 1400 1400

Enligt SLK:s def:

Langvarigt forsorjningsstdd = Hushall som erhallit forsorjningsstdd i minst 10 av de senaste tolv manaderna. |
uppféljningsrapport aug jamfors perioden juli 2020 till juni 2021

Uppburit forsorjningsstod = Genomsnitt av manadsvérdena for perioden jan-aug

Vidgen mot och tiden for att n& halveringsmalet ar idag svarprognosticerad. Arets
och forra arets resultat ar paverkade av pandemin och dess effekter pa
arbetsmarknaden. Nu kan vi dock skénja en positiv utveckling pa arbetsmarknaden,
vilket kommer att minska inflodet i form av nya drenden och att utflédet av

befintliga arenden ater kan 6ka nagot.

Dock ar detta en mindre del av totalen drenden, dar en majoritet utgors av kort- och
langtidsberoende med arbetshinder i form av ohélsa, Iag utbildningsniva, sprakliga
hinder, missbruk samt 6vrig social problematik. Fér dessa grupper kravs att, om
malet skall kunna nas inom rimlig tid, strukturer i omvarlden stodjer forvaltningens
arbete pa vagen mot halveringen.

Detta innebar insatser i form av rehabilitering, sprakutveckling, lattillgangliga
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yrkesutbildningar och ett néringsliv som &r intresserade av tillgdnglig kompetens.

Forvaltningen ar ocksa beroende av en vélfungerande samverkan med statliga
instanser sasom Arbetsformedlingen och Forsakringskassan samt att stadens egna
centrala insatser ar lattillgangliga och med korta ledtider. Dar évriga verksamheter
inte moter forvaltningens behov av insatser har forvaltningen, i mgjligaste man,
kompletterat med egna insatser som utvecklats med tillfalliga projektmedel.

Sammanfattningsvis kraver saledes vagen mot halveringsmalet att paverkbara
omvarldsfaktorer stodjer det viktiga arbetet med att manniskor blir
sjalvforsorjande. Bedomningen &r att viss maluppfyllelse har uppnatts.

2.19.2 Den lokala tryggheten ska 6ka

2.19.2.1 Socialnamnd Centrum

Maluppfyllelse
M Svarbedomd

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Antal anmélda
brott om
skadegorelse

Antal anmalda

brott om tillgrepp 4832

Antal anmalda

. . 36
ordningsstdrningar

Antal anmalda

valdsbrott 620

Antal anmalningar

fran polis till

socialtjanst 314 316
géllande barn och

unga

Antal ungdomar

med pagéende

insats inom

socialtjansten pa 94 87
grund av

kriminalitet eller

drogberoende

Da forvaltningen ser Gver vilka matt som ska anvandas for att félja upp malet Iamnas ingen prognos eller
malvarde 2021.

Utifran forvaltningens utgangspunkt att stor del av trygghetsarbetet kraver
langsiktiga atgarder och insatser, tillsammans med indikatorernas svaga koppling
till upplevd trygghet, bedomer forvaltningen att maluppfyllelsen &ar svarbedémd.

Gemensamt for flertalet av indikatorerna &r att de anger antal anmélningar. De
forsta matten anger brottsnivaer, inte trygghet och indikatorerna saknar given
koppling till upplevd trygghet eller individers behov. Férandringar i utfallet Gver
tid kan aven paverkas av anmalningsbenagenhet, forandrat arbetssatt, medial
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uppmarksamhet med mera. Forvaltningen har pabdrjat ett arbete for att ta fram
andra indikatorer som battre speglar upplevd trygghet och dédrmed har tydligare
koppling till méalet. Mot bakgrund av detta har forvaltningen inte angivit malvérde
eller prognos for matten.

Analys av resultat

Forvaltningen bedomer att trygghetsarbetet behdver innehalla flera perspektiv och
innebara langsiktighet och uthallighet i insatser och atgarder for att uppna 6nskad
effekt. Det ar av vikt att olika aktorer inom bade offentliga och privata
verksamheter, samt civilsamhallet, samarbetar och samverkar i bade planering och
genomfdrande.

Utveckla likvardiga och langsiktiga strukturer

Parallellt med att halla i redan pagaende trygghetsskapande arbete som bedrivs
inom de tidigare tre stadsdelarna, arbetar forvaltningen med att utveckla langsiktiga
strukturer och arbetsformer for trygghetsarbetet for hela stadsomradet. Det innebar
fortsatt samverkan med polisen, kommunala bolag, den privata sektorn, akademin,
civilsamhallet och andra forvaltningar, dar vi &ven behdver utveckla nya former for
saval 6vergripande som lokal samverkan. Tillsammans med 6vriga
socialforvaltningar har vi paborijat ett arbete for att utveckla likvardiga strukturer
inom ramen for det lokala samordningsuppdraget. Det innefattar bland annat
trygghetsarbetet, dar vi ocksa ser hur vi kan knyta det till andra fragor inom det
sérskilda ansvaret, exempelvis grannskapsarbete.

Trygg i Goteborg

En viktig utgangspunkt ar att ta tillvara de erfarenheter som finns och de atgérder
och modeller som anvénds och som hittills visat gott resultat, daribland Trygg i
Goteborg. Trygg i Goteborg ar en kunskapsbaserad samverkansmodell, som utgar
ifran den lokala kompetensen, situation och behov. Forvaltningen arbetar for att ta
fram en gemensam struktur for modellen inom stadsomradet samt for att utveckla
nya former for att samla in kunskap till de lokala lagesbilderna som utgor en grund
for det fortsatta arbetet. Dér har vi bland annat kontakt med polis, SSPF-
koordinatorer (socialtjanst-skola-polis-fritid), faltarbetare, andra fackforvaltningar,
natverk med fastighetsagare och ett antal olika lokala natverk. Vi hamtar ocksa in
underlag till 1agesbilderna fran trygghetsundersokningar som exempelvis
Nationella trygghetsundersékningen (NTU), SOM-institutets undersdkningar och
folkhalsoenkaten Halsa pa lika villkor. Tillsammans med 6vriga staden underséker
vi mojligheten att ta fram ett IT-stdd for att méjliggora en bredare inrapportering
av underlag till lagesbilderna.

Under varen har startade vi upp arbetet enligt modellen i omradet runt Jarntorget
och Langgatorna, Trygg pa Jarntorget. De deltagande parterna har tagit fram en
lageshild och en orsaksanalys. Det fortsatta arbetet under hosten kommer att
innefatta att ta fram en handlingsplan och arbetsgrupper, dar dven parter fran
civilsamhallet ingar.

Arbete utifran modellen sker aven sedan nagra ar i Nordstan, Tryggare Nordstan,
vilket har fallit vél ut genom att manga ungdomar har fatt sysselsattning och
slussats till aktiviteter och stdd av olika slag och att Nordstan upplevs vara lugnare
och tryggare. Lokalen for ungdomar och unga vuxna, som i manga fall &r socialt
utsatta och befinner sig i riskmiljoer for utanférskap och kriminalitet, har kunnat
héllas 6ppen under aret trots pandemin och har haft ett konstant infléde av
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besdkare och personer i behov av stéd.
Jamlik stad

Arbetet med en jamlik stad, dar det forebyggande och frdmjande perspektivet och
fokus pa barns uppvéxtvillkor &r centralt, ar en grundlaggande del for att
langsiktigt paverka tryggheten i staden.

Organisering av det framjande och férebyggande arbetet

Vi samverkar inom forvaltningen vad galler organisering av framjande och
forebyggande arbete inom den nya forvaltningen. Genom det ger vi invanare i
stadsomradet tillgang till likvardigt stod och service med ett effektivt nyttjande av
gemensamma resurser. Exempelvis organisering av servicesamtal for foraldrar och
foraldrautbildningar inom stadsomradet. Inom det familjecentrerade arbetet (FCA)
har vi under aret utokat med fler foraldrastodjare och ytterligare FCA-
koordinatorer for de aldre aldrarna (skolaren), vilket innebér fler viktiga vuxna runt
barn och unga och déarmed 6kade forutséattningar for trygga uppvéxtvillkor. SSPF ar
ett arbetssatt som ar centralt for att tidigt identifiera unga i riskzon och under aret
pagar arbete att hitta en gemensam process for SSPF i stadsomradet samt att 6ka
kannedomen och anvéndandet av SSPF-samverkan.

Uppsokande arbete

En viktig del i trygghetsarbetet ar det uppsokande arbete riktat till unga med syfte
att tidigt uppmarksamma riskutsatta barn och unga som kan vara i behov av stdd
och hjalp. Utdver ordinarie faltarbete, ar fritidsverksamheten en viktig aktor, som
ocksa har ett utokat uppsokande arbetssétt for att na fler och for att for att
mojliggora att vara en trygg arena for fler. Det uppsokande arbetet i citymiljoer och
polisens lokaler har forsvarats av pandemin och restriktioner, som har begréansat
mojligheterna helt eller delvis att vistas pa de vanliga platserna. Férutsattningarna
att arbeta for att bli kdnd och etablerad i ungdomsgrupperna har inte funnits, vilket
gor det svarare att fa kinnedom om unga som behdver stod. Det riskerar att unga
inte uppmarksammas i tid och som foljd att problemen forvérras. Samtidigt noterar
vi att farre ungdomar har vistats ute under pandemin, vilket troligtvis bidragit till
mindre kriminalitet, utsatthet och social oro.

Barn- och familjeperspektiv

Likaval ar insatser till grupper och individer som pa olika satt paverkar eller kan
komma att paverka den upplevda tryggheten viktiga. Det galler socialt stod till
personer i behov, med tidiga insatser nar det forekommer riskfaktorer som brister i
uppvaxtmiljo, narvaro i riskmiljoer och brist pa meningsfull sysselsattning. Det
galler ocksa riktade insatser till personer med uttalad social problematik, som
kriminalitet och missbruk. Vi vet att barn som véxer upp med bland annat missbruk
och vald i nara relationer loper storre risk att utveckla egen problematik léangre
fram. Darfor har vi ett starkt barn- och familjeperspektiv i vara uppdrag som riktas
till vuxna. Det innebar okat fokus pa de berdrda barnens situation sa att de
uppmarksammas och kan fa stod utifran sina behov.

Samarbete med andra

Forvaltningen har uttkat arbetet gentemot unga lagévertrédare, dels genom ¢kat
samarbete med andra storstader for erfarenhets- och kunskapsutbyte, dels genom
forstarkt samarbete inom staden, daribland metodutveckling av insats riktad till
unga lagovertradare med sarskilt vardbehov. Att tillgodose sadant behov med ratt

Bilaga Kommunfullméaktiges mal for namnd och styrelse — Delarsrapport 41 (60)
augusti 2021

2021-10-01



stdd kan bidra till att minska aterfall i brott.
Avhopparverksamhet

Forvaltningen har i uppdrag att ge stod till personer som vill l&mna kriminell
livsstil. Sedan tidigare har vi ansvar for stadens avhoppartelefon. Under varen lade
vi grunden for uppdraget att starta upp en sarskild avhopparverksamhet. Vi har
rekryterat personal till verksamheten och under hdsten startar vi upp och utvecklar
verksamheten i samverkan med Ovriga socialforvaltningar.

Flera politiska uppdrag kommer vi att hantera inom ramen for den sérskilda
avhopparverksamheten. Det galler bland annat att ta fram underlag for att stérka
stodet till avhoppare, utreda hur stodet nar kvinnor, genomfora dialogmaten och
andra insatser for att minska rekrytering till kriminella gang samt undersoka
mojligheten att implementera en liknande modell som Sluta skjut.

Atgéarder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fortsétta att utveckla strukturer for trygghetsarbetet i
stadsomradet. Det galler exempelvis Trygg i-modellen och SSPF, men dven andra
arbetsformer for att fa ett likvardigt trygghetsarbete. Vi behover aven fortsatta att
utveckla samverkan savél inom forvaltningen som med 6vriga socialforvaltningar.

Stadsledningskontoret har i uppdrag att ta fram ett antal styrdokument inom
trygghetsarbetet, daribland en riktlinje avseende arbetet mot valdsbejakande
extremism, en langsiktig strategi for att stoppa nyrekrytering, gangkriminalitet och
utvecklingen av parallella samhéllen i Géteborg samt nytt program for det
trygghetsframjande och brottsférebyggande arbetet (2021-2026). Styrdokumenten
blir viktiga grunder i det fortsatta arbetet for att 6ka tryggheten och minska
brottsligheten i staden.

2.19.2.2 Socialnamnd Hisingen

Maluppfyllelse

Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Anmalda brott 2803 1609 2412 2 500
om skadegdrelse
Anmalda 2 407 1533 2304 2200
valdsbrott
Orosanmalningar
fran polisen till 1883 905 1810 1800
barn och unga
myndighet
Antal avhoppare
fran kriminell 0 1 1
verksamhet
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal ungdomar

med pagéende

insats inom

socialtjansten pa 91 78 117 95
grund av

kriminalitet eller

drogberoende.

Gallande orosanmélningar fran polisen till barn och unga myndighet galler utfall for perioden jan-juni d& detta
tas fram kvartalvis.

Analys av resultat

Trygghet ska utga fran forvaltningens 6vergripande trygg i arbete, polisens
medborgarléften samt Goteborgs Stads program for trygghetsframjande och
brottsforebyggande arbete. Manga insatser har paborjats och ar en pagaende
process over tid. Engagemang & delaktighet fran civilsamhélle, Bostadsbolagen,
Grund- och forskola, Polis och ndringsliv finns for att tillsammans arbeta for en
positiv trygghetsutveckling.

Forvaltningen har fatt statliga medel under 2021,2022 & 2023, ca 10,5 mkr for att
forstarka det forebyggande arbetet. Insatser ar dven planerade utifran
trygghetsmedel som avropas fran kommunstyrelsen (se avsnitt central avsattning
for forstarkt och utvecklat trygghetsarbete).

Atgarder for hégre maluppfyllelse

For att den lokala tryggheten ska 6ka behdver det lokala trygghets- och
forebyggande arbetet ske bade pa individuell, grupp och 6vergripande samhallsniva
i ndromradet.

For att 6ka den lokala tryggheten ska forvaltningen fortsatta arbeta med:

e Tidiga sociala insatser for barn och unga genom SSPF (Socialtjanst, skola,
polis och fritid) samt SIG (Social insatsgrupp) fér vuxna som vill lamna
kriminalitet.

e Av vikt &r att utveckla arbetet i samverkan med andra aktorer for att
forhindra att nyrekrytering till kriminella gédng kan ske. Forvaltningen
behdver fordjupa analyser dver adekvata insatser samt identifiera
tillgangliga resurser och om dessa ar tillrackliga.

o Genomfora trygghetsframjande och brottsférebyggande insatser i
samverkan med andra aktdrer inom ramen for polisens medborgarlofte.

e Fortsatta med pagaende insatser sa som Backa rod medborgartraff, Bo bra i
Biskopsgarden, Trygg pa Lindholmen.

o Fortsdtta systematiskt omvérldsbevaka den lokala trygghetsutvecklingen i
Hisingen med hjalp av kontinuerliga lagesbilder tillsammans med polisen
och andra kéllor av kunskap for att skapa riktade och effektiva insatser
utifran problembild.

2.19.2.3 Socialnamnd Nordost

Maluppfyllelse

B Svarbedémd
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Andel som
kanner sig
Mycket trygg
eller Ganska

trygg i
boendeomradet.

81% 83% 85%

*Ingen uppgift tillganglig &nnu for utfall 2021.

2.19.2.4 Socialndmnd Sydvast

Maluppfyllelse
M Svarbedomd

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Upplevd
trygghet i
bostadsomradet
Askim-
Frélunda-
Hogsbo

80

Upplevd

trygghet i

bostadsomradet 83
Vastra

Goteborg

Upplevd
trygghet i
bostadsomradet
Sydvast

78% 81,5% 81,5%

Siffror fran SOM-undersokningen Géteborg. Inget resultat for 2021 annu. Fran och med 2021 kommer resultat for
Sydvast och inte uppdelat pa de tidigare bostadsomréadena.

Den upplevda tryggheten enligt Goteborgs Universitets SOM-enkat har minskat
mellan 2018-2020. 2018 upplevde 81 % av boende i Askim-Frélunda-Hogsbo och
84 % i Vastra Goteborg trygghet i bostadsomradet. 2020 ar motsvarande siffra for
stadsomradet sydvist sammanslaget 78 %. Aven 6vriga stadsomraden visar en
forsamring. Pa langre sikt 2007-2020 &r upplevelsen av otryggheten i sydvast dock
i princip oférandrad enligt Vastra Goétalandsregionens enkat Halsa pa lika villkor.
Men &ven hér syns en viss negativ trend mellan 2015 och 2020.

Brott som paverkar manniskors vardag och trygghet har en skiftande utveckling de
senaste 10 aren i sydvéastra Goteborg. Till exempel minskar skadegorelse, stéld och
ran medan vapenbrott och knivbrott 6kar. Narkotikabrott kar pa totalen medan
overlatelse av narkotika inte har ndgon tydlig trend. Trenden &r ocksa otydlig vad
géller sexualbrott, grov fridskrankning och trafikbrott. Fluktuerande men svag
Okning av grov kvinnofridskrénkning.

Forvaltningen har foljt strategin i namndens verksamhetsplan. Som exempel pa
konkreta insatser som har pagatt under en langre period och fortlépande
kvalitetsutvecklas kan ndmnas socialtjanstens koordinatorer for barn (och deras
familjer) med psykosocial problematik pa Frejaskolan och Vattnedalsskolan, arbete
med skolnarvaro pa Frélundaskolan, faltare i Tynnered, sa kallade utokade
hembesok till nyblivna foraldrar pa Opaltorgets BVC, samarbete med féreningar
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som resulterat i en stor méngd aktiviteter barn och unga, skola som arena och
liknande koncept pa tre skolor och sommar- och helgjobb fér ungdomar, aktiviteter
i parker och andra offentliga rum. Under aret har samarbete med polis och
fastighetsdgare intensifierats i Tynnered och Frélunda med resultat framst vad
galler polisens mgjligheter att klara upp brott.

Den hogsta otryggheten i stadsomradet finns i Tynnered och Frélunda. Detta
sammanfaller med en hdg radsla for att utsattas for brott och en uppfattning att
omradet har problem med gangrelaterad brottslighet. Detta visar att otryggheten till
stor del ar kopplad till radsla for brott vilket gor att god maluppfyllelse &r beroende
av de brottsbek&mpande myndigheternas arbete och resultat.

Tryggheten i omradet paverkas av manga faktorer och trygghetsarbetet kraver
Iangsiktiga atgarder och det ar darfor svart att i nulaget bedoma utfallet av arbetet.
Den indikator som valts har &nnu inget resultat. Detta sammantaget gor att
bedémningen av maluppfyllelsen rapporteras som svarbedomd.

2.19.3 Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid

2.19.3.1 Socialnamnd Centrum

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malvarde
Andel
ungdomsproducerad 68% 70% 60%
verksamhet

Fritidsverksamheten har under aret paverkats av pandemin, verksamheten har fatt
anpassats och bland annat flyttats ut eller genomféras digitalt. Detta har gett utslag
i de nyckeltal som verksamheten foljer upp utifran Fritidsplanen och Keks.

Andelen ungdomsproducerad verksamhet varierar mellan de olika
fritidsverksamheterna i stadsomradet. Verksamheterna som riktar sig till den aldre
malgruppen bestar i hog utstrackning av gruppverksamhet som &r
ungdomsproducerad, och drar darmed upp snittet for samtlig verksamhet.
Fritidsgardarna, Majkens och Kalltorps Fritidsgard, har en lagre andel
ungdomsproducerad verksamhet an tidigare. Detta beror pa att den ordinarie
gruppverksamheten inte kunnat genomforts i ordinarie form pa grund av pandemin.

Forvaltningen gor bedémningen att det finns viss maluppfyllelse pa malet att barn
och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid. Det finns en bredd av verksamhet
och aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid, men verksamheten behover i
hogre utstrackning na ut till nya malgrupper och finnas pa fler arenor for att na
malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.

Analys av resultat

Arbete for att na ut till nya malgrupper
Det pagar mycket verksamhet och aktiviteter i stadsomradet som bidrar till en
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meningsfull fritid for barn och unga. For att mojliggtra for att fler barn och unga
ska fa en rik och meningsfull fritid behover verksamheten arbeta for att na ut till
nya malgrupper och malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.
Under varen har en inventering av verksamhet och aktorer genomforts som en del i
att synliggora vita flackar i stadsomradet. Som ett resultat av detta kommer
forvaltningen bland annat att borja utforska méjligheten till fritidsverksamhet i
sOdra centrum.

Samverkan inom staden och med civilsamhallet

Samverkan och uppstkande arbete &r centralt for att ge fler unga mojligheter och
for na ut till nya och andra arenor dar barn och unga befinner sig. Verksamheterna
fortsatter darfor arbetet med att utveckla samverkan bade inom staden och med
civilsamhallet. Alla fritidsverksamheter i stadsomradet har etablerad samverkan
med olika foreningar pa de 6ppna motesplatserna for unga. Genom det lokala
foreningsbidraget och och idéburna offentliga partnerskap (IOP) med bland annat
Majornas samverkansférening och Passalen mojliggors ett bredare utbud av
fritidsaktiviteter och verksamhet i stadsomradet. Andra exempel pa samverkan med
civilsamhaéllet for att ge fler unga majligheter ar Helgidrottens prova-pa
verksamhet och foreningsvandringar. Mojligheter till samverkan har till viss del
paverkats och forsvarats av pandemin.

Forstarkning av det uppsokande arbetet

Efter sommaren tillsétts tva uppsokande fritidsassistenter som ar ett nytt uppdrag
inom forvaltningen. Dessa funktioner ska arbeta for naromradessamverkan och
fungera som stddjande dorroppnare for att starka forutsattningarna for en rik och
meningsfull fritid dar barn och ungas egna engagemang och ansvarstagande star i
fokus.

Det pagar arbete for att forstarka samverkan med aktorer inom staden. Exempelvis
i grundskolan och kulturskolan bade inom fritidsverksamheten och genom FCA
(familjecentrerat arbetssatt) skolar, som under hosten kommer att borja utforska
mojligheterna med skolan som arena. Den férebyggande och frdmjande
verksamheten samverkar aven med forvaltningens resursenheter for att halla
varandra uppdaterade pa nuldgen och pagaende situationer samt for att kunna
informera om aktiviteter och verksamhet.

Pandemin har gjort att fritidsverksamheten fatt tanka om och nytt for att na de
unga, vilket har bidragit till att utforska nya och andra satt att arbeta pa. Delar av
stadsomradets fritidsverksamhet har till exempel utforskat de digitala méjligheterna
med anledning av pandemin. Det finns exempel pa att digital verksamhet har
underlattat for verksamheten att nd nya grupper av unga.

Movebox - en satsning inom Familjehemsenheten

Familjehemsenheten har startat upp arbetet med Movebox som riktar sig till
familjehemsplacerade barn i ldrarna 6-9 ar och deras familjehem. Under aret
kommer familjerna fa atta aktivitetspaket med innehall som syftar till att 6ka den
fysiska aktiviteten tillsammans i familjen. Aven jourfamiljer har fatt
aktivitetspaket. Aktiviteterna &r saker som man kan gora tillsammans i familjen
som till exempel flyga drake och aktivitetshingo.

Pagaende uppféljning av Fritidsplanen

Fritidsverksamheterna i stadsomradet arbetar kontinuerligt med kvalitetshéjande
insatser utifran Fritidsplanens strategiska omraden. Planen utgor ett stod i
styrningen av verksamheten och under aret genomfors en uppféljning av planen.
Uppfdéljningen undersdker om och hur de olika strategierna i planen har genomforts
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under planperioden. Uppfdljningen undersoker ocksa utfallen av kvalitetsmalen
genom de indikatorer och ambitionsnivaer pa utfall som anges i planen.

Atgéarder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fortsétta att kartlagga och 6ka kunskapen om vilka barn och
unga vi nar och inte nar i verksamheterna samt vilka behov olika grupper har i
stadsomradet. Cityperspektivet ar fortsatt viktig aspekt att ta hansyn till, det vill
sdga att bade boende och besokares intressen behover varnas i stadskarnan.

Forvaltningen behdver fortsatta arbetet med att hitta fler arenor dar vi moter barn
och unga och i samverkan med andra.

Fortsatt samverkan mellan avdelning Barn och unga och avdelning Stadsomrade,
valfard och fritid kring hur forvaltningen bast anvander gemensamma resurser for
att ge stod till familjer inom stadsomradet, till exempel vad géller
foraldrautbildningar.

2.19.3.2 Socialnamnd Hisingen

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Ma"’%g‘la
Andel
ungdomsproducerad 68% 70% 60%
verksamhet

Fritidsverksamheten har under aret paverkats av pandemin, verksamheten har fatt
anpassats och bland annat flyttats ut eller genomféras digitalt. Detta har gett utslag
i de nyckeltal som verksamheten f6ljer upp utifran Fritidsplanen och Keks.

Andelen ungdomsproducerad verksamhet varierar mellan de olika
fritidsverksamheterna i stadsomradet. Verksamheterna som riktar sig till den édldre
malgruppen bestar i hog utstrackning av gruppverksamhet som ar
ungdomsproducerad, och drar darmed upp snittet for samtlig verksamhet.
Fritidsgardarna, Majkens och Kalltorps Fritidsgard, har en lagre andel
ungdomsproducerad verksamhet an tidigare. Detta beror pa att den ordinarie
gruppverksamheten inte kunnat genomforts i ordinarie form pa grund av pandemin.

Forvaltningen gor bedémningen att det finns viss maluppfyllelse pa malet att barn
och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid. Det finns en bredd av verksamhet
och aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid, men verksamheten behdver i
hogre utstrackning na ut till nya malgrupper och finnas pa fler arenor for att na
malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.

Analys av resultat

Arbete for att na ut till nya malgrupper

Det pagar mycket verksamhet och aktiviteter i stadsomradet som bidrar till en
meningsfull fritid for barn och unga. For att mojliggora for att fler barn och unga
ska fa en rik och meningsfull fritid behover verksamheten arbeta for att na ut till
nya malgrupper och malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.
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Under varen har en inventering av verksamhet och aktorer genomforts som en del i
att synliggora vita flackar i stadsomradet. Som ett resultat av detta kommer
forvaltningen bland annat att borja utforska mojligheten till fritidsverksamhet i
sOdra centrum.

Samverkan inom staden och med civilsamhéllet

Samverkan och uppsodkande arbete ar centralt for att ge fler unga méjligheter och
for na ut till nya och andra arenor dar barn och unga befinner sig. Verksamheterna
fortsatter darfor arbetet med att utveckla samverkan bade inom staden och med
civilsamhallet. Alla fritidsverksamheter i stadsomradet har etablerad samverkan
med olika foreningar pa de 6ppna motesplatserna for unga. Genom det lokala
foreningsbidraget och och idéburna offentliga partnerskap (IOP) med bland annat
Majornas samverkansférening och Passalen mojliggors ett bredare utbud av
fritidsaktiviteter och verksamhet i stadsomradet. Andra exempel pa samverkan med
civilsamhéllet for att ge fler unga majligheter ar Helgidrottens prova-pa
verksamhet och foreningsvandringar. Mojligheter till samverkan har till viss del
paverkats och forsvarats av pandemin.

Forstarkning av det uppsokande arbetet

Efter sommaren tillsatts tva uppsokande fritidsassistenter som &r ett nytt uppdrag
inom forvaltningen. Dessa funktioner ska arbeta for naromradessamverkan och
fungera som stddjande dorroppnare for att starka forutsattningarna for en rik och
meningsfull fritid dar barn och ungas egna engagemang och ansvarstagande star i
fokus.

Det pagar arbete for att forstarka samverkan med aktorer inom staden. Exempelvis
i grundskolan och kulturskolan bade inom fritidsverksamheten och genom FCA
(familjecentrerat arbetssatt) skolar, som under hosten kommer att borja utforska
mdojligheterna med skolan som arena. Den férebyggande och framjande
verksamheten samverkar aven med forvaltningens resursenheter for att halla
varandra uppdaterade pa nuldgen och pagaende situationer samt for att kunna
informera om aktiviteter och verksamhet.

Pandemin har gjort att fritidsverksamheten fatt tanka om och nytt for att na de
unga, vilket har bidragit till att utforska nya och andra satt att arbeta pa. Delar av
stadsomradets fritidsverksamhet har till exempel utforskat de digitala mojligheterna
med anledning av pandemin. Det finns exempel pa att digital verksamhet har
underlattat for verksamheten att na nya grupper av unga.

Movebox - en satsning inom Familjehemsenheten

Familjehemsenheten har startat upp arbetet med Movebox som riktar sig till
familjehemsplacerade barn i dldrarna 6-9 ar och deras familjehem. Under aret
kommer familjerna fa atta aktivitetspaket med innehall som syftar till att 6ka den
fysiska aktiviteten tillsammans i familjen. Aven jourfamiljer har fatt
aktivitetspaket. Aktiviteterna &r saker som man kan gora tillsammans i familjen
som till exempel flyga drake och aktivitetsbingo.

Pagaende uppfdljning av Fritidsplanen

Fritidsverksamheterna i stadsomradet arbetar kontinuerligt med kvalitetshdjande
insatser utifran Fritidsplanens strategiska omraden. Planen utgor ett stod i
styrningen av verksamheten och under aret genomfors en uppféljning av planen.
Uppfoéljningen undersdker om och hur de olika strategierna i planen har genomforts
under planperioden. Uppfoljningen undersoker ocksa utfallen av kvalitetsmalen
genom de indikatorer och ambitionsnivaer pa utfall som anges i planen.
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Atgarder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fortsatta att kartlagga och ¢ka kunskapen om vilka barn och
unga vi nar och inte nar i verksamheterna samt vilka behov olika grupper har i
stadsomradet. Cityperspektivet ar fortsatt viktig aspekt att ta hansyn till, det vill
sdga att bade boende och besokares intressen behdver varnas i stadskarnan.

Forvaltningen behover fortsatta arbetet med att hitta fler arenor dar vi méter barn
och unga och i samverkan med andra.

Fortsatt samverkan mellan avdelning Barn och unga och avdelning Stadsomrade,
vélfard och fritid kring hur forvaltningen bést anvander gemensamma resurser for
att ge stod till familjer inom stadsomradet, till exempel vad géller
foraldrautbildningar.

2.19.3.3 Socialnamnd Nordost

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Malvarde
Andel
ungdomsproducerad 68% 70% 60%
verksamhet

Fritidsverksamheten har under aret paverkats av pandemin, verksamheten har fatt
anpassats och bland annat flyttats ut eller genomforas digitalt. Detta har gett utslag
i de nyckeltal som verksamheten foljer upp utifran Fritidsplanen och Keks.

Andelen ungdomsproducerad verksamhet varierar mellan de olika
fritidsverksamheterna i stadsomradet. Verksamheterna som riktar sig till den éldre
malgruppen bestar i hog utstrackning av gruppverksamhet som &r
ungdomsproducerad, och drar darmed upp snittet for samtlig verksamhet.
Fritidsgardarna, Majkens och Kalltorps Fritidsgard, har en lagre andel
ungdomsproducerad verksamhet an tidigare. Detta beror pa att den ordinarie
gruppverksamheten inte kunnat genomforts i ordinarie form pa grund av pandemin.

Forvaltningen gor bedomningen att det finns viss maluppfyllelse pa malet att barn
och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid. Det finns en bredd av verksamhet
och aktiviteter som bidrar till en meningsfull fritid, men verksamheten behover i
hogre utstrackning na ut till nya malgrupper och finnas pa fler arenor for att na
malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.

Analys av resultat

Arbete for att na ut till nya malgrupper

Det pagar mycket verksamhet och aktiviteter i stadsomradet som bidrar till en
meningsfull fritid fér barn och unga. For att mojliggora for att fler barn och unga
ska fa en rik och meningsfull fritid behover verksamheten arbeta for att na ut till
nya malgrupper och malgrupper som i nulaget inte nas av annan fritidsverksamhet.
Under varen har en inventering av verksamhet och aktorer genomforts som en del i
att synliggora vita flackar i stadsomradet. Som ett resultat av detta kommer
forvaltningen bland annat att borja utforska méjligheten till fritidsverksamhet i
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sddra centrum.

Samverkan inom staden och med civilsamhéllet

Samverkan och uppsodkande arbete ar centralt for att ge fler unga méjligheter och
for na ut till nya och andra arenor dar barn och unga befinner sig. Verksamheterna
fortsatter darfor arbetet med att utveckla samverkan bade inom staden och med
civilsamhallet. Alla fritidsverksamheter i stadsomradet har etablerad samverkan
med olika foreningar pa de 6ppna motesplatserna for unga. Genom det lokala
foreningsbidraget och och idéburna offentliga partnerskap (IOP) med bland annat
Majornas samverkansforening och Passalen mgjliggors ett bredare utbud av
fritidsaktiviteter och verksamhet i stadsomradet. Andra exempel pa samverkan med
civilsamhallet for att ge fler unga méjligheter ar Helgidrottens prova-pa
verksamhet och foreningsvandringar. Méjligheter till samverkan har till viss del
paverkats och forsvarats av pandemin.

Forstarkning av det uppstkande arbetet

Efter sommaren tillsétts tva uppsokande fritidsassistenter som ar ett nytt uppdrag
inom forvaltningen. Dessa funktioner ska arbeta for naromradessamverkan och
fungera som stddjande dorroppnare for att starka forutsattningarna for en rik och
meningsfull fritid dar barn och ungas egna engagemang och ansvarstagande star i
fokus.

Det pagar arbete for att forstarka samverkan med aktorer inom staden. Exempelvis
i grundskolan och kulturskolan bade inom fritidsverksamheten och genom FCA
(familjecentrerat arbetssatt) skolar, som under hosten kommer att borja utforska
mdojligheterna med skolan som arena. Den férebyggande och framjande
verksamheten samverkar dven med forvaltningens resursenheter for att halla
varandra uppdaterade pa nulagen och pagaende situationer samt for att kunna
informera om aktiviteter och verksamhet.

Pandemin har gjort att fritidsverksamheten fatt tanka om och nytt for att na de
unga, vilket har bidragit till att utforska nya och andra satt att arbeta pa. Delar av
stadsomradets fritidsverksamhet har till exempel utforskat de digitala mojligheterna
med anledning av pandemin. Det finns exempel pa att digital verksamhet har
underlattat for verksamheten att na nya grupper av unga.

Movebox - en satsning inom Familjehemsenheten

Familjehemsenheten har startat upp arbetet med Movebox som riktar sig till
familjehemsplacerade barn i aldrarna 6-9 ar och deras familjehem. Under aret
kommer familjerna fa atta aktivitetspaket med innehall som syftar till att 6ka den
fysiska aktiviteten tillsammans i familjen. Aven jourfamiljer har fatt
aktivitetspaket. Aktiviteterna &r saker som man kan gora tillsammans i familjen
som till exempel flyga drake och aktivitetshingo.

Pagaende uppfdljning av Fritidsplanen

Fritidsverksamheterna i stadsomradet arbetar kontinuerligt med kvalitetshjande
insatser utifran Fritidsplanens strategiska omraden. Planen utgor ett stod i
styrningen av verksamheten och under aret genomfors en uppféljning av planen.
Uppfdljningen undersdker om och hur de olika strategierna i planen har genomforts
under planperioden. Uppfoljningen undersoker ocksa utfallen av kvalitetsmalen
genom de indikatorer och ambitionsnivaer pa utfall som anges i planen.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fortsatta att kartlagga och ¢ka kunskapen om vilka barn och
unga vi nar och inte nar i verksamheterna samt vilka behov olika grupper har i
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stadsomradet. Cityperspektivet ar fortsatt viktig aspekt att ta hansyn till, det vill
saga att bade boende och besokares intressen behdver varnas i stadskarnan.

Forvaltningen behover fortsétta arbetet med att hitta fler arenor déar vi méter barn
och unga och i samverkan med andra.

Fortsatt samverkan mellan avdelning Barn och unga och avdelning Stadsomrade,
vélfard och fritid kring hur forvaltningen bést anvander gemensamma resurser for
att ge stod till familjer inom stadsomradet, till exempel vad géller
foraldrautbildningar.

2.19.3.4 Socialnamnd Sydvast

Maluppfyllelse
Viss

Malvéarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Index inflytande och
ansvarstagande, 72% 72%
Oppen verksamhet

Andel
ungdomsproducerad 60% 60%
verksamhet

Utfall 2020:

Index inflytande och ansvarstagande, éppen verksamhet: V Gbg 69&, AFH 70%.
Andel ungdomsproducerad verksamhet: V Gbg 50%, AFH 50%

Resultat for 2021 saknas.

Analys av resultat

Pandemin har paverkat verksamheterna under det forsta halvaret och besoksantalet
har minskat. Verksamheter har fatt stallas om och anpassas utifran géallande
restriktioner men trots detta har motesplatserna for unga varit 6ppna och manga
aktiviteter genomforts. Fritid har erbjudit mer gruppverksamhet, 6ppen verksamhet
for mindre grupper, aktiviteter utomhus och digitala aktiviteter. Gruppverksamhet
och 6ppen verksamhet i mindre grupper har gjort att vi fatt battre kontakt med
deltagarna och har kunnat mota och prata med ungdomarna pa ett annat satt. Detta
leder 6kat inflytande for vara besokare da aktiviteterna grundar sig i malgruppens
intressen, engagemang och egen organisering. Vi har arbetat mer uppsokande
vilket lett till att vi natt flera nya individer och malgrupper. Det uppsokande arbetet
framjar dven samverkan med andra aktorer da personal verkar pa nya platser och i
nya sammanhang i omradet. Lagerverksamhet ar ett stort énskemal fran barn och
unga men det har inte kunnat genomféras under varen.

Samverkan med Passalen och metoden integrerad arena gor att malgruppen unga
med funktionsvariation har hittat aktiviteter pa vara motesplatser.

Vart arbete med normkritik, tjejgrupper och HBTQ har ocksa lett till att vi 6kat
antalet tjejer och icke-bindara som deltar.

Samverkan bade internt och externt med andra forvaltningar, motesplatser,
foreningar och civilsamhallet har bidragit till hogre maluppfyllelse och ett bredare
utbud av aktiviteter. Detta bidrar ocksa till att oka tryggheten i omradet.
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Under sommaren har vi haft en bred sommarverksamhet med olika aktiviteter dar
ca 150 feriearbetare har planerat och genomfort aktiviteter for andra barn och unga.

Fritidsverksamheterna i stadsomradet arbetar kontinuerligt med kvalitetshjande
insatser utifran Fritidsplanens strategiska omraden. Planen utgor ett viktigt stod i
styrningen av verksamheten och under 2021 genomfors en uppféljning av planen.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Aterga till mer normaltillstind i verksamheterna nér restriktionerna littar men ta
med oss lardomar och behalla nya metoder vi utvecklat under pandemin som lett
till positiv utveckling och hogre maluppfyllelse.

Fortsatta utveckla arbetet med samverkan med foreningar och civilsamhallet for att
tillsammans erbjuda en bredare fritidsverksamhet for alla i vara malgrupper.

Starta arbetet med att tillsammans i nya Socialférvaltning Sydvést arbeta ihop de
tidigare tva stadsdelarnas fritidsverksamhet genom att arbeta med Chartern, ett
material som tagits fram av MUCF och som innebér att vi tittar pa, utvéarderar och
identifierar utvecklingsomraden utifran Europeiska principer och riktlinjer for lokal
Oppen fritids- och ungdomsverksamhet. Vi har, som enda Socialforvaltning i
Goteborg, sokt och fatt stadsbidrag av MUCF for detta arbete som kommer ske i
samverkan med KEKS.

2.20 Trafiknamnden

2.20.1 Staden ska uppna malsattningarna i koll2035

Ett antal gemensamma utredningar enligt handlingsplanen for koll2035 &r nu
slutforda eller i slutfasen av arbetet; forstudie for spar i Allén, alvutredningen,
linjenatsutredning citybuss, hallplatsforlangningar utmed linje 5 och 11 samt
utredningar om kapacitet i centrala staden och angéring for buss i city. Ytterligare
ett antal utredningar har nyligen startat/planeras att starta under hdsten, Hjalmar
Brantingsplatsen, utredning av Gropegardsforbindelsen och nytt koncept for
hallplatser och vaderskydd. Under ledning av Trafikverket har atgardsvalsstudie for
metrobussystemet avslutats och en avsiktsforklaring ar tecknad mellan parterna
som inkluderar ett antal férdjupade utredningar som kommer starta upp under
host/vinter.

Ett antal objekt inom Malbild Koll 2035 har ocksa kommit relativt langt
planeringsmassigt och har, helt eller delvis, sékrat finansiering. Det galler
framforallt Sverigeforhandlingsobjekten; Sparvag och citybuss Norra Alvstranden
centrala delen (dar Lindholmsférbindelsen utgdr en del), Citybuss Norra
Alvstranden vastra och nordvastra delen samt Citybuss Backastraket. Vidare
foreslas frigjorda medel fran Vastsvenska paketet finansiera genomforbarhetsstudie
for sparvag langs Nya Allén. Beslut om fordelning av frigjorda medel sker hos
respektive part inom Vistsvenska paketet under 2021. Aven en ny sparvagslank,
den sa kallade Engelbrektslanken, kommer att byggas inom de kommande aren,
och lanken bedoms bidra till 6kad robusthet i sparvagssystemet. Denna
medfinansieras delvis via statliga medel genom Stadsmiljéavtalet. Vad géller
strackning mellan Lindholmen och Linnéplatsen foreslog trafikndmnden i mars
kommunstyrelsen och kommunfullméaktige att det ska byggas en tunnel. Arendet
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behandlas i kommunfullméktige i september. Vad géller strackan Frihamnen —
Lindholmen har kommunfullméktige under varen fattat genomférandebeslut for
atgarden och projektering pagar. Genomforandestudie for Citybuss Backastraket
berdknas vara klar for beslut innan sommaren och stradckan genomfors delvis inom
ramen for exploateringsprojekt som bestélls av fastighetskontoret.

Vad géller medfinansieringsmojligheter arbetar trafikkontoret I6pande med att séka
medfinansiering till investeringsverksamheten. Ett urval av
medfinansieringsmajligheter redovisades pa trafiknamnden samt i
kommunstyrelsen tidigare i var. Finansiering ar dock inte sakrad for samtliga
atgarder och det saknas medel for att na malsattningarna i koll 2035. Férvaltningen
ser darmed en risk att malsattningarna i koll 2035 inte kommer att kunna uppnas
om inte finansiering sakras.

Vidare ser forvaltningen en risk att projekten forsenas i planeringsskedet da det
uppstar malkonflikter mellan forvaltningarnas uppdrag i stadsutvecklingsprojekten
da kollektivtrafikens behov av strak med god framkomlighet betraktas som en
barridr i stadsutvecklingen.

2.20.2 Goteborgs ska vara en stad dar framkomligheten och
mobiliteten ar god

Forvaltningen foljer 16pande hur resandet och framkomligheten ser ut i Géteborg
som helhet, samt pa enskilda platser och lankar. Detta redovisas arligen i
trafikkontorets och Vastsvenska paketets arsrapporter. Utifran identifierade brister
genomfors utredningar i syfte att, pa ett hallbart satt, forbattra tillgangligheten,
mobiliteten och framkomligheten.

Framkomligheten och mobiliteten i Goteborg paverkas i hog utstrackning av
faktorer som ligger utanfor staden direkta radighet. Forvaltningen arbetar
emellertid i ndra samverkan med andra aktorer, sdésom GR och Trafikverket, for att
belysa problem och brister, och komma med férslag pa atgarder, gallande statlig
och regional infrastruktur.

Trafikkontoret arbetar &ven i olika skeden med flera investeringsprojekt som syftar
till att forbattra framkomligheten och mobiliteten inom Goéteborg. Projekt som kan
vara varda att lyfta fram ar genomforande av pendelcykelstraken som pekas ut i
cykelprogrammet, tvarforbindelse i Torslanda, Lindholmsforbindelsen,
stombusstrak pa norra Alvstranden och i Backa samt utredning av bland annat spar
i Allén.

Under vinterhalvaret arbetar kontoret med att sakerstalla framkomligheten genom
att folja prioriterade strak, oka leveranskontrollen for att sakerstalla att vi far det vi
bestallt, samt infora digitala positioneringssystem sa vi kan folja snorgjningen i
realtid. Detta ger dven kontaktcenter en mojlighet att battre kunna svara pa fragor
fran kunden. Detta projekt ar just nu i pilotfasen och ska utvérderas vidare.

For personer med funktionsnedséttningar dr det ofta en sirskild utmaning att fa
ihop livspusslet”. Hog tillgdnglighet till serviceresors tjanster sakerstélls genom att
bestallningscentralen ar 6ppen for telefonbestallning alla dagar om aret. Dessutom
finns mojlighet till bestallningar via internet och mobilapp, som ar tillgéngliga
dygnet runt aret om. Stadens manga byggnationer paverkar fardtjanstresenarer pa
ett alldeles sérskilt sétt. Serviceresor jobbar darfor i projektform, dag fér dag men
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ocksa i langt perspektiv, for att underlatta for resenarernas framkomlighet och
mobilitet. Ett tydligt resultat ar att serviceresors fordon nu har dispens for att kéra

over Alvsborgsbron i kollektivtrafikfaltet.

2.21 Utbildningsnamnden

| Goteborg ges alla elever likvéardiga forutsattningar att skapa sin
framtid genom utbildningsvagar till fortsatta hogre studier eller jobb
Indikator Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021
Skolnéarvaro i gymnasieskolan (%) 83,7 84,7
Elevenkatens resultat for studiero, NP &k 2 5,8 69*
Elevenkatens resultat for trygghet, NP &k 2 7,9 85*
Andel elever i 8k 3 med examen (%) 82,8 83,6
Genomshnittlig betygspoéng i examen 14,6 14,8
Andel elever med examen inom 3 ar,

69,4 -
yrkesprogram (%)
Andel elever med examen inom 3 ar, 80.6 )
hdgsk.prog. (%) '
Andel elever med examen inom 4 ar,

71,6 -
yrkesprogram (%)
Andel elever med examen inom 4 ar, 836 )
hoégsk.prog. (%) '
Andel yrkesexamen med hégskolebehdrighet 343 405
(%)
Korrelation mellan kursbetyg och betyg pa i i
nationella prov (andel lika prov/kursbetyg %)
Andel IM-elever med examen inom 4 ar (%) 17,2 -
Elevenkatens resultat for studiero, IM 66 71
Elevenkatens resultat fér trygghet, IM 78 83
Skolnérvaro, GS nat.prog. (%) 82 78
Elevenkatens resultat fér "trivsel och trygghet"

79 85
GS nat.prog
Andel som fullféljer 4 &r, GS nat.prog. (%) 78 80
Andel elever som gar vidare frdn GS nat.prog. 16 29
till arbetsmarknaden (%)
Andel elever som gar vidare fran GS nat.prog. 5 16
till studier (%)
Andel elever som gar vidare fran GS nat.prog. 1 50
till daglig verksamhet (%)
Genomsnittlig betygspoéng i slutbetyg, GS 13,58 14,77
nat.prog
Skolnérvaro,GS ind.prog. (%) 83 78
Elevenkatens resultat, svar ja pa fragan 91 91
"kanner du dig trygg i skolan" GS ind.prog. (%)
Andel som fullféljer 4 &r, GS ind.prog. (%) 89 87
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Skolnéarvaro,vuxenutb. (%) 79 -

Andel godkanda betyg, vuxenutb. (%) 88 -
Andel avbrott, vuxenutb. (%) 13 -
Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6

manader efter avslutad utbildning,vuxenutb. 93 -
(%)

Examensgrad, yrkeshdgskola (%) 72 -
Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6

manader efter avslutad utbildning, 88 -
yrkeshogskola (%)

*For gymnasieskolans nationella program gors elevenkaten vartannat ar av GR (2021) och Skolinspektionen
(2020), darav olika skalor pa vardena. Vardena &r dock jamférbara med varandra (ex: 8,0 och 80 ar likvardiga
resultat).

** Resultatet for andel elever med examen inom 3 och 4 ar redovisas i namndens arsrapport.

*** Inga nationella prov har genomforts 2020 eller 2021 maa covid-19.

**** Resultaten for vuxenutbildning och yrkeshdgskola redovisas i namndens &rsrapport.

Andelen elever som véljer den kommunala gymnasieskolan ska 6ka

Indikator Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2021

Andel behoriga forstahandsstkande
Goteborgselever till kommunala 40%
gymnasieskolor (sept)

- hégskoleférberedande program 36%
- yrkesprogram 49%
Andel antagna Goteborgselever till kommunala

) 38%
gymnasieskolor (sept)
- hégskoleforberedande program 34%
- yrkesprogram 49%

Resultatet fran september 2021 (reservantagningen) redovisas i namndens arsrapport.

2.22 GoOteborgs Stadshus AB

Indikatorer avser koncernmoderbolaget Géteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Utdelningskvot - N/A N/A 100% 100%

(Finansiering fran
operativa kassafloden /
utdelning)

Bilaga Kommunfullméaktiges mal for namnd och styrelse — Delarsrapport 55 (60)
augusti 2021

2021-10-01



Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
ned respektive koncerns branschnorm
Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2021
2019 2020 perioden 2021
2021
Uppféljningskvot (Antal - 100% 100% 100% 100%
bolag som har
avkastningskrav/ antal
bolag som kan ha
avkastningskrav)
2.23 Enerqi
Lokala indikatorer
o . Utfall o
Mal Indikator Utfall 2020 perioden 2021 Mal 2021
Staden haren | Antal 6 3 7
gron tillvaxt beslutspunkter
som mojliggor under aret i projekt
livskvalitet for som bidrar till
alla uppfylinad av det
goteborgare, Overgripande malet
samtidigt som om endast
hansyn tas till atervunnen och
kommande fossilfri energi till &r
generationer. 2025 (st)
Energieffektivisering 0,9 0,11 0,5
i egna anlaggningar
(GWh)
Staden ar Antal laddningar 71182 72 500 115 000
padrivande i inom GE
arbetet for en publikladdning, (st)
modern och
séaker
infrastruktur i
stadsmiljon.
Total energimangd, 838 639 960 000 1400 000
laddningar inom GE
publikladdning,
(kWh)
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2.24 Bostader

Mal

Kommentar

blandad stad.

Klustret ska bidra till att skapa en mer

Bolagen i koncernen har stort fokus pa
genomférandet av insatserna i strategin for
utvecklingsomraden med malséttningen att
inget av omradena ska finnas med pa
polisens lista 6ver sarskilt utsatta omraden
ar 2025. Koncernen har hittills under aret
fardigstallt 714 nya bostader for inflyttning.
Av de ar 445 hyresratter, 256 bostadsratter
eller aganderétter och 13 bostader som
tilkommit som en f6ljd av konverteringar.
140 bostader av dessa ar belagna i nagot
av koncernens utvecklingsomraden.
Styrelsen for Forvaltnings AB Framtiden
godkande 2021-05-18 ombildning till
bostadsratter i en av Bostadsbolagets
fastigheter i Tynnered om 58 lagenheter.

s4 att billiga lagenheter byggs utan
onddiga nedskrivningskostnader.

Framtidenkoncernen maste fa ner sin
totala produktionskostnad fér nyproduktion,

Koncernen beslutade under hdsten 2020
om en strategi for lagre
produktionskostnader som innebar att vi
ska sanka vara produktionskostnader med
30 procent. Produktionskostnaderna foljs
upp per projekt och rapporteras till
styrelsen tre ganger per ar i samband med
en uppféljning av investeringsportfoljen.
Den senaste uppfdljningen visar att tidigare
beslutade projekt byggs med héga
produktionskostnader men att portféljens
genomsnittliga direktavkastning motsvarar
marknadens avkastningskrav och uppvisar
erforderlig I6nsamhet. De genomsnittliga
produktionskostnaderna i genomfdrda och
pagaende projekt gor att bolaget bedomer
att en noggrann beddémning av projekts
genomforbarhet bor goras i tidigt skede.
Detta for att projektutvecklingen ska
inriktas pa de bostader som har
forutsattningar att byggas i enlighet med
koncernens évriga mal och strategier.

2.25 Lokaler

Lokala indikatorer

mal Indikator

Utfall 2020 | perioden

Utfall Prognos

2021 Mal 2021

2021

fastigheter

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska

Higab: Okat driftnetto 422 mnkr 287 mnkr 410 mnkr (+7,5
jfm 2020 mnkr)

Goteborgs Driftnetto 195 mnkr 147 mnkr 222 mnkr 241 mnkr

Stads

Parkering:
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2.26

Alvstranden
Utveckling:

Driftnetto (fére
avskrivningar)

263 mnkr

170 mnkr

240 mnkr

258 mnkr

Naringsliv

Styrelsen har inte beslutat om ytterligare indikationer och malvéarden till de
styrelsespecifika malen i KF budget men vi foljer ett antal indikatorer for att folja

utvecklingen och som kan spegla malomradet.

Mal | Mal | Mal | Mal
Mal Indikator utfall | Utfall -~ 555 | 202 | 202 | 203
2019 2020
1 2 3 0

Goteborg ar en
foretags- och
tillvaxtvéanlig
stad med ett
diversifierat
naringsliv (KF)
- Diversifierat Andel av rikets 92% 92% - - - -
néaringsliv, GR branscher
- Véxande Antal aktiva 36 070 31977 - - - -
foretagsbestand | foretag >1 anst
, GR
- Tillvaxt i Antal sysselsatta | +10 379 | (25 nov | - - - -
sysselsattning, personer (2018- 2021)
GR 2019)
- Produktivitet, Foradlingsvarde +18 975 | (Jan - - - -
GR (real per sysselsatt i (2018- 2022)
forandring i kr foretag 2019)
per sysselsatt i
foretag)

Exportkronor per | -11130 | -80073 | - - - -

sysselsatt i (2018- (2019-

foretag 2019) 2020)
- Nyregistrerade | Antal per 1000 11,3 12,3 9,2 9,4 9,5 10
foretag (KF) inv.
Goteborg har
bast
foretagsklimat
av
storstadsregion
erna (KF)
- Goteborg, Foretagsklimat 69 72 75 77 78 85
kommunens (Insikt) - Totalt,
service till NKI
foretag (KF)
- Goteborg, Foretagsklimat 216 189 150 | 100 | 85 25
ranking (KF) enl. Svenskt

Naringsliv
Exportkronor per sysselsatt i foretag:
Negativ forandring da pandemin kraftigt krympt den internationella handeln
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2.27 Kollektivtrafik
GSAB - Lokala indikatorer
Ml indikator | Ytfal Utfall Mal Mal Mal Mal

! 2018 2019 2020 2021 2022 2030

Gbg 76,7% 76,5% 78% 82% 85% 95%
Stads 3 | Punktlighet
st éver- RT 0,5-3,0
gripande | min
mal
Ghg Svenskt N/A N/A Topp 5- | Topp 1-
Stads 3 | kvalitets- Kvalitets- | Kvalitets- | 10>65 5>70
st 8ver- | index utvecklat | sakrat
gripande | Person-
mal transport
Ghg Eurogroup N/A N/A Topp 5- | Topp 1-
Stads 3 | Tram Kvalitets- | Kvalitets- | 10 5
st over- | benchmark utvecklat | sakrat
gripande
mal
For GSB och GST finns inga styrelsespecifika mal fran KF, och inga indikatorer
har identifierats. Bolagen verkar dock for att uppfylla de generella mal som
uppstallts for bolagsklustret Kollektivtrafik, med bland annat en saker och héllbar
kollektivtrafik i fokus.
I sammanfattningen beskrivs koncernens arbete for att na de tre 6vergripande mal
som Goteborgs Stad har uppstallt for ekonomi, attraktivitet och hallbarhet.
Stadsledningskontoret kommentar: Ingen rapportering pa kommunfullméaktiges mal
for bolagsklustret: Kollektivtrafikens andel som transportmedel har 6kat

2.28 Hamn

2.28.1 Goteborgs hamn ar det hallbara och sjalvklara godsnavet i
Skandinavien

2.29 Turism, kultur & evenemang

2.29.1 Fler upptacker och bestker Goteborg
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2.29.2 Antalet gastnatter i Goteborg har dkat
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1 Inledning

Enligt kommunfullméaktiges budget 2021 ska verksamhetsnara mal och indikatorer
faststallas av ndmnder och styrelser. Uppfdljning av dessa gors av berdrda ndmnder
och styrelser i de stadengemensamma uppfoéljningsrapporterna och rapporteras till
kommunstyrelsen och kommunfullméktige. Detta sker i samband med delars- och
arsrapporteringen.

| denna bilaga aterges namnders och styrelsers inrapportering avseende
verksamhetsnara mal i delarsrapporterna for augusti.

2 Redovisning per namnd och
styrelse

2.1 Kommunstyrelsen

2.1.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser.

Kommentar

Det verksamhetsnara malet, Goteborg har en budget i balans och langsiktigt
hallbara finanser, ligger under det vergripande malet: Goteborg ar en storstad med
stabil ekonomi och hog tillvéxt i Goteborgs Stads budget 2021. Fem indikatorer
anvands for att folja utveckling av maluppfyllelse for Goteborgs Stad.

Kommunen ska ha ett resultat om 2 %

Stadens verksamheter ska ha en egenfinansieringsgrad pa 60 %
Soliditet pa 15 %

Stadens exploateringsverksamhet ska vara i balans 6ver 10 ar.
Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheterna

Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att folja den ekonomiska utvecklingen for
staden och vid behov vidta atgarder for att ha en budget i balans.
Stadsledningskontoret bevakar utveckling av stadens verksamheter och efterlevnad
av ekonomistyrning och andra styrande dokument. Under 2021 rapporterats utfall
och prognos manatligen fran forvaltningar och bolag. Detta som en foljd av ett
séarskilt beslut i kommunstyrelsen, for forvaltningarna, samt beslut av VD for
stadshus nar det galler bolagen.

| Goteborgs Stads delarsrapport augusti 2021 aterkommer stadsledningskontoret
med systematisk uppfoljning av stadens ekonomi i sin helhet utifran respektive
namnd och bolags delarsrapporter och gér dar bedomningen av malet och
indikatorerna i sin helhet.
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2.1.2 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhaélle och naringsliv

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Samarbetet inom avsiktsforklaringen mellan staden, Chalmers och Géteborgs
universitet utvecklas. Stadsledningskontoret har bildat en intern
koordineringsgrupp eftersom antalet fragor saval fran stadens verksamheter som
fran universiteten okar. Det handlar framst om hjalp att identifiera lampliga
kontaktpersoner for att diskutera gemensamma projekt. Koordineringsgruppen ska
ocksa bidra till att motivera stadens olika verksamheter att aktivt soka samverkan
med universiteten. Det finns nu samordningsgrupper for tva av de fyra tematiska
omradena, ett fossilfritt Goteborg respektive stadsutveckling. Diskussion pagar om
de tva aterstaende, valfardsfragor respektive demokrati och styrning.

Auvtalet om foljeforskning av Alvstaden med Géteborgs universitet har forlangts
och den pagaende forskningen bidrar till utveckling av samordning och ledning
inom stadens stora stadsutvecklingsprojekt.

Samverkan med parterna inom den nya plattformen Urban Futures har fatt god
framdrift under varen. Inom centrats fokusomraden arbetas det nu fram spar dar
alla parter engagerar sig och dar ocksa stadens fackforvaltningar och bolag
praktiskt kan knytas till arbetet utifran deras behov. Exempelvis har centrumet
bidragit med stdd till miljéforvaltningens arbete med innovation inom klimat. Ett
storre projekt, SIGURD, har haft slutkonferens under varen. Flera ansokningar for
extern finansiering har lamnats in och nagra projekt har beviljats.

Inom ramen for uppdraget hur samverkan mellan staden och civilsamhéllets
organisationer utifran 6verenskommelsen kan utvecklas (KS 2020-02-05 § 89, dnr
1077/19), fardigstalldes en utvarderingsrapport under varen 2021. Utvarderingen
visar pa flera olika utvecklingsbehov. Bland annat upplever manga inom
civilsamhallet en svarighet att hitta ratt i staden och 6nskar mer samordning mellan
forvaltningar och bolag. Likasa identifieras att underrepresenterade gruppers och
organisationers kontakt och samverkan med staden bor utvecklas. Det framgar
ocksa att staden kan forbattra arbetssatt for att ta tillvara och underlatta initiativ till
dialog fran civilsamhallet. Det finns aven, enligt utvarderingen, en stor efterfragan
pa konkret samverkan runt sakfragor och flera lyfter behovet av mer strategiska
dialoger. Det &r en fortsatt Iag kdnnedom om dverenskommelsen bade inom staden
och i civilsamhéllet. En partsammansatt arbetsgrupp, tillsatt av styrgruppen for
kansliet Got United, arbetar med att ta fram forslag pa hur arbetet kan organiseras
och drivas framat. Stadsledningskontoret &r adjungerad i styrgruppen och
aterrapporterar till kommunstyrelsen nar arbetsgruppen har lamnat forslag pa
fortsatt utveckling for samverkan mellan staden och civilsamhéllet enligt
dverenskommelsen.

Kommunstyrelsen gav 2021-06-07 § 319, dnr 0594/21, stadsledningskontoret i
uppdrag att undersdka vilka hinder som finns for idéburna aktérer inom
delningsekonomi att vara verksamma och att kunna séka kommunala bidrag, EU-
bidrag eller andra relevanta bidrag samt aterkomma med forslag pa atgarder.
Uppdraget pagar.

Stadsledningskontoret har tagit initiativ till en éversyn 6ver reglementena for
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kommunstyrelsens rattighetsbaserade rad i syfte att skapa mer likvérdiga
forutsattningar for raden. Arbetet pagar och dialog fors med raden for att se hur
identifierade utvecklingsomraden och fragor kan hanteras framat.

I och med avvecklingen av stadsdelsforvaltningarna dverfordes ansvaret for
projektet ”Utmaningsdriven innovationssamverkan inom Jamlik stad” fran social
resursforvaltning till stadsledningskontoret. Projektet avslutas i ar och har som mal
att skapa strukturer som bygger pa en samverkan mellan staden, akademin,
naringslivet och civilsamhallet som leder till 6kad lokal radighet éver Géteborgs
sociala utmaningar. Projektet ar ett delprojekt inom Goteborgs Stads
Vinnovafinansierade projekt GO:Innovation fas 3, 2020-2021.

Forslag till Goteborgs Stads elektrifieringsplan éverlamnades till kommunstyrelsen
i juni. Planen ar framtaget av BRG pa uppdrag fran kommunstyrelsen och har
utformats i ndra samverkan med de verksamheter inom Géteborgs Stad som har
uppdrag som har betydelse for genomférandet av planen. Stadsledningskontoret har
deltagit i det arbetet. Det fortsatta arbetet kommer att krava ett samarbete med
naringslivet, universiteten och forskningsinstitut.

2.1.3 Organisationsmal: Goteborgarna far valuta for skatten och
en valfard med hog kvalitet

Kommentar

Det organisatoriska malet, géteborgarna far valuta for skatten och en valfard med
hog kvalitet, ligger under det dvergripande malet, Goteborg ar en storstad med
stabil ekonomi och hdg tillvéxt, i Goteborgs Stads budget 2021. Sex indikatorer
anvands for att folja utveckling av maluppfyllelse for Goteborgs Stad.

o Effektivitetstal kommunal grundskola, ranking

e Personal i direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala
personalstyrka

Kostnad individ och familjeomsorg, kr/inv

Kostnad aldreomsorg, kr/inv

No6jd Medborgar-Index - Stéd for utsatta personer

Nojd Medborgar-Index - Aldreomsorg

Kommunstyrelsen har ett sarskilt ansvar att folja utvecklingen av malet och i
Goteborgs Stads delarsrapport augusti 2021 aterkommer stadsledningskontoret
med en helhetsbedomning av malet och dess indikatorer.

2.1.4 Organisationsmal: Goteborgs Stad ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Index for Hallbart medarbetarengagemang (HME) ékande vid méatningen 2020 fran
76 till ett varde pa 79 for staden. Kommunfullméaktiges malsattningar avseende
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stadens Hallbart medarbetarindex (HME) angavs i budget 2021 till vérdet 80.

Sjukfranvaron for staden har minskat med 1,3 procentenheter jamfort med samma
period 2020 och ligger nu pa 8,5 procent. Bedémningen ar att minskningen kan
harledas till att arbete utfors hemifran dar det ar mojligt vilket gor att arbete kan
utforas trots sjukdomssymtom. Vidare har anvandandet av skyddsutrustning, 6kad
hygienmedvetenhet samt att vaccineringen haft en positiv effekt for att sanka
ohalsotalen. Kommunfullmaktiges malsattningar avseende stadens sjukfranvaro
angavs i budget 2021 till vérdet 8,2 procent.

2.2 Arkivhamnden

2.2.1 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhélle och naringsliv

Kommentar
Analys av resultat

Regionarkivet har planerat ett fortsatt samarbete med den arkivvetenskapliga
utbildningen pa Goteborgs universitet under lasaret 2021/22 genom att genomfora
forelasningar och genom att ta emot praktikanter till verksamheten i bade Goteborg
och Vénersborg. Arkivnamnden har ocksa bjudit in representanter fran den
historiska institutionen pa universitetet (dar arkivutbildningen genomfors) for en
dialog kring den framtida férsérjningen av arkivariekompetens. Universitetet har
utokat de arkivvetenskapliga kurserna sa att de genomfors arligen.

Samarbetet bidrar till att studenterna far en inblick i hur det ar att arbeta som
arkivarie i kommunal och regional verksamhet. Eftersom det har varit svart att
rekrytera arkivarier med ratt kompetens bedémer Regionarkivet att samarbetet &r
positivt for den framtida rekryteringen.

Genom Regionarkivets séarskilda uppdrag som féreningsarkiv i Géteborg har
verksamheten samverkat med civilsamhéllet genom att erbjuda forvaring av
foreningslivets arkiv. Foreningsarkivet erbjuder ocksa stod till féreningarna kring
hur de pa béasta sétt ska hantera arkivhandlingar for att sakra ett bevarande for
framtiden. Foreningsarkivet bidrar till att féreningarna sjalva saval som nutida och
framtida forskare kan fa tillgang till arkivhandlingarna.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

o Fortsatt samarbete med Goéteborgs universitet.

o Fortsatt utveckling av stod till féreningar kring hur de ska hantera sina
arkiv och da med sarskilt fokus pa digital information for att mojliggora att
materialet bevaras for framtiden.

2.2.2 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser
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2.2.3

2.3

Kommentar
Analys av resultat

Arkivndmnden har en stabil ekonomi och har kunnat bygga upp ett relativt stort
eget kapital samtidigt som betydande belopp har kunnat aterredovisats till
huvudmannen. | samband med implementeringen av Regina, system for bevarande
kommer forvaltningen att ta fram en langsiktig utvecklingsplan for de ytterligare
behov som identifieras. Arkivnamnden ser har mojligheter att tdcka dessa
eventuella behov med det egna kapitalet sdsom aven redogjorts for i tidigare
rapporteringar.

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Kommentar

Analys av resultat

Forvaltningen bedomer att arbetsmiljon generellt &r god. Forvaltningen har en lag
personalomsattning. Resultatet frAn medarbetarenkéten visar pa
utvecklingsomraden. Under aret kommer forvaltningen fortsatta att fokusera pa att
utveckla ledning och styrning. Inom detta omrade har forvaltningen definierat
matbara mal i planen for arbetsmiljo och halsa. Forvaltningen har en
kompetensforsorjningsplan for perioden 2020-2023.

Atgarder for hdgre maluppfyllelse

Varje avdelning ska ha en aktivitetsplan som &r nedbruten med aktiviteter pa
individniva. Denna plan ska foljas upp manadsvis pa verksamhetsmote/APT

Forvaltningschef foljer manadsvis upp avdelningarnas/enheternas aktivitetsplaner
med cheferna

Utveckla aterkopplingen mellan chef-medarbetare. Tydliggora férvantningarna pa
chefsrollen och medarbetarrollen.

e Olika aktiviteter och utvecklingsinsatser ska genomforas under aret enligt
intentionerna i forvaltningens kompetensutvecklingsplan och plan for
arbetsmiljo och hélsa.

Involvera medarbetarna i den forvaltningsovergripande uppféljningen av
verksamhetens aktiviteter/mal. Under 2021 kommer tva digitala uppfoljningar
genomforas dar samtliga medarbetare deltar. En uppfoljning infaller pa varen och
en pa hosten.-

Byggnhadsnamnden
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2.4

2.5

2.6

26.1

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens verksamhetsnara mal beskrivs under kapitel 4.2 uppféljning av
namndens malbild (Stadsledningskontorets kommentar: avser fastighetsnamndens
delarsrapport under huvudrubriken Styrinformation till namnden)

GoOteborgs forskolenamnd

GOteborgs grundskolenamnd

Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers

kunskapsresultat

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos
2021

Malvéarde
2021

Andel behdriga larare i
grundskola och 81,5%
grundséarskola**

86,6%

Andel legitimerade och
behdriga larare i 46%
Fritidshem*

52,6%

Andel elever som visar
kunnande inom nio
observations-punkter fran
kartlaggningsmaterial
forskoleklass

52,8%

Andel elever som uppnaétt
kunskapskrav lasformaga 87,2%
arskurs 1.

85%

Andel elever som uppnar
kunskapskrav i ak 3 for
Svenska/2, So, No,
Matematik.

80,5%

78,8%

Andel elever som uppnaétt
kunskapskraven i alla
amnen ak 6, samtliga
elever

66,7%

67,9%

Andel elever behériga till
gymnasiets yrkesprogram 78,2%
ak 9

78,4%

Andel elever som uppnaétt
kunskapskraven i alla 68,8%
amnen &k 9

67,8%
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Genomsnittligt meritvarde

ak 9, samtliga elever 2198 220,2

Andel elever i arskurs 9

som anger positiva svar i

elevenkat pa fragan: Jag 72% 72%
kéanner mig néjd med min

skola som helhet.

Andel elever i &k 9 som
anger positiva svar i

.. 2 .2 ) 83% 84%
elevenkéten pa fragan: Jag
kanner mig trygg i skolan.
Elevstabilitet* 96,3% 95,9%
Per;songlstabﬂﬂgt i 75.4% 80%
utbildningsomradena
Anc_;lt_el t|IISV|da}reans;kai1llda 96% 96.2%
legitimerade larare
Andel behdoriga larare i 83% 90,1%

forskoleklass/forskollarare*

* Elevstabiliteten definieras som andelen elever som &r kvar pa den enhet som eleven pabérjade lasaret
** Avser samtliga manadsavlénade larare, ej timavionade.
*** Avser endast tillsvidareanstallda larare i grundskola och grundsarskola. Visstidsanstéllda ingér ej i denna

grupp.

Det forsta forstarkningsomradet handlar om att starka forutsattningarna for
undervisning och motet mellan l&rare och elev. Den samlade bedémningen per
halvar ar gjord utifran indikatorerna ovan samt utifran arbetet med namndens
strategier. Bedomningen av maluppfyllelse &r samma som vid arsrapporten.

Kunskapsresultaten varterminen 2021 ses som stabila med relativt sma
forandringar. Mojligen ska en viss forsiktig i tolkningen tillampas eftersom stor del
av undervisningen har skett pa distans vilket kan ha paverkat bade resultat och
betygssattning. Det ar vért att notera en positiv utveckling av elevernas
maluppfyllelse i arskurs 6 vilket ocksa &r ett trendbrott efter en langvarig nedgang.
Det positiva resultatet i arskurs 6 ses pa bred front och representeras exempelvis
inom bade matematik, engelska, svenska och svenska som andrasprak som alla
visar hogre maluppfyllelse. Forvaltningen har haft sarskilt fokus pa
maluppfyllelsen i arskurs 6 och resultaten i matematik och svenska/svenska som
andrasprak. Pa samma satt behdver huvudmannen aven ha fortsatt fokus pa
minskad maluppfyllelsen i lagre arskurser.

Andra faktorer som paverkar bedémningen &r att andel legitimerade larare har ¢kat
vilket ger béattre forutsattningar for god kvalitet. Detta galler for larare inom
respektive redovisad grupp. Forvaltningen har riktat rekryteringsinsatser for att
attrahera sistaars-studenter fran lararprogram och stodjer anstallda fritidsledare till
legitimationsgrundande vidareutbildning. Det pagar atgarder for att locka fler
lararstudenter att gora sin verksamhetsforlagda utbildning pa hégindexskolor men
det ar annu for tidigt att se om detta har haft effekter utifran kvalitet och
likvérdighet.

Andelen tillsvidareanstallda legitimerade lérare &r i princip oférandrad.
Forvaltningen har paborijat ett arbete for att folja upp kompetensen hos de
tillsvidareanstallda lararna som saknar legitimation i syfte att vidta atgarder for att
de tillsvidareanstallda lararna i enlighet med skollagen ska vara legitimerade.
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2.6.2 Okad likvardighet inom och mellan skolor for att
kompensera for elevers olika forutsattningar

Maluppfyllelse
Viss

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Andel legitimerade
larare i grundskola
och
grundsarskolor
géallande
hégindexskolor

73,8% 79,6%

Andel forstelarare

e 12% 12%
i tjanst

Andel elever som
kommer in pa sitt
forstahandsval till
gymnasieskolan

71% 69%

Andel behdriga

forskollarare/larare

i forskoleklass 77% 82,4%
géllande

hégindexskolor

Andel behoriga
larare i fritidshem
géallande
hégindexskolor

34% 29,6%

Likvardiga mojligheter till utbildning styrs i hog grad av tillgang till kompetenta
larare och god undervisning, skolornas resurser men ocksa en organisatorisk
struktur som mojliggor samverkan och forebyggande arbete.

En av grundskolendmndens viktigast verktyg ar att resurser till grundskolorna i
Goteborg fordelas pa ett satt som tar hansyn till elevernas olika forutsattningar och
behov. Stravan &r att modellen ska kompensera for skillnader i elevernas
forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen och att styra resurserna dit behoven
ar som storst. | jamforelse med manga andra kommuner har Géteborgs Stad ett
relativt stort inslag av kompensatorisk resursférdelning. Infér budgetarbetet 2022
ser namnd och forvaltning 6ver de rekommendationer som namnden beslutat om
efter en extern utvardering varen 2021.

| kvalitetsrapporten for lasar 2019/2020 konstaterades precis som tidigare att det
finns tydliga kopplingar mellan kunskapsresultat och socioekonomiska bakgrund.
Detta galler for samtliga mattillfallen fran arskurs 1 till och med arskurs 9.
Indikatorerna for malet om 6kad likvardighet analyseras darfor framst utifran
skolans index, dér skolor med lagt index motsvarar en skola dar en stor andel av
elever utgar fran gynnsamma socioekonomiska faktorer och en skola med hogt
index har stor andel elever med mindre gynnsamma socioekonomiska faktorer.

Totalt sett har andelen behdriga larare 6kat vilket beskrivs under méalet Okad
kvalitet. Det far ses som en positiv utveckling totalt sett, men skillnaden mellan
lagindex och hdgindexskolor ar fortsatt stor. Det ar stora skillnader i andel
legitimerade larare mellan lagindex- och hdgindexskolor dar hogindexskolor har en
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lagre andel legitimerade l&rare. FoOr larare i grundskola och grundsérskola skiljer
det nastan tio procent mellan lagindexskolor och hégindexskolor och néastan samma
skillnad aterfinns géllande forskoleklass. Inom fritidshemsverksamheten ar
skillnaderna &nnu storre men statistiken nagot mer osaker pa grund av pagaende
arbete med befattningsstrukturer. For att starka kvalitet och likvardighet i
fritidshem har forvaltningen under aret arbetat med strategier som att stodja
medarbetare som l&ser upp behdrighet till larare inom fritidshem samt att fordela
utvecklaruppdrag inom fritidshemmet utifran index, andel legitimerade och
behoriga larare i fritidshem, utbildningsomradenas storlek och behov.

Genom att starka forutsattningar for likvardighet ska grundskolenamnden bidra till
det 6vergripande malet om en jamlik stad. Grundskolenamnden har delansvar for
det malomrade som handlar om att skapa en god start i livet och goda
uppvaxtvillkor. Arbetet fokuseras kring tva huvudomraden — Skolan som arena och
det Familjecentrerade arbetsséttet.

Skolan som arena &r ett arbetssatt som handlar om att dppna upp skolans lokaler
fore och efter skoltid for att erbjuda meningsfulla, kostnadsfria aktiviteter till barn,
familjer och boende i naromradet. Arbetet har hittills bedrivits pa sju skolor,
primart i stadens utsatta omraden. Arbetet har visat sig framgangsrikt och positivt
och har ront ett stort intresse bland andra aktérer, vilket har lett till fram att
arbetssattet hosten 2021 etableras pa ytterligare tio skolor. Genom satsningen
Lights On finansierar AB Framtiden koordinatorer, vilka anstalls inom
socialforvaltningarna och arbetar pa skolorna. Arbetsséttet mojliggor att skolan kan
ingd som en aktiv part i ett omrades- och grannskapsarbete.

Det finns utmaningar kopplade till arbetet, bland annat avseende finansiering av
kringkostnader som uppstar vad géller exempelvis lokaler och maltider. Nar
externa aktorer ska bidra med aktivitet pa Skolan som arena tecknas avtal som
bland annat tydliggor mal och utgangspunkter for arbetet, att aktéren tagit del av
rutiner for sakerhet, hot/vald, forhallningssatt i skolans lokaler vad géller demokrati
och vardegrund, samt att utdrag fran belastningsregistret lamnats.

Det familjecentrerade arbetssattet for skolaren handlar om att insatser for barn ska
ta sin utgangspunkt i hela familjen och dess levnadsvillkor, och att aktorer som
finns inblandade ska vara samordnade. Fokus for arbetet ar speciellt familjer fran
grupper som vanligtvis ar svara att na, och &r sarskilt viktigt for familjer dar det
behovs insatser fran manga olika aktorer. Framat ar det viktigt att stadens samlade
samverkan med Vastra Gotalandsregionen ses 6ver sa att alla viktiga omraden och
parter finns med i bedomningen av prioriteringar for samverkansarbetet framat.
Den samlade beddmningen ar att det finns viss maluppfyllelse inom malet dkad
likvérdighet.

2.6.3 Tydligare ansvar styrning och ledning for att 6ka elevers
kunskapsresultat

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Anta_l_ elever 12,6
per larare *
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26.4

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

HME for

medarbetare 77

HME for

chefer 81

Kortvarig
sjukfranvaro t 4,3% 3,3%
o m juli

Langvarig
sjukfranvaro t 4,8% 4,5%
o m juli

Effektivitetstal
kommunal
grundskola,
ranking i
Kolada** (laga
varden visar
goda resultat).

* Indikatorer som inte anvants vid uppféljningen infor delarsrapport augusti.

** Indikatorer som inte anvants vid uppféljningen infor delarsrapport augusti.

Forstarkningsomradet syftar till att skapa organisation, struktur och kultur som
stodjer och skapar forutsattningar for arbetet med att 6ka elevernas larande och
maluppfyllelse. Det handlar om att alla nivaer i styrkedjan ska ha fokus pa skolans
huvuduppdrag, tydliga uppdrag, roller och ansvar samt forutsattningar for
langsiktigt hallbar organisation.

Det saknas fortfarande delvis indikatorer for uppfoljning av forstarkningsomradet
men fran ett organisatoriskt perspektiv har det skett férandringar och fattats beslut
som ar viktiga for att tydliggdra ansvar, styrning och ledning i syfte att skapa
forutsattningar for 6kad kvalitet i verksamheten.

Under varen arbetade alla skolor med att gora nulagesbedémning for sin skola i
syfte att stirka det organisatoriska minnet och bidra till kontinuitet i styrning av
skolans mal och uppdrag. Under hosten fortsatter det viktiga arbetet for att starka
skolornas nya ledningsteam och den nya skolenhetsorganisationen vilket berdknas
bidra till tydligare styrning och ledning.

Namnden bedomer att det finns viss maluppfyllelse inom forstarkningsomradet.

Service till verksamheterna ska vara likvardig och bidra till
god kvalitet

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Kostnader for
kdpta tjanster for
golvvard,
storstadning och
héghojdsstadning
(Tkr).

563

Utfallet for 2021 i tabellen avser perioden januari - juli.

Verksamheten for maltid, lokalvard och vaktmasteri var organiserad under stadsdelsférvaltningarna 2020 och
eftersom verksamheten inte enbart utforde tjanster for grundskola gar det inte att f& fram tillforlitliga siffror for
2020.

Utfallet for helaret 2021 kommer utgora utgangspunkten for framtida jamforelser
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samt framtagande av malvérden.

Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling av befintlig personal inom
lokalvard och vaktmasteri for att minska kdpta tjanster.

2.6.5 Likvardiga och hallbara maltider i staden ska bidra till god
kvalitet

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Matsvinn per portion
(Gram)

Koldioxidekvivalenter
per maltid.

24

Andel (%) ekologiska
inkdpta livsmedel av
totalt inkdpta
livsmedel.

43

Utfallet for 2021 i tabellen ovan avser perioden januari - juni for ekologiska livsmedel och januari - maj for
matsvinn. Med matsvinn per portion avses koks- och serveringssvinn.

Verksamheten for maltid, lokalvard och vaktmasteri var organiserad under stadsdelsforvaltningarna 2020.
Eftersom verksamheten inte enbart utforde tjanster for grundskola gar det inte att fa fram tillforlitliga siffror for
2020.

For att minska koldioxidekvivalenter och darmed minska negativ klimatpaverkan
gors noggranna menyplaneringar. Menyn bestar av tva helvegetariska dagar samt
en klimatsmart dag. Klimatsmart innebdr exempelvis att kottgrytor drygas ut med
gronsaker. Nar maltider som inkluderar kott planeras véljs kéttsorter som har en

lagre paverkan pa miljon, exempelvis kyckling.

Forvaltningen soker aktivt information om vilka produkter som har laga
koldioxidekvivalenter och samarbetar med producenter for att fa fram fler
produkter som har lag klimatpaverkan.

Forvaltningen arbetar [6pande med att minska matsvinnet. Detta gérs genom att;
laga ratt antal portioner, anpassa portionsstorlek efter elever. Férvaltningen arbetar
ocksa med en flexibel meny som mojliggor att rester kan anvandas till att tillaga
nya matratter, vilket bidrar till ett minskat matsvinn.

| nuvarande system kan koldioxidekvivalenter per maltid ej matas.
Maltidsverksamheten infor ett nytt kostdatasystem som ar ett verksamhetssystem
med mdjlighet att bland annat visa statistik. Det nya systemet beraknas vara
implementerat i oktober 2021.

Utfallet for helaret 2021 kommer utgora utgangspunkten for framtida jamforelser
samt framtagande av malvarden.
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2.6.6 Kulturskolan ska erbjuda en likvardig verksamhet som ar
tillganglig for alla barn och unga och bidra till en
meningsfull fritid.

Maluppfyllelse
Viss

Kulturskolan har pa grund av radande omstandigheter engagerat farre barn i nya
verksamhetsformer men anda starkt det langsiktiga utvecklingsarbetet for att
erbjuda en likvéardig verksamhet som &r tillganglig for alla barn och unga och bidra
till en meningsfull fritid for fler.

Extra tillskjutna medel med anledning av covid har skapat utrymme for
Kulturskolan och samarbetspartners att anda maéta fler barn med ett brett utbud
under sommarlovet, speciellt i omraden med socioekonomiska utmaningar. Antalet
verksamheter for barn och unga med funktionsvariationer har ocksa okat.

2.7 Idrotts- och foreningsnamnden

2.8 Ink6p och upphandlingsnamnden

2.8.1 Bidratill malen i Jamlikt Géteborg genom att stalla
sysselsattningskrav i upphandling

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal personer
som fatt
sysselséattning
genom
stodfunktionens
arbete

39 52 100 100

Den minskning av antalet personer som fatt sysselsattning genom modellen for
social hansyn som skedde under 2020 verkar ha avtagit. Fler personer har kommit
i anstallning under forsta halvaret 2021 an under hela forra aret. Under samma
period har 89 upphandlingar med krav pa social hansyn anmalts till stodfunktionen.

Forvaltningen har inte full radighet 6ver hur malet nas, men arbetar med att stédja
upphandlande enheter i staden att stélla krav pa social hansyn samt arbetar i nara
samverkan med Arbvux som matchar personer efter leverantorernas krav pa person
som kan anstéllas.
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2.8.2 Inkdp och upphandling forbattrar féretagsklimatet genom
samverkan och dialog med néaringslivet och civilsamhallet.

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malv;i(r)gi
Nojd
upphandlingsindex, 60 62
NUI (Insikt)

Under perioden har forvaltningens arbete med naringslivsfragor framforallt
utvecklats genom planering och genomférande av ny organisation.
Naringslivsfragorna ska samordnas i en ny avdelning pa forvaltningen, Kund och
tjnstedialog. Den nya organisationen trader i kraft den 1 oktober och forvantas
kunna ge positiva effekter under 2022. Den nya avdelningen ska bland annat
ansvara for forvaltningens arbete med det néringslivsstrategiska programmet men
aven vara en samlande funktion for alla 6vriga kontakter och relationer
forvaltningen har med néringslivet.

| I6pande arbete har dialog med néringslivet genomforts genom diverse aktiviteter
sasom RFI (Request for information), Tjanstedialog, Leverantdrsmaten och
deltagande i olika seminarier och natverk. Méjligheterna till dialog har begréansats
nagot pa grund av pandemin, men i den man det har varit méjligt sa har
forvaltningen gatt over till digitala méten.

Sakfrageforum for reserverade upphandlingar, som forvaltningen varit med och
startat upp, har som ett syfte att vara ett forum dar den idéburna sektorn och
stadens verksamheter kan métas. Foérvaltningen beddmer att det finns ett stort
behov av att forsta mojligheter och behov i varandras verksamheter for att fler
affarer med idéburna aktérer ska kunna férverkligas. En utmaning som
forvaltningen identifierat, och som kréaver dialog, ar en hogre prisbild fran idéburna
organisationer samt ett behov av émsesidig kunskap vilka varor och tjanster som
kan gora affarer mojliga mellan parterna.

2.8.3 Inkop och upphandling uppnar lagre inképskostnader och
minskad inképsvolym i Géteborgs Stad

Maluppfyllelse
Viss

Genom det inkopsstrategiska arbetet med bland annat kategoristyrning,
inkdpsanalys och inkdpsmognadsmatning bedriver forvaltningen ett aktivt arbete
for att uppna lagre inkopskostnader och minskad inkopsvolym i staden.

Forvaltningen identifierar utifran stadens behov kontinuerligt nya
ramavtalskategorier, bland annat for att uppna lagre inkopskostnader.

Tillsammans med stadens verksamheter, ofta genom avtalsgrupper, arbetar
forvaltningen for att ta fram lampliga krav for att fa mest vérde for pengarna och
andamalsenliga avropsmodeller som haller konkurrens levande under
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avtalsperioden.

2.8.4 Ink6p och upphandling minskar stadens paverkan pa
klimatet och utvecklar metoder for att méata klimatpaverkan
av inkop

Maluppfyllelse

Viss
Forvaltningen arbetar for att utveckla metodiken for att mata klimatpaverkan av
inkdp.

En rekrytering har gjorts under varen av en miljospecialist som skall ha fokus pa
analys av klimatpaverkan fran inkop. Ett arbete har startats upp for att ta fram och
testa en metod for analysen.

Malet &r att bade ha en utgangspunkt for indikatorn till klimatmalet om att
klimatpaverkan fran inkop ska minska med 90 % samt att ha en strategi for att folja
upp paverkan 6ver tid och forbattra kannedomen av klimatpaverkan.

I tillagg till det pagar forvaltningens ordinarie arbete att genom arbete i hela
inkopsprocessen minska klimatpaverkan fran inkdp.

2.8.5 Inkdp och upphandling nar 6kad effektivitet i den
verksamhet som utférs av forvaltningen (och antalet
avtalslosa omraden ska minska)

Maluppfyllelse

Viss

o . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Ante}’l avtalslosa 8 9 13 4
omraden
Antal fakturerade 3100 1376 2500 4 000

konsulttimmar

Antal genomférda
systematiska 34 21 45 45
uppfoljningar

Andel upphandlingar
som &r klara 6 manader

innan avtalsstart 24 35 100
(procent)
Antal publicerade 65 31 . N

ramavtalsupphandlingar

Antal avtalslosa omraden ar fler &n malvardet for 2021, bland annat pa grund av dverprévningar och férseningar
i produktionen. Stadens organisationsférandringar har bidragit till 6kat tryck pa upphandlingar, avropshjalp och
samt utokad avtalsvard. Nytt arbetssatt med kategoristyrningsarbetet har kravt utékade insatser.

Andel upphandlingar som &r klara 6 manader innan avtalsstart (procent) - Detta &r ett métt som &r nytt for 2021.
Det finns inga vérden for 2020.

For att minska risken for avtalsloshet arbetar forvaltningen med olika process- och
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metodforbattringar i det interna arbetet. Utfallet for mattet andel upphandlingar
som ar klara 6 manader innan avtalsstart visar att det ar ett omrade som fortsatt
behover fokuseras. Da antalet éverklaganden 6kar, behover avtalen bli klara i god
tid innan tidigare avtal I6per ut for att minska risken for avtalsloshet.

Prognosen for antalet fakturerade konsulttimmar har justerats ner, baserat pa
utfallet.

2.8.6 Inkdp och upphandling skapar 6kad effektivitet i stadens
inkdp genom utveckling och implementering av stadens
gemensamma inkbpsprocess och kategoristyrning

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Antal padgaende
kategorier 7 7 11 11
(kategoristyrning)

Forvaltningen har under perioden fardigstallt den stadengemensamma
direktupphandlingsprocessen med tillhdrande e-utbildning. Implementering av
processen planerar att starta under kvartal 3. Direktupphandlingsprocessen
forvéntas 0ka graden av konkurrensutséttningar vid direktupphandlingar,
sakerstélla att affarer gors med sunda leverantorer och 6ka andelen kop pa
ingangna avtal. For de enskilda verksamheterna kommer den ge en mojlighet att fa
battre kontroll och styrning pa direktupphandlingar, géra det lattare att utbilda sina
medarbetare genom e-utbildningen, samt minska det administrativa arbetet.

En forstudie for att implementera ett stadengemensamt digitalt stod for leverantors-
och avtalshantering har startats, i enlighet med uppdrag fran KF. Forstudien
inkluderar bland annat omvérldsanalys och marknadsanalys samt detaljering av
verksamhetsnyttor i samverkan med stadens forvaltningar och bolag.

Forvaltningen har slutfort arbetet med att uppdatera stadens 6vergripande
inkdpsplan. Planen antogs av Inkodp- och upphandlingsndmnden i juni.
Inkdpsplanen faststéller prioriteringsordning for stadens kategoriarbete, och syftar
till att skapa forutsattningar for att stadens malsattningar inom inkép omhéandertas
och att samordningsvinster uppnas.

Implementering av den digitala tjansten Stod vid inkdpsanalys pagar och 2021 ar
atta av stadens forvaltningar och bolag anslutna till tjansten. Intresset i staden ar
stort och flera bolag och forvaltningar kommer med stor sannolikhet att ansluta sig
till tjansten 2022.

2.8.7 Inkdp och upphandling ar en attraktiv arbetsgivare med
goda arbetsvillkor

Maluppfyllelse
M God
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3 : Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Medarbetarengagemang
(HME) Ink6ps- och 76 77 80
upphandlingsfdrvaltningen
Sjukfranvaro Inkops- och
upphandlingsforvaltningen 5,4% 4,5% 4,8 % 5%
(%)

Utfallet sjukfranvaro 2021 avser ack. juli.

Forvaltningen hojde sig rejalt i HME mellan 2019 och 2020. Beddmningen &r att
utfallet kommer att ligga pa ungefar samma niva for 2021. Forvaltningen anvander
sig av sa kallad temperaturmatning som innebéar kontinuerlig matning av
arbetsmiljofaktorer. Aven om frgorna i temperaturmitningssystemet inte ar helt
jamforbara sa visar det anda pa en stabilitet inom motsvarande frageomraden.

Den lagre prognostiserade sjukfranvaron baseras pa jamforelse med foregaende ar
samt det rehabiliteringsarbete som pagar under hosten.

2.9 Kretslopp- och vattennamnden

2.10 Kulturnamnden

2.10.1 Skapa goda och hallbara villkor fér konsten och
konstnarerna
Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Hallbara
ersattningar
Kulturférvaltningen har for avsikt att borja anvanda detta nyckeltal da det bedéms ge oss en god bild av hur nara
eller 1angt ifrdn malet om hallbara ersattningar ligger. Tyvarr ar det fortsatt s att pandemin hindrar oss fran att
gora en relevant noliméatning varfor indikatorn fortsatt lamnas blank.

2.10.2 Framja delaktighet, interkulturell dialog och méanniskors
lust och motivation att ta del av och utdéva konst och kultur
Maluppfyllelse
M God

2 . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021

Museernas och
konsthallens
verksamhetsbestk
ska minst uppga till

256 397 123 961 200 000 550 000

Antalet
relationsskapande
aktiviteter ska minst
uppga till

Utlan av barnmedia
per barninvanare i
Goteborg (0-17 ar)
ska minst uppga till

11 15 15

8,1 4,4 7,3 7,3

Aktiva
biblioteksanvandare i
sarskilt prioriterade
stadsdelar ska 6ka
jamfort med
foregaende ar

-10,6% -3,4% iu. 20%

Aktiva

biblioteksanvandare

Over 55 ar i Goteborg 0,7% -2,3% i.u. 5%
ska dka jamfort med

foregdende ar

Antalet registrerade
anvéndare i
nedladdningstjansten
for litteratur for
personer med
lasnedsattning ska
Oka jamfért med
foregdende ar

19,3% 20% 20%

Antalet besok per ar
till biblioteken ska 2 863 089 1237 042 i.u. 3292 450
minst uppga till

Antal utldn av media
per ar ska minst 3757 339 2242594 iu. 3682613
uppga till *

Antalet
programaktiviteter
per ar ska minst

uppga till

Andelen

ambassadorsbesok i

sarskilt prioriterade 50% 50% 50%
stadsdelar ska utgéra

minst

2 045 1199 iu. 2111

1. Indikatorn "Antalet relationsskapande aktiviteter..." redovisas endast pa heldr.

2. Indikatorn "Antalet registrerade anvandare i nedladdningstjansten...” redovisas endast pa helar.

3. Indikatorn "Andelen ambassadorshesok i sarskilt prioriterade...” redovisas endast pa helr.

4. Prognosen for indikatorerna "Aktiva biblioteksanvandare i sérskilt prioriterade stadsdelar...", "Aktiva
biblioteksanvandare over 55 &r...", "Antalet besok till biblioteken...", "Antal utlan av media..." samt "Antalet
programaktiviteter per &r..." anges inte d& en prognos utifran radande l4ge skulle sakna relevans. Det som kan
sagas ar att malvarden inte kommer att uppnds under 2021.
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2.10.3

2.10.4

2.10.5

Framja och mojliggdra kunskapsuppbyggnad,
sammanhang och delaktighet

Maluppfyllelse

M God

Matt/Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malvarde 2021

Antal
redigerade
och tillférda
poster i
museernas
databaser for
samlingar ska
Oka

617 858

679 000

679 000

Antalet besdk
till museernas
funktion "so6k-
i-samlingarna"
ska minst
uppga till

155 000

160 000

160 000

Antal besok
till den
digitala kartan
for stadens
utomhuskonst
ska 6ka

42 438

33 168

50 000

50 000

1. Indikatorn "Antal redigerade och tillférda poster i museernas..." redovisas endast pa helar.
2. Indikatorn "Antalet besok till museernas funktion "sok-i-samlingarna"..." redovisas endast pa heldr.

Skapa en attraktiv livsmiljo i staden

Maluppfyllelse

Viss
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Antal besdk
till den
digitala kartan 42 438 33168 50 000 50 000

for stadens
utomhuskonst
ska 6ka

"Befolkningsansvaret” - arbete med att konkretisera
huvudprocess, mal, strategi och indikatorer sker under

2021

Maluppfyllelse

M Svarbedémd
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Det pagar ett arbete inom kulturforvaltningen med att definiera vad
"befolkningsansvaret™ innebdr i relation till de verksamheter som kulturndmnden
ansvarar for. Malet ar att befolkningsansvaret ar definierat i nagon form infor
planeringen av verksamhetsaret 2022.

2.10.6 Vara en attraktiv arbetsplats med trygga och rattvisa
villkor, samt med ett klimat kdnnetecknat av delaktighet,
inflytande och fortroendefullt samarbete och bemdtande

Maluppfyllelse

M God

A . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Forvaltningens index for
"Attraktiv arbetsgivare” 51 57 i.u. 53
ska 6ka
Forvaltningens index for
"Hallbart medarbetar .
engagemang (HME)" ska 69 2 Lu. 75
oka
Forvaltningens index for 51 60 m 60

"Inflytande" ska 6ka

Forvaltningens enskilda
varde for "Bemodtande 4 4,2 i.u. 4.5
internt" ska 6ka

Andelen personer som

INTE varit utsatta for

krankande 73 73 i.u. 75
sarbehandling/mobbning

i arbetet ska 6ka

Sjukfranvaro ska inte

0, 0, 0, 0,
dverstiga 6,6% 4,4% 5,0% 5,5%
ghefsr_orllghet ska inte 23% 21% ™ 2506
Overstiga
Jamstalldheten bland
chefer ska spegla 20% 21% iU 2506

jamstalldhet bland
medarbetarna

Det ar inte aktuellt med nagon prognos for de indikatorer i tabellen som bygger pa medarbetarenkaten d& den
genomfdrs en gang per ar.

2.10.7 Bedriva andamalsenlig och effektiv verksamhet som
langsiktigt bidrar till hallbar utveckling och god ekonomisk
hushallning

Maluppfyllelse
Viss
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2.10.8 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Maluppfyllelse

M God

3 . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Medarbetarengagemang
(HME) for 69 72 i.u. 75
kulturférvaltningen -
totalindex

Sjukfranvaro
kommunalt anstéllda i 6,6% 4,8% 50% 5%
kulturférvaltningen, i %

Forvaltningens index
for "Hallbart medarbetar
engagemang (HME)"
ska 6ka

De indikatorer som baseras pa medarbetarenkaten saknar prognos da enkaten
endast genomfors en gang per ar

69 72 iu. 75

2.11 Lokalnamnden

2.11.1 Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Maluppfyllelse
M God

Lokalférvaltningen har genom god ekonomisk styrning en budget i balans. Den
langsiktiga lokalkostnadsutvecklingen och dess paverkan pa stadens langsiktiga
finanser kan dock inte lokalndamnden ta ansvar for pa egen hand. Stadens
lokalférsorjningsprocess &gs och leds av kommunstyrelsen.

Lokalnamnden beslutade i februari att inféra sjalvkostnadshyressattning fran och
med 2022. Hyresprincipen forandrar den ekonomiska tillvaron for saval
lokalnamnden som for samtliga hyresgaster pa ett mycket omfattande sétt. Till
skillnad fran den tidigare hyressattningsprincipen (funktionshyra), kommer nu
kostnadsfokuset att bli oerhort starkt och nérvarande. Behovet av en néra
ekonomidialog mellan hyresvard och hyresgast blir ocksa nodvandig. Detta ar en
forutsattning for att vi tillsammans ska kunna planera langsiktigt och géra
avvagningar utifran fastigheternas skick, underhallsbehov och verksamhetens
behov pa ett for staden, och for enskilda forvaltningar, kostnadseffektivt satt.
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2.11.2 Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhaélle och naringsliv

Maluppfyllelse
M God

Lokalforvaltningen bedriver sedan l&nge samarbete med akademi, verksamheter
och néaringsliv inom olika omraden och med olika varaktighet.

Sedan 2014 pagar ett langsiktigt samarbete med Chalmers Arkitektur och
Samhéllsbyggnadsteknik, framst inom omradet byggnader for vard och omsorg,
genom ett I6pande gastforskaravtal, samt sedan 2019 med en adjungerad professur
i vard och boende. Samarbetet syftar till att sakerstélla och utveckla kvaliteten pa
fastigheterna genom forsknings-, utvecklings- och utbildningsinsatser samt genom
natverkande och dubbelriktat kunskapsutbyte pa olika sitt.

Lokalforvaltningen bjuder regelbundet in experter och representanter fran saval
akademi som naringsliv till seminarier och foreldsningar om aktuella teman samt
till leverantdrstréaffar. Under hosten 2021 finns planer for leverantdrstraff samt
Kundseminarium.

2.11.3 Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Maluppfyllelse
Viss

Planering pagar bland annat for att fa in ett MR-perspektiv i den strategiska
underhallsplanen. Den kartlaggning som gjordes av skollokaler och skolgardar ar
2019 &r fortfarande aktuell och kan fungera som ett underlag till en jamlik
planering.

Forvaltningen deltar i stadens beredningsgrupp for arbetet inom fokusomrade 2,
goda uppvéxtvillkor.

Forvaltningen har i samarbete med grundskoleforvaltning paborijat ett
utvecklingsarbete for att sdkerstélla barns rattigheter genom att utveckla barns
delaktighet i utformningen av inne- och utemiljder.

Den utbildning i barnkonventionen som planerats for chefer och nyckelpersoner
samt forvaltarenheterna har inte genomforts annu.

2.11.4 Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat

Maluppfyllelse
M God

Under forsta halvaret av 2021 har forvaltningen genomfort ett utredningsarbete om
samnyttjande av utemiljoer for park- och naturomraden och utemiljoer som ar
kopplade till lokalanvéandning fér kommunal service. Rapporten har tagits fram pa
uppdrag av styrgruppen, bestaende av avdelningschefer pa park- och
naturforvaltningen och lokalforvaltningen dar lokalférvaltningen ar
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sammankallande.

Rapporten innehaller en sammanstallning av gemensamma stéllningstaganden och
synsatt som har paketerats till kriterier for samnyttjande av mark. De &r uppdelade i
fyra l6sningsomraden:

e Losningar i detaljplaneskedet

e Losningar for befintliga strukturer i den redan utbyggda staden

e Losningar for pagaende projekt

e Losningar for tidsbegrénsade projekt

Delaktighet i arbete med att ta fram forbattrade forutsattningar for samnyttjande av
invandiga lokaler pagar samtidigt pa flera hall. I arbetet med
Lokalforsorjningsplanen kommer styrande dokument tas fram som ska behandla
samnyttjande. Lokalnamnden har ocksa fatt i uppdrag fran kommunstyrelsen att
tillsammans med grundskolenamnden, forskolenamnden och utbildningsnamnden,
komma med férslag pa hur samnyttjande av lokaler kan oka.

2.11.5 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog
kvalitet

Maluppfyllelse
Viss

Lokalforvaltningen har sedan sitt bildande anskaffat (byggt och hyrt in) och utfort
tillsyn och skétsel med goda resultat. For att ytterligare sékerstalla nyttjande av
skattemedel samt sdkerstalla rétt leveranskvalitet har forvaltningen under
foregaende ar paborjat uppbyggnad och implementation av ett fullt ut
processhaserat ledningssystem.

Syfte och mal ar att skapa struktur/systematik i alla vara identifierade och
definierade processer vilket ska leda till effektivitet i alla delar som ingar i vart
tilldelade uppdrag, samt att ledningssystemet som helhet ger lokalférvaltningen en
mojlighet att arbeta med standiga forbattringar. Metodik och nyckeltal &r under
framtagande, for att kunna paborja matning som ska ligga till grund for beslut for
att kunna bedriva ett effektiviseringsarbete. Detta utvecklingsarbete ingar i projekt
LF 2021 som avslutades den 22 juni 2021, se avsnitt 4.3. Nu pagar implementering
i hela organisationen.

Detta paverkar bade direkt och indirekt anvandning av skattemedel pa ett sadant
satt att goteborgarna far valuta for tilldelade skattemedel samt bibehallen eller hojd
kvalitet i efterfragad/beslutad funktionalitet i tillkommande och befintligt bestand.
For att sakra valuta for skatten med hog (efterfragad) kvalitet ar nasta steg att
mojliggora métning av ledningssystemets effektivitet. Upprattande av
KPIlér/matt/matetal pagar. Ett forsta resultat kommer forst bli mojligt att kunna
utvérderas efter ar 2022.
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2.12

2121

2.12.2

2.12.3

Milj6- och klimatnamnden

Goteborg ska praglas av en god samverkan mellan stad,

akademi, civilsamhaélle och naringsliv

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Svenskt

naringslivs

matning om

lokalt 189
foretagsklimat,

sammanfattat

omdbéme

200

Insikt - NKI

(foretag) 80% 79%

80%

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit

Maluppfyllelse
M God

Prognos

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021

Malvéarde
2021

Invénare 16—-84 &r med
avsaknad av tillit till
andra, andel (%)

27%

SCB:s
medborgarundersékning:
No6jd-Inflytande-Index
(NI)- Totalindex

56

36

Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god
framkomlighet

Maluppfyllelse
M God

Prognos

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021

Malvarde
2021

Utslapp CO2 -
produktionsperspektiv
Per sektor- transport
(kton)
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2124

Matt/Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Malvarde
2021

Prognos
2021

Fardmedelsfordelning
for allaresor i
Goteborg, andel (%).
Till fots

22%

Fardmedelsfordelning
for allaresor i
Goteborg, andel (%).
Cykel

7%

Fardmedelsfordelning
for allaresor i
Goteborg, andel (%).
Kollektivt

30%

Fardmedelsfordelning
for allaresor i
Goteborg, andel (%).
Bil

41%

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Malvarde

Prognos 2021 2021

Staden ska ha god
ekonomisk
hushallning i
verksamheterna.

Kostnadstackning

livsmedelskontroll,
procent

79%

69% 73%

Kostnadstéackning
— miljétillsyn,
procent

57%

56% 58%

Nettokostnadernas
avvikelse mot
budget, procent

1,5% 1%

Indikator for
tillstdndsenheten
tas fram under
2021
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2.12.5

2.12.6

2.12.7

Goteborg ar en attraktiv arbetsgivare med goda

arbetsvillkor

Maluppfyllelse

M God

3 . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 72 74
Totalindex
Sjukfranvaro
kommunalt anstéllda 6,5% 5,7% 5,7%
totalt Andel (%)

Oka miljoovervakningens nytta och relevans, s att
resultaten fran miljédvervakningen anvands och bidrar till

att miljomalen nas

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malvarde 2021

En plan for
utvecklingen av
stadens
miljdévervakning
ar framtagen

Forvaltningen ar en arbetsplats med bra arbetsmiljo dar
medarbetarna trivs tillsammans och har ett meningsfullt,
angelaget och stimulerande arbete

Maluppfyllelse

M God
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Ma"’%g‘la
Medarbetarenkéaten -
Vi tanker nytt - 70 78
Motivation
Medarbetarenkéten -
Vi bryr oss - 57 59
Inflytande
Korttidssjukfranvaro, 2.1% 2.5%
procent max
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Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Ma"’;‘ggi
Medarbetarenkaten -

Helhetsbeddmning 56 56
NMI

Medarbetarenkaten -

Attraktiv 64 67
arbetsgivare

Medarbetarenkaten -

Vi arbetar 69 73
tilsammans - Stod

Personalomsattning, 53 10
procent

2.12.8 Forvaltningens medarbetare och chefer har den kompetens
som kravs for att genomfora uppdragen och na malen
samtidigt som vi utvecklas och lar oss nytt

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator

Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021

Malvarde
2021

Medarbetarenkaten
- Vi tanker nytt -
Utveckling och
fornyelse

66

72

Insikt-
Serviceomrade
kompetens

76

75

2.12.9 Forvaltningens medarbetare och chefer arbetar
tillsammans och uppskattar varandras olikheter vilket
sakerstaller att fragor som ror likabehandling ar en del av

vardagen

Maluppfyllelse

M God
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Ma"’ggg‘la
Medarbetarenkéaten
- Vi bryr oss - 80 82
Bemdtande
Insikt -
Serviceomrade
bemétande 84 85
(foretag)
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2.12.10 Goravara miljopovervakningsdata till ppna data sa langt
det ar mojligt

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antalet
omraden och
antalet
enskilda data
som
publiceras
som Oppna
data har dkat

2.13 Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Avseende vuxenutbildningen sa redovisas utvecklingen for samtliga
utbildningsformer i bilaga dar ocksa kommentarer lamnas. Ytterligare analyser
kommer att ske vid arsskiftet i samband med arsrapporten/kvalitetsrapportens
framtagande.

Ett antal matt ar konsuppdelade i bilagan. Alla matt ar konsuppdelade i
grundmaterialet.

Forvaltningen ar huvudman for den upphandlade vuxenutbildningen, medan
utbildningsndmnden &r huvudman for den vuxenutbildning som sker i kommunens
regi (inom studium).

For den sistnamnda visas endast utfallsuppgifter sa malvéarden och prognoser 4gs
av huvudmannen, dvs utbildningsndmnden.

Ang vidtagna atgarder mot krankande behandling kommer en separat redovisning

att goras i namnden tidig host.

2.13.1 Forvaltningen ska skapa forutsattningar for elever att
fullfélja sina studier i syfte att komma i arbete och fortsatta
studier.

Maluppfyllelse

M Svarbedomd
Utfﬁ Utfﬁ Malvar
Matt/Indikator 202 202 Prognos 2021 de
2021
0 1
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Utfa Utfa op s
o T Mélvar
Matt/Indikator 202 202 Prognos 2021 de
2021
0 1
Karriarvagledningen
och ingangen till studier
Volymmatt for studie- och arbetar med att utifran
yrkesvéagledningen (avser gruv och omradets uppdrag och
SFi) mal att ta fram
relevanta matt och
indikatorer.
Elevens pedagogiska planering
(avser SFl/gruv) - detta ar ett unikt 62 71 90 100
matt for Goteborg (%)
Narvarotimmar till betyg SFI (se K Maltt och indikatorer
L ommer att presenteras
kommentar i bilaga) o
i arsrapporten.
Avbrott inom gymnasialyrkesutb 19% 6% 19% 15%
Validering (avser antal individer som
sokt orienteringskurs for validering Se bilaga for uppgifter
och antal genomfdrda valideringar)
i 6,5
Volym av interkommunala 6.1 6.2 6.5
ersattningar (ut, mnkr)
Volymmatt inom vuxenutbildningen
(avser mottagande enl. Skollagen, Se bilaga for uppgifter
antagning, avslag (inkl. orsaker))
Volymmatt inom vuxenutbildningen i 246 142
studier och kurser avser antagna 2400 2500
R ; . 5 9
individer i gymnasial yrkesutb
95%
Utfall gallande andel
godkanda betyg for
aktuell period 2021
Andel godkanda betyg inom yrkesutb  95% redovisas i 95%
arsrapporten pa grund
av forlangd
studieperiod med
anledning av Covid-19
85%
Utfall gallande andel
godkénda betyg for
aktuell period 2021
redovisas i
arsrapporten pa grund
Korrelationen mellan betyg i _ avférlangd
forhallande nationella prov 95 studieperiod med 85
anledning av Covid-19.
Nationella prov
genomfors ej under
varen 2021 pga. Covid-
19, men kommer
troligen att genomféras
under hésten.
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Utfa Utfa s
o T Mélvar
Matt/Indikator 202 202 Prognos 2021 de
0 1 2021
Antalet krankningar
redovisas lopande till
Vidtagna atgarder mot krankande . n_amnden. Ovrig
behandling (se fotnot) redovisning/analys sker_
i
arsrapporten/kvalitetsbil
agan.
79
. B} Ang. enkatresultat s&
Resultat i elevenkéaten - tr elev A
inom yrkesutb yag 79 genomfér de pa hosten. 90
Darfor kan resultat for
varen ej anges.
72
Resultat i elevenkaten - kvalitet och 7 Ang. enkatresultat sa 90
inflytande inom yrkesutb genomfor de pa hosten.
Déarfor kan resultat for
varen ej anges.
Genomfdrda
kvalitetsgranskningar/verksamhetsav Se bilaga for
stamning (planerade, genomférda ra ortgerin
och ev. iakttagelser samt atgarder) - pp 9:
totalt
Overklaganden inom yrkesutbildning 15 0 15 10

Utifran utvecklingen av matten ovan och utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden och situationen i och med pandemin bedoms maluppfyllelsen
som svarbedomd. Ytterligare analyser kommer att ske i
arsrapporten/kvalitetsrapporten.

Utfall gallande andel godkénda betyg for aktuell period 2021 redovisas i
arsrapporten pa grund av forlangd studieperiod med anledning av Covid-19.

Nationella prov genomfors ej under varen 2021 pga. Covid-19, men kommer
troligen att genomfdras under hosten.

Antalet krankningar redovisas lopande till namnden. Ovrig redovisning/analys sker
i arsrapporten/kvalitetsbilagan.

Ang. enkétresultat sa genomfor de pa hosten. Darfor kan resultat for varen ej anges.

2.13.2 Personer med funktionsnedséattning ska komma i arbete,
studier eller praktik

Maluppfyllelse

M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 Ma"’g‘ggi

Antal personer i OSA 267 247 320 320
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2.13.3

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2021 2021

Finns plan framtagen
for arbetet med
programmet for full
delaktighet for
personer med
funktionsnedsattning

Nej Ja Ja Ja

Andel ungdomar i
sommarjobb som
angett
funktionsnedsattning

100% 100% 100% 100%

Antal ungdomar i
sommarjobb som
angett
funktionsnedsattning

44 211 200 75

Utifran utvecklingen av matten ovan och utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden och situationen i och med pandemin bedoms maluppfyllelsen
som god.

Malet &r att samtliga sokande till sommarjobb som angett funktionsnedsattning ska
erbjudas en plats. Utfallet for 2021 ar an sa langre preliminart.

Ungdomar ska fa praktik, arbete eller studier

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Antal
ungdomar i
arbete, studier
eller praktik

143 140 140

Antal
genomfdrda 8 13 13
insatser

Antal
ungdomar i 374 1000 1000
insats

Utifran utvecklingen av matten ovan och utifran forutsattningar pa
arbetsmarknaden och situationen i och med pandemin bedéms maluppfyllelsen
som god.

Da vissa av matten ar nya for 2021 saknas varde for 2020.

Antal ungdomar i arbete, studier eller praktik avser ungdomar i
projektorganisationen samt inom KC och CFA.

Antal genomférda och ungdomar i insatser avser avser insatser genom sérskild
satsning via projektorganisationen for ungdomar.
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2.14 Namnden for Intraservice

2.14.1 Namnden ska bidra till en jamlik stad med gemenskap och
tillit
Forvaltningen bidrar till ett hallbart och jamlikt Goteborg genom utbildningar
utifran demokrati-, arbetsgivar- och servicelamnarperspektiven.

Forvaltningen har bidragit i framtagandet av en utbildningsfilm om manskliga
rattigheter och aldreomsorgens nationella véardegrund.

Forvaltningen bidrar ocksa aktivt nar det géller yrkanden och remissvar inom
ramen for manskliga rattigheter, tillgdnglighet med mera.

Projektet GO-DiglT pagar inom valfardsomradet med tydlig koppling mellan
digitalisering, verksamhetskvalitet och brukarnas rattigheter.

Forvaltningen har utvecklat stod fér namnder och styrelser att genomféra
namndmoten pa distans och digital signering. Detta sa att det politiska arbetet kan
fortsatta trots pandemin. Personer i riskgrupp och néra anhériga kan fortsétta
deltagandet i det kommunpolitiska arbetet trots behovet av fysisk distansering.

2.14.2 Namnden ska bidra till en god samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhaélle och naringsliv

Forvaltningens omvérldsbevakning préaglas av samverkan. Specialister
representerar forvaltningen eller staden i ett flertal olika natverk och forum lokalt,
regionalt och nationellt.

Utformning av ny styrmiljo har skett inom ramen fér Goteborgs Stads
handlingsplan for digitalisering och IT 2020-2021. 20 aktiviteter med viktiga
mojliggorare for det vidare arbetet med digitalisering. Forvaltningarna for
Konsument- och medborgarservice, Intraservice och Inkép och upphandling har
under ledning av Stadsledningskontoret ett gemensamt ansvar for de olika
aktiviteterna. Styrgruppen kommer att fa en slutrapport under november. Parallellt
med att handlingsplanen bérjar bli klar pabérjas arbetet med att formulera
Goteborgs Stads langsiktiga plan for digitalisering och IT 2022-2025.

2.14.3 Namnden har en budget i balans och langsiktigt hallbara
finanser

Detta uppdrag redovisas i denna rapport under kap 3.2 Ekonomisk uppféljning
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2.15 Namnden for konsument- och
medborgarservice

2.15.1 Konsument- och medborgarservice ska erbjuda service
och tjanster som underlattar vardagen samt stottar staden i
serviceutveckling.

Maluppfyllelse
Viss

2.15.2 Konsument- och medborgarservice ska skapa
forutsattningar for delaktighet, inflytande och tillit for de
som bor och verkar i Goteborg.

Maluppfyllelse
Viss
2.15.3 Konsument- och medborgarservice ska bidra till en hallbar
vardag, jamlik stad och hallbara konsumtionsmaonster.
Maluppfyllelse
Viss
2.15.4 Konsument- och medborgarservice har en budget i balans

och langsiktigt hallbar ekonomi.

Maluppfyllelse
M God

2.15.5 Konsument- och medborgarservice ar en attraktiv
arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Maluppfyllelse
M God

2.16 Namnden for aldre samt vard och omsorg

Nedan ar en sammanstallning av de verksamhetsnara malen. De &r resultatet av en
omstrukturering av de mal som tilldelades namnden. Syfte och tillvagagangssattet
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for omstruktureringen framgar av namndens budget, antagen januari 2021. Framsta
syftet var att underldtta tillampningen av en tillitsbaserad ledning och styrning men
ocksa skapa 6kad tydlighet vid malarbetet i verksamheten. Det &r enligt
uppstéllningen nedan, de verksamhetsnara malen, som forvaltningens avdelningar
tar sig an malen och rapporterar.

Mallen som anvénds for denna rapport &r generell och galler inte bara denna
forvaltning. Malen finns darfér med ovan och rapporteringen med kommentarer
sker déar. Denna sammanstéllning kan ses som en dversikt av den malstruktur och
indikatorer som méter férvaltningens medarbetare.

2.16.1 Goteborg har en vardig aldreomsorg med trygghet och
sjalvbestdammande. G6teborg ligger i topp bland
storstadernai nationell jAmforelse.

Maluppfyllelse
M Svarbedémd

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg - 80 90
helhetssyn,

andel (%)

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg - 79 86
trygghet, andel

(%).

Brukarbeddmning

hemtjanst

aldreomsorg -

besvéras av 51 44
ensamhet

kommun, andel

(%).

Brukarbeddmning
hemtjanst
aldreomsorg -
mojlighet
paverka tider,
andel (%)

49 60

Brukarbeddmning

sarskilt boende

aldreomsorg- 80 86
helhetssyn, andel

(%)

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg -
besvaras ofta av
ensamhet, andel
(%)

20 15
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2.16.2

2.16.3

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021  Prognos 2021

Malvarde 2021

Brukarbeddmning
séarskilt boende
aldreomsorg -

s 60 60
mojlighet
paverka tider,
andel (%)
No6jd Medborgar-
Index- 40 52

Aldreomsorg

For kommentar till malet se 2.2.2.1 ovan

Goteborgarnas livskvalitet ska 0ka. Goteborg ar en jamlik
stad med gemenskap och tillit.

Maluppfyllelse
M Svarbedémd

Matt/Indikator

Utfall Utfall

2020 2021

Prognos
2021

Malvarde
2021

Invénare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

30

27

SCB:s
medborgarundersékning:Nojd-
Inflytande-Index (NII)—
Totalindex

32

36

For kommentar till malet se 2.2.2.2 ovan

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda

arbetsvillkor

Maluppfyllelse

M Svarbedomd
2 . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Medarbetarengagemang
(HME) totalt kommunen 80 80
— Totalindex
Sjukfranvaro
kommunalt anstéllda 12,2 10,3
totalt, (%)
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2.16.4

2.16.5

2.16.6

F6r kommentarer se avsnitt 3.1 Utveckling inom personalomradet nedan

Kompetensforsérjningsarbetet inom aldreomsorgen ska
forstarkas och personalkontinuiteten ska dka

Maluppfyllelse
M Svéarbedomd

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Malvéarde

Prognos 2021 2021

Hur manga
medarbetare traffar
en brukare i
genomsnitt under
en 14-dagarsperiod,
hemtjansten

16

15 15

Personalomséttning

ssk 23,5

23,5 23,5

For kommentar till malet se 2.2.2.3 ovan

Namn (KF mal) * Géteborgarna far valuta for skatten och en

valfard med hog kvalitet

Maluppfyllelse
M Svarbedémd

Matt/Indikator Utfall 2020

Utfall 2021

Prognos 2021 Malvarde 2021

Nojd
Medborgar-
Index —
Aldreomsorg

40

52

Kostnad
aldreomsorg, kr
/ invanare

10 764

10400 10 400

Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara

finanser
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2.17 Namnden for funktionsstod

2.17.1 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog
kvalitet

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Personal i
direktkontakt
med invanare i
forhéllande till
stadens totala
personalstyrka.

80 80 80

Da namnden for funktionsstod bildades 2021 finns inga utfall for 2019 och 2020 vad galler Personal i
direktkontakt med invanare i forhallande till stadens totala personalstyrka. Andel (%).

Analys av resultatet

N&mnden har under perioden arbetat med kartldggning av fler insatser for
likvardiga insatser. Inom arbetet med systematiskt kvalitetsarbete har organisation
for vélfardens processer beslutats vilket forvantas bidra till ett systematiskt arbete
pa évergripande niva.

Némnden gjorde infor budget 2021 nulégesanalys av ekonomin som underlag for
att ta fram atgarder for budget i balans. Effekter av atgarderna féljs upp inom
ordinarie struktur under 2021. Namnden ser att atgarderna fatt viss ekonomisk
effekt under 2021 och dessa ar medraknade i prognos per augusti.

Atgérder for hogre maluppfyllelse

Det finns goda forutsattningar for likvardighet i den nya namnden saval som att
utveckla verksamheterna utifran behov hos malgrupperna. Dialog mellan
myndighet och verkstéllighet &r avgtorande for att sédkerstélla att namndens
verksamheter moter behoven. For att kunna na god maluppfyllelse behdver
namnden mer tid i ansprak.

2.17.2 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

o . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Medarbetarengagemang
(HME) totalt 79 79 79
forvaltningen —

Totalindex.
SJukfran_varo anstallda 10,6% 10,5% 10,5%
forvaltningen, (%).

Medarbetarengagemang (HME) totalt férvaltningen — Totalindex - utfall for 2021 har &nnu inte kommit.
Sjukfranvaro anstallda forvaltning ar perioden januari-juli 2021.

Analys av resultatet
Utmaningar for forvaltningen pa bade kort och lang sikt ar kompetensforsorjning

vilket innebdr att forvaltningen behdver arbeta med att sékra att forvaltningen har
den kompetens som krévs for att utfora uppdraget, bemanna verksamheterna, skapa
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2.18

2.19

2.20

2.20.1

forutsattningar for en hallbar arbetsmiljo och ett nara ledarskap.

Namnden har inom perioden gjort flertal atgéarder for att sakerstalla ett systematiskt
arbetssatt framat i forvaltningen i enlighet med programmet for attraktiv
arbetsgivare. Arbetssatt for det systematiska arbetsmiljéarbetet och en
arbetsmiljogrupp med representanter fran arbetsgivaren och fackliga organisationer
forvéntas bidra.

Internt i forvaltningen foér funktionsstéd finns arbetsgrupp kompetensférsorjning
for att identifiera kompetensforsorjningsbehovet i férvaltningen och ta fram en
aktivitets- och handlingsplan for att sékerstalla forvaltningens
kompetensforsorjningsbehov. Forvaltningen har dven startat en arbetsgrupp med
uppdrag att ta fram atgarder for att starka arbetsgivarvarumarket.

Inom ledarakademin arbetar férvaltningens samtliga chefer med stadens
forhallningssatt for att ta fram en gemensam ledarfilosofi. Arbete med chefers
forutsattningar har startat vilket ska ge forutséattningar och utrymme for chefer att
arbeta med och skapa god arbetsmiljoé inom ndmndens verksamheter.

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Kompetensforsorjningsarbetet ar avgoérande for att utfora verksamheternas
uppdrag. Namnden behdver fortsatta arbetet med organisatoriska forutsattningar
for att sékerstalla att chefer har mojlighet att vara nérvarande i verksamheterna.

Atgarder behover genomféras inom omrédet arbetsmiljo och halsa for att sanka
sjukfranvaron inom namndens verksamheter.

| I16nedversynsarbetet behdver namnden gora atgarder for att jamna ut I6nenivaerna
som sett olika ut i den tidigare namndsorganisationen och na den politiska
malbilden for staden for att ha konkurrenskraftiga léner. Detta kommer krava
prioriteringar och utrymme i namndens budget och hanger ihop med arbetet for
budget i balans.

For att kunna na god maluppfyllelse behéver namnden mer tid i ansprak.

Park- och naturnamnden

Socialnamnd Centrum

Socialndmnd Hisingen

Hisingsborna far valuta fér skatten och en valfard med hég
kvalitet

Analys av nulaget
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Forvaltningen behover identifiera om det finns inlasta resurser i ineffektiva
processer for att kunna frigora dessa sa de riktas dit de mest gor nytta.
Forvaltningen har identifierat att konsulentstodda familjehem innebér en 6kad
kostnad som inte motsvarar en 6kad kvalitet for de vi ar till for. Genom att stélla
om fokus och arbeta aktivt med att rekrytera egna familjehem kan medel frigéras
bade for att starka den egenproducerade familjehemsvarden men ocksa sanka den
totala kostnaden. Detta arbete pagar men att rekrytera familjehem och att utforma
adekvat stod till familjehem i egenproducerad regi ar ett langsiktigt arbete.

Generellt géller att forvaltningens avdelningar behover formeras sa att
organisatoriska hinder undanrdjs. Ett led i detta &r att forkorta och forenkla
kontaktvéagar samt 6ka likvardigheten i beddmningar och beslut for individer och
Klienter dartill mojliggora effektivare samverkan. Av detta skél har avdelningarna
paborjat ett arbete med att organisera avdelningarna for att uppna detta.

Nar det galler forsorjningsstod ser forvaltningen att utfall avviker fran budget. En
hypotes ar att de malgrupper som inte star till arbetsmarknadens forfogande och
saledes inte faller inom arbetsférmedlingens ansvar utan har en mer komplext
sammansatt problematik och inte idag har tillrackligt har tillrdckligt adekvat stod.
Detta da insatserna som forvaltningen har tillgang till inte ar tillrackliga och inte
heller motsvarar det behov som finns. Hypotesen starks genom att férvaltningen
har kartlagt samtliga pagaende &renden inom forsérjningsstodsavdelningen.

Insatser for att 6ka maluppfyllelse

Utveckling av sprakstarkande insatser pagar men det kommer att ta tid innan de
insatserna kan implementeras och dka antal platser till den volym som det finns
behov av. Arbetsformedlingen har fatt statliga direktiv till att lagga fokus pa
deltagare lite langre fran arbetsmarknaden vilket kan majliggora for fler deltagare
till Kompetenscenter. Samtidigt pagar dialog med ArbVux bade pa strategisk och
operativ niva om att utoka malgruppen till KC. (For mer detaljerad beskrivning se
under malet Bidragsberoende ska halveras).

Idag & manga av socialtjanstens klienter exkluderade fran Férsakringskassan och
rehabiliteringsinsatser fran sjukvarden vilket innebar en inlasning inom
forsorjningsstodet. For att kunna 6ka maluppfyllelsen finns ett behov av
socialtjansten att utveckla samverkan med Halso- och sjukvarden och
Forsékringskassan. Dértill skulle socialforvaltningen &ven behdva utveckla
halsoinsatser.

Ambitionen for avdelning Forsorjningsstdd ar att hdja kompetensen inom
arbetsrehabiliteringen for ratt forsdrjning och ratt insats for sjukskrivna. Arbetet
syftar till att forhindra en inlasningseffekt inom ekonomiskt bistand for den
enskilde. For att kunna bedriva detta arbete sa behover resurser tillsattas. Féljande
utvecklingsomraden har identifierats:

e Implementering av IPS dar samtliga medarbetare far utbildning i
aterhamtningsinriktat arbetssatt

e Oka kompetensen kring sjukskrivningsprocessen for socialsekreterare

e Oka samverkan mellan sjukvarden och Forsakringskassan

e  Starka resurser sa att socialsekreterare far mer tid att arbeta med
motivationsinriktat med klienter

e En process kring drenden av arbetsrehabiliterande karaktar haller pa att
utvecklas inom avdelningen.

Arbete inom socialférvaltning ar personellt hdgintensivt da arbetet manga ganger
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2.20.2

ar individinriktat. Det finns moéjligheter att inom exempelvis forsérjningsstod att
genom datoriserat beslutsstdd frigora tid for att kunna jobba med den sociala
dimensionen som forvaltningen ser &r nddvéndig. Det finns ett stort antal
forsorjningsstodstagare med en komplex problembild som idag inte &r
anstallningsbara vilket gor att andra aktorer inte kan ta vid for arbetslivsinriktad
rehabilitering.

Med en personalintensiv forvaltning behover fokus vara pa att arbeta med effektiva
processer och floden och stélla krav pa att andra aktorer tar sitt lagstadgade ansvar
sa att socialforvaltningen inte beh6ver bara onddiga kostnader. Férvaltningen
behover ocksa utveckla sitt arbete med att folja upp att beviljade insatser har effekt
och motsvarar identifierade behov. Likavél som att ge rétt insatser till ratt kvalitet
handlar det om att avsluta insatser i ratt tid for att pa sa satt lagga resurserna dar
behoven &r som storst.

Socialforvaltningen Hisingen ar en attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor

Maluppfyllelse

Viss

A . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021 2021 2021
Sj_ukfranvaron ska 6.2% 7.5% 7.5%
minska
Perso_nalomsattnmgen 8.5% 10% 10%
ska minska
Frisknéarvaro ska 6ka 55,7% 50% 50%
Svarsfrekvens i
medarbetarenkat ska 75% 75%
oka

Malvarde for frisknarvaro har justerats sedan mars (38 %) till 50 %. Primart ar det de verksamheter som maste
vara fysiskt pa plats som har lagre frisknarvaro an snittet.
Svarsfrekvens medarbetarenkét erhalls i borjan av 2022.

Analys av resultat

Forutsattningarna for socialforvaltningarna att kunna vara en attraktiv arbetsgivare
tar sin grund i en sund organisationskultur darfor har arbetet med kulturen varit
prioriterat sedan start av organisationen.

Om forvaltningen vill att medarbetare ska kénna delaktighet och arbeta mot ett
gemensamt mal till gagn for dem vi finns till for kravs medvetet ledarskap som tar
ansvar for saval individuella prestationer som prestationer som utgar fran helheten.
Kultur &r en beteendefraga och chefer ska vara forebilder.

Fokus ar att alla medarbetare ska se sin tillnérighet med helheten. Ett led i detta ar
att 6ka kommunikationsflodet inom organisationen. Forvaltningsdirektoren startade
under varen upp tva forum for information och kommunikation kopplad till
styrning och ledning (ledarforum och medarbetarnéra ledarforum) déar
forvaltningsledningen traffar dels alla chefer i foérvaltningen men ocksa
medarbetare som har en medarbetarnéra ledningsposition som till exempel forste
socialsekreterare och samordnarroller. Inom ramen for dessa forum tas till exempel
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2.21

2211

2.21.2

fragor om forandrings- och forbattringsledning upp. Forvaltningen jobbar ocksa
med att strukturera upp rekryteringsarbetet.

Genom medveten ledning och styrning arbetar forvaltningen med att profilera sig
som arbetsgivare dar devisen "vi ar ett starkare ord an jag" handlar om att skapa en
Oppen och transparent kultur. Kultur byggs over tid och skapas genom ménskliga
beteenden och ageranden. Allt fran gester, bemétande, sprakbruk och jargonger pa
arbetsplatsen paverkar och bygger kulturen.

Grunden i forvaltningens utvecklingsarbete inom omradet handlar om att bygga ett
tryggt och nédrvarande ledarskap som bidrar till en 6ppen dialog och aktivt
deltagande i arbetsgrupperna. Att skapa en logiskt och &ndamalsenlig organisering
ar ocksa ett led i arbetet dar samverkan med fackliga parter star i fokus. Utveckling
ska ske som stddjer grunduppdraget och underlattar forutsattningarna for chefer
och medarbetare.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsatter arbetet med den organisatoriska kulturen och utvecklar ett
nara ledarskap som bygger pa tillitsfulla relationer i alla led. Ovan angivna
beskrivning av utvecklingen behdver fortsétta och forvaltningen fortsatter pa
inslagen linje.

Socialndmnd Nordost

Folkhalsan ska forbattras och skillnaderna i halsa ska
minska

Maluppfyllelse
Viss
Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog

kvalitet

Maluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021

Personal i
direktkontakt
med invanare i
forhallande till
stadens totala
personalstyrka

7% 7% 73%

Kostnad
individ- och
familjeomsorg,
krfinv.

13 820 13906 14 400

Indikatorn Personal i direktkontakt med invanarna i forhallande till stadens totala personalstyrka kan inte tas
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fram for 2020 da forvaltningen startade upp 2021.
Utfallet for indikatorn kostnad individ- och familjeomsorg kr/inv anges i samband med arsrapporten.

Forvaltningen prognostiserar dock en lagre kostnad per invanare for individ- och familjeomsorg &n det uppsatta
malet for 2021.

2.21.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Maluppfyllelse

M God

MAtt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Ma"’%gi
Sjukfranvaro 10% 6,8% 7,5% 8,4
Personalomséttning 13,2%

Personalomsattningen mats enbart per helar. Utfall redovisas darmed i samband med &rsrapporten.

2.22 Socialnamnd Sydvast

2.22.1 Goteborgs stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda
arbetsvillkor

Maluppfyllelse

Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvarde 2021
Sjukfranvaro 7,8% 6,9% 7,8% 7,8%
Frisknarvaro 47,3% 40% 35%
Svarsfrekvens ) 65% 70% 70%
medarbetarenkat

HME chefer 80 80
HME

medarbetare & 8 8

Tomma falt innebé&r att uppgift saknas.

Analys av resultat

For HME chefer finns inget resultat for 2020. Resultat for HME bade medarbetare
och chefer for 2021 kommer att komma i borjan av 2022 nér resultatet for
medarbetarenkaten kommer. Maluppfyllelsen &r svar att bedéma i dagslaget men
utifran att vi har kommit igang med flera av de insatser som vi beskrivit i strategin
valjer vi att satta maluppfyllelsen som viss. Det pagar arbete bla. arbete med
Chefoskopet kring Chefers organisatoriska forutsattningar samt organisationskultur
ar exempel pa sadan omraden.

Sjukfranvaron &r lagre an motsvarande period foregaende ar.
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2.22.2

Atgarder for hogre maluppfyllelse

Vi fortsétter arbetet med Chefoskopet samt arbetet med kommunikation kopplat till
organisationskultur. Vi erbjuder arbetsgrupper stod i att strukturerat arbeta med
arbetsbelastning samt aterhamtning.

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog
kvalitet

Maluppfyllelse
Viss

Matt/Indikator Utfall 2020 Utfall 2021  Prognos 2021 Malvéarde 2021

Personal i

direktkontakt

med invanare i . 78% ]
forhallande till 78% 78%
stadens totala

personalstyrka.

Kostnad
individ- och
familjeomsorg,
kr/inv.

5329 5390 5326

Nojd

Medborgar-

Index-Stad till 44
utsatta

personer.

Tomma falt innebér att uppgift saknas.

Varde for indikatorn Nojd Medborgar-Index-Stod till utsatta personer avser staden-niva. Varde for férvaltningen
saknas. Det ar oklart om resultat fér 2021 kommer da SCB gjort om medborgarundersékningen vardet hamtas
fran. Forvaltningen har darfor inte satt ndgot malvarde eller prognos for 2021.

Vi arbetar med att 6ka andel en personal i direktkontakt med invanare genom att se
dver var organisation. Vi ser dver administration samt organiserar verksamheten
utifran verksamhetens behov.

Verksamheterna arbetar I6pande med systematiskt kvalitetetsarbete och féljer
utvecklingen for att arbeta proaktivt och méta behov och férhindra negativ
utveckling. Inom flera omraden ar samarbeten med foreningar, andra myndigheter
och organisationer avgorande for att klara av aktuella utmaningar bade nu och i
framtiden.

Spink arbetar systematiskt med leverantdrsuppfoljning for att i stérsta méjliga
utstrackning stréva efter att de utforare som staden anvander lever upp till stillda
krav och inte 6ver tid uppvisar brister. Under aret har ett utvecklingsarbete inletts
tillsammans med inkdp och upphandling dér roller och uppféljningsaktiviteter
synliggors for att mer tydligt visa vem som féljer upp och vad som f6ljs upp.

Placeringsprocessen utvecklas och foljs upp l6pande for att sakerstalla att
arbetssatten ar enhetliga och i enlighet med beslutad hanteringsordning samt for att
sékerstalla god beldggning inom egen regi och anvéndande av externa leverantorer
som har god kvalitet, arbetar seridst och &r kostnadseffektiva.

Nettokostnader for IFO-FH har minskat med drygt 6 procent (trots index och
befolkningsdkning) férutom avseende BmSS dér det finns en politiskt beslutad
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expansion och dér Spink har en marginell roll. Det har skett en forflyttning i alla
aktuella omraden pa en 6vergripande niva. Att sérskilja Spink”s paverkan fran
ovrigt arbete ar svart da Spink arbetar tillsammans med och pa uppdrag fran
IFOFH for att méta nya utmaningar och félja med férdndringar i behoven.

Forvaltningen har drivit pa och agerat for att avyttra tomstallda lokaler. Detta ar ett
arbete som pagatt aven inom tidigare forvaltningar, men med begrénsat resultat. Ett
flertal avslut har nu natts och arbetet borjar darmed ge ekonomisk effekt och
ytterligare kostnadsminskningar forvantas till arsskiftet.

Atgarder for hégre maluppfyllelse

For att sakerstalla en god styrning och ett faktabaserat beslutsunderlag sa behéver
utveckling ske rérande socialtjanstens verksamhetssystem.

Arbetet med Kategoristyrning som pa sikt ska sanka totalkostnaden fortsatter och
under varen och tidig host har ledning och specialistfunktioner utbildats i metoden
for att senare under 2021 inleda ett kategoriarbete som omfattar hela socialtjansten.
Kategoristyrningen ger majligheter till ett langsiktigt och hallbart arbetssatt for
socialtjansten dér utrymme for innovation finns och dér relationen med
leverantdrsmarknaden forbattras.

Det ar stora kostnader kopplade till fastigheter och manga av de fastigheter som
ligger inom avdelning boende och hemldshet har eftersatt underhall. Vi behéver
darfor ta fram en langsiktig plan for utveckling och anpassning av
fastighetsbestandet.

2.23 Stadsrevisionen

2.24 Trafiknamnden

e Minst 35 procent av resorna i Goteborg sker till fots eller med cykel ar
2035

e Minst 55 procent av de motoriserade resorna sker med kollektivtrafik ar
2035

e Senast ar 2035 anser minst 85 procent av goteborgarna att gang ar det mest
attraktiva séttet att rora sig i innerstaden och i andra stadsmiljoer

e Senast ar 2035 anser minst 85 procent av géteborgarna att gaturummet i
innerstaden och i andra stadsmilj6er &r attraktiva att vistas i

e Ar 2025 har antalet cykelresor tredubblats

e Ar 2025 tycker tre av fyra goteborgare att Géteborg &r en cykelvanlig stad

e Malet ar att 85 procent ska uppleva att gang ar ett attraktivt satt att rora sig
i staden till 2035. Attraktiviteten ska ocksa vara hogre an for andra
trafikslag

e Malbilden ar att andelen barn som gar eller cyklar till skolan ska 6ka fran
dagens cirka 60 procent till 70 procent 2035

e Malet &r att resor, som personer med fardtjansttillstand gor, ska ske till 40
procent med flexlinjen ar 2025

e Minska antalet omkomna och allvarligt skadade
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2.25 Utbildningsnamnden

De verksamhetsnara malen ar direkt kopplade till indikatorerna for
Kommunfullmaktiges namndsspecifika mal.

Verksamhetsnara mal

Mal Maluppfyllelse - kommentar

Gymnasieskola

Narvaron pa de hogskoleforberedande programmen 6kade
lasaret 2020/21 till 89,6 procent. P& yrkesprogrammen och
IM minskade narvaron till 82,1 respektive 70,6 procent. En
Skolnarvaron ska 6ka mer detaljerad redogorelse lamnas i namndens
narvarorapport. Analys av resultatet pdgar pa skolenhets-
och huvudmannaniva och redovisas i namndens
kvalitetsrapport (oktober).

Vardena for trygghet och studiero har 6kat stort i 2021 ars
elevenkat. Det ar dock svart att dra nagra generella
Elevernas trygghet och slutsatser av detta da lasaret 2020/21 praglats av pandemin
studiero ska 6ka och distansundervisningen. Resultaten ar inte jamférbara
over tid da elevernas forutsattningar skiljt sig s& mycket at
vid de senaste arens enkatundersokningar.

Andelen elever med examen har 6kat pa de
hogskoleforberedande programmen (+1,6%) men minskat pa

Andel elever med yrkesprogrammen (-0,9%). Totalt har examensgraden 6kat
gymnasieexamen ska fran 82,8 till 83,6 procent. En mer detaljerad redogérelse
Oka lamnas i ndmndens betygsrapport. Analys av elevernas

kunskapsresultat pagar pa skolenhets- och huvudmannaniva
och redovisas i namndens kvalitetsrapport (oktober).

Den genomsnittliga Den genomsnittliga betygspoangen har tkat bade pa de

bexg:\gicg;%?:;n ska hdgskoleférberedande programmen och yrkesprogrammen,
gia fran totalt 14,6 till 14,8 poang.

Genomstromningen ska
Oka pa nationella

program och Genomstréomning redovisas i ndmndens arsrapport.

introduktionsprogram

Af‘de' yrkese?fa}men med Andel yrkesexamen med hdgskolebehdrighet har ékat fran
hdgskolebehdrighet ska .

. 34,3 till 40,5 procent.

oka

Likvérdigheten i Indikatorn foér detta mal (korrelationen mellan kursbetyg och

nationella provbetyg) kan inte féljas upp 2021 da inga

betygssdttningen ska oka nationella prov har genomforts.

Gymnasiesarskola

Under pandemin har gymnasiesérskolan inte haft
distansundervisning s& som gymnasieskolan. Fler elever har
Skolnéarvaron ska tka stannat hemma p g a mildare sjukdomssymptom, egen
sjukdom eller sjukdom i familjen i stérre utstrackning an
tidigare vilket paverkat narvaron.

Fler elever anger att de k&nner sig trygga och trivs i sin
skola. Skolenheterna redovisar och analyserar sina resultat
pa enhetsniva for att identifiera och forstarka
framgangsfaktorer i verksamheterna som leder till &n hogre
maluppfyllelse.

Elevernas trygghet och
studiero ska oka
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2.26

2.27

2.28

Andel som fullféljer 4 ar i
gymnasiesarskola ska
Oka

Andelen elever som fullfljer fyra &r i gymnasiesarskola ar
relativt konstant éver aren. En anledning till att man inte
fullféljer ar oftast sjukdom eller att man soker sig till daglig
verksamhet i fortid. Det ar dock relativt fa individer som inte
fullféljer sina studier. Nagra enstaka elever byter uthildning
och fullféljer hos annan huvudman.

Andel elever som gar
vidare till
arbetsmarknaden eller
fortsatta studier ska 6ka

Andelen elever som gar vidare till arbetsmarknaden har okat,
aven om skillnaden &r stor mellan olika program. De elever
som gétt programmet for hotell, restaurang och bageri har
storst mojlighet till arbete efter avslutade studier.

Genomsnittlig
betygspoéng i slutbetyg
fran nationella program
ska 6ka

Betygspoangen har okat. Analys av resultaten pagar pa
skolenhets- och huvudmannaniva och redovisas i namndens
kvalitetsrapport (oktober).

Maluppfyllelsen ska oka
pa de individuella
programmen

Uppfdljning och analys pagar pa skolenhets- och
huvudmannaniva och redovisas i namndens kvalitetsrapport
(oktober).

Vuxenutbildning

Skolnarvaron ska 6ka

Resultaten fér vuxenutbildning och yrkeshdgskola redovisas i
namndens arsrapport.

Andel godkanda betyg
ska cka

Andel avbrott ska minska

Andel examinerade i
relevant yrkesarbete 6
méanader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Yrkeshogskola

Examensgraden ska tka

Andel examinerade i
relevant yrkesarbete 6
manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Valnamnden

Overformyndarnamnden

GOteborgs Stadshus AB

Styrelsen for Stadshus AB har inte tagit beslut om verksamhetsnéara mal och

indikatorer.
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2.29 Enerqi

Inget att rapportera per augusti.

2.30 Bostader

Malomrade

Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa en
mer blandad stad, fa ner
var totala
produktionskostnad och
fardigstalla 3 000 nya
bostéder under perioden
2021-2023.

714 bostader har
fardigstallts for inflyttning till
och med augusti och
ytterligare ca 1 800
bostader &r i produktion.
Prognosen for helaret ar att
fardigstalla 1 000-1 400
bostader.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt for
att vardeséakra vara
fastigheter samt i ca 20
procent av lagenheterna
renovera utan
standardhgjning for att
varna vara hyresgasters
mojlighet att bo kvar.

I koncernen pagar for
narvarande 27 storre
projekt avseende underhall
och renovering i befintligt
bestand. Projekten omfattar
ca 5 600 lagenheter varav
drygt hélften ligger i ndgot
av koncernens
utvecklingsomraden och
motsvarar en beslutad
projektkostnad péa knappt
2,1 miljarder kr. I juni
beslutade styrelsen att
komplettera koncernens
riktlinje for varsam
renovering. Riktlinjen
omhéandertar nu aven hur
koncernen ska arbeta for
att halvera klimatpaverkan
vid ombyggnad och hur
konverteringar av lokaler i
det befintliga bestandet ska
hanteras.
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Utvecklingsomraden Framtidenkoncernen ska I juni 2021 gjordes en férsta

bidra till att ingen del av uppfoéljning, i form av en
staden ska finnas med pa lagesbild, av koncernens
polisens lista dver sarskilt strategi for

utsatta omraden ar 2025. utvecklingsomraden.

Uppfoljiningen byggde péa
matresultat och
genomférda dialoger inom
omradena
socioekonomiska
forutsattningar,
hyresgasternas upplevelser
och ekonomi samt en bild
av hur I&ngt dotterbolagen
kommit i genomférandet av
insatserna i strategin.
Uppfdljningen visade att
genomférandet av
insatserna i strategin till stor
del ar pabarjade enligt plan.
Arbetet i
Tynnered/Frélunda befinner
sig mer i en planeringsfas
an 6vriga omraden, vilket
beddms bero pa storre
samordningsbehov mellan
bolagen och avvaktan
gallande
kommunfullméaktiges beslut
i &rendet om eventuell
bolagsbildning i omradet.
Under senvaren 2021
valdes fem
foljeforskningsprojekt ut,
omfattande 9,5 mnkr dver
fem ar, for att folja
utvecklingen av koncernens
strategi for
utvecklingsomraden.
Samarbetet "Lights On"
med
grundskoleférvaltningen
och socialférvaltningarna
har initierats i syfte att 6ka
forutsattningarna for fler
elever att lamna
grundskolan med
gymnasiebehérighet.
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Nojda hyresgéster

Véra hyresgéaster ska vara
ndjda.

Framtiden har tillsammans
med fastighetskontoret och
socialférvaltningarna startat
upp "projekt barnfamilj med
korttidsavtal" i syfte att farre
barn ska befinna sig i akut
hemldshet. Projektet
innebé&r att barnfamiljer
flyttar fran tillfalliga
boenden i akut hemldshet,
eller liknande I6sning, till en
lagenhet med
andrahandskontrakt med
korttidsavtal. Under
boendetiden ska familjerna
aktivt séka bostad med
kommunens hjalp.
Framtiden ska kunna
tillhandahalla upp till 200
lagenheter per ar som
barnfamiljer kan hyra i max
1% ar. Under varen 2021
beslutades om en ny policy
och riktlinje for uthyrning av
lokaler. Riktlinjen har
fortydligats i avseende att
beskriva hur koncernen ska
arbeta for att motverka och
forhindra kriminell och
annan lagvidrig
verksamhet.
Forandringarna ska ockséa
bidra till att forstarka
kontrollen éver den
verksamhet som bedrivs i
koncernen lokaler och 6ka
tryggheten i
bostadsomradena. Under
slutet av april antog
koncernen en malbild for
Framtidens mobilitet till &r
2030. Arbete pagar med att
ta fram konkreta
mobilitetserbjudanden for
koncernens hyresgaster.
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Attraktiv arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Under hosten har frdgan
om det finns en
tystnadskultur i Goéteborgs
Stad uppmarksammats
stort. Utdver flera tidigare
insatser som koncernen
genomfort har koncernen,
som en del i arbetet for
nolltolerans mot kriminell
verksamhet och paverkan,
beslutat att inféra
bakgrundskontroller i
samband med alla
rekryteringar av
tillsvidareanstallningar och
vikariat. Som en del av
strategin
forutvecklingsomraden
pagar arbetet med att
fortydliga
trygghetsvardarnas
uppdrag, ta fram en
kompetensplattform for
medarbetare som arbetar i
vara utvecklingsomraden
samt utveckla arbetssatt for
att i vardagen tillampa
nolltolerans. Framtidens
I6necenter har startat med
ansvar for att administrera
I6ner for i dagslaget sju av
koncernens bolag.

God ekonomi & effektiv
verksamhet

Vi ska sakerstélla en stabil
ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt
utrymme som mojliggor ett
l&ngsiktigt agerande.

Den koncerngemensamma
arshyresférhandlingen
resulterade i en tvaarig
uppgorelse med en generell
rak héjning med 1,7 procent
fran den forsta maj 2021
och en differentierad
hgjning med i snitt 1,2
procent fran den forsta
mars 2022. Koncernen har
under de senaste aren haft
ett hogt fokus pa
kassaflodet. Arbetet har
inneburit att koncernen har
frigjort kapital och har ett
stabilt kassafléde for att
mote framtida utmaningar i
enlighet med var finansiella
strategi. | nuléaget &r den
lAngsiktiga prognosen att
var justerade soliditet
kommer dverstiga 50% och
var belaningsgrad kommer
understiga 30%. Detta trots
att vi bygger mer an
nagonsin och lagger mer an
nagonsin pa underhall och
investeringar i befintligt
bestand.
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2.31

2311

2.31.2

2.31.3

2314

Lokaler

Se rapportering for respektive bolag.

Higab AB

Verksamhetsnara mal

| bolagets verksamhetsplan for 2021 finns fem langsiktiga malsattningar och
KPI:er som i sin tur har brutits ned till KPI:er och 12 nyckelaktiviteter for aret.
Fundamentet for malbilden ar att genomfora vart uppdrag pé bésta sétt och bidra
till stadens olika mal, daribland stadens Gvergripande verksamhetsmal.

KFs budget 2021 pekar ut 11 indikatorer av sérskild vikt for lokalkoncernen.
Bolagets verksamhetsplan jobbar mot 9 av dessa dér alla indikatorer visar en
positiv trend. Ovriga tva avser nybyggnation av smahus och fardigstallda bostader
vilket inte ingar i Higabs uppdrag.

Goteborgs Stads Parkering AB

Goteborg Stads Parkerings medarbetare och chefer ar sa
ndjda att bolagets varde attraherar var omvarld.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Bolaget har arbetat med utvecklingen av den interna styrningen och kontrollen for
att skapa ordning och reda samt trygghet. Processen for inkdp och upphandling har
stort fokus och ar under standig forbattring. Utveckling av ett systematiskt
arbetssatt gallande forbattringsarbete pagar. Arbetet med bolagets vasentliga
hallbarhetsfragor utvecklas och integreras tydligare i vriga verksamhetsfragor.

Fokus framat kommer att vara att utveckla bolagskulturen och den interna
kommunikationen. En annan viktig del ar att skapa goda forutsattningar for en
attraktiv arbetsplats efter pandemin. Bolagets bedomning &r att malet kommer att
ha en battre maluppfyllelse nar aret ar slut.

Parkering Goteborgs kunder ar sa néjda att bolagets varde
sprids pa ett positivt satt i staden.

Maluppfyllelse
Viss
Kommentar

Arbete sker kontinuerligt med att ta del av vara kunders upplevelse av motet med
kundtjanstorganisationen och Parkering Goteborg. Kundernas synpunkter tas
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vidare inom bolaget for att utveckla och forbattra vart arbetssatt och vara
erbjudanden for att standigt forbéttra oss och méta dagens och framtidens behov.

Under 2021 har NKI for Parkering Goteborg visat en positiv uppatgaende trend.
Det positiva utfallet ar ett resultat av ett langsiktigt arbete med standiga
forbattringar utifran vara kunders synpunkter och upplevda problem. Exempel pa
genomfdrda forbattringar som har bidragit till det positiva resultatet ar ett férandrat
effektivare arbetssétt i kundtjanst med ett dkat fokus i respektive kanal och
tillfalligt justerade Oppettider.

Bolaget har &ven under sommaren genomfort en kundundersdkning 6ver hela
kundbasen for att mata NKI i syfte att forbattra och att bibehalla néjda kunder.

Indikatorer
NKI inkommande arenden telefon  Utfall juli 2021 83% (Malvérde 83%)
NKI Inkommande arenden mail Utfall juli 2021 71% (Malvarde 75%)

Bolaget arbetar aktivt med de inre processerna for att kunna sakra kvalitet mot
kund. Vi utvecklar I6pande vara tjanster sa att de ska vara sa enkelt som mgjligt att
hitta och betala parkering. Atgarder och utvecklingsarbete gérs kontinuerligt for att
uppna malet om att bolagets parkeringsanlaggningar ska upplevas rena, attraktiva
och trygga. Till exempel installeras trygghetskameror och bolaget arbetar med
I6pande underhall samt tydlig skyltsattning.

Vi paverkar bilister till ett mer hallbart resande och bidrar
till en attraktiv stad.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

En elladdningsstrategi har tagits fram och genomforts under aret, dar I6pande
anpassning till behovsutveckling och kundbeteenden kommer att ske de ndrmsta
aren.

Implementering av system for ta betalt per energienhet (kWh) direkt i appen
Parkering Géteborg for besoksparkering blev klart under varen 2021. En
upphandling slutfordes under sommaren géllande mjukvara for elladdning vilket &r
en forutséttning for enhetlighet, enkelhet och majligheter till att skala upp.

Parkeringstillstand for elladdning kommer att férandras under hosten 2021 sa att
aven tillstandskunderna betalar per energienhet i appen och manuella fléden byggs
bort.

Dialog fors med trafikkontoret om Styr&Stéll i appen Parkering Goteborg samt att
efter 6verenskommelse bedriva det utvecklingsarbete i appen som krévs.
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2.31.6 En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering
och mobilitet.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

For att veta hur vi idag presterar mot vara befintliga affarspartners genomfordes en
undersékning under varen som pavisade att vara affarspartners ar mycket nojda
med hur vi driver deras parkeringar i dag.

Ett samarbete har inletts som innebar att tillstandshanteringen inom
Framtidenkoncernen ska bedrivas av oss. Arbete pagar for att lyfta 6ver
parkeringsomraden och utveckla system for att kunna hantera deras krav.

Bolagets digitala plattform skapar mojligheter for samarbeten. Ett IT-grénssnitt ar
framtaget for att kunna samarbeta sakert och effektivt.

Indikator
NKI affarspartners: utfall juli 2021 90 %

2.31.7 Den ekonomiska styrningen inriktas mot en justerad
soliditet lika med eller 6verstigande 50 procent och en
rorelsemarginal stérre an 20 procent.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Soliditet

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda varden i fastigheterna
uppgick 2021-08-31 till 93% att jamforas med malet en justerad soliditet pa minst
50%.

Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, lag investeringsvolym
och att inget lanebehov uppstatt. Bolagets bedomning ar att det totala
investeringshehovet under en 10-arsperiod framat uppgar till ca 3,5 miljarder
kronor. Tyngdpunkten av investeringarna beraknas falla ut under aren 2022-2025.
Beddmningen ar att den justerade soliditeten kommer att falla till som lagst

ca 60%.

Rorelsemarginal
Rorelsemarginalen per sista augusti uppgick till 23% att jamforas med malet med
en rorelsemarginal éverstigande 20%.

Intakterna fran besoksparkeringarna har fallit ut battre an forvantat under
sommarmanaderna vilket paverkar bolagets resultat positivt. Det rader dock
fortfarande osékerhet kring den fortsatta intaktsutvecklingen men en forsiktigt
positiv prognos indikerar just nu pa att malet med en rérelsemarginal Gver 20% kan
komma att uppnas. Bolaget arbetar dven kontinuerligt med att effektivisera i syfte
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2.31.8

2.32

att minska kostnaderna.

Alvstranden Utveckling AB

Verksamhetsnara mal

Av Verksamhetsplanens Verksamhetsnara mal* for att bidra till Goteborg Stads
overgripande mal 2021 bedomer vi att:

2 &r genomforda enligt plan

19 pagar enligt plan.

3 atgarder pagar for att na planen 2021.
6 avvikelser att rapportera

* Alla verksamhetsndra mal utom tva ar samma som bolagets 2021-mal.

Orsakerna till avvikelser ar framst bemanningsbrist internt da flera avslutat
sin tjanst under 2021 samt att stadens forvaltning valt att inte bemanna
detaljplanearbetet for Frihamnen.

Naringsliv

Till vara fyra resultatmal finns kopplat strategiska insatser med aktiviteter som
bidrar till 6nskad forflyttning pa ett eller flera mal. Resultat- och effektmatningar
gors med olika periodicitet 1-3 ar.

Resultatmal

Kommentarer

1. FLER
FRAMGANGSRIKA
FORETAG

1.1 Strategiska
etableringar

Stor forfragan om lokalisering av batterifabrik och RnD-center.
Investeringsarbetet paverkat av pandemin. Leads aterhamtat
sig till normala nivaer. Brist pd mark paverkar.

1.2 Stéarkt
konkurrenskraft i sma
och medelstora foretag

Delar av naringslivet fortsatt starkt paverkat. Andra delar har
utvecklats val och utvecklingen gar fort for omstalining bl.a.
digitalisering, klimat, kompetens. Forstarkt foretagslots,
radgivning, okat fokus pa héllbarhet och kompetensbrist.
Hojda priser och leveranssvarigheter inom vissa delar av
industrin.

1.3 Stimulera
nyféretagande

Flera av nystartsaktorerna ser en stor 6kning av radgivning
och har fatt forstarkning av VGR finansiellt for att mota
efterfrdgan. Spréket kan vara en barriar nar allt sker digitalt.
Fysiska besok gynnar personer som vagar ta steget till
radgivning.

1.4 Strategisk
kompetensforsorjning

Stor kompetensbrist i manga branscher. Flera insatser
marknadsfors och erbjuds foéretagen men manga har inte tid i
pandemin att avsatta kvarvarande arbetstid for utveckling.

1.5 Starka féretagens
internationella
samarbeten for nya
affarsmojligheter

33 deltagande foretag fatt mojlighet att presentera sina
I6sningar, omvarldsbevaka och skapa kontakter infor framtida
internationella samarbeten. Enskilda féretags matchningar
med utlAndska samarbetspartners har resulterat i 16
paskrivna samarbetsavtal. 180 foretag har haft 118 moten i
samband med internationella métesplatser, dar den storsta
bertrde e-hélsa.
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Resultatmal

Kommentarer

1.6 Klusterinitiativ utifran
féretagens behov av
kunskap och kontakter

Samtliga (13) har inte paverkats av pandemin utan kunnat
bedrivas digitalt.

1.7 Oka kannedom om
BRG:s erbjudande,
naringsliv och de
mojligheter som finns i
Goteborgsregionen

Bra respons pa material och kampanjer, Magasin, Fakta &
Statistik, The Yard, International House, Invest in
Gothenburg, Move to Gothenburg m.m.
Kénnedomskampanijer i lokal och nationell media samt i egna
kanaler.

2. FORBATTRAT
FORETAGSKLIMAT

2.1 Gora det enkelt for
foretag att komma i
kontakt med och fa hjalp
av Goteborgs Stad

Beslutade aktiviteter inom omradet “féretagsklimat” inom
naringslivsstrategiska programmet I6per enligt plan. Det géller
aven for aktiviteter inom den extra satsning som gjorts om 5
msek (genom SLK). Férstarkt foretagslots under pandemin.
Insikt NKI 72 for férsta halvéret. Arets ranking, Svenskt
Néaringsliv, slapps den 22 sept.

2.2 Ha en samordnande
roll samt bidra till
utveckling av Géteborgs
Stads
naringslivskommunikatio
n

Flertalet initiativ och kampanijer enligt plan. The Yard,
International House Gothenburg, digitala studiebesok, Fakta
& Statistik, tillgénglighetsanpassade webbplatser; Invest in
Gothenburg, Move to Gothenburg, Yesbox m.m. bidrar alla till
malet.

3. OKAD
INNOVATIONSKRAFT

3.1 Regional, nationell
och internationell
samverkan som driver
innovation

Flertalet initiativ pagar. Vi har uppdaterat var kartlaggning av
testbaddar i Vastsverige (VG+Halland) for att f en battre
Overgripande bild och se dver testbaddarnas; erbjudanden,
tekniska niva och klargéra krav och kriterier som ar kopplade
till testbadden, samt forsta tillgangligheten. Testbaddar kan
utgodra ett kritiskt led i innovations- och
kommersialiseringsprocessen for saval stora som sma
foretag. Med en tydligare bild 6ver verksamma testbaddar kan
vi lattare prioritera samt styra aktiviteter och insatser for att
Oka innovationskraften i regionen. Véastsverige har den storsta
testbéaddsandelen i Sverige.

3.2 Initiera och
positionera demo- och
testmiljoer

Tillsammans med Volvo Cars och RISE mfl har vi lanserat
den senaste testbadden i verklig miljo “Gothenburg Green
City Zone”.

4. OKAD
ATTRAKTIONSKRAFT

4.1 Marknadsfora och
sprida kunskap om
Goteborgsregionen

Vi har fortsatt med beréattelsen om Géteborg bla genom
Magasin Géteborg och Podden Business Goteborg,
Seminarier / Event / Massor / Kampanj FDI

4.2 Samverka regionalt,
nationellt och
internationellt for att 6ka
Goteborgs
konkurrenskraft

Omstallningen gér i hdg och 6kande takt, inte minst inom
digitalisering, klimat och kompetensfragor. Flertalet initiativ
pagar. Genom att t.ex. béttre forsta kapaciteten till
testbaddarna, deras utmaningar och forutséttningar att
hantera nya anvandare vill vi kunna exponera testbaddar
mer, sénka troskeln for nya anvandare samt verka for kad
innovationskraft samt ett forbattrat foretagsklimat.
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2.33 Kollektivtrafik
Nyckeltal GSB
Méatetal Ack utfall period Mal 2021 | Ack utfall foreg ar
Lonsamhet 14,3% 8%
Resandeférandring -40% - -25%
utford trafik 99,87 99,90 99,93
Nyckeltal GST
Matetal Ack utfall period Mal 2021 | Ack utfall féreg ar
KUND: Genomfdrda 27 50 35
kundmdten som
fokuserar pa
levererad kvalitet
EKONOMI: 2,7% 4,0% 7,0%
Lonsamhet
VERKSAMHET: 0 0 0
Antal utfasnings-
/hormon-stérande
amnen
MEDARBETARE: - 80 85
HME
GSAB har inte definierat nagra verksamhetsnara mal i denna rapport.
2.34 Hamn
2.35 Turism, kultur & evenemang
2.36 Forsakrings AB Gdta Lejon
Bolagets verksamhetsnara mal 2021-2023 :
*Forsédkringsrorelse i balans
*Pavisbar kostnadseffektivitet
*Kapacitet att agera som expertorgan
*Snabb och effektiv handlaggning av skador
Uppfoljning av verksamhetsnaramal och indikatorer for kvartal 2 se bifogad
verksamhetsrapport (Stadsledningskontoret kommentar: Se bolagsstyrelsens
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rapport).

Bolagets bedémning &r en god maluppfyllelse av de verksamhetsnara malen.

2.37 Goteborgs Stads Leasing AB

Bolaget har for narvarande inga ytterligare verksamhetsnara mal av betydelse som
inte tas upp pa annan plats i denna rapport.
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Beredskap for sarskilda andamal, tkr Budget Prognos Avvikelse Kommentar

Beredskap for namndernas anvandning 200 000 0 200 000 Syftar till att tacka

av eget kapital* namnders
eventuella
underskott. Inget
utfall
kommuncentralt

Summa beredskap for sarskilda 200 000 0 200000

andamal

*Stadens regelverk innebdr att ndmnd pa eget initiativ kan iansprdkta eget kapital upp till 0,5 procent av ndmndens ram. Ett
ianspréktagande som 6verstiger 0,5 procent skall prévas av Kommunstyrelsen. Under 2021 har hittills Férskolendmnden,
genom beslut i Kommunfullmdktige 2021-01-28, givits rdtt att iansprékta upp till 80 mnkr av eget kapital.

Budgeterade kostnader for
sarskilda dndamal

Medfinansiering av centrum for hallbar 2 000 2 000 0

stadsutveckling (Mistra)

Revisorskollegiet (budgetberedning gors 36 300 36 300 0

av KF’s presidie)

Tillkdp kollektivtrafiken 196 600 180 000 16 600

Aterforing Paracastextilier 800 800 0

MR-dagarna 1500 0 1500

Indexering infrastrukturella avsattningar 10300 42 300 -32000 Stor 6kning av
vagindex 2021.

Bidrag politiska partier 30100 30100 0

Lindholmen science park 3000 3000 0

grundfinansiering (aktiedgartillskott)

Lindholmen science park Visual Arena 3200 3200 0

Johanneberg science park 2 000 2 000 0

(aktieagartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag 2500 2500 0

Win Win Gothenburg sustainability 1500 1500 0

award

Kommunovergripande avgifter 62 000 62 000 0

Raddningstjansten brandvatten 3900 3900 0

Borgerliga vigslar 2100 0 2100 Ingetavrop
kommunledningen

Extern visselblasarfunktion 700 700 0

Pensioner raddningstjansten 83300 80300 3000

Etablering Stodcentrum 900 900 0

Samordningsférbundet 15370 15370 0

Pensionskostnader 2100000 2215000 -115 000

Varav engdngseffekt (férdndrat -115 000 -115 000

livsldngdsantagande)

Finansiering via intern pensionsavgift -1425000 -1425000 0

Naringslivsfraimjande atgarder (BRG 8 20000 20000 0

mnkr, GBG & Co 10 mnkr, Citysamverkan

2 mnkr)

Trygghetspaket (trygghetsframjande 80 000 80 000 0

atgarder

Evakueringskostnader m.m. 100 000 100 000 0

Forsorjningsstod extra beredskap 100 000 0 100 000



Personal-/kompetensf6rsérjning 40 000 38 000 2 000

Stadsutveckling 10 000 0 10 000
Vallhallagatan/evenemangsomradet

Klimatkontrakt 700 700 0
Jubileumsparken 1000 1000 0
Goteborg filmstudios 1000 1000 0
Uppstart ny organisation (SDN 4000 4000 0
reformen)

Summa budgeterade kostnader for 1489770 1502370 -12 600

sarskilda andamal

Poster som hanteras genom beslut av Budget Prognos Avvikelse
andra namnder/styrelser

Medel som hanteras genom beslut av Goteborg & Co
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar (GBG 10 000 10 000 0
& Co)

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattenndmnden

Dagvatten och skyfall 5000 5000 0
Utdkad finansiering skyfallsarbete 5500 5500 0
Vastsvenska paketet 2000 2 000 0
Skattekollektivets ekonomiska ansvar for 1000 1000 0

nedlagda deponier

Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden som fordelar medlen mellan berdrda
namnder
Enkelt avhjalpta hinder 20 000 20 000 0

Medel som hanteras genom gemensamt beslut av Byggnadsndmnden, Fastighetsndmnden, Park- och
naturndmnden samt Trafikndmnden

Jubileumssatsningen bostader, BoStad 10 000 10 000 0

2021

Medel som hanteras genom beslut av

Social centrum

Beredskap for 6kade kostnader for 4000 0 4 000
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden

Beredskap for 6kade kostnader for 20400 20400 0
temporara bostader
Summa poster som hanteras genom 77 900 73900 4000

beslut av andra nimnder/styrelser

Poster som tillkommit genom beslut Budget Prognos Avvikelse
under 2021

Medel som hanteras genom beslut av
Utbildningsndmnderna och
trafiknédmnden




Sommarlovskort kollektivtrafiken
(KF 20210422 och KF 20210610)

Medel som hanteras genom beslut av
Idotts- och foreningsndmnden
Avgiftsfrihet (hyresfritt for matchspel)
till elitidrott och lag strax darunder (KF
20210610)

Medel som hanteras genom beslut av
Trafikndmnden och miljé- och
klimatndmnden

Markupplatelsetaxa samt taxa for
alkoholserveringstillsyn samt ansékan
om serveringstillstand faststalls till 0 kr
(KS 20210303 och KF 20210610)

15 000

5000

20000

-15 000

-5 000

-20 000

Summa poster som tillkommit genom
beslut under 2021

40 000

-40 000
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Goteborgs Stadshus AB

Stad
Beslutsunderlag Handlaggare: Mats Boogh, bolagsansvarig
Styrelsen 2021-03-22 Telefon: 031-3685455
Diarienummer 0072/20 E-post: mats.boogh@gshab.goteborg.se

Redovisning av 2020 ars agardialoger med
handlingsplaner for regionala bolag

Forslag till beslut
I styrelsen for Goteborgs Stadshus AB:

1. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Renova AB
och Renova Miljo AB i enlighet med bilaga 1 samt forklarar 2020 &rs dgardialog
som genomford.

2. Styrelsen faststéller redovisning av dgardialog och handlingsplan fo6r Gryaab i
enlighet med bilaga 2 samt forklarar 2020 &rs dgardialog som genomford.

3. Styrelsen faststiller redovisning av dgardialog och handlingsplan for Grefab i
enlighet med bilaga 3 samt forklarar 2020 &rs 4gardialog som genomford.

4. Styrelsen 6verldmnar redovisningarna och handlingsplanerna till
kommunstyrelsen som en del i fullgérandet av skyldigheten att aterfora vésentlig
och strategisk information fran dgardialogerna till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige.

Sammanfattning

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgar att bolaget ” Planerar och genomfor minst en
gadng per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt frdan en
strategisk nivd och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdgor samt fragor av storre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till

’

kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrad ska dgarrdden genomfora en arlig
dialog med respektive styrelse med ovanstaende innehéll. Dialog genomfordes 3
december 2020. Den 25 februari 2021 antog dgarrdden Redovisning av dgardialog och
handlingsplan 2020 for respektive bolag vilka utgdr bilagor till detta drende.

Beddmning ur ekonomisk, ekologisk och social dimension
Stadshus AB har inte funnit nigra aspekter pa dessa perspektiv i foreliggande drende.
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Bilagor

1. Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 f6r Renova AB och Renova
Miljo AB
Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Gryaab

W N

Redovisning av dgardialog och handlingsplan 2020 for Grefab
4. Inbjudan till 4gardialoger 2020

Goteborgs Stadshus AB, beslutsunderlag



Arendet

Arendet omfattar redovisningar av genomforda dgardialoger mellan dgarrdden i Renova,
Gryaab och Grefab och respektive styrelse.

Beskrivning av arendet

Av dgardirektiv for Stadshus AB framgér att bolaget ” Planerar och genomfér minst en
gadng per dr dgardialog med de direktunderstdllda bolagen med utgdngspunkt frdan en
strategisk niva och med fokus pd dgardirektiv, kommunfullmdktiges budget, affdrsplan,
storre investeringar, visentliga risker, viktiga policyfrdagor samt fragor av stérre vikt som
ska understdllas kommunfullmdktige. Redovisning av dgardialogerna ska ske skriftligt till

’

kommunstyrelsen och kommunfullmdktige, samt kompletteras med handlingsplaner.

Vidare framgér att “Former for dgarstyrning i de regionala bolagen beslutas i samrdd
mellan dgarkommunerna. Stadens utgdngspunkter anges i Goteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning.”

I enlighet med 6verenskommelse i respektive dgarrdd genomfor dgarrdden en arlig dialog
med respektive styrelse med ovanstdende innehéll. Dialoger genomfordes 3 december
2020 och 25 februari 2021 antog dgarrdden Redovisning av dgardialog och handlingsplan
for respektive bolag vilka utgor bilagor till detta drende.

Bolagens styrelser har pa dgardialogen bekréftat att dess verksamhet bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala dndamélet.

Resultatet av dgardialogen stélls samman i en redovisning av dialogomraden samt
handlingsplan med aktiviteter.

Aktiviteter som har formulerats i handlingsplanerna summeras nedan och utgér i samtliga
fall underlag for fortsatt dialog mellan dgarraden och styrelserna i Renova, Gryaab och
Grefab angdende bolagens utveckling.

Bolag /aktivitet Planerad aterrapportering
Renova AB/Renova Miljé AB
- Bestillar-/utforarrelationen september 2021

avfallshuvudménnen och Renova AB och
utvecklad samverkan

- Statusrapport pagaende processer gillande september 2021
upphandlingsrittsliga regelverk
- Projekt och samarbeten med mal att minska september 2021
avfall (fran 2019)
Gryaab
- Statusrapport projekt "Nya Rya” september 2021
- Utredning forséljning av driftstjanster till september 2021
kommuner med egna reningsverk
Grefab
- Framtida ekonomisk utveckling september 2021

Eva Hessman

Vd, Goteborgs Stadshus AB
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Bilaga 1

L ’ Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0018/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Renova AB/Renova Miljo AB

Agardialog genomférd den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde dgarraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarraden beslutade bland annat om en arbetsmodell som innebér att dgarrdden genomfor
strukturerade agardialoger med respektive styrelse en gang per ar med fokus pa strategiska
styrdokument, omvérldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner. Resultat av dgardialoger
dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog mellan Renovas &garrad och styrelsen i Renova AB och Renova Miljo AB genomfordes
2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan &garradet i Renova och styrelsen i Renova AB/Renova Miljé AB har
foljande dialogomraden faststallts:

e Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande
kommentarer angaende konkurrensverkets granskning av upphandlingsrattsligt regelverk samt
projekt och samarbeten med mal att minska avfallsmangder.

¢ Dialog angaende forslag fran Renova att fortydliga verksamhetens uppdrag

e Uppfodljning av ekonomiska avkastningskrav fér Renova Miljo AB samt analys av
konkurrerande aktorer

e  Styrelsens information om nytt vdrmeavtal med Goteborg Energi AB

e Styrelsens information angdende dialog med eventuella nya delagare

e Dialog angaende paverkan av pandemin samt scenarion och handlingsplaner for de narmaste
aren

¢ Information och dialog angaende framtida deponikapacitet

Vasentliga fragor/dialogomraden
Koncernen innehaller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova Miljé AB. Avsikten med
koncernstrukturen &r att sarskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt.

Det kommunala andamalet med Renova AB ér att framja langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna, framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushall i
agarkommunerna och som kommunerna har skyldighet att at hand om enligt miljobalken och annan
lagstiftning.

Goteborgs Stadshus AB 1(4)
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00



Vs

-~

Goteborgs

Goteborgs Stadshus AB
Stad

Det kommunala dndamalet med Renova Miljo AB ar att framja en langsiktigt hallbar utveckling i
agarkommunerna genom en miljoriktig behandling av verksamhetsavfall samt hushallsavfall fran
andra &n dgarkommunerna.

Styrelsens beddmning &r att verksamheterna bedrivs och utvecklas i 6verensstaimmelse med de
kommunala d&ndamalen.

Styrelsen redogor for verksamhetens langsiktiga ambitioner som bland annat utgérs av att utoka
agarkretsen till att omfatta samtliga GR-kommuner samt att verka for att delégare tilldelar uppdrag i
okad omfattning. Styrelsen i Renova lyfter under &gardialogen vikten av langsiktiga strategier och
beslut fran Goteborgs huvudman gallande tilldelningar som for att kunna utforas effektivt kraver viss
omfattning. Detta galler i synnerhet tilldelning av insamlingsuppdrag for hushallsavfall dar Goteborgs
tilldelade volym majliggor en kvalitativ och effektiv hantering ocksa for évriga deldgare som tilldelar
insamlingsuppdrag. Se vidare under handlingsplan nedan.

Under &gardialogen informeras om status i pagaende processer gallande upphandlingsréttsliga regler
dels pa nationell niva genom Konkurrensverkets prévning av Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav)
agarkommunernas tilldelning av tjanstekontrakt inom avfallsomradet till det kommunala bolaget
Sydskanes Avfallsaktiebolag (Sysav) och dels pa EU-niva. Renova féljer utvecklingen, vilken
kommer att behandlas pa nytt i kommande agardialoger, da utfallet eventuellt kan paverka
organisering och strukturering av koncernens verksamhet. Konkurrensverkets férnyade granskning
pagar fortfarande och det ar oklart nar resultat meddelas. EU-kommissionens granskning ar vilande i
avvaktan pa dom i den nationella granskningen.

Vid é&gardialogen redovisas omvarldsanalys avseende konkurrerande aktérer till Renova Miljo AB
med analys av branschens lénsamhet. De analyserade foretagen bedriver verksamhet med olika
inriktningar och varierande strategier och redovisar vinstmarginaler for de senaste tva aren i ett
intervall mellan -8 och 13,5 procent. Renova Miljo AB:s malsattning ar att langsiktigt uppna en
vinstmarginal pa 10%.

Styrelsen informerar under dialogen om det nya varmeleveransavtalet med Géteborg Energi AB.
Avtalet ar tecknat for 10 ar och innebar bland annat att forutséagbarhet och prognostisering forbéttras
samt att incitamenten Okar fOr bolagen att samverka kring framtida investeringar.

Samtal fors I6pande angaende 6vriga GR-kommuners vilja angaende delagarskap i Renova. For
narvarande utreds fragan i Lilla Edets kommun for perioden efter att nuvarande upphandlat avtal 16per
utom 3 -5 ar.

Vid agardialogen informerar styrelsen om att pandemin har fatt konsekvenser for Renova genom att
volymerna minskat, framst genom instéllda evenemang och volymer fran hotell och restauranger.
Bortfallet har hanterats genom omhéndertagande av spot-volymer samt i viss man genom 6kad import
av avfall. Den l6pande driften har fungerat val under hela aret. Bolaget bedémer att den lagre
aktiviteten i verksamheten kan vara bestaende fram till 2023 och prognostiserar att det kravs
kostnadsbesparingar pa 20 - 30 miljoner kronor per ar for 2021 och 2022 for att uppratthalla
I6onsamheten. En stor del av besparingen planeras att hanteras genom naturlig avgang av medarbetare
samt aterhallsamhet gallande konsultinsatser och andra kostnadsposter.

Under dialogen informeras deldgarna angaende deponikapaciteten och vilka planer som finns for
sékerstéllande av kapacitet.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB s Goteborgs
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Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Bestallar-/utforarrelationen Renova AB Kommunala September 2021
och avfallshuvudménnen och utvecklad chefsnétverket i ;
samverkan samverkan med | Rapporten utgor
o _ N Renova AB underlag for
Renova AB framfor i &gardialogen ambitioner fortsatt dialog
att tillsammans med agarkommunerna utveckla mellan dgarradet
samspelet med och mellan &garkommunerna och styrelsen i
dar Renova kan utgéra en plattform for Renova
samordning. En forandring i denna riktning
kan potentiellt innebéra ett dkat nyttjande av
Renova AB och tkad omfattning av
direkttilldelade uppdrag. Utredningen ska
belysa kritiska nivaer och volymer som krévs
for effektivt utforande av tilldelningar.
Kommunala Chefsnétverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova AB, ta
fram ett diskussionsunderlag for fortsatt
diskussion och bedémning av denna inriktning
med konsekvenser for saval
avfallshuvudménnen som for Renova AB.
Statusrapport i pagadende processer Renova September 2021
gallande upphandlingsrattsliga regler AB/Renova B
o o Miljo AB Rapporten utgor
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport underlag for
uppdatera bevakningen av processer rorande fortsatt dialog
upphandlingsrattsliga regler samt analysera mellan agarradet
eventuella konsekvenser for Renovabolagen. och styrelsen i
Renova
Projekt och samarbeten med mal att Kommunala September 2021
minska avfall chefsnatverket i Rapporten utgr
Under dgardialogen 2019 initieras diskussion sRaenr:\é\e/;kan med underlag for
angaende projekt och initiativ i syfte att AB/Renova fortsatt dialog
minska avfallsmangder. Renovas radighet dver | Miljp AB mellan agarradet
fragestallningen ar begransad och kraver och styrelsen i
o .. Renova
deltagande fran avfallshuvudmannen.
Aktiviteten &r inte fullfoljd infor arets
&gardialog.
Kommunala Chefsnatverket Renova (KCR) far
i uppdrag att, i samverkan med Renova, ta
fram en rapport éver aktiviteter med malet att
minska avfallsméangder i regionen och i
delagarkommunerna. En utgangspunkt i arbetet
ar Avfallsplan 2030. Rapporten bor fokusera

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
404 82 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

majligheten att anvdnda Renova i arbetet med
att uppfylla aktuella malsattningar.

Agarradet Renova AB/Renova Miljo AB

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0019/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Gryaab

Agardialog genomford den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden, dit respektive delagare utsett tva representanter, beslutade bland annat om en arbetsmodell
som innebér att dgarraden genomfor strukturerade dgardialoger med respektive styrelse en gang per ar
med fokus pa strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner.
Resultat av dgardialoger dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog dialog mellan Gryaabs &garrad och styrelsen i Gryaab genomfordes 2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Gryaab och styrelsen i Gryaab har féljande dialogomraden
faststallts:

e Summering av aterrapporteringar fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande
kommentarer angaende
o rapport om nytt miljétillstind och projekt "Nya Rya”,
o utredning potentiella deldgare samt
o utredning avseende incitament i syfte att motverka odnskat vatten och partiklar till
Ryaverket
e Information och dialog om synpunkter som framkommit i samband med utredning potentiella
delégare och eventuell modifiering av Gryaabs uppdrag
e Styrelsens information angdende ansokan fran Lilla Edets kommun om delagarskap i Gryaab
e Styrelsens information och dialog om planering av projekt "Nya Rya”. Styrelsens plan éver
principiella stallningstaganden fran delagarna
¢ Information fran styrelsen om paverkan av pandemin och dess konsekvenser. Vilka scenarion
ser styrelsen och vilka handlingsplaner finns

Vasentliga fragor/dialogomraden

Det kommunala andamalet &r att medverka i en langsiktigt hallbar samhallsutveckling genom att
inféra och driva system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom
agarkommunerna. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att &ga och driva anlaggningar for
avloppsrening och behandla avloppsvatten och annan darmed forenlig verksamhet. Syftet med
verksamheten dr att verkstélla den rening som del&garna i egenskap av huvudman enligt VA-
lagstiftningen ar skyldiga att vidtaga.

Goteborgs Stadshus AB 1(3)
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00
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Bolagets bedémning &r att verksamheten bedrivs och utvecklas i verensstammelse med det
kommunala d&ndamalet.

Styrelsen lamnar kortfattad summering av rapport avseende processen bakom nytt miljétillstand for
Ryaverket vilken har foljts i de senaste arens dialoger. Miljoprévningsdelegationen vid Lansstyrelsen i
Véstra Gotalands lan fattade 2020-01-29 beslut om ett nytt miljotillstand for anlaggningen. Gryaabs
bedémning ar att beslutet i vasentliga delar tillgodosett Gryaabs behov. Tillstandet tas i ansprak
2021-01-01 och stracker sig till 2036.

Delagarna har tidigare givit bolaget och tekniska/ekonomiska delegationen (ansvariga tjansteman fran
deldgarkommuner) i uppdrag att undersdka mojligheten till att utveckla en modell som ger incitament
till att minska odnskade fléden av vatten och partiklar till Ryaverket. Under &gardialogen ger styrelsen
i Gryaab information om slutrapporten. Rapportens slutsatser ar bland annat att avgiftsmodellen
bibehalls samt att samverkan och samarbete mellan VA-huvudméannen och Gryaab ska fortsétta som
idag och inkludera prognoser for floden och redovisning av belastning pa anlaggningen.

Bolaget har vid olika tidpunkter fatt forfragningar fran kommuner i regionen angaende delégarskap.
Bolaget har haft i uppdrag att understka och proaktivt bedéma hur kommuner i regionen ser pa egen
utbyggnad alternativt att i framtiden ansoka om del&garskap i Gryaab. Styrelsen i Gryaab informerar
under dialogen om rapporten.

Endast Lilla Edets kommun har varit intresserade av delagarskap fram till 2030 och har ocksa ansokt
om delagarskap. Styrelsen i Gryaab har i oktober beslutat att foresla att Lilla Edet inte ska erbjudas
delagarskap da detta kan riskera nuvarande delagares utbyggnadsplaner vilka ligger till grund for det
nya miljotillstandet. Tre ytterligare kommuner har uttryckt att man eventuellt ar intresserade av
delagarskap till ar 2050. I arbetet har det framkommit att kommuner i regionen efterfragar andra
tjanster och samarbeten exempelvis driftstjanster for anldggningar. Se nedan under handlingsplan.

Under &gardialogen informerar bolaget om processen framat for byggnation av nytt reningsverk som
en konsekvens av det nya miljétillstandet. Styrelsen informerar om projektets faser inklusive
genomfdrandefasen 2029 — 2035. Lokaliseringen &r planerad i anslutning till befintlig anldggning.
Planeringen &r i nuldget att projektet egenfinansieras fran delagarna med 15 % (vilket innebér tillskott
fran agarkommuner i enlighet med dagens aktieférdelning) och att resterande belopp lanas upp av
Gryaab. Den totala investeringsutgiften under perioden, med tyngdpunkt pa 2027 — 2035, ar bedémd
till 3,5 — 5,5 miljarder kronor beroende pa dimensionering av anlaggningen. Styrelsen informerar om
att finansieringsmodell och mojligheter till annan finansiering kommer att utredas vidare. Viktiga
beslutspunkter for deldgarna kommer att utgdras av beslut infor forprojektering samt infor
detaljprojektering.

Styrelsen lamnar under dgardialogen information om att verksamheten under pandemin har
uppratthallits och fungerat tillfredstéllande.

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Handlingsplan
Aktivitet Ansvar Tidplan
Statusrapport projekt ”’Nya Rya” Styrelsen i September 2021
. . Gryaab .
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport Rapporten utgor
redogora for status och framtida planering i underlag for
projekt ”Nya Rya”. Rapporten ska sarskilt fortsatt dialog
utveckla scenarion for ekonomiska mellan agarra(_jet
konsekvenser hos deldgarna och brukarna. och styrelsen |
Gryaab

Forséljning av driftstjanster till Styrelsen i September 2021
kommuner med egna reningsverk Gryaab i .

. . . samverkan med | Rapporten utgor
Under &gardialogen redogjordes for utredning teknisk/ underlag for
rorande naraliggande kommuners planer for att | o onomisk fortsatt dialog
framledes ansoka om deldgarskap i Gryaab. delegation mellan agarradet
Utredning ger att ndgra kommuner eventuellt och styrelsen i
till &r 2050 ser delagarskap som ett alternativ. Gryaab
Flera kommuner lyfter behov av att fa stéd
med kompetens alternativt outsourca drift av
lokala reningsverk.
Gryaab far, i uppdrag att utreda hur en modell
kan se ut for leverans av ovanstaende tjanster
samt vilka konsekvenser som skulle uppsta for
delégarna och for verksamheten.

Agarradet Gryaab

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21
404 82 Goteborg

goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Goteborgs Stadshus AB
Stad

Datum 2021-02-25
Diarienummer 0072/20, 0020/21
Handlaggare: Mats Boogh

Redovisning av dgardialog och handlingsplan fran
agardialog med Grefab

Agardialog genomford den 3 december 2020
Vid méte 2015-10-29 godkénde &garraden i Renova, Gryaab och Grefab Principer for dgarstyrning av
regionala bolag (dnr 0015/16).

Agarréaden, dit respektive delagare utsett tva representanter, beslutade bland annat om en arbetsmodell
som innebér att dgarraden genomfor strukturerade dgardialoger med respektive styrelse en gang per ar
med fokus pa strategiska styrdokument, omvarldsanalyser, verksamhetsplaner och investeringsplaner.
Resultat av dgardialoger dokumenteras i handlingsplaner for respektive bolag.

Agardialog dialog mellan Grefabs dgarrad och styrelsen i Grefab genomfordes 2020-12-03.

Dialogomraden
Infor arets agardialog mellan dgarradet i Grefab och styrelsen i Grefab har foljande dialogomraden
faststallts:

e Summering av aterrapportering fran handlingsplan 2019, styrelsens kompletterande

kommentarer angaende
o Uppdaterad omvarldsanalys avseende fritidsbatsanvandande och trender i
smabatshamnar

e Styrelsens information angaende atgarder kopplat till lekmannarevisorernas granskning 2019

e Styrelsens bedémning av framtida ekonomisk utveckling avseende resultat, soliditet etc.
Styrelsens omvérldsanalys gor styrelsen avseende ekonomi, prissattning

e Information fran styrelsen om paverkan av pandemin och dess konsekvenser. Vilka scenarion
ser styrelsen och vilka handlingsplaner finns

e Styrelsens bedomning av mojligheten att tillhandahalla géstplatser inom befintliga hamnar och
befintlig verksamhet

e Styrelsens Information fran styrelsen om parkeringssituation Saltholmen och vidtagna atgarder

Vasentliga fragor/dialogomraden

Det kommunala andamalet med bolaget ar att tillgodose behovet av fritidsbatsplatser och dartill
hdrande service for boende i kommunerna samt genom att medverka i att skapa mervérden for
invanarna med forutsattningar for ett upplevelserikt batliv bidra till att starka regionens attraktionskraft
for bosattning och etablering.

Bolagets beddmning &r att verksamheten bedrivs och utvecklas i éverensstimmelse med det
kommunala d&ndamalet.

Goteborgs Stadshus AB 1(2)
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00
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Styrelsen i Grefab sammanfattar uppdrag fran féregaende ars agardialog angaende uppdaterad
omvarldsanalys och konstaterar att intresset fortsatt att 6ka for fritidsbatar. Utveckling mot 6kad
elektrifiering marks aven i fritidshatsanvandandet samt att miljofragor fortsatt ar viktiga.

Under &gardialogen redogdr styrelsen for atgarder som vidtagits under aret kopplat till
lekmannarevisorernas granskning 2019 och gor, fran bolagets sida, bedémningen att
rekommendationer ar atgardade. Bland annat erh6ll Grefab rekommendationer rérande formellt beslut
av organisation, intern kontroll och underlag for prissattning.

Styrelsen gor for den framtida ekonomiska utvecklingen beddmningen att det aven framledes kommer
att vara hog belaggning, dock ar underhallsinsatser och kravet pa investeringar betydande. Se dven
nedan under handlingsplan.

Bolaget informerar om att som en konsekvens av pandemin har intresset for fritidsbatar 6kat och kon
till batplats har okat.

Av &gardirektivet framgar att bolaget i begransad omfattning far tillhandahalla gastplatser. Gastplatser
tillhandahalls inte i dagslaget och styrelsen har bedomt att forutsattningar for att erbjuda gastplatser
saknas bland annat da investeringar i service kravs.

Styrelsen lamnar angaende parkeringssituationen i Saltholmen information om att 30 platser for
sasongsparkering har upplatits till boende i sédra skargarden.

Under &gardialogen fors dialog angaende fragestallningar och kontakter som tagits med bolaget
avseede eventuell anvandning av pir/kaj som anlagts i samband med byggnation av
Marieholmstunneln.

Handlingsplan

Aktivitet Ansvar Tidplan
Ekonomisk utveckling Styrelsen i September 2021
.- S Grefab )
Bolaget far i uppdrag att i skriftlig rapport Rapporten utgor
redogora for beddmning av Grefabs framtida underlag for
ekonomisk utveckling inklusive prognos for fortsatt dialog

mellan dgarradet
och styrelsen i
Grefab

prisutveckling. Styrelsen far ocksa i uppdrag
att gora en jamforande omvérldsanalys med
fokus pa priser/avgifter/insatser i
smabatshamnar.

Agarradet Grefab

Goteborgs Stadshus AB
Ostra Hamngatan 21 goteborgsstadshus@gshab.goteborg.se
404 82 Goteborg 031-365 00 00 (kontaktcenter)
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Renovas styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Renova.

Nar: Den 3 december, klockan 09.05 — 10.20

Var: Agardialogen genomfors p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Renova AB

www.goteborg.se



Agenda

09.05 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

09.10 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

 Statusrapport i pagaende processer gallande upphandlingsrattsliga
regler
 Projekt och samarbeten med mal att minska avfall

Agardirektiv och uppdrag

 Dialog angaende forslag fran Renova att fortydliga
verksamhetsuppdraget

Uppfoljning av avkastningskrav for Renova Miljo AB

* Vilken ekonomisk/lonsamhetsmassig omvarldsanalys gor styrelsen i
Renova AB avseende Renova Miljo AB. Vilka andra aktorer finns?
Vilken uppskattning gors av branschens l6nsamhet? Vilken
bedomning gors av Renova Miljo AB:s mojlighet att langsiktigt uppna
och uppratthalla branschmassig Ionsamhet?

Varmeavtal mellan Goteborg Energi AB och Renova

+ Styrelsens information om nytt avtal

Utdkning av agarkrets

 Styrelsens information angaende dialog med eventuella nya delagare

www.goteborg.se
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Pandemin

* Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen?

Deponikapacitet

* Vilken beddbmning gor styrelsen av behov av framtida
deponikapacitet?

www.goteborg.se
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Gryaabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog
som vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Gryaab.

Nar: Den 3 december, klockan 10.30 — 11.45

Var: Agardialogen genomférs p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Gryaab

www.goteborg.se



Agenda

10.30 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

10.35 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Nytt miljétillstand och projekt Nya Rya

— Utredning potentiella delagare

— Utredning incitament i syfte att motverka odnskat vatten och
partiklar i Ryaverket

Agardirektiv och uppdrag

— Dialog angaende vad som framkommit i utredning potentiella
delagare med avseende pa Gryaabs uppdrag m m

Ansokan delagarskap Lilla Edets kommun

 Styrelsens information angaende ansodkan fran Lilla Edets kommun
om deléagarskap i Gryaab

Projekt Nya Rya

+ Styrelsens information och dialog om fortsattning av projekt Nya Rya.
Styrelsens plan 6ver principiella staliningstaganden fran delagarna?

www.goteborg.se
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Pandemin

* Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen?

www.goteborg.se
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Valkommen
till agardialog.

Syftet med &gardialogen ar bland annat att gemensamt styra mot
ambitionerna i agardirektiv och aktieagaravtal samt aktivt medverka till en
hallbar utveckling. For att uppna detta bjuder agarradet in till dialog med
fokus pa de mest centrala fragorna ur verksamhetens och agarnas
perspektiv.

Som ordférande i Grefabs styrelse far du denna inbjudan till &gardialog som
vi vill att du vidarebefordrar till hela styrelsen i Grefab.

Nar: Den 3 december, klockan 11.55 - 12.40

Var: Agardialogen genomférs p& Microsoft Teams, se sarskild inbjudan i
kalendern

Om ni vid agardialogen kommer visa presentationsbilder ska de vara
Stadshus tillhanda senast 7 dagar fore agardialogen. Bilderna kommer
skickas till agarradet som en del av agardialogens forberedelse.

Varmt valkomna!
Emmyly Bonfors och Johan Svensson

Pa uppdrag av delagande kommuner i Grefab

www.goteborg.se



Agenda

11.55 Bolagets redogorelse avseende att verksamheten bedrivs och
utvecklas i enlighet med det kommunala &ndamalet och de
kommunala befogenheterna

12.00 Diskussion enligt nedan dialogomraden

Dialogomraden

Summering av aterrapporteringar utifran handlingsplan 2019,
styrelsens kompletterande kommentarer;

— Uppdatering av omvarldsanalys avseende
fritidsbatsanvandande och trender i hamnar

Lekmannarevisorernas granskning 2019

— Styrelsens information om atgarder som vidtagits efter
lekmannarevisorernas granskning 2019

Framtida ekonomisk utveckling

» Styrelsens beddémning av framtida ekonomisk utveckling for Grefab,
resultatniva, soliditetsbehov? Vilken omvérldsanalys gor styrelsen
med avseende pa ekonomi, prissattning etc.?

Pandemin

» Styrelsens information om paverkan av pandemin och dess
konsekvenser. Vilka scenarion ser styrelsen och vilka handlingsplaner
har styrelsen

www.goteborg.se
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Gastplatser i bathamnar

« Angaende forslag att ta bort gastplatser fran agardirektivet; hur ser
styrelsen pa majligheten att tillhandahalla gastplatser inom befintliga
hamnar och befintlig verksamhet

Parkeringssituationen Saltholmen

Styrelsens kompletterande information om parkeringssituation
Saltholmen och vidtagna atgarder

www.goteborg.se
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