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1 Syfte med och malgrupp for delarsrapporten

Enligt Lag om kommunal redovisnings nionde kapitel ska en delarsrapport uppréttas
minst en gang per ar. Den ska upprattas mellan juni och september manad. Goteborgs
Stad har valt att uppratta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebar att de
analyser som presenteras i rapporten baseras pa de forsta atta manaderna under 2017.
Rapporten innehaller ocksa en prognos odver det finansiella resultatet per den 31
december 2017.

Delarsrapporten innehaller en kort omvarldsanalys, viktiga beslut och handelser i
verksamheten, en beskrivning av vasentliga personalférhallanden och ekonomiska
analyser. Dessa kapitel utgor forvaltningsberéattelse. Darutover aterfinns finansiella
rékenskaper for Goteborgs Stads koncern och kommun.

Goteborgs Stads delarsrapport lamnas av kommunstyrelsen till kommunfullmaktige
som en del i uppféljningsrapport 2. Den vander sig ocksa till externa intressenter i form
av exempelvis kreditgivare, leverantorer och offentliga myndigheter. Delarsrapporten
produceras av stadsledningskontoret for kommunstyrelsen.



2 Omvarldsanalys
Den ekonomiska utvecklingen visar pa BNP-tillvaxt och sankta arbetsléshetssiffror
Tillvaxten i varldsekonomi pa battringsvéagen

Allt sedan finanskrisen 2008 - 2009 har varldsekonomi brottats med svaga tillvaxtsiffror
och en mycket langsam aterhamtning. Under 2017 kan skonjas en forsiktigt starkare
tillvaxt. Alla OECD lander uppvisar nu tillvaxt vilket ar forsta gangen sedan
finanskrisen. Samtidigt bor i ljuset av denna bild papekas att mycket av tillvaxten ocksa
kan forklaras av expansiv politik med mycket laga rantor och finanspolitiska
stimulanser som driver pa. Vérlden har inte tidigare sett sa utbred expansiv politik och
centralbankerna i varlden kommer sannolikt att behova ga forsiktigt fram nar de skall
normalisera sina stimulanser. | dagsléget har vérldens riksbanker anvant "sedelpressen”
och skapat ett gigantiskt overskott pa pengar, om 15 000 miljarder dollar, vilket
motsvarar tjugo procent av det globala borsvardet.

For Europas del aterhamtar sig tillvaxten och nadde for andra kvartalet 2017 upp till 2,2
procent, vilket ar den hogsta sedan 2011. Det innebar ocksa att arbetslosheten fortsatter
nedat och var i juni 9,1 procent vilket ar tre procentenheter lagre an toppnoteringen i
mitten av 2013.

Fortsatt stark tillvéxt i Sverige

Svensk ekonomi utvecklas fortsatt positivt med sankt arbetsloshet, 6kad
sysselsattningsgrad och hdga investeringar. Trots denna utveckling beddéms
I6neutveckling var fortsatt mattfull med dkningar kring 2,5 procent 2018. Den starka
tillvaxten gor att staten ocksa har majlighet att lagga budgetforslag som tillfor
konsumtionsutrymme for stora grupper i form av sénkt skatt for pensionarer och 6kat
barnbidrag. Stadsledningskontoret kan dock konstatera att regeringen bedémer
skatteunderlagstillvaxten framat som mer positiv an flera andra bedémare. Regeringen
foreslar ocksa 6kade generella statsbidrag till kommunsektorn fran 2019.
Stadsledningskontoret menar att dessa skall ses i ljuset av den demografisk press som
sektorn befinner sig i framat, vilket innebér att dessa tillskott adresserar effekten av allt
farre i aldern 20 - 64 ar i relation till de aldre och yngre. Tillskotten kan darfor inte
fyllas av nya reformer for sektorn.

Befolkningsutveckling

Goteborg har de senaste 10 aren vuxit med mellan 6 000 till 8 000 invanare per ar.
Enligt den senaste befolkningsprognosen kommer Goteborg att fortsatta vaxa i en snabb
takt.

Befolkningstillvéxten beror framst pa en stor invandring och att det ar fler som fods an
som dor. Daremot fortsatter Goteborg att tappa invanare till kommunerna i
Goteborgsregionen. Under stora delar av 2000-talet har den arliga flyttforlusten legat
runt 2 000 personer. Forra aret var flyttférlusten 3 500 och trenden har forstarkts
ytterligare under det forsta halvaret 2017. Det ar framforallt en minskad inflyttning av
unga vuxna och en 6kad utflyttning av barnfamiljer som bidrar till utvecklingen.

Fram till och med augusti har Géteborg tagit emot 1 700 flyktingar som har fatt
uppehallstillstand. Det kan jamforas med att Géteborg under hela 2016 tog emot 3 600
nyanlanda med uppehallstillstand. Antalet asylsokande i Goteborg &r nagot lagre an 2016 men
nivan ar fortsatt hog, cirka 4 000 personer.



EU forsoker enas om ett nytt system for asylsékande

EU-landernas malsattning att nd en éverenskommelse om en ny asylpolitik senast i juni
2017 infriades inte och forhandlingarna fortsétter under hosten, sannolikt langre.

Den storsta stotestenen ar kommissionens forslag till revidering av Dublinférordningen.
Forslaget innebér att en omférdelningsmekanism aktiveras med automatik nar antalet
asylansokningar i en medlemsstat 6verstiger en viss troskel, och skulle innebéra en
solidarisk fordelning av de asylsokande. Andra delar i den féreslagna gemensamma
asylpolitiken &r en mer likartad bedémning av asylansdkningar, forstarkt bevakning av
EU:s yttre grans och fler partnerskap med tredje land.

Framtiden for EU:s sammanhallningspolitik

EU-kommissionen 6ppnade samradsforfarandet nar det galler den framtida
sammanhallningspolitiken vid ett forum i Bryssel i slutet pa juni.
Sammanhallningspolitiken ar EU:s viktigaste investeringsverktyg for att skapa tillvaxt
och sysselsattning lokalt och regionalt i Europa och genomfors framst via
regionalfonden och socialfonden. Under innevarande period star den for en tredjedel av
EU:s totala budgetram.

Mycket talar for att budgeten minskar i och med Storbritanniens uttrdde. Kommissionen
och flera medlemslander har dessutom aviserat att de vill 6ka budgeten for
politikomraden som gransskydd, terrorbekampning, migration och klimat. Det tycks
alltsa sannolikt att ssmmanhallningspolitiken kan komma att utgora en mindre andel av
en mindre budget under den budgetperiod som bérjar ar 2021 jamfért med denna
budgetperiod (2014-2020). Desto viktigare da vilken inriktning den far.

Sammanhallningspolitiken ar viktig for den lokala och regionala nivan i Sverige — under
innevarande period tas cirka 20 miljarder i finansiering emot.

Nya atgarder mot terrorism

Regeringen och Alliansen nadde i juni en 6verenskommelse om nya atgarder mot
terrorism. Bland de foreslagna atgarderna finns en permanent funktion fér nationell
samordning mot extremism och att ett starkt stéd till avhoppare byggs upp.
Kommunerna ska fa stod i att ta fram lokala lagesbilder och handlingsplaner, och vid
behov konkret stod fran insatsteam. En annan atgard ror skarpt sékerhet i den offentliga
miljon, dar Myndigheten for sakerhet och beredskap ges i uppdrag att samordna det
risk- och sarbarhetsarbete som bidrar till trygghet och sakerhet. | uppdraget ska inga att
kartlagga luckor i ansvar, samla och sprida kunskap samt ge nationell vagledning for
skyddsatgarder. Arbetet ska goras i samverkan med de statliga myndigheter som i forsta
hand berdrs och kommunerna.

Forsenat hoghastighetstag till Boras

Trafikverket presenterade i augusti sitt forslag till ny nationell infrastrukturplan for
perioden 2018-2029. | forslaget sanks maxhastigheten pa de ténkta hoghastighetstagen
fran 320 km/h till 250 km/h, vilket innebér att en framtida tagresa mellan Goteborg och
Stockholm skulle ta 2 tim 18 min istéllet for tva timmar jamnt. Utbyggnaden av
strackan Gaéteborg-Boras blir sist ut av de strackor som planeras. Den utbyggnaden
kommer inte att ske forran efter ar 2029, enligt forslaget.



3 Viktiga beslut och handelser
Stadsutveckling
Planering och byggande

Planering for stadens utveckling pagar inom flera omraden. Stadens satsning inom
bostad 2021 har under varen resulterat i flera antagna planer, men dven andra storre
planer har kommit till antagande. Kommunfullméktige har till exempel antagit
detaljplanen for bostader och verksamheter vid Karlavagnsplatsen inom stadsdelen
Lindholmen. Denna plan mojliggor bland annat for cirka 1 660 nya bostader. En av
byggnaderna som planeras &r det sa kallade Karlatornet som foreslas fa en hojd av cirka
245 meter.

Under varen inleddes byggnationen av Hisingsbron som ska ersatta Gotaalvbron och ett
intensivt byggarbete pagar pa flera platser i staden. Lisebergs planering for ett
jubileumsprojekt som innehaller en stor vattenpark med integrerat upplevelsehotell gick
vidare genom beslut i kommunfullmaktige. Sverigeforhandlingen som pagatt med hdg
intensitet och néra kopplat till arbetet med malbild for kollektivtrafiken kom till en
overenskommelse just innan sommaren. Overenskommelsen omfattar utbyggnad av
infrastruktur for kollektivtrafik motsvarande 7 000 mnkr samt for cykel motsvarande
241 mnkr och ett bostadsatagande for staden om 43 000 bostéder.

Stadsutvecklingswebben

Under varen lanserades stadens nya stadsutvecklingswebb. Den har sedan lanseringen i
mars haft 68 000 besok, varav néstan 19 000 unika bestkare. Arbetet med att utveckla
webbplatsen till ett tydligt nav for stadens digitala kommunikation inom stadsutveckling
har startats upp under sommaren. I augusti nominerades stadsutvecklingswebben till
”Svenska designpriset” och den 19 oktober presenteras vinnaren.

Fokus pa vatten

Staden anslot sig till Water Wise Cities, International Water Associations principer for
vattenkloka stéder, i anslutning till att Goteborgs Stad arrangerade den internationella
konferensen Embrace the Water 12-14 juni 2017. Konferensen syftade till att samla
stadsplanerare och tjadnsteman inom vatten och avlopp for att dela med sig av
erfarenheter och losningar for att hantera utmaningarna som vatten, underifran och
uppifran, ger en modern, hallbar och innovativ stad.

Andamalsenlig organisation

For ndrvarande har stadsledningskontoret ett antal relativt omfattande utrednings- och
forandringsuppdrag som berdr stadens organisation inom olika verksamhetsomraden.
Inom ramen for Oversynen av stadens facknamndsorganisation har en slutrapport med
forslag till forandringar av nuvarande organisation lamnats till kommunstyrelsen.
Forslagen till forandring &r mest omfattande inom stadsutvecklingsomradet och skulle
vid ett genomférande innebéra ett antal nya namnder med nya ansvarsomraden som
ersétter nuvarande namndsstruktur. Andra forslag inneb&r mer begrénsade forandringar i
namnders ansvarsomraden da karnan i namndernas nuvarande uppdrag kvarstar.

Under varen har kommunstyrelsen faststéllt en tid- och genomférandeplan for inférande av
centrala ndmnder for forskola och grundskola. En genomférandeorganisation har bildats for att
forbereda infor de nya organisationernas ikrafttradande som enligt tidplanen ska ske 1 juli 2018.
Arbetet med genomférandet sker med delaktighet av berdrda forvaltningar. Interimistiska
namnder ar tillsatta och rekrytering pagar av forvaltningschefer.



Med hénvisning till forestaende forandring betraffande forskola och skola har
kommunstyrelsen gett stadsledningskontoret i uppdrag att utreda forutsattningarna for
stadsdelsnamndernas framtida organisation. Som ett forsta steg ska
stadsledningskontoret aterkomma med férslag till tidplan for utredningens utférande.

Valfard och utbildning

Nyanlanda

Nytt ersattningssystem for ensamkommande barn géller fran och med 1 juli 2017 vilket
innebar generellt lagre ersattningsnivaer till kommunerna. Staden arbetar med
omstallning och anpassning av verksamheten till de nya ersattningsnivaerna.

Fran 1 juni har en ny lag inforts som ger majlighet for personer, som ar mellan 17 och
25 ar och sokt asyl, att beviljas uppehallstillstand for att fullfolja gymnasiestudier.
Sannolikt innebdr den nya lagstiftningen bland annat att fler ensamkommande unga
kommer att fa langre vistelsetid i Sverige.

Arbete med atervandande bli aktuellt nar personers tillfalliga uppehallstillstand gar ut.
Manga har hunnit etablera sig har, vilket normalt forsvarar atervandandearbetet. Stadens
mottagandeorganisation for nyanlanda kommer att mota fragor om personers
atervandande i storre utstrackning framover.

Inforande av valfrihetssystem enligt LOV inom hemtjanst och daglig verksamhet

Forberedelsearbete for inforande av valfrihetssystem inom LOV pagar i stadsdelarna.
Uppdragen innefattar hemtjanst enligt socialtjanstlagen och insatsen daglig verksamhet
enligt LSS-lagstiftningen. Under forsommaren startades Enheten for kontrakt och
uppféljning. Enhetens uppdrag é&r, att for konkurrensutsatt verksamhet enligt LOV,
godkanna privata utforare samt att folja upp privata utforare och verksamhet i egen regi.

AllAgeHub

En samverkansplattform for forskning, utveckling och innovation har startat som
framjar tillgangliga boendemiljéer och valfardstekniktjanster sa att manniskor oavsett
funktionsvariation och alder kan leva sjalvstandiga och trygga liv. Goteborgs Stad ar en
av finansidrerna.

Skolinspektion

For sju av de skolor som ingatt i urvalet for Skolinspektionens regelbundna tillsyn har
Skolinspektionen bedomt att Géteborgs Stad inte atgardat patalade brister.
Skolinspektionen har darfor ansokt hos forvaltningsratten om att viten ska utkrévas.
Totalt omfattar ansokan 4 250 tkr. Forvaltningsratten har inte lamnat beslut i nagot av
arendena &nnu. Att Skolinspektionen lamnar foreldggande med vite ar en ny foreteelse.
Det finns &nnu ingen praxis pa omradet, vilket gor det svart att forutse saval hur stor
risken 4r att vitena ska utkravas som hur stora belopp det i sa fall kan rora sig om.

Demokrati o inflytande

Goteborgs Stad har under 2014-2015 pa ett medskapande satt tagit fram ett reglemente
for ett strategiskt samrad mellan politiker och minoriteter som en viktig del i att sékra
romsk delaktighet och inflytande i det systematiska och strategiska arbetet for romers
rattigheter i Goteborgs Stad. 2017-02-28 tog KF beslut om att inrdtta Goéteborgs Stads
rad for den nationella minoriteten romer.

I januari 2017 lanserades Goteborgs stads nya digitala verktyg for 6kad delaktighet och
inflytande - Goteborgsforslaget. Under aret har cirka 15 100 personer utévat inflytande
genom verktyget. Det har inkommit cirka 570 faktiska forslag och ca en tiondel av



dessa har natt 200 roster under en tremanadersperiod, vilket innebér att ansvarig namnd
ska behandla forslaget. Variationen bland férslagen &r stor men majoriteten beror trafik-
och stadsutvecklingsfragor. Forslagsstallarna ar framforallt géteborgare fran de centrala
delarna av staden, fodda under 60-, 70- och 80-talet och nagot fler & mén an kvinnor.
En utvardering av forsta aret med Goteborgsforslaget ska genomforas och dar kommer
fragor lyftas kring hur verktyget battre kan na ut till underrepresenterade grupper samt
hur staden pa ett mer samordnat satt kan hantera inkomna forslag.

Goteborgs stad har under aret genomfort nio medborgardialoger i fyra olika stadsdelar
for att informera om processen kring det nya evenemangsomradet samt for att fa
medborgare att vara delaktiga genom en digital enkat. Over 2 000 personer besvarade
enkaten. UtOver detta genomfordes telefonintervjuer samt sérskilda dialogtillfallen med
idrotts-, kultur-, férenings- och naringsliv. Resultatet av dialogerna ska inga som en del
av det beslutsunderlag som kommunstyrelsen tar stéllning till avseende utvecklingen av
framtidens evenemangsomrade.

Sékerhet och trygghetsarbete

Efter terrorhdndelsen i Stockholm den 7 april har Géteborgs Stad inh&mtat kunskap och
erfarenheter fran under och efter terrorattacken i Stockholm.

Utvecklingen av den centrala krisledningsorganisationen fortsatter efter genomférd
utbildning i véras. Arligen genomfor stadsledningskontoret cirka 20 krisévningar med
forvaltningar och bolag. Utéver dessa genomfors ett flertal utbildningsinsatser efter
verksamheternas behov. Under varen togs beslut i KS om riktlinjer for stadens
kriskommunikation. Handbok har tagits fram for att underlatta arbetet for stadens
verksambheter.

For det fortsatta risk- och sarbarhetsanalysarbetet kommer framtaget kontinuitetsverktyg
vara tillgangligt for forvaltningar och bolag under hosten.

Goteborgs Stad och polisen i Storgoteborg har utvecklat sin samverkan utifran modellen
Trygg i Goteborg med malet att 6ka tryggheten och minska brottsligheten i staden. De
tvd mest centrala samverkansformerna i det brottsférebyggande arbetet for barn och
unga vuxna i stadsdelarna &r:

e Samverkansformen SSPF (skola-socialtjanst-polis-fritid) for barn och unga i
riskzonen for kriminalitet.

e Samverkansformen sociala insatsgrupper (SIG) for unga vuxna som riskerar
utveckla kriminell livsstil.



4 Vasentliga personalforhallanden

Verksamheten fortsatter att 6ka med bland annat fler socialsekreterare, elevassistenter,
larare och ingenjorer, till stor del beroende pa 6kande uppdrag och stadens
befolkningsstruktur. Utmaningen &r att bade fa tag pa ratt kompetens och samtidigt
anpassa personalvolymen till stadens langsiktiga ekonomiska forutsattningar. Flera stora
yrkesgrupper ar fortsatt svara att rekrytera och behalla. Manga verksamheter vittnar om
en hog arbetsbelastning, och det finns ett stort fokus pa atgarder for att fa en forbattrad
arbetsmiljo. Sjukfranvaron &r oforandrad sedan forra aret, men pa en fortsatt hég niva.

Personalvolym

Forvaltningarnas personalvolym i arbetad tid till och med augusti har 6kat med 3,0
procent jamfort med motsvarande period foregaende ar. Okningen fortsatter, men ar
lagre &n 2016. Prognosen for 2017 ar drygt 40 000 arsarbetare, en 6kning med cirka

1 000 (2,6 %). Stadsdelarnas individ- och familjeomsorg och for- och grundskola, samt
gymnasieskolan och de planerande férvaltningarna star for storre delen av okningen.
Aldreomsorgen har oférandrad volym. Social resursforvaltning har minskat
personalvolymen pa grund av minskad verksamhet for ensamkommande barn.

Personalvolymen fér de kommunala bolagen prognostiseras med en liten minskning,
som tillsammans med 6vergangen for Upphandlingsbolaget AB till namndsektorn kan
innebara 100 farre arsarbetare for bolagssektorn for 2017,

Da den ekonomiska utvecklingen i staden pa sikt ar bekymmersam ar det rimligt anta att
personalvolymens 6kning inte kommer att kunna fortsatta pa samma niva kommande ar.

Personalstruktur

Antalet tillsvidareanstéllda medarbetare vid forvaltningarna var i augusti drygt 35 000,
en 6kning jamfort med augusti 2016 med cirka 1 000. Yrkesgrupperna socialsekreterare,
elevassistenter och larare har fortsatt 6ka, men ocksa ingenjorer/arkitekter, handlaggare
och administratorer. Daremot har till exempel antalet underskéterskor minskat. Totala
antalet anstallda har inte 6kat lika mycket, utan med drygt 600, da tidsbegransat
anstallda inklusive timavlonade har minskat.

Andel av den arbetade tiden utférd av timavldnade har minskat till och med augusti med
en halv procentenhet jamfort med samma period 2016, och uppgar nu till 6,6 procent for
forvaltningarna totalt. Motsvarande minskning géller stadsdelarna dar andelen uppgar
till 7,2 procent. Andelen varierar mellan stadsdelarna och &r lagst, 5,5 procent, i Norra
Hisingen. Mest har andelen minskat i Ostra Goteborg, till 5,6 procent. Inom
fackforvaltningarna har andelen minskat mest i idrotts- och foreningsforvaltningen.

Sjukfranvaro

Namndernas rapportering visar att det ar ett stort fokus pa den hoga sjukfranvaron.
Flertalet av stadens verksamheter rapporterar om att medarbetarna upplever hdg
arbetsbelastning och saknar tid for aterhamtning. Sjukfranvaron &r i princip av samma
omfattning som for ett ar sedan, 8,8 procent. Positivt ar att sjukfranvaron for de aldsta
medarbetarna 6ver 49 ar minskar. Oroande é&r att sjukfranvaron i den yngsta
aldersgruppen under 30 ar 6kar mest. Staden har paborjat ett forstarkt samarbete med
Forsakringskassan for att gemensamt arbeta med sjukfranvaron. Nedanstaende tabell
visar sjukfranvaron totalt for forvaltningarna.

Stadsdelsforvaltningarna har en sjukfranvaro pa 9,5 procent, aven den of6randrad.
Yrkesgrupperna inom forskola och dldreomsorg har liksom tidigare hdg sjukfranvaro,
11-12 procent. Fackforvaltningarna har en sjukfranvaro pa 6,0 procent, ocksa den i stort
sett oférandrad sedan forra aret.



Angered dr den forvaltning som tydligast har minskat sjukfranvaron. De har arbetat
aktivt med det systematiska arbetsmiljoarbetet och har ocksa i tidigare rapportering
beskrivit hur man har en ny rutin for sjukanmalan, som nu sker via telefon till
foretagshalsovarden dar medarbetaren far radgivning med hjalp av sjukskoterska.

Bland de bolag som rapporterar sjukfranvaro noteras fortsatt relativt laga siffror och
aven positiva trender. Forutsattningarna och verksamheten for flera av bolagen skiljer
sig manga ganger fran stadsdelarnas.

Arbetsmilj6

Flera och varierade atgarder for att forbattra arbetsmiljon genomfors, bland annat
atgarder ur de senast beslutade handlingsplanerna for aldreomsorg, forskola och
myndighetsutévning inom individ- och familjeomsorg. Fa namnder redogor fér om
arbetet sker systematiskt eller om insatserna fungerar. For att bidra till ett mer
systematiskt arbetssatt pagar ett stadengemensamt projekt, som syftar till att forbattra
arbetsmiljon och att minska sjukfranvaron. Detta genom att fokusera pa styrning och
uppfoljning av arbetsmiljo och hdlsa samt att utveckla kunskaper och metoder for att
forbéattra det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Flera facknamnder vittnar om hog arbetsbelastning som h&dnger samman med
rekryteringssvarigheter och manga nyanstallda med begransad erfarenhet. Nagra har
lyckats vanda trenden och minskat sjukfranvaron nagot. Pa vissa hall rapporterar man
om sjuknérvaro nar medarbetare arbetar trots att man borde stannat hemma.

Ostra Goteborg genomfor en omfattande arbetsmiljosatsning som riktar sig till samtliga
medarbetare och finansieras via Europeiska Socialfonden. Fokus &r att utveckla
arbetsmiljoarbetet utifran halsoperspektiven framjande, férebyggande och
rehabiliterande. Tanken dr att arbetet i resten av staden ska dra lardomar av detta.

Intraservice och stadsledningskontoret har tagit fram en arbetsmiljoutbildning som
ersétter de forvaltningarna har genomfort. Utbildningen riktar sig till nya chefer,
skyddsombud och HR-specialister och ar ett led i arbetsmarknadens parters
avsiktsforklaring for friskare arbetsplatser, men ocksa i att skapa en mer enhetlig
grundutbildning.

Inom ramen for omstéllningsavtalet Tidig Lokal Omstéllning (TLO-KL) har staden
gjort en nulagesanalys och handlingsplan i samverkan med fackliga parter. Malgruppen
ar medarbetare som riskerar att inte fa arbete pa grund av kompetensbrist samt
langtidssjukskrivna medarbetare. Under hosten startar en riktad utbildning i
yrkessvenska for barnskotare i forskolan. Under varen startar motsvarande for
medarbetare i dldreomsorgen. Ett omstéllningsprogram startas ocksa for
langtidssjukskrivna medarbetare som har arbetsférmaga, men ej i ordinarie arbete.

Rekrytering och personalrorlighet

Det rader fortsatta svarigheter att kompetensforsorja manga yrkesgrupper sasom
forskollarare, grundskollarare, socialsekreterare, underskéterskor och sjukskoterskor, en
situation som ar likartad i hela landet. Det tillkommer successivt fler yrkesgrupper som
ar svara att rekrytera. Parallellt med den 6kade konkurrensen har staden en 6kad
efterfragan pa valfardstjanster utifran befolkningstillvéxt och 6kade ambitioner med till
exempel minskade barngrupper. Darutéver berdknas behovet av kommunal halso- och
sjukvard oka nar varden sker i hemmet istallet for pa sjukhus.

Ett tecken pa den stora efterfragan pa personal ar den kraftiga okningen av
utannonserade tjanster som vi kunde se 2016 och som haller i sig &ven 2017. Till
exempel har antalet utannonserade tjanster som forskollarare foérdubblats sedan 2011.
Likasa avbryts rekryteringarna i mycket hogre grad &an under normala férhallanden. Den
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interna rorligheten mellan férvaltningarna inom staden &r fortfarande hog pa ett
liknande satt som for ett ar sedan. Hittills har det varit forhallandevis latt att rekrytera
barnskétare, nagot som successivt blivit svarare inom framforallt ndgra stadsdelar.
Forskolan har behov av savél forskollarare som barnskotare och det &r viktigt att staden
kan erbjuda attraktiva anstallningsvillkor for bada dessa yrkesgrupper. Olika insatser
pagar for att trygga kompetensen inom forskolan, till exempel finns
kompetensforsorjningsmedel for att tillsvidareanstéllda barnskotare som saknar relevant
utbildning ska kunna studera parallellt med arbetet.

Nagra av forvaltningarna rapporterar &nda om ett nagot stabilare lage for
socialsekretare. Detta stods dven av att antalet utannonserade tjanster som
socialsekreterare har minskat med nastan 40 procent sedan forra aret, da antalet var det
hogsta hittills. FOr gruppen socialsekreterare verkar ocksa den interna rorligheten ha
minskat sedan forra aret. Inom individ- och familjeomsorg har den minskande
verksamheten for ensamkommande barn inneburit ett omstéliningsarbete inom social
resursndmnd. Arbetet har fungerat vél och har underlattats av stadsdelarnas
rekryteringsbehov.

For att fortsatt kompetensforsorja verksamheten utvecklas ocksa nya yrkesgrupper, om
an i langsam takt. Pa sarskilda boenden inom aldreomsorgen har man i tre stadsdelar
genomfort en pilot dar arbetss6kande genom ett sarskilt avtal med
arbetslivsintroduktion och uthildning, under handledning fatt utfora arbetsuppgifter av
servicekaraktar inom aldreboendet. Deltagarna ingar i teamet men utfor inte det nara
relationsarbete som exempelvis underskoterskor ansvarar for. Arbetslivsintroduktionen
har genomforts under ett ar och har fordelats pa 75 procent arbete och 25 procent
utbildning. Efter godkénd introduktion och utbildning kan dessa anstéllas som
serviceassistenter. Inom individ- och familjeomsorg har man anstéllt till olika
administrativa befattningar som avlastning for socialsekreterare och i nagon stadsdel
sérskilda placeringsansvariga med specialistkunskap inom bland annat HVB-
verksamheten. Inom utbildningsomradet finns inte motsvarande utveckling. Nationellt
ar fragan aktuell och for att klara den framtida kompetensforsérjningen behover
organisation och arbetsuppgifter ses 6ver &ven inom denna verksamhet.

Flera av stadsdelarna rapporterar om oro i organisationen infor bildandet av forskole-
och grundskolendamnd. Omorganisationen far stora konsekvenser for stadsdelarnas
uppdrag och stodverksamhet.

Att byggbranschen befinner sig i hogkonjunktur méarks i svarigheten att rekrytera och
behalla framforallt projektledare, ingenjorer, planerare, i synnerhet kvalificerade och
med lang erfarenhet. Flera facknamnder rapporterar om 6kad personalomsattning bland
konkurrensutsatta yrken.

Likasa ar den radande hogkonjunkturen med Iag arbetsloshet och brist avseende vissa
kompetenser kéannbar for flera av bolagens verksamheter. Det &r fortfarande framforallt
markbart gallande teknisk kompetens inom stadsutvecklingsomradet, som ingenjorer
och projektledare, men aven teknisk hantverkskompetens, kok- och restaurangpersonal
samt forare till kollektivtrafiken och fordon inom renhallningen har visat sig vara
svarare att rekrytera.

Chefsforsorjning

Inom forskola och funktionshinder har flertalet stadsdelsnamnder rekryterat fler chefer
an tidigare. Okningen inom forskolan beror till viss del pa intern rérlighet och
omorganisering inom nagra av stadsdelsnamnderna. Inom grundskolan ar
chefsrekryteringen oforandrad och har minskat inom 6vriga verksamhetsomraden.

11



60

Rekrytering enhetschef/rektor, januari-augusti 2014-2017

50
40
£
; 30
B
=
s
<
20
10
0
Forskola
[mAck1408 17
WAck1508 28
WAck 1608 21
| mAck1708 55

Rektor grundskola

24
32
28

=

Hemtjanst

27
28
24
16

Aldreboende

r
-~

Individ och familj,

SDF
16
32
32
23

20
37
25

36

Social
Resursfarvaltning

Funktionshinder, SOF

|

|

| 28
i

Cheferna nyrekryteras dels for att verksamheter vaxer, dels for att erséatta de som har
slutat. Till augusti i ar har 108 chefer slutat i Goteborgs Stad (1608: 92), varav 19 med
pension (1608: 26) och 34 har sokt sig till andra forvaltningar (1608: 41). Jamfort med
samma period forra aret har antalet chefer 6kat med ett tjugotal inom férskolan, samt
med en handfull inom grundskolan. Inom funktionshinder har antalet chefer minskat
med en handfull, medan antalet chefer ar oférandrat inom individ- och familjeomsorg

samt aldreomsorg.

sﬂgﬁgf?varo i Aug 2014 Aug 2015 Aug 2016 Aug 2017
Total sjukfranvaro 7,4 8,5 8,7 8,8
Andel 57,6 59,8 61,2 60,8
sjukfranvaro > 59

dagar

-Man 4.8 5,6 5,5 5,7
-Kvinna 8,1 9,2 9,6 9,6
<30ar 5,7 6,6 6,8 7,1
30-49 ar 7,2 8,1 8,1 8,3

> 49 ar 8,3 9,5 10,0 9,8
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5 Goteborgs Stads dvergripande ekonomiska utveckling

5.1 Koncernens ekonomiska utveckling

5.1.1 Koncernens resultat for perioden och prognostiserat helarsresultat

Resultatet for koncernen Goteborgs Stad uppgick per augusti 2017 till drygt 2 400 mnkr
jamfort med 1 350 mnkr i budget for perioden.

Prognosen for koncernens samlade resultat for 2017 har justerats upp nagot i
forhallande till prognosen i mars och uppgar till cirka 1 850 mnkr. Det ar en forbattring
med cirka 100 mnkr i férhallande till den prognos som lamnades i varas, vilket for
staden som helhet i det narmaste far ses som oférandrad prognos.

Prognosen for kommunens resultat uppgar till cirka 1 500 mnkr och har darmed
justerats upp med cirka 250 mnkr jamfort med den prognos som lamnades i varas. Det
forklaras av budgetoverskott for fackndmnderna (100 mnkr) samt 6kade
realisationsvinster (150 mnkr). Av det totala resultatet svarar realisationsvinster for 650
mnkr och utdelning fran Stadshus AB om cirka 750 mnkr, vilket innebar att om dessa
exkluderas s& uppgar resultatet till 100 mnkr vilket ar betydligt svagare an vad som
skulle vara énskvart for att vara langsiktigt hallbart.

Prognosen for bolagens resultat uppgar till cirka 1 100 mnkr och ligger darmed i niva
med budget.

Aktuell Fg
Arets resultat i mnkr .Utfall budget Prognoos prognos Budggt BOkSllft
perioden . helar 2 helar fg ar

perioden helar
Kommunen 1 305 500 1517 1270 200 938
Bolagen 1148 826 1140 1273 1090 1314
Koncernjusteringar* -40 0 -807 -770 -770 71
Koncernen totalt 2414 1326 1850 1750 520 2323

*Inklusive kommunalférbunden

5.1.2 Koncernens investeringar

Koncernens investeringar for januari-augusti uppgick till 4,8 mdkr, vilket innebar en

6kning med 0,2 mdkr i forhallande till samma period féregaende ar. Namndernas och da
framfor allt trafikndmnden har en 6kad investeringstakt medan bolagen samlat redovisar
nagot lagre volymer i forhallande till samma period foregaende ar.

Sett till helaret beraknas koncernens investeringar uppga till 9,4 mdkr 2017. Volymen
beraknas darmed 6ka med 1,8 madkr jamfort med foregdende ar. Okningen aterfinns hos
saval namnder som bolag, men framfor allt ar det namnderna som nu bedémer en
vasentligt 6kad investeringstakt. Trots den kraftiga 6kningen ligger prognostiserad

volym klart under arets budgeterade investeringsvolym vilket hanger ihop med

forskjutningar inom bade namndernas och bolagens investeringar.
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5.2 Stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning

Goteborgs Stad har under en rad ar haft en ekonomisk utveckling som varit i linje med
god ekonomisk hushallning. Kommunfullmaktige tog under 2013 beslut om sex
inriktningar for att sakerstélla god ekonomisk hushallning i Goteborgs Stads samlade
koncern. Inriktningarna omfattar flera aspekter som ar viktiga att analysera for att ta
reda pa om den ekonomiska utvecklingen kan ségas vara langsiktigt hallbar. Nedan gors
en kort analys av inriktningarna, d&ven om detta i forsta hand gors i arsredovisningen.

Sammanfattningsvis gor stadsledningskontoret bedémningen att den ekonomiska
utvecklingen i staden pa sikt ar bekymmersam i forhallande till vad som stipuleras i
inriktningarna for god ekonomisk hushallning. I denna rapport redovisas ett positivt
balanskravsresultat och god ekonomisk hushallning bedéms uppnas. Men det ar med
hjélp av reavinster och utdelning fran bolagssektorn som resultatet uppnas, det
strukturella resultatet ar 1agt. Med tanke pa de utmaningar som finns framover ar det
viktigt att folja och analysera utvecklingen utifran detta perspektiv.

Nedan kommenteras kort det aktuella laget avseende respektive inriktning. Uppfoljning av mal i
Goteborgs Stads budget sker i uppféljningsrapport 2, del 2.
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Inriktning

Kommentar

1. Staden ska over tid strava
efter resultatéverskott
motsvarande minst tva procent
av kommunens skatteintakter
och kommunalekonomisk
utjamning. Resultatnivan ska
vara férenlig med stadens
riskexponering.

Kommunens forvantade resultat for helaret 2017 beraknas ligga pa
ca 5 procent. | huvudsak uppnas det prognostiserade resultatet pa 1
500 mnkr genom realisationsvinster for fastigheter och utdelning
fran bolagssektorn. Det strukturella resultatet som minskat
successivt de senaste aren bedéms enligt prognosen att forsvagas
ytterligare och utvecklingen ar i ett langre perspektiv inte férenlig
med inriktningen for god ekonomisk hushallining.

2. Staden ska dver tid
sékerstélla att
investeringsvolymerna ar
férenliga med stadens
langsiktiga
finansieringsforméaga. Hog
egenfinansieringsgrad ska
efterstravas.

Kommunens nettoinvesteringar for 2017 6kar jamfort med tidigare ar
och prognostiseras att uppga till 3,4 mdkr pa arsbasis. Detta medfor
en beddmd egenfinansieringsgrad pa 87 procent, vilket ar nagot
lagre de tva foregdende aren men lika med ett genomsnitt dver de
fem féregéende aren. Aven om det fortsatt &r att betrakta som en
relativt god egenfinansieringsgrad medfér det att en 6kad upplaning
kravs for att delfinansiera arets investeringar.

3. Staden ska dver tid bedriva
stadsutveckling och exploatering
inom ramen for god ekonomisk
hushallning.

2017 ars exploateringsverksamhet berdknas ge ett negativt
kassaflode pa cirka 150 mnkr. For planperioden 2016-2019
prognostiseras dock ett positivt kassaflode pa drygt ca 100 mnkr.

4. Staden ska over tid vardera
och sékerstélla de finansiella
ataganden som ar kopplade till
agandet av stadens bolag.

Goteborgs Stadshus AB, med sju underliggande kluster, har bildats
i syfte att 6ka styrningen av Géteborgs Stads bolag. Stadens
upplaning ar samlad i en central finansfunktion vilket innebar att all
nyupplaning fran stadens bolag, liksom fér kommunen, sker via
stadens centrala finansfunktion. Fortsatt utveckling av information
om bolagens stéllning sker dels i Géteborgs Stadshus AB med
agardialoger med bolagsklustren. Vidare utvecklas underlagen i
budget- och bokslutsarbete for att 6ka tydligheten kring bolagens
situation.

5. Staden ska i samband med
betydande beslut om att inga
langsiktiga ataganden i alla
former eller att avyttra egendom
vardera de finansiella
konsekvenserna for stadens
forméaga att uppratthalla god
ekonomisk hushallning.

| budgeten for Goteborgs Stad anges att alla beslut om att féréandra
stadens verksamheter och &taganden ska ske pa beslutsunderlag
som belyser ekonomiska konsekvenser for staden pa langre sikt.
Detta i syfte att sakerstélla en langsiktig hallbar ekonomisk
utveckling. Inom stadens organisationer pagar arbetet med att
starka beslutsunderlag for att sékerstalla inriktningens intentioner.

6. Staden kan enligt sarskilt
regelverk anvanda sig av
resultatutjgmningsreserv for att
utjaimna férandrade
omvarldsforutsattningar pa
grund av framfor allt
konjunkturella svangningar.

Goteborgs kommun har utifrén tidigare ars resultat ett saldo for
resultatutjamningsreserven pa 869 mnkr. Den prognostiserade
resultatnivan for 2017 medger en avsattning till
resultatutjamningsreserven med ytterligare 564 mnkr.

5.3 Finansiell uppfdljning och riskhantering

Den finansiella infrastrukturen

Kommunen skéter sin finansiering pa den 6ppna kapitalmarknaden genom att ge ut
kommunobligationer och kommuncertifikat. Darutdver finns dven bilaterala 1an med
Kommuninvest, EIB (Europeiska Investeringsbanken) och NIB (Nordiska
Investeringsbanken). Grona obligationer ges ut for att finansiera projekt inom ramen for
stadens miljoprogram. Av den totala obligationsvolymen pa 26,4 miljarder &r 5,6

miljarder grona obligationer.

Rating - Hog kreditvardighet

Kreditvarderingsinstituten Moody’s och Standard & Poor’s har under aret bekraftat
kommunens starka kreditvardighet. Kommunens kreditbetyg ar fran Moody”s sedan
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2006 det hogsta mojliga, Aaa, och fran Standard & Poor’s sedan 2007 det nast hogsta,
AA+. Bada betygen har stabila utsikter. Moodys har ocksa i en separat rapport
utvarderat och betygsatt arbetet med grona obligationer. Betyget blev GB1 det hogsta
mojliga. Faktorer som beddms ar bland annat organisation, anvdndande av medel och
rapportering.

Skuldportfdljen

Koncernens externa upplaning uppgick per augusti till 41,2 mdkr, en 6kning med

2,4 mdkr i jamforelse med arsskiftet. Denna 6kning motsvaras dock av nya rantebarande
tillgangar (bostadsobligationer) pa 3 mdkr. Den genomsnittliga aterstaende I6ptiden pa
den samlade laneskulden uppgick 2017-08-31 till 3,6 ar och rantebindningen till i
genomsnitt 4,1 ar. Den totala laneskulden fordelas pa upplaning via staden (35,2 mdkr),
Framtidenkoncernen (2,7 mdkr) och l1an upptagna av bolagen utanfor internbanken (3,3
mdkr). De externa lanen for Framtidenkoncernen kommer att forfalla under 2017 och
2018. Den skattefinansierade verksamhetens del av skulden, nettolaneskulden, uppgick
till 5,0 mdkr, cirka 12,2 procent av den totala upplaningen.

7000 - Upplaningens forfallostruktur (mkr)
6000 -
5000 -
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3000 -
2000 -
1000 - I
0 g T T T B T T T T — 1
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 >2024
Laneprogram
Program Laneram Nyttjandegrad
EMTN 6 MD EUR 26,4 MD SEK
KCP 6 MD SEK 0,7 MD SEK
ECP 500 MN USD 1,1 MD SEK
Kommuninvest 3,5 MD SEK
Bilaterala lan 6,8 MD SEK
Stadens riskhantering
Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk 2-6 ar 4.1 ar
Finansieringsrisk 2-6 ar (langa externa lan) 4,1 ar
Motpartsrisk Max 30 % volym/motpart Inom policyn
Valutarisk Ingen Avvikelse da Inkdp av nya
sparvagnar inte ar helt
valutasakrat (KS 2017-01-25).
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5.4 Kommunens ekonomiska utveckling

5.4.1 Finansierings- och kostnadsutveckling

| utfallssiffrorna per augusti i denna rapport har stadsledningskontoret baserat
berakningarna pa de skattebedémningar som SKL presenterade i augusti i ar. Ovriga
bedomningar har baserats pa det senaste konjunkturlaget och de prognoser som
foreligger i skrivande stund avseende det allménekonomiska laget i Sverige och for
landets kommuner.

Utfallet innehaller inte utdelningen fran Stadshus AB da dessa arbetas in i samband med
bokslutet for staden. Vidare har staden den 30 augusti fatt skiljedomen avseende tvist
med leverantor av sparvagnar. Arbetet med att analysera de bokforingsmassiga
konsekvenserna av domen pagar och har darmed inte kunnat arbetas in i resultatet per
augusti, och inte heller i prognosen. I skrivande stund ligger ett forslag till
medfinansiering av statlig infrastruktur pa kommunstyrelsens bord, uppgaende till
knappt 150 mnkr. D& beslut i fragan inte ar tagit ar inte heller denna medraknad i utfall
och prognos.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till och med augusti till cirka 6,5 procent vilket ar en
mycket hog kostnadsutveckling. Prognosen for helaret innebar att
kostnadsutvecklingstakten forvantas sjunka nagot under resterande del av aret och landa
pa cirka 6 procent vid arets slut. Att begransa kostnadsutvecklingen ar angelaget. Aven
om kostnadsutvecklingen ligger inom ramen foér kommunfullmaktiges budget och
darmed &r planerad &r den inte hallbar pa lite langre sikt.

Finansieringsutvecklingen for helaret bedoms hamna pa 4,5 procent. Det ar en mycket
god finansieringsutveckling med bedéms inte fullt ut tdcka utvecklingen av
nettokostnaderna for aret. Det betyder i sin tur att marginalerna fortsatt krymper nagot i
forhallande till tidigare ar.

Overgripande — ekonomi 5 concors
- - -w - A ta
Ekonomiska marginalerover tid
g Finansieringsutveckling och nettokostnadsutveckling
32 000 Utfall aug 5,1%
Prognos Heldr
31 000 (aug) 4,5%
30 000 =8
29 000
28 000 Uttall aug
— 4% o [tk
26 000
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5 o 3,6% 3,3%

21000

God ekonomisk hushallning 2% motsvarar ca 600 mkr.
Skulle innebéra en kostnadsutveckling pa ca 4%
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En analys av den trendmassiga utvecklingen till och med augusti visar pa en hdg
Okningstakt av personalvolymen. Den relativt hoga 6kningstakt som skedde runt
arsskiftet 2016-2017 ar till del finansierad via statsbidrag fran Migrationsverket. Rensat
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fran den forklaringen kan konstateras att personalvolymutvecklingen ligger pa tre
procent de senaste aret.

Nettokostnadsutvecklingen gar ned nagot, fran en mycket hog niva, och uppgar nu till
cirka 7 procent. Som kontoret tidigare konstaterat &r det angeléget att den fortsatt
sjunker.

Trendmassig utveckling av nettokostnader och personalvolym
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5.4.2 Kommunens resultat for perioden och prognostiserat
helarsresultat

Kommunens delarsresultat per augusti 2017 uppgick till 1 305 mnkr jamfort med 1 338
mnkr under samma period for 2016. Det strukturella resultatet (resultat fore
engangsposter) per augusti i ar uppgick till 997 mnkr att jamfora med 1 182 mnkr for
samma period forra aret. Det strukturella resultatet ar saledes lagre per augusti i ar.

Delarsresultatet per augusti ar, pa grund av sasongsvariationer och
periodiseringsprinciper, nastan alltid det starkaste resultatet under aret och kommer att
sjunka under resterande del av aret. Det gar saledes inte att gora en rak framskrivning av
augustiresultatet for att komma fram till en prognos for helaret.

Prognosen for kommunen pekar pa ett resultat pa i storleksordningen 1 500 mnkr
inklusive reavinster och jamférelsestérande poster. Enligt balanskravets definition, det
vill saga da reavinsterna exkluderas, uppnar kommunen ett resultat pa cirka 870 mnkr. |
denna prognos antas utdelning fran Stadshus AB i enligt med budgetbeslutet om 767
mnkr.

Namnderna gor en prognosforbattring, om drygt 70 mnkr, i denna rapport i forhallande
till varens rapportering. Det ar facknamnderna som paverkar resultatet positivt, och gar
fran i stort sett nollprognos i varas till drygt 110 mnkr i denna prognos.
Stadsdelsnamnderna gar at andra hallet och redovisar en prognos om -50 mnkr.
Stadsledningskontoret beddmer att ndmndernas prognoser totalt sett ar rimliga, men gor
bedémningar att facknamnderna kan redovisa nagot hogre dverskott och
stadsdelsnamnderna motsvarande nagot lagre underskott vid arets slut.

| tabellen nedan redovisas mer detaljerade siffror for de olika delarna i kommunen.
Namndernas ekonomiska utveckling kommenteras under avsnitt 5 i rapporten.
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Aktuell

Fg

extraordinéra poster

Beloop i mnkr Utfall budaet Prognos 10aN0S Budget Bokslut

PP perioden udg helar | Progno helar fg ar
perioden helar

SDN befolkningsansvar 302 339 -50 -13 -17 56

SDN 11 3 2 1 1 0

resursndmndsuppgifter

Facknamnder 459 187 111 3 12 145

Namnder totalt 773 530 63 -9 -5 202

Kommuncentrala poster 224 -250 37 9 -565 300

Resultat fore 997 280 100 0 -570 502

engangsposter

Reavinster fastigheter 308 - 650 500 - 436

Utdelning - - 767 770 770 0

Anvéandning av -11 -9 -18 -14 -14 -106

utvecklingsfond

Upplésning av 11 9 18 14 14 106

utvecklingsfond

Ovriga - - - - - 0

jamforelsestérande

poster

Totalt fore 1 305 280 1517 1270 200 938

extraordinéra poster

Stadsledningskontorets - - - - -

beddmning

Resultat enligt 997 280 867 770 200 502

balanskrav

Extraordinara poster - - - - - -

Resultat efter 997 280 867 770 200 502

5.4.3 Balanskravsutredning

Prognosen for 2017 innebar ett forvantat dverskott. Enligt balanskravsutredningen
uppgar det till 867 miljoner kronor. Resultatnivaer 6verstigande 1 procent av
skatteintakterna kan enligt regelverket for resultatutjamningsreserv (RUR) komma
ifraga for avsattning till reserven. 1 procent av skatteintakterna motsvara cirka 303
miljoner och resultat darutéver kan da varderas for avsattning till RUR. Med den

prognos som nu foreligger kan darmed 564 miljoner avsattning till RUR.

Enligt stadens faststallda regelverk bor en avséttning till RUR &ven stddjas av konjunkturlaget.

Som matt pa konjunkturlaget anvands en jamforelse mellan arsvis faktisk utveckling av

skatteunderlaget och utvecklingen enligt ett tioars rullande genomsnitt. Den analysen visar i
nuldget att konjunkturen ar tillrackligt stark for att motivera en avséttning till RUR. Eftersom
stadens regelverk anger att konjunkturen ”bor” stodja en avsattning kan man ifall resultatet

skulle forstarkas ytterligare i kommande bokslut dvervaga att géra avséttning till RUR.
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. Prognos
Belopp i mnkr helar
Arets resultat 1517
Avgar samtliga realisationsvinster 650
Arets resultat efter balanskravutredning, fére avsattning/ianspréktagande av 867
resultatutjgmningsreserv

Medel till/fran resultatutjamningsreserv 564
Arets balanskravsresultat efter avsattning/ianspraktagande av 303
resultatutjigmningsreserv

5.4.4 Kommunens investeringar och laneutveckling

| bilden nedan askadliggors de arliga investeringsvolymerna i kommunen bade ur ett
totalt perspektiv och utifran hur stor del av investeringarna som maste finansieras med
egna medel.

4500
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Totalt berdknas investeringsvolymen till cirka 3,9 mdkr under 2017 varav cirka

0,5 mdkr finansieras via externa investeringsinkomster. Arets avskrivningar ger ett
utrymme for ersattningsinvesteringar pa cirka 1,1 mdkr. Resterande del av 2017 ars
investeringar behdver finansieras antingen genom resultatéverskott, genom andra
likvidtillskott eller genom lanefinansiering. Det innebér att med den prognos for 2017
som nu ligger avseende investeringarna skulle kommunens resultat behdva ligga i
storleksordningen 2,3 mdkr for att undvika lanefinansiering.

| diagrammet nedan redovisas utvecklingen av kommunens nettolaneskuld i ett
historiskt perspektiv. Med den prognos for investeringar och resultat som nu lamnas,
samt med beaktande av dvriga poster som paverkar likviditeten, berdknas
nettolaneskulden 6ka med cirka 800 mnkr 2017. Till och med augusti har
nettolaneskulden dkat med 500 mnkr.
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6 Ekonomi - analys och riskbeddmning av namnder och bolag

6.1 Stadsdelsnamnder

Stadsdelsnamndernas resultat till och med augusti liksom prognosen for helaret ar nagot
lagre an det budgeterade resultatet. Stadsledningskontoret gér samma beddémning som
namnderna att det ar troligt att resultatet for helaret inte fullt ut nar upp till det
budgeterade resultatet. Den viktigaste orsaken ar en fortsatt hog kostnadsutveckling
inom Individ- och familjeomsorgen.

Kostnadsutvecklingen inom Individ- och familjeomsorgen och det anpassningskrav som
ndmnderna har med anledning av 6verférandet av forskole- och skolverksamheten till
nya namnder fran och med juli 2018 utgdr en ekonomisk risk for stadsdelsnamnderna
nasta ar.

Ekonomisk utveckling befolkningsramen

Aktuell Avvikelse
Belopp i mnkr _UtfaII budget utfall Prognoos Budggt BOKSILOH
perioden . helar helar fg ar

perioden - budget
Nettokostnad -15 198 -15 159 -39 -23 316 -23 280 -22 255
Kommunbidrag 15 500 15 499 2 23 265 23 263 22 311
Resultat 302 339 -37 -50 -17 56

Resultat till och med augusti

Stadsdelsnamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pa 300 mnkr. Resultatet
ar knappt 40 mnkr l&gre an det budgeterade resultatet och drygt 200 mnkr lagre &n
resultatet for motsvarande period forra aret. Forra aret var ett ar med ett historiskt hogt
resultat, vilket gor att jamforelsen blir nagot missvisande. Ser man i stéllet arets resultat
i ett langre perspektiv, ligger det ungefar pa den genomsnittliga nivan for aren 2012-
2015.

Fem namnder redovisar negativa avvikelser mot det budgeterade resultatet, Ostra
Goteborg med 14 mnkr, Orgryte-Harlanda med 21 mnkr, Vastra Goteborg med 10
mnkr, Lundby med 24 mnkr och Norra Hisingen med 15 mnkr.

Resultat helar

Totalt for aret prognostiserar stadsdelsnamnderna ett resultat som ar drygt 30 mnkr
lagre &n det budgeterade.

Tre namnder prognostiserar negativa avvikelser mot det budgeterade resultatet. Orgryte-
Harlanda lamnar en prognos pa minus 8 mnkr och Norra Hisingen en prognos pa minus
6 mnkr. Vastra Goteborg lamnar en prognos pa minus 31 mnkr att jamfora med det
budgeterade resultatet pa minus 12 mnkr, vilket innebar en prognostiserad negativ
budgetavvikelse pa 19 mnkr.

Nettokostnadsutveckling

Till och med augusti har stadsdelsndmndernas nettokostnader 6kat med drygt 6 procent
jamfort med samma period forra aret. FOr helaret prognostiserar namnderna en
nettokostnadsutveckling pa knappt 5 procent, vilket innebar att nettokostnaderna kan
oka med hogst 2 procent de sista fyra manaderna om namnderna ska na det
prognostiserade resultatet.

Individ- och familjeomsorgen exklusive forsorjningsstédet ar det omrade som har haft
den kraftigaste kostnadsdkningen, men aven skolan och funktionshinderomradet har
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haft en hogre kostnadsutveckling an vad ndamnderna planerat.

Nettokostnad per verksamhetsomrade: Utfall t o m augusti samt

prognos helar
15,0%
10,0% |
5,0% |
m Utfall aug
M Prognos
0,0%
-5,0%
-10,0%
Forskola Skola Aldreomsorg IFO Fors stod FH KoF

Stadsdelsnamndernas nettokostnad for forsérjningsstod fortsétter att minska och
understiger nu en miljard kronor for den senaste tolvmanadersperioden (september 2016
- augusti 2017), vilket ar den lagsta nivan sedan hosten 2009. Minskningen i ar &r
sérskilt stor for Angered, Ostra Goteborg och Vistra Hisingen.

Uppféljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbedémning

Stadsledningskontoret bedomde infér 2017 att det fanns en relativt hog risk att SDN
Orgryte-Harlanda inte skulle uppna det budgeterade ekonomiska resultatet for 2017.
Beddmningen grundade sig pa namndens ekonomiska utveckling under 2016 och
budgetforutsattningarna for 2017. Till och med augusti har n&mnden en negativ
avvikelse mot det budgeterade resultatet pa 21 mnkr. Namnden har fattat beslut om
atgardsplaner, men da dessa inte fullt ut har natt avsedd effekt prognostiserar namnden
ett resultat pa minus 8 mnkr. Med anledning av den negativa prognosen foreslar
forvaltningen ytterligare atgarder motsvarande 10 mnkr. Stadsledningskontoret bedémer
att risken kvarstar.

For Askim-Frolunda-Hogsbo, Vastra Hisingen och Norra Hisingen bedémde
stadsledningskontoret att det fanns sérskild anledning att folja n&mndernas ekonomiska
utveckling utifran namndernas budgetforutsattningar 2017. Norra Hisingen redovisar till
och med mars en negativ avvikelse for resultatet med 15 mnkr och prognostiserar ett
negativt resultat pa 6 mnkr. Stadsledningskontoret bedomer att det finns fortsatt
anledning att sarkilt félja namndens ekonomiska utveckling. Sett till utvecklingen till
och med augusti bedémer stadsledningskontoret daremot att det inte finns anledning att
folja Askim-Frélunda-Hogsbo och Vastra Hisingen med hdgre uppmarksamhet én
dvriga ndmnder.

Aven Ostra Goteborg, Vastra Goteborg och Lundby redovisar betydande negativa
avvikelser till och med augusti. Stadsledningskontoret beddmer att det finns anledning
att folja dven dessa ndmnders ekonomiska utveckling med en hégre uppmérksamhet.
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Ekonomisk utveckling resursnamndsuppgifterna

Belopp i Utfall Aael AeElse Prognos Budget Bokslut
. budget utfall o 9 o
mnkr perioden . helar helar fg ar
perioden - budget

Nettokostna -131 -139 8 -208 -209 -202
d

Kommunbidr 143 143 0 209 209 202
ag

Resultat 11 3 8 2 1 0

Till och med augusti redovisar ndmnderna en positiv avvikelse med 8 mnkr mot det
budgeterade resultatet for resursnamndsuppgifterna. De storsta positiva avvikelserna
rapporteras for uppgifterna Hospice (Askim-Frolunda-Hogsbo) med 2,5 mnkr, Dév- och
horselverksamheten (Véastra Goteborg) med 1,5 mnkr och Svenska Balettskolan (Norra
Hisingen) med 1,0 mnkr. Overskottet for Hospice forklaras av firre ansokningar under

varen jamfort med forra aret.

For helaret prognostiseras ett resultat for Hospice pa 1,5 mnkr att jamfora med det
budgeterade resultatet pa 0,5 mnkr. Ovriga prognostiserade budgetavvikelser ar for
Ungdomars fritid (Lundby) med 0,5 mnkr, Regionbiblioteket (Lundby) med -0,4 mnkr
och Leader+ (Véstra Goteborg) med -0,1 mnkr.

6.2 Facknamnder

Ekonomisk utveckling fackndmnderna

Belopp i Utfall Aael AElEE Prognos Budget Bokslut
. budget utfall o 9 o
mnkr perioden . helar helar fg ar
perioden - budget

Nettokostna -2 972 -3016 44 -4 366 -4 623 -4 592
d

Kommunbidr 3431 3203 228 4476 4635 4737
ag

Resultat 459 187 272 111 12 145

Resultat till och med augusti

Resultat per augusti om 459 mnkr ger en positiv avvikelse mot budget om 272 mnkr.
Resultatet ar 37 mnkr hogre dn augusti foregaende ar och budgetavvikelsen ar nagot
hogre an foregaende ar. Resultatet ar en vasentlig forbattring jamfort med mars.
Trenden med hdga resultat och stora avvikelser mot budget ligger i linje med tidigare
ars redovisning. Namnderna behover forbattra periodiseringen av saval utfall som
budget for att mojliggora béttre styrning.

Overférmyndarnamnden arvoden avviker -14 mnkr mot budget per augusti. Kretslopp
och vatten gor en mindre negativ avvikelse som beror pa efterslapning av fakturering.
Ovriga ndmnder visar positiv avvikelse mot budget.

Resultat helar

Augustiprognosen ger samlat ett resultat om 111 mnkr och &r positiv med nastan 100
mnkr jamfort med budget, vilket &r en vasentlig forbattring jamfort med foregaende
prognos. Néstan samtliga namnder har forbattrat sina prognoser och med ett undantag
bedomer ingen namnd minusprognos, vilket vid olika perioder tidigare under aret varit
fallet med fastighetskontoret, social resurs samt byggnadsnamnden. Samlat fér
facknamnderna &r prognosen ungefar pa samma niva som tidigare ars augustiprognoser.
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Generellt & huvudsaklig anledning till 6verskott att aktiviteter inte genomfors i den takt
som planerats, vilket oftast beror pa rekryteringsproblem. Namnderna ser inte att
rekryteringsbehovet kommer att bli battre utan arbetsmarknaden &r fortfarande mycket
het for manga av de viktiga yrkesgrupperna.

Stadsledningskontorets samlade bedémning &r att helarsresultatet kan bli nagot hogre an
prognostiserade 111 och snarare i paritet med 2016 ars resultat.

Storre avvikelser
Overférmyndarndmnden arvoden

Overformyndarniamnden arvoden beddmer negativ prognos om -7 mnkr, vilket ar en
forbattring mot foregaende prognos. Anledningen ar hogre kostnader an budgeterat.
Namnden behdver framat utveckla sitt prognosarbete for att battre kunna forutse sina
kostnader.

Trafikndmnden

Trafiknamnden redovisar fortsatt stora avvikelser mot budget, bade i utfall och prognos.
Huvudskalet ar lagre kapitalkostnader &n budgeterat pa grund av att investeringar skjuts
framat, samt lagre personalkostnader pa grund av rekryteringssvarigheter.

Idrott- och foreningsndmnden

Idrott- och féreningsnamnden har en positiv avvikelse mot budgeterat resultat om 30
mnkr. Framsta anledningarna &r ej &nnu utbetalda féreningsbidrag (13 mnkr), fri
simskola igang fullt ut forst under hostterminen (5 mnkr), ofordelade medel (4 mnkr)
samt personalvakanser (3 mnkr). Namnden prognostiserar ett arsresultat om 11 mnkr,
vilket bekraftar trenden med hoga resultat de senaste aren.

Fastighetsndmnden

Fastighetsnamnden har ett antal intakter av engangskaraktar som i dagslaget beraknas
uppga till ca 9 miljoner kronor samt betydligt lagre personalkostnader &n planerat. |
prognostiserat resultat om 17 mnkr ingar dessutom kostnader om 5,5 mnkr for
nyanlanda, utéver den finansiering namnden tidigare erhallit.

Kretslopp och vatten

VA-kollektivet visar samre utfall &n budget pa grund av ej uppbokade intakter for
dagvatten. Dessa &r dock inkluderade i prognosen.

Med ett prognostiserat resultat om 51 mnkr for helaret bygger kretslopp- och
vattennamnden nu pa sitt eget kapital, vilket kan bli problematiskt med avseende pa
sjalvkostnadsprincipen per kollektiv. Prognosokningen for VA beror till stor del pa
lagre 6vriga verksamhetskostnader samt personalkostnader. Dessutom har
budgetantaganden inom ramen fér komponentredovisning justerats vilket bidrar till det
prognostiserade 6verskottet. Namnden har en plan for att hantera det egna kapitalet for
kommande ar som Stadsledningskontoret ser positivt pa.

mnkr Eget kapital 2016 Prognos 2017 Eget kapital 2017
VA 27 42 69

Avfall 22 9 31

Aterbruket 1 0 1

Finansieringsmodeller

Den nya ndmnden for inkdp och upphandling har en finansieringsmodell dar hela
namnden finansieras av provisionsintakter fran leverantorer med ramavtal. Trots fler
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avtalslosa omraden n tidigare raknar namnden med att gora ett positivt resultat om 7
mnkr, som framst beror pa lagre personalkostnader &n budgeterat. Efter ett ars
verksamhet kan det vara lampligt att se 6ver om finansieringsmodellen som anvandes
inom tidigare Upphandlingsbolaget ar den man fortsatt finner lamplig for den nya
namnden.

Stadsledningskontoret konstaterar att namnden fér kommunikation och
medborgarservice har valt att hoja debiteringen till forvaltningarna for webbstrategiska
tjanster. Namnden har ett uppdrag att genomféra en 6versyn av finansieringsmodellen,
vilket stadsledningskontoret ser positivt pa.

Uppféljning av stadsledningskontorets ekonomiska riskbeddmning

Byggnadsnamnden bedémer nu en nollprognos. Fortsatt maste dock namnden ha god
kontroll pa saval intéakter som kostnader. Kulturnamnden forbattrar sin prognos nagot,
men forvaltningen rapporterar fortsatt om problem att leverera den verksamhet som
forvéntas. Social resurs har fortfarande risker kopplat till statliga ersattningar, men
prognosen for ndmnden &r avsevart forbattrad sedan mars.

Namndernas investeringsredovisning

Belopp i mnkr .Utfall Prognoos Budgtoat Prognos Budget

perioden helar helar 2016-2019 2016-2019
Inkomster 298 515 474 2138 2510
Utgifter 1882 3878 4771 18 368 19 452
Nettoinvesteringar 1584 3363 4297 16 230 16 942

Namndernas investeringsutgifter for perioden januari-augusti uppgar till 1,9 mdkr,
vilket ar ca 0,6 mdkr hogre an samma period foéregaende ar. Flera namnder
prognostiserar dessutom en hojd investeringstakt under arets sista manader. Totalt
lamnar namnderna en prognos for 2017 pa 3,9 mdkr, vilket skulle innebéra en 6kning
jamfort med foregaende ar pa cirka 1,4 mdkr.

Den okade investeringstakten aterfinns inom samtliga namnder, men &r sarskilt stor
inom Trafiknamnden som per augusti lamnar en prognos for 2017 pa 1,3 mdkr vilket for
namnden skulle innebara en dkning jamfort med foregaende ar pa 0,8 mdkr. Skillnaden
mellan 2016 och 2017 beror till stor del pa att Hisingsbrons entreprenader nu paborjats.
Vidare beskriver Trafiknamnden den 6kade investeringstakten som ett resultat av att
kontoret rekryterat ny personal samt borjat tillampa nya arbetssatt.

Samtidigt som vi nu ser en positiv utveckling nar det géller investeringstakten kan
konstateras att flera namnder sanker sina bedomningar for aret i férhallande till
foregaende prognos. Framfor allt galler detta trafiknamnden som justerar ned prognosen
med cirka 400 mnkr. Forandringen beror till storsta delen pa senarelaggningar i de stora
projekten Akareplatsen, Svingeln, Hisingsbron och de s& kallade staderna.

For planperioden ar den samlade prognosen nedjusterad med 1,1 mdkr i forhallande till
den uppdaterade investeringsbudget for 2016-2019 som beslutades av fullmaktige i juni
2017. Neddragningen kan i sin helhet harledas till lokalndmnden som l&gger en prognos
for planperioden pa 7,0 mdkr vilket ar 1,5 mdkr lagre an budgeterat. Lokalnamnden
forklarar neddragningen med att bostadsbyggandet inte sker i den takt som ar planerad
vilket far till foljd att behovet av lokaler for kommunal service senarelaggs. Svarigheter
att rekrytera och behalla erfarna byggprojektledare beskrivs ocksa som en anledning till
neddragningen.
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Exploateringsinvesteringar

Belopp i mnkr _Utfall Prognoos Budggt Prognos Budget

perioden helar helar 2016-2019 2016-2019
Inkomster 503 1301 1794 5394 5714
Utgifter 561 1444 1778 5261 5296
Nettoinvesteringar -58 -143 -16 133 418

Exploateringsutgifterna for perioden har 6kat med ca 0,2 mdkr i forhallande till samma
period foregdende ar. En 6kning med narmre 50 %, som &r en aterspegling av den dkade

stadsutvecklingen och utbyggnadstakten. Trots den positiva utvecklingen gor
Fastighetsnamnden bedémningen att verksamheten inte kommer att na upp till

budgeterade utgiftsvolymer for aret, utan att dessa skjuts framat i planperioden.
Inkomstprognosen for aret ger en avvikelse mot budget pa ca 0,5 mdkr, som i sin helhet
orsakas av senarelagda markforsaljningar.

For planperioden ar det framst prognostiserade inkomster som avviker mot budget, dar

markforsaljning kopplat till Gotaleden &r en av de storre posterna som beddms

senareldggas till kommande planperiod.

Da prognoserna for innevarande ar pekar pa att planerade volymer inte realiseras, ser
stadsledningskontoret fortsatt en risk i att férvantad investeringstakt inte uppnas for

planperioden.

6.3 Bolag

Ekonomisk utveckling bolagen

Belopp i mnkr (fore

Aktuell

Avvikelse

bokslutsdispositioner erigg::ll budget utfall Progglc:%‘sr Buhdeglg: BO'?';:
och skatt) P perioden - budget 9
Energi 380 376 4 595 616 607
Bostader 469 407 62 570 582 447
Lokaler 207 102 105 172 111 517
Naringsliv -33 -32 -1 -49 -49 -48
Kollektivtrafik 25 -8 33 24 8 22
Hamn 167 154 13 202 201 217
Turism, kultur och

evenemang -52 -20 -32 -247 -209 -188
Interna Bolag 27 7 20 33 11 29
Regionala Bolag 80 21 59 93 78 70
Moderbolaget (Stadshus

AB) -244 -247 3 -374 -371 199
Boplats 2 7 -5 0 0 1
Elimineringar 228 203 25 335 335 -220
Summa efter

finansiella poster 1256 970 286 1354 1313 1653
Summa efter

dispositioner och skatt 1148 826 322 1140 1090 1314

Beslutade koncernbidrag for r 2017: Géteborgs Stadsteater AB 106 600 tkr, Got Event AB 187 400 tkr, Business Region Goteborg

AB 40 700 tkr
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Utfall till och med augusti

Koncernens omséttning per augusti uppgar till 12 647 mnkr vilket &r 407 mnkr 6ver
budget och 61 mnkr hogre an foregaende ar. Resultat efter finansiella poster uppgar till
1 256 mnkr vilket & 286 mnkr éver budget och 171 mnkr samre dn foéregaende ar.
Orsaken ar framst hogre resultat an budget inom Bostéder (62 mnkr), Lokaler (105
mnkr) och Renova (47 mnkr). Turism, Kultur & Evenemang visar ett lagre resultat
jamfort med budget om -32 mnkr. For Bostader &r det framst forskjutningar i tid
avseende underhallskostnader, for Lokaler reavinst vid avyttring av aktiebolag (mark pa
Kviberg) inom Higab AB och for Renova 6kade intékter for hantering av jord och
fororenade massor. Inom Turism, Kultur & Evenemang ar det underskottet i EM i
ridsport inom Got Event.

Efter bokslutsdispositioner och skatt uppgar resultatet till 1 148 mnkr att jamfoéra med
budget pa 826 mnkr och forra arets resultat om 1 071 mnkr.

Koncernens lan uppgar till 34 908 mnkr, vilket ar en minskning mot forra aret med 746
mnkr.

Prognos for helaret

Koncernens omséttning for helaret prognostiseras till 18 060 mnkr vilket ar 235 mnkr
over budget och 812 mnkr lagre an foregaende ar. Resultat efter finansiella poster
berdknas till 1 354 mnkr vilket ar 41 mnkr 6ver budget, men 299 mnkr sémre an
foregdende ar. Okningen jamfort med budget beror framst pé béttre prognostiserat
resultat &n budget inom Lokaler (61 mnkr), Goteborgs Stads Leasing (27 mnkr) och
Renova (11 mnkr). Turism, Kultur & Evenemang visar ett l&gre prognostiserat resultat
jamfort med budget om -38 mnkr. Aven Energi visar en lagre prognos 4n budget om -21
mnkr. For Lokaler ar det framst reavinster vid avyttring av aktiebolag (mark pa
Kviberg) inom Higab AB och for Renova ar det hogre energiintdkter samt 0kade
intakter for hantering av jord och férorenade massor. FOor Goteborgs Stads Leasing ar
det framst bedémd kostnad for historiska pensionsataganden som utvecklats positivt
under aret. Inom Turism, Kultur & Evenemang ar det underskottet i EM i ridsport inom
Got Event och for Energi ar det fjarrvarmeaffaren som visar ett lagre resultat an budget.

Prognosen efter bokslutsdispositioner och skatt beddms till 1 140, vilket &r 133 mnkr
samre an foregaende prognos. Kostnadsokningen bestar framforallt av aktuell skatt.
GSL prognostiserar att man behdver 16sa upp obeskattade reserver i storleksordningen
150 mnkr, detta tillsammans med 6vriga skattemassiga dverskott i koncernen leder till
en Okad skattekostnad &n tidigare prognos om cirka 110 mnkr.

Av Stadshus AB beddms samlat forutsattningarna goda for, att inom ramen for
koncernens totala ekonomi, klara de finansiella ataganden som finns i férhallande till
dotterbolagen samt till &garen.

Goteborgs Stadshus AB ska verkstalla kommunfullmaktiges beslut avseende
koncernbidrag till vissa bolag samt 1amna férslag om finansiering och
skattesamordning. Koncernens samlade resultatprognos for 2017 indikerar enligt
Stadshus ett behov av uttag fran Goteborg Energi AB om 300 mnkr och Goteborgs
Hamn AB om 100 mnkr vilket blir cirka 50 % av det prognostiserade helarsresultatet
efter finansiella poster (28 % utdver skatteuttaget om 22 %). For Higab AB berédknas
behovet av uttag bli 60 mnkr vilket blir cirka 35 % av resultatet efter finansiella poster
(13 % ut6ver skatteuttaget om 22 %). | Higabs resultat ingdr reavinst vid forséljning
samt dven kostnader av motsvarande storlek avseende ett riktat uppdrag till
GoteborgsLokaler i Stadens budget 2017. For Liseberg AB beraknas ett uttag pa 22 %,
saledes sker inget uttag utover skatteeffekten. Behovet av uttag fran bolagen baseras
utover resultatprognosen pa majligheten till skattesamordning.
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Den budgeterade utdelningen till kommunen for 2017 ar planerad att tas fran
moderbolaget Goteborgs Stadshus fria egna kapital med upplaning fran Kommuninvest.

Bolagens investeringsredovisning

. Utfall Prognos Fg prognos o A

Belopp i mnkr 7 o o Budget helar budget
perioden helar helar
- prognos

Energi 418 850 900 900 -50
Bostéder 981 1977 2 259 2275 -298
Lokaler 560 1 055 1251 1114 -59
Naringsliv 0 4 4 4 0
Kollektivtrafik 12 30 50 72 -42
Hamn 174 399 396 417 -18
Turism, kultur och
evenemang 183 195 190 188 7
Interna Bolag 414 557 602 602 -45
Regionala Bolag 186 400 408 434 -34
Boplats 0 0 0 1 -1
Summa
Goteborgs
Stadshuskoncern 2928 5 467 6 060 6 007 -540

Stadshuskoncernens investeringar for arets forsta atta manader uppgar till 2 928 mnkr.
Koncernens investeringar for helaret beraknas uppga till 5 467 mnkr, en minskning med
540 mnkr i forhallande till budget. Forandringen i forhallande till budget aterfinns
framst inom bostadsklustret och avser till storsta delen investeringar i nyproduktion som
forskjuts i tid. Storre pagaende projekt inom koncernen &r inom bostadsklustret
Uggleberget, Orgryte Torp och Naverlursgatan, inom lokalklustret aterfinns projekt
Hogvakten, samlokalisering Kretslopp och vatten, Selma stad, Kajgarage Skeppsbron
samt ett flertal projekt inom vision Alvstaden.

6.4 Kommunalférbund

Ekonomisk utveckling kommunalférbund

Aktuell Avvikelse
Belopp i mnkr .Utfall budget utfall Progncis BUdg?t BOkSIlth
perioden . helar helar fg ar
perioden - budget
Raddningstjansten 16,0 -1,3 17,3 10,3 0 3,3
i Storg6teborg
Forvarvsbolag 0,5 - - - - 2,2
Goteborgs
kommunalférbund
Minoritetsintresse -4,9 0,4 -5,3 -3,1 0 -1,0
Totalt 11,7 -0,9 12,0 7,2 0 4,6
kommunalférbund

Resultatet per augusti for Raddningstjanstforbundet uppgar till 16 mnkr, vilket ar
avsevart battre an budgeterade -1,3 mnkr. Prognosen for helaret visar ett resultat om 10
mnkKr.

Det stora dverskottet i resultatet per augusti innevarande ar beror bland annat pa intakter
for automatlarmsuppkopplingar och obefogade larm utéver budget, vakanta tjénster och
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annan franvaro, samt att vakanser i sig inneburit att man till exempel pa fastighetssidan
inte hunnit upphandla eller utféra vissa arbeten.

6.5 Goteborgs Stads organisation

Goteborgs Stads samlade verksamhet bestar av namndorganisationen inom den
kommunala sektorn som utgér en juridisk person, kommunal- och samordningsférbund,
tolkformedlingen samt bolagssektorn under modern Goteborgs Stadshus AB.

e Verksamheten inom Goéteborgs Stads Upphandlings AB har 1 januari 2017
overgatt fran bolaget till ny namnd, Namnden for inkdp- och upphandling.

Hitintills under verksamhetsaret har foljande forandringar skett inom bolagsstrukturen
och avseende agarforhallanden:

e Inom energiklustret har Skdvde Biogas AB, 556878-1560, avyttrats (dgandet var

51 %)

e Bygga Hem i Goteborg AB, 556643-7934, ingar numera som bolag direkt under
moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden (tidigare under Géteborgs Egnahems

AB)

e Goteborg & Co Kommunintressent AB, 556427-8751, har fusionerats med
Goteborg & Co Traffpunkt AB

e Goteborg & Co Traffpunkt AB har blivit helagt (fran tidigare 99,16 %)

e AB Gothenburg European Office, 556131-3114, har fusionerats med Goteborgs
Stadshus AB

‘ Kommunfullmiktige H

Valberedning

Kommunstyrelse

—

| Valngmnd

Stadsrevision

MNamnder ‘ ‘ Kommunalférbund ‘ ‘ Goteborgs Stadshus AB (100% 3gandz om ints annat anges nedan)
Stadedelenimnder Mark och boende Riddningztjinsten Storgdteborg Energi Maringslv
Forskola, grundskola, socialtjdnst, Byzgnadenimnden [52,52 %) Giteborg Energi AB Business Region Giteborg AB
omsorg, lokal kuttur och fritid Fastighetsnimnden Tolkfarmediingen (22 %) Ghteborg Energi Nit AB Lindholmen Science Park AB (23,585 %)

angersd
Azkim-Frilunda-Hogsbo
Centrum

Lundby

Majorna-Linné

Morra Hisingen

Wistra Giteborg
Wistra Hizingen
Sraryte-rirlanda

dstra citeborg

Lokalnimnden

Teknick forsbrjning
Kretzlopp- och vattenndmnden

samordningsfarbund (25 %)

Trafik
Trafikndmnden

Utbildning

Utbildningspdmnden
rdirrn:lsnf£r arbetsmarknad och
wuxenutbildning

Milj &
Miljg- och klimatndmnden

Kuttur
Kulturnimnden

Fritid
Idrotts- och féreningzndmnden
Park- och naturndmnden

Ovriga ndmnder

Arkivndmnden forvistra
=0talandsregionen och

=Oteborgs Stad

Namnden for konsument- och
medborgarsenics

Nimnden for Intraservice
Overformyndamémnden

Social resursnamnd

Nimnden for inkop och upphandling

Fartille Energi AB [50 %)
EOteborg Energi Gothnet AB
Ale Energi AB (91 %)
EOteborg Energi E3:ndt A5
Sorred Energl AB

GOteborg Energi Din El AB
S3vs)d Biogas AB (90,5 %)
GOteborg Energi Backa AR

Johanneberg Science Park AR (40,52 %
Sahlgrenzka Science Park AB (25 %)
=Oteborgs Tekniska College AE (42 %)

Kollektivtrafik
Goteborgs Sparvigar AB
G5 Buss AB

G5 Trafikantservice AB

Bostdder

Forvaltnings AB Framtiden
Bostads AB Poseidon
Familjgbostdder i Giteborg AR
cirdstensbostider AR
Ghteborzs Stads bostads AB
EOteborgs Egnahems AB
Storningsjouren i Goteborg AR
Framtiden Byggutveckling AB
Bygga Hem i Goteborg AR

Hamn

GOteborgs Hamn AB
EOteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB
arendal Holding AB

Lokaler

HIGAB

Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB GEteborgsiokaler
=oteborgs Stads Parkerings AB

Fastighets AB Rantorgst
Myntholmen AB

Turicm, kultur, evenemang
Giteborg & Co Triffpunkt AB

‘Got Event AB

Lizeberg AB

@teborgs Stadsteater AB (22,9 %)

Regionala bolag
Renova AB [B4,85 %)
Gryaab AB (71,4 %)
(EREFAE [BD %)

Interna bolag

Forsikrings AB GOta Lejon
Ghteborgs Stads Upphandiings AB
Ghteborgs Stads Leasing AB

i
Boplats Goteborg AB (70 %]
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7 Finansiella rdkenskaper for koncernen och kommunen

7.1 Resultatrakning

Not Kommunen Sammanstalld redovisning

Mnkr Aug Aug Prog Budg Boksl Aug Aug Boksl
2017 2016  heldr  helar 2016 2017 2016 2016

i\r/]f;tf;mhetens 7 6858 6543 10600 8815 10328 16951 17049 26088
Verksamhetens o ;645 23448 -38580 -38201 -36963 -31163 -30031 -47 437
kostnader
Jamforelse-
storande 1 0 0 0 0 0 -2 4 0
verksamhets-
poster
Avskrivningar
och 7 -928 812 -1403 -1040 -1227 2781 2642 -4052
nedskrivningar
Verksamhetens 18715 -17717 -29383 -30426 -27862 -16995 -15628 -25401
nettokostnader
Skatteintakter 2 17657 16678 26485 26434 25109 17657 16678 25109
Kommunal-
ekonomisk 2 2470 2478 3786 3609 3847 2470 2478 3847
utjgmning mm.
Finansiella 261 279 1145 1190 406 22 24 147
intakter
Finansiella 7 -368 -380 516 -607 562 624 697  -1028
kostnader
Resultat fore
extraordinéra 1305 1338 1517 200 938 2530 2855 2675
poster
Extraordinara . ) ) ) ) ) ) )
intakter
Extraordinara _ ) i i i i i i
kostnader
Aktuell och
uppskjuten 7 - - - - - -93 -353 -331
skatt
Minoritetsandel - - - - - -23 -17 -21
Arets resultat 1 305 1338 1517 200 938 2414 2 485 2 323
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7.2 Balansrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Aug Aug Boksl Aug Boksl
Mnkr Not 2017 2016 2016 2017 2016
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgadngar 5 11 14 206 252
Materiella anlaggningstillgangar 7 25838 20916 24441 82608 80395
Finansiella anlaggningstillgangar 30826 27776 26771 3470 454
Summa anlaggningstillgangar 56 669 48703 51226 86284 81101
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad, lager och exploateringsfastigheter 681 534 564 1047 1154
Kortfristiga fordringar 14246 13120 15590 5274 5582
Kortfristiga placeringar - - - - -
Kassa och bank 260 438 850 589 1320
Summa omsattningstillgangar 15187 14092 17 004 6910 8 056
Summa tillgangar 71856 62795 68230 93194 89157
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL 7 21538 20572 20233 30881 28465
-varav arets resultat 1 305 1338 938 2414 2 340
MINORITETSINTRESSE - - - 270 255
AVSATTNINGAR
A_\_vsattnlngar for pension och liknande 3 2 672 > 486 2561 4048 3943
forpliktelser
Uppskjuten skatteskuld - - - 3504 3502
Ovriga avsattningar 4 834 935 870 1363 1419
Summa avsattningar 3506 3421 3431 8 915 8 864
SKULDER
Langfristiga skulder 7 33922 25073 29766 36204 30851
Kortfristiga skulder 12890 13729 14800 16924 20722
Summa skulder 46812 38802 44566 53128 51573
Summa eget kapital, avsattningar och 71856 62795 68230 93194 89 157

skulder
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Kommunen

Sammanstalld
redovisning

Borgensforbindelser,
pensionsférpliktelser och

ansvarsforbindelser som inte tas upp i 56 LRl 16595 16927 el 13 868
balansrékningen

Borgensforbindelse mm bestér av not 5 och 6 samt operationella leasingavtal (ej i not).

7.3 Noter

1. Jamforelsestdrande poster

Kommunen
Boksl

Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
Intékter
Aterforing utvecklingsfond 11 61 106
Summa jamforelsestérande intékter 11 61 106
Kostnader
Anvandning utvecklingsfond -11 -61 -106
Summa jamforelsestérande kostnader -11 -61 -106
Summa jamférelsestérande poster 0 0 0

2. Skatteintakter, kommunalekonomisk utjamning mm

Kommunen
Boksl

Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
a) Kommunala skatteintakter
Preliminara skatteintakter innevarande ar 17 771 16 799 25199
Preliminér slutavrakning innevarande ar -144 -107 -113
Slutavrakning foéregaende ar 30 -14 23
Summa kommunala skatteintékter 17 657 16 678 25109
b) Kommunalekonomisk utjamning m m
Inkomstutjamning 1885 1896 2844
Strukturbidrag - - -
Kostnadsutjamning -210 -201 -302
Regleringsbidrag/avgift -4 -12 -19
LSS-utjdmning 100 58 87
Generella bidrag frén staten 169 227 471
Kommunal fastighetsavgift 530 510 766
Summa kommunalekonomisk utjamning m m 2 470 2478 3847
Summa skatteintakter och kommunalekonomisk 20 127 19 156 28 956

utjdmning

33



3. Avsattningar for pensioner

Kommunen
Bokslut
Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
Formansbestamd alderspension 2129 1970 2036
Avtalspension, visstidspension mm 21 31 25
Summa pensioner 2150 2001 2061
Loneskatt 522 485 500
Summa pensioner och I6neskatt 2672 2 486 2561
4. Ovriga avsattningar
Kommunen
Bokslut
Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 775 810 794
Utvecklingsfond 34 90 45
Ovrigt 25 35 31
Summa dvriga avséttningar 834 935 870
5. Borgensforbindelser
Kommunen
Bokslut
Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
For 1an och pensionsataganden
Borgensforbindelser egna bolag 4022 3828 3790
Summa borgensforbindelser egna bolag 4022 3828 3790
Ovriga borgensforbindelser
Borgensforbindelser dvrigt 737 734 737
Summa borgensfoérbindelser 6vrigt 737 734 737
Summa borgensférbindelser 4759 4 562 4 527

6. Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulder eller avsattningar

Kommunen
Bokslut
Mnkr Aug 2017 Aug 2016 2016
Pensionsforpliktelser 8 870 9 065 8 929
Summa totala pensionsforpliktelser 8 870 9 065 8 929
Sarskild I6neskatt 2150 2197 2166
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 11 020 11 262 11 095
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7. Effekter av andrade redovisningsprinciper mm

Kommunen Sammanstalld redovisning
Aug ] Aug Aug . Aug
Mnkr 2016 2016 2016 2016
RESULTATRAKNING, utdrag
Verksamhetens intakter, - -25
Anslutningsavgifter
Verksamhetens intakter, Gatukosters 11 11
och invbidr
S:a Verksamhetens intékter 6 532 11 6543 17 063 -14 17 049
Verksamhetens kostnader, Leasing 198 0
S:a Verksamhetens kostnader -23 646 198 -23448 -30031 0 -30031
Avskrivningar och nedskrivningar, -11 -11
Gatukosters och invbidr
Avskrivningar och nedskrivningar, -190 -
Leasing
S:a Avskrivning och nedskrivning -611 -201 -812  -2631 -11 -2 642
Finansiella kostnader, Leasing -8 0
S:a Finansiella kostnader -372 -8 -380 -697 0 -697
Aktuell och uppskjuten skatt, - 5
Anslutningsavgifter
S:a Aktuell och uppskjuten skatt - -358 5 -353
Arets resultat 1338 0 1338 2 505 -20 2485
Boksl +/- Boksl Boksl +/- Boksl
2016 2016 2016 2016
TILLGANGAR, utdrag
ANLAGGNINGSTILLGANGAR,
utdrag
Materiella anlaggningstillgangar, 1303 1303
Gatukosters och invbidr
Materiella anlaggningstillgangar, - 17
Forséljning
Summa materiella 23138 1303 24441 79075 1320 80395
anlaggningstillgangar
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER, utdrag
EGET KAPITAL, utdrag
Ingaende eget kapital, Forsaljning - 17
Ing&ende eget kapital, Gatukosters och 61 61

invbidr
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Summa Eget kapital 20172 61 20233 28387 78 28465

SKULDER, utdrag

Langfristiga skulder, Gatukosters och 1242 1242
invbidr
Summa skulder 28 524 1242 29766 29609 1242 30851

7.4 Redovisningsprinciper
Redovisningsprinciper

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stallning for att underlatta styrning
och uppfoljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett 6ppet och informativt satt. Den kommunala
redovisningen regleras av Kommunallagens kapitel atta samt Lag om kommunal
redovisning. Darutdver lamnar Radet for kommunal redovisning (RKR)
rekommendationer for kommunsektorns redovisning.

| arsredovisningen for 2016 framgar de redovisningsprinciper som tillampas. Samma
principer tillampas i denna delarsrapport forutom nedanstaende avvikelser.

Komponentredovisning av materiella anlaggningstillgangar

Komponentredovisning av anlaggningstillgangar (utifran RKR 11.4 Materiella
anlaggningstillgangar) tillampas fran och med 2017 for byggnader och tekniska
anlaggningar vid nyanskaffning. Som en féljd av detta har ingaende komponenter olika
avskrivningstid utifran bedomning av faktisk nyttjandetid. Modellen anvénds &ven pa
befintliga anlaggningar vid ateranskaffning och vid tillkommande komponenter. En
annan effekt av &ndringen ar att poster som tidigare klassificerades som driftkostnad for
|6pande underhall nu hanteras som reinvestering.

Jamforelsetal for forandringen mellan drift och investering for 2016 &r inte mgjliga att
berdkna men i budget for 2017 har pa helarsbasis ca 240 mnkr 6verforts fran drift- till
investeringsbudget. Effekten pa arets avskrivningskostnad fran den nya principen
bedoms som mindre eftersom den enbart paverkas av innevarande ars aktivering.
Omrakning har d&rfor inte heller skett av motsvarande avskrivningskostnad for 2016.

Bruttoredovisning av investeringsinkomster for materiella anlaggningstillgangar

Enligt RKR 18.1 Intakter fran avgifter, bidrag och forsaljning och RKR:s skrift
Redovisning av kommunal markexploatering ska en avgift eller ett bidrag som &r
hanforbart till en investering intaktsforas pa ett satt som aterspeglar investeringens
nyttjande och forbrukning.

Goteborgs Stad dndrade princip till att bruttoredovisa bidrag och
gatukostnadsersattningar i nya projekt for exploatering och investering fran och med
2013. Tidigare reducerade inkomsterna anlaggningsvardet pa tillgangssidan. For projekt
paborjade fore 2013 tillampades da fortsatt de aldre redovisningsprinciperna. Fran och
med 2017 tillampar Goteborgs Stad bruttoredovisning for bidrag och
gatukostnadsersattningar. Inkomsten tas upp som en skuld som sedan periodiseras éver
anlaggningstillgangens nyttjandeperiod.

Rattning av utfall fran och med 2010/2011 har gjorts i jamforelsetal fér utgaende balans
for 2016. Totalt har tillgadngarna 6kat med 1 303 mnkr samtidigt som eget kapital och
langfristig skuld har 6kat med 61 mnkr respektive 1 242 mnkr. | resultatrakningen for
perioden januari till augusti 2016 har 8/12-delar av 2016 ars utfall anvéants som
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jamforelsevarden.
Ovrigt

I den sammanstallda redovisningen har ingen periodisering gjorts av de

anslutningsavgifter som intaktsfors direkt av Goteborg Energi. Det har inte heller skett

nagon beddmning av behov av omklassificering/aterstallning i den sammanstéllda

redovisningen for arets nya avsattningar och nedskrivningar. Detta gors endast vid

arsbokslut.
Princip om avrundning av siffror

Respektive post i tabeller och sammanstallningar avrundas pa ett korrekt satt vilket
innebdr att totalsummor ibland inte blir lika med summan av samtliga poster.

7.5 Finansiella nyckeltal - kommunen

Boksl
Aug Aug
Procent ut
2017 2016 2016
Driftkostnadsandel
-varav verksamhetens intakter och kostnader (netto) 88,4% 88,2% 92,0%
-varav planenliga avskrivningar 4,6% 4,2% 4,2%
-varav finansnetto 0,5% 0,5% 0,5%
-varav jamférelsestorande engéngsposter 0,0% 0,0% 0,0%
Arets resultat exkl..Jaqufelsgstorande poster / Skatteintakter och 6.5% 7.0% 3.2%
kommunalekonomisk utjamning
Arets resultat / Skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning 6,5% 7,0% 3,2%
Skattefinansieringsgrad av nettoinvesteringar 141% 177% 96%
Investeringsvolym/bruttokostnader 6% 5% 6%
Soliditet enligt balansréakningen 30% 33% 30%
Total skuld- och avsattningsgrad 70,0% 67,2% 70,3%
varav avséttningsgrad 5% 5% 5%
varav kortfristig skuldsattningsgrad 18% 22% 22%
varav langfristig skuldsattningsgrad 47% 40% 44%
Kassalikviditet 113% 99% 111%

Jamforelsesiffror for 2016, augusti avseende resultatrdkning och bokslut avseende resultat- och

balansrakning, r justerade utifran rattning enligt not 7.
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Definitioner

Aktualiseringsgrad:

Den andel av personakterna for anstalld personal som &r uppdaterad med avseende pa tidigare
pensionsgrundande anstallningar.

Anlaggningstillgangar:

Tillgdngar som &r avsedda for stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel byggnader. Kan dven vara
immateriella s& som goodwill eller finansiella som till exempel aktier.

Avkastning pa eget kapital (1) respektive totalt kapital (2):

1/ Arets resultat i procent av eget kapital.

2/ Verksamhetens nettokostnad plus finansiella intakter i procent av totala tillgangar.
Avskrivning enligt plan:

En anlaggningstillgangs totala utgift fordelas ut som kostnader dver det antal ar som tillgangen berdknas
nyttjas i verksamheten.

Balanskrav:

Kommunsektorns balanskrav innebér att kommuner och landsting ska upprétta budgeten for nésta
kalenderar sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna.

Balansrakning:

En sammanstallning av tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder pé balansdagen, det vill saga
redovisningsperiodens sista dag 31/12.

Derivatinstrument:

Finansiellt instrument vars varde beror pa en annan, underliggande vara. Derivatinstrument anvands for
att hantera kurs- och ranterisker. Vanliga derivatinstrument ar optioner, terminer och swappar.

Driftkostnadsandel:
Lopande kostnader i procent av skatteintakter och kommunalekonomisk utjadmning.
Eget kapital:

Skillnaden mellan tillgdngar och skulder utgor eget kapital och visar hur stor del av tillgdngarna som inte
finansierats med lan.

Eliminering:

Innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar och skulder endast
innehaller for organisationen externa poster.

Emission:
Nér vi ger ut nya obligationer/certifikat till forsaljning
Finansiella nettotillgangar:

(Finansiella anlaggningstillgangar, exklusive aktier och andelar + omséttningstillgangar) — (kortfristiga
+ langfristiga skulder).

Finansnetto:

Skillnad mellan posterna finansiella intékter och finansiella kostnader i resultatrékningen.
Investeringar / bruttokostnader:

Bruttoinvesteringar / verksamhetens kostnader, respektive nettoinvesteringar / verksamhetens kostnader.
Kassaflodesanalys:

Visar in- och utbetalningar for stadens verksamheter. Summan av in- och utbetalningar utgor rets totala
kassaflode.

Kassalikviditet:
(Kortfristiga fordringar + kortfristiga placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder.

Minoritetsandel och minoritetsintresse:
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I den sammanstéllda redovisningen justeras resultat (minoritetsandel) och eget kapital (minoritetsintresse)
for de bolag som inte &gs till 100 procent, utifran faktiskt agd andel.

Motpartsrisk:

Motpartsrisk avser risken att motparten i en transaktion inte kan fullgéra sina betalningsforpliktelser eller
forpliktelser att leverera andra séakerheter.

Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsestérande poster:

Utveckling av intakter jamfort med kostnader, exklusive skatteintédkter och kommunalekonomisk
utjamning, jamfdrelsestérande och extraordinara poster.

Omséttningstillgangar:

Tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk utan forbrukas i samband med framstallningen av
produkten eller tjansten eller pa annat satt anvands i verksamheten.

Poster inom linjen:

Detta ar ett redovisningshegrepp som innebér att stallda sakerheter och ansvarsforbindelser inte ska inga
som skuld eller avsattning i balansrdkningen utan ska anges som information i direkt anslutning dartill.

Resultatrakning:

En sammanstallning av resultatkonton i bokfdring, det vill sdga verksamhets intakter och kostnader som
ger som saldot periodens resultat (vinst/férlust eller dver-/underskott).

Réanteswap:
Avtal mellan tva parter om en utvéxling eller ett byte av rantebetalningar under en given I6ptid.
Skattefinansieringsgrad av investeringar:

(Resultat fore extraordinéra poster + avskrivningar) / bruttoinvesteringar, respektive (resultat fore
extraordindra poster + avskrivningar) / nettoinvesteringar.

Skatteintéktsutveckling:

Utveckling av skatteintékter och kommunalekonomisk utjdmning.
Soliditet enligt balansrékningen:

Eget kapital / summa tillgangar.

Total skuld- och avsattningsgrad:

Avséttningar / summa tillgangar, resp. kortfristiga skulder / summa tillgangar, resp. langfristiga skulder /
summa tillgangar.

7.6 Resultatredovisning namnder

mkr _ Utfall _Budget Prognq)s Proggloéls; Budggt Utfall fog
jan-aug jan-aug helar (fa) helar ar
STADSDELSNAMNDER
Angered 58,5 39,2 0,0 0,0 0.0 54
Askim-Frélunda-Hogsbo 56,4 43,7 10,0 10,0 10,0 0,8
Centrum 13,6 10,3 -7,0 -7,0 -7,0 54
Lundby 1,9 26,3 -8,4 0,0 -8,4 0,0
Majorna-Linné 36,3 33,3 0,0 0,0 0,0 12,3
Norra Hisingen 11,7 26,4 -6,0 -4,3 0,0 3,6
Véstra Goteborg 23,0 331 -31,0 -12,0 -12,0 13,3
Vastra Hisingen 68,4 59,4 0,0 0,0 0,0 2,6
Orgryte-Harlanda 10,3 31,3 -8,0 0,0 0,0 -21,5
Ostra Goteborg 22,4 36,2 0,0 0,0 0,0 34,5
Resursnamndsuppgifter 111 3,2 1,7 0,5 0,5 0,1
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Prognos

Utfall Budget Prognos 2 Budget  Utfall fg

mkr . . o helar a o

jan-aug jan-aug helar (fa) helar ar
SUMMA
STADSDEL SNAMNDER 3134 342,6 -48,8 -12,8 -16,9 56,4
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 7,8 -3,7 0,0 0,0 0,0 -3,0
Fastighetsndmnden 35,1 14,2 17,0 -20,2 0,0 3,6
Idrotts- och féreningsndmnden 28,2 -1,5 11,0 0,0 0,0 10,8
Kommunledning 27,7 13,0 15 7,0 0,0 8,5
Kulturnamnden 13,1 9,8 -1,7 -2,5 -2,5 0,5
Lokalndmnden 5,0 -8,1 2,3 0,0 0,0 1,4
Miljé- och klimatnamnden 10,9 3,3 4,7 1,9 0,0 1,9
Namnden for _arb_etsmarknad 276 07 0.0 0.0 0.0 253
och vuxenutbildning
Namnden_ for inkdp och 50 0.0 7.0 01 0.0 0.0
upphandling
Namnden for intraservice 32,7 9,6 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for kqnsument och 8.2 22 1,0 0.0 0.0 1.9
medborgarservice
Park- och naturnamnden 8,2 -0,7 2,0 2,0 0,0 2,8
Sociala resursnamnden 44,0 25,8 -6,5 -30,0 -6,5 6,3
Trafiknamnden 75,2 24,2 19,8 32,3 1,7 221
Trafikndmnden ; Fardtjanst 13,0 6,4 4,0 1,5 2,0 10,7
Utbildningsndmnden 88,0 59,7 0,0 -12,2 -12,2 30,6
Valnadmnden 0,4 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD
VERKSAMHET
Kretslopps- och 26,8 30,3 51,3 29,7 29,9 28,5
Vattennamnden
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG
Arkivnamnden 6,9 0,4 3,0 0,0 0,0 5,3
Fastlghets_namnden; 47 0.0 05 0.0 0.0 5.2
transfereringar
Idrotts- och
féreningsnamnden: -1,0 -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
studieférbunden
Revisorskollegiet 3.4 2,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Trygg vacker stad 2,8 0,0 1,0 0,0 0,0 0,9
Overférmyndarnamnden; 14,2 0.0 7.0 6.1 0.0 7.2
arvoden
SUMMA FACKNAMNDER 459 187 111 3 12 146
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7.7 Investeringsredovisning namnder

Belopp i mkr _UtfaII Progncls E:e(ljgrn(?; BUdg?t Prozgcr)wlo;_ BUZ%?.?
perioden helar rapport) helar 2019 2019
Fastighetsnamnden
Inkomster 5 11 68 67 86 186
Utgifter 179 317 531 324 1125 1005
Nettoinvesteringar 174 305 463 257 1039 819
Idrotts- och féreningsnamnden
Inkomster 0 0 0 0 1 0
Utgifter 58 143 172 172 591 646
Nettoinvesteringar 58 143 172 172 501 646
Krettslopp och vattennamnden
Inkomster 47 0 0 0 68 68
Utgifter 246 478 528 531 2029 2029
Nettoinvesteringar 199 478 528 531 1961 1961
Lokalnamnden
Inkomster 4 0 0 0 3 3
Utgifter 851 1523 1 656 1895 6 948 8511
Nettoinvesteringar 847 1523 1 656 1895 6 945 8 508
Park och naturnamnden
Inkomster 2 2 0 0 0 0
Utgifter 40 92 90 86 327 324
Nettoinvesteringar 38 90 90 86 327 324
Trafiknamnden
Inkomster 239 501 455 408 1981 2253
Utgifter 508 1327 1684 1763 7 348 6 337
Nettoinvesteringar 269 825 1229 1355 5367 4084
Totalt Namnder
Inkomster 298 515 523 474 2138 2510
Utgifter 1882 3878 4 660 4771 18 368 18 852
Nettoinvesteringar 1584 3363 4137 4 297 16 230 16 342
ommunouerarpance of o o] ol o] w
Totalt kommunen
Inkomster 298 515 523 474 2138 2510
Utgifter 1882 3878 4 660 4771 18 368 19 452
Nettoinvesteringar 1584 3363 4137 4 297 16 230 16 942
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