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Forord

Goteborg vixer och utvecklas. Vi socialdemokrater 4r stolta dver var stad och att
sa manga manniskor vill bo, arbeta och studera hir. Vi vill att staden ska fortsitta
utvecklas och bli dnnu bittre for fler. Och vi 4r en god bit pa vig. Hela 92 procent
av goteborgarna ir nojda med sin stad (Handelskammaren/Sifo). Och 90 pro-
cent av goteborgarna skulle rekommendera andra att flytta hit (Svenske kvalitets
index). Men vi vet att det finns férbéttringsomriden. Skolan méste bli mer jamlik
och fler elever méste na upp till malen. Vi behover anstilla personal inom omsor-
gen. Och vi maste oka byggtakten.

Med en socialdemokratiskt ledd regering blir detta méjligt. De senaste arens
skattesinkningar har drinerat den kommunala ekonomin. Kostnader for ar-
betsloshet och sjukskrivningar har viltrats 6ver pa kommunen genom att savil
arbetsmarknadspolitiken blivit passiv som att utforsikringarna leder till att sjuka
tvingas leva pa forsérjningsstdd. Detta dr inte framtidens politik. Detta ér ett land
dir nagonting har gatt sonder.

Vi kompromissar inte nir det giller framtidens arbeten. For oss 4r ett avtal ett
avtal. Vi lovar att halla ihop det Vistsvenska paketet i sin helhet och inte riskera
de nodvindiga infrastruktursatsningar som redan 4r pa gang. Vistsvenska pake-
tet 4r en satsning pa tag, vigar, nya forbindelser till Hisingen och kollektivtrafik.
Med ritt infrastrukeur pd plats kan Goteborg vixa in i framtiden. Vi kan erbjuda
forsdrjning och bostad dt dem som vill bo hir och de som hellre vill, eller maste
pendla, kan gora det med smarta, grona transporter.

Goteborg ir delvis en delad stad. Vissa stadsdelar 4r mycket vilmiende medan
andra dras med strukturell arbetsloshet och simre folkhilsa. Effekterna av detta
visar Goteborgs Stads kartliggning som ir en variant av WHO:s rapport ”Closing
the Gap”. Rapporten visar tydligt pa stora skillnader i hilsa inom staden. Det kan
vi forandra. Med en aktiv arbetsmarknadspolitik pa nationell niva tillsammans
med 90-dagarsgarantin kommer ingen ung g utan sysselsittning lingre 4n 90-da-
gar. Detta kommer vi genomfora i Goteborg om landet far en socialdemokratiske
ledd regering.

Det finns ett stort investeringsbehov i Géteborg och ménga nationella osi-
kerhetsfaktorer. Med en socialdemokratiskt ledd regering kommer utrymmet {6r
investeringar att oka. Ett ansvarsfullt sdtt ate sikra Goteborgs ekonomi ar att ligga
en ettdrig investeringsbudget for 2015. Den nya majoriteten kommer att ligga en
investeringsplan for mandatperioden.

Goteborgarna dr det mest virdefulla staden har. Alla kommunens verksamheter
ar dll for goteborgarna. Vi tar ansvaret for dagens och morgondagens invanare —
med en politik grundad i héllbarhet och med det jamlika och solidariska samhil-
let som mél vill vi leda staden in i framtiden.
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LEDNING OCH STYRNING

Ledning och styrning

Budgeten ir det dvergripande och 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs
Stads nimnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll 4r att inom de ekonomiska
ramarna och gillande lagstiftning ange kommunfullmiktiges prioriterade mal och
inriktningar. Planer, program, rikdlinjer och policies som kommunfullmiktige har
antagit ska f6ljas och genomféras men 4r underordnade budgeten.

Det har visat sig vara svért att nd hog maluppfyllelse f6r flera av de prioriterade
mél som fullmiktige beslutat om. Budgetprocessen har dirfor justerats utifrin
effektivitet, 6kad dialog och kommunikation.

Vi socialdemokrater vill under kommande mandatperiod férindra vart uppfolj-
ningsarbete si att nimnderna far storre lokalt ansvar att arbeta och f6lja upp mal
och uppdrag och 6vrigt kvalitetsarbetet. Fran centralt hall kommer vi att markant
minska antalet uppfoljningstillfillen pa de prioriterade mélen, detta f6r att under-
vika att verksamheterna miter samma sak. Nir det giller de uppdrag som finns i
budgeten sa forutsitts det att dessa uppnas och istéllet sker rapporter med avvi-
kelserapportering en ging per ar. Med den forindringen kan mer utrymme skapas
for analys och forindringsarbete fore nista uppfoljningstillfille.

Budgeten ir forindringsinriktad och analysen visar huvuddragen av vad social-
demokraterna anser behover forindras i verksamheterna. Minga verksamheter
namns inte i budgeten men ir viktiga och ska fortsitta bedrivas och utvecklas om
inte annat anges. Analysen ska underlitta dialogen med forvaltningarna och bola-
gen om hur framforallt de prioriterade mélen kan uppnas pa bista sitt.

De prioriterade mélen ska féljas upp. Inriktningarna anger de strategier och
arbetssitt som vi bedémer visentligt bidrar till maluppfyllelse f6r de priorite-

rade malen. Aven andra effektiva sitt att nd de prioriterade méalen kan utvecklas.
Inriktningarna ska foljas upp med avseende pé de prioriterade milen. I de fall mal
saknas eller inriktningarna inte 4r direke knutna till malet/mélen pd omradet foljs
inriktningarna upp utifran de politiska ambitionerna. Uppdragen ska vara genom-
forda 2015 om inte annat anges.



Samordning av kommungemensamma mal

Varje nimnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av fullmiktiges priorite-
rade mél och for att virdera hur de paverkar den egna verksamheten. Nimnder
och styrelser ska utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kom-
munfullmiktiges budget och prioriterade mal. For de prioriterade mél som kriver
mer strukturerad samordning utser kommunstyrelsen en nimnd eller styrelse till
processigare med befogenhet att samla aktuella nimnder och styrelser. Processi-
garen har en samordnande, uppf6ljande och ledande roll f6r att ni mélet men kan
aldrig ta 6ver ansvaret for respektive nimnd eller styrelses budgetarbete.

Namndernas och styrelsernas arbete med budget/affarsplan

2014 ir valdr och det paverkar processen kring nimnder och bolags mél- och in-
riktningsdokument. For att fa en sa effektiv process som majligt kommer majori-
teten att dterkomma med hanteringen av mal- och inriktningsdokumenten.

I dessa dokument ska nimnderna och styrelserna ska i forsta hand bryta ner full-
miktiges prioriterade mél och inriktningar och anpassa dem till sina verksamheter
for att bidra till god maluppfyllelse i ett hela-staden-perspektiv. Direfter kan de
gora de ytterligare prioriteringar och formuleringar utifrin den egna verksamhe-
tens forutsittningar.

I inrikeningsdokument ska tydligt framga hur de prioriterade malen ska uppnas
och vilka processigare man avser att samverka och fora dialog med for att nd mal-
uppfyllelse. Sedan ska nimnderna/styrelserna delegera utarbetandet av budgetfor-
slag/affirsplan till férvaltningen/bolaget. Forslaget ska baseras pa inriktningsdo-
kumentet och innehélla konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur mélen
ska ns. Aven hir ska anges hur forvaltningen avser att samverka och féra dialog
med processigare, berdrda forvaltningar och bolag.

Budgetforslaget/affirsplanen behandlas och beslutas av nimnden/styrelsen och
blir linken mellan politik och férvaltning, dven om det formella ansvaret alltid
ligger hos nimnden/styrelsen. Ansvaret for framtagande och beslut av inriktnings-
dokumentet kan inte delegeras.

Uppfoéljning och rapportering
Varje nimnd och styrelse ansvarar f6r uppfoljning av dels den egna verksamhetens

uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv och dels kommunfull-
miktiges prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen sker till kommun-
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styrelsen och kommunfullmiktige och ska ske utifran risk och visentlighet vilket
innebir att det i forsta hand ir sirskilt viktiga resultat, utvecklingsomriden och
hiandelser som ska rapporteras. Rapporteringen ska innehélla viktiga mitresultat
men framforallt analyser, slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och
vad det betyder f6r den egna verksamheten och Géteborgs Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppféljningsprocesser. Flertalet verksamheter

har dessutom parallella utvirderingar och uppféljningar som utférs av statliga
myndigheter. Socialdemokraterna vill under den kommande mandatperioden
minska den administrativa bérdan. Dirfor kommer en 6versyn och prioritering
av utvirderingar och uppf6ljningar att genomféras inom vissa verksamheter. De
utvirderingar och uppféljningar som gors ska goras med fokus pa hur staden bist
ser till invanarnas behov.

For att 6ka de prioriterade mélens maluppfyllelse och 6ka tydligheten om vad som
ska foljas upp ska en tydligare dialog mellan nimnder/styrelser och forvaltning-
arna/bolagen hallas.



Analys i tre dimensioner

Socialdemokraterna vill under mandatperioden géra Goteborg till en mer soli-
darisk och héllbar stad dir alla méjlighet att paverka och styra sina liv. Utgangs-
punkten f6r budgeten ir en nuldgesanalys gjord utifran de tre hillbarhetsdi-
mensionerna: den sociala, den ekologiska och den ekonomiska dimensionen.
Dessa tre hinger samman. En hallbar tillvixt leder till en hog sysselsittning som
ger ekonomiskt utrymme. Detta krivs for att finansiera bade en vilfirdspolitik
med hogt stillda ambitioner och de gemensamma investeringar som fordras for
omstillningen till ett ekologiskt héllbart kretsloppssamhille. Om inte ekonomiska
framgangar dr ekologiskt héllbara s kommer de forr eller senare vindas till sin
motsats. Samtidigt dr uthallighet i den ekonomiska utvecklingen en forutsittning
for full mobilisering av vart samhilles manskliga resurser.

Staden miste fortsitta arbetet med kvalitetsfragorna. Kvaliteten pa stadens verk-
samheter méste vara i fokus. For att komma dithin krévs ett samlat och offensivt
grepp. Medborgarna har ritt att veta om deras verksamheter haller en hog kvalitet.

Kvalitetsutveckling dr savil av strategisk betydelse som avgérande for att offentliga
medel anvinds ritt och effektivt. Staden behdver mer systematiskt och samordnat
arbete for kvalitetsledning och verksamhetsutveckling som leder till ritt insatser
med en god uppféljning och utvirdering. Medborgar- och brukarinflytandet
maste bli mer naturliga delar av ordinarie verksamhet och ses som en viktig del av
kvalitetsutvecklingen.

Sociala dimensionen

Goteborg vixer och befolkningen vintas 6ka med uppemot tio procent, alltsi
nira 50 000 personer till 2020. Okad tithet och mangfald frimjar diversifiering,
specialisering och kunskapsutveckling. Det okar foridlingsvirden och inkomster.
Den arliga reella tillvixten i lonesumma var tre procent i Goteborg i dren 2000-
2011, att jimfora med 2,4 procent i riket och 2,6 procent i Stockholm. Men
parallellt med att inkomsterna totalt sett har 6kat och de flesta fatt det béttre har
ocksa inkomstskillnaderna vuxit.

Jimfort med borjan av 1990-talet har inkomstskillnaderna mer dn férdubblats
mellan de fattigaste och de rikaste delarna i Goteborg. Sedan 2007 har antalet
hushéll i langvarigt beroende av forsérjningsstod gite fran drygt 5 000 till knappt
10 000. Anledningen ir delvis en 6verstromning frin sjukforsikringen som en
foljd av regeringspolitiken, men ocksa att barridrerna till arbetsmarknaden har
blivit hogre med 6kad langtidsarbetsloshet och att firre har a-kassa.
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Det var inte fel av Moderaterna att fista uppmirksamhet pa det vixande utan-
forskapet. Men idag dr det tydligt att deras politik for att motverka detta inte
fungerar. Goteborg ir inte, som det ibland sigs, den mest segregerade staden i
landet eller i norra Europa”. Inkomstskillnader och etnisk segregation i boende
och arbete ir lite mindre hir 4n i Stockholm - och vi har en bit kvar till klyftorna
i EU:s andra storstdder. Men den internationella trenden av tilltagande ojdmlikhet
slar igenom 4ven hir.

Utbildningskrav f6r anstéllning fortsitter att 6ka. Mellan dren 2000 och 2020
beriknas efterfrigan pa arbetskraft med eftergymnasial utbildning stiga med 75
procent i Vistsverige, pd samma ging som efterfrigan pa individer utan gymnasie-
utbildning halveras. Samtidigt faller svenska elevers resultat i internationell jamfo-
relse. Andelen femtonéringar som i OECD:s PISA-studie visade sig sakna funk-
tionell lisf6rméga var nio procent ar 2003, 18 procent ar 2009 och 23 procent

r 2012. Det ir ett haveri for den nationella utbildningspolitiken. Siffrorna giller
riket, men det finns ingen anledning att anta att det skulle vara annorlunda hir.
Andelen 20-aringar med fullféljd gymnasieutbildning i Géteborg ér i nivid med
riket och Stockholm. Det betyder att tre av tio saknar fullstindigt gymnasiebetyg.

Vi menar att forklaringen ir 6kade klyftor i samhillet. Det har gett upphov till
sociala miljoer som ger barn simre férutsittningar att svara mot skolans krav. I
kombination med skolsystemets uppsplittring har det lett till 6kade kontroll- och
dokumentationskrav frin staten. Det blir detaljreglerande och limnar litet utrym-
me for lirarnas professionella autonomi med negativa féljder for undervisningens
kvalitet. Den lokala skolan behover mindre styrande kontroll utifran och mer st6d
for att ge eleverna forutsittningar att klara utbildning och arbete genom hela livet.
Trenderna av 6kad efterfragan pa utbildad arbetskraft och férsimrade skolresultat
leder till rekryteringssvarigheter i arbetslivet. I andra delar av landet och i stora
EU-linder borjar befolkningen i yrkesaktiv dlder minska. Skirpt konkurrens om
arbetskraft inom och over grinserna kan antas leda till [6neglidning och 6verhett-
ning pd delar av arbetsmarknaden. Sannolikt méter penningpolitiken det med
rintor som ddmpar sysselsittningen frimst for lagutbildade. Vi dr pd vig in i ett
lage av tilltagande brist pé efterfrigad arbetskraft samtidigt som arbetslosheten
forblir pa en hdg nivd och manga anses utbytbara med otrygga anstillningsvillkor.
Marknadskrafterna okar inkomstskillnaderna.

Barn har olika férutsiteningar att klara skola och sedan yrkesliv pd grund av de
skillnader och orittvisor som finns i samhillet. Men samhillet kan gora skillnad.
Det handlar om tidiga insatser med forildrastod och férskola, men dven om
grundskolans kapacitet att trina barnens verbala och kognitiva formagor. Staden
har ett starkt barnperspektiv men mer dterstar att géra — framfor allt med forild-
rastddet, grundskolan och insatser mot barnfattigdom.
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Ungdomsarbetslosheten 4r ndgot ligre i Goteborg 4n i riket. Men gruppen unga
som varken studerar eller arbetar vixer. Bryter vi ner riksdata handlar det om cirka
var tionde person i dldern 16 till 29 ér i staden. En tredjedel ar f6dda utomlands
och flertalet saknar fullstindiga gymnasiebetyg. Om utvecklingen foljer PISA-
resultaten kan vi vinta att gruppen unga vuxna som varken arbetar eller studerar
fortsitter att oka.

Det ir en hogriskgrupp for fattigdom, psykisk och somatisk ohilsa, missbruk och
brottslighet. Samhillets insatser for unga vuxna behdver samordnas och inten-
sifieras, men avgdrande for den sociala hillbarheten pa sike ir tidiga, forebyg-
gande insatser. Aven hir beh6vs mer samordning mellan olika huvudmin. Om de
internationella tendenserna till 6kad narkotikaliberalism far genomslag i Goteborg
forvirras situationen. Polisens mojligheter att bekimpa illegal vapenhantering
behover oka.

Flyktinginvandringen tilltar. Trauman fran krig i férening med ekonomisk utsatt-
het, tringboddhet och ling etableringstid i arbetslivet medf6r betydande sociala
risker. Resultaten i PISA péverkas bara marginellt om man undantar elever med
immigrantbakgrund, men koncentrationen av nyanlinda elever till ett mindre
antal skolor i resurssvaga omraden har negativ inverkan bade pd mottagningen
och pé den allminna studiemiljon vid dessa skolor. Insatser for att motverka
segregationen bor inrikta sig pé sociala faktorer och inte etnicitet. Det handlar om
sjukvard, utbildning, bostider och arbete. De mest segregerade delarna av Géte-
borg dr de dir det mer eller mindre enbart bor personer med svensk hirkomst.

Hemloshetsproblematiken 4r komplex dir bade bostadsbrist och sociala och indi-
viduella faktorer spelar roll. Vad vi kan se i Géteborg ar att antalet unga hemlosa
har 6kat.

Aven antalet fattiga EU-medborgare i staden dkar. Det ir dels romer fran Rumi-
nien och Bulgarien, dels arbetssokande frin medelhavslinder med hog arbetslds-
het. Romer kommer familjevis och har ofta med sig barn. Under ar 2013 bérjade
gatutiggandet spridas till omraden utanfor centrala staden. Kommunen kan stodja
frivilligorganisationer for akuta insatser for att lindra néd, men immigrationspo-
litiken 4r bade EU:s och statens ansvar. Missférhallanden i hemlinderna maste
angripas pa EU-niva.

Andelen ildre vixer lingsammare hos oss 4n i riket. En vil utbyggd dldreomsorg
av god kvalitet 4r viktig bade for de ildres vilbefinnande och for att inte omsorger
ska viltras 6ver pa anhoriga. Detta okar ojimlikheten di det frimst 4r kvinnor
som virdar anhériga. Behov av nya mellanformer av idldreboende okar.
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For de flesta dr Goteborg en bra stad att leva i — men den sociala dimensionen blir
allt mer tudelad. Vi ser med glidje vixande skikt med hog utbildning, stark still-
ning i arbetslivet, bra inkomster, utmirkt hilsa och barn med goda livschanser.
Nira 60 procent av goteborgarna mellan 25 och 35 ar har eftergymnasial utbild-
ning. Men vi ser ocksa vixande skikt med lag utbildning, otrygga anstillnings-
forhallanden, hog arbetsloshet, sma inkomster, dalig hilsa och manga unga som
skolan misslyckas med. Denna tilltagande polarisering ir det storsta hotet mot
den sociala hallbarheten i staden med negativa konsekvenser for alla goteborgare.

Goteborg blir pa alla sitt en rikare och bittre stad att leva i om vi kan ta tillvara
och utveckla samhillets alla minskliga resurser. Det kriver en regeringspolitik
med denna inriktning — men dven kommunpolitiken spelar roll. Mycket gor vi
nog ritt i Goteborg — men mer behdvs for okad jamlikhet och for att hela staden
ska blomstra.

Ekologiska dimensionen

Klimatfrigan ir en av var tids allra storsta 6desfragor. Géteborg ir ingen isolerad 6
och behover anpassas till ett framtida klimat med hdgre hav och 6kade regnmiing-
der. Géteborg ddrfor ska vara med och driva utvecklingen och ha ambitionen att
bli en av de mest progressiva stiderna i klimatomstillningen.

Utsldppen varierar kraftigt, till exempel pa grund av klass/sociockonomiska fak-
torer, kon och livsstil. Omstillning av Goteborgssamhillet i en héllbar rikening ar
en utmaning, men ocksa en mojlighet. Mycket ér pé ritt vig. Miljoprogrammet
bidrar till att miljokvalitetsmalen ska kunna uppfyllas. Samt pekar stadens miljo-
rapport att for att minska utsldppen av vixthusgaser till en hallbar och rittvis niva
till 2050 krivs ytterligare atgirder. For att nd det lingsiktiga klimatmalet krivs en
omstillning som innebir ocksa forindringar av vart samhille och hur vi lever.

En rad av viktiga och strategiska dokument har arbetats fram eller haller pé att
ta form — miljoprogram, klimatstrategi, energiplan, kemikalieplan och atgirds-
program for buller. Hidanefter beh6ver dessa strategier samordnas for att styra
stadens klimatarbete i en lingsiktig héllbar riktning samt ta ett helhetsgrepp om
klimatpaverkan.

Det ir attraktivt att bo, leva och studera i Géteborg. Befolkningen vixer allt
snabbare men bostadsbyggandet hiller inte jimna steg med utvecklingen. Dir-
for maste staden hoja ambitionen for bostadsbyggandet. Allminnyttan spelar en
viktig roll for att fa iging nyproduktionen. En gemensam malbild och problem-
stillning for framtidens boende ir nodvindig. Oversynen av stadens kommunala
bostadsbolag kan ge goda forutsittningar att skapa en mer renodlad organisation
och en stadsovergripande strategi f6r bostadsbyggandet.
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I takt med att Goteborg vixer stills allt mer hoga krav pa en systematisk och
langsiktig dialog med medborgarna for att skapa en gemensam bild och forstielse
for bebyggelsen. En medborgardialog bor ses mer som “en kultur” 4n ett redskap.
Den kriver ockséd andra arenor, bade fysiska och digitala for att hantera nya frigor
som uppstar i en langsiktig planering. En medborgardialog bér ses som en stindig
rorelse och hanteras tidigt och kontinuerligt.

Segregationen ir en av Goteborgs storsta utmaningar. Den skapar orittvisor och
klasskillnader. Det krivs att alla nimnder, styrelser och bolag tar sitt ansvar for
att motverka den. Genom att skapa forutsittningar fr 6kad livskvalitet med

fler attraktiva, blandade och hallbara bostadsomraden som lockar breda grup-

per av hushill, kan staden bidra till att bryta bostadssegregationen och skapa
okad sammanhallning i samhillet. Upprustningen och férnyelsen av husen i 50-,
60- och 70-talets bostadsomraden ir en viktig del liksom att 6ka variationen av
olika upplatelse- och boendeformer i savil nya som befintliga bostadsomraden.
Bide Goteborg och dvriga Sverige star infor stora behov av omfattande renove-
ringar och energieffektivisering i dessa omraden. Det ir i dagsldget svart att bade
renovera och energieffektivisera utan att kostnaden blir allt for hég. Det saknas i
dagsliget statligt st6d for den hir typen av nédvindiga investeringar. Den borger-
liga regeringens klimatpolitik har hallit tillbaka energiomstillningen och energief-
fektiviseringen i bostadssektorn.

Utbyggnadsplaneringen, trafikstrategin och gronstrategin ligger gemensamt
grunden pa vigen till att skapa en mer socialt sammanhallen, tit och urban stad.
En smart och klok fortitning bygger en bittre stad. Det gréna i staden ér en
forutsittning for stadens attraktivitet, biologiska mangfald och dess ekosystem.
Sarskilt viktigt 4r det for barn och gamla att ha tillging till naturen. En hallbar
stad har stadsliv, rikt vixt- och djurliv och ekosystemtjinster. For att detta ska bli
en realitet och i frlingningen en héllbar stad krivs samarbete och samverkan i
stadsutvecklingsprocessen.

Bostadsbehovet behover ocksa ses i ett regionalt perspektiv. Det behévs en bittre
dialog och analys med kranskommunerna f6r att 6ka byggandet i kollektivtrafik-
nira ldgen utanfor Goteborg samt skapa en gemensam arbetsmarknad i en sam-
manhéllen region.

Satsningarna inom Vistsvenska paketet med tringselskatten har bidragit till ett
positivt och historiskt trendbrott. Kollektivtrafiken har 6kat med uppemot 20
procent. Cykeltrafiken har 6kat med 22 procent. En sa stor kning pd cyklandet
har aldrig uppmiitts tidigare. I viintan pa det nya cykelprogrammet finns goda
forutsittningar for Goteborg att ligga i hogre vixel for en bli en dnnu bittre
cykelstad. Trots forbdttringen av luftkvaliteten till f6ljd av tringselskatten har vi
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fortfarande svart att klara miljokvalitetsnormen f6r kvivedioxid pé alla platser i
Géteborg.

Fordonsindustrin ir stark i Goteborg och i Vistsverige och en tillging och nyckel-
spelare for att minska den péaverkan vi ménniskor gor pa klimatet. Med Géteborgs
universitet, Chalmers och forskningscentrum som Mistra Urban Futures ir méj-
ligheterna goda att innovationer och framtidens l6sningar finns just hir. Det 4r
tydligt att den ekologiska hallbarheten 4r en utmaning, men ocksa en majlighet.
Det idr ddrfor vi socialdemokrater genom samarbete och investeringar vill bereda
vig for framtidens miljovinliga 16sningar och exportframgangar redan idag.

Goteborg dr virldsbist pa barnsikerhet i trafiken, men utvecklingen maste fort-
stta for att ytterligare minska riskerna och bejaka barnperspektivet.

Tillstindet for den biologiska mangfalden visar en negativ utveckling. Det ir
angeldget att arbetet for att hejda forlusten av arter, naturtyper och ekosystem-
tjanster intensifieras.

Det finns en positiv trend i stadens verksamheter som pekar pé att insamlingen

av mat har okat och avfallsmingderna har minskat. Staden ska vara en forebild i
avfallsarbetet och motivera medborgarna att resurshushalla med sitt avfall. Om-
stillningen till ett hallbart kretsloppssamhille maste fi genomslag ocksd i gotebor-
garnas vardag, livsstilar och konsumtionsménster. Det dr ocksa en fraga om hur
foretag och organisationer agerar for att férindra och utveckla produktionsméns-
ter.

Var konsumtion blir alltmer avgérande for méjligheten att na social hallbarhet.
Staden ska ta sitt ansvar dir vi har méjligheten att paverka men ocksé skapa for-
utsittningar for andra att verkligen bidra till den héllbara staden. Det handlar om
att underlitta for medborgarna att gora de val som skinker tillfredstillelsen av att
veta att man gor vad man kan for att sikra forutsittningarna for ett gott liv ocksd
for kommande generationer och vart gemensamma ansvar for framtiden.



Ekonomiska dimensionen
I undersokningen World Knowledge Competitiveness Index (WKCI) fran 2013

rankas Goteborgsregionen som en av virldens mest konkurrenskraftiga regioner
och hamnar pa plats 35 i konkurrens med &ver 500 regioner virlden &ver. I jimfo-
relse med andra regioner i Europa hamnar Géteborgsregionen pa elfte plats. Med
Skandinaviens storsta hamn 4r Goteborg en port mot vérlden och ett centrum for
utrikeshandel, exportindustri och logistik. En stor del av Skandinaviens foretags-
och industrikapacitet finns inom 50 mils avstdnd. Och det idr en av Géteborgs
konkurrensfordelar att fartygen i Géteborgs Hamn kan fyllas med lika manga
varor ut som de har med sig till staden.

En infrastruktur som mojliggor snabba och hallbara transporter samt effek-

tiv logistikhantering av gods 4r en avgorande friga for hela regionens framtid.
Vistsvenska paketet dr en forutsittning for att f den uthalliga tillvixt som
Goteborgsregionen efterstrivar. Arbetet med paketet 4r inlett och det innebir att
arbetsmarknadsregionen kommer att vixa pa ett positivt sitt. Aven om Gote-
borgsregionens konkurrenskraft ir stark tack vare ett hogteknologiskt niringsliv,
betydande handel med omvirlden och vilutbildad arbetskraft, sa har regionen
relativt fa invanare for att vara en storstadsregion. Den utbyggnad av infrastruk-
turen och kollektivtrafiken som sker minskar avstinden och méjliggér en vixande
arbetsmarknadsregion kring Goéteborg. En utbyggd infrastruktur med snab-

bare forbindelser till regionerna kring Oslo och Oresund skulle biade kunna ¢ka
tillgangligheten till den globala marknaden och knyta samman de atta miljoner
minniskor som bor i och mellan regionerna till en skandinavisk arbetsmarknads-
region.

Staden driver tillsammans med Chalmers, Géteborgs universitet, Vistra Gota-
landsregionen och Vistsvenska Handelskammaren fem styrkeomraden som visar
Vistsveriges styrkor: héllbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron
kemi och biobaserade produkter, Life Science samt marin miljé och marin sektor.
Omradena har etablerats i stadens organisation och samarbetet med regionen och
universiteten utvecklas. Satsningen gors i ett globalt perspektiv och féretag inom
omradena ska ges goda praktiska férutsittningar i staden. Genom att staden, ni-
ringslivet och akademin samverkar i G6teborg skapas unika mojligheter att testa
birkraften och samhillsnyttan med ny teknik, vilket skapar bittre forutsittningar
for foretags- och produktutveckling. Goteborgs stadsrum blir ddrmed en innova-
tionsarena som tillvaratar och dkar utvecklingskraften i forskning och niringsliv.
Hemtjinsten anvinder sig av elbilar, inom nagra ir kommer det finnas sjilvkoran-
de bilar pé vira gator och samtidigt kommer helt tysta, hundraprocent eldrivna
bussar att 6ppna upp for mojligheter som till exempel héllplatser inomhus.
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Nir omvirlden férindras snabbare blir férindringsbenigenhet och innovations-
kapacitet i ndringslivet viktigare. Kreativiteten spelar en allt storre roll i néringsli-
vets utveckling och 4r inte bara central i fysisk produktutveckling, utan ocksé for
tjdnste-, process- och organisationsutveckling. Att skapa en kreativ stad med rikt
kulturutbud, métesarenor och en inkluderande atmosfir ar viktiga faktorer for att
attrahera och behalla dessa kompetenser.

Stadens 400-arsjubileum ar 2021 nirmar sig och en rad férindringsprojekt for att
gora Goteborg till en dnnu bittre stad att leva i 4r i full ging. Ytterligare férind-
ringsprojekt dr under utveckling eller ligger i startgroparna. Tillsammans med
goteborgarna blir 2021 mer 4n ett jubileum: ett sdtt att i dialog utveckla Géteborg
till en dnnu bitcre stad att leva, bo i och besoka.

Stadens bemétande av alla foretag behéver fortsitta forbittras. De sé kallade
Insiktsundersokningarna, som miter kommuners foretagsklimat, visar att stadens
arbete med att forbittra foretagsbemotandet har bérjat ge resultat, men att det
behéver fortsitta utvecklas.

Niringslivsklimatet i staden behéver fortsitta forbittras och ett tydligare samar-
bete behovs ocksa med niringslivet f6r en mer hallbar stad. Inte minst klimat- och
integrationsfragorna stiller krav pa gemensamma losningar och nytinkande.
Goteborg blev 2013 den forsta aktoren i Norden att ge ut grona obligationer
enligt Virldsbankens regelverk. P4 si sitt kan staden finansiera miljdinvesteringar
inom exempelvis avfallshantering, kollektivtrafik och vattenforsérjning till nytta
for bade staden och investerare. Grona jobb ska inte ses som nagot som skapas vid
sidan om ordinarie arbetsmarknad utan handlar om hur hela arbetsmarknaden
kan bli gron genom en héllbar omstillning.

Virderingar om héllbar utveckling 4r pa frammarsch och alltfler engagerar sig i
forindringsarbete utifran héllbarhetsaspekter och socialt ansvar. Informations-
teknik och sociala medier anvinds som plattformar for att samutnyttja kunskap,
resurser, varor och tjinster. Genom denna utveckling av en delandets ekonomi
kan tillgdngar bli billigare, tillgingliga for fler samt medféra mindre miljo- och
klimatpaverkan 4n tidigare. Staden kan stddja utvecklingen av mer resurseffektiva
och miljovinliga 16sningar.

Regionens niringsliv priglas av mangfald. I Géteborg finns i dag ca 750 olika
branscher, motsvarande siffra i London ir ca 1 000. Manga branscher har dock

for fa foretag.

Fler hillbara och konkurrenskraftiga foretag behovs. Unga och kvinnors foreta-
gande ir sirskilt viktigt for en positiv utveckling av foretagsamheten framover.
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Hir spelar Ung Foretagsamhet och stadens engagemang med dem en viktig roll.
For en vixande arbetsmarknad krivs fler féretag och ungas entreprenérskap 4r av
nycklarna.

Trots att Goteborgsregionen ir en stark tillvixt- och arbetsmarknadsregion med
ett méingsidigt niringsliv si priglas regionen ocksd av en hog arbetsloshet. Allefor
ménga minniskor stir utanfér arbetsmarknaden samtidigt som det finns rekry-
teringsbehov inom béde niringsliv och inom kommunala verksamheter, sisom
forskolan och dldreomsorgen. Vi ser detta som ett tecken pa allvarliga brister i
matchningen mellan de minniskor som skulle kunna arbeta och de behov av nya
medarbetare som finns, bide inom féretag och offentliga verksamheter. Arbets-
marknadspolitiken ir ett statligt ansvar men vi menar att vi som kommun maste
spela en aktiv roll och géra vad vi kan for att underlitta f6r minniskor att komma
i arbete, bland annat genom att underlitta matchningen pa den lokala arbets-
marknaden.

Den utvecklingsfond som inrittats dr ett verktyg for att mojliggora en socialt
langsiktig hallbarhet 6ver konjunkturcyklerna. Staden vixer och nistkommande
decennium kommer kriva investeringar. Nya bostider, nya vigar och spir, nya
skolor, fler dldreboenden men ocksi platser for umginge och idrott. Dessutom
maste mycket av det som staden byggde under 50-, 60- och 70-talet renoveras.
Trots allt detta dr det viktigt att de investeringar vi gor inte innebir en lineskuld
till vara barn och barnbarn. Vi méste gora dessa investeringar med fokus pa vil-
firden och se till att stadens samtliga verksamheter har samma prioriteringar. Den
okade 4dgarstyrningen av stadens bolags som fullmiktige beslutat om kommer att
vara ett verktyg for att genomfora utvecklingen pé bésta tinkbara sitt.

P4 grund av en strukturell diskriminering pé arbetsmarknaden sé speglar inte vir
stads personalsammansittning befolkningsstrukturen i Géteborg. Vi har som
arbetsgivare en skyldighet och ansvar att forindra detta.

Fler in nagonsin besoker destinationen Goteborg. Antalet gistnitter pa hotell
och vandrarhem har 6kat de senaste tjugo dren. Men med en allt hardare konkur-
rens inom besoksniringen maste staden ha tydliga strategier for att bade utveckla
dagens evenemang och finna morgondagens. Som en kustnira, stor smastad med
ren luft kan Géteborg profileras som en gron turiststad med spinnande evene-
mang, god tillginglighet och bra boenden. Evenemang och events behéver spridas
mer sé inte allt hinder i stadskidrnan. Fler gratisarrangemang ger staden liv och
oppnar for fler besokare. Stadens utbud och férutsittningar gor det ocksa mojlige
att turista i sin egen stad. Ménga unga fir idag sina forsta jobb inom kultur och
turism och det dr darfor vikeigt att underlitta f6r de branscherna.
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Kulturen har ett eget virde och idr dessutom en viktig drivkraft for ett demokra-
tiskt och hallbart samhille. Bland annat genom att den kan ge majlighet for alla
att uttrycka sig. Kulturlivet i Goteborg har ambitionen att vara inkluderande for
alla, oavsett sociala, ekonomiska eller fysiska forutsittningar men tillgingligheten
och deltagandet behéver dndé oka.

Kultursektorn ir en vixande niring som berikar hela staden. Hir finns en stor
potential fér invanarnas kreativitet och stadens aktorer att utveckla kulturen som
investering och destination. Fler kulturstrik i Goteborg bor dirfor konkretiseras
samtidigt som smaskaliga 16sningar och kulturinslag ar viktiga for att férnya och
bredda utbudet. Manga evenemangs- och kulturinstitutionsbyggnader 4r gamla
och behover ses 6ver infér ar 2021 for att vara relevanta och intressanta dven i
framtiden.

De centrala kulturinstitutionerna har stor betydelse for att lyfta stadens mangsi-
diga kulturarv, var samtids konstnirliga uttryck och kasta nytt ljus pd vira virde-
ringar och forestillningar. Dirfor finns medel for att rusta upp Konstmuseet och
Sjofartsmuseet.



Mal och inriktning

For att uppna visionen om en héllbar stad behovs strategier och inriktningar for
hur mélen ska nas. Budgeten ér forindringsinriktad och de prioriterade mal som
anges hir bedéms vara de viktigaste for 2015. Det finns manga fler viktiga verk-
samheter inom Goteborgs Stad 4n de som tas upp i budgeten och de ska fortsitta
bedrivas och utvecklas av stadens medarbetare.

En stad for alla

I Goteborgs Stad har vi alla minniskors lika virde och rittigheter som virde-
grund. Sverige har anslutit sig till FN:s férklaring om de minskliga rittigheterna,
barnkonventionen, FN:s konventioner for kvinnors rittigheter och om rittigheter
for personer med funktionsnedsittning. Dessa rittigheter ska gilla fullt ut i Gote-
borg, savil i stadens verksamheter och tjdnster som i Géteborgssamhillet.

Att framja livschanser och motverka sociala och halsomassiga
risker

Politiska ambitioner/motiv

Genom att frimja goda livschanser och jamlika levnadsvillkor f6r goteborgarna
stirker vi folkhilsan och samhillets hallbarhet i den sociala dimensionen. Det ir
en uppgift och ambition som giller i all kommunal verksamhet. P4 det sociala
omradet ska fokus i 6kad grad riktas mot att férebygga problem, bide genom att
framgingsfaktorer frimjas och riskfaktorer motverkas. Sociala missforhallanden
ska si langt det vara mojligt férhindras att uppsta innan de ér ett faktum som
fordrar ingripande.

Prioriterade mal
B Alla géteborgare ska ha goda livschanser.
m Skillnaderna i halsa och valbefinnande mellan olika

socioekonomiska grupper och olika delar av staden ska
minska.

B Antalet hushall i langvarigt beroende av forsérjningsstod ska
minska.
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Uppdrag

® Tidigt forebyggande insatser ska 6ka nar det galler barn och
unga.

En samverkansstruktur ska etableras mellan staden, regionen, staten samt fore-
tridare for niringslivet, foreningslivet, den ideella sektorn och civilsamhillet for
insatser for att bereda ungdomar och unga vuxna i riskzonen végar in i den demo-
kratiska, sociala och produktiva samhillsgemenskapen.

Missbruk ska forebyggas och individer ska tidigt fa stdd att bryta sitt beroende.

Folkhilsoarbetet i Goteborg ska utga frin stadens folkhilsoprogram och hand-
lingsplan for alkohol-, narkotika-, dopnings-, och tobaksomradet (ANDT) 2012-
2015.

Inriktningar

En individs livschanser formas i hog grad under de allra f6rsta levnadsaren. Dirfor
ska vi systematiskt 6ka kunskaperna om sociala och hilsomissiga riskfaktorer och
identifiera riskgrupper for att oka tidiga och forebyggande insatser. Inriktningen
ar ate alla ska fa méjlighet att utvecklas optimalt efter sina forutsiteningar.

Samverkan mellan samhillsaktorer som méter barn och unga — BVC, férskolan,
socialtjinsten, fritidsverksamheten, skolan, elevhilsan, primérvarden, ungdoms-
mottagningar, BUP och polisen med flera — behéver stirkas. Insatser fran olika
instanser bor samordnas mot gemensamt bestimda mal. Det handlar ocksa om att
samla erfarenheter, utveckla nya mer effektiva arbetssitt och se till act dessa sprids
och tillimpas sdvil i den egna organisationen som 6ver huvudmans- och myndig-
hetsgrinser. Foreningslivet, den ideella sektorn och aktorer inom det civila sam-
hallet 4r viktiga samarbetsparter. Mycket har gjorts, men mer behover goras for att
gjuta samman olika samhills- och frivilliginsatser till en samverkande infrastruk-
tur for att frimja goda uppvixtvillkor for alla. Stadsdelarna i Géteborg ska utifran
sitt befolkningsansvar ga i spetsen for att driva utvecklingen i denna riktning.

Forildrastod spelar en viktig roll for att stirka forildrars férutsittningar att forma
familjen till en utvecklande och stimulerande milj6. Andelen f6rildrar som deltar
i BVC:s forildragrupper skiljer sig stort mellan stadens olika delar — med hoga
tickningsgrader i resursstarka omraden och liga i resurssvaga. Staden och VGR
behéver samverka for att anpassa forildrastodet till 6nskemaél och behov hos dem
som idag inte nds av det. Det finns evidensbaserade och utvirderade program som
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kan drivas som férebyggande socialt arbete av stadsdelar. Aktivt uppsokande och
rekryterande verksamhet bor utvecklas i omraden med lagt deltagande. Staden ska
i samverkan med VGR verka for att Familjecentraler etableras i alla stadsdelar med
koncentration i socioekonomiskt resurssvagare omraden.

Forskolan ir viktig. Den ligger en god grund for senare klara skola och yrkesliv,
sarskilt for barn som vixer upp i studieovana eller socialt utsatta miljéer. Uto-

ver den lagstadgade allminna frskolan med ritt till halv vistelsetid f6r barn till
arbetslosa fran det fjirde levnadsaret, erbjuder Goteborg barn till arbetslosa 25
timmar i veckan frin det andra levnadsiret. Fa utnyttjar detta. Det behdvs en
aktiv rekrytering i stadsdelarna med informationsinsatser om forskolans betydelse
for barns utveckling och livschanser med sirskild inriktning pa familjer dir en
eller bada forildrarna inte arbetar.

Det mest effektiva sittet att motverka barnfattigdom ar att se till att modern for-
virvsarbetar. Staden ska 6ka samverkan mellan socialtjinsten, vuxenutbildningen
och arbetsformedlingen med inriktning pé anstillningsfrimjande insatser for
modrar med hemmavarande barn i langvarigt beroende av forsorjningsstod. Ett
kommunalt studiebidrag som avloser forsérjningsstodet for arbetslosa som gar in i
vigledd vuxenutbildning med syfte att rusta individen for anstillning ir ett viktigt
redskap for insatser for denna malgrupp, liksom f6r andra i langvarigt beroende av
stadens stdd for sin f6rsorjning.

Staden anstiller arligen 4 000 till 6 000 personer. I manga fall handlar det om
hogskoleutbildade, men vi ser dven att pensionsavgangar leder till stora rekryte-
ringsbehov inom exempelvis dldreomsorgen. Med nuvarande volymer inom vérd-
och omsorgsprogrammet kan vi vinta svirigheter att forsorja verksamheterna
med utbildad personal. Vi vill att staden i samverkan med arbetsférmedlingen
genomfor ett systematiskt rekryterings- och utbildningsarbete bland arbetslésa for
att trygga personalforsorjningen inom stadens verksamheter och minska behoven
av forsorjningsstod.

Okningen av unga vuxna med ofullstindig utbildning som varken arbetar eller
studerar ir en tragedi pd individnivé och ett allvarligt hot mot hallbarheten i den
sociala dimensionen. Det behovs en bred samhillelig mobilisering f6r att mota
detta. Vi har for avsikt att ta initiativ till en samling och samverkansstruktur mel-
lan staden, regionen, staten samt foretridare for niringslivet, foreningslivet, den
ideella sektorn och civilsamhillet for innovativa och gemensamma insatser for att
bereda ungdomar och unga vuxna i riskzonen végar in i samhillet och arbetslivet.
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Fokus pa forebyggande atgirder och 6kad samverkan savil inom staden som med
andra huvudmin ska gilla generellt inom socialtjinsten, till exempel vid insatser
mot missbruk. Staden ska hélla fast vid en humanistisk och restriktiv narkotika-
politik som innebir att verka for att missbruk inte uppkommer, och om det dndé
gor det, verka for att det avbryts sd snabbt som mojligt.

Stadens samverkan med frivilligorganisationer och den ideella sektorn behover
oka for att mota det vixande antalet fattiga EU-medborgare i staden.

Verksamheten inom socialtjinsten ska genomgaende vara baserad pé evidens och
beprovad erfarenhet.

Mangfald, integration och nationella minoriteter

Politiska ambitioner/motiv

Goteborgs Stad virnar det 6ppna samhillet och motverkar aktivt att minniskor
diskrimineras pa grund av kén, alder, funktionsnedsittning, etnisk bakgrund,
religi6s tillhorighet, sexuell identitet eller av andra orsaker. Malet ér att i stadens
méngfald och blandning ge alla lika férutsittningar att férverkliga sina drdmmar
utan att bli krinkta, asidosatta eller tillbakahéllna. I det goda samhillet ser inte
den ene ner pa den andre.

Goteborgs Stad virnar de nationella minoriteternas rittigheter. Det innebir att
staden frimjar de malsittningar som aterfinns i Ramkonventionen om skydd
for de nationella minoriteterna och den Europeiska stadgan om landsdels- eller
minoritetssprak.

Inriktningar

Integrationsarbetet ska ha fokus pé sociala forutsittningar for jamlik delaktighet
i samhillslivet: det handlar i férsta hand om sjukvérd, utbildning, bostider och
arbete.

Integrationsarbetet ska frimja samhillsgemenskapen och vara 6ppet for nya idéer
och kreativa arbetssitt. Samverkan med foreningslivet ska stirkas.

Goteborgs Stads arbetsplatser ska priglas av mangfald, jamstilldhet och tillging-
lighet. Jamstilld och likvirdig service ska garanteras av stadsdelarna, bolagen och
fackforvaltningarna i staden.

Staden ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de nationella minoriteterna
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och deras rittigheter. Situationen for nationella minoriteter behover ytterligare
uppmirksammas pa stadsdelsniva.

Goéteborg ir forvaltningsomrade for finskan. De sverigefinlindare som bor i ett
finskt férvaltningsomrade har ritt att anvinda sitt modersmal i muntliga och
skriftliga kontakter med myndigheter. Forskoleverksamhet och dldreomsorg pa
finska ska erbjudas och sikerstillas. Det giller bland annat att relevanta sprakkun-
skaper ska ses som meriterande vid rekrytering till omsorgstjinster.

Jamstalldhet

Politiska ambitioner/motiv

K&n har fortfarande en avgorande betydelse f6r makt och inflytande i samhil-
let — min ses fortfarande som normen. Jimstilldhet 4r en minsklig rittighet och
kvinnors rittigheter ska respekteras.

I ett femtioarsperspektiv har jimstilldheten mellan konen utvecklats positivt med
utbyggnaden av vilfirdsstaten och kvinnors intride i arbetslivet. Men jamstilldhe-
ten 4r ojamnt fordelad lings den socioekonomiska skalan.

Prioriterat mal

m  Skillnader mellan méans och kvinnors livsvillkor ska minska.

Uppdrag

B Jamstalldheten i stadens verksamheter ska 6ka.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska i forvaltningarnas och bolagens verksamheter 4gna storre
uppmirksamhet at att kvinnor i de nedre delarna av den socioekonomiska skalan
tenderar att ha forsvagade positioner dven i maktordningen mellan kénen. Ur
jamstilldhetssynpunke dr det angeldget att stadens tjanster utformas pa sitt som
starker resurssvaga kvinnors forutsittningar for sjilvbestimmande och sjilvfor-
verkligande i privat- och samhallslivet.

Jamstilldhetsperspektivet ska integreras i stadens alla verksamheter. Jimstilld-
hetsarbetet ska integreras i styrning av organisationen, vid formuleringar av mal,
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verksamhetsplanering, budget, uppféljning och i utvirdering. Strukturer maste
synliggoras for att jimstilldheten ska kunna analyseras och mannens roll pro-
blematiseras. Stadens samtliga verksamheter ska jaimstilldhetssikras, bade i ett
verksamhetsperspektiv och i ett personalperspektiv. En checklista for detta ska
utarbetas for att ge skjuts at arbetet och gora det enklare att f6lja upp. Viktiga
komponenter for jimstilldhetssikring dr konsuppdelad statistik, kartliggningar
och analyser samt konsekvensbedomningar utifrin kén. Resursfordelningen ska
vara jimn mellan kvinnor och min vad giller exempelvis ekonomi, 16n, utbild-
nings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Nimnder och styrelser ska arbeta med jimstilldhet utifrdn etc helhetsperspektiv.
Ett framgangsrikt jamstilldhetsarbete forutsitter ett aktivt engagemang och ansvar
pa ledningsniva. Jimstilldhetsinsatser ska mita resultat och effekter uppdelat pa
kénen. Uppféljningen ska fokusera pa effekter snarare 4n genomforda dtgirder for
dessa grupper. Utvecklingen av jamstilldhetsperspektiv i stadens planeringsprocess
ska fortsitta och budget- och uppféljningsprocessen ska vara jamstilldhetsintegre-

rad.

Insatser for personer med funktionsnedsattning

Politiska ambitioner/motiv

Goteborgs Stad ska ka medvetenheten och hoja kompetensnivin om funktions-
nedsittningar och individens rittigheter. Individens behov ska vara i centrum f6r
stadens insatser. Det 4r en forutsittning for delaktighet och jimlikhet. Insatserna
ska vara integrerande och utga fran ordinarie verksamheter och inte i férsta hand
vara separata l6sningar. Bedomningar och insatser behéver utvecklas for att bli
mer jamstillda. Barns behov och méjlighet till inflytande ska sikerstillas.

Inriktningar

Stodet dill forildrar som har barn med funktionsnedsittningar ska fortsitta att
utvecklas, ansvaret ska inte ligga pé forildrar att samordna insatser fran skolan,
stadsdelen i vrigt, sjukvirden och andra myndigheter. Samordningen kan losas
pa olika sitt i olika delar av staden, men respektive stadsdelsnimnd har ansvar for
att si sker. I Géteborg finns en méngfald i sprik och kulturell bakgrund, dirfor
ska all information och stédinsatser utformas sa att alla individer kan nds och
tillgodogora sig sivil informationen som insatsen.



Barn och unga

Barnen och de unga ir Géteborgs framtid. Ett barnperspektiv ir viktigt for alla
verksamheter och ir en tillging for staden. Ett 6kat inflytande for unga ar 6nsk-
virt att for att ta vara pa deras idéer och synpunkter, inte minst i de fragor som
beror dem mest.

Utbildning och kunskap

Politiska ambitioner/motiv

Goteborg ska fortsitta att vixa som kunskapsstad. Alla ska ges mojligheter att ge-
nom ett livslingt lirande utvecklas utifrin sina férutsittningar. Kvaliteten ska vara
hég pa alla skolor sé att barn och elever ges samma forutsittningar. Skolan ska ha
ett inkluderande forhéllningssitt.

Skolan ska forankra och utveckla demokratin och de minskliga rittigheterna.
Skolan ska arbeta mot mobbning, diskriminering och krinkningar. Skolan ska
forstirka samhillsgemenskapen samt skapa forstéelse for naturens begrinsningar
och majligheter.

Det ir avgorande for elevernas resultat att lirarna har hoga forvintningar pa

alla elever och utgar fran att alla vill och kan ldra. Alla ska n mélen genom att
undervisningen utgir ifrin en helhetssyn dir elevernas inre motivation tas tillvara.
Utbildningen ska uppmuntra till kreativitet, innovationsférmaga och et kritiske
forhallningssitt.

Prioriterade mal

B Andelen elever med godkanda betyg i alla amnen ska dka.

B Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika
forutsattningar pa sa val elevniva som mellan olika skolor.

B Skolan ska 6ka barns och elevers mojligheter att inhamta och
utveckla kunskaper, férmagor och varden.
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Inriktningar

Rektors roll som pedagogisk ledare ska stirkas. Dirfr behovs stodfunktioner
inom administration, ekonomi, personalfragor och juridik. I rektors roll som
pedagogisk ledare ligger att vara normgivare f6r en gemensam kultur i skolan som
understodjer att alla elever nar mélen.

Likvirdigheten i skolan ska 6ka och den nationella trenden med f6rsimrade
kunskapsresultat ska brytas. Resurser till skolan maste fordelas efter behov savil i
form av pengar och andra skolutvecklingsinsatser som i samverkan mellan nyckel-
aktorer.

Béde summativ och formativ uppf6ljning behévs, men for att komma till ritca
med skolans brister behéver vi idag en tyngdpunktsforskjutning frin det forst-
nimnda till det senare. En central del av rektors pedagogiska ledarskap ér att
fraimja att skolan utvecklas till en lirande och kunskapsproducerande organisa-
tion ocksa for ldrarna. Det handlar om att ge utrymme och stéd f6r formativ
uppfoljning av undervisningen. Fér att det ska vara mojligt behover ldrarna storre
professionell autonomi i sin yrkesutovning for att tillimpa det erfarenhetsbaserade
kunnande i utbildningens hantverk som den formativa uppfoljningen ger.

Alla skolorna ska erbjuda gratis lixhjilp/studiehjilp av god kvalitet pa och utanfor
skoltid. Varje skola ska ha fungerande rapportering och rutiner for att minimera
franvaro.

Resurser for skolutveckling ska styras till de skolor dir behoven ir stérst. Exempel
pa framgangsrika metoder ska spridas. Informations- och kommunikationsteknik
(IKT) ska genomsyra utbildningen.

For att elever fullt ut ska tillgodogéra sig undervisningen ir det viktigt att se
elevers sociala situation i ett helhetsperspektiv. Elever som av olika anledningar ir
i behov av sirskilt stod ska fa det tidigt, i forsta hand i reguljir klass, om sa behdvs
i sirskild undervisningsgrupp. Samordningen av resurser for sirskilda stodinsatser
behover stirkas inom och mellan stadsdelar for att sikerstilla att ritt resurser finns
pa ritt plats vid rite tillfille for den elev som behover det.

Mottagandet av nyanlinda elever samt deras ritt till studichandledning och sprak-
forstirkningarna ska sirskilt foljas upp av nimnderna. Gemensamma rikdlinjer ska
utvecklas och implementeras i hela staden. Koncentrationen av nyanlidnda till ett
fatal skolor behdver brytas. En ambition ir att inte fler &n 25 procent av eleverna,
infodda eller utlandsfodda, i en arskurs pa en skola ska vara i behov av sirskilt
sprikstod. Efter kort vistelse i forberedelsegrupp ska nyanlinda elever parallellt
med placering i reguljir klass fi stod i sirskild undervisningsgrupp. Metoder for
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att kartldgga och validera nyanlindas kunskaper ska utvecklas for att skolan ska
mota dem pa ritt niva.

Samverkan inom staden mellan till exempel forskola, skola, elevhilsovird och
individ- och familjeomsorg ska oka. Stadens verksamheter méste dven stirka sam-
verkan med férildrar, polis, primirvérd, kulturliv och foreningsliv.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan nir det géller elever som
riskerar att bli obehoriga till ett nationellt program ska utvecklas. Gymnasieskolan
ska i dialog med eleven erbjuda och utveckla studieformer som frimjar elevens
motivation samt ta fram praktikplatser. For att nd de unga som faller inom ramen
for det kommunala uppfoljningsansvaret behver rutiner och metoder fortsitta att
utvecklas.

Studie- och yrkesvigledningen behover stirkas for att stodja elevens val pé en ut-
bildningsmarknad som blivit allt mer komplex, 6ka genomstromningen i gymna-
sieskolan och bittre tillgodose kompetensforsdrjningen i samhillet.

Gymnasieskolans yrkesprogram ska utvecklas med tydlig koppling till arbetsliv
och branscher.

Elever som vill ska ges méjlighet att i grundskolan lisa gymnasiekurser och i gym-
nasieskolan lisa universitetskurser.

Elever inom sirskolan ska ges mojlighet att méta utmaningar utifran sina egna
forutsittningar.

Goteborg ska vara ett miljotekniskt foredome. Andelen miljécertifierade/-dip-
lomerade f6rskolor och skolor ska 6ka. Skolkok som lagar och levererar mat till
eleverna ir, tillsammans med miljomaltiderna, viktiga pedagogiska resurser och
ska involveras mer i undervisningen.

Den vetenskapliga kompetensen behéver stirkas genom att alla lirare ges mojlig-
het till kontinuerlig fortbildning. Samverkan mellan universitet och skolan ska
fordjupas och ldrarstudenternas verksamhetsférlagda utbildning ska utvecklas. Vi
vill tillsammans med universitetet starta en universitetsforskola och en universi-
tetsgrundskola efter ménster fran universitetssjukhusen, dir verksamhet, utbild-
ning och forskning bedrivs inom samma viggar och som fungerar som plattform
for spridning av nya metoder och rén till andra férskolor och grundskolor.

Demokrati- och jimstilldhetsfragor ir viktiga for forskolan och skolan. En central

uppgift dr att sikerstilla och folja upp detta arbete regelbundet.

D
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Forskolan och skolan ska kinnetecknas av ett normkritiskt forhallningssitt dir
bland annat kénsroller behéver problematiseras. Det finns ett tydligt kons- och
klassmonster ndr det giller vilka som pébérjar akademiska studier eller yrkesinrik-
tade studier. Ett normkritiskt forhillningssitt inom gymnasieskolan bryter ménst-
ren och uppmuntrar otraditionella yrkesval. Skolan ska genomféra aktiviteter for
att bryta konsrelaterat vald.

Det ska finnas rutiner for att forhindra diskriminering, trakasserier och krink-
ningar i skolan och pa nitet. Sirskilt skillnaden mellan flickors och pojkars upp-
levelse av trygghet, trivsel och krinkningar ska belysas. Ett kat fokus pa vuxnas
ndrvaro och ansvar behovs.

Utbyggnaden av forskolan ska fortsitta for att stirka kvaliteten, sirskilt genom
minskad storlek pa barngrupperna. Forskolans 6ppettider ska anpassas efter fa-
miljernas behov av omsorg. I varje stadsdel ska forildrar kunna vilja forskola eller
pedagogisk omsorg i hemmet (familjedaghem). Varje stadsdel ska erbjuda barn-

omsorg pa obekvim arbetstid och varje region ska erbjuda barnomsorg pé natten.

Uppdraget med full behovstickning i férskolan samt de minskade barngrupperna
forutsitter en socialdemokratiskt ledd regering.

Fritidshemmens kvalitet ska sikerstillas genom att erbjuda fritidspersonal fort-
bildning och st6d genom nitverk. Fritidshemmens férebyggande arbete ska
stirkas genom okat fokus pa de dldre barnen.

Uppdrag

® Fortsatt full behovstackning och minskade barngrupper i
forskolan.

® Aktiv rekrytering av barn till langvarigt arbetslésa till
férskolan.

® Genuspedagoger ska finnas tillgangliga for varje férskola
och skola och foér skolan aven hbtg-kompetens.

® | varje stadsdel ska finnas en samordning av sprakstédet som
sakerstaller dess kvalitet och utveckling.



Rik fritid for unga

Politiska ambitioner/motiv

Alla unga ska ha rit till meningsfull fritid och tillging till bra métesplatser. Har
spelar sdvil fritidsgirdar som foreningar en viktig roll. En bra fritidsgird bidrar
till att motverka negativ normbildning i samhillet och blir en plats dir unga kan
kinna sig vilkomna och att de duger som de ir.

Foreningslivet erbjuder ménga viktiga métesplatser i Goteborg. Foreningslivet och
folkbildningen ska dirfor vara starke, levande och lokalt férankrat. Det ska frimja
jamstilldhet, delaktighet, integration, folkhilsa och genomsyras av ett tydligt
barn- och ungdomsperspektiv.

Foreningsbidraget ska ses 6ver och en generell norm ska gilla Gver staden. Malet
ska vara ett transparent, likabehandlande och enkelt st6d till féreningar.

Barn och ungdomar med funktionsnedsittning ska kunna delta i fritidsaktiviteter
pa samma villkor som andra.

Prioriterade mal

B Unga goteborgares mojligheter till en rik och meningsfull
fritid ska dka.

B Unga goteborgare ska ges 6kade mojligheter att paverka
stadens utveckling.

Inriktningar

Fritidsgardarna i staden har en viktig roll och deras inriktning ska vara att erbjuda
fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Stadsdelarnas fritidsgrdar ska arbeta tillsammans
med forildrar och féreningslivet. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Ett brett utbud av idrottsmajligheter 4r viktigt for att finga upp barns och ung-
domars intressen. De aktiviteter som erbjuds ska vara méjliga att delta i dven for
minniskor med begrinsade ekonomiska resurser.

Minga unga som engagerar sig i foreningar vill utbilda sig till ledare. Men detta
behov mots inte fullt ut. Dirfor dr det viktigt att stirka féreningar och ge unga
mojligheter att bli ledare.
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Féreningsengagemang innebir att man blir medskapare till verksamheten och inte
bara en konsument. Det 4r dirfor av vike att andelen unga som engagerar sig i
foreningar okar. Det skall vara ldtt att engagera sig i en forening. Troskeln for att
kunna bilda en forening och anséka om bidrag ska vara lag.

Det dr viktigt att allas perspektiv kommer med i planering och i beslut. Géteborg
har héga ambitioner att vara en barn- och ungdomsstad och dirfor dr barnper-
spektivet sirskilt viktigt i stadens beslutsfattande. Barn och unga behover fler
plattformar fér att kommunicera med beslutsfattare.

Det dr viktigt att unga bereds méjlighet att péverka inom alla omréden. Barn och
unga behover bli aktivt tillfrigade. Ett exempel pé detta dr stadsbyggnadskontoret
som har ett sirskilt arbete att sikerstilla ungas inflytande i stadsplaneringen. Det

ar viktigt att fler verksamheter inom staden arbetar pa detta sitt for att 6ka ungas
inflytande.

Ett viktigt forum f6r ungas inflytande ar ungdomsraden ute i stadsdelarna. Fo-
rumet skall vara kravlst och en plats dir ungdomar fran hela stadsdelen far tycka

till.

Ungdomsfullmiktige dr en annan viktig arena for ungas inflytande. Kontakten
mellan ungdomsfullmiktige och 6vriga ungdomar i staden behéver 6ka.

Brukarmedverkan ska vara en naturlig del av stadens verksamheter. Sarskilt stod
ska erbjudas foreningar som har uppdrag i kommunens verksamheter. Brukarrevi-
sion ska anvindas for att 6ka delaktigheten och for att kvalitetsutveckla verksam-
heterna.

Majligheten till aktivt socialt umginge ska stimuleras och daglig verksamhet ska
anpassas till egna intressen och forutsittningar. Individernas majligheter att delta
pa den vanliga arbetsmarknaden ir forsta prioritet. Ritten att vilja daglig verk-
samhet over hela staden ska 6ka liksom majligheten att vilja externa aktorer inom
omradet. Den dagliga verksamheten ska utvecklas, exempelvis genom att anlita
kooperativ verksamhet. Verksamheter som aktivitetshus eller daglig verksamhet
ska i forsta hand syfta till att matcha individer mot arbete utifran forméiga och
kompetens, men ocks till att ta emot personer som inte kan férvirvsarbeta.



Aldre gbteborgare

Politiska ambitioner/motiv

Trygghet, gemenskap, att vara behévd och ha sjilvbestimmande ér nyckelfaktorer
for att aldras med hilsa, vilbefinnande och virdighet.

I ett samhille som alltmer priglas av méangfald och minniskors strivan efter
sjalvforverkligande kan vi vinta 6kade krav fran dldre medborgare att staden ser
dem som en resurs. Allt fler kriver stérre sjilvbestimmande 6ver sin vardag. Idag
vill minniskor dven som seniorer vara med och forma stadens och vilfirdens ut-
veckling. Men alla har inte samma f6rutsittningar. Vi vill tillsammans med ildre
goteborgare utveckla olika former for att frimja 6kat sjilvbestimmande i vardagen
och inflytande &ver stadsutvecklingen som ir anpassade efter manniskors forut-
sdttningar.

Prioriterat mal

®m Aldres inflytande éver sin vardag och samhallsutvecklingen
ska oka.

Inriktningar

Hela livet spelar roll f6r hur man har det som ildre. Det giller levnadsforhal-
landen i den tidiga barndomen och i ungdomen, arbetsvillkor i vuxenlivet samt
inte minst den socioekonomiska stillningen och foljande livsstil. Utbyggnaden av
vilfirdsstaten i kombination med bittre arbetsmiljé och folkhilsa samt en allt mer
kvalificerad sjukvard bidrar till att vi lever lingre och ir friska lingt upp i dldrarna.
Men hilsans ojimlika fordelning bestar. Den genomsnittliga livslingden 6kar i
alla socioekonomiska skikt — men samtidigt okar ocksa skillnaderna. For att den
ojamlika hilsan och livslingden for dldre ska minska behéver Goteborg bli en mer
jamlik stad for medborgarna i alla aldrar.

Det ir viktigt att omsorgerna om ildre priglas av ett salutogent perspektiv, dvs.
att man identifierar och arbetar med faktorer som bidrar till och frimjar hilsa, i
stillet for att fista fokus pd enbart det sjuka och funktionsnedsatta.

Det viktigaste utvecklingsomridet nir det giller insatser for dldre 4r att staden
verkar for fler trygghetsboenden. Det dr reguljira ligenheter som anpassats efter
dldres behov av tillginglighet och utrustats for att frimja oberoende och sjilvbe-
stimmande, dir det i fastigheten finns tillgang till gemensamhetslokaler f6r social
och kulturell samvaro samt ett serviceutbud av husvirdar eller liknande. Staden
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behover ta ett stérre ansvar for att en mangfald av trygghets- och gemensamhets-
boenden inrittas i befintligt fastighetsbestaind med rimliga hyror och blandat
grannskap. De allminnyttiga kommunala bostadsbolagen spelar hir en viktig
roll, men medel for att aktivera privata fastighetsigare och bostadsrittsforeningar
behéver ocksa stirkas.

En gemensam ildreboendeenhet med uppgift att ta fram planeringsunderlag for
volymer och férdelning av platser vid sirskilda boenden i hela staden 6kar valmoj-
ligheterna f6r individen. Det frimjar ocksa méjligheterna f6r staden att svara mot
sirskilda behov hos mindre grupper.

For dldre som lever i eget boende kan ibland finnas behov av perioder av rekrea-
tion och aterhdmtning. Majligheten att inritta Seniorhotell med ildreomsorg i
staden ddr dldre goteborgare kan fa bo ett antal dygn per ar utan bistandsbeslut
ska undersokas. Staden har ocksd ambitionen att utvidga verksamheten med kollo
for seniorer.

Det finns stora utvecklingsbehov inom hemtjinsten. Den rédgrona majoriteten
har beslutat om ett stort reformarbete som implementeras 2015 och ska l6pa fram
till 2022. Det ir en genomgripande modernisering av bade metoder for bistands-
bedémning och de sitt som verksamheten planeras och genomférs pd. Det hand-
lar om att oka de dldres sjilvbestimmande och se till att ritt resurser verkligen
stts in pa rite stille vid rite tillfille med modernt teknikstod. Reformen kallas
Goteborgsmodellen 2.0.

Den kommunala hilso- och sjukvirden ir en viktig del av omsorgerna av de ildre,
och dess utvecklingsmajligheter ska ses éver i samband med reformarbetet av
hemtjinsten.

Vi utdkar Bergsjohojd, sirskilt boende for dldre med missbruksproblem, med en
ny enhet i Kallebick med samma inriktning,.

Individernas valmajligheter nir det giller maten inom ildreomsorgen ska 6ka. Vi
vill komma bort fran de linga transporterna av firdiglagad mat.

Staden ska dven stimulera utvecklingsarbete for att £ fram ny teknik som under-
ldttar i dldres vardag och stirker oberoende och sjilvbestimmande.

Forbittrad arbetsmilj6 och en attraktiv arbetsorganisation som fullt ut kan mo-
bilisera personalens engagemang och arbetsmotivation ir en strategisk faktor for
ildreomsorgens utveckling, bade vad giller kvaliteten i tjdnsterna och personalfor-
sorjningen.



Aldreomsorgen spelar en viktig roll i samhillet inte bara for de ildre utan ocksa
for de anhériga. En vil utbyggd samhillstjanst for omsorger om de ildre ér en
forutsittning for manga kvinnors arbetsinkomster, bade f6r dem som arbetar
inom sektorn, och for dem vars yrkesarbete inom andra sektorer gors mojligt av
att samhillet svarar for dldreomsorgen. Samtidigt tar manga anhériga stort ansvar.
Anhorigstodet behover stirkas och utvecklas.

Uppdrag

® Brukare av hemtjanst och aldreomsorg ska sa langt det ar
moijligt ha tillgang till kontaktperson pa sitt modersmal.

® Anhorigstodet ska ses 6ver och starkas.
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Milj6 och stadsutveckling

Staden ska visa solidaritet med bide omvirlden och kommande generationer. Vara
barn och efterkommande ska inte belastas med problem som vi sjilva kan l6sa.
Dirfor ska Goteborg vara en foregangare i milj6- och stadsutveckling och en av
virldens mest progressiva stider i att dtgirda klimat- och miljéproblem. Genom
att g fore och frimja miljoriktiga aktiviteter i var omvirld si underlittar vi dven
for andra som har mindre resurser dn vi att finna redskapen och vigen mot en

hallbar livsstil.

Goteborg tar ansvar for klimatet

Goteborgs klimatpaverkan beror till stor del pa de utslipp av koldioxid som vi
slipper ut genom forbrinning. Men att bara minska koldioxidutsldppen ricker
inte. For att stadens samlade inverkan pa klimatet ska bli hallbar maste vi dess-
utom reducera metangaslickage och oka naturens koldioxidupptagande férméga.
Parallellt med detta maste vi minska vart energibehov och 6ka var produktion av
fornybar el.

Prioriterat mal

B GoOteborgssamhallet ska minska sin klimatpaverkan for att bli
en klimatneutral stad.

Inriktningar

De klimatpaverkande utslippen ska minska med minst 40 procent till ar 2020
jamfort med 1990-ars niva. Detta forutsitter att forbrukningen av fossila brinslen
och metanlickaget arligen minskar med fem procent for att uppnd malet dver tid.
Det langsiktiga malet dr att uppna ritevisa utslidpp till 2050. Hela klimatarbetet
behéver samordnas genom miljoprogrammet, klimatprogrammet, energiplanen,
dtgdrdsprogram for buller och kemikalieplanen. Socioekonomiska skillnader
bidrar till att olika grupper i Géteborg paverkar miljén pa olika sitt. Insatser ska
riktas dir de har storst effeke.

Vi behéver kraftigt 6ka produktionen av férnybar energi, bland annat genom
utbyggnad av vindkraft och 6kad biogasproduktion fran matavfall. Samtidigt ska
el-effektiviseringen arligen forbittras i motsvarande grad. Vi ska minska vért upp-
virmningsbehov genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostider
och stadens egna lokaler. Det ska ske i takt med att spillvirmekillorna minskar i
omfattning.
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En minskning av bilismens negativa miljépaverkan 4r avgorande for att klimat-
arbetet ska lyckas. Den framtida trafiken maste bli mer energieffektiv och i hogre
grad drivas med fornybara brinslen. Stadens resepolicy ska f6ljas och klimatpotten
anvindas.

Val av material och majligheten till ateranvindning vid till exempel bostadsbyg-
gande och anliggningsarbete paverkar klimatet och méste beaktas i planer, upp-
handlingar och i forfragningsunderlag. Inriktningen 4r att anvinda material som
innebir liten klimatpéverkan under sin livscykel.

Vi ska frimja naturens koldioxidupptagande forméiga genom tridplanteringar och
restaurering av skadade ekosystem. En vil virdad fungerande grund havsvik ar
bland de ekosystem som har storst koldioxidupptagande formaga.

Bostad for alla

Bostaden ska vara grundlidggande social rittighet och en del av den generella vil-
firden. Alla minniskor ska ha en bra bostad till rimlig kostnad och i en trygg och
hilsosam bostadsmiljo. En stark allménnytta 4r avgérande for en social bostadspo-
litik och for att klara bostadsfrsérjningen.

En hillbar bostadspolitik kriver klimatomstillning och att stadens invanare inklu-
deras i stadsutvecklingen. Barnens perspektiv ska alltid vara med i hur vi bygger
och planerar staden.

Prioriterat mal

B Goteborgarnas mojlighet att finna goda bostader ska 6ka.

Inriktningar

Bostadsbristen ska métas genom 6kat bostadsbyggande med en dkad andel hyres-
ritter. Planeringen for nya bostider ska 6ka for att hoja utbyggnadstakten 4n mer
kommande dr. Nimnderna maste ocksd paskynda processen med att genomféra
de dtgirder som har tagits fram i GEM-projektet. Staden ska verka for att flera bil-
ligare bostider byggs. Det kan handla om att finna nya modeller som kan paverka
prisbilden och hyresnivin pa bostider dir flera har rad att bo i.

For att klara en socialt hallbar bostadspolitik och bostadsférsérjningen ska de
allminnyttiga bostadsbolagen ta ett stérre ansvar. Allmidnnyttan ska successivt 6ka
sin produktionstakt av hyresritter till minst 1 000 ldgenheter per ar.
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Hus som ger fler bostider pa samma yta ska prioriteras. Aven byggandet av
studentbostider maste oka. Det finns ett stort behov av egen bostad dven for de
ungdomar som inte ir studenter. Nya modeller och tillfilliga bostadslosningar ska
provas.

Organisationsmodellen f6r anhériginvandring ska anvindas i arbetet med bo-
stadsforsorjning ocksd fér andra nyanlinda.

Det behovs fler boendealternativ for personer med funktionsnedsittning. Den en-
skilde ska ha ritc att fa ett boende anpassat efter eget behov med stdd och service.
Fler boenden ska skapas och arbetet med att reservera ligenheter enligt f100 ska
fortsitta.

Vid nybyggnation ska de upplatelseformer som ir underrepresenterade i befint-
liga bostadsomraden frimjas. Hyresritten ska virnas som boendeform. Arbetet
med att ta fram mellanboendeformer sisom trygghetsboende, seniorboende och
gemenskapsboende ska intensifieras.

Nya omréiden ska planeras pa ett sitt som blandar handel, service och smaskaligt
niringsliv med bostider. Genom att bygga lings kollektivtrafikstrak dir etablerad
handel och service finns minskar behovet av bilresande och ny infrastrukeur. Till-
gingligheten ska vara god i alla omraden. Sociala konsekvensanalyser i planproces-
sen ska fortsitta utvecklas.

Barnperspektivet ska prigla utvecklingen av staden och sikerstillas i konsekvens-
analyser. Stadsdelarnas roll i arbetet med barnperspektiv och sociala aspekeer i
planprocesser behover klargéras.

Nir staden blir titare 4r det viktigt att gronomriden finns nira bostdderna. Alla
invanare ska frin sin bostad ha promenadavstind till park- eller naturomrade.
Inrikeningen i Gronstrategin ska dérfor tillimpas.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa kopcentrum
som redan finns ska utvecklas pa ett hallbart sitt och goras tillgingliga med kol-
lektivtrafik.

Staden ska bidra till att de lokala torgen utvecklas till levande nirmiljéer och
sociala motesplatser.

Den fysiska tillgingligheten till hela stadsrummet ska 6ka genom att bygga bort
fysiska hinder. Det behovs fler tillfdlliga och spontana métesplatser i Goteborg for
att bidra till en livlig och rolig stad att leva i. Det kan dessutom skapa bittre for-
utsittningar for en god samhillsgemenskap. Kulturplanering ska vara en naturlig
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del av planprocessen och enprocentsregeln for konstirlig gestaltning vid nybygg-
nation ska tillimpas och de rumsliga kulturstraken ska utvecklas.

Hemlosheten ska métas med individuellt anpassade insatser. Grunden for att [osa
individens problem ir en egen bostad istillet for att bostaden ska vara malet nir
ovriga problem ir losta.

Det befintliga bostadsbestindet i 50-, 60- och 70-talsomsradena ir i stort behov
av upprustning och energieffektivisering, detta arbete ska prioriteras. Har spelar
stadens bostadsbolag en viktig roll. Dialog ska foras med hyresgister vid renove-
ring. Ambitionen 4r att minniskor inte ska behova limna sina hem pa grund av
social omvandling och kostnadskningar.

I ménga omriden dir det finns renoveringsbehov finns det ocksé stor arbetslshet.

Utbildningsinsatser i samband med sociala hinsyn vid upphandling kan limp-
ligen anvindas som ett medel att ge sysselsittning och arbete it invanarna i de
bostadsomraden som ska upprustas.

Arbetet med byggandet av passivhus och sa kallade plushus behéver intensifieras
ytterligare.

Uppdrag

B Fler bostader for personer med funktionsnedsattning ska tas
fram.

B En for staden langsiktig strategi for upprustning av 50-,
60- och 70-talsomraden ska tas fram. Den ska innehalla
gemensamma malbilder och uttrycka en samsyn om
upprustningen och energieffektiviseringen i det befintliga
bestandet.

B Ett Hemldsas hus som en traff- och kontaktpunkt for hjalp
och stod at hemldsa ska inrattas i samverkan mellan olika
aktorer.

Resurshushallningen ska 6ka
Det finns ett tydligt samband mellan avfallsmingder, dess behandling och kli-

matpaverkan. Ménga av jordens resurser ir samtidigt svaratkomliga och sinande.
Detta giller sirskilt mdnga metaller och hogkvalitativt fosfor limpat for odling.
Genom att skapa ett kretsloppssamhille dir produkter och révaror ateranvinds
och étervinns berdvar vi inte framtida generationer dessa tillgangar. Vi skapar
samtidigt ett robust samhille som inte 4r lika kinsligt for framtida brist av mate
rial och ravaror.
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Prioriterat mal

B Resurshushallningen ska 6ka.

Inriktningar

Avfallsmingderna ska minska. Det avfall som uppstar ska behandlas allt hogre
upp i avfallstrappan.

Mingden avfall som méste deponeras ska minska, detta giller dven rivningsavfall
och massor/rester frin gammal infrastruktur. Med rivningsplaner bér man dven
kunna 4teranvinda mer byggnadsmaterial.

Mer information, motivation och bittre tillginglighet behovs for att goteborgarna
ska agera mer resursvinligt, det ska bli littare att vara miljévinlig. Framgangsrika
exempel visar att fastighetsnira insamling 6kar viljan att sortera och minskar det
brinnbara avfallet. Dirfor ska méjligheten till fastighetsnira insamling i savil
villor som flerbostadshus undersékas med maélsittning att minska det brinnbara
avfallet. Forutsittningar for etablering av mini-kretsloppsparker och atervinnings-
stationer i bostadsndra omraden ska undersokas.

Ateranvindningen av produkter ska 6ka. Anvindningen av produkter som har
lingre livslingd ska uppmuntras. Det 4r ocksa viktigt att underhélla exempelvis
stadens maskiner och lokaler si att de virdesikras och héller god kvalitet.

Giftflédena in i Goteborg kommer huvudsakligen frin konsumtion. Gifterna
hamnar i avloppet, i soporna och lagras i vara kroppar. Giftmingderna maste
begrinsas si det niringsrika avloppsslammet frén reningsverken kan accepteras av
berérda intressenter for aterforing till jordbruksmark.

Mer matavfall ska samlas in genom att 6ka motivationen hos fler grupper. Samti-
dig ska matsvinnet minska.

Ny teknik ska anvindas for att bittre ateranvinda organiskt material.

Sléseriet med vatten ska minska.



God stadsmiljo och trafik for tillganglighet

Stadens konkurrenskraft stirks genom att det blir enklare att resa till, fran och i
staden. Syftet med trafiksystemet ér att skapa tillginglighet och forutsittningar for
alla minniskor att fa ihop sin vardag och fritid. Samtidigt ska klimat- och miljo-
paverkan frin trafiken minska. Dirfér behévs ett modernt och hallbart resande
inom Goteborgsregionen. Framkomligheten for kollektivtrafiken behover for-
bittras si att miljokvalitetsnormerna f6r god stadsmilj6 klaras med god marginal.
Vistlinken ir en viktig férutsittning for detta liksom mer sparvig och elbussar,
frimst pa Hisingen.

Prioriterat mal

B Det hallbara resandet ska oka.

Inriktningar
Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, cykel och gaende.

For att goteborgarna ska vilja kollektivtrafiken fore bilen, si méste kollektivtra-
fiken vara attraktiv. Den méste bli snabbare, ga oftare, hilla tidtabellerna och ha
konkurrenskraftiga/fordelaktiga priser. Ett storre kollektivtrafikndt krivs ocksé for
att alla ska kunna resa miljovinligt och enkelt. Staden behéver utreda fler spar-
vagnsdragningar inom Goteborgsomridet.

For att nd ett effektivare nyttjande av bilen behéver vi underlitta for bilpooler och
mojligheten att anvinda flera trafikslag under en och samma resa. Teknikutveck-
ling av fossilbrinslefria fordon ska uppmuntras.

Trafikplaneringen ska utformas pa ett sitt som ger fotgingare och barn rérelsefri-
het och en vistelsemiljé som blir dnnu sikrare. Sirskilt innerstaden ska planeras
for att vara en attraktiv miljé for fotgingare.

Andelen bilresor ska minska sa att bullersituationen och luftkvaliteten i staden
forbittras samtidigt som stora ytor frigérs for viktigare andamal. Fokus i trans-
portarbetet ska ligga pé att fa ner utslippen av vixthusgaser, kviveforeningar och
kolviten samt att minska partikelhalten i luften.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad genom att bygga sammanhallna och gena,
separata och tydligt markerade cykelstrik med fasta férbindelser 6ver dlven med
tydlig vigvisning och trafikinformation. Sikerheten f6r cyklister maste prioriteras
mer. Cykelgarage och goda parkeringsmajligheter for cyklar krivs for att Gote-
borg ska bli en attraktiv cykelstad. Goteborgarna ska ges forutsittningar att cykla
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dret runt. Arbetet med cykelfrimjande dtgirder ska fortsitta.

Bittre anpassade fordon och hiéllplatser dir personer med funktionsnedsittning
ska kunna dka med tidtabellstyrd kollektivtrafik behdvs. Det ska vara mojlige att
komplettera med anropsstyrd trafik. Framtidens firdtjinst bor utvecklas sa att dess
passagerare fir samma nytta med kollektivtrafiken som dvriga resenirer.

Stadsplaneringen ska utformas for att utjimna skillnaderna i kvinnors och mins
olika resemonster som ett led i att férverkliga jamstilldheten.

Bevara biologiska mangfalden

Nir en art forsvinner sd dr det for alltid. Utdéendet av arter pa vér planet har
formodligen aldrig varit snabbare 4n idag. Bortsett fran att férlusten av en art i sig
kan vara en tragedi sd innebir det dven att ekosystemet stors. I vérsta fall forsvin-
ner ytterligare arter. Naturens vév ir sd komplex att konsekvenserna av en arts
forsvinnande ir omojliga att forutse. Konsekvenserna kan bli att ekosystemtjinster
som naturen ger i form av exempelvis mat, material, pollinering, medicin, rekrea-
tion och naturlig vattenrening skadas. Den biologiska mangfalden ska bevaras

och frimjas dels for att alla arter har en ritt till existens och dels f6r att det ligger i
minsklighetens intresse.

Prioriterat mal

B Den biologiska mangfalden ska framijas.

Inriktningar

Alla levande varelser behdver utrymme for sin existens. Vi ska planera staden si att
en varierad och rik natur kan férenas med en stor stad. For att veta om mangfal-
den 6kar eller inte 4r det viktigt att inventeringar sker regelbundet och att hotade
arter far sina biotoper skyddade. Sktseln av vara mark- och vattenomriden ska
ske sd att livet kan bli rikt dven i omridden som inte dr skyddade. De grona striken
som binder samman olika gronomraden ska forstirkas. Arbetet med att atgirda
natur som ir skadad av gifter, skrip, gédningsimnen ska fortsitta. Sirskilt viktigt
dr detta i de grunda vikar som 4r havets barnkammare.

For att dtgirda giftflddena i Goteborg behéver vi upphandla storre andel miljo-
mirkta produkter och frimja ekologisk odling pa stadens mark. For att skapa ett
kretsloppssamhalle dir slam och rétrester nar de kvalitetsnivier som 4r accepte-
rade av berorda intressenter maste atgirderna for att fa bort ovilkomna dmnen
forstirkas. Staden maste fortsatt arbeta med att oskadliggora likemedelsrester och
multiresistenta organismer.
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Miljokrav pa fordon, brinslen och separat rening av vigdagvatten ir visentliga
omraden fér minskad miljobelastning i vattendragen. Goteborgs Stad ska dven
ta ansvar som konsument och endast upphandla ekologiskt kott och inte kopa
hotade arter si som djuphavsdjur. Stadens miljémaltider ska bli fler for att bland
annat minska giftspridningen via mat. Staden 4ger god jordbruksmark och den
ska bittre tas tillvara f6r att mojliggora mer stadsnira odling och ekologisk mat-
produktion i kommunen.

Strandskyddet ar ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk méngfald och att
ge alla manniskor tillgang till attraktiva strandmiljoer. Dispenser ska undvikas.

Samtidigt ska de minskliga stérningarna i naturen minska. Buller och nedskrip-
ning maste minska och dessutom behover det vilda livet platser dir det far vara
ifred. Darfor ska omradena Rya skog, Osbicken, Delsjdomradet, Billdals sédra
skirgard och Arendalsberget skyddas. Lirjeans dalging ska skyddas som naturre-
servat. Aven de mer bebyggda delarna av staden ska utformas med grona ytor som
ger méjlighet till rekreation, rehabilitering och stadsnira fruktodlingar.

Uppdrag

® Andelen miljdmaltider ska dka till minst 50 procent under
mandatperioden.
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Arbete och naringsliv

Goteborg ir en attraktiv, gron stad som forknippas med ett niringsliv i fornyelse,
vilkomnande géteborgare, evenemang och liget vid vistkusten . Manga unga
soker sig ocksa till Goteborg for att utbilda sig eller arbeta.

Genom att vara en stad for alla med 6ppenhet mot virlden kommer Goteborg att
bibehalla och befésta sin position som framtidsstad dir manniskor vill leva och
nya idéer och innovationer vixer.

Naringsliv och turism

Goteborgs Stad ska ha ett differentierat och hallbart niringsliv som ger 6kad

sysselsittning. Satsningar pé broar, tunnlar och kommunikationer med malet att
knyta ihop arbetsmarknadsregionen dr nédvindiga for att frimja utveckling och
sikra god framkomlighet och transporter av bade minniskor och gods. Genom
att verka for snabbare forbindelser till regionerna kring Oslo och Oresund arbetar
Géteborg for att i framtiden ingd i en skandinaviskt sammanhéllen arbetsmark-
nadsregion som omfattar atta miljoner minniskor.

Storstaden Goteborg ska generera och locka olika kompetenser. En god utveckling
av staden och vilfirdssektorerna hér intimt ihop med niringslivets utveckling.
Goteborgs Stad ska genom en aktiv och 6ppen dialog med foretag och foretagare
vara delaktig i omvandlingen och utvecklingen av niringslivet i Goteborg. Genom
samverkan med niringslivet och akademin blir staden en innovationsarena. Det
bidrar till sdvil foretags- och produktutveckling som 6kad samhillsnytta.

Kulturen har ett virde i sig. Med kultur och evenemang som berikar varandra
firevenemangsstaden en allt storre betydelse f6r utvecklingen av det lokala ni-
ringslivet. Géteborg ska vara en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar kultur-
och evenemangsstad. Upplevelseindustrin i G6teborg har ocksa stor potential att
utvecklas. Goteborg och regionen har med sin nirhet till vattnet, skirgirden och
omgivande natur, goda forutsittningar for gron stadsturism. Turismen har ocksd
stor betydelse f6r den lokala arbetsmarknaden och ir ofta inkérsport till arbetsli-
vet for unga minniskor.

Goteborg har under lang tid prioriterat internationella samarbeten och virdesitter
intryck och initiativ frain omvirlden. Samarbetena skapar mervirde f6r gotebor-
garna, ndringslivet och regionen.



Prioriterat mal

B Goteborgs foretagsklimat ska forbattras.

Inriktningar

En héllbar niringslivsutveckling forutsitter att de hallbara transporterna dkar och
att stadens attraktivitet stirks.

Goteborgs Stad ska 6ka engagemanget for niringslivet i Goteborgsregionen.
Staden ska behandla frigor och forslag som kommer frdn niringslivet pa ett dppet
och effektivt sitt och se till att foretagsetableringar sker i samklang med stadens
hallbarhetsmal Foretagen ska ges majlighet till en kontinuerlig kontakt med kom-
munens olika verksamheter Goteborg ska vara en attraktiv stad driva foretag i.
Dirfér ska arbetet med att forbittra foretagsklimatet fortsitta och den handlings-
plan som tagits fram for att forbattra stadens service och bemétande av foretag ska
genomforas.

Entreprenérskap ska stimuleras och uppmuntras, sirskilt bland unga. Sma, lokala
foretag dr en viktig del f6r en levande stad. Staden ska ocksé bidra till att fler
sociala foretag vixer fram.

Vi vill i samverkan med Vistra Gétalandsregionen, kommunalférbunden i Vist-
sverige och arbetsmarknadens parter delta i etableringen av en regional kompe-
tensplattform for att stddja lirandeprocesser i arbetslivet och sikra niringslivets
kompetensforsorjning.

Vi idr en stad och del av en region, som med konkurrenskraft ska arbeta for visio-
nen om en lingsiktigt hallbar stad, ett internationellt niringsliv och en attraktiv
destination. Det forutsitter att stadens nimnder och bolagsstyrelser arbetar strate-
giskt och med ett hela-staden-perspektiv. For att kunna vara en trovirdig och stark
part i de fragor som berdr Vistsverige pd EU-niva och i andra relevanta interna-
tionella sammanhang maste samverkan med Vistra Gétalandsregionen utvecklas
vidare. Goteborg ska aktivt profileras i utvalda internationella sammanhang.

Staden ska ge mer plats for de kreativa niringarna. De kommer att vara en viktig
del i den framtida arbetsmarknaden och stadens framtida profil.

Teknikutveckling ger nya mojligheter till delaktighet i samhille, niringsliv och ar-
betsliv. Staden kan, som ett led i tillginglighetsarbetet, utveckla samarbeten kring

universell design. Det kan handla om att utforma miljoer, produkter och teknik si
att de blir anvindbara fér fler.
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Staden har tillsammans med Chalmers, Goteborgs universitet, VistraGotalands-
regionen och Vistsvenska Handelskammaren identifierat fem styrkeomraden for
Vistsverige: hallbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron kemi och
biobaserade produkter, Life Science samt marin miljé och marin sektor. Samver-
kan inom dessa styrkeomraden ska intensifieras.

Niringslivsutveckling ska vara en naturlig del av stadsplaneringen.

Forvaltningar och bolag ska beakta mojligheten att placera verksamhetslokaler i
andra stadsdelar an de mest centrala. Det gor inte bara stadens verksamheter mer
nirvarande i stadsdelarna utan stirker ocksa méjligheterna till lokal niringsverk-
samhet.

Stadens stod till sméforetagen ska oka, stodet ska ocksa ges pa fler sprak 4n
svenska. En forutsittning for smé lokala foretag att etablera sig 4r tillgingen till
verksamhetslokaler. For att stimulera entreprenérskap ska Goteborgs Stad aktivt
stddja entreprendrskapsprojekt inom gymnasieskolan.

Goteborgs Stad ska fortsatt utveckla Goteborg som turiststad och destination.
Bland annat behévs bittre samverkan mellan kommun, region och kommunalf6r-

bund.
Uppdrag

® Handlingsplanen for att det ska vara enkelt att driva féretag
i Goteborg implementeras i staden.



Arbetsmarknad

Det finns flera identifierade bristyrken samtidigt som vissa minniskor har extra
svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Staden behéver tillsammans med arbets-
marknadens parter och niringslivet locka till sig kompetens, utbilda och vigleda
personer mot bristyrken, stirka kompetenser och ge stod till de personer som har
svart att fa jobb. Arbetslosheten 4r stor i vissa grupper. Goteborg ska aktivt arbeta
for att varje minniskas potential tillvaratas i arbetslivet. Méanniskor ska ha ritt att
forsorja sig sjilva.

Prioriterat mal

B Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden
ska oka.

Inriktningar

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera fraimst pa atgirder till ungdo-
mar, unga vuxna, utrikesfédda och minniskor med funktionsnedsittning. Stadens
insatser for midnniskor med funktionsnedsittning behover sirskilt intensifieras.
De riktade arbetsmarknadsinsatserna ska férdelas efter behov och pa jimstillda
villkor f6r kvinnor och min. Vid f6rdelning av praktikplatser och sommarjobb
ska staden verka for att min far platser inom kvinnodominerade yrkesomraden
och kvinnor inom mansdominerade yrkesomriden.

Ungdomar som gatt direke fran skolan till arbetsloshet maste uppmirksammas.
Sirskilda insatser ska goras for dem som inte har arbete eller utbildningsplats och
som saknar kontakt med Arbetsformedlingen. Detta giller ocksa unga arbetslosa
som saknar fullstindiga betyg frin gymnasieskolan.

Vid en Socialdemokratiskt ledd regering i Sverige ska forslaget om 90-dagarsga-
rantin genomforas i Goteborg. Inom 90 dagar ska den som ér ung och arbetslos
erbjudas ett jobb, en praktikplats eller en utbildningsplats att ga till.

Stadens insatser ska samordnas i ett hela-staden-perspektiv och bedrivas i titt
samarbete

med Férsikringskassan, Arbetsformedlingen och samordningsférbunden for att fa
in fler pa den ordinarie arbetsmarknaden. Det 4r viktigt att praktikanterna inom
staden tas omhand pi ett bra sitt. Arbetsmarknadskontoret ska darfor erbjuda
handledarstdd till de forvaltningar och bolag som tar emot praktikanter. Stadens
arbete med arbetsmarknads- och vuxenutbildningsfragor ska samordnas och
utvecklas.

D

45

ARBETE OCH NARINGSLIV



ARBETE OCH NARINGSLIV

46

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjimna livschanser, ge minniskor en
andra chans i livet och méta omstéllning pa arbetsmarknaden genom att anpassa
sina former till individens behov och begrinsningar. Verksamheten ska arbeta
med validering och utveckla metoder for lirande for de med mindre studievana.
Satsningen pa yrkesgymnasiala utbildningar ska fortsitta samtidigt som vuxen-
utbildningen ska erbjuda méjlighet till studier for behérighet till hogskola och
grundliggande vuxenutbildning. Goteborgs Stads stora generationsvixlingar och
kompetensforsorjning ska sirskilt uppmirksammas.

Inriktningar

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) och arbetspraktik/yrkesutbild-
ning ska vidareutvecklas for att forstirka nyanlindas etablering pa arbetsmarkna-
den. Utbildningskedjan — vilken innefattar SFI, grundskole- och gymnasiekompe-
tens — maste darfor hallas ihop och forkortas for att personer snabbare ska komma
ut i arbetslivet. De som ldser SFI kombinerat med kidrnimnen ska kunna erbjudas
undervisning pa sitt modersmal.



Kultur

Stadens kultursatsningar ska lyfta Géteborgs mangfald och bidra till méten och
okad forstaelse for varandra. Internationalisering av konst- och kulturlivet bidrar
till 6kat kulturutbyte och att fler malgrupper nés. Det ar viktigt att ta tillvara

nya kulturella strémningar och synliggora de som dnnu inte kommit till officiellt
uttryck. Vi vill stimulera den kreativitet som vixer i den sjilvorganiserande och
spontana kulturverksamheten och gynna nyskapande. Vi vill uppmuntra kul-
turformer som utmanar dagens samhille och fria kreativa uttrycksformer ska ges
plats i stadsrummet. Kulturen ska vara en naturlig och integrerad del av stadsut-
vecklingen for att bidra till en lockande och spinnande stadsmiljé. Stadsrummet
ska stimulera till spontana kulturyttringar och ge utrymme fér kreativitet. Gote-
borgs Stads kultursatsningar ska virna det fria kulturlivet och den fria scenkonsten
samt fokusera pé icke-kommersiella verksamheter. Goteborg ska stodja konstens
egenvirde och frimja konstnirers fria stillning. Kultur bér ses som en investering.
Ritten f6r medborgarna att utéva och méta kultur i sin narmiljo r viktig. Kultu-
ren dr viktig for stadens attraktionskraft, dven som besoks- och turistmal.

Tillgingligheten till kulturen ska 6ka och vara 6ppen for fler mélgrupper. Ur
kultur fods nya kreativa miljéer som dppnar for fortsatta innovationer i staden.
Arenor och métesplatser som tillvaratar utvecklingskraften i kulturella och krea-
tiva ndringar ska utvecklas.

Prioriterat mal

B Goteborgarnas mojlighet att delta i och utéva
kulturaktiviteter ska 6ka.

Inriktningar
Mialet ska frimja delaktighet och ge fler kulturutévare. Det ska ocksa skapa goda

villkor for konsten och konstnirerna samt frimja deras fria och oberoende stll-
ning. Ett smalt utbud ska kunna méta en bredare publik.

Folkbildning ir viktig i sin fria roll och folkbildningsaktorerna ir viktiga som
samarbetspartners, dirfor ska folkbildning uppmuntras.

Tillginglighet till kultur avser ocksa en attraktiv livsmiljo i staden med fler spon-
tana motesplatser och ett tillgingligt stadsrum. Genom konsten ska en invanar-
dialog om utformningen av stadsrummet frimjas. UNESCO:s konvention om
kulturell méngfald ska vara vigledande, och innebérden av den ska tydliggoras
och anpassas till den lokala nivan.
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Kulturinstitutionerna ska utvecklas si att de fortsitter vara relevanta, utmanande
och intressanta. Goteborgarnas magasinerade samlingar kan vardas och visas pa ett
mer atkomligt sitt 4n idag. Det finns behov av modernisering, fysisk upprustning
och lokalanpassningar av kulturinstitutionerna.

Stadsdelsbiblioteken 4r viktiga lokala méotesplatser liksom kulturhusen. En god
lokal infrastruktur och en aktivt uppsékande verksamhet fran kulturinstitutio-
ner och det fria kulturlivet krivs fér att medborgarna ska kunna méta och utéva
kultur i sin narmiljé. Samverkan mellan kultursektorn, kulturverksamheter,
foreningar och enskilda ska utvecklas f6r 6kad delaktighet och staden ska i storre
utstrickning upplata lokaler at det fria kulturlivet. Vi vill lyfta och prioritera
forutsittningarna for filmskapande. Samverkan mellan forvaltningar och bolag for
att underlitta filmproduktion ska oka.

Kulturskolan ska forstirkas och tillgingligheten 6ka sa att fler verksamheter och
aktorer kan inrymmas. Kulturskolans behov av tillgingliga och verksamhetsanpas-
sade lokaler ska motas. Kultursamordnare och lokala kulturombud 4r viktiga for
en god formedling av kultur, exempelvis for att skolornas kulturengagemang ska
vixa. Barn och ungdomar har ritt till eget skapande och kulturut6vning, oavsett
uttrycksform. Dirfor ska kultur- och musikskolan fortsitta utvecklas och, uto-
ver ordinarie undervisning, vara tillginglig for alla unga mellan 6 och 19 é4r. El
Sistema ska utvecklas vidare eftersom musikundervisningen bade skapar kreativa
moten och stimulerar ungas inlirningsformaga.

Goteborgs Stad ska verka for att personer med funktionsnedsittning kan delta i
stadens kulturutbud. Kulturpolitiken ska ha ett mer holistisk perspektiv och 6ka
sin relevans for och samverkan med andra politikomraden.

Uppdrag

® Alla elever i grundskolan ska erbjudas minst ett
scenkonstbesdk per ar.



Personal

Politiska ambitioner/motiv

Invinare och anstillda ska uppfatta staden som en attraktiv arbetsplats med
rittvisa och trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande 6ver sin
egen arbetssituation och dppenhet ska rida. I all verksamhet ska personalen ha
forutsiteningar att utfora sina uppgifter med professionalism och kunna utvecklas
i sitt arbete. Chefer ska striva efter en fértroendefull samverkan med de anstillda
och deras fackliga organisationer. Staden ska vara ett féredome nir det giller att
motverka alla former av diskriminering.

Stadens virdegrund samt moral och etik ska utgora basen for allt arbete staden
utfor i sina verksamheter. Det dligger sirskilt chefer att ansvara for detta.

Att utveckla ledarskapet r en strategisk friga. Att stadens chefer 4r goda ledare
med hég kommunikativ formaga ir avgdrandefor kvaliteten och effektiviteten i
verksamheterna liksom for arbetsmiljon.

Personalsammansittningen pd alla nivéer ska spegla befolkningsstrukeuren i
Goteborg. Den strukturella diskrimineringen i samhillet av kvinnor och personer
med invandrarbakgrund innebir att de haft svarare att né hogre befattningar i sta-
den. Andelen fodda utanfér Norden ir ldgre pa chefsniva dn pa medarbetarniva,
samma giller f6r kvinnor.

Goteborgs Stad ska ha en vil fungerande intern arbetsmarknad. Staden ska ha
trygga anstillningsvillkor samt jimstillda och konkurrenskraftiga 16ner. Verksam-
heterna ska ha ett integrerat jaimstilldhets- och mangfaldsperspektiv.

Arbetsmiljdarbetet ska inriktas pé att frimja hilsa och forebygga ohilsa, dven psy-
kosocial ohilsa. Ndr ndgon 4dndé drabbas av sjukdom eller skada med lingre eller
dterkommande sjukskrivning har chefen ansvar f6r en aktiv dialog om limpliga
rehabiliteringsinsatser. I samband med rehabilitering kan byte av arbetsuppgifter
bli aktuellt. Det ir sirskilt viktigt att aktivt arbeta mot krinkande behandling och
trakasserier. I en god personalpolitik ingar ocksé att ge information om stdd for
anstillda som utsitts for vald i néra relationer.

Prioriterat mal

B Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska minska.
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Inriktningar

Chefer ska ha goda kunskaper om stadens virdegrund och férmedla denna i ord
och handling till sina medarbetare. I yrkesutévningen féretrider stadens anstillda
den virdegrund och de olika policies som Kommunfullmiktiges budget och andra
fastlagda inriktningsdokument anger.

Alla anstillda ska ha kunskap om stadens virdegrund som vilar pa de minskliga
rittigheterna. Vid rekrytering ska sirskild uppmirksamhet fistas vid stadens vir-
degrund samt fragor som rér etik och moral.

For att mdta kommande pensionsavgangar och en 6kad konkurrens pé arbets-
marknaden behéver staden ha en strategisk framférhéllning. Validering av reella
kompetenser hos de anstillda samt kompletterande fortbildnings- och utveck-
lingsinsatser ska vara integrerade delar i verksamheten. Regelbundna individuella
utvecklingssamtal och arbetsplatstriffar 4r viktiga redskap for att stimulera detta.

Tillsvidareanstillda inom avtalsomraden dir det finns samverkansavtal med de
anstilldas organisationer ska inte sigas upp pa grund av arbetsbrist, utan vid
behov erbjudas annan placering med bibehallna [6neférmaner. Intern rorlighet
ska stimuleras for att ge medarbetare tillfille till utveckling. Vid rekrytering ska
mojligheten att [6sa denna internt provas. Framtida ledare inom den egna organi-
sationen ska identifieras och ges forutsittningar att vixa med arbetsuppgifterna.

Personalpolitiken i Goteborgs Stad ska stodja ett integrerat jamstilldhets- och
maéngfaldsperspektiv i verksamheterna. Genom kénsuppdelad statistik ska fordel-
ningen av resurser analyseras. Det ska finnas ett ritwvist, tydligt och 6ppet system
for befordran och karridrutveckling. Nir det 4r relevant for tjinsten ska flerspra-
kighet alltid betraktas som meriterande. Atgirder ska vidtas for att komma till
ritta med den kénsbaserade arbetssegregeringen. Stadens anstillda ska uppmunt-
ras till att ta ut forildraledighet med en jimstilld fordelning.

Strategier ska tas fram f6r att pa chefsnivd 6ka andelen anstillda som i4r fodda
utanfér Norden samt 6ka andelen kvinnor. Fokus ska ligga pa virdering av den
sammantagna reella kompetensen i form av utbildning, arbetslivserfarenhet, fler-
sprakighet med mera.

Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstillning och heltid, samtidigt
som det ska erbjudas deltid i form av partiell tjanstledighet till dem som ons-

kar. Andelen arbetad tid som utférs av timanstillda ska dirmed minska, medan
andelen som ska ges mojlighet till tillsvidareanstillning ska 6ka. For att férbéttra
arbetsforhillandena f6r de som fortfarande ar timanstillda, ska staden upphora
att systematiskt anvinda timstillda och andra tidsbegrinsat anstillda fram till den
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maximala LAS-grinsen pa 720 arbetspass. I stillet ska regelbundna uppfoljnings-
samtal foras och personer som 6nskar och 4r limpliga ska lotsas till utbildning och
tillsvidareanstillning. For personer som saknar relevant utbildning och inte har f6r
avsikt att borja studera ska anstillningarna upphora efter 270 anstillningsdagar.

Ett hogre 16neindex ska utgd till icke mansdominerade verksamheter. En hand-
lingsplan ska utgora grund for hur 16neckningar prioriteras i syfte att osakliga 16-
neskillnader ska upphora samt for att trygga kompetensforsorjningen pa kort och
lang sikt. Arbetet for jimstillda I6ner maste ocksi kompletteras med ett strategiske
rekryterings- och kompetensforsorjningsarbete. En plan f6r kompetensforsorjning
behéver tas fram. Planen ska ta hinsyn till regionens nationella uppdrag f6r en
regional kompetensplattform.

Innan externa konsulter anlitas av forvaltningar och bolag ska det forst prévas om
inte behovet kan métas av egen regi inom staden.

Uppdrag

® Avden arbetade tiden i Géteborgs Stad ska max fem procent
utféras av timanstalld personal.

® Andelen fodda utanféor Norden samt andelen kvinnor ska
Oka pa chefsniva.
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Ekonomi

Aren som gatt

Mandatperioden 2010-2014 priglades inledningsvis av en virldsomspinnande fi-
nanskris som innebar stora konsekvenser for hela virldens utveckling. Nedgingen
i Europa var sirskilt mirkbar eftersom den péverkade flera linder i Europa som
Grekland, Spanien och Portugal. Detta ledde till massarbetsloshet och ett mycket
osikert lige for niringslivet. Detta paverkade ocksé Sverige och den svenska eko-
nomin.

Under mandatperioden har majoriteten byggt bort forskolekon, vi har pdbér-

jat utbyggnaden av Alvstaden som ska ge 40 000 nya bostider och 30 000 nya
arbetsplatser och det satsas stort pa infrastrukturen genom Vistsvenska paketet.
Parallellt med detta har Géteborg visat tydligt engagemang i att knyta samman
Oslo, Géteborg och Képenhamn till en arbetsmarknadsregion genom att gemen-
samt forespraka utbyggd tagtrafik mellan stdderna. Staden har tagit ytterligare steg
i samarbetet med niringsliv och universitet. Bland annat genom gemensamma
satsningar pé elfordon och sjilvkorande bilar tillsammans med Volvobolagen.

Regeringens misslyckande med arbetsmarknadspolitiken har gett kommunerna
stora kostnader for bade forsorjningsstod och utgifter for att motverka arbetslds-
heten. Samtidigt har regeringens politik belastat kommunens ekonomi da natio-
nella ambitioner inte alltid 4cf6ljdes av resurser som tickte kommunens kostnader.

Nir det giller infrastrukturinvesteringar sa krivs nu i princip alltid kommunal
medfinansiering. Det ér en forindring fran statligt hall som far till konsekvens att
medel tas fran verksamheterna.

Bolagsutredningen och de férindringar som féljer i dess spar kommer leda till
okad politisk styrning och en mer aktiv dgardialog. Detta dr ett sitt att yteerligare
effektivisera stadens organisation da flertalet av bolagen samordnas och kan ha
gemensamma avdelningar nir det giller t.ex. administration, HR och ekonomi.



Aren som kommer

Efter flera ar av osikerhet och svag konjunktur férutspar nu flera institut en
stabilare aterhdmtning. Konjunkturen vinder upp och det finns en optimism bade
bland hushallen och bland féretagen i Sverige. En hogre tillvixt i omvirlden drar
dessutom upp exporten, vilket ar sdrskilt viktigt i Goteborgsregionen dir nirings-
livet ar starkt exportberoende. Tyvirr ser vi fortfarande att arbetslésheten dr den
storsta i modern tid och ungdomsarbetslosheten 4r storre i Sverige 4n i manga
andra europeiska linder.

Géteborg vixer vilket innebir stora méjligheter. Samtidigt medfor en vixande
stad ocksa betydande ekonomiska utmaningar. Befolkningen 6kar kraftigt och
behoven inom verksamheterna vixer. Stadsutveckling och infrastrukturutveckling
medfor stora investeringsbehov framéver. Stadens majligheter att hantera de eko-
nomiska utmaningarna péaverkas av den ekonomiska utvecklingen i var omvirld
och ddr ir var huvudsakliga finansieringskilla i form av skatteintikeer kinslig for
svingningar i konjunkturen och andra forindringar i omvirlden. Staden behover
vidareutveckla och anpassa sin ekonomiska styrning till de stora férindringar som
ligger framfor oss sa att vi kan sikerstilla stadens lingsiktiga utveckling.

Under mandatperioden har en rad viktiga beslut fattats for att skapa forutsite-
ningar for en mer lingsiktig ekonomisk styrning. Syftet har varit att sikerstilla en
helhetssyn pa stadens utveckling och styrningen av stadens nimnder och bolag.
Ett sidant grundlidggande beslut var faststillandet av sex inriktningar for att si-
kerstilla god ekonomisk hushallning samt en hanteringsordning for att med hjilp
av resultatutjaimningsreserv (RUR) kunna hantera och dimpa en del effekter av
konjunktursvingningar.

Inriktningarna for god ekonomisk hushallning berér de aspekter pé stadens
ekonomiska utveckling som ir viktiga for att ha en langsiktigt hallbar ekonomisk
utveckling. Inriktningarna ligger som en grund for vir ekonomiska strategi.

Malet dr en resultatniva som ir lingsiktigt héllbar i forhéllande till de stora utma-
ningar som staden stir infor. Dirfor finns ett budgetdverskott under 2015 som
kan bidra till finansiering av de omfattande investeringsbehoven.

Majoriteten har arbetat mélmedvetet for att oka langsiktigheten i investeringspla-
neringen i nimnderna. Det 4r tack vare det arbetet som vi nu kan konstatera att
vi har en betydligt bittre bild av hur omfattande investeringsbehoven ir under
lang tid framéver, bade i verksamheterna och i stadsutvecklingen. Detta innebdr
att vi behover utveckla arbetet ytterligare och vi behdver ett 4n mer genomarbetat
planerings- och prioriteringsunderlag for att i samband med nista budget kunna
ta stillning till en mer lingsiktig investeringsplan. Det finns ett stort behov av att
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utveckla en mer lingsiktig investerings- och finansieringsstrategi. Utvecklingsar-
betet behover ocksd omfatta bolagens lingsiktiga investeringsbehov. Det behévs
en sikerstilld och samlad helhetsbild av stadens investeringar framover. Med en
Socialdemokratiskt ledd regering efter hostens val kommer staden fa helt andra
mojligheter att klara den pafrestning som de omfattande investeringarna leder dill.
I avvaktan pd ovanstiende ligger vi nu en ettarig investeringsplan f6r nimnderna
under 2015.

Stadens samlade hantering av anldggningar och lokaler behver utvecklas och stir-
kas ytterligare. Lokal- och anliggningsfragorna ir av langsiktig karakeir och vi vill
se en 6kad helhetssyn i planerandet och genomférandet av dessa fragor i stadens
nimnder och bolag.

I inriktningarna fér god ekonomisk hushéllning anges ocksa att staden dver tid
ska bedriva stadsutveckling och exploatering pa ett lingsiktigt héllbart sitt. Detta
innebir att den omfattande exploatering som staden str infor ska genomforas

sd att den samlat 6ver tid inte skapar en finansieringsproblematik. Detta innebir
att de nimnder och bolag som arbetar med frigan maste ha ett 6kat fokus pa att
sikerstilla detta. Vi ligger dirfor dven for exploateringsverksamheten endast en
ettarsplan for 2015.

For att sikerstilla en lingsiktig hillbar ekonomisk utveckling ska alla beslut om
att forindra stadens verksamheter och dtaganden ske pa beslutsunderlag som pa
ett adekvat sitt belyser de ekonomiska konsekvenserna for staden pa lingre sikt.
For att kunna planera och prioritera framéver behéver planerings- och beslutsun-
derlag utvecklas sd att de ekonomiska konsekvenserna for staden, kan hanteras i
god tid och alltid ur ett hela-staden-perspektiv. Underlagen bor ocksa utvecklas sa
att alternativa finansieringslosningar och majligheter till omprioriteringar fram-
gar. Vid stora betydande beslut bér alltid en second opinion inhdmtas. Stadens
nimnder och bolag b6r ocksa mer aktivt arbeta med att ta fram majligheter till
effektiviseringar, nya finansieringslosningar och resursfrigorelse.

Staden har genom sitt omfattade arbete med 6versynen av samtliga bolag ska-
pat mojligheter till en mer aktiv dgarstyrning. Beslutet om att centralt i staden
samordna hela den finansiella hanteringen har ocksa skapat 6kade mojligheter att
hantera de finansiella ataganden som ir kopplade till igandet av stadens bolag. I
och med detta har vi skapat okade forutsittningar att arbeta med den sista av de
sex inriktningarna f6r god ekonomisk hushéllning som handlar om dgandet av
stadens bolag.



Investeringar

Investeringsvolymerna under 2013 blev ligre 4n forvintat vilket innebar att lane-
belastning inte 6kade.

En jimf6relse av de senaste mandatperiodernas investeringar visar att 2007-
2010 var investeringen per ar ca 1,5 miljarder kronor, 2011-2014 motsvarade
investeringarna ca 2,4 miljarder kronor, d.v.s. en 6kning med nira en miljard.
Volymen behéver nu 6kas ytterligare och investeringarna under 2015 uppgar till
3,6 miljarder kr. Det innebér en 6kning pa ca 140 procent jimfort med perioden
2007-2010.

De stora barngrupperna inom férskolan kommer nu att successivt att borja skolan
och detta leder till att stadens behov av nya skollokaler kommer att 6ka i mycket
stor omfattning.

Goteborgs Stads investeringar bygger pa en analys av omvirldsfaktorer och verk-
samhetsmissiga och ekonomiska konsekvenser. Staden har, liksom ménga andra
vixande regioner, stora utmaningar framfér sig att klara att bade finansiera och
genomfora de investeringar som krévs for att mota de okande behoven. Det hand-
lar bide om att ta hand om befintliga lokaler och anliggningar som att tillgodose
behovet av expansion och nyinvesteringar.

Lika viktigt som det ér att planera framat dr det att f6lja upp och aktivt utvirdera
genomforda investeringsprojekt for att sikerstilla effektivitet i genomférandet.
Arbetet med att utveckla investeringsuppf6ljningen maste dérfor fortsitta. Detta
giller 4ven exploateringsinvesteringarna.

Med en investeringsvolym pé 9,6 miljarder kronor under den hir perioden har
staden lagt ca 4 miljarder pa investeringar i lokaler f6r verksamheterna inom for-
skola, grundskola, gymnasieskola, dldreboende och bostider med sirskild service,
med storst fokus pa forskola och grundskola. Expansionen innefattar ocksé t.ex.
idrottsanliggningar, kulturhus, kulturinstitutioner och offentliga toaletter samt
satsningar pé lekplatser, badplatser, jordbruksmark och ett ambitiost tridplante-
ringsprogram m.m. Vi fortsitter ocksa att investera i infrastrukeur, framkomlighet
och forutsittningar for kollektivtrafik och cykel

Det investeringsutrymme som tilldelats nimnderna och de investeringsvolymer
som planeras inom bolagen ska f6ljas upp och analyseras inom ramen f6r den
ordinarie uppféljningsprocessen. Verksamheterna ska ocksi samverka for att
astadkomma hogsta mojliga effektivitet och maluppfyllelse. I den tidsmassiga
planeringen ska nimnderna och bolagen ocksa i méjligaste man beakta konjunk-
turliget och den rddande prisbilden for att undvika ckade kostnader.
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Skattesatser och taxor

Skattesatsen ir oforindrad pa 21:12 per skattekrona.

For taxekollektiven fir den samlade finansieringen via taxorna héjas med maxi-
malt 6 procent for va-verksamhetens brukningsavgift och 5 procent for av-
fallsverksamheten. Kretslopp och vattennimnden ska ta fram férslag till taxor
utifrin detta och dterkomma till kommunfullmiktige under hésten i samband
med beslut om detaljbudget.

Kompletteringsbudgetar

Anpassningar till var omvirld eller befolkningsutvecklingen ska géras [opande
under pagiende budgetir. Nimnderna och bolagen gor detta kontinuerligt inom
de givna budgetramarna. Men éven pa central niva finns behov av anpassningar.
Kommunstyrelsen kommer dirfor vid behov att fatta beslut om kompletterings-
budgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utgé frin hur det ekonomiska ut-
rymmet ser ut kommuncentralt och virderas dirfor arligen. Regelverket tar ocksd
hinsyn till de specifika férutsittningar som rader for taxekollektiven. For 2015
kan nimnderna anvinda eget kapital motsvarande 0,5 procent av kommunbidra-
get/omslutningen. Om nimnderna vill anvinda mer giller som tidigare att nimn-
derna ska gora en framstillan till kommunstyrelsen. Av den ska motiven framga
och kommunstyrelsen kommer sirskilt granska att det egna kapitalet anvinds for
att hantera omstillningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte
for att finansiera lingsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen provar ocksa om
stadens samlade ekonomiska lige tillater att ytterligare eget kapital tas i ansprak
utan att riskera god ekonomisk hushéllning.

Kvalitetsarbete och ordning och reda

Offentlig verksamhet méter stindiga férindringar. Det handlar om allt fran be-
folkningsutveckling och 6nskemil frain medborgarna eller niringslivet, till teknisk
utveckling. Det dr dirfor centralt for nimnder och bolag att stindigt arbeta med
effektiviseringar som gor verksamheterna mer kostnadseffektiva, anpassningsbara
och efterfragade.



Vi vill att mer resurser for kvalitetsarbetet riktas till den del av var verksamhet som
méter goteborgarna. Var bedomning ir att de medarbetare som har den direkta
kontakten med goteborgarna ocksa ir bist pa att bedéma vilka férindringar som
efterfragas.

Alla som har uppdraget att arbeta for goteborgarnas bista ska vara vaksam pé
kostnadsutvecklingen samt omvirlds- och befolkningsforindringar genom att ha
god kostnadskontroll, noggrann uppf6ljning och utvirdering.

En sund organisation ska priglas av ordning och reda med transparens och 6p-
penhet i alla delar. Ett sidant forhallningssitt ska vara en sjilvklarhet i alla stadens
nimnder och bolag. De sjilvdeklarationer och externa granskningar som gjorts
inom stadens program fér 6kad intern kontroll har gett virdefull kunskap om véra
utvecklingsomriden. Arbetet maste f6ljas upp noga av nimnderna och bolagen
och fler omraden ska sjilvvirderas. Detta dr mycket viktigt fr hela staden.

Utvecklingsfond

Utvecklingsfonden ir ett viktigt instrument f6r staden nir det giller att kunna
genomfora sirskilt angeldgna satsningar och investeringar. Flera av de insatser
som fullmiktige har beslutat om har bidragit till att utjamna livsvillkor f6r vira
medborgare. I budget 2015 planerar vi for ytterligare anvindning av fonden for
angeldgna insatser inom bl. a. studichandledning och mnesundervisning pa
modersmal, arbetsklider inom hemtjinsten, dvergingsjobb, forebyggande socialt
arbete och skolfam/skolprev.

Det mesta av fondens kapital dr nu utdelat genom fullmiktiges fordelningsbeslut
och under 2015 finns anledning att tro att de sista av medlen kommer att tas i
ansprak.

Forandringsfaktorn

For Stadsdelsnimnderna och Utbildningsnimnden ir férindringsfaktorn helt
borttagen. For Social resursnimnd faststills forindringsfakeorn till 0,25 procent.
Facknimnder inklusive stadsrevisionen far en férindringsfaktor pd 0,5 procent.
Samtliga resursnimndsuppdrag far en forindringsfaktor pa 0,5 procent.

Vi anser att det finns méjligheter for samtliga nimnder och styrelser att arbeta
mer aktivt med att hitta nya rutiner och processer for att gora verksamheten med
kostnadseffektiv. Vi vill ocksd att mer av kostnadseffektiviseringen ska himtas frin
verksamheternas administrativa delar.
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Pris- och Il6nekompensation

Nivén pé pris- och l6nekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i sam-
hallet i stort, och mer specifikt for kommunal sektor, men ocksé det ekonomiska
utrymme som finns.

Lonekompensationen f6r 2015 4r i grunden 2,4 procent. For de verksamheter
som ir inriktade pa vilfirdsomradet inom stadsdelarna utgir en f6rh6jd kom-
pensation med 0,4 procent d.v.s. totalt 2,8 procent. For de verksamheter som ér
inriktade pé forskola, skola och skolbarnomsorg hojs kompensationen ytterligare
till 3,2 procent.

Sedan nagra tillbaka finns avsatta medel for att komma tillritta med I6neskillna-
der som beror pa kon. 2014 satsas 30 miljoner kronor och riktas till sjukskoter-
skor med sirskilt kvalificerade uppdrag, sjukgymnaster/fysioterapeuter, arbetste-
rapeuter, stodpedagoger, personliga assistenter, fritidsassistenter samt vissa sdrskilt
kvalificerade socialsekreterare.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For 6vrig verksamhet dr kompen-
sationen 1,2 procent.

Principer for berdkning av internranta

Nimndernas kostnadskonsekvenser av genomforda investeringsvolymer ska spegla
kommunens lingsiktiga kapitalkostnad och vara relativt stabil 6ver tid. Det lang-
siktliga allminna rinteldget i vir omvirld motiverar att vi haller rintan of6rind-
rad pa 3 procent.

Upphandling

Stadens ekonomi maste bygga pa langsiktigt hallbara l6sningar som tar miljo-
miissiga och sociala hinsyn. Detta ska vara en naturlig del av upphandlings-
processen. Den sociala ekonomin och socialt foretagande ska ocksa stimuleras.
Goteborgs Stad 4r diplomerad Fair Trade-stad och i linje med detta ska staden

bli ett foredome for ricevis handel och etisk konsumtion. Det handlar ocksa om
att stimulera framvixten av socialt medvetna marknader och anvinda den offent-
liga upphandlingen for en battre miljé. I enlighet med att staden undertecknat
CEMR-deklarationen ska jamstilldhet ocksé beaktas vid upphandling och vidare i
kontraktsvillkoren.

Upphandling kan frimja méanga samhilleliga mél och bidra till maluppfyllelse i

flera andra av budgetens prioriterade mal. Dirfor bor staden i 6kad omfattning
beakta flera sociala aspekter vid upphandling. Till exempel antidiskrimineringsvill-
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kor, tillginglighetskrav, hallbarhetskriterier, frigor om etisk handel samt ett storre
beaktande av foretags sociala ansvar (CSR). Upphandlingen ska frimja sma- och
medelstora foretag genom att anvinda sig av exempelvis delkontrake och stimulera
universell design med utformning som ger tillginglighet at alla.

Prioriterat mal

B Upphandling av tjanster med sociala hansyn ska 6ka.

Inriktningar

Stadens arbete inom detta omréde ska intensifieras genom att utga frin minskliga
rittigheter som en ram och frimja respekten for dessa rittigheter. Det handlar om
att frimja sysselsittningsmojligheter for personer som stir langt frin arbetsmark-
naden, stimulera social integration, frimja anstindiga arbetsvillkor, lika mojlig-
heter och sociala rittigheter samt arbetstagares rittigheter. Vid upphandling av
konsulttjanster for chefs- och medarbetarutveckling ska krav stillas pa genusteo-
retisk kompetens. Upphandlingsbolaget ska erbjuda stod for att héja kunskapen
om sociala hinsyn och dess méjligheter bland leverantérer. Uppféljningen och
kontrollen av genomférda upphandlingar ska stirkas.

Staden ska underlitta for personer lingt ifran arbetsmarknaden att fa jobb och
praktik genom att ta social hinsyn i upphandlingar. Det ir ocksé viktigt att
tillvarata de mojligheter som finns att férbittra foretagsklimatet genom stadens
upphandling, exempelvis genom innovationsupphandlingar eller att forbétcra
mojligheterna for mindre foretag att ligga anbud. Pé sé sitt kan stadens upphand-
lingar bidra till ett bittre féretagsklimat, en sund konkurrens mellan féretag och
ett bittre arbetsliv for de anstillda.

Uppdrag

® Under 2015 ska minst 50 procent av stadens
tjansteupphandlingar gdras med sociala hansyn.

® FoOr varor och tjanster som det finns ramavtal om ska
upphandling ske enligt ramavtalet.
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[Ekonomisk sammanstallning 2015-2017, Mkr

och skulder

2015 2016 2017
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 7 450 7 635 7 825
Verksamhetens kostnader -33773 -34 887 -35998
Forandring av utvecklingsfond 104 44 14
Avskrivningar -903 -1 005 -1 105
Verksamhetens nettokostnader -27 122 -28 213 -29 264
Skatteintakter och kommunal-ekonomisk 27 031 28 253 29 466
utjdmning m m
Finansiellt netto, inklusive utdelning 491 -40 -202
Arets resultat 400 0 0
BALANSRAKNING
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 47 800 51 000 53 500
Omsattningstillgangar 9 500 9 700 9 900
Summa tillgangar 57 300 60 700 63 400
Eget kapital, avsattningar och skulder
Eget kapital 18 868 18 868 18 868
varav arets resultat 400 0 0
varav resultatutjamningsreserv 549 0 0
Avsattningar 2 850 2 925 3035
Langfristiga skulder 24 250 27 800 30 400
Kortfristiga skulder 11332 11 107 11097
Summa skulder 35582 38 907 41 497
Summa eget kapital, avsattningar 57 300 60 700 63 400




Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsndmnder
Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hdgsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Sarskild satsning pa valfarden
Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Namnder med sarskild inriktning
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen
Kulturndmnden
Lokalnamnden
Miljo- och klimatnamnden
Namnden fér Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Intraservice
Namnden fér Konsument och medborgarservice
Park- och naturnamnden
Social resursnamnd
Trafikndmnden
varav fardtjanst
Utbildningsnéamnden
Valndmnden

Overférmyndarnamnden

2015
2713700
2 367 300
1799100
1427 200
1828 300
2 341400
2 084 000
2 307 000
1435 200
1949 400

370 000
20 622 600
195 550

110 600
42 500
366 900
287 100
370 100
-205 200
51 000
493 700
16 800
26 000
210700
481 400
705 600
190 500
529 600
1300
16 600

—_
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Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS; 125 000
Resursnamnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen, och Vastra Gote-
borg
Trygg vacker stad; 46 100
Trafiknéamnden, Park- och naturnamnden och Byggnadsnamnden
Namnder med taxefinansierad verksamhet
Kretslopp och vattennamnden -
2015
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter
Arkivndmnden 18 100
Business Region Goteborg AB 13 000
Fastighetsnamnden; transfereringar 61 500
Goteborg & Co Kommunintressent AB 115700
Idrotts- och féreningsnamnden; studieférbunden 31200
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg 316 400
Overférmyndarnamnden; arvoden 14 100
Kommuncentrala poster
Personal-’/kompetensforsorjning 70 600
Beredskap for férsorjningsstod 20000
Reservation for namndernas nyttjande av eget kapital 100 000
Av Goteborg finansierade tillkop i kollektivtrafiken:
Fria resor for alla Gver 65 ar 93 000
Sankt pris pa kommunladdning Géteborg 162 000
Fria resor ¢ver dlven 28 500
Busslinjer 45 och 72 5400
Underhallsatgarder lokaler 165 000
Fortsatt utveckling av hemtjansten 15 400
Sarskilda insatser for att minska arbetslosheten 11 700
Utvecklingsmedel for studiehandledning och dmnesundervisning pa 20 000
modersmal
Jubileumsplan Géteborg 400 ar 10 000
Miljdprogrammet utvecklingsmedel 38 700
Beredskap fattiga EU-medborgare 6 400
Totalt ekonomiska ramar 26 810 650



Resursfordelning stadsdelsnamnder 2015

Malgrupp/kriterier Antal

Barn och unga

1-5 ar 33 668
6-9 ar 23 451
10-11 ar 10 599
12-15 ar 19 695
16-19 ar 20 951

Barn (1-9) med forvarvsarbetande
eller studerande foralder

Barnfamiljer med inkomst under 200
tkr/ar

Barn/ungdomar (0-20 ar) med
utlandsk bakgrund

Barn (6-15 ar) med foraldrar med
hogst gymnasial utbildning

Barn (0-17 ar) med ej gift foralder
utan arbete

Vikt, kr

93 253
65 377
60 823
83610

2183

tkr (%) av
malgrupp

3139700 29,1%
1533100 14,2%
644 700 6,0%
1646 700 15,3%
45 700 0,4%
915 400 8,5%

464 800 4,3%
683 400 6,3%
893 500 8,3%

823 800 7,6%

Summa barn och unga

10790800 100,0%

(fortsattning pa nasta sida)
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Vuxna och aldre inklusive
funktionshinder

20-64 ar 342 961 936 321 000 3,9%
65-74 ar 47 000 1394 65 500 0,8%
75-79 ar 13 955 15098 210700 2,5%
80-84 ar 10 408 29 338 305 400 3,7%
85-89 ar 7 206 62 441 450 000 5,4%
90-94 ar 3655 112 531 411 200 5,0%
95- ar 983 181 129 178 100 2,2%
Ensamboende 75 &r och aldre 2 267 700 27,4%
Funktionshindrade med insatser enligt 2 305 200 27,9%
LSS
Personer (25-64 ar) med lag inkomst 158 800 1,9%
Personer (25-64 ar) med lag 112 000 1,4%
utbildning
Personer med 1144 100 13,8%
sjuk-/aktivitetsersattning
Ensamstdende man med langvarigt 160 100 1,.9%
socialbidragsberoende
Arbetsldsa utan ersattning 175 800 2,1%
Summa vuxna och aldre 8265600 100,0%
inklusive funktionshinder
Forsorjningsstod 1100 000
Tillkommer
Utveckling av hemtjansten 59 000
Merkostnader for ekologiska livs- 7 200
medel
Grundbelopp fér némndgemensam- 30 000
ma kostnader
Summa totalt SDN 20 252 600

&



Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

2015
Barn och unga
Dov- och horselverksamhet 26 000
Mottagning f6r unga man 500
Sjukhusundervisning 2 300
Ungdomars fritid 4200
Ungdomars fritid 4200
Ungdomars fritid 5700
Ungdomars fritid 5000
Ungdomars fritid 5300
Vuxna och aldre inklusive funktions-
hinder
Hospiceverksamhet 37 200
LSS; boende utanfér Gbg 15 300
Planering och samordning 1600
Planering och samordning 3100
Planering och samordning 1600
Planering och samordning 1600
Aldreboendeplanering 5000
Kultur och fritid
Bergums fritidslantgard 650
Bla stallet 10 600
El Sistema samordningsresurs 300
Frélunda kulturhus och bibliotek 37 700
Kulturhus i Bergsjon* -
Kulturhuset Kaken 12 400
Regionbibliotek 5500
Regionbiblioteket Hisingen 7 800
Ovrigt
Stadsutveckling 2 000
Summa resursnamndsuppgifter 195 550

SDN

Vastra Goteborg
Centrum
Orgryte-Harlanda
Angered

Ostra Goteborg
Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo
Lundby

Askim-Frélunda-Hogsbo
Askim-Frélunda-Hogsbo
Angered

Centrum

Vastra Goteborg

Norra Hisingen
Orgryte-Harlanda

Angered

Angered

Angered
Askim-Frélunda-Hogsbo
Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda

Ostra Goteborg

Lundby

Lundby

* Kulturhuset i Bergsjén kommer vid férdigstéllandet att utgéra resursndmndsuppgift fér

Ostra Géteborg
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Investeringsplan 2015

Mkr
Idrotts- och féreningsnamnden 89
Fastighetsnamnden 386
Kretslopp och vattennamnden 502
Lokalndmnden
Forskola 392
Grundskola 623
Gymnasieskola 15
Aldreboende 33
Bostader med sarskild service 114
Ovriga lokaler 56
Park- och naturnamnden 46
Trafiknéamnden 1191
Kommunovergripande investeringsutrymme 150
Totalt investeringsutrymme 3597
Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2015
Mkr
Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering genom gatu-
kostnadserséttning och markférséljining
Fastighetsnamnden, inkomster 836
Fastighetsnamnden, utgifter -1034
Summa lokala anlaggningar -198
Overgripande anldggningar pa allmén plats, finansiering Géte-
borgs stad
Kretslopp och vattennamnden, utgifter -72
Park- och naturnédmnden, utgifter -2
Trafikndmnden, utgifter -85
Summa o6vergripande anlaggningar -159
Totala inkomster 836
Totala utgifter -1193
Netto exploateringsverksamheten -357
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