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GOteborg — en stad for alla

Socialdemokraterna, Miljopartiet och Vansterpartiet vill att Goteborg ska vara den basta
staden att leva i, att alla ménniskor i staden ska kanna sig stolta dver att vara géteborgare.
Forutsattningen &r att barnen som véxer upp i Goteborg ska kénna sig trygga och ha en
rolig och stimulerande uppvéxt och vilja leva hér hela livet. De som flyttar till Géteborg
eller som besoker oss ska kanna sig valkomna. Goteborg ska vara 6ppen for vérlden.

Staden vaxer och hallbar tillvaxt ar nyckelordet. Halvvéags in i mandatperioden kan vi nu
se att den hallbara stadsutvecklingen &r pa gang. Vastsvenska paketet lamnar startgropen
och pa flera stallen runt om i staden byggs det om for att klara morgondagens transporter.
Centrala Alvstaden satter Goteborg pé kartan genom att knyta samman staden och fornya
stadskarnan for de kommande generationerna.

Vi styr staden utifran de tre hallbarhetsdimensionerna. Den sociala, ekologiska och
ekonomiska hallbarheten ar msesidigt beroende av varandra. Den ekonomiska tillvéxten
ar inte mycket vard om den samtidigt forstor var miljé och forandrar klimatet. Inte heller
om den skapar storre sociala klyftor i samhallet. Hallbarhet innebér ocksa att vi tar ett
langsiktigt ekonomiskt ansvar.

Alla méanniskor ska fa vara med och skapa framtiden, inte bara nagra fa. Ytterst handlar
det om manskliga rattigheter. Vi vet att Géteborg ar en segregerad stad. Detta vill vi
forandra med mer solidaritet, jamstalldhet och réttvisa. Det handlar om att méta
framlingsradsla och diskrimineringen i vardagen. Det handlar ocksa om att bygga fler
bostader och att héja kvaliteten och likvérdigheten i skolan. En annan forutsattning for ett
gott liv ar ratten till att kunna forsorja sig sjalv. Arbetslosheten ska alltid bekdmpas. Den
utvecklingsfond som vi inréttar &r ett steg pa vagen for att mojliggora en social langsiktig
hallbarhet 6ver konjunkturcykeln.

Medborgarna ska alltid kunna lita pa Goteborgs Stad. Nu vet vi att det inte alltid har varit
sd. Mutskandalerna har skakat om oss alla. For att komma tillratta med det som har skett
har vi bland annat startat en whistleblower-funktion och tillsatt en
granskningskommission. De kraftiga atgarder som gjorts innebér att Goteborg istallet ar
pa vag att bli ett foredome.

De kommunala verksamheterna maste vara lattillgangliga, serviceinriktade och praglas av
en helhetssyn som ger mojlighet att utnyttja befintliga resurser pa ett effektivt satt. For
vara framtida utmaningar i arbetet med en hallbar utveckling kravs nya och
okonventionella l16sningar.

Vi vill ta vara pa manniskors kunskaper, nyfikenhet och erfarenheter och ge utrymme for
individers kreativitet. Genom en 6ppen stad kan alla pa sa satt bidra till den hallbara
staden.



Anneli Hulthén Kia Andreasson Mats Pilhem



Ledning och styrning

Budgeten ar det 6vergripande och 6verordnade styrdokumentet for Goteborgs Stads
namnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll dr att inom de ekonomiska ramarna och
gallande lagstiftning ange kommunfullméktiges prioriterade mal och inriktningar.
Prioriterade mal ska brytas ned till SMARTA mal (specifika, méatbara, accepterade,
realistiska, tidsatta och ansvarsfordelade) och omsattas i praktisk handling av ndmnderna
och styrelserna. Planer, program, riktlinjer och policies som kommunfullméktige har
antagit ar underordnade budgeten och har en stddjande funktion.

De prioriterade malen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat anges.
Maluppfyllelse efterstravas snarast mojligt. Revidering av de prioriterade malen sker
arligen genom ett nytt budgetbeslut. Forvaltningar och bolag ska ha samma féljsamhet
mot budgetens prioriterade mal.

Det har visat sig vara svart att na hog maluppfyllelse for flera av de prioriterade mal som
fullméktige beslutat om. En effektivare budgetprocess behévs darfér och ledorden for
detta ar dialog och kommunikation.

Budgeten inleds darfor med en nulagesanalys utifran de tre dimensionerna for social,
ekologisk och ekonomisk hallbarhet. Analysen visar huvuddragen av vad majoriteten ser
behdver forandras i verksamheterna. Syftet dr ocksa att analysen ska underlatta dialogen
med forvaltningarna och bolagen om hur framforallt de prioriterade malen kan uppnas pa
basta satt.

Budgeten har under Mal och inriktningar fatt en tydligare struktur. Inom varje omrade
finns en inledning som leder fram till prioriterade mal och sedan féljer inriktningar och
eventuella uppdrag. De prioriterade malen ska féljas upp. Inriktningarna anger de
strategier och arbetssatt som vi bedomer vasentligt bidrar till maluppfyllelse for de
prioriterade malen. Inriktningarna ska dven mata och vérdera de prioriterade malen. De
ska foljas upp med avseende pa de prioriterade malen. | de fall mal saknas eller
inriktningarna inte ar direkt knutna till malet/malen pa omradet f6ljs inriktningarna upp
utifran de politiska ambitionerna. Uppdragen ska vara genomfoérda 2013 om inte annat
anges.

Samordning av kommungemensamma mal

Varje namnd och styrelse har ansvaret for att vardera fullméktiges inriktningar och
prioriterade mal och hur de paverkar den egna verksamheten. Namnder och styrelser ska
utifran ett hela-staden-perspektiv samverka i arbetet med kommunfullmaktiges budget
och prioriterade mal. For de prioriterade mal som kraver mer strukturerad samordning
utser kommunstyrelsen en ndmnd eller styrelse till processédgare med befogenhet att
samla aktuella ndmnder och styrelser. Processdagaren har en samordnande, uppfoljande
och ledande roll for att na malet men kan aldrig ta dver ansvaret for respektive namnd
eller styrelses budgetarbete.



Namndernas och styrelsernasarbete med budget/affarsplan

Utifran kommunfullméktiges budget ska varje namnd/styrelse utarbeta och besluta om ett
inriktningsdokument for den egna budgeten/affarsplanen. Namnderna och styrelserna ska
bryta ner fullméktiges inriktningar och prioriterade mal och anpassa dessa till sina
verksamheter for att bidra till god maluppfyllelse i ett hela-staden-perspektiv. Darefter
gor de prioriteringar och formuleringar utifran den egna verksamhetens forutsattningar.
Ansvaret for framtagande och beslut av inriktningsdokumentet kan inte delegeras.

I inriktningsdokument ska tydligt framga vilka processagare man avser att samverka och
fora dialog med for att na maluppfyllelse. Sedan ska namnderna/styrelserna delegera
utarbetandet av budgetforslag/affarsplan till forvaltningen/bolaget. Forslaget ska baseras
pa inriktningsdokumentet och innehalla konkreta och kvantifierbara mal samt hur malen
ska nas. Aven har ska anges hur forvaltningen avser att samverka och fora dialog med
processéagare, berdrda forvaltningar och bolag.

Budgetforslaget/affarsplanen behandlas och beslutas av ndamnden/styrelsen och blir
lanken mellan politik och forvaltning, &ven om det formella ansvaret alltid ligger hos
namnden/styrelsen.

Uppfoljning och rapportering

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppfoljning av dels den egna verksamhetens
uppdrag som beskrivs i reglemente respektive dgardirektiv och dels kommunfullméktiges
prioriterade mal och inriktningar. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige och ska ske utifran risk och vésentlighet vilket innebér att det i
forsta hand ar sarskilt viktiga resultat, utvecklingsomraden och handelser som ska
rapporteras. Rapporteringen ska innehalla viktiga matresultat men framférallt analyser,
slutsatser och kommentarer som forklarar resultatet och vad det betyder for den egna
verksamheten och Géteborgs Stad som helhet.

For att oka de prioriterade malens maluppfyllelse och oka tydligheten om vad som ska
foljas upp ska en tydligare dialog mellan ndmnder/styrelser och forvaltningarna/bolagen
héllas. Storre vikt kommer ocksa att laggas vid bestéllningen av budgetuppféljning for
varje ar.



Analys i tre dimensioner

Den rodgrona majoriteten vill under mandatperioden gora Goteborg till en mer solidarisk
och hallbar stad, dar alla har méjlighet att paverka och styra sina liv. Utgangspunkten for
budgeten ar en nulagesanalys gjord utifran de tre hallbarhetsdimensionerna: den sociala,
den ekologiska och den ekonomiska dimensionen. Dessa tre hanger samman. En hallbar
tillvaxt leder till en hog sysselsattning som ger ekonomiskt utrymme. Detta kravs for att
finansiera bade en vélfardspolitik med hogt stallda ambitioner och de gemensamma
investeringar som fordras for omstallningen till ett ekologiskt hallbart
kretsloppssamhalle. Om inte ekonomiska framgangar ar ekologiskt hallbara sa kommer
de forr eller senare att vandas till sin motsats. Samtidigt ar uthallighet i den ekonomiska
utvecklingen en forutséttning for goda och stabila sociala forhallanden. Goda sociala
forhallanden ar i sin tur en forutsattning for full mobilisering av vart samhéalles manskliga
resurser.

Sociala dimensionen

De flesta goteborgare lever ett gott liv och manga méanniskor vill flytta till Géteborg for
att staden upplevs som attraktiv och erbjuder saval arbete som kultur och evenemang.
Staden uppfattas av manga som fordomsfri och inkluderande och som tydlig barare av
idén om méanniskors lika véarde.

Samtidigt & manniskors levnadsforutsattningar och framtidsutsikter mycket olika mellan
stadsdelarna. Till exempel finns det stora skillnader ekonomiskt, utbildningsmassigt,
socialt och héalsomassigt. Det skiljer exempelvis upp emot sju ar i genomsnittlig livslangd
mellan stadens olika delar, vilket inte &r acceptabelt, och den relativa barnfattigdomen &r
fortsatt hog i nagra stadsdelar.

De allra flesta barn i Sverige och Goteborg véxer upp under mycket goda forutsattningar
och med goda majligheter att fa ett bra liv. Anda lever dver tio procent av barnen i
Goteborg i familjer som ar i behov av forsorjningsstod. Barns villkor under de forsta
levnadsaren spelar stor roll for hela livet. De viktiga forebyggande insatserna for att
hjélpa utsatta barn och unga har minskat, trots att de skulle ha prioriterats. Vi behdver
darfor satsa pa barnen for att ge alla lika forutsattningar.

Forskolan &r viktig. Under manga ar har de demografiska prognoserna inte stamt, bland
annat pa grund av att flyttbenagenheten hos barnfamiljer missbedémts. Darfor ar den
fortsatta utbyggnaden av forskolan central.

Unga manniskor utsatts for stor stress och press. Det kan handla om prestationsangest
eller konsumtionsstress. Unga har dessutom svarare att fa arbete och bostad &n évriga
befolkningen. De unga som inte far arbete riskerar att hamna i ett forlangt beroende av
sina foraldrar, nagot som kan paverka bade den unge och foraldrarna negativt. Dessutom
okar risken for att "hamna snett” nar man inte slapps in pa arbetsmarknaden. Unga maste



darfor ges mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden for att kanna sig behdvda och fa
mojlighet till inkomst och oberoende. Ung foretagsamhet maste ocksa stottas.

Hogre utbildning blir allt viktigare. Géteborg gynnas av att vara en kunskapsstad med
hogskola och universitet av hdg kvalitet. Men samarbetet med akademin behdver
forstarkas ytterligare. Segregationen ger elever olika forutséattningar att klara skolans krav
vilket har paverkat betygsutvecklingen. Skolorna méter ocksa skillnaderna hos elever
olika bra. Skolan behéver mer systematiskt félja upp sina arbetsmetoder och utveckla de
pedagogiska profilerna.

Goteborg har gjort framsteg inom integrationsomradet d&ven om mycket mer maste goras.
Det finns manga exempel pa interkulturell dialog som gor att manniskor mots éver
grénser och acceptansen och respekten for varandra 6kar. Men majoritetssamhaéllet, och
regeringen, lagger for snavt fokus pa etableringsfragorna och darmed ett alltfor stort
ansvar pa den enskilde i minoriteten. Integrationsarbetet behdver brytas ner i hanterbara
delar som till exempel i styrkortet for integration.

Segregationen i boendet &r en stor utmaning. Boendeformerna &r i vissa omraden
ensidiga med villaomraden 6ver stora ytor och méangder med flerfamiljshus i andra
omraden, ibland relativt nergadngna. Manga manniskor kanner sig inte bekvama med att
flytta till och rora sig i andra delar av staden an den man ké&nner sig hemma i. Den sociala
dimensionen i stadsplaneringen behdver darfor starkas. Sociala analyser behdvs i den
overgripande planeringen och det ar angelaget att borja bygga ihop staden sa inga
stadsdelar upplevs som satelliter. De nya stadsdelarna inom exempelvis Alvstaden ger
stora mojligheter till stadsmiljoer som tar mer h&nsyn till sociala och kulturella aspekter
liksom barnperspektivet.

Goteborgs Stads stréavan efter ett hela-staden-perspektiv har haft viss effekt. Det finns,
bland annat genom stadsdelsreformen, en 6kad medvetenhet bland stadens medarbetare
om att alla goteborgare ska ha jamlika mojligheter. Men segregationen innebér stora
skillnader i uppvéxtvillkor och paverkar manniskors tillganglighet till sina manskliga
rattigheter. De manskliga rattigheterna behdver darfor fortsétta starkas och kunskapen om
dem maste hojas i stadsdelarna.

Sverige har kommit langt i jamstalldhetsarbetet. Men kvinnor behandlas fortfarande,
generellt sett, simre &n man. | praktiken innebar det att man har storre tillgang till
manskliga rattigheter an kvinnor. Kénsnormer, kénsroller och strukturell diskriminering
ska brytas. Det handlar om att mé&n och kvinnor ska ha samma mojligheter att vélja hur de
vill leva sina liv, och samma skyldighet att ta ansvar for vilka normer och roller vi tar i
vardagen och i yrkeslivet.

Sexuell laggning och konsidentitet, som inte motsvarar den som uppfattas som normal, &r
idag fortfarande en riskfaktor for halsan. Hbtg-personer bemots utifran heteronormativitet
vilket gor det svart att leva jambaordigt i samhéllet. De manskliga rattigheterna maste
galla alla for att vi ska fa en rattvis och solidarisk stad.



Kostnaderna inom funktionshinderomradet har okat de senaste aren men siffrorna maste
analyseras innan slutsatser dras. En styrka for Géteborg &r att inga av dagens unga med
funktionsnedsattning har vuxit upp pa institutioner och forutsattningarna att delta i
samhallet pa likvardiga villkor som andra okar.

Aldres halsa har forbattrats och livslangden 6kar, men de individuella skillnaderna &r
stora. Aldreomsorgen behdver anpassas béttre for att méta olika behov och énskemal. En
del aldre behdver stod och hjalp for bibehallet oberoende. Goteborg ligger hogt i
brukarundersokningar for aldreomsorgen. Men inflytande, social samvaro och
information kan forbéttras.

Kvaliteten i dldreomsorgen har potential att utvecklas. De kommande arens
rekryteringsbehov, tillsammans med 6kad tillgang till teknik, kan borga for en
kvalitetshojning. Fler manniskor blir allt aldre sa det &r nodvandigt att utveckla
aldreomsorgen. For att klara rekryteringsbehoven maste aldreomsorgens yrken bli mer
attraktiva. Annars finns risken att samhaéllet inte lyckas moéta de aldres behov och
familjerna sjalva far 6kat ansvar fér omvardnaden. Det kan fa negativa foljder for
kvaliteten i &ldreomsorgen, de dldres oberoende och kvinnors mgjlighet att
forvérvsarbeta. Darfor behdver medarbetarnas arbetsvillkor forbattras och réatten till heltid
garanteras.

Kulturen ar en viktig drivkraft for ett demokratiskt och hallbart samhalle. Bland annat
genom att den kan ge mojlighet for alla att uttrycka sig. Konsten och kulturen har ocksa
ett egenvarde. Kulturlivet i Goteborg har ambitionen att vara inkluderande for alla,
oavsett sociala, ekonomiska eller fysiska forutsattningar men tillgdngligheten och
deltagandet behdver anda oka.

Det finns behov av att utveckla den sociala ekonomin, framforallt stadens gemensamma
arbete med idéburna organisationer. Den civila sektorn &r helt nédvéndig for offentlig
verksamhet — allt ifran anhorigvardare till féreningsliv och stadsdelsutveckling.

Foreningslivet i Goteborg ar mycket viktigt som ett socialt kitt i staden. Trots att staden
de senaste aren satsat pa fritidsanlaggningar kvarstar stora behov. Aldre anldggningar
behdver rustas upp, men de konkurrerar delvis med behovet av nya anlédggningar.

Ekologiska dimensionen

Staden har tagit viktiga steg for att minska utslapp som paverkar klimatet. Till exempel
genom nya trafiklosningar och satsningar pa férnybara energislag. Men beslutade
atgarder racker inte. Varje goteborgare slapper ut sex ton koldioxid till atmosfaren varije
ar. Fler atgarder behdvs for att staden ska ta sin del av det globala ansvaret for att
forhindra allvarliga klimatforandringar. Anvandningen av fossila branslen maste snarast
minska och fasas ut. Samtidigt ska stadens anvandning av fornybar energi 6ka. Val av
material paverkar ocksa klimatet. Cement och aluminium medfor till exempel mycket
stor klimatpaverkan och energiforbrukning nér de framstalls.



Fotgangare, cyklister och kollektivtrafikresenarer maste tydligare prioriteras och de
behover lyftas fram som moderna foérebilder i klimat- och miljoarbetet. Den daliga luften
i centrala staden kommer att forbattras genom minskad biltrafik och 6kade krav pa
fordonen. Bilen skapar barridrer och avstand i staden genom leder, trafikanlaggningar och
stora p-ytor. Samtidigt vaxer godsvolymerna i och runt Géteborg kraftigt och mer jarnvég
ar nodvandig for att minska lastbilstransporterna. For att fa en attraktiv och levande stad
behover bostader, gronytor och verksamheter ges mer plats medan ytorna for bilar
komprimeras och effektiviseras — allt medan vastsvenska infrastrukturpaketet byggs.
Grona tak, 6kad tradplantering och stadsnara odling kan bidra till en mer hallbar och
modern stad. Goteborg ar varldsbést pa barnsakerhet i trafiken men utvecklingen maste
fortsatta for att ytterligare minska riskerna och bejaka barnperspektivet.

Den biologiska mangfalden hotas pa manga stallen i Géteborg. Exploatering begransar i
de flesta fall andra arters livsbetingelser och darfér maste nagra av de mest skyddsvarda
omradena ges starkare skydd samtidigt som sammanhangande naturomraden behdvs som
korridorer i landskapet. Exploaterade ytor som inte anvénds aktivt langre maste
ateranvandas eller aterstallas.

Konsumtionsmonstren behover andras. For att detta ska bli mojligt maste staden aktivt
arbeta mot konsumtionsstressen. Resurshushallningen behover 6ka, kéttkonsumtionen
behdver minska och 6verkonsumtion och svinn ska undvikas. Miljokraven vid
upphandling behdver skarpas. Goteborgarna &r bra pa att kéllsortera. Men genom
motivation och enklare insamling kan vi bli battre.

Ekonomiska dimensionen

Goteborg har ett starkt varumarke, i Sverige och i varlden, och det ska fortsatt starkas.
Den senaste tidens handelser med bland annat brottsanklagelser mot tjansteman inom
staden har paverkat stadens anseende negativt. Men de kraftiga atgarder som gjorts for att
forhindra att detta sker igen innebar att Goteborgs nya regelverk och kontrollsystem
haller pa att bli ett foredome.

Staden starks och véxer i och med de internationella sammanhang som Géteborg finns
med i. GOteborg har lange prioriterat internationella samarbeten eftersom de skapar
mervarden for medborgare, stadens verksamheter och for naringslivet i staden och
regionen.

Staden marknadsfor tillsammans med Chalmers, Goteborgs universitet, Vastra
Gotalandsregionen och Véstsvenska Handelskammaren fem kluster som visar
Vastsveriges styrkor: hallbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron kemi och
biobaserade produkter, Life Science samt marin miljé och marin sektor. Satsningen gors i
ett globalt perspektiv och foretag inom omradena ska ges goda praktiska forutsattningar i
staden. Stadens bemétande av alla foretag behover forbéattras. Ett tydligare samarbete
behdévs ocksa med naringslivet for en mer hallbar stad. Har finns ett engagemang som ska
tas tillvara.
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Business Region Goteborgs satsning pa foretagsakuten och utékad etableringsservice har
varit lyckad och ska utvecklas. Samtidigt kanner sig manga enmansforetag inte sedda och
de behdver mer stod. Stodet for entreprendrskap behdver ocksa 6ka for att ta tillvara
kreativitet och ung foretagsamhet. Drivkraften och kreativiteten hos manga unga ar viktig
for en stad som Goteborg.

Goteborg ar centrum i en hallbar tillvaxtregion dit manniskor flyttar for att boséatta sig
och bidra till utvecklingen av staden. Manga flyktingar kommer ocksa till Goteborg och
fler forvéntas. Inflyttningen ger Goteborg mojligheter att férnyas och moderniseras
samtidigt som staden behéver manga nya bostader. De privata foretagen bygger mindre
delvis pa grund av konjunkturlage och de kommunala bolagen behdver darfor hoja
ambitionsnivan gallande nyproduktionen av bostader. Manga detaljplaner 6verklagas
vilket bidrar till férdréjningar. Utbyggnadstakten behéver okas for att malet om 10 000
nya bostader ska nas under mandatperioden. Fler nya studentbostader och enkla tillfalliga
bostader maste provas i alla delar av staden.

Genom den utbyggnad av infrastruktur som sker starks regionens konkurrenskraft da
avstanden minskar. Kommande utbyggnad av kollektivtrafik mojliggor att
arbetsmarknadsregionen okar i storlek och breddas.

Staden behdver en tydligare strategi for att utveckla dagens evenemang och finna
morgondagens. Evenemang och events behover spridas mer sa inte allt hander i
stadskarnan. Fler gratisarrangemang ger staden liv och 6ppnar for fler besokare. Som
svensk storstad kan Géteborg profileras som den grona turiststaden — med alltifran
boende och evenemang till kommunikationer. Stadens utbud och forutsattningar gor det
ocksa mojligt att turista i sin egen stad. Manga unga far idag sina forsta jobb inom kultur
och turism och det ar darfor viktigt att underlatta for de branscherna. Kultursektorn ar en
vaxande naring som berikar hela staden. Har finns en stor potential fér invanarnas
kreativitet och stadens aktorer att utveckla kulturen som investering och destination. Fler
kulturstrak i Goteborg bor darfor konkretiseras samtidigt som sma losningar och
kulturinslag &r viktiga for att bredda utbudet och fornya. Manga kulturinstitutioners
byggnader ar gamla och behdver ses 6ver infor ar 2021 for att vara relevanta och
intressanta dven i framtiden. For att starka manniskor och kultur i stadsdelarna sa behdvs
det nya kulturhus.

Goteborg har en styrka genom en blandad arbetsmarknad. Det finns dock risk for att det
kommer att bli brist pa personal inom vissa yrken. Samtidigt stdr manga utanfor
arbetsmarknaden. En strukturomvandling behdver darfor underlattas tillsammans med
naringslivet, bland annat genom satsningar pa de fem framtidsklustren. Staden kan ocksa
underlatta for utlandsfodda, personer med funktionsnedséttning och unga att fa jobb och
praktik genom att ta sociala hansyn i stadens omfattande upphandlingar.
Arbetstidsforkortning kan underlétta for fler att komma in pa arbetsmarknaden och 6ka
livskvaliteten.
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Mal och inriktning

For att uppna visionen om en hallbar stad behovs strategier och inriktningar for hur malen
kan nas. Det finns manga fler viktiga verksamheter inom Goteborgs Stad 4n de som tas
upp i budgeten, hér foljer de omraden och prioriterade mal som bedéms vara viktigast
2013.

En stad for alla

Goteborgs Stad arbetar utifran alla manniskors lika varde och rattigheter. Grundbultar &r
att Sverige anslutit sig till FN:s forklaring om de ménskliga rattigheterna,
barnkonventionen, FN:s konventioner for kvinnors rattigheter och om rattigheter for
personer med funktionsnedsattning. Alla géteborgare ska darfor ges goda mojligheter att
utveckla sina liv. For att det ska bli mojligt kravs solidaritet och manga insatser fran
Goteborgs Stad.

Manskliga rattigheter

Alla ménniskor har lika varde och rattigheter. Goteborgs Stad ska bedriva all sin
verksamhet med respekt for den enskildes manskliga rattigheter enligt de internationella
konventionerna som Sverige atagit sig att folja.

Det &r i verksamheterna som manga av rattigheterna ska forverkligas. De manskliga
rattigheterna inbegriper bland annat réatten till social trygghet, bostad, bésta mojliga hélsa,
utbildning, arbete och lika 16n for lika arbete utan diskriminering.

Inriktningar

Verksamheterna ska kunna ta stdd i stadens centrala arbete med de méanskliga
rattigheterna for att 6ka kunskapen om hur rattigheterna kan konkretiseras och integreras
i den ordinarie verksamheten. Manniskoréattsperspektiven kan hjalpa verksamheterna att
prioritera. Utveckling av drendeberedning och réttigheternas betydelse i beslutsprocesser
ar angelaget.

For att andra varderingar och attityder bland medarbetarna ska ett planmassigt och
kontinuerligt arbete i grupprocesser samt kompetenshojning ske. Arbetet i styrelser,
namnder och ledningsgrupper ska na ut till samtliga medarbetare. Detta forutsatter ett
centralt strategiskt stod for manskliga rattighets- och jamstalldhetsarbetet och att
kommunstyrelsen foljer upp uppdrag och ger férvaltningar och bolag stéd. Alla namnder
och bolag ska ta fram likabehandlingsplaner i forhallande till alla diskrimineringsgrunder.
Rattighetsarbetet ska foljas upp och dven beaktas i revisionsarbetet.

For papperslosa familjer begransas troligen majligheterna till bistand av kommunallagens
bestdimmelser om lokaliseringsprincipen, men staden ska fullt ut omsatta FN:s forklaring om de
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manskliga réttigheterna och barn- och kvinnokonventionerna i praktiskt handling for alla som
vistas i kommunen.

Invanarna ska ges okad kunskap om sina rattigheter och stadens verksamheter ska bli mer
lyhorda for medborgarnas réattigheter. | arbetet med manskliga réttigheter ska &ven
regelbunden dialog féras med det civila samhéllets organisationer. Frivilligorganisationer
bor kunna redovisa sina synpunkter pa kommunens verksamheter. Det handlar ocksa om
att mojliggora okat deltagande i de politiska processerna, bland annat genom 6kad
medborgardialog.

Goteborgarnas mojligheter till demokratiskt inflytande ska sakerstallas. Vuxna, barn och
unga har ratt att delta i beslutsfattande och planering av atgarder som berér dem och
deras rattigheter. Brukarrad, anhorigrad och medborgarpaneler ska anvandas inom staden.
Kvalitativa utvarderingar och framtidsplanering ska ske med brukare inom stadens
verksamheter for att 6ka brukarinflytandet och bidra till att sékerstélla verksamheternas
kvalitet. Brukarenkater &r en bra metod for att utveckla likvardig service.

Att forebygga sociala problem

Genom att framja goda och jamlika levnadsvillkor for géteborgarna starker vi samhaéllets
hallbarhet i den sociala dimensionen. Det &r inte en uppgift enbart for socialtjansten, utan
en ambition i hela den kommunala verksamheten. | sociala insatser ska fokus i 6kad grad
riktas mot att férebygga problem, bade genom att riskfaktorer motverkas och
framgangsfaktorer framjas. Valfardsarbetet ska starka individernas egna formagor och
delaktighet i demokratiska, sociala och produktiva samhéllsgemenskaper som ger dem
goda skal att kdnna sammanhang och mening i tillvaron.

Prioriterade mal

e Goteborgarnas livschanser ska utjamnas.
e Tidigt forebyggande och rehabiliterade insatser ska 0ka ndr det galler barn och
unga samt vuxna med missbruksproblem.

Inriktningar

En individs livschanser formas i hdg grad under de allra forsta levnadsaren. Dérfor ar det
angeldget att systematiskt 6ka kunskaperna om riskfaktorer och identifiera riskgrupper.
Detta for att Oka tidiga och forebyggande insatser for att alla ska fa mojlighet att
utvecklas optimalt efter sina forutséttningar.

Riskfaktorer ar bade relaterade till socioekonomiska strukturer och familjeforhallanden.
Ofta finns ett samband. En foérebyggande insats av central betydelse ar att motverka och
undanrdja barnfattigdom.

Staden har inriktningen att samverkan mellan alla verksamheter som tidigt moter barn —
MVC/BVC, forskolan, BUP, socialtjansten, fritidsverksamheten, skolan med flera ska
starkas. Det galler hur vi moter barn och unga och stodjer deras utveckling, men ocksa
hur vi dokumenterar och systematiskt utvarderar insatserna, hur vi samlar ny kunskap och
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inte minst hur vi sékrar att vad som verkligen fungerar kommer verksamheterna och
barnen till del. Fardriktningen &r att steg for steg utveckla samarbetet med inriktningen att
de olika aktorerna tillsammans bildar en samverkande infrastruktur for att stodja barns
och ungas utveckling. Det handlar bland annat om att i verksamheterna komma 6verens
om gemensamma mal, vad som kan anses vara maluppfyllelse och hur detta ska foljas
upp. Féreningslivet, den sociala ekonomin och aktérer inom det civila samhallet ar
viktiga samarbetsparter.

Generella insatser ska dar det ar lampligt fordelas pa gruppniva utifran riskfaktorer och
socioekonomiska kriterier. Fokus pa forebyggande atgarder och dkad samverkan saval
inom staden som med andra huvudmén ska gélla generellt inom socialtjansten, till
exempel vid insatser mot missbruk. Uppsokande insatser ska ske for de fattiga EU-
medborgare som ber om pengar pa gatorna. FOr att ge varje individ ett storre inflytande
over sin livssituation ska staden ge stod i konsumentfragor, till exempel vid
skuldsattning.

Investeringar i verksamhet som har en social férebyggande pragel mojliggoérs i den nya
utvecklingsfonden. Syftet ar bland annat att genomfdra sociala satsningar som motverkar
potentiella langsiktiga samhallskostnader som gar att undvika genom tidiga insatser.

Staden for en restriktiv narkotikapolitik genom preventiva atgarder for att farre ska testa
narkotika och darmed riskera att hamna i missbruk. Antalet missbrukare ska minska och i
den strévan spelar frivilligorganisationer samt den sociala ekonomin en viktig roll som
samarbetsparter. Forutom de preventiva atgarderna ska individer med pagaende missbruk
ges stdd och hjalp att forandra sin livssituation.

Mangfald, integration och nationella minoriteter

Goteborg ska vara fritt fran diskriminering. Mangfald ger dynamik och &r en tillgang for
staden. Mangfaldsarbetet ska motverka all diskriminering genom att férandra och
utveckla attityder och vérderingar samt motarbeta diskriminerande eller osynliggérande
strukturer. Det handlar om att utmana forestallningar om olika grupper och ifragasatta
normer. Goteborgs Stad ska aktivt arbeta for att alla ménniskor oavsett kon, kulturell
bakgrund, etnicitet, religios tillhorighet, sprak, sexuell laggning, konsoverskridande
identitet eller uttryck och funktionsnedsattningar ska ha lika rattigheter och mojligheter
att leva ett gott liv. Malet &r att ge alla goda forutsattningar att forverkliga sina drommar
utan att bli diskriminerad.

Goteborgs Stad ska varna och sékerstélla de nationella minoriteternas rattigheter. Det
innebar att staden ska framja de malsattningar som aterfinns i ramkonventionen om skydd
for de nationella minoriteterna och den Europeiska stadgan om landsdels- eller
minoritetssprak.

Prioriterat mal
e Integrationen matt utifran integrationsstyrkortets strategiska omraden ska 6ka.
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Inriktningar

For det konkreta arbetet med integration anvander staden ett styrkort pa omradet.
Styrkortet behandlar fem strategiska omraden, boende, kad sysselséttning, ungas
tillgang till utbildning, mangfald i rekrytering och likvérdig service. Samtliga omraden
behover forbattras och samtliga ndmnder och bolag har ett ansvar att bidra till styrkortets
delar. Arbetet ska realisera fler invanares rattigheter och livsmojligheter och stimulera till
okad social sammanhallning. Halsa, barnfattigdom och métesplatser &r omraden som pa
sikt ska testas mot styrkortet.

Integrationsarbetet ska ocksa stiarka samhallsgemenskapen och vara 6ppet for nya idéer
och kreativa arbetssatt. Radet for integration och samhallsgemenskap ar en viktig del i
detta arbete. Framjande av integrationen i enlighet med S2020 ska sarskilt lyftas.

Goteborgs Stads arbetsplatser ska praglas av mangfald, jamstalldhet och tillganglighet.
Jamstélld och likvéardig service ska garanteras av stadsdelarna, bolagen och
fackforvaltningarna i staden. Den interkulturella dialogen maste 6ka. Det behdvs fler
motesplatser dar manniskor fran olika kulturer méts sa att respekten, forstaelsen och
gemenskapen okar.

Staden ska aktivt informera om de nationella minoriteternas rattigheter. Situationen for
nationella minoriteter behover ytterligare uppmarksammas pa stadsdelsniva. Dialogen
med de nationella minoriteterna ska fordjupas.

Goteborg utgor numera forvaltningsomrade for finskan. De sverigefinnar som bor i ett
finskt forvaltningsomrade har ratt att anvanda sitt modersmal i muntliga och skriftliga
kontakter med myndigheter. Forskoleverksamhet och éldreomsorg pa finska ska erbjudas
och sakerstallas. Det galler bland annat att relevanta sprakkunskaper ska ses som
meriterande vid rekrytering till omsorgstjanster.

Jamstalldhet

Kon har fortfarande en avgorande betydelse for makt och inflytande i samhéllet — mén
ses fortfarande som normen. Jamstélldhet &r en ménsklig réttighet och kvinnors
rattigheter ska respekteras. Goteborgs Stad ska bli en forebild i jamstalldhet och jamstélld
verksamhetsutveckling. Detta bidrar till att kvinnor och mén blir ekonomiskt jamstéllda
samt ges samma makt att forma samhaéllet och sina egna liv. Det ar aven viktigt att 6ka
deltagandet i de politiska processerna genom exempelvis en jamstalldhetssakrad
medborgardialog.

Prioriterat mal
e Jamstalldheten i stadens verksamheter ska 0ka.
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Inriktningar

Jamstélldhetsperspektivet ska integreras i stadens alla verksamheter. Jdmstélldhetsarbetet
ska integreras i styrning av organisationen, formuleringar av mal, verksamhetsplanering,
budget, uppfdljning och i utvardering. Strukturer maste synliggdras for att jamstélldheten
ska kunna analyseras och mannens roll problematiseras. Stadens samtliga verksamheter
ska jamstalldhetssakras, bade i ett verksamhetsperspektiv och i ett personalperspektiv. En
checklista for detta ska utarbetas for att ge skjuts at arbetet och gora det enklare att félja
upp. Viktiga komponenter for jamstéalldhetssakring &r konsuppdelad statistik,
kartlaggningar och analyser samt konsekvensbedémningar utifran kon.
Resursfordelningen ska vara jamn mellan kvinnor och méan vad galler exempelvis
ekonomi, 16n, utbildnings- och kompetensutvecklingsinsatser.

Namnder och styrelser ska arbeta med jamstélldhet utifran ett helhetsperspektiv. Ett
framgangsrikt jamstalldhetsarbete forutsatter ett aktivt engagemang och ansvar pa
ledningsniva. Jamstélldhetsinsatser ska mata resultat och effekter uppdelat pa kénen.
Uppfoljningen ska fokusera pa effekter snarare én genomforda atgarder for dessa
grupper. Utvecklingen av jamstélldhetsperspektiv i stadens planeringsprocess ska
fortsatta och budget- och uppféljningsprocessen ska vara jamstalldhetsintegrerad.

Uppdrag

e En kartlaggning av resursfordelning utifran kon ska tas fram i varje namnd och
bolag.

Folkhalsa

Tillsammans med bland annat Véastra Gotalandsregionen ingar Géteborgs Stad i ”Samling
for social hallbarhet — minska skillnader i hdlsa”. Det &r ett natverk av 21 landsting och
kommuner som i samverkan med Sveriges kommuner och landsting utbyter erfarenheter
och lardomar av den férnyelse av folkhélsopolitiken som Vérldshalsoorganisationen har
initierat med Marmotkommissionens rapport (Closing the Gap, WHO 2008). Férnyelsen
bestar i att satta starkare fokus pa att paverka de sociala bestamningsfaktorerna for
folkhé&lsan. Ju sdmre en persons sociala position &r, desto sémre tenderar hans eller
hennes hélsa att vara. | Goteborg skiljer medellivslangden néstan sju ar mellan stadsdelar
i olika &ndar av den socioekonomiska skalan. Av detta foljer dven att barns hélsa och
livschanser i hog grad avgors av det sociala arvet. Detta ar inte rimligt.

Flera indikatorer pekar pa att psykisk ohalsa ar sérskilt vanligt bland flickor och yngre
kvinnor, men den okar for bada kénen. Ungefar en fjardedel av 20-aringarna i Géteborg
saknar fullstandiga gymnasiebetyg, vilket samvarierar med ohélsa. Ensamhet och
isolering leder ocksa till stora folkhalsoproblem och kan brytas genom fler
gransoverskridande motesplatser.

Den fysiska miljon paverkar ocksa folkhalsan. Allt fran buller och luftkvalitet till en
giftfri och halsosam livsmiljo med goda magjligheter till meningsfulla utomhus- och
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fritidsaktiviteter paverkar. Barn och ungdomar maste ges mojligheter att rora pa sig i
hogre grad och staden kan via bland annat féreningar och skolan stimulera till fler
aktiviteter och upplysa mer om nyttan med motion och fysisk aktivitet.

Prioriterade mal

- Skillnaderna i hélsa mellan olika socioekonomiska grupper och delar av Géteborg
ska minska.
- Barns fysiska milj6 ska bli battre.

Inriktningar

Eftersom manniskors hélsa under hela levnaden i mycket stor utstrdckning formas under
de forsta levnadsaren ar tidiga insatser av sérskild vikt. Insatser ska ha en salutogen
inriktning. De ska ocksa orienteras mot riskgrupper utifran kartlaggning av riskfaktorer.
Foraldrastdd ar av stor vikt. Vastra Gotalandsregionen ér en viktig samarbetspart i
folkhé&lsoarbetet.

Forsamringen av psykisk ohalsa hos ungdomar ska hejdas och trenden véndas. Aven
andra grupper med hoéga ohalsotal, som méanniskor med funktionsnedséattning, ungdomar
med hbtg-identitet och dverskuldsatta personer, ska foljas upp. Generationsoverskridande
motesplatser ska skapas och staden ska beakta forskning om valbefinnande i
folkhé&lsoarbetet.

Narheten till gronomraden i boendet och majligheten till fysiska aktiviteter utomhus ska
beaktas i stadsplaneringen, med sarskilt fokus pa barnen. I linje med malet om god
bebyggd milj6 ska alla ha en god boendemilj6. Namnder och bolag ska aktivt arbeta for
en giftfri miljo, med inriktning pa barnen.

Arbetet med 6kad trafiksakerhet, minskat tobaks- och drogbruk ska fortsétta. Atgarder for
att minska fetma, och sarskilt barnfetman, ska prioriteras innan problemet tar epidemiska
proportioner.

Insatser for personer med funktionsnedséattning

Goteborgs Stad ska 6ka medvetenheten om personer med funktionsnedséttning och deras
rattigheter. Individens behov ska vara i centrum for stadens insatser. Detta ar en
forutsattning for delaktighet och jamlikhet. Insatserna ska vara integrerande och utga fran
ordinarie verksamheter och inte i forsta hand vara separata I6sningar. Bedémningar och
insatser behover utvecklas for att bli mer jamstéllda. Barns behov och magjlighet till
inflytande ska sakerstéllas. | Goteborg finns en mangfald i sprak och kulturell bakgrund,
darfor ska all information och stodinsatser utformas sa att alla individer kan nas och
tillgodogora sig saval informationen som insatsen.

Stodet till foraldrar som har barn med funktionsnedsattningar ska fortsatta att utvecklas,
framst behdver samordningen forbéttras.
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Brukarmedverkan ska vara en naturlig del av stadens verksamheter. S&rskilt stod ska
erbjudas féreningar som har uppdrag i kommunens verksamheter. Brukarrevision ska
anvandas for att 6ka delaktigheten och for att kvalitetsutveckla verksamheter.

Majligheten till aktivt socialt umgéange ska stimuleras och daglig verksamhet ska
anpassas till egna intressen och forutsattningar. Individernas mojligheter att delta pa den
vanliga arbetsmarknaden &r fOrsta prioritet. Ratten att vélja daglig verksamhet dver hela
staden ska oka liksom majligheten att valja externa aktorer inom omradet. Driften av
daglig verksamhet ska utvecklas, exempelvis genom att anlita kooperativ verksamhet.
Verksamheter som aktivitetshus eller daglig verksamhet ska i forsta hand syfta till att
matcha individer mot arbete utifran formaga och kompetens, men ocksa till att ta emot
personer som inte kan forvarvsarbeta.
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Barn och unga

Barnen och de unga ar Goteborgs framtid. Ett barnperspektiv ar viktigt for alla
verksamheter och en tillgang for staden. Ett 6kat inflytande for unga ar 6nskvart for att ta
vara pa deras idéer och synpunkter, inte minst i de fragor som berér dem mest.

Utbildning och kunskap

Goteborg ska fortsatta att vaxa som kunskapsstad.Alla ska ges mojligheter att genom ett
livslangt larande utvecklas utifran sina forutsattningar. Kvaliteten ska vara hog pa alla
skolor sa att barn och elever ges samma forutsattningar. Skolan ska ha ett inkluderande
forhallningssatt.

Skolan ska forankra och utveckla demokratin och de ménskliga rattigheterna. Skolan ska
arbeta mot mobbning, diskriminering och kréankningar. Skolan ska forstarka
samhallsgemenskapen samt skapa forstaelse for naturens begransningar och majligheter.

Det &r avgorande for elevernas resultat att lararna har hdga forvantningar pa alla elever
och utgar fran att alla vill och kan lara. Alla ska na malen genom att undervisningen utgar
ifrn en helhetssyn dar elevernas inre motivation tas tillvara. Utbildningen ska uppmuntra
till kreativitet, innovationsformaga och ett kritisk forhallningssétt.

Prioriterade mal

e Skolan ska 6ka barns och elevers mojligheter att inhdmta och utveckla kunskaper,
formagor och vérden.

e Skolan ska i 6kad omfattning kompensera for elevers olika forutsattningar pa sa
vél elevniva som mellan olika skolor.

Inriktningar

En viktig framgangsfaktor &r ett tydligt systematiskt kvalitetsarbete som omfattar skola,
forskoleklass, fritidshem och sérskola. Skolan ska vara en larande organisation med
eleven och den pedagogiska utvecklingen i centrum. Rektors roll som pedagogisk ledare
ska starkas och darfor behdvs stodfunktioner inom administration, ekonomi,
personalfragor och juridik. Varje skola ska folja upp analysera, utvéardera och vidta
atgarder. Resultaten ska sattas i relation till den egna organisationen och de
undervisningsmetoder som anvands.

Stadens decentraliserade skolorganisation behéver utvecklas genom tydligare
ansvarsfordelning, styrning och uppféljning.Stadsdelsndamndernas ansvar som lokala
skolstyrelser behover fortydligasoch starkas. Da underlattas samspelet mellan forvaltning,
namnd och kommunledning. En mer systematisk aterkoppling till kommunledningen
behovs for att ge en tydligare bild av forutsattningarna att na de nationella malen.

Resurser for skolutveckling ska styras till de skolor dar behoven ar storst. Exempel pa
framgangsrika metoder ska spridas. Informations- och kommunikationsteknik (IKT) ska

19



genomsyra utbildningen. For att elever fullt ut ska tillgodogora sig undervisningen ar det
viktigt att se elevers sociala situation i ett helhetsperspektiv. Samverkan inom staden
mellan till exempel forskola, skola, elevhélsovard och individ- och familjeomsorg ska
oka. Stadens verksamheter maste dven starka samverkan med foraldrar, polis, primarvard,
kulturliv och foreningsliv. Den psykiska ohélsan bland elever i skolans hégre arskurser
ska sarskilt uppmarksammas.

Samverkan mellan grundskolan och gymnasieskolan nar det galler elever som riskerar att
bli obehdriga till ett nationellt program ska utvecklas. De ungdomar som gar ut gymnasiet
utan godkanda betyg, eller som avbryter sina gymnasiestudier, drabbas sarskilt hart av
arbetsloshet. Darfor ska gymnasieskolan i dialog med eleven, erbjuda och utveckla
studieformer som framjar elevens motivation samt ta fram praktikplatser. For att na de
unga som faller inom ramen for det kommunala uppfoljningsansvaret maste rutiner och
metoder ytterligare utvecklas.

Skolorna ska i 6kad omfattning erbjuda laxhjélp/studiehjalp av god kvalitet pa och
utanfor skoltid.

Elever som vill ska ges mojlighet att i grundskolan ldsa gymnasiekurser och i
gymnasieskolan lasa universitetskurser. Elever inom sdrskolan ska ges mojlighet att mota
utmaningar utifran sina egna forutsattningar.

Nér det galler naturvetenskap, teknik och IKT behdvs samverkansstrukturer och
motesplatser for universitet/hdgskola, organisationer, foretag och individer som arbetar
med dessa fragor i skolan. Géteborg ska vara ett miljotekniskt foredome. Andelen
miljOcertifierade/-diplomerade forskolor och skolor ska 6ka for att forstarka barn och
elevers forstaelse for naturen. Skolkok som lagar och levererar mat till eleverna ar,
tillsammans med miljomaltiderna, viktiga pedagogiska resurser och ska involveras mer i
undervisningen.

Lararens pedagogiska skicklighet ar avgérande for okad maluppfyllelse. Mojligheten att
ta bort administrativa uppgifter fran lararna ska ses éver och fler karridrvagar oppnas.
Den vetenskapliga kompetensen behdver stirkas genom att alla larare ges mojlighet till
kontinuerlig fortbildning. Samverkan mellan universitet och skolan ska férdjupas och
lararstudenternas verksamhetsforlagda utbildning ska utvecklas.

Forskolan och skolan ska kannetecknas av ett normkritiskt forhallningssatt dar bland
annat konsroller behdver problematiseras. Skolor och forskolor behdver dérfor
genuspedagoger och hbtg-kompetent personal. Det finns ett tydligt kéns- och
klassmonster nar det galler vilka som paborjar akademiska studier eller yrkesinriktade
studier. Ett normkritiskt forhallningssatt inom gymnasieskolan bryter ménstren och
uppmuntrar otraditionella yrkesval. Skolan ska genomféra aktiviteter for att bryta
konsrelaterat vald. Feministiskt sjalvforsvar kan vara ett inslag.

Det ska finnas rutiner for att forhindra diskriminering, trakasserier och krankningar i
skolan och pa natet. Sarskilt skillnaden mellan flickors och pojkars upplevelse av trygget,
trivsel och krankningar ska belysas. Ett 6kat fokus pa vuxnas narvaro och ansvar behovs.
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Utbyggnaden av forskolan ska fortsatta for att starka kvaliteten, sérskilt genom minskad
storlek pa barngrupperna. Forskolans dppettider ska anpassas efter familjernas behov av
omsorg. | varje stadsdel ska foraldrar kunna valja forskola eller pedagogisk omsorg i
hemmet (familjedaghem). Barnomsorg pa obekvam arbetstid ska erbjudas i varje
stadsdel. Barnomsorg pa natten ska finnas. Forskolan maste i hdgre utstrackning utveckla
alternativa former sa som naturférskolor.

Fritidshemmens kvalitet ska sékerstallas genom att erbjuda fritidspersonal fortbildning
och stdd genom néatverk. Fritidshemmens forebyggande arbete ska starkas genom dkat
fokus pa de aldre barnen.

Mottagandet av nyanlanda elever samt deras ratt till studiehandledning och
sprakforstarkningarna ska sarskilt foljas upp av namnderna. Modersmalsstodet i forskolan
och modersmalsundervisningen i skolan maste utvecklas och kvalitetssdkras. Nyanlanda
elever ska under en 6vergangsperiod erbjudas undervisningsstod, studiehandledning och
amnesundervisning pa modersmal i andra amnen, framst matematik och engelska.
Metoder for att kartldgga och validera nyanlandas kunskaper ska utvecklas.

Uppdrag

e Full behovstéckning i forskolan.
e Andelen elever med godkénda betyg ska 6ka.

e Genuspedagoger och hbtg-kompetent personal ska finnas tillgangliga for varje
forskola och skola.

Rik fritid for unga

Alla unga ska ha ratt till meningsfull fritid och tillgang till bra motesplatser. Darfor ar
fritidsgardarna viktiga. En bra fritidsgard bidrar till att motverka negativ normbildning i samhallet
och blir en plats dér unga kan kanna sig valkomna och duger som de é&r.

Foreningslivet erbjuder manga viktiga motesplatser i Goteborg. Foreningslivet och folkbildningen
ska darfor vara starkt, levande och lokalt férankrat. Det ska framja jamstélldhet, delaktighet,
integration, folkhélsa och genomsyras av ett tydligt barn- och ungdomsperspektiv. Barn och
ungdomar med funktionsnedsattning ska kunna delta i fritidsaktiviteter tillsammans med andra.

Prioriterat mal
e Unga gbteborgares méjligheter till en rik och meningsfull fritid ska 6ka.
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Inriktningar

Fritidsgardarna i staden har en viktig roll och deras inriktning ska vara att erbjuda organiserade
fritidsaktiviteter av hog kvalitet.Stadsdelarnas fritidsgardar ska arbeta tillsammans med foraldrar
och foreningslivet. Fler barn och unga ska erbjudas sommarkollo.

Ett brett utbud av idrottsmajligheter ar viktigt for att fanga upp barns och ungdomars intressen.
De aktiviteter som erbjuds ska vara mojliga att delta i &ven for méanniskor med begrénsade ekono-
miska resurser.

Manga unga som engagerar sig i féreningar vill utbilda sig till ledare. Men detta behov mots inte
fullt ut. Darfor ar det viktigt att starka foreningar och ge unga maojlighet att bli ledare.

Fdreningsengagemang innebdr att man blir medskapare till verksamheten och inte bara en
konsument. Det &r darfor av vikt att andelen unga som engagerar sig i féreningar okar. Det skall
vara latt att engagera sig i en forening. Troskeln for att kunna bilda en férening och anséka om
bidrag ska vara lag.

Foreningsbidrag ska i hogre grad vara kopplat till att motverka negativ normbildning i samhéllet.
Detta innebdr att det ar viktigt att foreningar arbetar med 6kad tillganglighet utifran exempelvis
jamstalldhet, sexuell 1aggning och etnicitet. Stérre foreningar ska upprétta en strategi om att 6ka
tillgangligheten for fler grupper for att kunna fa bidrag av kommunen.

Unga ska paverka

Det ar viktigt att allas perspektiv kommer med i planering och i beslut. Géteborg har
stora ambitioner att vara en barn- och ungdomsstad och darfor ar barnperspektivet séarskilt
viktigt i stadens beslutfattande. Barn och unga har i regel sma mojligheter att paverka
saval samhallet som sin egen vardag. Darfor behover barn och ungas inflytande fler
plattformar for att kommunicera med beslutsfattare.

Prioriterat mal
Unga goteborgare ska ges 6kade mojligheter att paverka fragor som ror dem.

Inriktningar

Det dr viktigt att unga bereds maéjlighet att fa paverka inom alla omraden som berér dem.
Barn och unga behdver bli aktivt tillfragade. Ett exempel pa detta ar
stadsbyggnadskontoret som har ett sérskilt arbete att sékerstalla ungas inflytande i
stadsplaneringen. Det &r viktigt att fler verksamheter inom staden arbetar pa detta satt for
att 6ka ungas inflytande.

Ett viktigt forum for ungas inflytande ar ungdomsradenute i stadsdelarna. Forumet skall
vara kravlost och en plats dar ungdomar fran hela stadsdelen far tycka till. Ungdomsrad
behdvs i alla stadsdelar.

Ungdomsfullméktige ar en annan viktig arena for ungas inflytande. Kontakten mellan
ungdomsfullméktige och dvriga ungdomar i staden behdver 6ka.
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En sprangbrada for att na ett 6kat ungdomsinflytande &r att Géteborg ansoker om att vara
European Youth Capital 2015. Projektet ska mgjliggora en plattform och utveckla forum
for att stadigvarande 6ka ungas inflytande i hela staden.

Uppdrag

- Ungdomsrad ska finnas i varje stadsdel.
- Matrad ska finnas pa alla skolor.
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Aldre g6teborgare

Goteborg ska vara en bra stad for &ldre att leva i, med gott om motesplatser och ett rikt
utbud for seniorer. De fria kollektivresorna for alderspensionarer ger goda mojligheter for
manga att ha ett aktivt liv pa aldre dagar. Seniorers moten med stadens verksamheter ska
alltid préglas av respekt for medborgarens integritet och rattigheter. Sjalvbestdmmande,
stimulans och gemenskap bevarar halsa och vélbefinnande samt minskar behovet av
hjélpinsatser och lakemedel.

Seniorer ska ha ratt att soka sarskilt boende dver hela staden. Par som har olika vard- och
omsorgsbehov men vill bo tillsammans ska erbjudas majlighet att gora det. Maltiderna
inom aldreomsorgen ska vara av god kvalitet och maltidssituationen sadan att den ger
energi at bade kropp och sjal. Sa langt det ar mojligt ska man kunna kommunicera med
personal inom aldreomsorgen pa sitt eget modersmal.

Prioriterat mal
e Aldres inflytande 6ver sin vardag ska 6ka.

Inriktningar

Socialstyrelsens No6jd-Kund-Index for &ldreomsorgen visar att inflytande, social samvaro
och information &r omraden dar forbattringar bor dga rum. Tillsammans med forskningen
och naringslivet ska staden framja utvecklingen av ny teknik for att underlatta
vardagsbestyr och bevara oberoendet for dldre géteborgare. Staden ska arbeta aktivt med
de kommunala bostadsbolagen och privata fastighetségare for att tillgangen pa bostader
med god tillganglighet och anpassning till aldres behov, teknikstéd och
gemensamhetslokaler ska 6ka. Eftersom allt fler med stora omsorgs- och vardbehov
véljer att bo kvar hemma maste hemtjansten och stadens halso- och sjukvard utvecklas
och anpassas till detta. For att kunna mota de olika krav som stélls vid sarskilda omsorgs-
och vardbehov ska stadsdelarna samverka i ett solidariskt hela staden-perspektiv. Vi vill
oppna for insatser fran den sociala ekonomin inom hemtjansten. Stodet till anhériga som
deltar i omsorgen av aldre ska utvecklas.

For att klara kommande rekryteringsbehov maste insatser goras for att aldreomsorgens
yrken ska bli mer attraktiva. Det systematiska kvalitetsarbetet ska fortsatta genom
kompetensutveckling for personalen, optimerad bemanning samt éversyn av logistik och
organisation.

Uppdrag

e Implementeringen av Géteborgsmodellen for 6kat sjalvbestammande inom
hemtjénsten ska drivas vidare och foljas upp.
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Milj6 och stadsutveckling

Staden kanner solidaritet med bade omvérlden och kommande generationer. Varken djur,
natur eller manniskor i andra lander ska behdva lida eller drabbas av var livsforing. Vara
barn och efterkommande ska inte belastas med problem som vi sjalva kan I6sa. D&arfor
ska Goteborg vara en foregangare i miljo- och stadsutveckling och en av vérldens mest
progressiva stader i att atgarda klimat- och miljoproblem. Genom att ga fore sa
underlattar vi dven for de samhallen som har mindre resurser an vi att finna redskapen
och véagen mot en hallbar livsstil.

Goteborg tar ansvar for klimatet

Goteborgs klimatpaverkan beror till stor de pa de utslapp av koldioxid som vi slapper ut
genom forbréanning. Men att bara minska koldioxidutslappen récker inte. For att stadens
samlade inverkan pa klimatet ska bli hallbar maste vi dessutom reducera
metangaslackage och 6ka naturens koldioxidupptagande formaga. Parallellt med detta
maste vi minska vart energibehov och 6ka var produktion av fornybar el.

Prioriterat mal
e Goteborg ska minska sin klimatpaverkan for att bli en klimatneutral stad.

Inriktningar

De klimatpaverkande utslappen ska minska med minst 40 procent till ar 2020 jamfort
med 1990-ars niva. Detta forutsatter att forbrukningen av fossila branslen och
metanlackaget arligen minskar med fem procent for att uppna malet éver tid.

Vi behdver kraftigt 6ka produktionen av fornybar energi, bland annat genom utbyggnad
av vindkraft och dkad biogasproduktion fran matavfall. Samtidigt ska el-effektiviseringen
arligen forbattras i motsvarande grad. Investeringar i styrning av bland annat ljus, flaktar,
apparater och varme ger ofta mycket god avkastning. Vi ska minska vart
uppvarmningsbehov genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostéder
och stadens egna lokaler. Det ska ske i takt med att spillvarmekallorna minskar i
omfattning.

Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, gang och cykel. Minskningen av
bilismen ar avgdrande for att klimatarbetet ska lyckas. Parallellt med att biltrafiken
minskar maste den framtida trafiken blir mer energieffektiv och i hogre grad drivas med
fornybara brénslen. Detta blir méjligt om stadens resepolicy foljs och klimatpotten
anvands for att framja hallbart resande.

Val av material och méjligheten till ateranvandning vid till exempel bostadsbyggande
och anlaggningsarbete paverkar klimatet och maste beaktas i planer, upphandlingar och i
forfragningsunderlag. Inriktningen &r att anvanda material som innebér liten
klimatpaverkan under sin livscykel.
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Vi ska framja naturens koldioxidupptagande formaga genom tradplanteringar och
restaurering av skadade ekosystem. En val fungerande grund havsvik, fri fran battrafik, ar
bland de ekosystem som har storst koldioxidupptagande formaga.

Bostad for alla

Bostad ar en réttighet. Alla méanniskor ska ha en bra bostad till rimlig kostnad och i en
trygg bostadsmiljo. En stark allménnytta &r avgdrande for en stark social bostadspolitik
och for att klara bostadsforsorjningen.

En hallbar bostadspolitik kraver klimatomstallning och att stadens invanare inkluderas i
stadsutvecklingen. Barnens perspektiv ska alltid vara med i hur vi bygger och planerar
staden.

Prioriterat mal
e Staden ska béattre mdéta goteborgarnas bostadsbehov.

Inriktningar

Bostadsbristen ska bemotas genom Okat bostadsbyggande med inriktningen att bygga
hyresratter for den 6ppna marknaden. Under aret ska minst 2 500 bostader byggas.

Planeringen for nya bostader ska 6ka for att hoja utbyggnadstakten an mer kommande ar.
Hus som ger fler bostader pa samma yta ska prioriteras. For att klara en socialt hallbar
bostadspolitik och bostadsforsorjningen ar de allmannyttiga bostadsbolagen ett av de
viktigaste redskapen. Aven byggandet av studentbostader maste 6ka. Det finns ett stort
behov av egen bostad dven fér de ungdomar som inte ar studenter. For att mota det
behovet ska staden starta ett arbete som inriktar sig pa ungdomar i aldersgruppen 18-29
ar. Nya okonventionella modeller och tillfalliga bostadslosningar ska provas. Det behdvs
insatser fOr att forbattra bostadsforsorjningen for flyktingar samt beredskap for en 6kning
av anhériginvandringen.

Vid nybyggnation ska de upplatelseformer som &r underrepresenterade i befintliga
bostadsomraden framjas. Hyresratten ska varnas som boendeform och féarre hyresratter
ska omvandlas till bostadsratter. M@nniskor som vill bo tillsammans i till exempel
gemensamhetsboenden ska kunna gora det, oavsett om man vill bo i nybyggda eller
befintliga bostéder.

En snabb, séker och effektiv process for etablering av bostéder ar avgérande. Nya
omraden ska planeras pa ett satt som blandar handel, service och smaskaligt naringsliv
med bostader. Genom att bygga langs kollektivtrafikstrak dar etablerad handel och
service finns minskar behovet av bilresande och ny infrastruktur. Tillgédngligheten ska
vara god i alla omraden. Sociala konsekvensanalyser i planprocessen ska fortsatta
utvecklas. Barnperspektivet ska pragla utvecklingen av staden och sakerstéllas i
konsekvensanalyser.
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Nar staden blir tatare ar det viktigt att gronomraden finns néra bostaderna. Alla invanare
ska ha promenadavstand till en grén lunga, oavsett var man bor.

Inga nya externa kdpcentrum ska byggas eller planeras. De externa kdpcentrum som
redan finns ska utvecklas pa ett hallbart satt och goras tillgangliga med kollektivtrafik.
Staden ska bidra till att de lokala torgen utvecklas till levande narmiljder och sociala
motesplatser. Malet ar ocksa att 6ka den fysiska tillgangligheten till hela stadsrummet,
dels genom att redan i stadsplaneringen ha ett bredare perspektiv och dels genom
probleminventeringar och konkreta atgarder. Pa detta satt blir staden dven mer tillganglig
for personer med funktionsnedséttning.

Det behovs fler tillfalliga och spontana moétesplatser i Goteborg for att bidra till en livlig
och rolig stad att leva i. Det kan dessutom skapa battre férutsattningar fér en god
samhéllsgemenskap. Kulturplanering ska vara en naturlig del av planprocessen, och
enprocentsregeln for konstérlig gestaltning vid nybyggnation ska tillampas. De rumsliga
kulturstraken ska utvecklas.

Hemldsheten ska motas med individuellt anpassade insatser. Grunden for att 16sa
individens problem &r en egen bostad istéllet for att bostaden ska vara malet nar 6vriga
problem ar I6sta. Utéver detta behover ocksa andra former av bistand och stod forbattras.

Det behovs fler boendealternativ for personer med funktionsnedséttning. Den enskilde
ska ha ritt att fa ett boende anpassat efter eget behov med stdd och service. Fler boenden
ska skapas och arbetet med att reservera lagenheter enligt 100 ska fortsatta.

Det befintliga bostadsbestandet i miljonprogramsomraden &r i stort behov av upprustning
och energieffektivisering, detta arbete ska prioriteras. Har spelar stadens bostadsbolag en
viktig roll for att utveckla och skapa fler attraktiva, energieffektiva och klimatsmarta
bostadsomraden. Arbetet med byggandet av passivhus och sa kallade plushus behover
intensifieras ytterligare.

Uppdrag

e Enny plan mot hemldshet ska uppréttas.
e Fler bostader for personer med funktionsnedséttning ska tas fram.

Resurshushallningen ska oka

Det finns ett tydligt samband mellan avfallsméangder, dess behandling och
klimatpaverkan. Manga av jordens resurser ar samtidigt svartatkomliga och sinande.
Detta galler sarskilt manga metaller och hogkvalitativt fosfor lampat for odling. Genom
att skapa ett kretsloppssamhaélle dér produkter och ravaror ateranvands och atervinns
berdvar vi inte framtida generationer dessa tillgangar. Vi skapar samtidigt ett robust
samhélle som inte ar lika kansligt for framtida brist av material och ravaror.
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Prioriterat mal
e Resurshushallningen ska 6ka.

Inriktningar

Avfallsmangderna ska minska. Det avfall som uppstar ska behandlas allt hdgre upp i
avfallstrappan. Mangden avfall som maste deponeras ska minska, detta géller dven
rivningsavfall och massor/rester fran gammal infrastruktur. Med rivningsplaner bor man
aven kunna ateranvanda mer byggnadsmaterial. Mer information och motivation behdvs
for att goteborgarna ska agera mer resursvénligt, det ska bli lattare att vara miljovanlig.
Anvandningen av produkter som har langre livslangd ska uppmuntras. Det ar ocksa
viktigt att underhalla exempelvis stadens maskiner och lokaler sa att de vardesakras och
haller god kvalitet.

Giftflodena in i Goteborg kommer huvudsakligen fran mat och andra produkter vi képer.
Gifterna hamnar i avloppet eller soporna och i varsta fall lagras de i vara kroppar.
Mangderna av gifter maste begransas sa det naringsrika avloppsslammet fran
reningsverken kan accepteras av berdrda intressenter for aterforing till jordoruksmark.
Matsvinnet ska minska och insamlad mangd matavfall ska 6ka. Ny teknik ska anvéndas
for att battre ateranvanda organiskt material. En annan del av resurshushallningen ar att
sloseriet med dricksvatten ska minska.

God stadsmiljo och trafik for tillganglighet

Stadens konkurrenskraft starks genom att det blir enklare att resa till och fran staden.
Syftet med trafiksystemet ar att skapa tillganglighet och forutsattningar for alla
manniskor att fa ihop sin vardag och fritid. Samtidigt ska klimat- och miljopaverkan fran
trafiken minska. Darfor behdvs ett modernt och hallbart resande inom
Goteborgsregionen. Framkomligheten for kollektivtrafiken behdver forbattras sa att
miljokvalitetsnormerna for god stadsmiljo klaras med god marginal. VVastlanken ar en
viktig forutsattning for detta.

Prioriterat mal
e Det hallbara resandet ska tka.

Inriktningar
Biltrafiken ska minska till forman for kollektivtrafik, cykel och gaende.

For att goteborgarna ska valja kollektivtrafiken fore bilen, sa maste kollektivtrafiken vara
attraktiv. Den maste bli snabbare, ga oftare, halla tidtabellerna och ha
konkurrenskraftiga/fordelaktiga priser. Ett storre kollektivtrafiknat kravs ocksa for att alla
ska kunna resa miljovanligt och enkelt. For att na ett effektivare nyttjande av bilen
behover vi skapa bilpooler och uppmuntra teknikutvecklingen av fossilbrénslefria fordon.
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Trafikplaneringen ska utformas pa ett satt som ger barnen rorelsefrihet och en
vistelsemiljo som blir annu sakrare. Kan andelen bilresor minska sa forbattras bullersi-
tuationen och luftkvaliteten i staden samtidigt som stora ytor frigors for viktigare
andamal. Fokus i transportarbetet bor ligga pa att fa ner utslappen av vaxthusgaser,
kvaveforeningar och kolvaten samt att minska partikelhalten i luften.

Goteborg ska utvecklas till en cykelstad genom att bygga sammanhallna och gena gang-
och cykelstrak med fasta forbindelser Gver dlven, samt tydlig vagvisning och
trafikinformation. Sakerheten for cyklister maste prioriteras mer. Cykelgarage och goda
parkeringsmojligheter for cyklar krévs for att Goteborg ska bli en attraktiv cykelstad. Nya
cykelbanor ska byggas och gamla rustas upp.

Battre anpassade fordon och hallplatser dar manniskor med funktionsnedsattning ska
kunna aka med tidtabellstyrd kollektivtrafik behovs. Det ska vara mojligt att komplettera
med anropsstyrd trafik. Framtidens fardtjanst bor utvecklas sa att brukarna upplever
samma nytta med kollektivtrafiken som dvriga resenarer.

Stadsplaneringen ska utformas for att utjamna skillnaderna i kvinnors och méns olika
resemonster som ett led i att forverkliga jamstalldheten.

Bevara biologiska mangfalden

Nar en art forsvinner sa ar det for alltid. Utdoendet av arter pa var planet har formodligen
aldrig varit snabbare an idag. Bortsett fran att forlusten av en art i sig kan vara en tragedi
sa innebar det aven att ekosystemet stors. | varsta fall forsvinner ytterligare arter.
Naturens vav ar sa komplex att konsekvenserna av en arts forsvinnande ar omajliga att
forutse. Konsekvenserna kan bli att ekosystemtjénster som naturen ger i form av
exempelvis mat, material, pollinering, medicin, rekreation och naturlig vattenrening
skadas. Den biologiska mangfalden ska bevaras och framjas dels for att alla arter har en
rétt till existens och dels for att det ligger i mansklighetens intresse.

Prioriterat mal
e Den biologiska mangfalden ska framjas.

Inriktningar

Alla levande varelser behdver utrymme for sin existens. Inriktningen ska vara att planera
staden sa att en varierad och rik natur kan férenas med en stor stad. For att veta om
mangfalden okar eller inte ar det viktigt att inventeringar sker regelbundet och att hotade
arter far sina biotoper skyddade. Skotseln av vara mark- och vattenomraden ska ske sa att
livet kan bli rikt a&ven i omraden som inte ar skyddade. De grona straken som binder
samman olika gronomraden ska forstarkas. Dessutom ska det sakerstallas att naturen inte
ar skadad av gifter, skrdp, gédningsdmnen med mera.Sérskilt viktigt &r detta i de grunda
vikar som &r havets barnkammare.
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For att atgarda giftflodena i Goteborg behover vi upphandla miljomarkta produkter och
framja ekologisk odling pa stadens mark. For att skapa ett kretsloppssamhaélle dér slam
och rotrester nar de kvalitetsnivaer som ar accepterade av berorda intressenter maste
atgarderna for att fa bort ovalkomna damnen forstarkas. Darfor ska staden planera en
ozonreningsanlaggning vid utflodet fran Ostra sjukhuset som bland annat oskadliggor
lakemedelsrester och multiresistenta organismer.

Miljokrav pa fordon, bréanslen och separat rening av vagdagvatten ar vasentliga omraden
for minskad miljobelastning i vattendragen. Goteborgs Stad ska &ven ta ansvar som
konsument och endast upphandla ekologiskt kott och inte kdpa hotade arter sa som
djuphavsdjur. Stadens miljomaltider ska bli fler for att bland annat minska
giftspridningen via mat.

Strandskyddet &r ett viktigt verktyg bade for att bevara biologisk mangfald och att ge alla
manniskor tillgang till attraktiva strandmiljéer. Dispenser ska undvikas. Samtidigt ska de
manskliga storningarna i naturen minska. Buller och nedskrapning maste minska och
dessutom behover det vilda livet platser dar det far vara ifred. Darfor ska omradena Rya
skog, Osbacken, Delsjoomradet, Billdals sodra skargard och Arendalsberget skyddas.
Larjeéns dalgang och Vilen ska skyddas som naturreservat. Aven de mer bebyggda
delarna av staden ska utformas med grdna ytor som ger mojlighet till rekreation,
rehabilitering och stadsnéara fruktodlingar.

Uppdrag

e Andelen miljomaltider ska dka till minst 50 procent under mandatperioden.
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Arbete och néringsliv

Goteborg har ett starkt varumarke. Mycket upplevs som positivt, till exempel ett
naringsliv i fornyelse, vdlkomnande goteborgare, evenemang, laget vid véstkusten samt
en gron och lagom stor stad. Manga unga soker sig ocksa till Géteborg for att utbilda sig
eller jobba. Genom att vara inkluderande och fa fler att stanna har Goteborg stora
mojligheter att bli en framtidsstad dar nya idéer och innovationer kan véxa.

Naringsliv och turism

Goteborgs Stad ska ha ett differentierat och hallbart naringsliv som ger dkade
sysselsattningsmojligheter inom arbetsmarknadsregionen. En hallbar
naringslivsutveckling forutsatter att de hallbara transporterna 6kar och att stadens
attraktivitet starks. Goteborgs Stad ska genom en aktiv och 6ppen dialog med naringslivet
vara delaktig i omvandlingen och utvecklingen av naringslivet i Goteborg.
Entreprendrskap ska stimuleras och uppmuntras. Sma, lokala foretag ar en viktig del for
en levande stad. Det finns ocksa ett varde i att fler sociala foretag vaxer fram.

Storstaden Goteborg ska kunna generera och locka olika kompetenser. En god utveckling
av staden och vélfardssektorerna hor intimt ihop med néringslivets utveckling.

Kultur- och evenemangsstaden kommer att fa en allt stérre betydelse for utvecklingen av
det lokala naringslivet. Goteborg ska bli en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hallbar
kultur- och evenemangsstad.Upplevelseindustrin i Goteborg har ocksa stor potential att
utvecklas. Goteborg och regionen har med sin nérhet till vattnet, skargarden och
omgivande natur, goda forutséttningar for gron stadsturism. Turismen har ocksa stor
betydelse for den lokala arbetsmarknaden och ar ofta inkorsport till arbetslivet for unga
maéanniskor.

Staden ska ge mer plats for de kreativa ndringarna. De kommer att vara en viktig del i den
framtida arbetsmarknaden och stadens framtida profil. Teknikutveckling ger nya
majligheter till delaktighet i samhélle, néringsliv och arbetsliv. Staden kan, som ett led i
tillganglighetsarbetet, utveckla samarbeten kring universell design. Det kan handla om att
utforma miljoer, produkter och teknik sa att de blir anvandbara for fler.

Goteborg har under lang tid prioriterat internationella samarbeten och vardesatter intryck
och initiativ fran omvarlden. Samarbetena skapar mervarde for goteborgarna, naringslivet
och regionen. Goteborg ska aktivt profileras i utvalda internationella sammanhang. Vi &r
en stad och del av en region, som med konkurrenskraft arbetar for visionen om en
langsiktigt hallbar stad, ett internationellt naringsliv och en attraktiv destination. Det
forutsatter att stadens namnder och bolagsstyrelser arbetar strategiskt och med ett hela-
staden-perspektiv.
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For att kunna vara en trovardig och stark part i de fragor som beror Vastsverige pa EU-
niva och i andra relevanta internationella sasmmanhang maste samverkan med Vastra
Gotalandsregionen utvecklas vidare.

Prioriterat mal

e Goteborgs naringslivsklimat ska forbéttras.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska 6ka engagemanget for néringslivet i Goteborgsregionen.Staden ska
behandla fragor och forslag som kommer fran naringslivet pa ett 6ppet och effektivt satt
och se till att foretagsetableringar sker i samklang med stadens hallbarhetsmal. Goteborgs
Stad har en handlingsplan for att forbattra dialogen och kontakterna med néaringslivet.
Foretagen ska ges mojlighet till en kontinuerlig kontakt med kommunens olika
verksamheter. Detta arbete behdver intensifieras och utvecklas ytterligare.

Staden marknadsfor tillsammans med Chalmers, Goteborgs universitet, Vastra
Gotalandsregionen och Véstsvenska Handelskammaren fem kluster som visar
Vastsveriges styrkor: hallbar stadsplanering, hallbara transportlésningar, gron kemi och
biobaserade produkter, Life Science samt marin miljo och marin sektor. Kontakterna med
branschforetradarna ska intensifieras.

Néringslivsutveckling ska vara en naturlig del av stadsplaneringen. Stadens stdd till
smaforetagen ska Oka, stodet ska ocksa ges pa fler sprak an svenska. En forutsattning for
mindre lokala foretag att etablera sig ar tillgangen till verksamhetslokaler. For att
stimulera entreprentrskap ska Goteborgs Stad aktivt stodja entreprendrskapsprojekt inom
gymnasieskolan.

Goteborgs Stad ska fortsatt utveckla Goteborg som turiststad och destination. Bland annat
behovs battre samverkan mellan kommun, region och kommunalférbund.

Uppdrag

e En plan for utbildningsinsatser i bemotandefragor mellan kommun och néringsliv
ska tas fram.

Arbetsmarknad

Det finns flera identifierade bristyrken inom var arbetsmarknadsregion samtidigt som
vissa manniskor har extra svart att etablera sig pa arbetsmarknaden. Staden behover
tillsammans med arbetsmarknadens parter och naringslivet locka till sig kompetens,
matcha personer mot bristyrken, starka kompetenser och genomféra matchning for de
personer som har svart att fa jobb.
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ArbetslOsheten ar stor i vissa grupper. Goteborg ska aktivt arbeta for att varje ménniskas
potential tillvaratas pa arbetsmarknaden. Manniskor ska ha ratt att forsorja sig sjalva.

Prioriterat mal
e Arbetsmarknadsinsatser for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka.

Inriktningar

Stadens riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera framst pa atgarder till ungdomar,
utrikes fédda och manniskor med funktionsnedsattning. Stadens insatser for manniskor
med funktionsnedséttning behdver sarskilt intensifieras. De riktade
arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas efter behov och pa jamstallda villkor for kvinnor
och mén. Vid férdelning av praktikplatser och sommarjobb ska staden verka for att man
far platser inom kvinnodominerade yrkesomraden och kvinnor inom mansdominerade
yrkesomraden.

Ungdomar som gatt direkt fran skolan till arbetsloshet maste uppmarksammas. Sarskilda
insatser ska goras for dem som inte har arbete eller utbildningsplats och som saknar
kontakt med Arbetsformedlingen. Detta galler ocksa unga arbetslosa som saknar
fullstandiga betyg fran gymnasieskolan.

Stadens insatser ska samordnas i ett hela-staden-perspektiv och bedrivas i tatt samarbete
med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och samordningsforbunden for att fa in fler
pa den ordinarie arbetsmarknaden.

Det &r viktigt att praktikanterna inom staden tas omhand pa ett bra sétt.
Arbetsmarknadskontoret ska darfor erbjuda handledarstdd till de forvaltningar och bolag
som tar emot praktikanter.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningens fokus ska vara att utjgmna livschanser, ge manniskor en andra chans
i livet och mota omstallning pa arbetsmarknaden genom att anpassa sina former till
individens behov och begransningar. Verksamheten ska arbeta med validering och
utveckla metoder for larande for de med mindre studievana. Satsningen pa
yrkesgymnasiala utbildningar ska fortsatta samtidigt som vuxenutbildningen ska erbjuda
mojlighet till studier for behdrighet till hdgskola och grundldggande vuxenutbildning.
Goteborgs Stads stora generationsvéxlingar och kompetensforsorjning ska sarskilt
uppmarksammas.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFI) med arbetspraktik och yrkesutbildning
ska vidareutvecklas for att forstarka nyanlandas etablering pa arbetsmarknaden. De som
laser SFI kombinerat med karndgmnen ska kunna erbjudas undervisning pa sitt
modersmal. Folkbildning ar viktig bade i sin fria roll och som samarbetspartner, darfor
ska den uppmuntras.
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Kultur

Stadens kultursatsningar ska lyfta Goteborgs mangfald och bidra till moten och dkad
forstaelse for varandra. Internationalisering av konst- och kulturlivet bidrar till 6kat
kulturutbyte och att fler malgrupper nas. Det ar viktigt att ta tillvara nya kulturella
strdmningar och synliggdra de som annu inte kommit till officiellt uttryck. Vi vill
stimulera den kreativitet som véxer i den sjalvorganiserande och spontana
kulturverksamheten och gynna nyskapande. Vi vill uppmuntra kulturformer som utmanar
dagens samhalle och fria kreativa uttrycksformer ska ges plats i stadsrummet. Kulturen
ska vara en naturlig och integrerad del av stadsutvecklingen for att bidra till en lockande
och spénnande stadsmiljé. Stadsrummet ska stimulera till spontana kulturyttringar och ge
utrymme for kreativitet.Goteborgs Stads kultursatsningar ska vérna det fria kulturlivet
och den fria scenkonsten samt fokusera pa icke-kommersiella verksamheter. Goéteborg
ska stodja konstens egenvérde och frdmja konstnérers fria stallning. Kultur bor ses som
en investering. Réatten for medborgarna att utéva och méta kultur i sin narmiljo ar viktig.
Kulturen ar viktig for stadens attraktionskraft, &ven som bestks- och turistmal.

Goteborg ska forverkliga den ménskliga rattigheten “for var och en ratt att fritt delta i
samhallets kulturella liv”. Det handlar om att 6ka tillgangligheten till kulturen samt att
Oka antalet kulturbrukare och kulturutdvare. Mojligheten att konsumera, utéva och
uppleva kulturaktiviteter ska 6ka. Kulturen ska ocksa vara éppen for fler malgrupper i
staden. Ur kultur fods nya kreativa miljéer som 6ppnar for fortsatta innovationer i staden.

Prioriterat mal
e Tillgangligheten till kultur ska 6ka.

Inriktningar

Det prioriterade malet handlar inte bara om att framja delaktighet eller fa fler
kulturutdvare utan innehaller saval kvantitativa som kvalitativa aspekter. Det handlar lika
mycket om att skapa goda villkor for konsten och konstnarerna som att framja deras fria
och oberoende stallning. Ett smalt utbud ska kunna méta en bredare publik.
Tillganglighet till kultur avser ocksa en attraktiv livsmiljo i staden med fler spontana
motesplatser och ett tillgangligt stadsrum. Genom konsten ska en invanardialog om
utformningen av stadsrummet framjas.

UNESCO:s konvention om kulturell mangfald ska vara vagledande, och inneb6rden av
den ska tydliggoras och anpassas till den lokala nivan. Kulturinstitutionerna ska utvecklas
sa att de fortsatter vara relevanta, utmanande och intressanta. Géteborgarnas
magasinerade samlingar kan vardas och visas pa ett mer atkomligt satt an idag. Fysisk
upprustning och lokalanpassningar ar ocksa nodvandiga. Stadsdelsbiblioteken &r viktiga
lokala motesplatser men fler centrum for kulturen behdvs genom att utveckla nya
kulturhus. En god lokal infrastruktur och en aktivt uppsokande verksamhet fran
kulturinstitutioner och det fria kulturlivet krévs for att medborgarna ska kunna mota och
utéva kultur i sin nédrmiljo. Samverkan mellan kultursektorn, kulturverksamheter,
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foreningar och enskilda ska utvecklas for 6kad delaktighet och staden ska i storre
utstrackning upplata lokaler at det fria kulturlivet.

Kulturskolan ska forstarkas och tillgangligheten 6ka sa att fler verksamheter och aktorer
kan inrymmas.Kulturskolans behov av tillgdngliga och verksamhetsanpassade lokaler ska
motas. Kultursamordnare och lokala kulturombud &r viktiga for en god férmedling av
kultur, exempelvis for att skolornas kulturengagemang ska vaxa. Barn och ungdomar har
rétt till eget skapande och kulturutévning, oavsett uttrycksform. Darfor ska kultur- och
musikskolan fortsétta utvecklas och, utdver ordinarie undervisning, vara tillganglig for
alla unga mellan 6 och 19 ar. El Sistema ska utvecklas vidare da det skapar ovantade
moten och stimulerar ungas inlarningsformaga.

Goteborgs Stad ska verka for att personer med funktionsnedséttning kan delta i stadens

kulturutbud. Kulturpolitiken ska ha ett mer holistisk perspektiv och 6ka sin relevans for
och samverkan med andra politikomraden.
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Personal

Invanare och anstallda ska uppfatta staden som en attraktiv arbetsplats med rattvisa och
trygga villkor. Personalen ska vara delaktig och ha inflytande Gver sin egen arbetssitua-
tion och dppenhet ska rada. | all verksamhet ska personalen ha forutsattningar att utfora
sina uppgifter med professionalism och kunna utvecklas i sitt arbete. Chefer ska stréava
efter en fortroendefull samverkan med de anstéllda och deras fackliga organisationer.
Staden ska vara ett foredome nér det géller att motverka alla former av diskriminering.

Att utveckla ledarskapet &r en strategisk fraga. Att stadens chefer &r goda ledare med hog
kommunikativ formaga ar avgorandefor kvaliteten och effektiviteten i verksamheterna
liksom for arbetsmiljon.

Personalsammanséattningen pa alla nivaer ska spegla befolkningsstrukturen i Géteborg.
Den strukturella diskrimineringen i samhallet av kvinnor och utrikes fédda innebar att de
haft svarare att na hogre befattningar i staden. Andelen fodda utanfor Norden ar lagre pa
chefsniva an pa medarbetarniva, samma géller for kvinnor.

Goteborgs Stad ska ha en vél fungerande intern arbetsmarknad. Staden ska ha trygga
anstallningsvillkor samtjamstallda och konkurrenskraftiga I6ner. Verksamheterna ska ha
ett integrerat jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att framja halsa och forebygga ohélsa, dven
psykosocial ohélsa. Nar nagon &nda drabbas av sjukdom eller skada med langre eller
aterkommande sjukskrivning har chefen ansvar for en aktiv dialog om lampliga
rehabiliteringsinsatser. | samband med rehabilitering kan byte av arbetsuppgifter bli
aktuellt. Det ar sarskilt viktigt att aktivt arbeta mot mobbing.

Prioriterat mal.

e Osakliga loneskillnader mellan mén och kvinnor ska minska.

Inriktningar

For att mota kommande pensionsavgangar och en 6kad konkurrens pa arbetsmarknaden
behdver staden ha en strategisk framforhallning. Validering av reella kompetenser hos de
anstéllda samt kompletterande fortbildnings- och utvecklingsinsatser ska vara integrerade
delar i verksamheten. Regelbundna individuella utvecklingssamtal och arbetsplatstraffar
ar viktiga redskap for att stimulera detta.

Tillsvidareanstéllda inom avtalsomraden dar det finns samverkansavtal med de anstélldas
organisationer ska inte sdgas upp pa grund av arbetsbrist, utan vid behov erbjudas annan
placering med bibehallna I6neférmaner. Intern rorlighet ska stimuleras for att ge
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medarbetare tillfalle till utveckling. Vid rekrytering ska méjligheten att 16sa denna internt
provas. Framtida ledare inom den egna organisationen ska identifieras och ges
forutsattningar att véxa med arbetsuppgifterna.

Personalpolitiken i Goteborgs Stad ska stddja ett integrerat jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv i verksamheterna. Genom konsuppdelad statistik ska fordelningen
av resurser analyseras. Det ska finnas ett rattvist, tydligt och 6ppet system for befordran
och karrigrutveckling. Atgarder ska vidtas for att komma till ratta med den kénsbaserade
arbetssegregeringen. Stadens anstallda ska uppmuntras till att ta ut foréldraledighet med
en jamstalld fordelning.

Strategier ska tas fram for att pa chefsniva 6ka andelen anstallda som ar fodda utanfor
Norden samt 6ka andelen kvinnor. Fokus ska ligga pa vardering av den sammantagna
reella kompetensen i form av utbildning, arbetslivserfarenhet, flersprakighet med mera.

Stadens norm ska vara att erbjuda alla tillsvidareanstallning. Andelen arbetad tid som
utfors av timanstéllda ska minska. Timanstéllda ska borja ges mojlighet till
tillsvidareanstéllning. Som god arbetsgivare ska staden inte systematiskt anvanda
timanstallda fram till den maximala LAS-gransen. Alla grundanstallningar ska vara pa
heltid, samtidigt som de anstallda ska erbjudas deltid i form av partiell tjanstledighet for
dem som Onskar.

Avvecklingen av Fas 3-platser paborjades ar 2012 och fullféljs 2013. Staden kommer i
stéllet att erbjuda praktikanstallning till de som haft FAS 3-plats.Darmed ges béttre
forutsattningar till att samtidigt delta i andra arbetsmarknadsatgérder och fa en 16n som
kvalificerar till a-kassa. Detta innebar en tydlig forbattring for att fa arbete &n vad
regeringens FAS 3-satsning visat sig goéra. Kommunen ska jobba for att skapa
arbetstidsforkortning inom Goteborgs Stadtillsammans med andra huvudman, till exempel
arbetsformedling,forsakringskassa och A-kassor. Fokus ar fler arbetstillfallen.

Ett hogre I6neindex ska utga till icke mansdominerade verksamheter. En handlingsplan
ska utgora grund for hur 16nedkningar prioriteras i syfte att osakliga I6neskillnader ska
upphdra samt for att trygga kompetensforsarjningen pa kort och lang sikt. Arbetet for
jamstéllda 16ner maste ocksa kompletteras med ett strategiskt rekryterings- och
kompetensforsorjningsarbete. En plan for kompetensforsorjning behdver tas fram. Planen
ska ta hansyn till regionens nationella uppdrag for en regional kompetensplattform.

Uppdrag

e Forvaltningar och bolag ska erbjuda alla tillsvidareanstallda heltidstjanster.

e Avden arbetade tiden i Goteborgs Stad ska max fem procent utféras av
timanstélld personal. Galler for mandatperioden.

e Andelen fodda utanfér Norden samt andelen kvinnor ska dka pa chefsniva.
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Ekonomi

De aktuella prognoserna fran Sveriges kommuner och landsting (SKL) och andra
konjunkturbedémare visar att det ekonomiska laget, i maj 2012, har stabiliserats och nu
arnagot mer positivt.

Tyvérr ar situationen i flera lander i Europa fortfarande skakig och de star infér stora och
komplexa ekonomiska utmaningar. Varldslaget kan &ven forandras genom
miljokatastrofer,vapnade konflikter och den underliggande klimatutmaningen. Vi maste
darfor ha beredskap for snabba ekonomiska svangningar. En langsiktig och valskott
ekonomi ar ett signum for Goteborg, denna inriktning galler dven framat.

Goteborg ar inne i en omfattande expansion som inte setts pa manga decennier. Allt fler
stannar kvar i Goteborg samtidigt som inflyttningen &r stor. Det ar gladjande och staller
0ss infor stora utmaningar. Inte minst nar det géller behovet av bostader och
stadsutveckling, forskoleplatser och 6kad kollektivtrafik. For att mota expansionen sa
utokas tillfalligt laneskulden. Det ar en tillfallig 6kning, pa sikt atergar staden till en lagre
laneskuld.

Stadsdelsreformen ger stadsdelsndmnderna storre ekonomiska mojligheter att sjélva
hantera férandringar i omvarlden och justera sina budgetar. Namnderna och bolagen &r
idag mer uppmarksamma pastadens ekonomiska styrsignaler och att snabbt omsatta dem i
den egna verksamheten. Det finns darfor en mojlighet att for ar 2013 minska den
ekonomiska beredskapen pa central niva.

Budgetens inriktningar och prioriteringar ska tillsammans med de ekonomiska
forutsattningarna sakra en god ekonomisk hushallning i kommunen.

Utover stadens behov av expansion sa har regeringen egna ambitioner inom den
kommunala sektorn. Exempel pa detta ar reformer inom skola och dldreomsorg. | flertalet
fall atfoljts ambitionerna inte av ekonomiska resurser som tacker uppdraget. For till
exempel gymnasieskolan har staten sankt statsbidragen drastiskt trots omfattande
protester bade fran kommunerna och SKL. Fér Goteborgs Stad innebar minskningen ver
100 miljoner kronor.

Finansdepartementet har dven aviserat administrativa begréansningar i kommunernas
mojlighet att bedriva sund ekonomisk finansiering for sina verksamheter genom
lagforslaget "Effektivare ranteavdragsbegrénsningar”. Forslaget kan innebéra att staden
inte langre kan lana pengar mellan sina olika bolag utan istallet maste Iana pa marknaden
till avsevart hogre kostnad.

Kompletteringsbudgetar

Anpassningar till var omvarld eller befolkningsutvecklingen maste kunna géras I6pande
under ett budgetar. Namnderna och bolagen gor detta kontinuerlig inom de givna

38



budgetramarna. Men dven pa central niva finns behov av anpassningar.
Kommunstyrelsen kommer darfor vid behov att fatta beslut om kompletteringsbudgetar.

Skattesatser och taxor
Skattesatsen ar oforandrad pa 21:12 per skattekrona.

Nar det galler VA-verksamheten sa far det samlade taxeutrymmet for 2013h6jas med
maximalt 5,5 procent. Avfallstaxeutrymmet far héjas med maximalt 7 procent for 2013.
Namnderna ska ta fram forslag till taxor utifran detta och aterkomma till
kommunfullméktige under hosten i samband med beslut om detaljbudget.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga fran hur det ekonomiska utrymmet
ser ut kommuncentralt och vérderas darfor arligen. Regelverket tar ocksa hansyn till de
specifika forutsattningar som rader for taxekollektiven.

For 2013 kan ndamnderna anvénda eget kapital motsvarande 0,5 procent av
kommunbidraget/omslutningen. Om namnderna vill anvédnda mer galler som tidigare att
namnderna ska gora en framstéallan till kommunstyrelsen. Av den ska framga motiven
och kommunstyrelsen kommer sérskilt att granska att det egna kapitalet anvéands for att
hantera omstallningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte for att
finansiera langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen provar ocksa om stadens
samlade ekonomiska lage tillater att ytterligare eget kapital tas i ansprak utan att riskera
god ekonomisk hushallning.

Ordning och reda

En sund organisation ska praglas av ordning och reda med transparens och 6ppenhet i alla
delar. Ett sadant forhallningssatt ska vara en sjalvklarhet i alla stadens namnder och
bolag.

Den sjalvdeklaration och externa granskning som gjortsinom stadens program for 6kad
intern kontroll har gett vardefull kunskap om vara utvecklingsomraden. Arbetet maste
foljas upp noga av namnderna och bolagen ochfler omraden ska sjéalvvarderas nar den
forsta delen ar klar. Detta ar mycket viktigt for hela staden.

Alla som har uppdraget att arbeta for géteborgarnas basta ska vara vaksam pa
kostnadsutvecklingen samt omvarlds- och befolkningsforandringar genom att ha god
kostnadskontroll, noggrann uppféljning och utvardering. Samverkan mellan stadens olika
delar och ett hela-staden-perspektiv ar en forutséttning for att astadkomma en helhetssyn
och en gemensam bild av hur vara gemensamma resurser bast ska anvandas.

God analys och uppféljning

Kommunfullméktiges budget anger de dvergripande forutsattningarna for en god
ekonomisk hushallning och stadens namnder och styrelser ska omsatta dessa i praktiken
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sa att verksamheten bedrivs pa ett &ndamalsenligt satt. For att mota de ekonomiska
utmaningarna och forbattra mojligheterna till en langsiktig hushallning med stadens
resurser maste respektive namnd och styrelseutveckla sina styrprinciper. Det ar mycket
viktigt att alla fortsatter att utveckla analys och uppféljning inom sina respektive
organisationer.

En kontinuerlig uppfdljning och analys av den demografiska utvecklingen ar nddvandig
for att moéta variationerna over tid. Till exempel behovet av lokaler for forskola respektive
grundskola liksom for grundskola respektive gymnasieskola. Eller for ratt dimensionering
av personalbehov.

Standiga forbattringar

Offentlig verksamhet méter standiga forandringar. Det handlar om allt fran
befolkningsutveckling och 6nskemal fran medborgarna eller naringslivet, till teknisk
utveckling.

Det ar darfor centralt for vara namnder och bolag att standigt arbeta med effektiviseringar
som gor verksamheterna mer kostnadseffektiva, anpassningsbara och efterfragade. Varje
namnd och bolag ska fatta nédvandiga beslut utifran sina specifika forutséttningar.
Respektive namnd ska ocksa faststélla rutiner for hur arbetet med effektiviseringar ska
aterredovisas. Redovisningen gor det mojligt for namnden att folja arbetet och skapar en
bas for hur kunskaper och goda exempel kan spridas vidare.

Staden har utvecklat méjligheterna till medfinansiering av vara verksamheter via EU. Néar
staden nu star infor en mycket omfattade expansion pa flera omraden blir mojligheterna
till medfinansiering via EU eller andra aktorer annu viktigare.Resurserna inom detta
omrade behdver darfor samordnas battre.

Forandringsfaktorn

2013 far samtliga namnder sénkt forandringsfaktor. Facknamnder far en
forandringsfaktor pa 0,5procent och for stadsdelsnamnderna och social resursnamnd
sanks den ytterligare till 0,25 procent. Resursnamndsuppdragen far en forandringsfaktor
pa 0,5 procent.

Pris- och Iénekompensation

Nivan pa pris- och I6nekompensationen ska avspegla kostnadsutvecklingen i samhallet i
stort, och mer specifikt for kommunal sektor, men ocksa det ekonomiska utrymme som
finns. Lonekompensationen for 2013 &r 3,0 procent. For de verksamheter som ar
inriktade pa vard och omsorg, férskola och skolbarnomsorg blir Iénekompensationen 3,5
procent. Detta ger ett utrymme for att kompensera for osakliga loneskillnader inom dessa
kvinnodominerade yrkesomraden, samt for att mota léneutvecklingen.
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Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For dvrig verksamhet &r kompensationen
1 procent.

Principer for berédkning av internranta

Namndernas kostnadskonsekvenser av genomforda investeringsvolymer ska spegla
kommunens langsiktiga kapitalkostnad och vara relativt stabil dver tid. Det langsiktliga
allmanna rantelaget i var omvarld motiverar en sankning av internrantan till 3 procent
2013.

Investeringar

Goteborgs Stads investeringar bygger pa en analys av omvérldsfaktorer och
verksamhetsmaéssiga och ekonomiska konsekvenser. Arbetet med investeringsplaneringen
har blivit battre men maste utvecklas vidare. Investeringsuppfoljningen ska stodja
langsiktighet, helhetsperspektiv och méjligheterna till en aktiv utvardering av
genomforda investeringsprojekt inklusive exploateringsinvesteringar med
foljdinvesteringar. Aven samordningen mellan investeringar och planerat underhall har
gatt framat, men maste utvecklas vidare.

| budget 2012 6kade investeringsvolymen for 2011-2014 fran 7,5 till 8 miljarder kronor.
Behovet av investeringar for forskolans expansion och anpassningar inom grundskolan
Okar liksom for kulturhus och idrottsanlaggningar. | budget 2013 6kar darfér
investeringarna med 200 miljoner kronor. Sammantaget investerar staden 3,2 miljarder
kronor i forskola, grundskola, gymnasieskola, bostader med sérskild service och
aldreboende 2013.

Totalt avsétts 8,2 miljarder kronor for investeringar perioden 2011-2014, exklusive de
samordnade investeringarna. Adderas de investeringar som finansieras av
investeringsbidrag sd uppgar investeringsplanen till 8,8 miljarder. Nagra exempel pa
investeringar ar: Bergsjons kulturhus, Orgryte sporthall, Torslanda skol- och idrottshall,
Backa sporthall,kajerna, Askimsbadet, Slottskogsvallen, Karra-Lundby inomhusbad
och Angereds sim- och ishall.

Namnderna anvisas ett investeringsutrymme for fyraarsperioden och far darmed
langsiktiga planeringsforutsattningar. Namnderna ska uppratta och faststalla en
investeringsplan med specificerade a&ndamal och projekt. Planen ska folja de
prioriteringar och specifika projekt som ligger till grund for ramen.

Investeringsplanen ska kontinuerligt féljas upp och vid behov revideras.
Investeringsplanen &r ocksa en grund for namndernas budgetarbete dar de driftsméassiga
konsekvenserna inarbetas. Investeringsplanen och kopplingarna till verksamhetens
utveckling analyseras och f6ljs upp inom ramen for den ordinarie uppfoljningsprocessen.
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Namnderna ska ocksa samverka for att astadkomma hogsta majliga effektivitet och
maluppfyllelse. | den tidsmassiga planeringen ska namnderna ocksa i mojligaste man
beakta konjunkturlaget och den radande prisbilden for att undvika 6kade kostnader.

Utvecklingsfond

De senaste aren har Goteborgs stad liksom alla andra kommuner fatt aterbetalningar fran
AFA-forsakringarna. Medlen har utbetalats till staden i slutet av respektive ar. Det har
inneburit att de inte gatt att anvanda for angeldgna satsningar utan att de istéllet bidragit
till stora Gverskott for staden.

| SKL:s prognoser for 2012 sa ger man kommunerna tydliga signaler om att det dven
2012 kommer att utbetalas aterbaring pa forsakringarna, denna gang for 2007 och 2008.
Skulle detta intraffa sa kommer vi att i slutet av 2012 inréatta en utvecklingsfond for del
av 2012 ars Gverskott.

Fonden ska ha tyngdpunkt inom den sociala dimensionen men &r &ven 6ppen for insatser
inom vara tva andra dimensioner. Medlen ska anvéandas for att under nagra ar finansiera
sarskilt angelagna insatser med kortsiktiga driftskonsekvenser eller liknande
puckelkostnader. 70 miljoner kronor av fondens medel kommer under 2013 att anvandas
for utveckling inom skolan. Medlen riktas till de skolor dar behoven &r storst. Fragan om
fondens storlek och den praktiska hanteringen aterkommer for beslut.

Upphandling

Stadens ekonomi maste bygga pa langsiktigt hallbara lI6sningar som tar miljomassiga och
sociala hansyn. Detta ska vara en naturlig del av upphandlingsprocessen. Den sociala
ekonomin och socialt foretagande ska ocksa stimuleras. Goteborgs Stad ar diplomerad
Fair Trade-stad och i linje med detta ska staden bli ett foredome for réttvis handel och
etisk konsumtion. Det handlar ocksa om att stimulera framvéxten av socialt medvetna
marknader och anvanda den offentliga upphandlingen for en battre miljo. 1 enlighet med
att staden undertecknat CEMR-deklarationen ska jamstalldhet ocksa beaktas vid
upphandling och vidare i kontraktsvillkoren.

Upphandling kan framja manga samhélleliga mal och bidra till maluppfyllelse i flera
andra av budgetens prioriterade mal. Darfor bor staden i 6kad omfattning beakta fler
sociala aspekter vid upphandling. Till exempel antidiskrimineringsvillkor,
tillganglighetskrav,hallbarhetskriterier, fragor om etisk handel samt ett storre beaktande
av foretags sociala ansvar (CSR).. Upphandlingen ska framja sma- och medelstora
foretag genom att anvanda sig av exempelvis delkontrakt.ochstimulera universell design
med utformning som ger tillganglighet at alla.

Prioriterat mal
e Upphandling av tjanster med sociala hdnsyn ska oka.
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Inriktningar.

Stadens arbete ska Oka sin inriktning pa detta omrade genom att utga fran manskliga
rattigheter som en ram och framja respekten for dessa rattigheter. Det handlar om att
framja sysselsattningsmojligheter for personer som star langt fran arbetsmarknaden,
stimulera social integration, framja anstandiga arbetsvillkor, lika mojligheter och sociala
rattigheter samt arbetstagares réattigheter.

Vid upphandling av konsulttjanster for chefs- och medarbetarutveckling ska krav stéllas
pa genusteoretisk kompetens. Upphandlingsbolaget ska erbjuda stod for att hoja
kunskapen om sociala hdnsyn och dess mojligheter bland leverantorer.

Uppféljningen och kontrollen av genomférda upphandlingar ska stérkas.

Uppdrag

. Under 2014 ska minst 50 procent av stadens tjansteupphandlingar géras med
sociala hansyn.
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Ekonomiska sammanstallningar
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Ekonomisk sammanstallning 2013-2015, Mkr

2013 2014 2015
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 7 460 7 600 7 750
Verksamhetens kostnader -31 167 -31 688 -32 736
Avskrivningar -825 -860 -895
Verksamhetens nettokostnader -24 532 -24 948 -25 881
Skatteintdkter och kommunal-
ekonomisk utjamning m m 24 647 25 106 26 079
Finansiellt netto -115 -158 -198
Arets resultat (finansiellt mal) o o 0
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar 31 200 32 500 33 800
Omsittningstillgangar 11 300 11 500 11 700
SUMMA TILLGANGAR 42 500 44 000 45 500
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 8 250 8 250 8 250
Arets resultat 0 0 0
SUMMA EGET KAPITAL 8 250 8 250 8 250
Avsattning till pensioner m m 2 700 2 600 2 600
SUMMA AVSATTNINGAR 2 700 2 600 2 600
Langfristiga skulder 22 100 23 300 24 500
Kortfristiga skulder 9 450 9 850 10 150
SUMMA SKULDER 31 550 33 150 34 650
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 42 500 44 000 45 500



Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsnimnder; befolkningsansvar

Angered

Ostra Géteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frolunda-Hoégsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar

Resursnimndsuppgifter SDN

Nimnder med sédrskild inriktning

Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden
Fardtjanstndmnden

Idrotts- och féreningsndmnden
Kommunledningen
Kulturndmnden
Lokalndmnden

Milj6- och klimatndmnden

Ny ndmnd fér Konsument- och medborgarservice
Park- och naturndmnden
Sociala resursndmnden
Trafikndmnden
Utbildningsndmnden
Valndmnden
Vuxenutbildningsndmnden
Overformyndarndmnden

Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Expansion inom funktionshinderomradet avseende LSS;
Resursndmnderna Angered, Centrum, Norra Hisingen, och
Vastra Goteborg

Trygg vacker stad;
Trafikndmnden, Park- och naturndmnden och
Byggnadsndmnden

Nimnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp- och Vattenndmnden

2013

2 498 200
2 097 000
1 682 300
1 313 800
1713 800
2 105 900
1 919 000
2 036 000
1 258 600
1 776 500
18 401 100
181 450

86 800
24 400
184 400
305 400
319 200
314 400
-250 200
51 300
24 000
183 400
419 000
428 400
1432 000
1250
377 100
16 000

70 000
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Ekonomiska ramar, tkr

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden

Business Region Goteborg AB
Fastighetsndmnden; transfereringar

Goteborg & Co Traffpunkt AB

Idrotts- och foreningsndmnden; studieférbunden
Réaddningstjanstférbundet Storgéteborg
Overférmyndarndmnden; arvoden

Kommuncentrala poster:

Arbetsmarknadsinsatser

Beredskap for férsérjningsstéd
Kollektivtrafik; tillkép samt sarfakturering
Personal-/kompetensférsérjning

Reservation féor namndernas nyttjande av eget kapital

Underhallsatgarder lokaler
Utveckling av personalkvalitet
400-ars jubileum

Totalt ekonomiska ramar

2013

16 500
10 500
52 500
100 700
31 200
302 800
11 400

90 800
100 000
304 000

68 600
100 000
100 000

10 000

5 000

23 917 400



Resursfordelning stadsdelsnamnder 2013

Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr
Barn och unga

1-5 ar 32 682 87 209
6-9 ar 21 574 60 708
10-11 ar 9716 56 393
12-15 ar 18 750 77 840
16-19 ar 21 963 2 050

Barn (1-9) med
férvarvsarbetande eller
studerande féralder
Barnfamiljer med inkomst under
200 tkr/ar

Barn/ungdomar (0-20 ar) med
utlandsk bakgrund

Barn (6-15 ar) med fordldrar
med hogst gymnasial utbildning
Barn (0-17 ar) med ej gift
foralder utan arbete

SUMMA BARN OCH UNGA

Vuxna och dldre inkl. funktionshinder

20-64 ar 336 339 894
65-74 ar 43 765 1325
75-79 ar 13 203 13 179
80-84 ar 10 762 27 893
85-89 ar 7 570 58 971
90- ar 4 839 121 383

Ensamboende 75 ar och aldre
Funktionshindrade med insatser enl LSS
Personer (25-64 ar) med lag inkomst
Personer (25-64 ar) med 1a4g utbildning
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning
Ensamstaende man med langvarigt
socialbidragsberoende

Arbetslésa utan ersédttning

SUMMA VUXNA OCH ALDRE INKL.
FUNKTIONSHINDER

FORSORJNINGSSTOD

Tillkommer
Begransningsregel
Grundbelopp for nd&mndgemensamma kostnader

SUMMA TOTALT SDN

tkr

2 850 100
1 309 700
547 900

1 459 500
45 000
813 600

419 200

606 600

786 600

734 400

9572 600

300 700
58 000
174 000
300 200
446 400
587 300

2 189 900

2 046 500
150 400

107 300
1 066 300
153 400

168 500

7 748 900

1 050 000

(V]
29 600

18 401 100

(%) av
malgrupp

29,8%
13,7%
5,7%
15,2%
0,5%
8,5%

4,4%
6,3%
8,2%
7,7%

100,0%

3,9%
0,7%
2,2%
3,9%
5,8%
7,6%
28,3%
26,4%
1,9%
1,4%
13,8%
2,0%

2,2%

100,0%



Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

Barn och unga
Dov- och horselverksamhet

Mottagning for unga méan
Sjukhusundervisning
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid
Ungdomars fritid

Vuxna och dldre inklusive
funktionshinder
Hospiceverksamhet

LSS; boende utanfér Gbg
Planering och samordning
Planering och samordning
Planering och samordning
Planering och samordning

Kultur och fritid

Allégarden

Bergums fritidslantgard

Bla stallet

Frolunda kulturhus och bibliotek
Regionbibliotek

Regionbiblioteket Hisingen

Ovrigt
Leader+

Naringslivsfraimjande verksamhet

Summa resursnimndsuppgifter

2013

30 100
500
1900
4 100
4100
5200
4 800
5100

35900
16 300
1 500
3 000
1 500
1 500

4 300
650

9 100
36 200
5300
7 500

500
2400

181 450

SDN

Véstra Goteborg
Centrum
Orgryte-Harlanda
Angered

Ostra Géteborg
Majorna-Linné
Askim-Frolunda-Hégsbo
Norra Hisingen

Askim-Froélunda-Hoégsbo
Askim-Frolunda-Hoégsbo
Angered

Centrum

Véstra Goteborg

Norra Hisingen

Majorna-Linné

Angered

Angered
Askim-Frolunda-Hoégsbo
Ostra Géteborg

Lundby

Vastra Goteborg
Vastra Hisingen



Investeringsplan 2011-2014

Idrotts- och féreningsndmnden
Fastighetsndmnden
Kretslopp- och Vattenndmnden
Lokalndmnden
Reinvesteringar i befintligt bestand
Ny-, till- och ombyggnad avseende;
Forskola
Grundskola
Gymnasieskola
Aldreboende
Bostéder med sarskild service
Ovriga lokaler
Ovrigt
Park- och naturndmnden
Trafikndmnden

Kommunoévergripande investeringsutrymme

Forskola

Grundskola

Aldreboende

Boende med sarskild service
Ovrigt

Totalt investeringsutrymme

Mkr
244
560

1268

465

959
781

55
285
272
115
150

166
1732

237
483

27
111
850

8 760

Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2011-2014

Lokala anldggningar pa allmén plats, finansiering
genom gatukostnadsersdttning och markforsdljning

Fastighetsndmnden, inkomster
Fastighetsndmnden, utgifter
Summa lokala anlidggningar

Overgripande anliggningar pa allmén plats,

finansiering Goteborgs stad

Kretslopp- och Vattennadmnden, utgifter
Park- och naturndmnden, utgifter
Trafikndmnden, utgifter

Summa overgripande anldggningar

Totala inkomster
Totala utgifter
Netto exploateringsverksamheten

Mkr

1 806
-1614
192

-234

-215
-471

1 806
-2 085
-279



	Förslag till budget 2013 och flerårsplaner 2014-2015 för GGöteborgs Stad - S, MP, V
 
	Göteborg – en stad för alla
	Ledning och styrning
	Samordning av kommungemensamma mål
	Nämndernas och styrelsernasarbete med budget/affärsplan
	Uppföljning och rapportering


	Analys i tre dimensioner
	Sociala dimensionen
	Ekologiska dimensionen
	Ekonomiska dimensionen

	Mål och inriktning
	En stad för alla
	Mänskliga rättigheter
	Inriktningar

	Att förebygga sociala problem
	Prioriterade mål 
	Inriktningar

	Mångfald, integration och nationella minoriteter
	Prioriterat mål
	Inriktningar

	Jämställdhet 
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag 

	Folkhälsa
	Prioriterade mål 
	Inriktningar

	Insatser för personer med funktionsnedsättning

	Barn och unga
	Utbildning och kunskap
	Prioriterade mål
	Inriktningar
	Uppdrag

	Rik fritid för unga
	Prioriterat mål
	Inriktningar

	Unga ska påverka
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag


	Äldre göteborgare
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag

	Miljö och stadsutveckling
	Göteborg tar ansvar för klimatet
	Prioriterat mål
	Inriktningar

	Bostad för alla
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag

	Resurshushållningen ska öka
	Prioriterat mål
	Inriktningar

	God stadsmiljö och trafik för tillgänglighet
	Prioriterat mål
	Inriktningar

	Bevara biologiska mångfalden
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag


	Arbete och näringsliv
	Näringsliv och turism
	Prioriterat mål
	Inriktningar
	Uppdrag

	Arbetsmarknad
	Prioriterat mål
	Inriktningar 

	Vuxenutbildning

	Kultur
	Prioriterat mål
	Inriktningar 


	Personal
	Prioriterat mål. 
	Inriktningar 
	Uppdrag 

	Ekonomi
	Kompletteringsbudgetar
	Skattesatser och taxor
	Eget kapital
	Ordning och reda
	God analys och uppföljning
	Ständiga förbättringar
	Förändringsfaktorn
	Pris- och lönekompensation
	Principer för beräkning av internränta
	Investeringar
	Utvecklingsfond
	Upphandling 
	Prioriterat mål
	Inriktningar.
	Uppdrag


	Ekonomiska sammanställningar 
	Resultaträkning

	Balansräkning

	Ekonomiska ramar

	Resursfördelning stadsdelsnämnder 2013

	Ekonomiska rarmar för resursnämndsuppgifter

	Investeringsplan 2011-2014

	Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2011-2014




