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Sammanfattning

Delarsrapport per augusti innehaller styrinformation till kommunledningen
géllande verksamhetens utveckling, ekonomi och HR samt rapportering pa
politiska uppdrag. Ett aterkommande tema i hela rapporten &r hur
organisatoriska forutsittningar kommer att paverkas av sjunkande elevantal och
forandrad elevsammansittning. Utifrdn ndimndens systematik for det
systematiska kvalitetsarbetet beskrivs sarskilt elevers forutsattningar och
resultat utifran ldroplansomrédena kunskaper, normer och vérden samt elevers
ansvar och inflytande. Dartill bildggs ett antal stadengemensamma
uppfoljningar till rapporten.

Forvaltningen har genomfort ett genomgripande arbete for att stirka kultur och
struktur med fokus pa att utveckla undervisningen. Arets uppfoljning av
kunskapsresultat inom savél anpassad grundskola som grundskola ger en
forsiktigt positiv bild av elevers kunskapsutveckling. Det ér sérskilt
hogindexskolorna som har gjort stora resultatforbattringar avseende elever i
arskurs 6 och 9. Resultaten i lagindexskolorna ar déremot relativt stillastdende.
Utifrén arets uppfoljning framtréder tva centrala perspektiv som kréver fortsatt
uppfoljning under hosten. Det forsta perspektivet handlar om flersprakighet och
det andra perspektivet dr utvecklingen av undervisningen i de yngre &ldrarna.
Sedan tidigare dr d&ven matematiken ett utpekat utvecklingsomrade dar
utvecklingsarbete pigar.

Overgripande bedémer férvaltningen att det finns indikation pa att
likvardigheten mellan skolor stiarkts, men det &r for tidigt att sdga om det ar en
trend. Samtidigt blir forutsittningarna for att organisera for en verksamhet med
god kvalitet svarare i takt med ihallande sjunkande elevantal.

Forvaltningen ldmnar en &rsprognos per augusti pa 50 miljoner kronor for
helaret 2025, vilket motsvarar en avvikelse mot budget pa 0,5 procent.
Utbildningsomradena l&dmnar en helérsprognos pa drygt 30 miljoner kronor och
prognosen for centrala avdelningar dr knappt 19 miljoner kronor. Den
sammantagna bedomningen ar att forvaltningen har en ekonomi i balans for
2025. Savil utbildningsomraden som central forvaltning har under éret
genomfort organisatoriska anpassningar for att moéta ett kraftigt sjunkande
elevunderlag. Forvaltningens bedomning &r att det krivs fortsatt stora
gemensamma anstrangningar for att klara kommande &rs minskade elevantal.

Personalomradet préglas starkt av tva yttre forutsittningar: den demografiska
utvecklingen med minskande elevunderlag samt det omfattande statliga
reformarbetet inom skolomréadet. Den forra kraver ett omstéllningsarbete som
paverkar bade organisation, arbetsmilj6 och personalvolym, sérskilt i skolor
med ligre beldggningsgrad. Detta innebér att fordndringstakten behdver vara
mycket hog inom flera personalrelaterade omraden.

I samband med rapportering i delérsrapport per augusti bedomer forvaltningen
att tvd uppdrag fran kommunfullméktige och tvd uppdrag fran
grundskolendmnden kan forklaras fullgjorda.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

I foljande avsnitt beskrivs verksamhetens utveckling kortfattat utifran ett antal
nyckeltal och métt géllande verksamheten som beskriver utvecklingen
innevarande ar samt prognos for aret. Darefter beskrivs utvecklingen 6ver flera
ars tid. Verksamhetens beskrivs dven utifran avvikelser i férhallande till
ndmndens uppdrag samt ovrig visentlig information som rapporteras till
kommunledningen.

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Volym-, intikts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfort med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregaende ar

Personalvolymsutveckling arbetad tid +4.7 % +4.1 %
(arsarbetare)

Nettokostnadsutveckling +2,5% +2,0%
Andel elever -0,7 % -0,7 %
kommunal grundskola i Géteborg

Andel elever 0,1 % +0,1 %
kommunal anpassad grundskola i

Goteborg

Andel elever +0,6 % +0,6 %
fristdende grundskola i Géteborg och

ovriga kommuner

Andel elever +0,0 % +0,0 %
fristaende anpassad grundskola i Géteborg

och dvriga kommuner

Andel fritidshemselever -0,9 % -1,0 %
kommunalt fritidshem i Géteborg

Andel fritidshemselever -0,1% +0,1 %

fristdende fritidshem och annan kommun




Effektmatt och d6vriga matt/nyckeltal

Utfall o o

. . Prognos Utfall helar | Utfall helar

Matt/nyckeltal perioden helar 2025 2024 2023
2025

Antal och andel elever, 45 897 46 165 46 939 47 630
kommunal grundskola i (74,2 %) (74,2 %) (74,9 %) (75,8 %)
Goteborg
Antal och andel elever, 1137 1130 1045 932
kommunal anpassad (1,8 %) (1,8 %) (1,7 %) (1,5 %)
grundskola i Géteborg
Antal och andel elever, 14 791 14 828 14 585 14 235
fristdende grundskola i (23,9 %) (23,9 %) (23,3 %) (22,6 %)
Goteborg och dvriga
kommuner
Antal och andel elever, 54 59 52 34
fristdende anpassad (0,1 %) (0,1 %) (0,1 %) (0,1 %)
grundskola i Géteborg och
ovriga kommuner
Antal och andel fritidselever, 20 371 20 417 21 186 21 164
kommunalt fritidshem i (32,9 %) (32,8 %) (33,8 %) (33,7 %)
Goteborg
Antal och andel fritidselever, 4 298 4 245 4175 3961
fristdende fritidshem i Goteborg (6,9 %) (6,8 %) (6,7 %) (6,3 %)
och dvriga kommuner
Andel behdriga till gymnasiets 79,2 % 79,2 % 77,4 % 78,0 %
yrkesprogram, kommunala
skolor Géteborg, ak 9*
Andel elever som uppnatt 67,9 % 67,9 % 65,1 % 65,0 %
malen i alla @mnen ak 9,
kommunala skolor Géteborg*®
Andel elever som uppnatt 67,5 % 67,5 % 63,8 % 66,2 %
malen i alla @mnen ak 6,
kommunala skolor Géteborg
Elevnarvaro kommunala skolor 88,8 % 88,3 % 87,7 %
Goéteborg™™
Elevpengsutveckling netto 1,2 % 1,2 % 27 % 3,7%
kommunala skolor (i procent
jamfort med foregaende ar)
Arsarbetare*** 6 267,4 10 000 9604,1 9967,0

*Betygsdata avser betyg fore obligatorisk lovskola.

** Elevndrvaro utgors av procent av registrerad tid, som registrerats som ndrvaro.

*** frsarbetare utgors av ackumulerad arbetad tid frdn drets borjan. En drsarbetare motsvarar 1600
arbetade timmar. Mattet dr ddrmed "firdigt” forst efter 12 manader. I denna rapport dr den arbetade tiden

ackumulerad till och med augusti.

Uppf6ljningen visar fortsatt pa minskat elevunderlag i staden och inom den
kommunala grundskolan. I takt med att elevunderlaget férandras finns fortsatt
behov av att anpassa skolstruktur och kompetensforsorjning. Antalet elever med
Goteborg som hemkommun minskar med cirka 450 elever mellan helar 2024
och helérsprognos for 2025. En jamforelse mellan augusti 2025 och augusti
2024 visar en dnnu storre minskning pa cirka 550 elever. Den kommunala
grundskolan i Goteborg minskar med 775 elever i jamforelse mellan 2024 och
prognos 2025 samt med 884 elever mellan augusti-métningarna. Samtidigt 6kar
de fristdende skolorna med cirka 240 elever i helarsprognosen 2025 jamfort
med helar 2024, trots det vikande elevunderlaget. Det dr ungefér en hélften sa
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stor 0kning av elevantalet inom fristiende skolor som under 2024. Ocksa inom
fritidshem minskar antalet elever i kommunal verksamhet i Géteborg, cirka 750
farre elever i augusti 2025 jamfort med augusti 2024. Anpassad grundskola i
Goteborg har daremot 6kat med cirka 100 elever i kommunal verksamhet
mellan augusti 2024 och augusti 2025.

Personalvolymen har jamfort med motsvarande period foregaende ar okat 4,7
procent trots att elevunderlaget i grundskolan minskat. Inom grundskolan utgors
néstan hela 6kningen av tidsbegrinsade anstéllningar (inklusive timavldnade),
vilket tyder pa att 6kningen kan kopplas till sent verkstélld kompletterings-
budget och merarbete till f6ljd av att de digitala nationella proven under véaren
ersattes med pappersprov. Okningen ir relativt sett storst inom anpassad
grundskola som haft ett 6kat elevantal och utgérs framst av elevassistenter. Viss
Okning av lokalvard kan konstateras till f6ljd av hemtagning av externa
stadtjéanster.

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 2,5 procent vilket motsvarar cirka
160 miljoner kronor. Nettokostnadsutvecklingen paverkas i synnerhet av
personalkostnader som totalt sett har minskat till foljd av kraftigt minskade
sociala avgifter.

Bland eleverna i Géteborg som gick ut arskurs 9 varterminen 2025 var 79,2
procent behoriga till gymnasiets yrkesprogram vid terminens slut vilket dr en
Okning jamfort med foregdende ldsar. Resultatet hamnade darmed néra den
tidigare prognosen om 79,6 procent som lamnades vid delarsrapport mars. Efter
genomforandet av lovskolan 6kade behorigheten med 2,3 procentenheter till
81,5 procent. Andel elever som uppnétt mélen i alla &mnen har 6kat bade i
arskurs 6 och 9. Sarskilt i &rskurs 9 har det skett en klar 6kning med cirka 3
procentenheter mellan varterminen 2025 och varterminen 2024. En mer utforlig
beskrivning av elevresultat finns under avsnitt 4, Styrinformation till nimnden.

Sammantaget tyder indikatorerna pa att resultaten inom verksamheten har en
svagt positiv utveckling men samtidigt véintas forutsittningarna for att
organisera for en verksamhet med god kvalitet bli svarare under dren med
ihallande sjunkande elevantal.

Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Risk for bortfall i statsbidrag
Orsak till att avvikelsen uppstétt

Skolverket har dndrat forordningen for statsbidraget personalforstiarkning. Om en
huvudman, som exempelvis Goteborgs Stad, har en obetald skuld hos Kronofogden
lkan bidraget stoppas. Pa grund av en sadan skuld stoppade Skolverket i augusti
utbetalningar pa 16 miljoner kronor till grundskoleforvaltningen i Géteborg"

Konsekvenser for de verksamheten ir till for

Inga konsekvenser.
Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Samordning mellan berérda ekonomichefer.
Ekonomiska konsekvenser

Skulden hos Kronofogden ar nu korrigerad och enligt besked fran Skolverket
lkommer pengarna inom kort att utbetalas till forvaltningen.
Vidtagna atgirder

Stadsledningskontoret dr informerade och har tagit kontakt med aktuell forvaltning
om att betala fakturan. Stadsledningskontoret arbetar pa en langsiktig plan for att
fakturor inte ska hamna hos Kronofogden sa att det forhindrar framtida
statsbidragsutbetalning.
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Ovrig vésentlig styrinformation till kommunstyrelsen

Forindrat ansvar for Sprakcentrum samt Center for skolutveckling
Kommunfullmaktige (2025-06-18 § 381) har fattat beslut enligt hemstéllan fran
grundskolendmnden, forskolendmnden samt nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning om fordndrat ansvar for utbildningsndmndens verksamhet
Sprakcentrum samt Center for skolutveckling. Andringarna innebér att ansvaret
for att tillhandahalla modersmélsundervisning och studiehandledning pa
modersmal flyttas fran utbildningsndmnden till grundskolendmnden samt att
utbildningsndmndens ansvar for gemensam verksamhetsutveckling inom
samtliga skolformer upphor. Som en konsekvens fordelas resurserna inom
Center for skolutveckling mellan de fyra skolndmnderna, och
utbildningsndmndens verksamhet inom Sprakcentrum &verfors till
grundskolendmnden.

Vigledningscentrum kommer att ha kvar sin organisatoriska tillhérighet hos
utbildningsndmnden. Eftersom omrade Stadsgemensamt inte ldngre kommer att
finnas kvar behdver grundskoleforvaltningen och utbildningsforvaltningen hitta
nya former for styrning och samverkan av bade Sprakcentrums och
Vigledningscentrums verksamhet. Utbildningsndmnden har fatt ansvar for att
samordna berérda ndmnders insatser for att uppratthalla ett néra samarbete och
sdkerstélla utbildning utifran “ett till vuxen-perspektivet”.

Mottagande ndmnder har fatt i uppdrag att tillsammans med avldamnande ndmnd
genomfora verksamhetsoverforingen. En forvaltningsovergripande
samverkansgrupp (FOS) har inrittats mellan forskoleforvaltningen,
grundskoleforvaltningen, utbildningsforvaltningen och forvaltningen for
arbetsmarknad och vuxenutbildning. Samverkan ska ske av
bemanningsprinciper géllande dverforing av Center for skolutvecklings
personal till de fyra forvaltningarna, och en dialog ska foras i fragor som ar
kopplade till organisationsforédndring avseende Sprékcentrum. Samverkan
inleddes i slutet av augusti.

Forvaltningarna arbetar nu med att gora behovs- och uppdragsbeskrivningar for
lektors- och utvecklingsledartjénster pa respektive forvaltning, sé att berorda
medarbetare vid Center for skolutveckling ska kunna ldmna intresse for och fa
beslut om ny placering i borjan av november 2025.

Niamndens anpassning utifran demografiska forindringar
Grundskolendmnden har tidigare beskrivit utmaningar utifrén pagaende
demografiska fordndringar. Namnden ser kontinuerligt 6ver sin skolstruktur i
syfte att bidra med héllbara organisatoriska forutséittningar for att bedriva och
utveckla undervisningen. I augusti presenterades forvaltningens analys av
ndmndens lokalbehov kommande ar.

Uppfoljning atgirder drogfri skola

Kommunfullméktige beslutade den 19 juni 2024 att avsitta en kommuncentral
post for avrop av grundskolendmnd, utbildningsndmnd och socialndmnderna pa
8 miljoner kronor for atgérder rorande drogfri skola. Nimnda forvaltningar och
polisen samarbetade for att komma fram till [dmpliga insatser. Bland
genomforda insatser finns exempel pa direkta dtgiarder, men ocksa mer
langsiktiga och forebyggande insatser.



Alla insatser som planerades har genomforts. I nagra fall har inte alla medel
som avsattes i potten anvénts med anledning av att kostnader har tickts inom
ordinarie budget eller av andra medel.

Bland insatserna mérks informationskampanjen "Vart gick swishen?" som i
augusti 2025 syns pa sparvagnar och bussar och syftar till att fa i gdng samtal
om droger mellan unga, fordldrar och viktiga vuxna. Innan sommaren
lanserades webbsidan “Ungdomar och droger” med information, fakta och stod.

Utbildningsforvaltningen har genomfort hundsok pa samtliga kommunala
gymnasieskolor, med flera patrdffade fynd som resultat. Hosten 2025 kommer
en utbildning for ANDTS-coacher (alkohol, narkotika, droger, tobak och spel)
att genomforas i samarbete mellan socialfoérvaltningarna. Samarbeten med
civilsamhaillet har forstérkts, i Sydvast med Reningsborg, i Centrum med
Maskrosbarn, pa Hisingen med féreningen Dream Orchestra och inom
grundskoleforvaltningen med foreningen MAN. I Nordost har filtsekreterarna
med stod av medlen bedrivit ett forstarkt uppsokande arbete med sarskilt fokus
pa drogforebyggande insatser i och kring skolmiljéer bade under och efter
skoltid, i nidra samverkan med skolpersonal och andra relevanta aktorer.
Insatserna har bland annat omfattat 6kad narvaro vid skolor och métesplatser
for unga, stirkt samarbete med elevhélsa och myndighetsutdvande socialtjanst,
samt fordldrakontakter for att stirka skyddsfaktorer i hemmet.

Inom grundskoleforvaltningen har medlen ocksa anvénts for att fortsatt stirka
arbetet med PAX, som &r en metod for vardegrundsarbete som anvénds pa 45
skolor for att stiarka elever att gora positiva val. P4 nagra skolor har medlen gatt
till att stdrka upp med véktare i syfta att motverka droghandel.

Sammantaget bedomer forvaltningen att kompletterande medel som tilldelas
flera manader in pa &ret och som ér av tillfallig karaktér &r utmanande att
omsitta till langsiktigt effektiva insatser. Det forebyggande arbetet gynnas av
mer langsiktiga planeringsforutsittningar for alla inblandade aktdrer, sévél
stadens forvaltningar som externa samarbetspartners.
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Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs Stads budget for 2025 innehaller sju 6vergripande mal som géller for
samtliga ndmnder och bolagsstyrelser. Malen géller for hela mandatperioden.
Nedan beskrivs uppfoljning av hur grundskolendmnden har tagit sig an méalen,
hur dessa hinger samman med program och planer inom omradet samt hur
ndmndens verksamhet har bidragit till maluppfyllelse.

Goteborg ska vara en jamlik och trygg stad dar alla
invanare ges inflytande och majlighet till delaktighet.

Skolans framsta bidrag till ett jamlikt samhélle dr god utbildning som
mojliggora att alla elever far mojlighet att fortsatta till vidare studier och
yrkesliv. Att f4 en storre andel av eleverna att nd gymnasiebehdrighet dr hogsta
prioritet for grundskolendmnden och kan pé sikt bidra till en tryggare och mer
jamlik stad. Arets uppfljning av kunskapsresultat inom savil anpassad
grundskola som grundskola ger en forsiktigt positiv bild av utvecklingen. Det ér
sarskilt hogindexskolorna som har gjort stora forbéttringar avseende elever i
arskurs 6 och 9. Resultaten i langindexskolorna dr ddremot relativt stillastaende.
Det krévs resultat fran flera ar for att sdkert kunna sdga om detta ar en trend som
i sa fall stirker likvédrdigheten mellan skolor, vilket i sig kan bidra till en mer
jémlik stad.

Forutom ndmndens grunduppdrag bidrar ndmnden till mélet genom Skola som
arena, ett arbetssatt for att oppna upp skolan som en métesplats utanfor skoltid
och dédrigenom bidra till jimlika uppvéxtvillkor. Mer information om Skola som
arena finns kopplat till malet Segregationen i Géoteborg ska brytas.

Skolan ska formedla och foérankra respekt for ménskliga réttigheter och
grundldggande demokratiska virderingar. Det systematiska vardegrundsarbetet
ar basen for skolornas strévan efter att alla elever ska vara trygga i skolan.
Forvaltningen stottar skolorna i forbéttrad systematik i1 arbete med bland annat
HBTQ]I, elevinflytande samt mot rasism. Uppf6ljning av vardegrundsarbetet
ingdr i skolornas och huvudmannens systematiska kvalitetsarbete.

Det ingar vidare i skolans uppdrag att ge eleverna inflytande 6ver utbildningen
anpassat efter dlder och mognad. Detta &r en viktig del av att rusta eleverna for
att bli aktiva samhéllsmedborgare. Ndmnd och forvaltning arbetare med ett
antal utpekade dialogskolor for att frain huvudmannanivan fa med elevers och
vardnadshavares synpunkter i kvalitetsarbetet och drenden som berér dem.
Kontinuerlig dialog med elever och vardnadshavare bedéms dven vara
nddviandigt i arbetet for att anpassa skolstrukturen till nya demografiska
forutsittningar.

I laroplanen for grundskolan star att alla elever ska ldra sig om minoriteternas
historia och kultur och att elever tillhrandes ndgon av de nationella
minoriteterna har rétt till modersmalsundervisning i sitt minoritetssprak. Alla
vardnadshavare informeras om rétt till modersmélsundervisning och den
utokade rétten till modersmalsundervisning i nationellt minoritetssprak. For att
stirka de nationella minoriteternas kultur och historia uppméarksammar flera
skolor nationella minoriteters hogtidsdagar. I arbetet med romsk inkludering &r
brobyggare en viktig funktion som arbetar som en ldnk mellan hemmet och
skolan samt genom att stotta skolor, elever och vardnadshavare pé olika vis med
malet att romska elever ska avsluta grundskolan med godkénda betyg.

10
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Segregationen i Goteborg ska brytas.

For att bryta segregationen i Goteborg satsar grundskolendmnden pa att bade
arbeta langsiktigt och att genomfora olika riktade insatser mot skolor i
socioeckonomiskt utsatta omraden. I grunden ligger ndmndens
resursfordelningsmodell som omfordelar ekonomiska resurser utifran en
statistisk modell om elevers forutsattningar att nd malen i arskurs 9, utifran ett
antal socioekonomiska faktorer.

Varen 2025 gjorde ménga skolor i socioekonomiskt utsatta omraden patagliga
forbattringar av kunskapsresultaten. Dessa resultathdjningar verkar kunna
tillskrivas ett langsiktigt systematiskt arbete med att bland annat forbattra
trygghet, studiero, sitta in tidiga stodinsatser samt ett starkt fokus pé att hoja
undervisningens kvalitet. Forvaltningen har under flera ars tid arbetat for 6ka
andelen legitimerade ldrare i skolor som ligger i socioekonomiskt utsatta
omraden. Namndens uppf6ljning fran mars visar att det har skett en markant
utjdmning géllande legitimationsgrad mellan olika skolor vilket har forbéttrat
forutséttningarna for att fler elever ska klara skolan och dirigenom till att
minska segregationen. Las mer under malet om kompetensforsorjning.

Bland forvaltningens riktade insatser finns lovskola for lagstadieelever (utdver
den lovskola for arskurs 8 och 9 som dr obligatorisk for huvudman att anordna)
som &dven i &r har gett positiva resultat, med elever som forbéttrat sin lasformaga
och uppskattat den trygga miljon. Simundervisningen har utokats i de yngre
aldrarna, och dven om det krivs langsiktiga insatser for att se full effekt har den
mottagits val.

Insatsen Skola som arena bidrar dven i ar till att elever i socioekonomiskt utsatta
omraden far en storre mojlighet att delta i fritidsaktiviteter. Skola som arena har
hittills haft 65 000 besok under 2025. Konsfordelningen ar fortsatt jamn, med
en liten 6vervikt for pojkar som star for 52 procent av besoken. Barn som gar i
anpassad grundskola deltar ocksé i aktiviteter. Arbetsséttet lyckas mobilisera
vardnadshavare och andra viktiga vuxna i omradena, en positiv utveckling som
ska forstérkas ytterligare under hosten.

Sammantaget visar arbetet att en kombination av langsiktigt arbete och riktade
insatser inom undervisning, lirarkompetens och fritidsaktiviteter har betydelse i
arbetet fOr att bryta segregationen och utjimna skillnader mellan skolor.

Goteborg ska klara kompetensforsorjningen.

Malet £6ljs 1 huvudsak upp genom indikatorn andel legitimerade ldrare. Pa
grund av systembrister har Skolverket inte kunnat 1dmna ut uppgifter fran
legitimationsregistret. Darfor flyttas redovisningen och analysen av
legitimationsgraden till rsrapporten. Tidigare uppfoljning har visat en generell
positiv forflyttning.

Forvaltningen har sedan ndmndens etablering framgéngsrikt drivit flera
strategier fOr att stérka kompetensforsorjningen. Dessa har i synnerhet riktats
mot socialt utsatta skolor, vilket bidragit till 6kad legitimationsgrad och
kontinuerligt minskande legitimationsgap mellan stadens ldg- och
hogindexskolor.

Socioekonomiskt viktad resursfordelning har mojliggjort béttre arbetsvillkor,
som férre elever per ldrare och fler stddjande roller 1 hdgindexskolor, vilket i sin
tur bidragit till minskad arbetsbelastning och tryggare arbetsmiljoer.
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224

Nyttiande av karridrtjdnster, med lonedkningar pa 10 000 kronor for
forstelarare, har till del bidragit till att attrahera erfarna larare till
hogindexskolor. Dock behdver kopplingen mellan nyttjande av karridrtjanster
och utvecklingen av undervisningens kvalitet stirkas.

Samverkan med ldrosdten har inneburit att lararstudenters verksamhetsforlagda
utbildning har prioriterats mot hdgindexskolor, vilket underléttat rekrytering
och effekten av forvaltningens introduktionsprogram samt framjat deltagande
skolors kompetensutveckling.

Statsbidragsfinansierade arbetsmiljoinsatser har forstarkt bemanning och
kompetensutveckling, vilket i flera skolenheter bidragit till tryggare arbetsmiljo,
minskad stress och ldagre personalomséttning. Dock finns stora utmaningar med
den kortsiktiga finansieringen.

Satsningen pa en forvaltningsgemensam introduktion for nyexaminerade larare
och deras mentorer som pégétt ett par ar dr framgangsrik bade for att rekrytera
nya medarbetare och for att bittre rusta nyexaminerade sé att de stannar i yrket
och pé arbetsplatsen. Inom négra pilotskolor i Nordost pagéar ett
utvecklingsarbete for hur lektorstjénster och stérkt stdd till enheternas
kompetensforsorjning kan stirka undervisning pa vetenskaplig grund och
attrahera kvalificerade lérare.

Det kompensatoriska uppdraget behover ytterligare stirkas och ambitionsnivan
i arbetet med att motarbeta pedagogisk segregation hdjas till att socialt utsatta
skolenheter behover attrahera, rekrytera och behélla stadens bésta larare.

Goteborg ska byggas ihop till en gron och levande stad
utan bostadsbrist.

Kommunal service, exempelvis i form av grundskola, dr en forutséttning for en
hallbar stadsutveckling, en levande stad och padgaende bostadsexploatering.
Forvaltningen foljer stadens riktning inom lokalf6érsorjning och dess nyckeltal
om friytor som &r utgdngspunkt vid nybyggnation och inhyrning.

Forvaltningen har tidigare lyft att behov av skolplatser behdver omhéandertas 1
ett tidigare skede och i en mer dvergripande geografisk och langsiktig
planering. Nér detta inte sker riskerar staden att sté infor ineffektiva och
kostsamma 16sningar. Istdllet for ett farre antal skolor med god lokalisering och
anpassad volym kan konsekvensen bli att betydligt fler skolor behdver byggas,
ofta pa mindre lampliga platser, vilket varken &r ekonomiskt hallbart eller
skapar goda pedagogiska forutsittningar. Grundskoleforvaltningen arbetar
aktivt med de strategiska utmaningar som finns i stadens l&ngsiktiga planering
for att sdkerstilla behovet av skolor utifran ndmndens lokalbehovsplan.

Ett gemensamt arbete har inletts i Goteborgs Stad for att proaktivt sikra
lampliga skoltomter. Detta initiativ mojliggor en mer langsiktig planering,
vilket &r sarskilt viktigt utifran den forvintade minskningen av elevunderlaget
de kommande tio aren. I samverkan med Gvriga forvaltningar kan
grundskoleforvaltningen fokusera pé en skolstruktur som méter framtida behov
och skapar goda forutsattningar for skolornas verksamhet. Detta dr en positiv
utveckling for att fA en mer dvergripande och strategisk planering vilket bedoms
bidra till kommunfullméktiges mél. Annan samverkan som bidrar till mélet sker
med stadsmiljondmnden for att genomfora kommunfullméktigeuppdraget om
sékra cykelvégar och bilfri zon vid skolan.
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2.2.5

2.2.6

Goteborg ska vara ledande i klimatomstallningen och ha
en hog biologisk mangfald.

Némndens direkta miljopéaverkan sker framforallt inom maéltidsverksamhet,
kemikaliehantering samt avfallshantering. Inom grundskolefoérvaltningens
maltidsverksamhet pagar fortsatt ett aktivt arbete for minskat klimatavtryck,
exempelvis genom samverkan med andra forvaltningar for att forbattra
mojligheterna till uppfdljning. Biologisk méngfald gynnas av forvaltningens
ekologiska livsmedelsinkdp, dock visar uppfoljningen en nagot vikande trend.
En faktor dr begriansad tillgdng pa ekologiska produkter. Forvaltningen
samverkar dven med miljoforvaltningen gillande biologisk mangfald samt mat
och de malkonflikter som finns kopplat till lokalproducerade livsmedel.

Att 1 hogre grad nyttja redan existerade lokaler &r ett fokusomréde for
forvaltningen. Det kommer utredas om 6verytor kan anvandas for forvaring och
pa sa sitt starka forutsdttningarna for att aterbruka inventarier. Det skapar i sin
tur forutsittningar for forvaltningen att forebygga och minska avfall.

Det pagér ett samarbete mellan utbildningsforvaltningarna for gemensam
planering av klimatanpassningsétgérder. Inom grundskoleforvaltningen planeras
under hosten en fordjupad analys pa ett antal skolor i syfte att fa en battre
forstaelse kring vilka atgérder och klimatanpassningar som kan vara mest
aktuella. Den fordjupade analysen ska genomforas pa tre till fyra skolor.

Léangsiktigt bedoms en god undervisning i enlighet med léroplanernas
skrivningar vara forvaltningens viktigaste insats for klimatomstéllningen och
biologisk méngfald. Laroplanerna for grundskola och anpassad grundskola
lyfter miljoperspektivet, med syfte att ge alla elever grundldggande kunskap och
forhallningssétt som varnar savil ndrmiljé som méanniskors hélsa och
vélbefinnande.

Grundskolendmnden bedomer att det finns ett stabilt arbete med klimat-
omstillning men konstaterar inga stora forflyttningar under innevarande ar.

Goteborgs Stad ska ha en valfard som moter
goteborgarnas behov.

Grundskolendmndens bidrag till mélet handlar framst om att sdkerstélla
organisatoriska forutsittningar for att kunna bedriva en god skolverksamhet,
utveckling av undervisningens kvalitet samt tillgénglig Kulturskola for stadens
barn och elever. Antalet elever i Géteborgs grundskolor har minskat och
forvantas fortsdtta minska under de kommande aren. Detta leder till minskade
resurser for grundskolendmnden och stiller krav pé organisatoriska
anpassningar for att kunna uppritthalla en hog kvalitet i undervisningen bade
for nuvarande och kommande elevkullar. Grundskolendimnden beddmer att det
krévs fortlopande justeringar i skolstrukturen for att kunna sékra
skolverksamhet av god kvalitet i hela staden, for elever idag och i framtiden.

Grundskolendmndens principer for en hallbar skolorganisation syftar till att
skapa forutséttningar for savél pedagogisk som ekonomisk barkraftighet och en
god kompetensforsorjning. Under 2021 genomforde grundskoleforvaltningen ett
omfattande arbete for att lagga en grund for héllbar skolstruktur genom en
storre omorganisation av skolenheterna. Detta medférde under en period dkad
personalomsittning hos skolledare, vilket kan ha haft negativ effekt for
personalens arbetsmiljo och i slutindan elevernas kunskapsutveckling. Arets
uppfoljning av organisatoriska forutséttningar visar en positiv utveckling i flera
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2.2.7

delar av chefers och medarbetares forutséttningar, vilket d&ven kan bidra positivt
till elevers kunskapsresultat.

Utveckling av undervisningens kvalitet &r avgérande for att mota géteborgarnas
forvantningar pa skolan. Det pagar insatser for att stdrka varje skolas formaga
att utveckla undervisningens kvalitet for att varje elev ska ha mojlighet att efter
avslutad grundskola eller anpassad grundskola fortsitta med vidare studier eller
annan sysselséttning.

Kulturskolan har utvecklat fler verksamhetsformer utdver langa kurser,
exempelvis korta kurser och 0ppen verksamhet for att barn och unga ska fa ett
brett urval. Barn och unga som stér i ko till en 1dng kurs kan under tiden
erbjudas annan verksamhet och befintliga deltagare kan erbjudas
fordjupningskurser. Kulturskolan féljer upp deltagandet i all verksamhet for att
kunna gora kompensatoriska insatser dir det behdvs.

Goteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra arbetsmiljo
och goda arbetsvillkor.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet har under 2025 fortsatt enligt plan.
Forvaltningen har arbetat med att stirka den lokala planeringsférmégan och ¢ka
tydligheten i chefer och medarbetares roller. Flera utbildningsinsatser har
genomforts under véaren. Skolledningars organisatoriska forutsattningar har
under de senaste &ren forstirkts genom bland annat team- och
ledarutvecklingsinsatser samt forstdrkningar i chefskedjan. Omséttningen bland
rektorer &r fortsatt 14g, vilket bidrar till kontinuitet och arbetsro. Sammantaget
bedomer grundskolendmnden att uppfoljningen av pagaende insatser och
indikatorer tyder pé en positiv utveckling i forhéllande till mélet om god
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor.

I medarbetarundersdkningen 2024 6kade HME-indexet for hela forvaltningen
till 80 (jamfort med 77 éret innan) och indikatorn Arbetsbelastning 6kade till 64
(frdn 56 for indikatorn Inflytande 2023). Resultatet tyder pa forbéttringar inom
organisatoriska och sociala arbetsmiljofaktorer. Det finns dock fortsatt relativt
stora variationer i resultaten mellan forvaltningens olika verksamheter och
skolenheter. Namnden gor &rligen en storre uppfoljning infor delérsrapport
mars.

Flera insatser har gett resultat, men fortsatt fokus krévs pa att minska
arbetsbelastning, utveckla det riskforebyggande arbetet samt gora riktade
arbetsmiljoinsatser for enheter med sérskilda utmaningar. Det finns dven ett
identifierat behov av att stirka chefsintroduktionen samt stodja dialog om
rolltydlighet och arbetsbelastning inom forvaltningens skolledningsteam.

Kommande ér vintar stora strukturella fordndringar, som ocksé riskerar att ha
stor paverkan pa arbetsmiljo och organisatoriska forutsittningar. Regeringen har
initierat ett omfattande reformarbete de kommande &ren som bland annat
innebér ny laroplan, nytt betygssystem och forslag om forbéttrat stod i skolan.
Samtidigt pagér arbetet for att utveckla en mer hallbar skolstruktur, vilket
skyndas pa av ett kraftigt minskat elevunderlag. Analys och forberedelser pagar
inom ramen for ndmndens planering och uppfoljning.
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3 Uppfoljning till
kommunstyrelsen

3.1 Vasentliga personalférhallanden

3.1.1 Nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Motsvarande
period (ack. period Prognos Utfall
sedan arets foregaende 2025 2024
boérjan) ar
Arsarbetare 5379,1 5140,2 10 000 9604,1
Total sjukfranvaro (%) 7,0 7,2 7,3 7,5
Antal férvaltningsexterna 295 317
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 263 185
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 6,2 6,9
personalomsattning (%)

Personalvolymen har jamfort med motsvarande period foregaende ar okat med
4,7 procent. Detta trots att elevunderlaget i grundskolan minskat. Okningen &r
relativt storst inom anpassad grundskola och géller da framst elevassistenter.
Inom grundskolan utgdrs néstan hela 6kningen av tidsbegrénsade anstallningar
(inklusive timavldnade), vilket tyder pa att 6kningen kan kopplas till sent
verkstélld kompletteringsbudget och merarbete till f6ljd av att de digitala
nationella proven under varen ersattes med pappersprov. Viss 6kning av
larartjdnster och lokalvérd kan konstateras. Den senare pé grund av hemtagning
av externa stidtjinster.

Utifran periodens utfall och forvaltningens sjukfranvaromdnster prognosticeras
sjukfranvaron for helaret 2025 till 7,3 procent, en minskning med 0,2
procentenheter. Den korta sjukfranvaron har dock dkat med 0,3 procentenheter,
framst till foljd av 6kad korttidssjukfranvaro bland skolpersonal. Sjukfrénvaron
ar pa viag nedat for tredje aret i rad. Fortfarande ar den forhallandevis hog bland
elevassistenter i anpassad grundskola.

Forvaltningens personalomséttning har minskat stadigt de senaste &ren, sérskilt
bland skolpersonal och inom elevhélsan. Den storsta minskningen géller
bitrddande rektorer (fran 8,3 procent forsta halvaret 2023 till 1,9 procent for
samma period 2025). Samtidigt har avgangarna bland handldggare och rektorer
Okat under 2025. Den minskade personalomséttningen bedoms ha samband med
att ndrmaste chefs ledarskap skattas allt mer positivt.

3.1.2 Analys av situationen inom personalomradet

Personalomradet star infor tva stora utmaningar: den demografiska utvecklingen

15



med minskande elevunderlag samt det omfattande statliga reformarbetet inom
skolomradet. Den forra kraver ett omstallningsarbete som paverkar bade
organisation, arbetsmiljo och personalvolym, sarskilt i skolor med lagre
beldggningsgrad. Det finns dven behov av kompetensvéxling mellan ldrare i
yngre och dldre arskurser. Den senare innebar att forvaltningen samtidigt
behover utveckla strukturer for att moéta 6kade krav pa uppfoljning,
kompetensutveckling och styrning, bland annat genom professionsprogram,
starkt systematiskt kvalitetsarbete, 6kad resultatuppf6ljning och mer enhetlig
organisering av undervisningen. Detta innebér att fordndringstakten dr mycket
hog inom flera personalrelaterade omréden.

Sjukfranvaron fortsatter att minska. Elevassistenter i anpassad grundskola har
dock fortsatt alldeles for hog sjukfranvaro, 4ven om skillnaden mot Svriga
forvaltningen minskar stadigt.

Medarbetarundersdkningen 2024 visar en fortsatt forsiktig forbattring av HME
(80), och indikatorn Arbetsbelastning (64) visar pa forbéttrad arbetsmiljo.

Pé kort sikt bedoms bemanning och kompetens vara tillrackliga for att utfora
grundskolans uppdrag. Rektorsakademin och ledarutveckling ger chefer verktyg
for styrning och ledning. Personalstabiliteten for rektorer &r fortsatt hdg och
okande for bitrddande rektorer. Pa ldngre sikt finns risk for kompetensbrist
bland vissa yrkesgrupper, sirskilt i socialt utsatta skolor. Elevminskningen
minskar pressen, men konkurrensen om legitimerade ldrare forblir hog. Den
anpassade grundskolan har stora svarigheter med kompetensforsorjning. Se
avsnitt 3.1.3 for analys av forvaltningens kompetensforsorjning.

Utmaningar och avvikelser:

o Statliga initiativ stiller krav pa att forvaltningen snabbt utvecklar
strukturer, stodsystem och styrning. Omstéillningen &r resurskrdvande och
paverkar bade ledningsfunktioner och elevnéra verksamhet.

e Demografiska fordndringar med successivt minskande elevunderlag stiller
stora krav pa struktur- och kompetensvéxling.

¢ Bristande arbetsmiljé med hdg sjukfranvaro i anpassad grundskola.

o Kompetensforsorjning av hdgindexskolor och anpassad grundskola.

e Forvaltningen har identifierat behov av tydligare ansvarsfordelningar och
stirkt samarbete som i hogre grad prioriterar skolans grunduppdrag.

Planerade atgéirder:

o Resurssitta och driva projekt for att omhéinderta anpassningar till statliga
reformer, bland annat for att férbereda och implementera beslutat
professionsprogram, 10-arig grundskola, nya laroplaner och betygssystem.

o Stirka omstéllningsprocesser kopplat till elevminskning och férandrad
skolstruktur.

o Fortsatta arbetsmiljdinsatser i anpassad grundskola.

o Kompetensforsorjning av socialt utsatta skolor med lektorsstdd, kollegialt
larande och anpassat stod for att attrahera och rekrytera kvalificerade
larare.

e Fortsatt driva organisations- och kulturutveckling for att stirka samspelet
mellan central forvaltning och kdrnverksamhet.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning - Uppfoljning av
Goteborgs Stads plan for kompetensforsorjning 2024-
2026

3.1.3.1 Sammanfattande analys - kompetensférsorjning

Mojligheten att mota kompetensforsdrjningsbehovet har generellt forbéttrats
jamfort med tidigare &r. Sévél antal som andel legitimerade larare har dkat det
senaste aret. Fordndringen ar storst bland ldrare i fritidshem. Bidragande orsaker
till den forbattrade situationen ar bland annat att forvaltningen har ett
gemensamt uppligg for det introduktionsar som en nyexaminerad ldrare har rétt
till samt att ledarskapet pa skolorna har stirkts genom olika utbildningsinsatser
med fokus pa team- och ledarskapsutveckling. Omséttningen pa chefer har
stadigt minskat, vilket ocksa bidrar till stabilitet i verksamheterna. Utbudet av
lediga tjénster for flera personalkategorier har ocks& minskat nér huvudmaén
behover anpassa sin organisation utifran ett minskat elevunderlag.

Den senaste befolkningsprognosen pekar pé en betydligt kraftigare minskning
av antalet elever i grundskoledldern de ndrmaste 10 aren jamfort med tidigare
prognoser. Redan nu mérks minskningen i antalet elever som ska bdrja
forskoleklass och de ndrmaste &ren kommer minskningen framfor allt vara
kannbar i lagstadiet och bland de personalkategorier som framst har sina
arbetsuppgifter inom den éldersgruppen. Trots detta berdknas det &r 2031
fortfarande vara kraftig brist pa vissa yrken, som till exempel specialldrare i den
anpassade grundskolan, ldrare i praktisk-estetiska &mnen, larare i fritidshem och
larare i1 vissa &mnen pa hogstadiet. Det kommer ocksa variera dver staden,
vilket orsakar behov av forflyttningar inom forvaltningen for att omhénderta
overskott och atgirda underskott. Lararbristen forstérks av ett 1agt soktryck och
lag genomstromning pé flera av lararutbildningarna.

Vid halvarsskiftet 2028 trader den 10-ariga grundskolan i kraft, vilket innebér
att forskoleklassen forsvinner och ersétts med en ny arskurs 1. I dagslaget finns
inget beslut om vilka behdrighetsregler som kommer att gilla for att undervisa i
den nya arskurs 1. Forvaltningen foljer detta noga och utgar fran att det kommer
att vara ndgon form av dvergangsperiod innan nya behorighetsregler trader i
kraft. Dialog fors med Goteborgs universitet om mdjliga utbildningsvagar for
dem som eventuellt behdver komplettera sin utbildning.

Behovet av anpassad grundskola forvéntas trots vikande elevkullar 6ka de
nirmaste aren. Utvecklingen sammanfaller med kravet frén hosten 2028 att bara
specialldrare med specialisering intellektuell funktionsnedséttning far ansvara
for undervisningen i skolformen samt att &ven den anpassade grundskolan blir
10-arig. Trots satsningar under flera &r med att stodja medarbetare som
genomgar utbildning kommer detta var langt ifran tillrdckligt for att tillgodose
behoven. For att uppfylla kravet skulle fler 4n 200 specialldrare behdva
rekryteras eller utbildas forutsatt att arbetet organiseras som idag. Till detta
kommer ocksa ett kraftigt 6kat behov av elevassistenter och andra stodjande
funktioner med olika spetskompetenser. Arbetsformer, organisering av arbetet
och andra mdjliga kompletterande befattningar behdver ses dver eftersom det
inte 4r mdjligt att utbilda och rekrytera specialldrare i den omfattning som
kravs. Det dr en utmaning som Goteborg delar med hela Sverige.

I september 2025 trider det nationella professionsprogrammet i kraft.
Professionsprogrammets vergripande syfte dr att forskolldrare, 1arare och
rektorer ska erbjudas en strukturerad och likvardig kompetensutveckling under
hela yrkeslivet i syfte att:
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utveckla undervisningens kvalitet
stirka professionerna

Oka skolyrkenas attraktionskraft
oka likvardigheten 1 utbildningen

For att méta bade 6ver- och underskott av larare skulle professionsprogrammet
kunna bli ett medel i den strategiska kompetensforsorjningen genom att erbjuda
utbildning for specialisering, breddning eller fordjupning av kompetens.

Inom maltid, lokalvard och vaktmasteri bedoms kompetensforsorjningen klaras
med hjalp av internutbildningar, att det finns mojlighet att utvecklas inom
forvaltningen samt kontinuerlig kompetensutveckling i till exempel specialkost
och hygienrutiner vartannat ar. Det &r dock svért att rekrytera chefer for
verksamheterna pa grund av stadens krav p& akademisk utbildning.

For att méta barn och ungas olika behov och forutsittningar behdver
Kulturskolans verksamhet vara flexibel bade till form och innehall. En
mojlighet f6r kompetensforsorjning framét dr Kulturskoleklivet. Dock delar det
utmaningarna med 6vriga lararutbildningar med 14agt soktryck och lag
genomstromning.

Forvaltningen ser en risk att inte kunna anpassa organisation och
personalkostnader i den takt som elevunderlaget minskar samtidigt som elever
inom den anpassade grundskolan inte fir den undervisning som de har rétt till
pa grund av svarigheterna att kompetensforsorja skolformen.

Slutligen kan konstateras att den offentliga debatten om skolan praglas av ett
starkt problemfokus, vilket har forsvagat lararyrkets attraktivitet. Detta trots att
de flesta larare trivs i ett yrke som erbjuder bade meningsfullhet och goda
utvecklingsmajligheter. Forvaltningen har darfor under aret forstarkt arbetet
med arbetsgivarvarumarket och kommunikationen mot media for att forsoka
paverka den ensidiga bilden och tydligare synliggora den professionalism,
systematik och kvalitet som till stor del praglar verksamheten. Detta samtidigt
som kommunikationen ska préglas av objektivitet, transparens och
tillgénglighet.
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3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1

3.2.2

3.2.3

Resultatredovisning i sammandrag - namnder

Belopp i

miljoner

kronor Period Helar

Utfall Budget e Ll Prognos Fg Budget SRy

else fg ar prognos ar

Intakter 751 768 -17 708 1200 1168 1156 1140

Kostnader |-7 205 -7 307 {102 -7 002 |-11 408 -11401| -11382| -11146

K_ommun- 6 817 6817 |0 6698 |10 226 10219 | 10226 | 10047

bidrag

Kommun-

interna 41 0 41 80 32 14 0 116

bidrag

Resultat 404 278 127 484 |50 0 0 156

Utfall till och med perioden

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-augusti ett resultat pa 127

miljoner kronor, jaimf{ort med periodiserad budget. Det motsvarar en
budgetavvikelse pa 1,9 procent och innebér en forbattring med 10,5 miljoner

kronor jamfort med resultatet i juli. Jimfort med féregdende ar ar resultatet

lagre for samma period, 216 miljoner kronor for januari-augusti 2024. Under
2024 fanns forvaltningens kompletteringsbudget pa 77 miljoner kronor med i

resultatet.

Forvaltningens positiva avvikelse forklaras framst med att personalkostnader

har varit lagre jamfort med periodiserad budget. Forvaltningens centrala
avdelningar har en positiv avvikelse vilket forklaras av vakanta tjanster pa
grund av stadens generella anstillningsprévning samt forvaltningens interna

omorganisation som genomfordes vid arsskiftet. Aven skolornas kostnader for

personal &r ldgre i relation till budget. Det beror primért pé effekter av skolornas
anpassning till att elevantalet &r ldgre under hostterminen jamfort med

varterminen.

Prognos

Grundskoleforvaltningen lémnar en arsprognos per augusti pa 50 miljoner

kronor for helaret 2025. Det motsvarar en avvikelse mot budget pa 0,5 procent

och bedomningen 4r ddrmed att férvaltningen har en ekonomi i balans.

Helarsprognosen bygger pa uppskattningar av hur elevantalet kommer att se ut

under hostterminen. Pé totalen har elevantalet minskat vilket kommer att
paverka flertalet skolors budget. Denna minskning finns med i prognosen.
Skolomradena prognosticerar tillsammans att antalet heltidstjanster till

hostterminen kommer att minska med ungefér 135 jamfort med varterminen.

I grundskoleforvaltningens helérsprognos finns dven en icke budgeterad

kostnad pa 32 miljoner kronor med eftersom forvaltningen inte rdknar med att
fa full tickning for investeringsrelaterade driftskostnader.
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3.2.4 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

3.3

3.3.1

3.3.2

Kommuncentral post Utfall Prognos | Budgeterat
(belopp i miljoner kronor) perioden helar belopp helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 50 100 125
Sommarlovskort 18,8 18,8 18,8

Kommuncentralt reserverades 125 miljoner kronor for investeringsrelaterade
driftskostnader under 2025. Grundskoleforvaltningens sammanlagda kostnader
uppgér till 50 miljoner kronor for perioden januari till och med augusti.
Forvaltningen raknar med att inte fa full tackning for investeringsrelaterade
driftskostnader under aret och har prognosticerat att bekosta 32 miljoner kronor

inom egen budgetram.

Kostnader for sommarlovskorten blev som tidigare prognosticerat cirka 19
miljoner kronor for perioden januari-augusti 2025.

Uppfoljning av sarskilda beslut, uppdrag

och annan uppfdljning

Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 2 2025

Antal anmalningar enligt Lex Maria

Antal anmalningar enligt Lex Sarah

Inga anmélningar har inkommit under kvartal 2 2025.

Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utforas av annan kommun eller region. Har
rapporterar forvaltningen om sadan avtalssamverkan som ar aktuell inom

grundskolendmndens verksamhet.

Utbildning i annan kommun

Da elever genomfor sin utbildning i en annan kommun &n hemkommunen

regleras detta enligt tva huvudprinciper:

1. Inom Goéteborgsregionen (GR) genom ett samarbetsavtal som

medlemskommunerna gemensamt stillt sig bakom. Det avtalet reglerar
bland annat ersdttningen for skola och fritidshem. Mellan dessa kommuner

skrivs inga avtal utanfor det gemensamma avtalet.

2. For 6vriga kommuner utanfor Goteborgsregionen skrivs avtal och
overenskommelser géllande den erséttning hemkommunen ska betala till
kommunen dér eleven genomfor sin utbildning.

Distansundervisning

Fran och med hosten 2025 erbjuder grundskoleforvaltningen mojlighet for
andra kommuner och fristdende skolor att fa beslut om distansundervisning som
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3.3.3

sarskilt stod verkstillt av forvaltningen. Ett entreprenadavtal uppréttas mellan
grundskolendmnden i Goteborgs Stad (utforaren) och fristaende skola eller
kommun (bestéllaren). Avtalets syfte ar att reglera parternas ansvar for
distansundervisning som sérskilt stod for den eller de elever fran bestillaren
som ska tas emot hos utféraren for distansundervisning vid Elyseum Distans. I
entreprenadavtalet regleras bland annat utforarens och bestéllarens ansvar,
avtalstid och ekonomiska forutséttningar.

Effektivisering genom minskad administration och

digitalisering

Grundskolendmnden har ett pagaende arbete for att minska administrativ
overbyggnad. Den centrala férvaltningsorganisationen genomgick en
omorganisering under 2024, bland annat med syfte att samordna liknande
processer och arbeta mer effektivt. Syftet var dven att bidra till mer effektiva
administrativa processer. Det sker strikt anstillningsprévning inom central
forvaltning dar uppkomna vakanser 16pande provas mot behov och befintlig
personal inom hela forvaltningen. Ytterligare atgérder ér att 16pande prova var
ansvar och genomforande av verksamhet kan placeras mest effektivt och med
bist kvalitet, bade inom forvaltningen och Goteborgs Stad.

Under 2025 har det paborjade arbetet fortsatt. Det finns vissa svarigheter att
jédmfora personal inom central férvaltning mellan &r 2024 och 2025. Det har
skett storre omorganisationer mellan och inom avdelningarna. Nedan beskriver
forvaltningen utfallet i relation till avsatt budget. Prognosen for effektivisering
pa heléret &r pa drygt 11 procent, vilket motsvarar 42 miljoner kronor. Under
hosten forvéntas kostnaderna for central administration 6ka nagot pa grund av
att vissa vakanser kommer att tillséttas.

Genomforda atgarder

Effekt/resultat

Minskad kostnad
helar (tusen kr)

Samordning av administration
och utvecklingsfunktioner
genom omorganisation samt
strikt anstallningsprovning

Stdrre enheter inom central
forvaltning. Okad prioritering i att
stddja karnuppdraget.

42 000 000 kronor i
férhallande till budget

Pagaende/planerade
atgarder

Forvantad effekt

Forvantad minskad
kostnad helar
(tusen kr)

Digital verksamhetsutveckling

Okad kompetens och strategisk
plan for digitalisering.

Ingen effekt under
2025.

Utveckling av processbaserat
arbetssatt

Effektivare administration och
hogre kvalitet.

Ingen effekt under
2025.

Samtidigt som forvaltningen fortlopande strévar efter effektivisering finns
sarskilt tvd omraden dér forvaltningen bedomer att det kommer att behovas
okade personella resurser. Forvaltningen har i tidigare rapporter beskrivit
nationella reformf6rslag inom utbildningsomréadet. Det kommer att krdvas
kompetens, resurser och tid avsatt for manga delar inom organisationen for att
mojliggéra implementering av ny lagstiftning. Digitalisering ér ett annat utpekat
utvecklingsomrade for forvaltningen men som inte beddms ha mdjliggjort
mérkbar effektivisering under aret. Strategisk digitalisering kan béde syfta till
att oka kvalitet och att minska kostnader. Forvaltningen bedomer att det kréivs
okad kompetens inom digitaliseringsomradet, vilket pé kort sikt kan vara
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3.3.4

3.3.5

kostnadsdrivande. Ett exempel pa utveckling av processer &dr
betygsrapportering. Det kravs ett vél synkat samarbete som skir genom hela
forvaltningen. Genom utveckling av processen har forvaltningen skjutit fram
sista datum for att sétta slutbetyg i drskurs 9 och samtidigt har stérkt den interna
kontrollen 6ver en viktig process som berér alla elever. Det ar ett exempel pa
forbattrad process som lett till okad kvalitet och hogre rattssdkerhet.

Sammanfattning av uppfdljning av arbetet med civil
beredskap och krisberedskap

Grundskolendmndens beredskapsplan, rutin for krigsorganisation vid hojd
beredskap samt rutin for bemanning vid h6jd beredskap finns men ar under
revidering. Dartill har arbetet med resursfunktion maltid tagit ytterligare steg for
att utveckla det samordningsuppdrag som éligger némnden. Arbetet fortgar
under hosten.

Kontinuitetsplaner har tagits fram for forvaltningens enheter. Ett systematiskt
arbete med kontinuitetshantering ar under uppbyggnad. Forvaltningens
skolenheter har fatt stod och underlag for att arbeta fram planer for respektive
verksamhet.

Forvaltningen har implementerat de krisledningsdokument som beskriver
krisledning pa bade central och lokal niva. Utbildningsinsatser gillande
pagéaende dodligt vald i skola fortsétter med bade foreldsningar och praktisk
ovning. Dessa kunskapshdjande atgérder utgor en viktig del av arbetet med att
forebygga radikalisering, valdsbejakande extremism eller andra riskfaktorer for
skolattack.

Fran den 1 juli 2025 géller ett nytt kapitel i skollagen, kapitel 6a:
Sakerhetsarbete i brottsforebyggande syfte. Implementeringsarbetet dr paborjat
och kommer att exempelvis omfatta informationsinsatser och utveckling av
stodjande strukturer.

Uppfoljning systematiskt miljoarbete

Har nimnden implementerat ett systematiskt miljoarbete enligt Goteborgs
Stads anvisning for systematisk miljoledning?

Néamnden bedomer att det finns ett systematiskt miljoarbete inom de
verksamheter och omraden med storst miljopaverkan. Namnden bedomer dock
att den 6vergripande systematiken for utvardering och utveckling av
miljoarbetet behover utvecklas. Ytterligare specifika omraden som har
identifierats och &r under 6versyn ar forbittrad avfallshantering samt stérkt
egenkontroll gidllande skolornas kemikalichantering.

Med utgangspunkt i de iakttagelser och analyser som miljoforvaltningen
har gjort i stodjande revision 2024, vilka insatser genomfor niimnden och
styrelsen inom omradet under 2025?

Forvaltningen har prioriterat utvecklingsomraden utifrdan rekommendationerna.
Ett utvecklingsomréde dr att stirka forutsittningarna for det systematiska
miljoarbetet. I detta ingér organisering och kompetenshdjning. Ytterligare
utvecklingsomrade ar kemikaliehantering. Forvaltningen ér i slutfasen med att
upprétta en mall for egenkontroll enligt miljobalken dér hantering av kemiska
produkter ingar. Under hosten kommer dven ett nytt systemstod for
kemikaliehantering implementeras.
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4.1

Styrinformation till namnden

I detta avsnitt foljer styrinformation riktad till grundskolendmnden. Hér
beskrivs verksamhet och uppféljning som nimnden behdver kdnna till utifran
ansvar som huvudman och hemkommun. Det innefattar bland annat,
ekonomistyrning, information utifran det systematiska kvalitetsarbetet,
avvikelser géillande lokaler och kapacitet, pagaende uppdrag och intern kontroll.

Ekonomistyrning

Den 6vergripande beskrivningen av resultat och prognos finns i avsnitt 3.2. I
foljande avsnitt beskrivs en férdjupad analys av nimndens resultat och prognos.

Resultat och prognos

Grundskoleforvaltningen har for perioden januari-augusti ett resultat pa 127
miljoner kronor vilket motsvarar en avvikelse mot periodiserad budget pa 1,9
procent. Det &r en forbéttring med 10,5 miljoner kronor jaimfort med resultatet i
juli.

Grundskoleforvaltningen ldmnar en arsprognos per augusti pa 50 miljoner
kronor for helaret 2025. Det motsvarar en avvikelse mot budget pa 0,5 procent
och bedomningen &dr ddrmed att forvaltningen har en ekonomi i balans.

Forvaltningens utbildningsomraden redovisar ett resultat pa 32,1 miljoner
kronor for perioden vilket motsvarar en avvikelse mot periodiserad budget pa 1
procent. Det dr en forsamring pé 1,5 miljoner kronor sedan juli. Tva tredjedelar
av skolomréadena har ett positivt resultat per augusti. Resultatet kan paverkas
efter att faktiskt elevantal uppdateras i slutet av september. Elevantalet har
minskat inom kommunala grundskola, vilket innebér att flera skolomrdden
kommer att fa mindre budget till hostterminen &n under varterminen.

Utbildningsomradena ldmnar en helarsprognos péa 31,2 miljoner kronor, vilket
motsvarar en budgetavvikelse pé 0,6 procent och sammantaget en ekonomi i
balans. Prognosen &r en forbéttring med 14,7 miljoner kronor jaimf{ort med
prognosen i maj. Tre fjdrdedelar av skolomradena har nu en positiv arsprognos.
Skolornas ekonomiska prognos bygger pa forvéntat elevantal under
hostterminen. Forvaltningens nésta avstimning av elever sker 1 slutet av
september. Forvaltningen bedomer dock att det finns en ekonomisk risk pa
omkring 10 miljoner kronor utifrén skolornas prognos.

Skolorna har arbetat med atgardsplaner under varen for att kunna anpassa sina
verksamheter efter ett lagre elevantal till hostterminen. For att skolorna ska vara
i rétt niva infér kommande budgetar krivs att skolorna fortsétter att se 6ver och
prioritera bemanning och organisering.

Det prognostiserade 6verskottet krdvs dels for att aterstédlla skolornas tidigare
underskott, dels for att skapa handlingsutrymme kommande ar. Forvaltningens
modell for dver och underskott beréknas pa en trearsperiod. Fram till 2026 har
skolorna krav pé att aterstélla tidigare ars underskott pa totalt 15 miljoner
kronor.

Kostnader for kop av inhyrd personal har under éret stabiliserats och har efter
mars legat pa samma eller lidgre nivier jimfort med foregdende ar. Under
januari till mars 1&g kostnadsnivén cirka 2,5 génger hogre jamfort med
foregaende ar. Detta beskrivs dven under avsnitt 3.1.2, vésentliga
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personalforhallanden. Efter arets forsta prognos i februari paborjades flera
atgéardsplaner vilket har reducerat kostnaderna for kopt extern bemanning.

En fjardedel av skolomradena har en negativ arsprognos. Enligt forvaltningens
regler for god ekonomisk hushéllning ska enheter med negativt periodresultat
och/eller negativ arsprognos foljas upp manadsvis. En tidplan 4r gjord for att
sékerstélla att uppfoljningen genomfors.

Forvaltningens avdelningar (inklusive Kulturskola, maltid, lokalvérd och
vaktmasteri) samt forvaltningsdvergripande budget redovisar per augusti ett
positivt resultat pa 95 miljoner kronor. Storsta delen utgérs av vakanshéllning
till f61jd av anstdllningsprévning och omorganisering.

Grundskoleforvaltningens centrala avdelningar samt forvaltningsovergripande
budget lamnar en helarsprognos pa 18,8 miljoner kronor. Den positiva
prognosen beror huvudsakligen pa att kostnader for personal prognosticeras bli
lagre &n budget. I prognosen ingér férvintade investeringsrelaterade
driftskostnader. Forvaltningen beréknar att finansiera 32 miljoner kronor inom
egen budgetram.

Bemanningsutveckling

Forvaltningen f6ljer bemanningsutvecklingen noga eftersom
utbildningsomrédenas budget till 95 procent bestar av personalkostnader och
forandringar fér stort genomslag pa ekonomin. Bemanningen pa forvaltnings-
niva foljer budget och éar i balans till och med augusti, se diagram nedan.

Utbildningsomradenas prognosticerade bemanningsniva f6ljer en forvantan pa
att antalet elever kommer att minska till hostterminen. Antalet heltidstjanster
prognosticeras darfor minska med cirka 135 heltidstjanster under hostterminen
jamfort med varterminen.
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8 200

8 000
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== = Budget 2025 e Bemanning 2023
Bemanning 2024 e Bomanning 2025

Helarsprognos augusti

Forvaltningen har aterkommande beskrivit forskjutning i elevstrukturen
géllande grundskola och anpassad grundskola. Detta paverkar dven
kostnadsutveckling inom respektive skolform. Grundskolans personalkostnader
har 6kat med 0,8 procent och anpassad grundskolas personalkostnader har dkat
med 11,7 procent.

Uppfoljning av kompletteringsbudgetar
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Grundskoleforvaltningen har till och med augusti fatt tre kompletterings-
budgetar, utover tilldelat kommunbidrag. Dessa ér for stirkta bibliotek,
hantering for stiarkt klimatanpassning samt beredskap statliga schablonmedel.
Den totala summan 4r 17,4 miljoner kronor, varav 23 procent har fordelats till
Goteborg Stads enskilda skolhuvudmén, med hénsyn till principen om ”bidrag
pa lika villkor”. Budgettillskotten prognosticeras att anvindas under 2025.

schablonmedel

Kompletterings- | Summa Grundskole- Fristaende Uppfoéljning
budget forvaltningen | (23 procent)
Starkta 9 500 000 | 7 406 000 2094 000 Procentuell
skolbibliotek kronor kronor kronor fordelning utifran
antal elever per
skola.
Hantering for 450 000 317 000 133 000 Enheten for
starkt kronor kronor kronor utveckling och
klimatanpassning transformation
Beredskap 7 500000 | 5775000 1725000 Fordelas utifran
statliga kronor kronor kronor gallande

ersattningsmodell
fér nyanlanda.
Ersattningen per
elev hojs.
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4.2

4.21

Huvudmannens systematiska
kvalitetsarbete

Grundskolendmndens verksamhet styrs bade av nationell lagstiftning samt av
kommunala uppdrag. I egenskap av skolhuvudman har grundskolendmnden
ansvar dels for att fordela resurser och organisera verksamheten utifran lokala
forutsittningar, dels for att systematiskt f6lja upp och utveckla verksamheten séa
att de nationella malen kan uppfyllas. Det systematiska kvalitetsarbetet utgar
frén de nationella mélen i skollag, ldroplaner och andra styrdokument. S&vél
skolhuvudmaén som rektorer ansvarar for att bedriva ett systematiskt
kvalitetsarbete inom sina respektive ansvarsomraden.

Under tiden som grundskolendmnden har funnits har formerna for det
systematiska kvalitetsarbetet utvecklats. Att f6lja upp allt hela tiden skulle driva
ytterligare administration och vara kostsamt. Forvaltningen har dérfor en
uppfoljningsplan for att sdkerstilla att huvudman foljer upp samtliga
laroplansomraden under en mandatperiod.

Uppf6ljning av det nationella uppdraget &r en del av rapporteringen till
ndmnden i ordinarie delarsrapporter. Vartannat ar sker &ven en kvalitetsanalys
inom valda omraden for att fordjupa kunskapen om orsaker och resultat.

I delérsrapport mars beskrevs utveckling av organisatoriska forutsattningar for
elevers ldrande, utifran medarbetares och chefers forutsdttningar samt utifran
ndmndens skolstruktur. I delarsrapport augusti beskrivs uppfoljning som
handlar om elevers forutsédttningar och resultat, utifran tre laroplansomraden:

o Kunskaper
e Normer och virden
o Aktuellt laroplansomrade for aret, elevers ansvar och inflytande

I delérsrapport per augusti beskrivs dven de sérskilda insatser huvudman arbetar
med pa skolniva. I samtliga uppfoljningsrapporter sker &ven uppf6ljning och
beskrivning av

e antal avstdngningar av elever,
e anmilningar av startade franvaroutredningar samt
e anmélda hindelser av misstinkt krinkande behandling.

Vid arsrapporten summeras dven slutsatser efter arets skolinspektioner.

Uppfoljning av elevers forutsattningar och resultat

Foljande uppfoljning beskriver elevers forutsittningar for larande och resultat
utifran laroplansomradena Kunskaper, Normer och virden samt Elevers ansvar
och inflytande. Underlagen till uppfoljningen bestar av statistik, kvalitativt
material som samlats upp i dialoger och workshops med skolpersonal inklusive
elevhélsans personal och centrala specialistfunktioner samt analys av underlag
fran Skolinspektionens tillsyn av forvaltningens skolor.

Sammanfattande analys

Arets uppfoljning av kunskapsresultat inom savil anpassad grundskola som
grundskola ger en forsiktigt positiv bild av utvecklingen. Det ar sarskilt
hogindexskolorna som har gjort stora resultatforbittringar avseende elever i
arskurs 6 och 9. Resultaten i lagindexskolorna ar déremot relativt stillastdende.
Denna utveckling kommer nogsamt foljas av forvaltningen framéver.
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Forvaltningen har genomfort ett genomgripande arbete for att stirka kultur och
struktur med fokus pa att utveckla undervisningen. Overgripande bedémer
forvaltningen att det finns indikation pa att likvardigheten mellan skolor stérkts,
men det &r for tidigt att sdga om det &r en trend.

Utifrén arets uppfoljning framtréder tva centrala perspektiv som behover
utvecklas och forbattras ytterligare. Det forsta perspektivet ror arbetet med
flersprakiga elever. D4 allt fler elever behdver lasa svenska som andrasprak
behover dmnet starkas ytterligare. Manga lirare har formell behdrighet i &mnet,
men inte praktisk kunskap om hur undervisningen i &mnet kan och bor ske. Det
andra perspektivet fokuserar pa utvecklingen av undervisningen i de yngre
aldrarna. Har kravs en fortsatt tydlig inriktning pa tidiga insatser for att mota
elever med olika utgéngsldgen. Det handlar om att utveckla undervisningen,
men ocksé att tidigt identifiera behov, utvéirdera insatser samt sakerstilla att
stodet &r vil organiserat.

4.2.1.1 Elevers forutsattningar

Som en del i huvudmannens kvalitetsarbete foljer och analyserar férvaltningen
olika delar av elevers forutsittningar for att kunna lyckas i skolan. Nagra av de
viktiga parametrar som forvaltningen foljer dr flersprakighet, elevers nirvaro,
elevstabilitet samt elevers forutsdttningar néar de borjar 1 forskoleklass.

Elevers socioekonomiska forutsittningar

I nimndens resursfordelningsmodell for grundskola fordelas en del av de
ekonomiska medlen utifran de socioekonomiska forutséittningar som skolans
elever har. Syftet 4r att skapa mojligheter for en mer likvérdig skola dér de
ekonomiska resurserna styrs dit behoven dr som storst. For varje skola ridknas
ett socioekonomiskt index fram utifran ett antal variabler. I forvaltningens
uppfoljning av forutséttningar och resultat gors jaimforelser mellan
indexgrupper for att identifiera monster och tendenser mellan grupper av skolor.
Lagindexskolor har index 0-100, mellanindex har 101-200 och hogindexskolor
har index 6ver 200. Viktigt i ssmmanhanget &r att de olika grupperna é&r olika
stora. Det storsta antalet elever aterfinns i lagindexskolorna.

Sedan forvaltningens start 2018 har skolornas socioekonomiska index legat
relativt stabila. Den storsta gruppen utgors av elever som gér i lagindexskolor.
Fortsatt kan konstateras att elevernas socioekonomiska forutsittningar skiljer
sig stort inom staden.
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Elevers forutsattningar i forskoleklass

Sammanstillning av de obligatoriska kartliggningsmaterialen som anvéands i
forskoleklass visar att det ar stor skillnad mellan elevers forutsédttningar nar de
kommer till grundskolan. Kartldggningsmaterialen anvinds for att identifiera
elever som visar indikation pa att inte uppfylla de kriterier for bedomning som
ska uppfyllas i arskurs 1 och 3 i grundskolan. Kartldggningarna genomfors
nagon gang under hostterminen. For en elev i sexérsaldern kan det medfora
stora skillnader i resultat om kartldggningen genomfors i borjan eller slutet av
terminen och siffrorna bor dirfor tolkas med forsiktighet.

P& aggregerad niva visar kartliggningsmaterialet stora skillnader mellan
ingangsvardena sett till olika indexgrupper och skolor. Nar det géller spréklig
medvetenhet och kunskaper har exempelvis 72,8 procent av flickorna i
lagindexskolor godtagbara kunskaper i relation till 21,2 procent av pojkar i
hogindexskolor. Det finns skolor dér ingen av eleverna bedoms ha
grundldggande fardigheter utifran kartliggningsmaterialet.

Forskoleklass: Andel elever som uppvisar sprdakliga kunskaper som motsvarar
kriterier for bedomning som ska uppfyllas i drskurs 1 och 3
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Hemforhéllanden sasom spréklig miljo och fordldrarnas utbildningsnivé har
betydelse for forskoleklasselevernas resultat, men sannolikt &ven om eleverna
innan grundskolan gatt i forskola och vad man fatt med sig dérifran.

I &r har forvaltningen for forsta gangen aggregerat kartlaggning av matematisk
medvetenhet och kunskaper. Pojkar i lagindexskolor har de hogsta vérdena, 86
procent med godtagbara kunskaper, medan 57,6 procent av pojkarna i
hoégindexskolor har godtagbara kunskaper.

Sammantaget ar det uppenbart att de stora skillnaderna i ingdngsvarden
resulterar i att skolors ingdngsniva i undervisningen kan skilja sig at stort.
Vikten av en hdgkvalitativ undervisning som utgér frén elevernas behov blir
tydlig. Detta &r en del av en bredare samhéllsproblematik, men ar ocksa ett
viktigt samarbetsomrade mellan forskola och grundskola for att tidigt ge barnen
sd goda forutsittningar som mojligt.

Nyanlinda elever

Mellan januari och juli 2025 har 289 nyanlénda elever kommit till
grundskolorna i Goteborg. I augusti beridknas antalet som tas emot uppga till
strax over 90 elever. | jamforelse med samma period 2024 &r detta en 6kning
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med knappt 30 elever. Antalet nyanlédnda elever haller alltsa ungefar samma
niva 2024 och 2025, efter en stor minskning mellan 2023 och 2024. Pa skolorna
finns dock en stor andel elever som har en annan spréklig bakgrund &n svenska.

Elever som ldiser imnet svenska som andrasprak

Ett sétt att ringa in elevernas sprakliga forutséttningar &r att titta ndrmare pa hur
manga elever det dr som léser svenska som andrasprék istéllet for svenska.
Amnet svenska som andrasprak har en egen kursplan och finns i alla skolformer
dir man undervisar i &mnen. Skillnaden mellan svenska och svenska som
andrasprék (sva) ligger i undervisningsinnehéllet och metodiken, inte i
svarighetsgrad eller slutresultat. Undervisning i svenska som andrasprak ska
anordnas for elever om rektor, utifrén kartliggning, beddmer att eleven &r i
behov av detta.

Antalet elever som lédser svenska som andra sprak i grundskolan har
sammantaget i riket 6kat de senaste aren, likasa dkar andelen av dessa som &r
fodda 1 Sverige. Lasaret 2019-2020 deltog cirka 137 000 i svenska som
andrasprék med 40 procent inrikesfodda, samma siffror for 2024-25 var

156 000 varav 53 procent &r inrikesfodda.

I Goteborg har andelen elever i arskurs 6 som liser svenska som andrasprék
okat under de senaste aren, fran 19,8 procent 2019 till 24,2 procent 2024. I
arskurs 9 syns istéllet en minskande andel, fran 22 procent 2019 till 19,7
procent 2024. Malmo har 1 jimforelse en storre andel elever som léser svenska
som andrasprak i bade arskurs 6 och 9, 6ver 30 procent i bada fallen, och
Stockholm har en ldgre andel. Av Goteborgseleverna som ldser svenska som
andrasprék i arskurs 6 dr 57,6 procent inrikesfodda (2024). Motsvarande siffra i
arkurs 9 dr 54,7 procent. Aven om antal nyanlinda elever idag #r firre 4n for ett
antal ar kvarstar behovet att stéirka arbetet kring flersprékiga elever.

Inom grundskoleforvaltningen har samtliga skolenheter deltagit i
kompetensutveckling rorande bland annat kartldggning av elevers behov av att
lasa sva. Den hojda kunskapsnivén pa skolorna kan alltsé ocksa ha medfort ett
okande antalet elever som ldser &mnet sva.

Modersmalsundervisning och studiehandledning

Antal elever som ldaser modersmal i Goteborg Stad har varit relativt oforandrat
de senaste tvé aren, strax under 12 000 elever. I modersmalsundervisningen ar
de storsta spraken, sedan flera ar tillbaka, arabiska (2196 elever), somaliska
(1759 elever) och engelska (540 elever). Under ldsaret 25-26 genomfor
Sprékcentrum fordndringar i modersmalsundervisningen som exempelvis
innebér storre och firre elevgrupper. Forandringarna beror pa ekonomiska
utmaningar som bland annat uppstatt da antalet nyanlénda elever minskar. Det
aterstar att se pa vilket sitt fordndringarna kommer att paverka antalet elever
som véljer att 14sa modersmal.

Bestilld studiehandledning pa modersmal 14g pa 934,5 timmar/vecka i januari
2025. Minskningen mellan januari 2024 och januari 2025 var cirka 170
timmar/vecka. Denna nedgang kan till viss del forklaras av farre nyanlédnda
elever, men dven av andra faktorer som att vissa skolor har organiserat
studiehandledning lokalt, det finns utmaningar i organiseringen och éven i
tillgang till ratt kompetens. Forvaltningen bedomer att den beslutade
overforingen av Sprakcentrum till grundskoleforvaltningen ger forbattrade
forutséttningar att stirka samarbete och organisering.

Elevstabilitet
Forvaltningen f6ljer elevstabiliteten métt som andelen elever som stannar kvar
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hela ldsaret pa sin skola. For ldsaret 24/25 1ag stabiliteten pa 96 procent vilket ér
nagot hogre dn foregaende ar. Elevstabiliteten minskar med stigande
socioekonomiskt index, en tendens som varit tydlig dven tidigare ar.
Elevstabiliteten pé lagstadiet i hogindexskolor har 6kat sedan foregédende léséar.
Foregaende ldsars betydligt 1agre vérde (81,3 procent) forklaras av stor
procentuell omséattning pa nagra enskilda skolor, i ar 4r omsattningen mer jamn
inom gruppen hogindexskolor.

Elevstabilitet i Indexgrupper

procent

stadie Lag Mellan Hog

F-3 98 92,9 88

4-6 98,2 95,3 89,4

7-9 98,1 95,2 92,4
Nirvaro

En viktig forutséttning for att elever ska kunna na goda kunskapsresultat &r att
de dr ndrvarande pa lektionerna. For att tidigt kunna identifiera problematisk
skolfranvaro ar skolornas nérvaroregistrering avgérande. De senaste aren har
utvecklingsarbete genomforts och nérvaroregistreringen har forbéttrats avsevirt.
Andelen ofullstidndiga registreringar har minskat de senaste aren, bade i
grundskola och anpassad grundskola, &ven om andelen ofullstindiga
registreringar ligger pa en hogre niva i anpassad grundskola.

I huvudmannens uppf6ljning av nérvaron ingér att varje utbildningsomrade far
aterkommande sammanstéllningar av narvarodata for samtliga skolor for att
kunna folja upp narmare och vid behov agera. Under aret har utbildningar om
nérvaroarbete for elevhilsopersonal samt foreldsningar for samtliga skolledare
genomforts. Under hdsten kommer ytterligare stodjande strukturer och
utbildningar for att stiarka skolornas systematiska narvaroarbete. For att
sdkerstélla skolplikten for elever som befinner sig utomlands eller p& okdnd ort
har ett IT-stdd implementerats for skolornas skolpliktsutredningar. Férutom att
oOka ritts- och informationssikerheten bedéms det underlitta skolornas arbete.
IT-stodet mojliggor ockséd mer omfattande statistik i realtid. Arbete med ett
liknande systemstdd har pabdrjats for franvaroutredningar for elever med
problematisk skolfranvaro.

Den totala franvaron per arskurs &r hogre i forskoleklass &n i de efterfoljande
arskurserna, det beror till viss del pa en storre andel elever som inte dyker upp
vid terminsstart. Den totala frdnvaron 6kar dérefter fran arskurs 6 med stigande
alder. Det giller bdde grundskola och anpassad grundskola. Har ingér bade
giltig franvaro, som sjukfrénvaro och ledighet, samt ogiltig franvaro da eleven
utan giltigt skl saknas i klassrummet. Den totala franvaron i1 anpassad
grundskola ar nagot hogre, 15,4 procent, dn i grundskolan, 11,1 procent.

I &rskurs 3 och 6 i grundskolan &r det ingen storre skillnad pa niarvaronivan
mellan indexgrupperna. I arskurs 9 &r den totala ndrvaron 86 procent pa
lagindexskolorna och 82 respektive 81 procent pa mellan- och hogindexskolor.

Skolinspektionens tillsyn under l4séret 24/25 resulterade i att ett antal skolor
fick foreldggande om att &tgérda brister i nérvaroarbetet. Av Skolinspektionens
beslut framgar att skolorna 6verlag ar bra pa att kontakta och informera
vardnadshavare samma dag som en elev ér franvarande fran skolan. P& négra
skolor finns det otydlighet i rutiner eller rollfordelning samt brister i utredning
av upprepad eller langre franvaro.
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42.1.2

Figuren nedan visar sambandet mellan ndrvaro p& hogstadiet och sannolikheten
att bli behorig till gymnasiet, for en elev med genomsnittliga betyg i arskurs 6.
Ju hogre narvaro, desto storre sannolikhet — fran mycket 1ag sannolikhet vid lag
nérvaro till ndstan 100 procents sannolikhet om eleven &r nérvarande pa alla
lektioner. Det gar att se att kunskapsresultaten sjunker drastiskt vid en franvaro
pa 20 procent eller hogre. I det perspektivet dr det problematiskt att drygt 10
procent av eleverna har en sammanlagd frdnvaro som Overstiger 20 procent av
den schemalagda tiden, i &rskurs 8 och 9 sa mycket som 22 respektive 24
procent av eleverna.

Samband mellan nérvaro och kunskapsresultat

188 .6%

Narvaro

For att stirka skolnérvaron behdvs fungerande stodjande strukturer, systematik
och uppfoljning. Men en avgdrande faktor for hog skolndrvaro undervisning
som stimulerar elevernas lust till ldrande och vilja att nirvara i undervisningen.

Sammanfattning elevers forutsittningar

I avsnittet ovan beskrivs pé olika sétt att bdda elever och skolor har vitt skilda
forutsittningar for att kunna tillgodogdra sig undervisning. Varje skola behover
ha ett systematiskt arbetssétt for att analysera sina forutséttningar, organisera,
bemanna och planera sitt utvecklingsarbete utifran sin elevgrupps behov. Pa
huvudmannaniva fortydligar det behovet av en starkare samverkan med
forskoleforvaltningen for att gemensamt forbattra forutsattningarna att lyckas
for fler elever.

Kunskaper grundskola och anpassad grundskola
Kunskaper grundskola

Uppfdljningen av elevers kunskaper sker arligen pa huvudmannaniva per
forskoleklass samt arskurs 3, 6 och 9. Datan analyseras utifran variabler som
kon, index per skola, jamforelse dver tid och jaimforelse med andra storstéder.
Pé skolenhetsniva sker uppf6ljning av samtliga &mnen och samtliga &rskurser.
Detta foljs dven upp pa skolomradesniva i form av dialoger mellan rektor och
utbildningschef. P4 sé sitt f0ljs kunskapsutvecklingen pé varje skola, for battre
insikt i vad skolor med en positiv resultatresa prioriterar samt for att ge skolor
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med negativ resultatutveckling stod i analys och insatser.

Resultat drskurs 9

For behorighet till ett yrkesprogram krévs godkénda betyg i1 svenska eller
svenska som andrasprék, engelska samt matematik och godkénda betyg i minst
fem andra d&mnen. Det innebér att det krdvs godkénda betyg i sammanlagt atta
amnen.

Bland eleverna i Goteborg som gick ut arskurs 9 vérterminen 2025 var 79,2
procent behoriga till gymnasiets yrkesprogram vid terminens slut, vilket &r en
Okning jamfort med foregdende ldsar. Efter genomforandet av lovskolan som dr
obligatorisk for huvudman att anordna okade behorigheten med 2,3
procentenheter till 81,5 procent.

Arskurs 9: Andel elever behiriga till gymnasieskolans yrkesprogram

Totalt Fardelat pa kén
100% 1005 W Fickor Pojkar
76.9% 77.4% A% 77.3% 75.5%  T74% 77.4% TR 7BT%
75% 75%
50% 50%
25% 25%
0% 0%
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Skillnaden mellan skolor &r fortfarande stor, &ven om den minskat ndgot sedan
foregdende ar. Orsaken till detta &r den goda resultatforbéttring som manga
hogindex-skolor gjort. I skolor med socioekonomiskt index dver 200 var 54,0
procent av eleverna behoriga till gymnasiets yrkesprogram. Det &r en kraftig
okning av behdrigheten sedan forra aret. I skolor med socioekonomiskt index
under 100 var 89,9 procent av eleverna behoriga till gymnasiets yrkesprogram.
Detta &r en 6kning med 1,8 procentenheter sedan 2024. Spridningen inom
staden syns i bilden nedan, dér varje prick utgor en skola.

Arskurs 9: Spridning inom staden andel elever behériga till gymnasieskolans
yrkesprogram

Spridning: Skelniva

2025 ° o e o 8°f0 oo {{.-. " c-l.“.o' 8
2024 ° ° o Fod ) n'.c.‘ o"c' o i. o {.c'" f.‘ e
2023 ™ e oe®eg o -" {-‘ , ‘.E..'.S. 8e8° o

0% 25% 50% 5% 100%
Andel behdriga till yrkesprogram per skola
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Matematik ar det &mne dér flest elever inte nar kunskapskraven. Svenska som
andrasprak dr det &mne dar storst andel av de som ldser &mnet, inte nar
kunskapskraven. Det &r betydligt fler pojkar &n flickor som far betyget F i
svenska som andrasprak. Detta géller oavsett vilket socioekonomiskt index
skolorna har. Storst skillnad ar det pa de hogindexskolorna (socioekonomiskt
index over 200).

Arskurs 9: Resultat uppdelat pd indexgrupper

Antal Behériga till yrkesprogram
25009 2993 2349 2324 100%
20004
1500 1
1000 4

500

75%
50%
25%

0%

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Godkanda betyg i alla &mnen Genomsnittligt meritvarde
00% 1
B e 1% = 2501 07 02 0
75% 1 200 : 1779
172.3 1645
52.7% 51.2% 53.5% 150
50% 37.3% 30.0%
29.3% 100

25% 4

50

0
2023 2024 2025 2023 2024 2025

indexgrupp [l Lagindex Mellanindex [ll Hogindex

Kvalitetsanalysen 2025 kommer att fokusera pad matematik och vilka atgérder
som behdvs for att hoja méaluppfyllelsen i &mnet. Dartill kommer férvaltningen
under hosten att gora en fordjupad analys av resultaten i svenska som
andrasprak. Arets resultatutveckling i arskurs 9 behdver stillas i relation till
utvecklingen i riket och 6vriga storstdder. Forvaltningen aterkommer med sadan
analys 1 arsrapporten da offentlig betygsdata véntas under hosten.

Resultat arskurs 6

Aven kunskapsresultaten i arskurs 6 visar en positiv utveckling jimfort med
foregdende ar med en allt storre andel av eleverna som uppnar godkénda betyg i
alla &mnen. Andel elever pd hog- och mellanindexskolor (socioekonomiskt
index 6ver 200 respektive mellan 100-200) med godkédnda betyg i alla &mnen
Okar med flera procentenheter jamfort med foregaende ar. I gruppen
hogindexskolor har andelen elever i arskurs 6 som far godkdnda betyg i alla
dmnen dkat med néstan 10 procentenheter. Aven pa mellanindexskolorna har en
kraftig forbittring skett. Pa lagindexskolorna (socioekonomiskt index under
100) har resultaten inte fordndrats nAmnvért.

Arskurs 6: Andel elever som fitt godkiint betyg i alla imnen
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Totalt Férdelat pa kén
B Fickor | Pojkar

00% 100%
75%. T5%

: 66.2% B7.5% N 68, 3% E6.6% s o

60.9%

50% 50%
25% 25%

0% 0%

2023 2024 2025

Resultat drskurs 3
Andel elever som uppnatt godtagbara kunskaper i alla &mnen (matematik,

svenska/svenska som andrasprék, NO och SO) i arskurs 3 har okat i jaimforelse

med de tva foregaende aren.

Arskurs 3: Uppnitt godtagbara kunskaper i alla iimnen

Totalt Férdelat pa kon
i ) B Fickor Pojkar
79.4%
o0% 77 ™ om TOT5 1% 75.3%

TE% TE%

50% 50%

25% 25%

0% e

2022 2023 2024 2025 2022 2024 2025

I denna arskull ar det framst flickornas resultat som har forbéttrats. Storsta

generella resultatforbattringen har skett pa hogindexskolorna trots att pojkarnas

resultat pa hogindexskolorna minskar markant, medan resultaten for pojkarna
pa l4g- och mellanindexskolorna 6kar nagot. Under hosten kommer
forvaltningen att analysera resultaten ndrmare.

Arskurs 3: Godtagbara kunskaper i alla imnen utifrin index

34



100%

88.9%

F—_\.—ﬂ___JT 1 65.6%

P
86.2% -_— . P
82.8% 82.5%
75% T1.5%
67.7%
64.5%
5% 568.5%

2 52,8
§ 50% 54.2% 47.4%

25%

0%

2022 2023 2024 2025 2022 2023 2024 2025
Ar
Indexkategori —e— Lagindex Mellanindex —— Hégindex

Progression av kunskaper grundskola

Om man foljer samma elevgrupp over tid ér bilden tydlig, de elever som inte
uppnar godkinda kunskaper i de tidiga &ren har svart att himta in kunskaperna
over tid. Detta beskrevs mer ingéende i delarsrapport augusti 2024. Bilden
nedan visar progression for de elever som gick ut drskurs 9 varterminen 2025.

Progression av kunskaper drskurs 3 —6—9

Godtagbara omdémen | ak3

och godkdnda betyg | k6.
o

Antal:2024, Andel: 88 5% 96.9%

o
Godtagbara omdémen i ak3 36.2%

och ej godkanda betyg i aké.
Antal:450, Andel: 15.2%

9
Ej godtagbara omdamen | 4k3 73.4%
och godkanda betyg i ak6.

Antal: 128, Andel: 4.3% 87.5%

Ej godtagbara omdémen i 8k3
ach e] godkanda betyg i 4k6.
Antal:352, Andel: 11.9%

0% 25% 50% 75% 100%
andel arskurs 9

Avser - Behériga till yrkesprogram . ‘Godkanda betyg i alla amnen

Av de elever som fick godtagbara resultat bade i arskurs 3 och 6 blev néstan alla
behoriga till gymnasiet i arskurs 9. Av eleverna som inte uppnadde godtagbara
resultat i &rskurs 3 men gjorde det i arskurs 6 sd var det en stor andel, om an
nagot mindre, som naddde behdrighet 1 arskurs 9. Av de elever som inte nadde
godtagbara kunskaper i arskurs 3 eller i arskurs 6 var det endast 40,3 procent
som blev behdriga till gymnasiet. Andelen elever som nar godkénda betyg i alla
dmnen, samt andelen som blir behdriga till yrkesprogram okar i bagge
grupperna med knappt fem procentenheter sedan forra aret, men fortfarande far
alltfor ménga elever inte mojlighet att gora tillriackligt god progression for att né
behorighet till gymnasiet.
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Utmaningen géllande progressionen mellan arskurserna har lyfts i tidigare
uppfoljningsrapporter. Vid jamforelse med foregaende ar kan det i &r ses en
svag forbattring, bade i1 progressionen mellan arskurs 3 och 6, samt mellan
arskurs 6 och 9. Utvecklingskurvan ar dock sa svagt uppatgéende att det &nnu
inte gar att sdga att trenden ar bruten. Det ar fortfarande av stor vikt att savil
central forvaltning som skolenheterna fokuserar péa att utveckla undervisningen
och sékerstilla tidiga insatser i enlighet med forvaltningens verksamhetsplan.

Obligatorisk lovskola

En huvudman for grundskola &r skyldig att erbjuda vissa elever lovskola, detta
kallas vidare for obligatorisk lovskola. I arets obligatoriska lovskola, deltog 390
elever som slutade arskurs 9 med ofullstdndiga betyg. Av dessa forbattrade 110
elever sina betyg sa att de blev behoriga att soka in till gymnasiet.

Kunskaper anpassad grundskola

Anpassad grundskola har inte tillgéng till samma méngd kvantitativa data om
elevernas kunskapsutveckling som grundskolan. Elevernas kunskapsutveckling
ska dokumenteras men &r svarare att aggregera dé betyg exempelvis enbart sétts
for de elever vars vardnadshavare begir det. For att komplettera forvaltningens
uppfoljning av kvaliteten i anpassad grundskola genomfoérs darfor arligen
systematiska uppféljningsdialoger. Under detta ar har dialogerna bland annat
fokuserat pa elevers ritt till stod.

Under aret har stadsrevisionen skrivit av de rekommendationer de ldmnade till
namnden 2023 da revisionen anser att ett aktivt utvecklingsarbete har
genomforts som visar pa tillfredsstillande resultat samt att anpassad
grundskolas utvecklingsbehov numer dr en naturlig del av forvaltningens
kvalitetsarbete.

Bedomningsstod i svenska och matematik imneselever, arskurs 1, 3

I svenska visar bedomningsstdden att eleverna tidigt utvecklar en god forméga i
lasning, medan skrivandet utvecklas langsammare. I matematik &r
taluppfattning en styrka, men problemldsning dr en stor utmaning. Sammantaget
visar resultaten en stabil och positiv utveckling frén arskurs 1 till 3, dir eleverna
generellt uppnér hogre resultat i matematik an i svenska.

Skriftliga omdomen dmneselever, arskurs 6, 9

Jamfort med tidigare ar syns en positiv utveckling i flera &mnen, dér fler elever
mottagna i anpassad grundskola nér hogre méluppfyllelse. Samtidigt kvarstér
utmaningar i vissa &mnen, framfor allt i svenska som andrasprak och
matematik, alltsd samma &mnen som utmanar inom grundskolan.

Precis som tidigare &r visar resultaten att samtliga elever har en ldgre
maluppfyllelse i de teoretiska &mnena jamfort med de praktiskt-estetiska
(undantaget idrott). For de integrerade eleverna visar resultaten att majoriteten
nar grundldggande kunskaper, men f& utvecklas mot de hdgre nivaerna.
Andelen elever som inte nar grundldggande kunskaper dr dock hogre bland de
integrerade eleverna, sérskilt i matematik, svenska och engelska.

Betyg dmneselever arskurs 6, 9

Fréan foregdende ar dr andelen elever som begirt ut betyg négot lagre, bade i
arskurs 6 och 9. Resultaten pavisar att fler elever mottagna i anpassad
grundskola i ar nar hogre betygssteg i bade teoretiska och praktiskt-estetiska
amnen.

Betyg dimneselever drskurs 6, 9
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Amne och arskurs

Aven om firre elever nu far betyg E, #r det fortsatt fi som nér de hogsta
betygsstegen A och B. (E &r det ldgsta betygssteg som ges inom anpassad
grundskola och det ges till alla elever som begér ut betyg som inte nar upp till

ett hogre betyg én E.)

Betyg imneselever drskurs 6, 9 i de imnen diir det dr minst spridning dver
betygsstegen
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Bland integrerade elever syns en tydligare koncentration till de légre



betygsnivaerna, och progressionen mellan arskurserna dr svagare i manga
amnen. Fa nar de hogre betygsstegen, sarskilt i matematik, NO, teknik och
svenska som andrasprak. De mest positiva resultaten for bada grupperna ses i
praktiskt-estetiska &mnen, men dven hér nar integrerade elever generellt sett
lagre betyg jamfort med samtliga elever mottagna i anpassad grundskola.

Arskurs 6-9: Betyg A-D imneselever, integrerade och ej integrerade elever
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Sammantaget framtréder tydliga skillnader mellan grupperna, dir elever med
placering i anpassad grundskola nar hogre betyg i fler amnen &n de som
integrerade i en grundskoleklass. Det bor dock papekas att det dr sma
elevgrupper som jamfors med varandra. Detta géller sérskilt elever som fétt
betyg i olika dmnen. Det &r endast runt 10 integrerade elever per arskurs som
fatt betyg i jimforelse med den grupp elever som gar pa en anpassad grundskola
och som dr 50—60 elever per arskurs. Att elevunderlaget sammantaget &r sa pass
litet gor ocksa att det dr mer riskfyllt att jimfora mellan ar.

Skriftliga omdomen imnesomradeselever, alla drskurser

Elevernas kunskaper befinner sig fortfarande i huvudsak pé grundliggande nivé
inom samtliga &mnesomraden. Skillnaderna mellan &mnena &r sma, men inom
verklighetsuppfattning ses en viss 0kning av elever som nér férdjupade
kunskaper jamfort med foregdende ar, &ven om behovet av stod fortfarande ar
storst hir. Inom estetisk verksamhet noteras en svag nedgang fran foregdende
ar, men maluppfyllelsen &r dnda relativt hog jamfort med andra dmnesomraden.
Kommunikation och motorik ligger fortsatt pa en stabil niva over tid.
Majoriteten av eleverna befinner sig pa grundldggande niva och det finns da en
risk att undervisningen framst anpassas efter dessa elever, vilket kan begransa
mojligheten for fler att na fordjupade kunskaper.

Fordelning av grundliggande och fordjupade kunskaper
dmnesomrdadeselever, alla arskurser

Estetisk verksamhet
Kommunikation
Motorik

Vardagsaktiviteter

Verklighetsuppfattning
0% 20% 40% 60% 80% 100%

m Néren grundlaggande kunskapsniva m Nar fordjupade kunskaper
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Studiero grundskola

Skollagen anger att undervisningen ska praglas av studiero. Med studiero menas
att det finns goda forutséttningar for eleverna att koncentrera sig pa
undervisningen. For att folja upp om eller i vilken utstrickning alla elever far en
utbildning som préglas av trygghet och studiero finns det nagra olika
indikatorer. Elevenkiten innehéller ett antal fragor om trygghet och ett antal
frdgor om studiero som sitts samman till tvé olika index som sammantaget kan
sdga nagot om elevernas upplevelse av sin vardag. Nedan syns index-resultatet
for studiero. Resultat i trygghetsindex visas i avsnittet om normer och vérden
langre fram i rapporten.

Studiero arskurs 2 Studiero arskurs 5 Studiero arskurs 8

6,0 6,0 8,
5.0 50 5.0
40 40 40
30 3,0 30
20 2,0 2,0
10 1,0 10
0,0 0,0 0,0
2223 2273

2324 24125 223 2324 24125 23724 2415
uLigindex ©Mellanindex ® Hagindex uLigindex = Mellanindex =Hagindex =Ligindex = Mellanindex = Hagindex

Det ér svart att pé aggregerad niva sla fast skillnader eller forklaringar baserat
endast pa enkétdata, underlaget lampar sig for uppf6ljning pa lokal niva.
Skolinspektionen har under ldsaret 24/25 granskat skolornas arbete med
trygghet och studiero i sju kvalitetsgranskningar. Skolinspektionen bedomer att
en overvigande del av skolorna behover gora ett utvecklingsarbete nér det
géller studieron. I dessa granskningar har inga av de granskade skolorna
beddmts behdva utveckla arbetet for trygghet.

Forvaltningen har genom regressionsanalys forsokt identifiera vilka faktorer
som har hogst paverkan pa studieron. Data som anvénds kommer fran
grundskola. I modellen kan man kontrollera for bakgrundsfaktorer sésom kon,
arskurs och skolans socioekonomiska index. Jamforelsevirdet studiero fran
elevenkéten anvéinds som sé kallad beroende variabel och jimforelseviardena
trygghet, forhindra krinkningar, stimulans, stod, ndjdhet och inflytande, ocksa
de fran elevenkiten, som oberoende variabler. Sammantaget visar modellen att
det finns ett signifikant samband mellan elevens upplevelse av stod och
upplevelsen av studiero. Ocksé elevernas upplevelse av trygghet spelar roll for
studieron. Som de flesta statistiska modeller forklarar modellen langt ifran allt.
Lararens skicklighet och forméga att fanga elevernas intresse dr ndgot som inte
ingdr i modellen. Det &r dnd4 tydligt att elever som upplever att de far stéd och
stimulans i arbetet och upplever trygghet i sin skolsituation ocksa upplever
studiero i hogre utstrackning. Tittar man enbart pa elevenkitens resultat pa
frdgorna om elevernas upplevelse av stimulans i skolan &r det generella
monstret att virdena minskar nagot med stigande &lder. Har skattar eleverna i
hogindexskolor stimulansen négot hdgre dn 6vriga indexgrupper.

For att alla elever ska uppleva god studiero i sin vardag bedomer forvaltningen
att det kravs fokus pé att utveckla undervisningens kvalitet och lararens formaga
att anpassa undervisningen till den aktuella elevgruppen och att 6ka elevers
upplevelse av inflytande och delaktighet i sin skolsituation. Som ndmnts ovan ar
det svart att dra storre slutsatser utifran den aggregerade enkétdatan, men pa
lokal niva kan resultaten anvéndas for uppfoljning och analys av den egna
verksamheten.

Extra anpassningar och sérskilt stod grundskola
Alla barn och elever har ritt till ledning och stimulans for att kunna utvecklas sa
langt som mojligt. Elevenkéten innehéller fyra fragor som handlar om elevernas
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upplevelse av stdd i skolan. Fragorna handlar bland annat om hur ofta ldraren
forklarar sa att eleven forstar, om eleven far den hjélp hen behdver och hur ofta
eleven tycker att skolarbetet dr for svart. Resultaten for respektive fraga
sammanstills till ett index med maxvérdet 10. I &rskurs 2 &r det genomsnittliga
indexvérdet 9, sett till alla elever i Goteborg. Med stigande éalder sjunker
elevernas upplevelse av stddet i skolan, indexvéardet landar pa 7,5 i arskurs 5
respektive 6,7 1 arskurs 8. Vérdena i arskurs 5 och 8 har 6kat nagot under de
senaste dren. Skillnaderna dr smé& mellan pojkars och flickors upplevelser av
stodet liksom mellan indexgrupperna.

Om det kan befaras att en elev inte kommer att uppfylla de betygskriterier eller
kriterier for bedomning av kunskaper som minst ska uppfyllas, trots extra
anpassningar inom ramen for den ordinarie undervisningen, ska detta anmaélas
till rektorn, som ska se till att elevens behov av sérskilt stod skyndsamt utreds.
Ett beslut som rektor kan fatta till foljd av utredning om sérskilt stod ar beslut
om atgirdsprogram for en elev.
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Atgiirdsprogram, alla drskurser

10%

Lasar

- 23024
- 2223
- 21/22

andel elever med atgardsprogram

forskoleklass 1 2 3 4 5 7 8
arskurs

Atgirdsprogrammet ir en skriftlig bekriftelse pa att eleven &r i behov av
sdrskilt stod och vilka stodatgiarder som ska sattas in. Andelen elever med
atgardsprogram Okar med stigande alder men minskar péatagligt mellan arskurs 6
och 7. Hér kan det finnas flera forklaringar sdsom skolbyten samt fordndringar i
forutséttningar och kontext for eleven. Da kontexten pé ny enhet ér en annan
kan det innebéra annan organisering, bemanning och ddrmed andra atgirder i
klassens/gruppens ram eller utanfor klassrummet.

Orsaken till att antalet dtgardsprogram 6kar med alder 4r i manga fall att man i
tidiga &ldrar mer arbetar med extra anpassningar. Det dr forst nidr man ser att
detta inte racker som stod for eleven som atgdrdsprogram tas fram. Betydelsen
av tidiga insatser har betonats de senaste dren och s dven vikten av att skolorna
har fungerande processer i arbetet med sirskilt stod.

Skolinspektionens tillsyn under det senaste ldséret visar omfattande och
aterkommande brister i hur skolor hanterar sarskilt stod. For att ge skolorna stod
pagar ett forvaltningsdvergripande utvecklingsarbete. Fokus under 2025 ligger
pa att vidareutveckla former och strukturer for att stirka styrning, systematik
och uppfoljning. Detta forvéntas ge forvaltningen béttre kunskap i hur arbetet
pa skolorna ser ut och hur huvudmannen kan behdva agera. Bland annat finns
"sérskilt stod" med som en specifik del i den nya utformningen av
skolenheternas kvalitetsarbete. Under ldséret kommer kompetenshdjande
insatser och utbildningar som riktar sig till bdde skolenheter och stddenheter
genomforas. Insatserna kommer att ske Gver tid och utformas utifran behov och
mottagare.

Extra anpassningar och sérskilt stod anpassad grundskola

Efter stadsrevisionens granskning av den anpassade grundskolan i Goteborg
2022 rekommenderades nimnden att sikerstilla att eleverna i anpassad
grundskola som har behov av extra anpassningar och sarskilt stod far det.
Utifrén den rekommendationen har ett omfattande utvecklingsarbete genomforts
for att sdkra kompetens och systematik kring sarskilt stod i anpassad
grundskola. Forvaltningen har {for detta lasar foljt upp antal och andel elever
med extra anpassningar och sérskilt stdd i skolformen. 45 procent av eleverna i
anpassad grundskola har nagon typ av dokumenterad extra anpassning och 5-10
procent av eleverna har ett atgérdsprogram.

Som en del i uppfoljningen av det genomforda utvecklingsarbetet genomfordes
varen 2025 uppfoljningsdialoger med personal och skolledare i anpassad
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grundskola och grundskolor med integrerade elever, dir fokus var just pa extra
anpassningar och sarskilt stod. Dialogerna visar att personalens néra relation till
eleverna och starka engagemang ar en tydlig styrka i arbetet med att identifiera
stodbehov, men arbetet priaglas ofta av individuella initiativ snarare &n
systematiska rutiner. Det finns utmaningar kopplade till dokumentation,
gemensamma begrepp och ansvarsfordelning, vilket kan leda till ojdmlika
stodinsatser. Detta &r centrala delar i processkartan for sérskilt stod, som till viss
del inte upplevs vara anpassad till denna mélgrupp. Personal upplever att
dokumentationsarbetet ar tidskrdvande och att digitala verktyg inte ar tillrackligt
anpassade. Behov finns av tydligare processer for tidig identifiering, mer
malgruppsanpassad kompetensutveckling, béttre stod till elevassistenter och
okad tillgang till professioner inom bade den lokala och centrala elevhilsan.
Kollegiala forum inom grundskoleforvaltningen fungerar som stod, men
utmaningar kvarstér i form av begransad tid for reflektion och planering.

Sammantaget visar uppfoljning att férvaltningen behdver fortsétta erbjuda
riktade stodinsatser till sdvil anpassade grundskolor som grundskolor med
integrerade elever.

Fritidshem

Under det senaste aret har fritidshemmens arbete fokuserat pa att utveckla
undervisningen och skapa tillgéngliga larmiljer, utifrn insikten att ett starkare
systematiskt kvalitetsarbete dr nodvéndigt for langsiktiga resultat. En av de
viktigaste delarna av detta arbete har varit att ge ett mer traffsdkert stod till
fritidshem i anpassad grundskola.

I GR-enkditen i arskurs 2 ses dverlag inga storre skillnader i elevernas svar i
jdmforelse med tre ar tillbaka. Goteborgs Stads elever svarar i niva, eller strax
under niva, med resten av Goteborgsregionen pa samtliga frageomraden.
Eleverna svarar mer positivt pa frigorna om de kinner sig trygga pa fritids och
om de gillar att vara pa fritids, medan fragorna om ldrande och inflytande
hamnar légre. Att utveckla och synliggora elevernas larande i fritidshemmet har
lange varit ett utvecklingsomrade och fragan bedoms fortfarande vara aktuell.

Sammanfattning av elevers kunskaper i grundskola och anpassad
grundskola

Arets uppfoljning visar generellt en positiv kunskapsutveckling. Andelen
behoriga till gymnasiet 6kar och en resultatforbéttring ses dven i arskurs 3 och
6. Hojningarna av resultat &r sdrskilt tydliga pa skolor med hogre
socioekonomiskt index. Detta bidrar till en minskad skillnad mellan skolor och
en stirkt likvirdighet. Aven om fler elever uppnar godkinda betyg i samtliga
dmnen, kvarstar utmaningar, sérskilt i matematik och svenska som andrasprak.
Den positiva resultatforbattring som syns i ar skulle kunna tolkas som att
forvaltningens utvecklingsarbete borjar ge resultat, men det ar dnnu for tidigt att
sdga och arbetet fortsatter.

En svag forbéttring syns dven i kunskapsprogressionen, men trenden ar &nnu
inte tillrackligt stark for att sdga att monstret dr brutet. Detta understryker vikten
av att fortsatta fokusera pa tidiga insatser samt uppfoljning och analys av insatta
atgérder och dess effekter.

Ocksa resultaten for &mneseleverna i anpassad grundskola visar pé en positiv
utveckling av kunskapsresultaten. Aven hir ses fortsatta utmaningar i
matematik och svenska som andrasprak, vilket understryker behovet av fortsatta
atgérder inom dessa omraden. Trots en dvergripande positiv utveckling, framfor
allt 1 de praktiskt-estetiska &mnena, &r det fa elever som nér de hogsta
betygsstegen.
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Skillnader i betygsnivé inom anpassad grundskola framtrader tydligt mellan
elever som dr integrerade i grundskolan och de som gar i anpassad grundskola,
dér den senare gruppen generellt uppnér hogre resultat. Detta kan bero pé flera
faktorer, men visar pa vikten av att ldrare som undervisar elever mottagna i den
anpassade grundskolan behover ges mojligheter att moétas for erfarenhetsutbyte
och sambeddmning.

Inom dmnesomradena &r skillnaderna mellan &mnena marginella, med undantag
for en viss 6kning av fordjupade kunskaper i verklighetsuppfattning.

I sa vil grundskola som anpassad grundskola ses ett tydligt samband mellan
elevers upplevelse av stod och trygghet i skolan samt studiero. Studiero ar inte
enbart en ordningsfraga, utan néra kopplad till undervisningens kvalitet och
lararens formaga att anpassa undervisningen.

Inom omradet sarskilt stod, kvarstar brister i systematik och dokumentation,
sarskilt 1 den anpassade grundskolan. Detta indikerar ett behov av fortsatta
insatser for att sidkerstélla att alla elever far det stod de har rétt till.

Aven inom fritidshemsverksamheten sker utvecklingsarbete for att forstirka
systematiken och hoja undervisningens kvalitet. Detta arbete behover sérskilt
hallas fast vid, da det finns risk att fokus for skolenheternas kvalitetsarbete
enbart riktas in mot den mer uppstyrda delen av skoldagen.

Normer och varden

Skolans dagliga vardegrundsarbete har som syfte att forma framtidens
samhéllsmedborgare och skapa en trygg 14rmiljo dér alla elever kan
tillgodogora sig undervisning. Huvudmannen foljer upp viardegrundsarbetet
genom exempelvis elevenkiter, elevhédlsosamtal och krankningsanmélningar.
Antalet anmaélda upplevda kréankningar ger inte nddvindigtvis en réttvis bild av
virdegrundsarbetet pa skolan. Darfor har forvaltningen arbetat med att hitta fler
satt att folja skolornas arbete.

Fran och med hosten 2025 kommer skolornas Plan for diskriminering och
krdnkande behandling att inga som en tydligare del av det systematiska
kvalitetsarbetet. Planerna kommer ingé i den sa kallade lasérsplanen dér alla
skolenheter sétter och foljer upp mal. De blir ett komplement till andra
datakallor som gor det léttare att f6lja skolenheternas utvecklingsarbete och
utmaningar.

Uppf6ljning sker regelbundet pa savél skolnivd som utbildningsomradesniva. I
de fall en skolenhet eller ett skolomrade sticker ut negativt ges stod och en
titare uppfoljning sker av rektor och utbildningschef.

Undervisning av hog kvalitet, som méter elevernas behov, bidrar till tillhérighet
och trygghet. Dérfor &r utveckling av undervisningen i varje enskilt klassrum
avgorande dven for vardegrundsarbetet.

Plan mot diskriminering och krinkande behandling

Under det senaste aret har forvaltningen genomfort mer systematiska
uppfoljningar av skolornas planer mot diskriminering och krankande
behandling och alla skolenheter har uppréttade och aktuella planer. Som ovan
ndmnts ska skolenheterna fran och med léséret 2025/2026 arligen upprétta en
gemensam lasarsplan som inkluderar kunskapsuppdraget, vardegrundsarbetet
och arbetet mot diskriminering och krinkande behandling. Syftet 4r att integrera
virdegrundsuppdraget med kunskapsuppdraget och samtidigt forenkla och
effektivisera uppféljningen genom en samlad plan.
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Fran och med hosten 2025 kommer skolenheterna regelbundet att erbjudas
workshops om hur ett systematiskt vardegrundsarbete kan se ut i praktiken.
Dessa tillféllen &r en del av satsningen pa att utveckla skolenheternas
systematiska kvalitetsarbete.

Elevers trygghet

Pé dvergripande finns data frén Goteborgsregionens enkét och data fran
elevhilsosamtalen i arskurs 4 och 8. Underlagen ar framfor allt viktiga att arbeta
med pa skolnivé, men ska tolkas med forsiktighet pa dvergripande
huvudmannaniva. GR-enkéternas resultat fran varterminen 2025 visar att pojkar
och flickor i arskurs 2 kdnner sig lika trygga, pa 14g- och mellanindexskolor. Pa
hogindexskolorna kénner sig daremot flickorna mer trygga @n pojkarna. 1
arskurs 5 upplever sig pojkar, precis som foregéende lasér, tryggare én flickor.
Pojkar 1 hogindexskolor visar att de kénner storst trygghet av alla arskurser som
ingér i enkdtundersokningen. Enkéternas resultat f6ljs, for vidare
omhéndertagande, upp pa varje enskild skolenhet och skolomrade.

Trygghet arskurs 2 Trygghet arskurs 5 Trygghet arskurs 8
10,0 10,0 10,0
9.0 9,0 80
80 80 30
70 7,0 70
60 6,0 60
50 50 50
40 40 40
30 30 30
20 2,0 20
10 1,0 10
0.0 0,0 0,0
22123 23724 24i25 23 2324 24025 2273 2324 24i25
wLigindex =Mellanindex = Hbgindex mLigindex =Mellanindex = Hgindex WLigindex ®Melanindex W Hagindex

Skillnaden mellan flickors och pojkars upplevelse av trygghet 6kar &n mer pa
lag- och mellanindexskolorna i arskurs 8. P4 hogindexskolorna kénner flickor
och pojkar sig lika trygga.

Elevhilsosamtalen i arskurs 4 och 8 visar att flickor oftare &n pojkar upplever
rddsla och oro kopplat till brak i skolan. Generellt skiljer sig inte elevernas
kinsla av trygghet mellan de olika indexkategorierna. Den upplevda tryggheten
i skolan 6kar nadgot med elevernas alder. Dessa resultat &r samma som de
senaste tre aren och ligger runt 8 pa en tiogradig skala.

Krinkningar, trakasserier och diskriminering

Antalet krankningsanmélningar ldséret 2024/25 (innefattar anmélningar om
kréankande behandling, trakasserier och diskriminering) per elev visar ingen
storre fordndring jamfort med tidigare ar. Statistiken visar att pojkars upplevda
kriankningar anméls oftare &n flickors. En mdjlig orsak ir att pojkar oftare
utsitts for fysiska kriankningar som &r littare att uppticka, medan krankningar
av flickor ofta dr mer subtila sdsom blickar och utfrysning.

Ett antal grundskolor har ytterst fA anmélningar om upplevd krinkande
behandling under ldsaret 2024/25. Flera anpassade grundskolor har inte gjort
nagra anmélningar 6verhuvudtaget. En sak som sticker ut i statistiken &r ocksa
den laga anmalningsfrekvensen i verksamhetsformerna fritidshem och
forskoleklass. Det dr dven 4 anmélningar pa hogstadiet. Generellt sett 4r det
svart att dra nagra langtgéende slutsatser om sambandet mellan antalet
krankningsanméilningar och den faktiska tryggheten pé skolan. Orsaken till
antalet anmélningar kan bero pé en rad olika faktorer, exempel tidsbrist att
anmdla, olika uppfattningar om vad en krdnkning ar och elevers forméga att
kunna kommunicera sina upplevelser.

I arbetet mot krankande behandling har det framkommit att det fortsatt finns ett
behov av att stotta skolor med att analysera, tolka och skapa systematik i arbetet
med att motverka krankande behandling. Detta omhéndertas inom ramen for
utvecklingen av skolornas systematiska kvalitetsarbete.
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Klagomal

For lasaret 2024/25 registrerades 206 klagomal hos forvaltningen. Av dessa har
73 kategoriserats som klagomal rérande upplevd kriankande behandling. Det &r
diarmed det vanligaste typen av klagomal som vardnadshavare ldmnar in. |
flertalet av dessa har det konstaterades brister gillande att utreda upplevda
kréankningar och uppf6ljning av atgérder.

Klagomalsdrendena ror bara en liten del av det totala elevunderlaget, men ser
man till innehéllet i bristerna kan slutsatsen dras att det ofta saknas en
systematik i arbetet och en gemensam syn pé vad ska anmilas och utredas
vidare. Bristerna drabbar alltsé inte bara den enskilda eleven i1 klagomalet, utan
utgdr problem pa strukturell niva och kan ddrmed ha en negativ paverkan for
alla elever. Strivan 4r att en tdtare uppfoljning av skolenheternas kvalitetsarbete
ska synliggora eventuella brister som ddarmed kan avhjilpas pa ett tidigt
stadium.

Sammanfattning Normer och vérden

Ett vdlfungerande arbete med normer och vérden ér avgorande for att eleverna
ska kénna sig trygga i skolan och ha mojlighet att tillgodogora sig kunskap. For
att lyckas med detta behover skolorna kunna identifiera sina utmaningar och
arbeta utifran lokala forutsattningar, samtidigt som de tidigt far stod fran
forvaltningen.

Forvaltningen har pébdrjat ett arbete for att titare folja upp och ge stdd till
skolenheterna genom att ha en samlad ldsarsplan, innehéllande bade kunskaps-
och vardegrundsuppdraget. Tatare uppfoljningar gor att forvaltningen tidigare
kan uppmérksamma behov av stod.

Elevers ansvar och inflytande

Elevers ansvar och inflytande dr arets fordjupningsomrade i huvudmannens
uppfoljning. Inflytande brukar delas in i det som bendmns som formellt och
informellt inflytande. Det formella inflytande handlar om hur elever genom
klassrad och elevrad ges méjlighet till inflytande dver utbildningen. Arets
uppfoljning har sérskilt fokus pé det informella inflytandet som handlar om hur
elevers gors delaktiga och ges mojlighet till inflytande i undervisningen.

Intervjuer har genomforts med elever, ldrare och rektorer pé fyra skolor i staden
- en fran varje utbildningsomrade. For att fa representation med olika arskurser
har en F-3 skola, en F-6 och tvd 7 - 9 skolor valts ut. Det som framkommer av
intervjuerna bor betraktas som exempel pa hur det kan vara i verksamheten.

Uppfdljningen visar att det finns en variation i hur ldrare ger forutséttningar for
elever att f4 inflytande Over arbetssitt, arbetsformer och undervisningens
innehall. Elever pa samma skola har olika mdjligheter att utéva inflytande
utifrén vilken larare de har. I likhet med en rapport frain Rddda Barnen &r
slutsatsen att mojligheten till inflytande i alltfér hog grad dr beroende av vilken
instdllning ldrarna har och att detta varierar mellan och inom skolor. Det innebar
att elever kan mota helt olika klassrumsmiljoer nér de gar fran en lektion till en
annan. Konsekvensen av detta blir att elever behover ldra sig forhélla sig till
varje ldrares sitt att i varierande grad gora elever delaktiga.

Utifrén intervjuerna verkar inte elevers inflytande vara ett tema som diskuteras
sarskilt flitigt pa skolorna. Detta trots att fragan upplevs som svardefinierad och
ddrmed skulle behova fa en tydligare praktisk innebord. Inte minst gillande det
informella inflytande - som forvintas ske i undervisningssituationer. Det
innebdr att det kan finnas en osidkerhet och bristande kompetens hos en del
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4.2.2

larare och att det blir svért for elever att forsta vad inflytandet kan vara och
besté av.

Rektor har ansvar for att skolans arbetsformer utvecklas s att ett aktivt
elevinflytande gynnas. Denna uppf6ljning visar att rektorer behdver initiera
pedagogiska diskussioner pa skolan avseende elevers inflytande. Att lararna
pratar sig samman om hur de ska ge elever inflytande ar en forutséttning for att
kunna ge en likvérdig undervisning med god kvalitet. Det dr ocksé en
forutséttning {or att elever, i enlighet med skollagen, ska kunna informeras om
vad som géller rorande inflytande och samrad.

Strévan att gora elever delaktiga och l4ta dem f& inflytande i skolan har starkt
stod 1 forskning men &r ocksa en rattighet. Skolan, vars verksamhet och uppdrag
ar till for barn, ska vara en plats dér barnkonventionen genomfors fullt ut.
Skolan utgor elevers arbetsmiljo och i likhet med vuxna bor elever kunna vara
delaktiga och utdva inflytande Gver sin arbetsmiljo. Inflytandet ska 6ka med
stigande alder och mognad. Enkdter stillda till elever i arskurs 2, 5 och 8 i
Goteborgs grundskolor visar dock pé att elever i arskurs 8 upplever sig ha
mindre inflytande i jimforelse med elever i arskurs 2 och 5.

Uppfoljningen pa de fyra skolorna visar pé att det kan finnas ett behov av att
stirka tillampningen av laroplansomradet elevers inflytande och ansvar. Det far
inte stanna vid att handla om elevers rétt till valmojligheter utan behdover
omfattas av ett pagaende fordjupat samtal om skolan som eleverna behover vara
en sjdlvklar part i. Detta behover ske 1 bade mer formella strukturer som klass-
och elevrad men ocksa i beslut i vardagen och involvering av elever i sitt eget
larande. Eleverna behover inkluderas i skolans systematiska kvalitetsarbete
genom exempelvis enkéter och ldmpliga dialogformer och analys, sé att deras
upplevelser av utbildningen systematiskt paverkar utvecklingen av den.

Sammanstallning av anmalan och information till
huvudman och utifran hemkommunansvar

Skolinspektionens granskning pia huvudmannaniva
Grundskoleforvaltningen har, i egenskap av representant for huvudmannen,
tagit emot Skolinspektionens beslut efter planerad kvalitetsgranskning av ansvar
for grundskolan. Skolinspektionen rekommenderar huvudmannen att:

e utveckla analysen av bade studie- och trygghetsresultat genom att soka
orsaker 1 hur verksamheten bedrivs och de forutsattningar som skolenheter,
rektorer och ldrare har.

o tydliggdra syftet med de kompensatoriska insatser som gors och folja upp
att de ger avsedd effekt.

Forvaltningen har tagit till sig Skolinspektionens rekommendationer och arbete
och analys pagér for att se vilka eventuella fordndringar och insatser som
behover genomforas. I december ska forvaltningen aterkomma med ett svar till
Skolinspektionen.

Avstingningar

I Sverige rader skolplikt och alla barn har ritt till undervisning. Utrymmet i
skollagen for att fatta beslut om att stinga av elev fran undervisning ar litet och
tillimpningen ska vara restriktiv, enligt forarbetena. Avstingning gors utifran
de regler som finns i 5 kap. skollagen om trygghet och studiero. Beslut om
avstingning kan Overklagas, vilket &r en rattssékerhetsgaranti for den enskilde.

Under vérterminen 2025 har 42 avstingningar skett i grundskoleforvaltningen i
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Goteborgs Stad. Inget av dessa beslut har overklagats till forvaltningsritten.
Dessa siffror kan jamforas med varterminen 2024 da det fattats beslut om 49
avstdngningar.

Omfattande franvaro

Om en elev har upprepad eller ldngre franvaro, giltig samt ogiltig, ska franvaron
skyndsamt utredas. Nér en utredning om en elevs franvaro har inletts ska rektor
se till att franvaron snarast anmals till huvudmannen.

Anmiélningar till huvudman om skolfranvaro — kommunala skolor
Under perioden 1 januari- 3 juli, 2025, har 377 anmélningar om elevs franvaro
gjorts av Goteborgs Stads kommunala skolor.

Antal anmalda franvaroutredningar
januari-juli

2025 377
2024 371
2023 328

Statistik om anmaélningar till huvudman skickas ut till utbildningschef,
elevhilsochef och omradescontroller for respektive utbildningsomrade tre
génger per ar. I samma utskick medfoljer ocksé nérvarostatistik och
registreringsgrad per skolhus i omréadet. Detta for att mojliggora en analys pa
omradesnivé och for att identifiera utvecklingsbehov inom omradet.

Anmiélningar till huvudman om skolfranvaro - fristiende skolor

Niér en skola med en fristdende huvudman inleder en utredning om frénvaro ska
huvudmannen snarast meddela hemkommunen detta. Under perioden 1 januari

- 3 juli 2025 har 251 anméilningar inkommit fran fristdende skolor. Totalt har 24
skolor anmélt utredningar om franvaro. Néstan tva tredjedelar av anmédlningarna
kommer frén fem av skolorna och tva av skolorna stér for hela 34 procent av
anméilningarna (43 stycken var).

Under januari-juli 2024 hade 13 skolor med fristdende huvudman rapporterat in
sammanlagt 145 utredningar om elevs franvaro. Friskolornas anméalningar har
alltsd okat 1 bade antal anmélningar och i antal skolor som anmaler.

Krinkande behandling
Under perioden 1 januari till och med 1 juli 2025 inkom 6 948 anmélningar om
misstdnkt upplevda krénkningar.

Antal anmalningar januari-juli 2025 per utbildningsomrade

Centrum (elevantal: 10 126) 1451
Hisingen (elevantal: 16 300) 2078
Nordost (elevantal: 9 473) 1789
Sydvast (elevantal: 12 013) 1627
Totalt (elevantal: 47 912) 6 948

Det skiljer sig mellan skolenheterna i vilken grad anmélan av upplevd
krankande behandling/trakasserier och diskriminering gors. Det finns ocksé en
betydande diskrepans i anmélningsbenédgenheten mellan de olika
verksamhetsformerna, dar flera verksamheter med fritidshem, forskoleklass och
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anpassad grundskola har inga eller fa anmélningar.

Jamfort med motsvarande tidsperiod 2024 har det skett en liten 6kning av
antalet anmélningar. Nedan presenteras antalet anmalningar under aktuell
tidsperiod jamfort med tidigare ar.

Antal anmalningar januari-juli

2025 6 948
2024 6725
2023 6 602

Huvudmannens riktade insatser

Huvudmannen har flera riktade insatser, den priméra insatsen &r viktning av
elevpeng. Diértill ansvarar forvaltningen dven for ett antal kompensatoriska
insatser som beskrivs nedan.

Huvudmannens Extraordinira Insatser (HEIS)

Huvudmannens Extraordindra Insatser (HEIS) har under l4séret 24/25 pagétt pa
fem av stadens skolor. HEIS syftar till att ge eleverna rétt till en utbildning av
likvardig kvalitet for att na sina mal. Skolorna som ingar i satsningen har
komplex problematik och langvarigt 1aga resultat. Insatserna forvéntas ge
eleverna bittre forutsittningar for larande.

Pé varje skola finns en konkret atgérdsplan framtagen med tydliga
mélformuleringar pa kort och lang sikt. Atgérdsplanen f6ljs upp regelbundet
och nér satta mal ar uppnadda avslutas insatsen. Lasarsuppfoljningar har gjorts
av uppsatta atgéardsplaner pa de fem skolenheter som ingér i HEIS. Fyra av fem
skolor bedéms dnnu inte natt uppsatta mal. Utifran detta kommer HEIS-
insatserna pa Gardstensskolan, Sjumilaskolan, Frolundaskolan och
Lovgirdesskolan fortgd under lasaret 2025-2026. Dérefter gors en ny
uppfoljning och beslut om avslut alternativt fortsédttning av insatser fattas.

HEIS-insatsen pa Vittleskolan &k 4-9 avslutas d& samtliga mél i tgérdsplanen
dr omhéndertagna och bedoms vara pa vag mot eller na god méaluppfyllelse.

Frivillig lovskola

Sommaren 2025 deltog ca 350 elever fran 15 olika skolor i frivillig lovskola
med fokus pa svenska och simning. Grundskoleforvaltningen erbjéd denna
sommar frivillig lovskola for elever i arskurs F-3 pa tre platser i staden, tva
skolor i Nordost och en pa Hisingen. Lovskolan har som huvudsyfte att stirka
elevernas sprak-, 1as- och skrivutveckling. Lovskolan riktar sig i forsta hand till
elever som befinner sig i borjan av sin lasutveckling och ér ett komplement till
den ordinarie undervisningen. Genom att erbjuda undervisning under sommaren
motverkas det sé kallade sommarlovsglappet — det uppehall i lasning som kan
uppstd under ett lngt sommarlov, sérskilt for elever som ar i borjan av sin
lasinlarning.

Majoriteten av eleverna som deltagit under lovskolan har gjort tydliga framsteg
i lashastighet och lasforstaelse under de 3—6 veckor som undervisningen pagatt.
Utover detta har manga elever uppskattat den strukturerade och socialt trygga
miljon som lovskolan erbjuder.

Lovskolan bemannas av lararstudenter och elevassistenter.
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Forstiarkt simundervisning

Simsatsningen har omfattat 727 elever 1 forskoleklass och arskurs 1 pa skolor
med hogt socioekonomiskt index. Undervisningen i arskurs 1 har organiserats
genom utdkad timplan i idrott och hélsa, for att inte konkurrera med 6vrig
timplan. Knappt hélften av eleverna klarade malet for det forsta lasaret. En
utmaning ar elevernas skiftande narvaro vilken medfor att simundervisningen
kan ske med langa mellanrum i tid, vilket inte gynnar ldrandet.

Utmaningar som kvarstér &r bristen pa simhallar i Géteborg, som skapar
logistiska utmaningar for den aktuella malgruppen. Manga skolor har ocksa
utmaningar med att organisera personal for simundervisningen.

For att kunna sékerstélla att simsatsningen ger forviantade positiva effekter pa
elevernas maluppfyllelse i arskurs 6 behdver satsningen fortga och foljas upp
under flera ar.

Utokad undervisningstid

I Goteborg infordes 2020 utdkad timplan pé mellanstadiet p& nagra skolor som
ett av flera alternativ till 6ppen fritidsverksamhet. Extra undervisningstid, 3-5
timmar per vecka, har schemalagts i de &mnen som skolorna har prioriterat
utifran sin analys av maluppfyllelsen - primért inom svenska/svenska som
andrasprak, matematik samt idrott och hilsa. En resultatuppf6ljning gjordes for
ett ar sedan av elever som genomgéende haft utékad timplan i hela
mellanstadiet. Denna uppfoljning visade att den utdkade tiden inte hade haft
nagon storre effekt pa resultat pa gruppniva. Det fanns dock tecken pa att det
var mojligt med en mer langsiktig effekt. Darfor gjordes en ny uppfoljning
under varen 2025.

Resultaten av uppfoljningen &r skiftande. Elever fodda 2011 (arskurs 7) med
utdkad timplan under hela sin mellanstadietid nér i hogre grad godként i
svenska/svenska som andrasprak. De har i hogre grad dven godként i alla
amnen, jamfort med elever som inte haft utdkad timplan.

For elever fodda 2012 (&rskurs 6) med utdkad timplan under hela mellanstadiet
ar resultaten ddremot de omvénda. De elever som haft utdkad timplan far samre
betyg i svenska/svenska som andrasprék och férre elever uppnar godként i alla
amnen.

Elever kunskapsresultat paverkas av en mingd olika faktorer och det gar inte att
isolera endast den utokade timplanens effekt. Det finns dock exempel dér
forvaltningen ser att utdkad timplan verkar ge viss positiv effekt. Vikten av en
god undervisningskvalitet i all undervisningen eleven moéter kan inte nog
betonas samt att stodinsatser bor séttas in betydligt tidigare &n arskurs 4.

Sammantaget har forvaltningen valt att fortsétta insatsen, med forutséttning att
undervisningskvaliteten behover utvecklas. En ny sammanfattande uppf6ljning
kommer genomforas varen 2026.

Skola som arena

Skola som arena finns frén hosten 2025 pa 25 skolor. Det &r en utokning med
tre skolor. Under léséret 24/25 har Skola som arena haft 130 000 besdk. Ménga
barn och ungdomar deltar pa arenan och konsfordelningen ar jamn med en viss
overvikt av flickor. Satsningen ger fler barn och unga tillgang till en bredd av
fritidsaktiviteter.

Under aret har fler aktorer tillkommit och bidragit med aktiviteter. Fortfarande
ar det idéburna organisationer som dr mest forekommande.
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Distansundervisning som siirskilt stod

Grundskoleforvaltningen erbjuder distansundervisning som sarskilt stod for
elever som inte kan delta i den ordinarie undervisningen pa grund av en
dokumenterad medicinsk, psykisk eller social problematik. Infor hostterminen
2025 dr verksamheten fullt utbyggd och 40 elever kommer att ha beslut om
distansundervisning som sarskilt stod. Drygt hélften av eleverna kommer fran
kommunala skolor i Géteborg.

Verksambheten startade i augusti 2024 och under vérterminen 2025 fick 20
elever i kommunala grundskolor i Gteborg ta del av distansundervisning som
sarskilt stod. Uppfoljning visar att distansundervisning som sarskilt stod bidrar
positivt till elevernas kunskapsutveckling och maende. Under slutet av
varterminen 2025 undervisades totalt 19 elever, fran arskurs 6 till 9. Majoriteten
av dessa elever gick i1 arskurs 9. Bland eleverna i arskurs 9 uppnadde knappt
hilften full behorighet till gymnasiet. Av de sammanlagt 70 ldsta &mnena
uppnéddes betyg i 57 dmnen. Eleverna i arskurs 7 och 8 fick betyg i majoriteten
av de dmnen de léste.

Uppfoljning i elevenkiter visar att eleverna till stor del upplever att
distansundervisning som sarskilt stod bidrar till deras kunskapsutveckling och
markant forbéttrar deras maende. Hilften av de svarande i
vardnadshavarenkéterna uppger att undervisningen i hog grad bidrar till att
deras barn utvecklas kunskapsmaéssigt. I de flesta fall upplever vardnadshavarna
dven att maendet hos deras barn har forbattrats eller dr oforéndrat.

Verksamheten har fler forfragningar én vad tillstindet fran Skolinspektionen ger
mojlighet att undervisa (maxkapacitet pa 40 elever). Forvaltningen behover
dérfor bereda fragan om en eventuell ny tillstdndsansokan till Skolinspektionen
bor goras.

Resursskola

Den 1 juli 2025 startade formellt tva nya kommunala resursskolor i Goteborgs
Stad. Forvaltningen har under forsta halvéret 2025 planerat for uppstarten av de
bada resursskolorna med fokus att mojliggora likvardiga resursskolor med
hogkvalitativ utbildning.

I augusti 6ppnade resursskolorna for elever. I arsrapporten aterkommer
forvaltningen med en lagesbeskrivning.

Skolbibliotek

Med anledning av dndrad skollag géllande krav pa skolbibliotek har
forvaltningen avsatt riktade medel for att stimulera till rekrytering av
fackutbildade skolbibliotekarier for att kunna bedriva verksamhet i enlighet med
skollag. Erfarenheter fran forvaltningens satsning pa processbibliotek ligger till
grund for kriterierna for att ta del av bidraget.

Processbiblioteken har bidragit till att 18 fackutbildade skolbibliotekarier har
anstéllts, vilket betyder att forvaltningen nu har 32 heltidstjénster. Férvaltningen
lyder under Goteborg Stads biblioteksplan 2024-2028, som gar i linje med de
nya lagkraven.

Uppfoljning internationellt arbete

Grundskoleforvaltningens internationella arbete ska verka for hdgre
maluppfyllelse i skolan. De internationella kontakter som elever och personal
knyter ska bidra till att 6ka kompetensen inom forvaltningen och svara mot de
mal, riktlinjer och uppdrag som anges i Goteborgs Stads budget och ldaroplanens
reglering om internationalisering i skolan.
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For att uppna detta syfte finns ett antal mal formulerade i

grundskoleforvaltningens riktlinje for internationellt arbete, till exempel att 6ka
mojligheterna for elever och medarbetare att knyta internationella kontakter och
Oka kvaliteten i utbildningen genom nya metoder och arbetssétt. En prioritering
under det senaste aret har varit att f4 med fler deltagande elever fran
socioekonomiskt utsatta omraden i de utbyten som sker. En sddan utveckling
mérks frédmst inom elevutbyten kopplat till Erasmus+ och inom det
internordiska samarbetet. Nedan f6ljer exempel pé de internationella utbyten
som genomforts under 2024 och 2025.

Projekt/aktivitet

Omfattning

Finansiar

Involverade, externa
samarbetspartners

Internordiskt

Elevutbyte 75

Egenfinansiering

Forskole- och

arenal/Lights on

delaktighet pa 12
skolor inom skola

samarbete elever 7 larare 1,33 utbildningsforvaltningen,
Lararutbyte 4 miljoner kronor Nordisk styrgrupp
larare tilsammans med
Goteborgs Stads vanorter
Bergen, Abo och
Flensburg.
Eurocities Deltagande av Egenfinansiering | FSF, GSF, UBF och
arbetsgrupp sex tjanste- 100 000 kronor ovriga férvaltningar inom
Education personer, staden. Samordnas av
utvecklingsledare Socialférvaltning centrum
samt och SLK.
representant fran
férvaltningens
ledning.
Erasmus+ 165 varav 90 Erasmus+ Samverkan med
projektperiod elever (inkluderar Eurocities och Skola som
2024/2025 anpassad arena.
Jobbskuggning, grundskola)
elevutbyten
Erasmus+ 203 varav 140 Erasmus+ Samverkan med
projektperiod elever (inkluderar Eurocities och Skola som
2025/2026 anpassad arena.
Jobbskuggning, grundskola)
elevutbyten
ESF ungas Metodutveckling ESF+ nationellt Socialférvaltningar inom
delaktighet inom av barn och skola som arena: Nordost,
skola som ungas Sydvast och Hisingen.

Hallbara maltider -
Healthy waves

inom maltid som
deltar i projektets

som arena.
Erasmus+ 10-15 Erasmus+ Forskoleforvaltningen.
Samverkansprojekt | tjanstepersoner

aktiviteter

Studiebesok Under 2024- Finansieras av Eurocities, Géteborgs
2025 tog besodkarna. universitet samt egna
forvaltningen Forvaltningen forfragningar fran Oslo,
emot ca 60 bistar med Gent, Abo, Vantaa, Lille,
personer fordelat | program och Nantes.
pa 6 besok. innehall.

4.2.4 Kulturskolans systematiska kvalitetsarbete

Under aret har Kulturskolan borjat implementera sitt arshjul for systematiskt
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kvalitetsarbete. Det nya verksamhetssystemet mojliggor utokad och mer
traffsdker uppfoljning av deltagarstatistik. Uppf6ljning av deltagande i korta
och langa kurser samt 6ppen verksamhet har majliggjorts bade genom nya
funktioner i verksamhetssystemet och nya arbetssétt for registrering av
deltagande. Arbetssitten implementeras 16pande och blir mer allt mer
accepterade. Det kvarstar ett behov av att systematisera deltagarstatistik for
verksamhet i samverkan med skolverksamheten. D4 leverantdren av
verksamhetssystemet inte har kunnat leverera avtalade funktioner fullt ut har,
trots béttre forutsattningar for uppfoljning, bade kvaliteten och arbetsmiljon for
medarbetare 1 hela organisationen paverkats negativt. Verksamheten arbetar for
att f bristerna atgérdade under hosten. Det finns ett behov av att se dver
verksamhet 1 samverkan med skolverksamhet for att kunna planera och folja
upp mer systematiskt utifrén tydliga mélséttningar.

I arsrapporten redovisas statistik och analys for hela aret. Arbete pagar med
utveckling av kvalitetsdialoger som berdknas starta varen 2026.

Kulturskolan har under ldséret arbetat aktivt med att 6ka andelen
gruppundervisning i verksamheten. Av tradition, frimst inom musikdmnet,
forekommer fortfarande en hel del enskild undervisning vilket enligt beslut ska
ske endast i enstaka fall utifrdn en bedomning av barnets basta. Grupp-
undervisningen dkar i andel men det &r fortsatt ett utvecklingsomréde. En
satsning pa kompetensutveckling kring gruppundervisning i musik, i samarbete
med Hogskolan for scen och musik, genomfors under hosten.

Utmaningar med schemalédggning och forutsdgbarhet i planering av
verksamheten kvarstar. Effektiv schemaldggning och mgjlighet till konsekvent
och forutséigbar bemanning av verksamheten Over aret star i motséttning till
nuvarande arbetstidsavtal samt svarighet att planera for lokalbehov. Tillgang till
dandamaélsenliga lokaler pa strategiskt rétt plats dr en avgorande faktor for hogre
maluppfyllelse i att nd fler barn och unga.
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4.3

431

Uppfdljning av forvaltningens
verksamhetsplan 2025

Grundskolendmnden har tre forstirkningsomrédden som har varit vigledande
sedan starten 2018: I detta avsnitt beskrivs arbetet och effekter av de atgarder
som fanns med i verksamhetsplanen inom respektive forstédrkningsomrade.

e Okad kvalitet i undervisningen
o Tydligare styrning, ledning och ansvar
e Okad likvirdighet

Okad kvalitet i undervisningen

Utveckla undervisningen for 6kad maluppfyllelse

Arbetet med att utveckla undervisningen for 6kad maluppfyllelse har under det
géngna ldsaret priglats av positiva forflyttningar inom samtliga
utbildningsomraden, bade inom anpassad grundskola och grundskola. Det
forstarkta fokuset pa ett aktivt systematiskt kvalitetsarbete, i syfte att utveckla
undervisningen for 6kad maluppfyllelse, blir alltmer en given utgangspunkt i
skolledarnas styrning och ledning.

Lésaret 24/25 har inneburit en dkad andel elever som nér godkénda betyg i alla
amnen i bade arskurs 6 och 9. En 6kad andel blev behoriga till yrkesprogram
samtidigt som meritvardet for arskurs 9 visar en positiv utveckling. Detta kan
bero pa okat fokus pa amnesdidaktisk utveckling.

Fortsatt arbete med resultatuppfoljning pé alla nivaer, organisering for lokalt
forbattringsarbete samt fortsatt utveckling och uppfoljning av effekterna av
genomford undervisning och stédinsatser dr avgorande for att bibehélla denna
positiva utveckling.

Tydliggo6r organisatoriska forutsattningar for en kvalitativ
undervisning

Under perioden har forvaltningen fortsatt implementera processen Organisera
och bemanna. Med organisera menas hur verksamheten struktureras och styrs
medan bemanning innebér att sdkerstilla att ritt antal personer med rétt
kompetens finns pé plats {or att utfora arbetet. Utbildningar har genomforts for
stodfunktioner och gemensamma arbetssitt bereds i dialog med
utbildningschefer. Arbetet med att integrera processen i det systematiska
kvalitetsarbetet pagar. Forberedelser infor ny avtalsperiod for processens IT-
stod pagar.

Ett strategiskt underlag for kompletterande befattningar, bland annat
skolstddspedagog, har fardigstillts och kommer att behandlas vidare under
hosten. Forsteldraruppdraget ses 6ver i anslutning till inférande av
professionsprogram och meriteringssystem. Avseende professionsprogrammet
forbereds implementering utifran statlig vigledning, omvérldsanalys och
behovsbeddomning av lokala anpassningar.

Insatser har dven genomforts inom det systematiska arbetsmiljoarbetet. Chefer
har fatt stod i analys samt uppfoljning och nya digitala utbildningar for att
forebygga hot och véld har lanserats.
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4.3.2

4.3.21

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Okad takt for barkraftig skolstruktur

Forvaltningen genomfor ett antal enhetsutredningar for att ta fram forslag pa
skolorganisationer som majliggor flexibel och robust organisering som klarar av
upp- och nedgangar i elevantal. Varje utredning har en tydlig kommunikations-
och dialogplan for att samla olika perspektiv och forslag pé 16sningar. Flera
vardnadshavardialoger har genomforts. De har gett goda underlag till utredning
och resultatet har kommunicerats till berérda och allminheten. Den noga
planeringen, med hdg grad av involvering av berdrda, har skapat mdjligheten att
genomfora traffar med konstruktiva samtal.

Samtidigt pagér arbete med att utveckla forvaltningens interna processer for
bade kortsiktig och langsiktig skolstrukturplanering med en hogre grad av
digitalisering och forbéttrad dataanalys. Arbetet pdgér, men dialog och
kommunikation med beslutsfattare, elever och vardnadshavare ar av vikt for
forstaelse for de utmaningar som skolan star infor och hur férvaltningen kan
stdlla om pa ett héllbart sétt.

Forankra ny organisation och nya arbetssatt

Strategin “Forankra ny organisation och nya arbetssétt” handlar om att fordndra
den centrala forvaltningens kultur och organisationsstruktur for att fungera som
en helhet och skapa bittre forutsittningar for 6kad méaluppfyllelse i
karnuppdraget. Forvaltningens vision ”Tillsammans for att alla ska lyckas™ &r
vigledande. Arbetet har i ett forsta skede fokuserat pa utveckling av ledarskap
och medarbetarskap, samarbete och samspel samt forbattrad
internkommunikation.

Inom ledar- och medarbetarskap har bland annat ett arbete med introduktion for
bade chefer och medarbetare inletts med pilotomgangar som utvérderas for att
justeras infor ett bredare inférande. For att stirka samarbete och samspel
fortsitter det processbaserade arbetsséttet att utvecklas. Medarbetare och chefer
i central forvaltning har gatt utbildningar och nétverk for processledare och
andra nyckelpersoner har startats.

I syfte att starka samspelet mellan central forvaltning och kdrnverksamhet
genomfordes i juni 2025 en givande samspelsdialog med fokus pad HR-frégor.
Forvaltningen avser att ha detta som ett dterkommande dialogforum for att
utveckla verksamheten.

Utveckla strukturer, arbetssatt och forhallningssatt for att bidra till
digital utveckling

Arets arbete priglas av att sitta riktning, roller och ansvar for utvecklingsarbetet
inom digitalisering. Har ingér att forvaltningen dven behover sédkra kompetens
for att kunna driva ett digitalt utvecklingsarbete pa bred front, utreda hur det
digitala ekosystemet ska se ut langsiktigt och inte minst sékra forvaltningens
digitala infrastruktur. Insatser for att vicka nyfikenhet och dka den digitala
kompetensen, inte minst inom Al, pagar.

Arbetet dr i en forberedande fas och det ar for tidigt att beskriva effekter.
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Okad likvardighet

Motverka pedagogisk segregation

Forvaltningens uppfoljning bygger dels pa data géllande sddant som behorig
personal och elevresultat, dels pa uppféljning av de aktiviteter som samordnas
inom strategin.

Forvaltningen foljer kontinuerligt upp andel legitimerade larare utifran skolors
socioeckonomiska index. Mellan 2022 och 2024 har gapet géllande andel
legitimerade ldrare i hog- och lagindexskolor halverats fran 8,6 till 4,3
procentenheter. Utvecklingen bedoms delvis bero pa riktade insatser och
forvaltningen foljer och analyserar utvecklingen 16pande.

Elevresultatet inom hégindexskolorna har forbattrats patagligt under aret.
Forvaltningen bedomer att orsaker till forbéttringen bland annat &r systematisk
maluppféljning och utveckling av undervisningens kvalitet. Under éret har
samarbetet med Goteborgs universitet fordjupats. Resultaten fran deras
forskning kommer att ligga till grund for fortsatt undervisningsutveckling.

Forvaltningen har drivit ett utvecklingsprojekt med fokus pa stdd till skolor med
stora utmaningar. Projektet har innefattat insatser som exempelvis utokad
studie- och yrkesvégledning, stod i rekrytering av kvalificerade ldrare samt
samarbete med familjestddjare med fokus att stérka forédldrars delaktighet.
Lardomar fran dessa insatser ska nu tas om hand for vidare utveckling och
implementering.

Bland de 350 elever som i ar deltagit i den frivilliga lovskolan for yngre aldrar
har majoriteten av eleverna gjort tydliga framsteg i 14shastighet och
lasforstaelse. Utdver detta har manga elever uppskattat den strukturerade och
socialt trygga miljon som lovskolan erbjuder.

Simundervisningen har utvecklats och utdkats: Under det gdngna l4saret har den
nétt 727 elever i forskoleklass och &rskurs 1. Aven om satsningen far positiv
respons frén elever och fordldrar kvarstar utmaningar, bland annat géllande
logistik och bristen pa simhallar. Knappt hélften av eleverna uppnédde de
initiala malen, vilket understryker behovet av att satsningen fortsétter over flera
ar for att ge full effekt.

Utveckla det systematiska kvalitetsarbetet

Malet dr att varje skolenhet ska ha en medveten och vilfungerande utveckling
av undervisningen, dir elevernas behov och larande ar i fokus.

Arbetet inom strategin handlar primért om att utveckla och implementera ett
gemensamt systematiskt kvalitetsarbete for alla skolenheter. Insatserna har
intensifierats under varen och kommer att fortgd under hela lasaret 2025/26.

Fokus har i var dels varit att tydliggora roller och ansvar, dels att stodja rektor i
att leda utvecklingsarbetet vid varje skolenhet sa att 4ven de bitrddande
rektorernas roll blir tydligare. Samtliga skolledare kommer ta del av de
utbildningsinsatser som ges under det kommande ldsaret. Manga skolor har
sedan tidigare haft ett systematiskt kvalitetsarbete, men detta har kunnat se olika
ut over staden. Nu implementeras en gemensam struktur och gemensamma
forvintningar pd samtliga skolenheter. Effekterna av arbetet kommer att f6ljas
upp 16pande.
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Intern styrning och kontroll

Uppfoljning av namndens samlade riskbild

I nimndens samlade riskbild lyfts risker och atgirder fram inom f6ljande
omraden.

e Elevers ritt till utbildning

e Birkraftig skolorganisation
e Oecgentligheter och yttre hot
e Sikerhet

I f6ljande avsnitt beskrivs det pagaende arbetet utifran avvikelser 1
atgardsarbetet i nimndens risker. Under hdsten genomfors flertalet av de
kontrollerna kopplat till nimndens internkontroll. I &rsrapporten sker en
uppfoljning av samtliga atgarder och genomford intern kontroll.

Elevers ritt till utbildning

Under 2024-2025 har process, roller och ansvar tydliggjorts for att sékerstélla
korrekt registrering av betyg och andra kunskapsresultat. Det finns behov av att
fortsdtta utveckla systemstddet for effektivare och sdkrare hantering. I slutet av
varterminen uppstod problem med systemstodet som orsakade att ett antal
skolor tvingades mata in betygen till gymnasieantagningen manuellt.
Forvaltningen har begért en utredning fran systemleverantdren for att identifiera
adekvata atgéirder. Under hosten kommer forvaltningen ha en tétare dialog med
systemleverantoren om kritiska datum for att sékerstilla funktion.

Nir det giller skolpliktsbevakning har implementering av IT-stdd for skolornas
skolpliktutredningar genomforts vilket vintas effektivisera och forenkla arbetet
pa skolniva samt overforing av information mellan lokal och central niva.
Informationsinsatser pagéar som planerat.

Behovet av anpassad grundskola forvéntas 6ka, trots minskande elevkullar.
Samtidigt skdrps kraven, frén hosten 2028 krévs att specialldrare med inriktning
intellektuell funktionsnedséttning ansvarar for undervisning samt att skolformen
blir 10-arig. Trots langsiktiga satsningar pa vidareutbildning av medarbetare ar
gapet stort. For att mota behoven skulle 6ver 200 specialldrare behdova
rekryteras eller utbildas om dagens organisering behalls. Det &r inte mojligt att
tdcka behovet enbart via utbildning och rekrytering, vilket innebér att
arbetsformer, organisation och alternativa befattningar méste ses 6ver. Denna
utmaning ar nationell och delas av hela Sverige.

Birkraftig skolorganisation

I samlad riskbild 2025 identifierade forvaltningen risken att tidigare
befolkningsprognoser fran SCB och Goteborgs Stad har varit for positiva, det
vill séga att 2025 ars prognoser skulle skilja sig stort fran tidigare prognoser.
Den risken har realiserats vilket gjort att forvaltningen arbetat intensivt med att
forst och framst analysera vad de senaste prognoserna innebar for forvaltningen.
Dartill har férvaltningen inlett omfattande dialog- och utredningsarbete for att
kunna 6ka takten mot en hallbar skolorganisation som klarar av bade upp- och
nedgangar i elevtal.

Niér det géller utbildningsplatser for elever i anpassad grundskola finns det
fortsatt utmaningar. Forvaltningen arbetar intensivt med att sakra kapacitet
utifran nya forutsittningar for den 6vergripande lokalforsorjningen.
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Oegentligheter och yttre hot

Atgirder pagér enligt plan. Under hdsten planeras insatser for att forstirka
perspektivet av intern kontroll i forvaltningens processer. Uppfoljning av
anmaild otillaten paverkan sker med regelbundenhet. Under éret har chefer fort
dialog om risker for javssituationer. Forvaltningen har dven genomfort
kartldggning av risker for infiltration.

Sikerhet

Tva identifierade risker dr brister i efterlevnad av beslutad
dataskyddsorganisation samt brister i efterlevnad av rutiner for
informationssikerhet. I dataskyddsombudets arsrapport rekommenderas
grundskoleforvaltningen att fokusera pé foljande tre omrdden under 2025:

e dataskyddsorganisation
e personuppgiftsbehandlingsregister
e konsekvensbeddmningar

Med utgéngspunkt i dataskyddsombudets arsrapport till nimnden har
forvaltningsdirektoren fattat beslut om en handlingsplan for dataskyddsarbetets
inriktning under det kommande aret som presenterades for ndmnden i samband
med delérsrapport mars.

Forvaltningen arbetar riskbaserat och har under varen inventerat de
personuppgiftbehandlingar som ar hanforliga till forvaltningens
myndighetsutdvning och centrala elevhélsa. Under hosten fortsétter arbetet med
den lokala elevhilsan. De verksamheter som varit foremal for
inventeringsarbetet far forslag pa atgardspunkter, sasom
konsekvensbeddémningar, som en del i sitt fortsatta arbete med dataskydd.

Uppfoljning av avvikelser och intern kontroll

Digitala nationella prov

Skolverket har meddelat att de avser att genomfora samtliga nationella prov
digitalt i Skolverkets provplattform, férutom de delar som genomfors muntligt i
svenska/svenska som andrasprak och engelska. Matematik i arskurs 6 och 9
samt engelska, svenska/svenska som andrasprak i arskurs 9 tillkommer sedan
innevarande l4sér. Detta ligger i linje med Skolverkets tidigare tidsplan. Arbetet
med forberedelser infér genomforandet kommer att dterupptas under hosten.

Skolverket kommer att betala ut bidrag till de huvudmén som under véren 2025
skulle ha genomfort digitala nationella prov men som i stéllet behovt anvinda
ersattningsprov. Pengarna ska underlatta for berérda huvudmaén att upprétthalla
kvaliteten i1 undervisningen. 82 miljoner kronor ska fordelas proportionerligt
utifran antalet elever i berdrda &rskurser.

Uppfoljning atgiarder dataskydd
I dataskyddsombudets arsrapport rekommenderas grundskoleforvaltningen att
fokusera pé foljande tre omraden under 2025:

e dataskyddsorganisation
e personuppgiftsbehandlingsregister
e konsekvensbeddmningar

Med utgéngspunkt i dataskyddsombudets arsrapport till nimnden har
forvaltningsdirektdren fattat beslut om en handlingsplan for dataskyddsarbetets
inriktning under det kommande aret. Denna presenterades for ndmnden i
samband med delarsrapport per mars. Forvaltningen arbetar riskbaserat och har
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under varen inventerat de personuppgiftsbehandlingar som ar hanforliga till
forvaltningens myndighetsutdvning och central elevhilsa. Under hosten
fortsétter arbetet med den lokala elevhélsan. De verksamheter som varit foremél
for inventeringsarbetet far forslag pé atgardspunkter, sdsom
konsekvensbedémningar, som en del 1 sitt fortsatta arbete med dataskydd.

Nulage lokalforsorjning

I avsnittet nedan beskrivs aktuella omraden eller avvikelser utifran
lokalforsorjningen.

Forvaltningen gor arligen en lokalbehovsanalys som presenteras genom forslag
till lokalbehovsplan. Analysen utgér fran beskrivning pa mellanomradesniva.
Arets elevprognos innebir en hastig omsvingning med stora beriiknade
elevminskningar. Totalt véntas antalet barn i grundskolealdern minska med
omkring 2 800 till 2030. Detta paverkar stadens geografiska omraden pa olika
sdtt, och for vissa aldersgrupper och omréaden ar det fortsatt kapacitetsbrist.
Samtidigt 6kar lokalkostnaderna kraftigt. Farre elever men dyrare lokaler skapar
ett vixande glapp mellan behov och resurser vilket kréver en dvergripande
omprdvning av alla projekt. Forvaltningens lokalbehovsanalys belyser ett antal
Overgripande strategier for omprévningsarbetet, som bor préigla det
efterfoljande analysarbetet pa projekt- och enhetsniva:

e Forvaltningen omprdvar alla projekt som fortfarande gér att paverka.
Det vill sdga de projekt som énnu inte har ett genomforandebeslut. Det
kan handla om bade bestillningar av nya skolor, anpassningar eller
planer pa tillbyggnationer, som antingen justeras ner, flyttas fram i tid
eller avslutas helt.

e Forvaltningen arbetar aktivt med att sdkra skoltomter for framtiden,
inom ramen for Goteborgs Stads detaljplaner, men avvaktar elevokning
innan nya skolor bestills oavsett 6kad bostadsexploatering.

e Forvaltningen stravar efter att i hogre grad anvédnda befintliga lokaler
och utreder den mojligheten innan alternativ sdsom inhyrda lokaler eller
tillfalliga lokaler som paviljonger.

Aven med fortsatt omprdvning av projekt kvarstar stora behov inom vissa
omréden. Det giller exempelvis platser i anpassad grundskola, eftersatta behov
av idrottshallar samt att ersitta paviljonger med tidsbegransade bygglov.
Dessutom innebér en omstillning av antalet skolplatser ocksé ofta anpassningar
1 6vriga skolor, vilket i sin tur krdver investeringsprojekt.

Forvaltningen lyfter regelbundet avvikelser i pdgéende byggprojekt.

Namndens riktlinjer och planer

Riktlinje for larande for hallbar utveckling och ett systematiskt
miljéarbete inom grundskolan
Den 22 september 2020 antog grundskolendmnden riktlinje for ldrande for

hallbar utveckling och ett systematiskt miljéarbete inom grundskolan. Syftet
med riktlinjen var att:

e Sikerstilla en styrning och ledning som stddjer och underléttar att uppna
laroplanens och stadens miljomal.
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e Utveckla en struktur och kultur som stddjer och skapar forutsattningar for
rektorer att leda och utveckla arbetet med elevernas larande for héllbar
utveckling.

e Oka kompetensen och férméagan inom grundskolefrvaltningen att bidra till
en héllbar samhéllsutveckling

Riktlinjen innehéller ett antal strategier:

1. Stérk organisationen nér det géller miljo- och héllbarhetsfragor och
integrera larande for hallbar utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet

2. Implementera Goéteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem

3. Samordna stdd till skolorna nir det géller larande for hallbar utveckling
och miljdarbete utifran skolornas behov

4. Utveckla och forstirk samverkan med andra aktdrer som paverkar
skolornas miljo- och héllbarhetsarbete

5. Stérk kompetensutvecklingen inom larande for hallbar utveckling och
miljofragor i hela styr- och stodkedjan utifrén behov

6. Arbeta for att skapa skolor och ldrmiljéer som stimulerar och blir arenor
for larande for héllbar utveckling

7. Synliggor och forstark miljé- och hallbarhetskrav och estetiska krav i de
strategiska dokument som styr lokalforsorjning och skolors utformning

8. Stark forutséttningar for skolor att organisera for barnens och personalens
delaktighet, inflytande och behovsanalys infor fysiska och andra
forandringar pa skolorna

Sedan riktlinjens faststdllande har grundskoleforvaltningen tagit fram och
implementerat ett miljoledningssystem i enlighet med Goteborgs Stads
anvisning for systematisk miljdledning, implementerat ny systematik for
huvudmannens systematiska kvalitetsarbete och pabdrjat implementering av ny
systematik for skolornas systematiska kvalitetsarbete. Mot den bakgrunden
bedomer forvaltningen att riktlinjen for larande for héllbar utveckling spelat ut
sin roll.

Milj6ledningssystemet ger stdd i att systematiskt beakta miljoperspektivet i den
overgripande planering- och uppfoljningsprocessen. P4 omradet finns dessutom
ett antal kommungemensamma malsittningar och uppdrag fran
kommunfullméktige som ar vigledande for forvaltningens prioriteringar.

Forvaltningen bedomer att liro- och kursplaner utgor tillrdcklig styrning och
vigledning for fortsatt utveckling av larande for hallbar utveckling och foreslar
dérfor namnden att besluta att riktlinje for ldrande for hallbar utveckling och ett
systematiskt miljoarbete inom grundskolan ska upphora att gilla.

Riktlinje for nyanlinda elevers ritt till utbildning

Utifran grundskoleforvaltningens omorganisation 2024/2025 behover Riktlinje
for nyanldnda elevers rétt till utbildning revideras. Riktlinjen &r nu anpassad
efter radande organisering samt utifran att antalet nyanldnda elever som
kommer till grundskolan ligger pa en ldgre niva dn da den tidigare riktlinjen
skrevs. Syftet med riktlinjen &r att tydliggdra nyanlidnda grundskoleelevers ratt
till utbildning, utifran lagar och férordningar.

Forslag till reviderad riktlinje bildggs delarsrapporten for beslut av
grundskolendmnden.
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Redovisning av namndens
uppdrag

Redovisning av uppdrag fran
kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Nedan presenteras de uppdrag som nimnden ansvarar for. Léngst ner [dmnar
forvaltningen dven uppfoljning i ett uppdrag som kommunstyrelsen ansvarar
for, men som i hog grad berdr nimndens verksamhet.

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att utreda vilka sérskilda
anstillningsvillkor som kan erbjudas for att forbéttra
rekryteringsforutsittningarna pa skolenheter med sociala utmaningar.

Uppdragsar: 2023

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut

Status: Forvaltningen bedomer att uppdraget kan avslutas i samband med
delérsrapport per augusti 2025.

Forvaltningen har under flera ar utvecklat strategier for att 1dngsiktigt stirka
kompetensforsorjningen i socialt utsatta skolor. Tidigare insatser som
karridrtjanster, riktad VFU-placering och statsbidragsfinansierade
arbetsmiljoforbattringar har haft tydlig effekt. Samtidigt har behovet av att
systematiskt forbattra forutsittningarna for undervisning och
professionsutveckling visat sig vara avgorande. Forvaltningen har under nagra
ars tid arbetat med nagra pilotskolor i Nordost for att testa hur huvudmannens
stod till skolor 1 socioekonomiskt utsatta omraden kan utvecklas. Uppdraget att
utreda vilka sérskilda anstéllningsvillkor som kan stéirka kompetens-
forsorjningen av socialt utsatta skolor har darfér genomforts inom ramen for
pilotskolorna. Inriktningen har varit att stirka forutsittningarna for larande och
utveckling i det dagliga arbetet inom ramen for pilotskolor i Nordost.

Forskning och erfarenhet inom omradet visar att riktade organisatoriska och
pedagogiska insatser har storst effekt pa bade kompetensforsorjning och
undervisningens kvalitet. Forutsittningar i arbetet som tryggt ledarskap,
kollegialt stod och mojlighet till larande pa arbetsplatsen dr mer avgdrande an
anstéllningsvillkor som 16n for att behélla och utveckla kompetens.
Lonesatsningar riskerar att forstérka bilden av en bristfallig arbetsmiljo, skapa
orittvisa loneskillnader och locka till kortsiktiga anstéllningar, vilket okar
personalomsittningen.

Inom pilotskolor i Nordost testas nya arbetssitt med malet att skapa hallbara
och attraktiva larmiljer. Fokus ligger pé att attrahera ldrare som vill bidra till
langsiktig skolutveckling. En central del i detta arbete ar satsning pa lektorer i
matematik och svenska som andrasprak, som pé vetenskaplig grund handleder
larare och driver utvecklingen av undervisningen. Kollegialt l&rande organiseras
i undervisningslag med schemalidggning som mdjliggor fordjupad samplanering
och reflektion i det dagliga arbetet. Forvaltningen har ocksé erbjudit stod for
marknadsforing och rekrytering genom kompetensbaserade intervjuer, tydlig
presentation av skolornas utvecklingsarbete och forbéttrade
tjdnstebeskrivningar. Slutsatser fran pilotprojektet foljer etablerad forskning
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inom omradet som pekar pa att en tydlig organisering av utveckling,
forutsattningar for kollegialt 1arande samt mojlighet till karridrutveckling ar
avgorande for kompetensforsorjning.

Utifran de erfarenheter som samlats inom pilotskolor i Nordost bedémer
forvaltningen att uppdraget kan avslutas.

Forskolenimnden, grundskolenimnden, idrotts- och foreningsniimnden,
nimnden for funktionsstod, utbildningsndmnden samt ildre samt vird-
och omsorgsnimnden ges i uppdrag att ta fram funktionsprogram i
enlighet med stadsledningskontorets tjéinsteutlitande.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Pagdende

Framtagandet av ett funktionsprogram avviker fran ursprunglig tidsplan och
kommer att slutféras under forsta halvaret 2026.

Forskolenidmnden, ildre samt vard- och omsorgsniamnden,
grundskolendmnden, niimnden for funktionsstod och socialnimnd Sydvist
far i uppdrag att dterrapportera hur genomférande av uppdrag om
laglonesatsning har bidragit till loneméssiga forflyttningar i de grupper
med léigst 1oner i Goteborgs Stad

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Avslutat

Grundskolendmnden forklarade uppdraget avslutat den 4 februari 2025 §
8, GSF-2024-01201. Grundskoleforvaltningen har férdelat och foljt upp
resultatet av de 3,5 miljoner kronor som tillskéts forvaltningen genom
laglonesatsningen.

Grundskoleniimnden och utbildningsniimnden far i uppdrag att i
samverkan med kommunstyrelsen forbéttra samarbetet mellan Goteborgs
Stads skolor och de olika insatser som gors for att motverka antisemitism.

Uppdragsar: 2024

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

Status: Forvaltningen bedomer att uppdraget kan avslutas i samband med
arsrapport 2025.

Insatser 4r i nuldget inplanerade med tva samarbetspartners, Levande historia i
Goteborg och foreningen EDUT - Vittnesmal fran Forintelsen. Information om
tillgéingliga insatser och inbjudningar har férmedlats via sedvanliga
kommunikationskanaler, bland annat Lararakademin. Forvaltningen arbetar for
att de insatser som samordnas centralt ska néd en bredare malgrupp én tidigare
och ddrmed komma fler skolor, personal och elever till del. Férvaltningen
bedomer att uppdraget kan avslutas i samband med arsrapport 2025.
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Grundskolenimnden och utbildningsndmnden far i uppdrag att stirka det
forebyggande arbetet mot sexuell exploatering och skapa forutsittningar
att motverka att elever utsitts eller utséitter andra for sexuell exploatering.

Uppdragsar: 2024

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut

Status: Forvaltningen bedomer att uppdraget kan avslutas i samband med
delérsrapport per augusti 2025.

Uppdraget genomfors till storsta del genom det kérnuppdrag som alla skolor
arbetar med. I skolans viardegrundsuppdrag ingér bland annat att frimja hélsa
och vilbefinnande samt forbéttra elevernas forutsdttningar att gora medvetna
och sjélvstidndiga val. En del &r den &mnesintegrerade undervisningen om
sexualitet, samtycke och relationer. Begrepp som sexualitet, relationer,
jamstélldhet, normer och identitet ingar i flera kurs- och &mnesplaner. En annan
del ingér 1 arbetet med normer och jamstélldhet i skolans dvergripande
vardegrunds- och kunskapsuppdrag, en del av skolans likabehandlingsarbete.

Pé grundskoleforvaltningens plattform Lérarakademin finns ett omfattande
material som stdd till lirare i undervisning om sexualitet, relationer,
jémstélldhet, normer och identitet. Ett exempel 4r Livsviktiga snack i skolan
som dr ett laromedel som Gvar eleverna pa att sétta ord pa sina kénslor och be
om hjélp nér de behdver det. Livsviktiga snack i skolan bygger pa kunskapen
om att barn som kan prata om kénslor mar battre. Materialet finns pa alla
mellanstadieskolor. Andra insatser sker i samverkan med externa aktorer, till
exempel foreningen MAN som genomfdr insatser om valdsprevention och
skadliga macho-normer. Sérskilt material finns tillgéngligt riktat till elever i
anpassad grundskola, vars elever kan vara extra utsatta. Bade det arbete som
utgér fran kursplanerna respektive skolans systematiska vardegrundsarbete
utgdr viktiga och forebyggande insatser for att motverka att elever blir utsatta
for eller sjalva utsétter andra for sexuellt vald eller exploatering.

Andra grundldggande strukturer i skolan av vikt for att forebygga sexuell
exploatering ar skolans arbete mot krinkande behandling, rutiner for
orosanmailan och elevhélsosamtal. Alla medarbetare som arbetar pé skola, som
far kinnedom om att en elev har eller anser sig ha blivit utsatt for krinkande
behandling, diskriminering eller trakasserier i samband med verksamheten &r
skyldig att skyndsamt anméla detta till rektorn. Rektor, eller den rektor utser,
ska skyndsamt anmala &rendet vidare till huvudman. Om ett barn eller en elev
anser sig ha blivit utsatt for krinkande behandling 4r huvudmannen skyldig att
skyndsamt utreda omsténdigheterna kring de uppgivna krankningarna. Sddan
utredning sker i regel lokalt pé skolan.

Alla som arbetar i skolan och i sin verksambhet far veta eller missténker att ett
barn far illa #r skyldiga att anmila det till socialtjénsten. Aven information frin
nagon annan om att ett barn far illa kan vara anledning till att géra en anméilan
om oro till socialtjénsten.

I hidlsosamtalen i ar 4 och 8, som genomfors av elevhilsans medicinska insats,
sker fordjupade samtal dér fragor kring barnets sexuella hilsa och réttigheter
inkluderas, sa dven deras upplevelse av vald.

Forvaltningens bedomning &r att ovan strukturer och insatser inom ramen for
karnuppdraget omhéndertar uppdraget. Forvaltningen foreslar att uppdraget
forklaras avslutat.
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Grundskolenimnden och utbildningsndmnden far i uppdrag att sikerstilla
att samtliga rektorer har samverkan med Levande historia i Goteborg
under lisaret 2024/2025.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Pagdende

Insatser tillsammans med Levande historia i Goteborg ar inplanerade till hosten.
Insatserna riktar sig till personal i grundskola och gymnasieskola. Information
till rektorer om tillgéingliga insatser sker genom sedvanliga kanaler for
kommunikation. Férutom insatser i samarbete med Levande historia finns andra
insatser att ta del av for de skolor som onskar. Forvaltningen beddmer att
uppdraget kan avslutas i samband med arsrapport.

Idrotts- och foreningsnimnden, stadsfastighetsnimnden samt
grundskoleniimnden far i uppdrag att utreda ansvarsforhallandena vid
byggnation av idrottshallar i enlighet med vad som framgéar av
stadsledningskontorets tjinsteutlatande.

Uppdragsar:2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Avslutad

Uppdraget forklarades fullgjort den 17 december 2024, § 229 GSF-2024-04782.

Ansvarsforhallanden mellan foérvaltningarna har tydliggjorts.
Ansvarsfordelningen mellan berérda forvaltningar avser att skapa en mer
forutsdgbar och effektiv hantering vid nybyggnation av idrottshallar.

Samtliga nimnder och styrelser i Goteborgs Stad fir i uppdrag att
identifiera befattningar i sina verksamheter som bedoms vara utsatta for
hog risk for infiltration. Uppdraget ska ha genomforts sex manader efter
kommunfullmiktiges beslut.

Uppdragsar: 2024
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Avslutat

Uppdraget forklarades fullgjort den 4 februari 2024, § 8 GSF-2024-01201.

Forvaltningen har identifierat befattningar som bedéms ha sarskild risk for
infiltration och beslutat vilka befattningar som ska omfattas av
bakgrundskontroller vid rekrytering.

Alla nimnder och bolagsstyrelser fir i uppdrag att analysera sina inkdp
utifran Goteborgs Stads spendrapport och ta fram forslag pa hur
inkopsarbetet kan forbéttras avseende kostnadsmedvetenhet, langsiktighet
och hallbarhet. Inkops- och upphandlingsnimnden ska stotta i detta
arbete.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Pagaende
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Arbete pagar och forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras genomfort
vid arsrapport.

Alla nimnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att sikerstéilla en hallbar
livscykelhantering av béirbar elektronik.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Arbete pagar

Grundskoleforvaltningen har arbetat med livscykelhantering under ldng tid och
fortsitter att kontinuerligt optimera anvandningen av barbar elektronik, sarskilt
inom ramen for elev- och personaldatorer. Forvaltningens strategi bygger pa att
forsta helheten — totalekonomi samt praktisk och organisatorisk
genomforbarhet. Utgdngspunkten ar att utifran vad som ar gérbart inom
befintliga strukturer och resurser striva efter att balansera hallbarhetsmal med
verksamhetsnytta.

Atgirder som forvaltningen arbetar med 4r exempelvis fortsatt anvéindning av
Intraservice-konceptet Klient som tjanst for personaldatorer och samarbete runt
hanteringen av elevdatorer samt forbattrad kommunikation avseende
mobiltelefoner bland annat kring standardiserade val och reparationer.

Identifierade utvecklingsomraden &r bland annat:
e Mac-datorer for personal ingér inte i Klient som tjdnst — hér finns behov
av att sékerstélla att liknande rutiner finns for uppgradering, reparation
och skyddsutrustning.

e Mobiltelefoner — behov av att utveckla rutiner for inkdp, hantering och
avyttring.

Ovrig birbar elektronik — sdsom hérlurar, headset, pedagogisk utrustning och
hogtalare, behdver inkluderas i livscykelhanteringen i den man det gar.
Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras genomfort vid arsrapport.

Forskolenimnden, grundskolenimnden och utbildningsnimnden far i
uppdrag att identifiera forskolor och skolor med effektivt arbete for
jamstilldhet, normmedvetenhet och vildsprevention och utarbeta en
modell for att sprida kunskapen till 6vriga skolor.

Uppdragsar2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Arbete pagar

Utredning ar paborjad. Forsta steget ar kartlaggning av framgangsexempel
utifran befintliga data pa omradet. Goda exempel och framgangsfaktorer
kommer att beskrivas i utredningen som fardigstélls under 2025. Forvaltningen
beddmer att uppdraget kan forklaras genomfort vid &rsrapport.

Grundskoleniimnden far i uppdrag att genomfora en normkritisk
granskning av ett urval av skolor i syfte att forbittra unga hbtqi-personers
arbetsmiljo. Aterrapporteringen ska ske till grundskolenimnden.
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Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Pagaende

Utredning utifran fyra skolor dr paborjad. Personal och elevskyddsombud
kommer att inga i utredningen. Forvaltningen bedémer att uppdraget kan
forklaras genomfort vid arsrapport.

Grundskoleniimnden fér i uppdrag att undersoka mojligheterna att
anpassa eller utoka dppettiderna pa skolbibliotek. Aterrapporteringen ska
ske till grundskolenéimnden.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Arbetet pagar

Forvaltningen avser aterkomma i arsrapport 2025.

Grundskolenimnden far i uppdrag att utreda liampliga profilinriktningar
som gynnar elevernas utveckling, ett blandat elevunderlag och de
kommunala skolornas attraktivitet. Aterrapporteringen ska ske till
grundskolenimnden.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdra: Uppdrag inom budgetbeslut
Satus: Pagdende

Utredning kommer att genomforas under hosten 2025.

Grundskolenimnden far i uppdrag att 6ka barns sociala firdigheter
genom kompensatoriska insatser. I uppdraget ska exempelvis barn fa
okade kunskaper om sina rittigheter och skyldigheter, stirka sina verbala
firdigheter och samspela med andra i det offentliga rummet.
Aterrapporteringen ska ske till grundskolenimnden.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Pagaende

I syfte att ge barn 6kade kunskaper om réttigheter och skyldigheter har
anvisningen for beddmningar av barns basta omarbetats under hosten for att
anpassas till skolenhetsnivé genom ett mer tillgéingligt material. Skolledare
med flera ska genom detta fa stod i att arbeta mer systematiskt efter ett
barnrittsperspektiv.

Grundskoleniimnden och édldre samt viard- och omsorgsndmnden fér i
uppdrag att implementera arbetssitt och rutiner for att forebygga och
minska avfall i samtliga verksamheter.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Pagaende
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En projektplan med delprojekt, tidsplan, budget och ansvarsfordelning for
genomforandet av uppdraget har tagits fram och forankringsarbetet dr igang.
Uppdraget planeras genomforas med hjdlp av extern bemanning under 2025-
2026 och processen for att ta in bemanningen har paborjats. Under hdsten
planeras avfallshanteringen i grundskolan och kulturskolans verksamheter att
kartlaggas. Utifran kartlaggningen kommer stodinsatser ges under 2026 for att
optimera avfallshanteringen och implementera férebyggande atgéirder.

Grundskolenimnden, forskolenimnden, utbildningsnimnden, nimnden
for funktionsstod, Got Event AB och Liseberg AB far i uppdrag att 6ka
andelen ekologisk mat for att nd mélen i miljo och klimatprogrammet.
2026 ska andelen ekologisk mat vara minst 60 procent.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut
Status: Pagaende

Forvaltningens totala livsmedelsinkdp utgdrs av 57,3% ekologiskt efter forsta
halvaret 2025. Méltidsverksamheten har som mal att 63% av de inkdpta
livsmedlen ska vara ekologiska och efter forsta halvéret &r 60,8% av den mat
som serveras i skolrestaurangerna ekologisk.

Goteborgs Stads nidmnder och styrelser fiar i uppdrag att med rapporten
som utgangspunkt se éver sina samverkansformer och arbetssitt for att
aktivt samrada med och involvera funktionsrittsrorelsen inom omraden
déir det anses vara befogat. Uppdraget dterredovisas i respektive nimnds
och styrelses del- eller arsrapport.

Uppdragsar: 2025
Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag utanfér budgetbeslut
Status: Pagaende

Grundskoleforvaltningen har tillsammans med forskoleforvaltningen
regelbundna méten med en referensgrupp i syfte att samrdda med och involvera
funktionsrattsrorelsen i forvaltningarnas verksamheter. Referensgruppen
omfattar intresseorganisationer inom funktionsréttsrorelsen.

Samtal kring samverkansformen och arbetssatt har forts I6pande under aret och
den 9 juni genomfordes en dialog dar bada forvaltningsdirektdrerna deltog.
Referensgruppen tycker att samverkansform och arbetssitt dr gynnsamt och
kanns viktig och vardefull. De onskar att férvaltningarna ser gruppen som en
resurs.

Utifran dialogen pagér ett utvecklingsarbete med fokus pa att behélla
upparbetad samverkansform och arbetssétt med kontinuerliga traffar med
aktuella fragor och &mnen samt att inom forvaltningarna sprida och synliggdra
viktiga och aktuella frdgor som referensgruppen lyft. Forvaltningen bedomer
att uppdraget kan avslutas i samband med arsrapport.
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Kommunstyrelsen fir i uppdrag att i samverkan med forskolenimnden
och grundskolenimnden genomfora en kartliggning och forskningsstudie
tillsammans med akademin for att undersoka det genomsnittliga
ordforradet for barn i fyra- och sjuirsildern i olika stadsdelar.

Uppdragsar: 2025

Typ av KF/KS-uppdrag: Uppdrag inom budgetbeslut riktat till
kommunstyrelsen

Status: Pagagende

I samband med beslut om Goteborgs Stads budget 2025 fick kommunstyrelsen
i uppdrag att i samverkan med forskolendmnden och grundskolendmnden
genomfora en kartlaggning och forskningsstudie tillsammans med akademin,
for att undersoka det genomsnittliga ordférradet for barn i fyra- och
sjuérsaldern i olika stadsdelar. Forskningsstudien ska jaimfora det
genomsnittliga ordforradet mellan barn i minst ett sarskilt utsatt omrade, ett
med lagt, ett med medel och ett med hogt socioekonomiskt index. Studien ska
foresla vilka insatser som kan vidtas for att forbéttra barns sprakutveckling.

Det dr kommunstyrelsen som fétt ansvar for uppdraget. Det krivs ingen
aterrapportering fran grundskolendmnden till kommunledningen. Som
styrinformation till nimnden har grundskolendmnden inkluderat den
uppfoljning som kommunstyrelsen ldmnar i sin delarsrapport augusti nedan.

Utover det aktuella uppdraget pagar det dven arbete for att stiarka samarbetet
mellan férskolefoérvaltningen och grundskolefoérvaltningen for att knyta
samman det systematiska kvalitetsarbetet mellan skolformerna.

Fran kommunstyrelsen delirsrapport augusti 2025
Arbetet med uppdraget genomfors i huvudsak av forskoleforvaltningen och
grundskoleforvaltningen i1 dialog med stadsledningskontoret. Forskare frén
Institutionen for pedagogik och specialpedagogik p& Goteborgs universitet,
med sérskild kompetens i &mnet, deltar ocksé i arbetet.

Ett forslag pa hur uppdraget kan genomforas har tagits fram och inkluderar
bland annat en metod for kartldggning av barns ordférrad och urval av
forskolor och skolor i olika omréaden, i enlighet med uppdraget. Foreslagen
hantering kraver ett godkénnande av etikprovningsmyndigheten innan uppstart
ar mojlig. Forskoleforvaltningen och grundskolefoérvaltningen kommer ocksé
att se over forslaget.

Stadsledningskontoret bedémer att en aterrapportering till kommunstyrelsen
kan ske under andra halvéret 2026. Lopande &terrapportering av arbetet
kommer att ske i den man det bedoms majligt.
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5.2

Uppdrag fran grundskolenamnden

Inriktning och fortsatt projektering Vittnedalsskolan, 2023-06-20 § 132

Grundskolendmnden dterremitterar projektinriktningen till forvaltningen med
uppdrag att dterkomma till ndmnden med kostnadseffektiviserande revideringar
av forstudie for ny skola.

Forvaltningen planerar att dterkomma till ndmnden under hosten 2025.
Se dver lokalbehov, grundskolenimndens genomférandeplan 2025

Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att skyndsamt se 6ver ndmndens behov
av lokaler utifran demografisk utveckling i samverkan med andra berérda
ndmnder och styrelser.

Uppdraget foreslas avslutas i och med lokalbehovsplan 2025 som bordlades pa
nimndens sammantréde i augusti 2025.

Insatser rorande enhetsforindringar pa Bergsjoskolan F-9 och
Sandeklevsskolan F-9, 2025-06-17 § 96

Férvaltningen far i uppdrag att:

o dterkomma med forslag om dtgdrder for 6kad trygghet och sikerhet kring
skolvéigar till Bergsjoskolan.

o dterkomma med forslag pd upprustning av Bergsjoskolans lokaler och
skolgdrd for okad trygghet och miljoer anpassade for yngre barns behov.

e initiera arbetssdtt som redan nu forbereder barnen pd kommande
fordndringar,

o exempelvis genom regelbundna besok och fadderskap pa den nya skolan

Néamnden fick muntlig information om pagdende arbete pa sammantradet 1
augusti 2025. Uppdraget foreslas avslutas.
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