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Inledning

Syftet med denna riktlinje

Syftet med denna riktlinje &r att faststilla forvaltningens 6vergripande principer

for hur man som utbildningschef, rektor och bitradande rektor, mentor och nyexaminerad
larare ska forhélla sig till den nya riktlinjen och det gemensamma arbetssétt som &r
framtaget av forvaltningen. Detta for att f6lja de lagkrav som finns och mdjliggora att en
god introduktion sker samt att attrahera, utveckla och behalla ldrare. Gemensam riktlinje
och gemensamt forhallningssitt ska garantera likvardighet pa alla nivaer i
introduktionsprocessen.

Vem omfattas av riktlinjen

Denna riktlinje géller tillsvidare for utbildningschefer, rektorer, bitrddande rektorer,
mentorer och nyexaminerade lérare.

Bakgrund

Lérare med behorighetsgivande examen och en anstéllning om 6ver 30 dagar har rétt till
introduktion. En vil genomford introduktion mdjliggor att ldrare fortare etablerar sig i sin
nya yrkesroll samt stimulerar till professionell utveckling. Det i sin tur 6kar
méluppfyllelsen for grundskoleforvaltningens elever. Grundskoleforvaltningen ska
organisera for en introduktion av hog kvalitet som ger mojlighet till en god start pa den
nyutexaminerades yrkesliv. Introduktionens syfte &r ddrmed att attrahera, utveckla och
behélla larare. Gemensam riktlinje och gemensamt forhallningssétt ska garantera
likvardighet pé alla nivaer i introduktionsprocessen.

Utgéngspunkter for forslag till riktlinje grundar sig i lagstiftning, pilotverksambhet,
enkéter, dialog med fackliga organisationer samt omvérldsbevakning. Underlaget visar pa
stor efterfrigan av stdd under introduktionen, till nyexaminerade, mentorer, rektorer och
bitrddande rektorer.

Under hosten 2021 genomfordes en pilot med nio deltagande nyexaminerade ldrare och
deras mentorer. Alla utbildningsomraden var representerade bland nyexaminerade och
mentorer, likasa alla verksamhetsformer fréan fritidshem, lagstadie, mellanstadie och
praktiskt estetiskt &mne pé hogstadiet. Nagra av de nyexaminerade har haft mentor pé sin
skola medan andra haft mentor frén ett annat skolomréde. I pilotverksamheten har det
erbjudits en uppstartstraff med litteratur, riktad foreldsning och mojlighet till
erfarenhetsutbyte. Forvaltningen har dven tillhandahallit stddmaterial i form av den
lagstadgade introduktionsplanen, samtals- och dokumentationsmaterial, litteratur och en
processkarta for hela piloten. Materialet har d&ven gatt ut till nyexaminerade och mentorer
som inte deltagit piloten for att {4 battre kunskap om hur materialet stodjer
introduktionen.
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Utvirderingar av piloten visar att det &r viktigt att det finns forutséattningar att delta 1
mentorsamtal och aktiviteter for en bra introduktion. Flera deltagare, nyexaminerade och
mentorer, ser girna att dessa tillféllen planeras in direkt vid terminsstart for att underlitta
att delta i aktiviteterna. Vidare beskrivs ett behov av att f& utrymme till att diskutera och
fa handledning i de yrkesnira frdgorna med en mentor men ocksa att ha en fadder pa
arbetsplatsen for att hjilpa till med introduktion till arbetsplatsen. Deltagarna ser bade
for- och nackdelar med att ha mentor pa annan skola én sin egen. Fordelarna ar nérheten
och kidnnedom om den specifika skolsituation som den nyexaminerade ldraren befinner
sig i. Samtidigt kan detta vara en nackdel da risken finns att det lokala far fokus i
mentorsamtalen istéllet for utveckling i yrkesrollen.

Enligt skollagen ar det rektors ansvar att tillse att alla nyexaminerade larare fir en mentor
utsedd for handledning under en introduktion. Enligt Skolverket ska mentorn sa ldngt det
ar mojligt ha samma behorighet och/eller undervisa pa samma stadie som den
nyexaminerade ldraren. Inom grundskoleforvaltningen forutsatter det en organisering pa
utbildningsomréadesnivé eftersom det inte finns behdriga ldrare i alla verksamhetsformer
inom varje skolenhet. En organisering pa utbildningsomradesniva ger mojlighet till
flexibilitet och att alla nyexaminerade ldrare far den introduktion som skollagen kréver.
Detta hindrar inte att en nyexaminerad fir en mentor p4 samma skolenhet om
forutséttningarna finns. Viktigt att ha med géllande organisering av mentorer for
nyexaminerade ldrare ir att skilja pa handledning in i en yrkesroll och introduktion till
arbetsplatsen. Introduktionen syftar till att stirka nyexaminerade medarbetare i
yrkesrollen, utifran Skolverkets kompetensprofiler for lararel. Fokus bor séledes ligga i
att mentor har kompetens att stodja i lararrollen. Om mentor inte finns placerad pé den
egna skolenheten &r det viktigt att tillgodose behov av introduktion till arbetsplatsen och
fragor av mer praktisk karaktir med en fadder.

Lagbestammelser

2 kapitlet 22 a § skollagen, 5 kapitlet 2 § forordning om behorighet for ldrare och
forskolldrare samt 12-13 §§ Skolverkets foreskrifter (SKOLFS 2014:44) om
introduktionsperiod for ldrare och forskollarare.

Stodjande dokument

Detta dokument ér en forvaltningsovergripande riktlinje som riktar sig till alla
utbildningschefer, rektorer, bitrddande rektorer, mentorer och nyexaminerade larare i
grundskoleforvaltningen. Information om riktlinjerna ska ske i varje arbetsgrupp
tillsammans med ett kompletterande APT material. processkarta, rutin.
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Riktlinje

Organisering mentorer:

Respektive utbildningsomrade organiserar matchningen av nyexaminerad ldrare

och mentor. Det hanteras av utvecklingsledare pa kompetensforsorjningsenheten.

Kvalifikationskrav for mentorer:

Lararlegitimation

Minst 5 ars legitimerad undervisningserfarenhet

Vitsordad undervisningsskicklighet

VFU-handledarutbildning- och mentorsutbildning dr meriterande

Utnimning av mentorer:

Intresseanmaélan pa skolenhetsniva via rektor som meddelar ansvarig
utvecklingsledare pa kompetensforsorjningsenheten

Intresseanmaélan pa utbildningsomradesniva via forvaltningens digitala
rekryteringsverktyg.

Referenser fran rektor

Forutsittningar for nyexaminerade ldrare och mentorer:
Uppdragsdialog dr grunden for att planera varje nyexaminerad och mentors
forutsittningar
Att ingd i ett tydligt professionellt ssmmanhang att verka i tillsammans med
andra nyexaminerade ldrare/mentorer och deltagare i nétverk.

Rektors ansvar:

Uppritta introduktionsplan for nyexaminerad lérare.

Tillse att nyexaminerad/mentor har de forutséttningar som krévs for att fullgoéra
sitt uppdrag i introduktionen.

Folja upp introduktionen av sina nyexaminerade larare.

Siakerstélla att nyexaminerad ldrare dven far introduktion till arbetsplatsen.
Forankra arbetet med introduktion i verksamheten.

Folja upp och aterkoppla till huvudmannen.

Nyexaminerad ldrares ansvar:
Delta aktivt i introduktionens delar

Mentors ansvar:

Boka regelbundna moéten, cirka 10 st under introduktionen.

Ge stdd och fungera som samtalspartner och rédgivare.

Folja upp 16pande hur introduktionsperioden gar.

Delta i de aktiviteter som grundskoleférvaltningen arrangerar i och med
introduktionen.
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Utbildningschefens ansvar:

e Forankra och tydliggora riktlinjen om introduktion for rektorerna.

e Folja upp att introduktionen inom utbildningsomradet foljer forvaltningens
riktlinjer.

Stod fran forvaltningen/kompetensforsorjningsenheten:

e Stodmaterial; introduktionsplan, samtalsunderlag, rutin, dokumentationsmallar
och processkarta.

¢ Gemensam digital uppstartstraff for nyexaminerade och mentorer kring innehall
mm.

e Riktad foreldsning for nyexaminerade respektive mentorer utifran de olika
rollerna.

e Matchning av nyexaminerad ldrare och mentor.
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