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Tillsammans for Goéteborg

Goteborg dr en fantastisk stad dar ménga vill bo, bilda familj, leva och éldras i.
Har finns nagra av landets ledande kunskapsforetag, larosédten och en véxande
arbetsmarknad. Goteborg erbjuder ett dynamiskt storstadsliv med levande
foreningsliv och nérhet till fantastisk natur. Har finns ett omfattande utbud som
lockar till kulturupplevelser, ndjen och besok.

Goteborg dr en viaxande storstad dar méanga goteborgare har det bra och kdnner
framtidstro. Samtidigt har andra fastnat i utanfoérskap och arbetsloshet under en
langvarig hgkonjunktur. Under manga ar framéver kommer segregationen och
utanforskapet vara stadens stora utmaning. Det dr tillsammans som vi bygger en
stad, ett Goteborg. Det ar genom 6kad frihet, respekt och dppenhet som otrygghet
motas bort. Nar fler kommer i jobb, lér sig svenska och bidrar till samhallet
byggs gemenskap.

Vér tids storsta globala utmaning ér klimathotet och ménniskans stora avtryck i

miljon. Vi vill att Goteborg ska vara ledande 1 omstéllningen till ett mer hallbart
samhdlle. Tillsammans med akademi och néringsliv ska Goteborg vara ledande

inom ny gron teknik och innovationer.

Med néringsliv och civilsamhélle bygger vi ett G6teborg som héller ihop.
Staden star for ett ansvarsfullt forvaltande av stadens ekonomi och som garant
for stadens kdrnuppdrag. Samtidigt ser och behandlar staden niringsliv och
civilsamhéille som de ovérderliga samhallsbyggare de ér.

Moderaterna, Liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna har gatt till
val som enskilda partier, men tillsammans som Alliansen, tar vi ansvar for
Goteborg och kommunens framtid. Under 2019 har en rad steg tagits och flera
reformer sjosatts. Under 2020 fortsétter Alliansens reformagenda.

I Goteborg Stads budget for 2020 faststills tre 6vergripande mal som samtliga
ndmnder och styrelser ska forhélla sig till. Under dessa finns flera dvergripande
verksamhetsmal.

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv och ingen lamnas utanfoér
Kunskapsskolan ir séittet att ge alla barn en chans att hitta sin vig och uppné
sin drém, dven om starten i livet ser olika ut. Utbildning bryter barridrer, ppnar
nya dorrar och mojliggdr drommar. Varje barn som vaxer upp i Goteborg ska ha
chans att utvecklas och vilja sin vig i livet. Skolvisendet i Géteborg ska dérfor
ha hoga forvéintningar pa varje individ och prioritera kunskap. En likvirdig
forskola och skola dr en forutsittning for att alla barn och elever ska fi samma
mojligheter. Alla elever ska motas av kunniga och engagerade pedagoger och
det ska vara lugn och ro i alla klassrum.

Samhallet har ett viktigt uppdrag att hjdlpa ménniskor nédr den egna férmégan
inte ricker till. I Goteborg har alla barn rétt till en trygg och god uppvéxt.
Tillsammans kan ett socialt hallbart samhélle byggas och likvérdiga livschanser
skapas. Personer som lever i en socialt utsatt situation ska vara ndjda med
bemdtandet fran staden och samhéllet. Antalet forsdrjningsstod ska gradvis
minska till f6rmén for egenférsérjning och inga barnfamiljer ska hamna i en
situation ddr de tvingas bli vrikta fran sitt boende.

Respekten for manniskan ska vara grundstenen i framtidens dldreomsorg.
Utveckling med allt fler dldre géteborgare kommer att utgdra en utmaning som
vi tillsammans madste hantera. For att alla krafter som verkar for en kvalitativ
dldreomsorg ska kunna tas till vara pa bidsta sitt behovs ett gemensamt synsatt
och fundament att std pa. Vara éldre fortjanar att bli bemoétta med respekt och
vardighet. Att fa bo i en trygg, inkluderande och omtdnksam miljé omgiven

av personer med kompetens och tid for uppdraget ser vi som en sjalvklarhet.
Respekt handlar dven om att inte begrénsa de dldres sjédlvbestimmande. Véra
dldre kdnner bést sina egna behov och ska darfor sjdlva fa forutsittningar att be-
stimma Sver sin vardag utifrén egen vilja. Aldreomsorgen i Goteborg ska dirfor
priglas av kvalitet, viardighet och valfrihet — dér trygghet och sjdlvbestimmande
ar utgangspunkten.

En framgéngsrik skola dr en forutsittning for att staden ska kunna behélla sin
konkurrenskraft och vara en attraktiv stad. Stadens vilstand ar beroende av
foretag som vagar att investera och anstilla. Alla jobb behovs 1 Goteborg, savil
enkla som hogkvalificerade. Fortsatta satsningar pa forskning, utveckling och
innovation &r helt avgdrande for att lyfta stadens vilférd, tillvixt och néringsliv.
Det ideella engagemanget i stadens forenings- och civilsamhaélle har stor
betydelse for stadens utveckling. Goteborg ska vara en arena for morgondagens
16sningar och en god samverkan med néringsliv, universitet och hogskola samt
civilsamhiélle dr en grundbult for en stad med framtidstro.

Hela Goteborg véxer av att det kommer hit besokare. Det skapar jobb och
arbetstillfallen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva



och verka i. Kultur, ndjen och idrottsliv berikar destinationen och staden. Det dr
vi tillsammans, stadens forvaltningar, civilsamhéllet, ndringslivet och i grunden
varje medborgares ansvar att bidra till att géra Goteborg till en levande och
vilkomnade stad. Vi skapar forutsittningar for att underlitta for evenemang och
besoksniring, skapa fler rum for idrottsutdvande och ger stdd for ett starkt och
fristdende kulturliv.

Goteborg ska vara en jamlik stad och det kréver ett [dngsiktigt och uthalligt
arbete for att minska skillnader i livsvillkor. Tillsammans vill vi bygga en

stad som alla &r stolta 6ver. En stad déar alla far mojlighet att forma sitt liv

och dér ingen l&dmnas utanfor. Att vi alla tillsammans behover ta ansvar for att
Overbrygga sociala och ekonomiska klyftor handlar inte enbart om jamlikhet.
Det handlar ocksa om samhéllsgemenskap och tillit. Om delaktighet och
medmainsklighet. Vi ménniskor dr gemenskapsvarelser som utvecklas i relation
till andra. Staden behdver darfor byggas savél fysiskt som socialt pa ett sétt
som mdjliggor att fler kan vara delaktiga och kénna sig inkluderade. Det behovs
dérfor ett gemenskapsperspektiv i politiken for att verbrygga motsittningar och
for att stérka tilliten.

Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med
framtidstro

Goteborg véxer och fler personer nyttjar naturens resurser. I dag ar det hogt
slitage pa befintliga gronomraden, skadliga utslapp till luft och stor pafrestning
pa hav och vatten. Staden maste darfor sdkerstélla att dagens géteborgare
lamnar efter sig ett Goteborg med frisk luft, hdlsosamma miljoer och rika
miljoupplevelser. Alla generationer ska ha méjlighet till hog livskvalitet i staden
och Goéteborg ska vara en ledande stad i klimatomstillningen.

God mobilitet dr en forutsittning som mojliggor tillvixt, men dagens mobilitet
ar till stor del beroende av fossila brianslen. Redan i dag ses effekterna av
vaxthusgasutsldppen och om inte utsldppen minskar kommer det fa allvarliga
konsekvenser for vart liv pa jorden. Darfor maste staden tillsammans med
néringsliv, civilsamhiélle, akademi och andra offentliga aktorer sékerstélla en
hallbar mobilitet. Dar utsldppen minimeras samtidigt som framkomligheten &r
god for bade manniskor och gods.

En ren, vacker och vilstiddad stad &r ocksa en plats dir invénarna kan kédnna sig
trygga. Detta &r en forutsittning for att invanarna ska ha en acceptans och tillit
till stadens offentliga verksamheter, men ocksa for samhéllets réttssdkerhet.
Det behovs fler poliser pa gator och torg i Goteborg tillsammans med kraftfulla
forebyggande insatser, dir inte minst civilsamhaillet spelar en avgorande roll.
Kampen mot den organiserade brottsligheten maste intensifieras och tryggheten
i det offentliga rummet maste 6ka. En viktig del i detta dr stadens ambitioner

om att antalet brott kraftigt ska minska. De omraden som av Polisen klassas
som sérskilt utsatta ska bli farre och det &r Alliansens ambition att de pa sikt
inte ska finnas i staden.

Ett vixande Goteborg ska byggas tétt, hallbart och levande, dit mdnniskor soker
sig. Att ha makt 6ver det egna boendet ar viktigt for den enskildes livsmdjlig-
heter. Den bostadsbrist som i dag rader maste motas. Det behdvs ett tillskott

av bostidder som okar méangfalden och knyter ihop staden. Darfor behdver det
byggas fler bostads- och hyresritter tillsammans med smahus, studentboenden,
boenden for dldre, forskolor och skolor. Géteborgarna ska vara ndjda med
kommersiellt utbud, fritidsaktiviteter och kommunikationer i staden. Genom
livets alla skeenden ska det vara attraktivt att bo och leva i Goteborg.

Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och
hog tillvaxt

Under flera ar har kostnaderna for stadens verksamheter overstigit intdkterna
samtidigt som infrastruktur for vilfarden har eftersatts. Samtidigt visar verk-
samhetens resultat att staden inte levererar den kvalitet som goéteborgarna fortja-
nar. Denna trend maste vi vinda tillsammans. Fram&ver finns stora behov av att
investera i nya lokaler och omraden. En forutséttning for att skapa langsiktighet
ar att det finns ett ekonomiskt ramverk som sékerstéller att varje generation kan
béra sina egna kostnader. Det dr ett ramverk som nu finns pé plats. Investeringar
1 framtiden maste goras med hinsyn till stadens ekonomiska forutsittningar, for
att balans ska uppnas.

Att hoja skatten kan aldrig vara den forsta atgdrd som vidtas, utan ska snarare
ses som en sista utvdg. Redan i dag har goteborgarna hogst skattetryck av
storstadsinvanarna och vi vill ge valuta for den skatt som betalas. Tillsammans
ska vi striva efter goda resultat i skolan och hog ndjdhet med dldreomsorg och
sociala insatser, samtidigt som kostnaden per invénare i staden minskar. Dértill
ska staden ocksd vara effektiv med sin personal och ha inte ha mer personal i
administrativ tjanst dn vad verksamheten behover.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare som erbjuder
en god arbetsmiljo som utmanar och stimulerar genom hela arbetslivet. Ett
tydligt, tillitande och tryggt ledarskap ger hallbara forutsittningar som skapar
mervirde. Det &r sa vi skapar en valfard med kvalitet samt en personal som
bade trivs och mar bra péa jobbet.

Goteborg ska vara en stad dér nya idéer och innovationer vixer fram, vilket
kriver goda villkor for foretagare och entreprenorer. Forutséttningarna att
starta, driva och utveckla foretag i Goteborg ska forbéttras och staden ska vara
tillmotesgaende och serviceinriktad i sitt bemotande. Det kraver ocksa tillgdng
till kompetens, lokaler och kontor. Vilstand byggs av foretagsamma och



entreprendriella ménniskor och darfor behdver foretags- och néringslivsfra-
gorna lyftas. Lika viktigt ar att sdkerstdlla goda kommunikationer séavil inom
staden, som till 6vriga landet och var omvérld. Det &r sa ett attraktivt, innovativt
och internationellt konkurrenskraftigt niringsliv skapas.

Jobb och egen forsorjning ar avgorande for mojligheten att leva ett sjalvstandigt
liv och forverkliga sina livsdrdmmar. Goteborgsregionen stér sig stark i konkur-
rensen med andra regioner, men samtidigt dr arbetslosheten hog i vissa grupper.
Arbetsmarknaden omgérdas i dag av hoga murar och det drabbar frimst dem
som star ldngst bort fran arbetsmarknaden. Darfor behdvs bade enkla och
kvalificerade jobb. Det kraver dven ett livslangt larande, goda forutsittningar
for entreprendrskap, ett mangfacetterat néaringsliv samt arbetsmarknadsinsatser
som riktas rétt och som bidrar till att korta tiden det tar att etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Axel Josefson (M), Helene Odenjung (L),
Emmyly Bénfors (C), Elisabet Lann (KD)
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Stadens mal och indikatorer

Budgetens overgripande mal giller for stadens samtliga nimnder och styrelser.
De dvergripande mélséttningarna for nimnder och styrelser finns atergivna
tillsammans med indikatorer under respektive kapitel i budgeten.

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Goteborg ar en attraktiv storstad dar
alla ges chansen att forma sina liv och
ingen ldmnas utanfor.

Goteborg har en forskola och skola som
skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor.

Goteborg genomfor tidiga sociala insatser
som skapar likvardiga livschanser for alla.

Goteborg har en vardig aldreomsorg med
trygghet och sjalvbestdmmande.

Goteborg praglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhalle och
naringsliv.

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och
evenemangsstad for bade boende och
besokare.

Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap
och tillit.

Goteborg ar en hallbart vaxande
storstad med framtidstro.

Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet.

Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet
och god framkomlighet.

Goteborg ar en trygg och valskétt stad.

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat.

Goteborg ar en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvaxt.

Goteborgarna far valuta for skatten och en
valfard med hog kvalitet.

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Goteborg har ett attraktivt och innovativt
naringsliv i internationell toppklass.

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar
och forsorjer sig sjalva och darmed bidrar till
det gemensamma.
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Overgripande mal for kommunkoncernen

Overgripande mal faststills i budget och dessa foljs upp av kommunstyrelsen
och kommunfullméktige i delars- och érsrapporter. I budget 2020 och under
mandatperioden finns tre dvergripande mal. Dessa mal géller for alla verksam-
heter inom staden.

Overgripande verksamhetsmal

Mal inom denna kategori &r breda i sin karaktér vad géller vad som ska uppnés
utifran det 6vergripande mél som de svarar mot. Kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige faststiller indikatorer och foljer upp dessa centralt.

De 6vergripande verksamhetsmalen &r 14 till antalet. Under rubriken Kom-
munfullméktiges malsattningar under varje ndmnd och styrelse aterfinns de
overgripande verksamhetsmal samt indikatorer som dr av betydande karaktér
for verksamheten. Ndmnder och styrelser ska planera sin verksamhet med
utgangspunkt fran dessa.

Kommunfullmaktiges mal for namnd och styrelse

Under varje ndmnd och styrelse finns ett antal specifika mal for nimnder och
styrelser som kommunfullméktige beslutar om. Respektive ndmnd och styrelse
beslutar sjalv om lampliga indikatorer for att na dessa.

Tillsammans med &vergripande verksamhetsmal och indikatorer ska dessa ligga
till grund for ndmnders och styrelsers verksamhetsplaner.

Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsnira mal och indikatorer faststélls av nimnder och styrelser.
Uppfdljning av dessa gors av berdrda ndmnder och styrelser i de stadenge-
mensamma uppfoljningsrapporterna och rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullmiktige. Detta sker i samband med delars- och arsrapporteringen.

Indikatorer ska till storsta del hamtas fran uppfoljningen av ndimnden eller
styrelsens grunduppdrag. Om det finns beslutade styrande dokument i form av
program och planer for mlomridet med framtagna indikatorer och mélvirden
ska dessa anvéndas s langt som det dr mdjligt.

Organisationsmal for kommunkoncernen

Indikatorer och malséttning sétts och beslutas av kommunfullméktige och
dessa f6ljs 1 sin tur upp i delars- och arsrapporter. Denna uppfoljning ska ske
bade lokalt och centralt. Vissa av de 6vergripande verksamhetsmalen har denna
karaktar.

De lokalt satta malviardena behdver kunna aggregeras for att tillse att de centralt
satta mélviardena kan nas. Indikatorer for organisationsmalen kommer att
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hiamtas fran befintliga verksamhetssystem och stadens gemensamma medarbetar-
och chefsenkéter. For att kunna styra i vilken takt som méaluppfyllelse ska nés
faststélls delmél som beskriver 6nskad utveckling for varje indikator for det
enskilda budgetaret och planperioden. Om det finns beslutade styrande doku-
ment i form av program och planer for mélomrédet med framtagna indikatorer
och mélvérden ska dessa anvidndas sa langt som det dr mojligt.

Styrning, ledning, ekonomi

Goteborgs stad star infor stora ekonomiska utmaningar. Utmaningar som
riskerar att bli &n mer djupgéende i och med stundande ldgkonjunktur, samtidigt
som allt farre ska forsorja allt fler. Staden har dessutom ett stort strukturellt
underskott, dar utgifterna ar storre dn intdkterna. Hittills har delar av underskottet
finansierats genom lénefinansiering i bolagssektorn samt reavinster. Det &r inte
langsiktigt hallbart och leder inte till god ekonomisk hushallning.

Framover kommer savil ndmnder som styrelser behdva ta ett stort ansvar
tillsammans, det géller bade forvaltningar och bolag. Framtida utmaningar
maste motas gemensamt som en samlad stad.

Det ekonomiska ldget som staden befinner sig i kommer stélla krav pa nya
former av ekonomisk styrning och tydliga prioriteringar for staden. Genom
skarpare uppfoljning och tydligare ekonomiska mal tas ansvar for de skatteme-
del staden forfogar dver. Stadens forvaltningar och personal ska kénna att de har
forutséttningar och trygghet till att gora ett bra jobb och leverera en vélfard av
kvalitet.

Omvarldsforutsattningar

Den demografiska utvecklingen, som &r en realitet for landets kommuner och
regioner, innebdr for Goteborg ett 6kande strukturellt glapp mellan finansie-
rings- och kostnadsutvecklingen. Glappet skapar arliga behov av verksamhets-
massiga prioriteringar av savil volym som ambitionsnivd om det kommunala
uppdraget ska kunna finansieras inom befintliga finansieringsforutsittningar de
kommande aren.

Efter ett antal &r med hdgkonjunktur i Sverige férvéintas nu en konjunkturav-
mattning de kommande aren, med lagre BNP och fortsatt svag produktivitetsok-
ning. Det innebér dven en svagare tillvaxt av de kommunala skatteintdkterna,
vilket forstarker de ekonomiska utmaningarna for staden.
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Staden star infor en rad utmaningar som innebér ett 6kat tryck pa de kost-
nadsvolymer som ska finansieras. Samtidigt dr det ocksa viktigt att framhélla
att utmaningarna inom kommunens kdrnuppdrag ar betydande och att det &r
angeldget med ett 6kat fokus pa det kommunala grunduppdraget.

I takt med att nya lagar beslutas av riksdagen maste stadens verksamheter méta
dessa fordndringar. Sarskilt viktig &r FN:s barnkonvention som blir svensk lag
frén och med januari 2020.

Goteborg ar en stad med ordning och reda i ekonomin
Goteborgsregionen ér ett av landets viktigaste tillvixtomraden. Att stirka var
konkurrenskraft dr av avgorande vikt for vélfarden. I dag har géteborgarna
hogst skattetryck av storstadsinvanarna. Steg for steg ldggs nu finanspolitiken
om dér ansvar tas for ekonomin och dér det sdkerstills att géteborgarna far
valuta for den skatt de betalar. Den kommunala skattesatsen for 2020 ldmnas
of6randrad och faststills till 21,12 kr.

Finansiella mal

Fran 2020 infors finansiella mal och indikatorer med syfte att uppna ordning
och reda i stadens finanser samt att pa sikt sdkerstélla en resultatniva som é&r
langsiktigt hallbar for att bibehdlla nuvarande serviceniva i vir gemensamma
vilfird. Detta utan att behova tillta stora skattehdjningar under kommande ar.
Det innebdr samtidigt att verksamhetens nettokostnader maste anpassas till den
finansieringsniva som utgdrs av skatter och kommunalekonomisk utjamning.
For att budgeten med flerarsplaner ska vara i strukturell balans kravs effektivi-
seringar i samtliga verksambheter.

Budgetens finansiella mal faststélls enligt nedan:
m [ Goteborg rader god ekonomisk hushallning.

® Egenfinansiering av investeringar, inklusive utdelning frén de kommunala
bolagen, bor under en rullande 10-&rsperiod uppgé till minst 50 procent
men efterstravas dverstiga 60 procent.

® Exploateringsverksamheten ska bedrivas sé att inkomster och utgifter
over en rullande 10-arsperiod &r i balans.

® Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga till 15 procent (inkluderat
ansvarsforbindelsen for pensionsataganden for pensioner fore 1998).

m Staden bor 6ver en rullande tiodrsperiod uppna ett resultatdverskott,
inkluderat utdelning frdn de kommunala bolagen, motsvarande minst
tva procent av kommunens skatteintékter och kommunalekonomisk
utjdmning.

B God ekonomisk hushdllning i stadens verksambheter.
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Ekonomi i balans

God ekonomisk hushallning ska ses i tvd dimensioner; pa kort och lang sikt.
Under lang tid har staden tagit pé sig ett storre ansvar métt i kostnad per inva-
nare. Det innebér att den kommunala verksamheten i Goteborg omsluter fler
omraden &n i andra jamforbara storstdder. Detta har inneburit att finansieringen,
som i forsta hand ska ga till skola, dldreomsorg och socialtjinst, har urholkats.

God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett verk-
samhetsperspektiv. Det finansiella perspektivet innebér bland annat att varje
generation sjélv ska béra kostnaderna for den service som den konsumerar.
Verksamhetsperspektivet tar sikte pa att kommunen maste bedriva sin verksam-
het pa ett kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sétt for att kunna skapa forut-
sattningar for en god ekonomisk hushallning. For att sékerstélla detta maste det
finnas ett klart samband mellan resurser, prestationer, resultat och effekter.

Det finns i princip tre olika typer av resultatmatt att forhélla sig till i kommunal
ekonomi; resultatrikningens nettobelopp, kommunalekonomisk utjdmning
minus verksamhetens nettokostnader och det lagstadgade balanskravsresultatet.
Eftersom det i grunden rader en ekonomisk obalans i stadens ekonomi, som
inte gar att hantera genom ren effektivisering, maste olika finansiella 16sningar
anvéndas for att skapa forutsdttningar for en langsiktig hallbar ekonomi

sdsom utdelning frdn bolagskoncernen, férdndrade redovisningsprinciper och
realisering av tillgéngar. Dértill kommer de férdndringar som staten aviserat i
det kommunala utjamningssystemet. Syftet med dessa finansiella 16sningar ar
att ge staden mer tid till att genomfora nédvéndigt omstéllningsarbete utan att
forsdmra forutsittningarna for karnverksamheten i allt for stor omfattning och
dérav krévs disponering av resultatutjimningsreserven under planperioden.

Resultatniva och resultatutjamningsreserv

Staden ska ha en genomsnittlig resultatniva pd minst 2 procent av skatter och
kommunalekonomisk utjdmning dver en rullande 10-arsperiod. Budgeterat
resultat sékerstéller 2 procents mélet for respektive ar hela planperioden. Det
mojliggors genom en rad olika atgérder. Framst sker detta genom tillit till
niamndernas forméga att planera och driva sin verksamhet inom givna ramar
och foljsamhet mot reglemente. For att sikerstélla detta fordelas resurser ut till

ndmnderna, vilket innebdr att inga stora kommuncentrala poster har reserverats.

Kommunfullmiktiges budgetbeslut ska inte omfoérhandlas under 16pande ér
utan dr den yttersta ramen for all verksamhet i staden.

Staden har under ett flertal ar, i samband med &verskott, gjort avsattningar till
stadens resultatutjimningsreserv (RUR) i enlighet med faststillda regelverk.
Totalt omfattar RUR 2,6 miljarder kronor. Syftet med RUR ir att utjimna
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sviangningar i skatteunderlaget 6ver en konjunkturcykel for att skapa stabilitet
for verksamheterna. RUR ska disponeras for att ticka negativa balanskravsre-
sultat och disponeringen ska motiveras utifran att det rader daliga tider. Bedom-
ningen av definitionen av déliga tider faststélls av riktlinjer for god ekonomisk
hushallning och resultatutjimningsreserven.

I resultatet aterfinns dven berédknade reavinster fran forsiljningar av tillgangar.
Det ér en budgetpost som é&r svér att budgetera och kan under en vikande kon-
junktur snabbt fordndras. Déarfor ingér inte heller posten i balanskravsresultatet,
som dr det lagstadgade resultatet.

I plan f6r 2021 ligger d&ven med att 6vergd frdn nuvarande redovisningsmodell
for pensionsskulden, dér intjanad pensionsskuld fore 1998 endast redovisas som
en ansvarsforbindelse utanfor balansrakningen, till att sdkerstélla réttvisande
redovisning genom att lyfta in skulden i balansriakningen. Den foérédndringen
medfor dven positiv resultateffekt vilket méste avriaknas nér balanskravsresulta-
tet faststélls.

Starkt soliditet

Langsiktigt behover staden med tillhérande bolagskoncern stérka sin soliditet
for att bibehélla ett finansiellt handlingsutrymme. Det kan frimst ske genom
positiva arliga resultat eller genom amortering av skulder. Det finansiella malet
att kommunkoncernen minst ska uppga till 15 procent i soliditet &r en niva
enligt fullfondsmodellen, vilket innebér att 10,7 miljarder kronor 1 dtaganden
for pensioner och sérskild I6neskatt intjanade fore 1998 raknas med. Dessa
ataganden redovisas inte som en avsittning i balansriakning utan som en ansvars-
forbindelse enligt kommunal redovisningslag. Soliditetsnivén enligt fullfonds-
modellen uppgick enligt senast uppréttad arsredovisning till 16 procent, vilket
ligger i linje med det langsiktiga malet.

Stort behov av investeringar

Goteborg dr motorn i en viaxande storstadsregion. Det stiller hoga krav pa bland
annat ny- och ombyggnation av savil bostdder och verksamhetslokaler for kom-
munal service, men dven infrastrukturinvesteringar for hallbara transporter och
Okad mobilitet. Staden har dock under flera ar haft en alltfor 14g investerings-
volym vilket medfort att behov av kommunal service inte byggts ut i den grad
som behoven 6kat och samtidigt har en underhéllsskuld byggts upp nér stadens
fastigheter och lokaler inte renoverats enligt plan. Konsekvensen av tidigare ars
laga investeringsvolymer ar att staden star infor mycket stora behov samtidigt
som det ekonomiska laget ar mycket anstrangt och forblir sa hela planperioden.

Kommande ars investeringar behover finansieras utan att riskera stadens
langsiktiga ekonomiska forutsittningar. En rimlig balans mellan egenfinansie-
ring av investeringar genom avskrivningar och resultat sikerstéller att stadens
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laneskuld inte vaxer i alltfor snabb takt. Dédrmed forsétts inte heller kommande
generationer 1 skuldsituation som medfor betydande forsémringar i den kommu-
nala vilfarden.

Staden behover en strategi for hur investeringar ska finansieras de kommande
10 aren. I dag har kommunen en samlad laneskuld pa ca 47 miljarder kronor
och behoven av nyupplaning berdknas uppga till ca 65 miljarder kronor
kommande 10-arsperiod om ndmnder och styrelsers investeringsnomineringar
beviljas och genomfors. I budget faststélls flera mal och uppdrag som syftar
till att f4 ner stadens lanebehov och ddrmed balansera riskerna for forsémrad
kreditvardighet med hogre réntor som f6ljd.

Investeringsutrymmet kommande ar avgdrs av nivan pa sjélvfinansieringsgra-
den. Det finansiella nyckeltalet anger en niva pa minst 50 procent eller mer. P&
sikt maste sjdlvfinansieringsgraden 6ka for att undvika allt for kraftig upplaning
som riskerar hogre finansiella kostnader. Det stéller krav pa hogre resultatnivaer
och/eller realisering av tillgdngar men dven en tydligare prioritering av investe-
ringsprojekten.

En exploateringsekonomi i balans

Nir staden vixer kommer nya omrdden behdva exploateras. Den kommunala
ekonomin ska i grunden inte vara beroende av hoga exploateringsvinster,

men balans mellan inkomster och utgifter 6ver en rullande 10-arsperiod &r
nddvindig. Det mojliggdr en flexibilitet mellan olika exploateringsprojekt dér
overgripande perspektiv ibland ges nodvandigt utrymme men samtidigt stéller
hogre avkastningskrav pa andra projekt.

Bolagen behédver ta ett stéorre ansvar for god ekonomisk
hushallning

Staden bedriver verksambhet i flera juridiska former men i huvudsak forvalt-
nings- eller bolagsform och dédrmed omfattas &ven de kommunala bolagen av
budgetbesluten. Budgetens resultat erfordrar &rlig utdelningsniva i paritet med
2019 ars niva men ska enligt plan minskas. Syftet med krav pa utdelning &r att
dels avkriva effektivitet genom avkastning inom bolagssektorn som kommer
skattekollektivet tillgodo men dels ocksa for att sikerstilla resultatnivan for god
ekonomisk hushallning. Skillnaden mot tidigare ér ar att Goteborgs Stadshus
AB fér i uppdrag och har kravet pa sig att ansvara for att utdelning sker genom
positiva resultat och forbéttrat kassaflode inom bolagskoncernen, och inte via
lan. Bolagskoncernen investeringsbehov stéller krav pa hoga lanevolymer och
borgensataganden for staden vilket 6kar stadens finansiella risker vilket ska
véarderas utifran perspektivet av leverans och resultat som bolagen genererar.

I budgeten for 2020 kvarstar utdelningsnivan fran 2019.

I riktlinjerna for dgarstyrning framgar att Goteborgs Stadshus AB har kommun-
fullmiktiges uppdrag att ansvara for Agarstyrningen av bolagen. Agarstyrningen
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behover skérpas och formaliseras vilket ska ske genom sedvanlig styrning
genom bolagens dgardirektiv. Samtliga dgardirektiv ska ha tydligt faststillda
avkastningskrav pa minst samma niva som genomsnittlig branschnorm.

Inom bolagskoncernen finns flera heldgda bolag som inte genererar ett positivt
ekonomiskt resultat utan erfordrar arliga 16pande kapitaltillskott. Det &r 6ver tid
inte en hallbar 16sning dé vinsterna inom bolagskoncernen istéllet bor optimeras
och darmed sékerstélla kravet pd utdelning till dgaren.

Fran och med 2021 ska finansiering av Business Region Goteborg och Goteborg
& Co ske inom bolagskoncernen via koncernbidrag.

Forandringen av minskade kapitaltillskott maste samordnas med stadens krav
pé utdelning utan l&nefinansiering. Det innebdr samtidigt att tillgdngar inom
bolagskoncernen maste realiseras for att stirka koncernens kassaflode.
Undantag géller for de allménnyttiga bostadsbolagen dér eventuell vinst ifran
exempelvis ombildningar inom fastighetsbestandet ska aterinvesteras i syfte att
sdkerstilla stadens behov av fler bostidder och andra samhaillsnyttiga lokaler for
att skapa socialt hallbara omréden.

Namnderna behodver ta ett storre ekonomiskt ansvar fér god
ekonomisk hushallning

Staden har att hantera ett allt storre strukturellt underskott, vilket uppstar nér
kommunens skatteintéikter och avgifter inte ticker l0pande kostnader sisom
16ne- och hyreskostnader etc.

En viktig forutséttning for god ekonomisk hushéllning &r att det finns balans
mellan l6pande kostnader och intékter. Nettokostnaderna fir dirfor inte 6ka

1 snabbare takt én skatteintidkter och kommunalekonomisk utjamning, varje
generation ska béra sina kostnader. En ekonomi i balans samt en vil fungerande
uppfoljning och utvardering av ekonomi och verksamhet dr nddvandiga forut-
sattningar for att kommunen ska kunna leva upp till kravet pa god ekonomisk
hushallning.

Syftet med finansiella mal &r att starka kommunfullméktiges styrning av stadens
totala ekonomi men maélen sitter Aven den yttersta ramen for de ekonomiska
flédena. Genom att faststdlla miniminivan for drets resultat laggs forutsattningarna
for verksamheternas ekonomiska ramar och stadens investeringsniva.

Verksamheternas ramar dr uppriknade och nettoberdknade for att sékerstélla
grunduppdraget f6r kommunal verksamhet. Under tre &r férdelas dver

100 miljarder kronor for att sékerstélla vilfarden i staden. Samtliga verksam-
heter tillfors 6kade medel for att klara personalens l6neutveckling och normal
prisokning pa varor och tjénster. Déarutover sikerstills den gemensamma
valfarden och det lagstadstagade uppdraget. Det innebér effekter pa verksam-
heternas ramar dér framst atstramning sker utifran effektiviseringskrav kring
personalkostnader, aterhdllsamhet i inkdp, begrinsa resandet utanfér regionen
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och vara restriktiv med kop av externa utforare sdisom konsulttjanster samt ett
effektivt utnyttjande av lokaler. Dessutom behover all verksamhet utéver vad
som dligger ndmnderna i reglementena konsekvent ifragasattas. Tidigare givna
uppdrag beslutade fore budgetaret 2019 utdver reglementena maste samman-
stillas, virderas och omprdvas. Ramarna kommer successivt anpassas i en
faststilld effektiviseringstakt 6ver hela planperioden.

Organisationen behdver dven bli béttre pa resursutnyttjande och dirfor behdver
ndmnder och styrelser vérdera varje behov av inkdp. Det kan ske pa olika sétt
men framst att staden ser over sina inkdpsrutiner och foljer tecknade ramavtal.
En 6kad bestillarkompetens i organisationen kopplat till tydliga rutiner kommer
generera besparingar i samtliga verksamheter. Varje tillkommande kriterium
utdver pris, leverans och kvalitet ska ifrdgasattas och motiveras. Genom denna
fordndring véntas verksamheterna spara cirka 200 miljoner kronor pé en
effektivare upphandlings- och inkdpsprocess under 2020.

Personalen ar stadens viktigaste resurs for att klara valfardsuppdraget. Darfor
behdver staden tillse att arbetsmiljon 4r god och rétt kompetens finns pé rétt
plats. For att klara bade kvalitet och kompetensforsorjning i vélfarden behdver
namnder och styrelser fortsétta se over arbetsorganisation, bemanning och i
storre utstrackning nyttja teknisk utveckling genom 6kad digitalisering. Mot
bakgrund av stadens ekonomiska lage behdver bade personalkostnadsdkningen
dédmpas och den totala personalvolymen, enligt arbetad tid, minska under
mandatperioden. Detta behdver ske utdver ordinarie personalomséttning och
naturliga avgangar.

Intern service i stadsdelsnamnderna

En 6versyn av intern service i stadsdelarna ska goras for att identifiera vilka
delar av denna som lampar sig for att upphandlas. Redan under 2020 ska en
upphandling av lokalvérd pabdrjas och ha effektiviseringskrav pa 25-30 procent
som mal. Krav ska stillas pa verksamhetsovergang vid eventuell upphandling.
Ovriga delar av intern service, vaktmisteri och maltidsverksamheten, ska
genomlysas.

Inriktningen &r att konkurrensutsétta lampliga delar 2020 och via upphandlingen
sdkerstilla god kvalitet. Uppdraget omfattar dven att sékerstilla effektivise-
ringskravet med krav pd kvalitativ leverans.
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Eget kapital i namnder

Staden tilldmpar ett internt system dir ndmnderna forutom sin tilldelade arliga
budgetram dven har tillgang till ett upparbetat eget kapital. Ndimnderna kan
utan beslut i kommunstyrelsen disponera 0,5 procent av detta. Det syftar till
att ge viss handlingsfrihet till nimnderna, men &dven till att uppmuntra till ett
mer langsiktigt ekonomiskt synsétt. Storleken och hanteringen av nimndernas
egna kapital regleras i specifikt regelverk, men styrs av stadens budgetbeslut.
Hur stor denna buffert ska tilldtas vara avgdrs av det totala ekonomiska ldget
samt hur skarp ekonomistyrning som ska utdvas. I arets budget dr det utrymmet
starkt begrénsat och en central avsittning for nimndernas egna kapital ar

150 miljoner kronor.

Stadens ekonomistyrning stirks genom att kriva att ndimnderna ska ta ett
gemensamt ansvar for stadens overgripande ekonomi. Genom att skérpa
regelverket av hanteringen av ndmndernas egna kapital, ddr kommunstyrelsen
dven maste beakta stadens totala ekonomi innan beslut fattas om ndmnd far
iansprakta sitt egna kapital och ddrmed belasta arets resultat uppnas en tydligare
kostnadskontroll. Ndmnders ans6kningar for att iansprikta eget kapital kommer
enbart hanteras av kommunstyrelsen nér uppfoljning av kommunfullméktiges
budget sker. Avgorande for kommunstyrelsens beviljande ska vara att budgeterad
resultatniva beréknas halla.

Ekonomiska uppdrag fran kommunfullmaktige for

samtliga namnder och styrelser

Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att se dver mojliga realiseringar
av tillgangar i syfte stirka stadens finansiering av kommande ars investerings-
projekt.

Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att striva efter hog kostnadstack-
ning pa avgiftsbelagda verksamheter, dér sa &r mojligt.

Samtliga nimnder och styrelser fér i uppdrag att bedriva ett digitalt effektivise-
ringsarbete under hela planperioden.

Samtliga nimnder och styrelser fér i uppdrag att bidra till att minska stadens
totala personalvolym, enligt arbetad tid, under mandatperioden.
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Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsens dvergripande ansvar ar att leda kommunens verksamhet genom
att utdva en samordnad styrning och leda arbetet med att ta fram styrande
dokument for staden. Kommunstyrelsens har ett 6vergripande ansvar dver de
mal och riktlinjer som blir beslutade i kommunfullméktige.

Reglemente

Kommunstyrelsen dr kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga nimnders och eventuella
gemensamma ndmnders verksambhet.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
m Goteborg ar en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor.

m Goteborg dr en hallbart vaxande storstad med framtidstro.
m Goteborg dr en storstad med stabil ekonomi och tillvaxt.

m Stadens finansiella mal efterlevs.
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Kommunfullmaktiges inriktning for kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen har ett vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfull-
maktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges mal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver ndimndernas verksamhet samt stadens bolagsstyrelser.
Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt félja den
ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana till
vidtagande av verksamma atgirder vid behov. Kommunstyrelsen ar dven kris-
ledningsndmnd, i hdndelse av kris, krig och svéra pafrestningar pa samhéllet.

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att gdteborgarna far en vélfard med kvalitet
och likvardighet. Fokus ska vara pa det kommunala grunduppdraget.

Stadsledningskontoret &r kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens forvalt-
ning. Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for
att sdkerstilla god méluppfyllelse och optimering av stadens resurser.

Kommunstyrelsen har tre beredningar géllande personal, dldre och arvodes-
fragor. Under kommunstyrelsen finns Goteborgs Stads HBTQ-rad, Goteborgs
Stads rad for funktionshinderfragor, Studentforum, Géteborgs Stads sverige-
finska rad, Goteborgs Stads pensiondrsrad samt Goteborgs Stads rad for den
nationella minoriteten romer. Vidare sorterar dldreombudsmannen och den
kommande funktionshinderombudsmannen under kommunstyrelsen. Dessa dr
viktiga forum for samrad och utbyte av information mellan olika grupper och
kommunledningen.

Kommunstyrelsen, har enligt lag, ett sérskilt ansvar for stadens hela ekonomis-
ka forvaltning. Staden har ett svart ekonomiskt ldge, dér stadens kostnader ar
hogre an intidkterna. Under kommande ar kommer staden behdva vidta atgéarder
for att uppna en god ekonomisk hushallning och en budget i balans. Mot
bakgrund av stadens stora investeringsvolymer behovs en tydligare koppling
mellan investering och finansiering. Dértill maste resultatpaverkande delar dven
tydliggdras innan beslut fattas.

Staden &r i behov av en IT-strategi, for att beakta infrastrukturfragor, och

en digitaliseringsstrategi, for att frimja verksamhetsutvecklingen. Den nya
strategin ska ligga i linje med SKL:s strategi Utveckling i en digital tid och ska
ersétta stadens handlingsplan for e-samhille. Fokus ska vara att tydligare kunna
prioritera mellan stadens digitala behov avseende kostnader och effektinhdmtning.
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En attraktiv arbetsplats
Staden ska vara en attraktiv arbetsplats och arbetsgivare med god arbetsmiljo
och karridarmojligheter. Det &r viktigt att stadens forvaltningar och bolag finns
representerade i hela Goteborg.

I staden ska det finnas ett aktivt och lyhort ledarskap som uppmuntrar personalen
till eget ansvarstagande och utveckling. Staden behover ta vara pa ny teknik
som forenklar administration och som skapar utrymme for stadens chefer och
anstillda att fokusera pa sina huvuduppgifter.

Staden ska erbjuda arbetsplatser diar ménniskor trivs, vill arbeta och kan goéra
skillnad. Medarbetare ska erbjudas kompetenshéjande insatser for att utvecklas
i sitt yrke och pa sin arbetsplats.

Arbetet med att radera osakliga Ioneskillnader behdver fortsitta. Individuella
prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid 16nerevision.

Fran 2020 ska en ny rutin inforas diar Lagen om anstéllningsskydd ska foljas
tillsammans med Allménna bestimmelser och géllande samverkansavtal.
Stadens sirskilda anstillningstrygghet ska dérfor inte ldngre tillimpas.

Sjukfranvaro &r ett problem savil for den enskilde som for verksamheten
ekonomiskt och organisatoriskt. Ohélsotalen i staden dr hogre n i jamforbara
stiader. Den hoga sjukfranvaron maste minska. Genom téita uppfoljningar av
nyckeltal och statistik kan problematiken upptéckas och atgdrdas med tidiga
insatser.

Personal ska erbjudas hélsosamtal och fa radgivning for att forbéttra sin hélsa
eller komma igang med livsstilsfordndring i syfte att forebygga ohélsa bland
medarbetarna.

Rutiner for sjukanmélan och sjukfranvaro behdver utvecklas. Samtal ska
genomforas med alla medarbetare med upprepad korttidsfranvaro. Riktade
satsningar behdver genomforas for anstillda med langvarigt behov av rehabili-
tering. P4 enheter med hog sjukfranvaro ska lokala handlingsplaner tas fram.

De planer som finns for att forbattra arbetsmiljon inom forskolan och
dldreomsorgen ska sté i fokus och genomforas. P4 motsvarande sitt maste
kommissionsrapportens rekommendationer for att forbéttra socialsekreterarnas
arbetsmiljo foljas upp.

Medarbetarenkiten &r ett vardefullt redskap i arbetet med att forbattra arbets-
miljon 1 bade forvaltningar och bolag. Svarsfrekvensen behdver 6ka och ana-
lysarbetet av resultaten stirkas. Dérigenom far staden savél lokalt som centralt
forutsittningar att genomfora ett aktivt atgiardsarbete i nimnder och styrelser.
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Goteborgs stad ska underldtta for personer som vill prova pa och laras upp infor
en framtida anstillning inom stadens forvaltningar. Att erbjuda praktikplatser
kan dven vara ett sitt att hjdlpa ménniskor att komma nérmare arbetsmarknaden.

Visselblasarfunktionen

Sedan 2011 har staden en visselblasarfunktion. Syftet med funktionen &r att
sdkerstilla att eventuella oegentligheter kommer till stadens kdnnedom. Organi-
satoriskt ar funktionen placerad pé stadsledningskontoret. Sjdlva mottagnings-
och utredningsfunktionen ar upphandlad av ett externt foretag. Det externa
foretaget gor en virdering av inkomna tips och ger en rekommendation om
fortsatt hantering. Det innebér att tips till funktionen alltid passerar det externa
foretaget innan de vidarebefordras till stadens olika férvaltningar och bolag.

En stad, ett Goteborg

Under manga ar framover kommer klyftorna och utanforskapet i vart samhalle
vara den storsta utmaningen i Goteborg. Klyftorna skapar orittvisa, déliga
skolresultat, arbetsloshet, bidragsberoende, ohélsa, otrygga bostadsomraden,
religios fundamentalism och giangkriminalitet. Utmaningen med att bryta
utanforskapet maste genomsyra stadens alla verksamheter, det &r inte en fraga
for enskilda stadsdelar, ndimnder eller bostadsbolag. Det dr en fraga for hela
Goteborgssamhillet.

Stadens integrationspolitik ska ge var och en de verktyg som behovs for att
vixa, forsorja sig sjalv och fullt ut delta i samhallet. Politiken maste ta sin ut-
gangspunkt i varje méanniskas potential och eget ansvar, det &r en fraga om bade
skyldigheter och rittigheter. Dérfor ska fokus ldggas pd en arbetsmarknad som
Oppnas for fler, en skola som ger alla barn forutsittningar att klara kunskaps-
malen och en bostadspolitik som bygger samman staden samt att tillsammans
befista demokratiska vérderingar.

Goteborg ska vara en trygg stad

Tillit mellan ménniskor och rittssékerhet dr avgdrande for ett tryggt och vil-
fungerande samhélle. Brottslighet, drogforséljning och skottlossningar skapar
en otrygghet, som i forldngningen dventyrar hela samhéllskontraktet. Kommun-
styrelsen ska vidta de dtgirder som dr mojliga for att forsvara och motverka
den organiserade brottsligheten samt genomfora insatser for att minska den
upplevda otryggheten.

Mainniskor ska kunna rora sig fritt i hela staden under alla tider pa dygnet utan
att kénna rédsla for att drabbas av vald eller ofredande. Under kommande ar ska
kommunstyrelsen ha ett stiarkt fokus pa stadens “utsatta” och sérskilt utsatta
omraden” med ambitionen att dessa omraden ska vara avforda fran polisens
lista ar 2025.
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Kommunstyrelsen har uppgiften att stodja, samordna och leda trygghetsarbetet
over hela staden. Stadens namnder och styrelser ska tillsammans med berérda
aktorer bekdmpa organiserad brottslighet och valdsbejakande extremism.
Staden ska aktivt motverka otilldten paverkan mot forvaltningar, samt stotta
tjdnstemén som utsétts for otillten paverkan.

Trygghetsarbetet ska sa langt som mojligt utgé fran den lokala nivén i stads-
delarna. Sedan flera ér arbetar staden och polisen tillsammans for att 6ka
tryggheten och minska brottsligheten. Arbetet utgér fran en modell som kallas
Trygg i som bestar av sex steg dir staden och polisen samverkar i alla delar for
att forbattra tryggheten. For att stirka det politiska ansvaret 1 dessa fragor pa
strategisk niva ska ett trygghetsrad inréttas direkt under kommunstyrelsen. I
radet ska kommunstyrelsens presidium ingé tillsammans med relevanta aktdrer
1 arbetet. Till trygghetsradet kopplas dven medlemskap i Nordic Safe Cities, for
att dra nytta av andra nordiska stdders trygghetsarbete.

Staden ska arbeta med placemaking. Platser som idag upplevs som otrygga ska
omvandlas i syfte att géra dem mer attraktiva for ménniskor att besoka och att
uppehalla sig vid. Exempel dr Goteborgs centrum men ocksd manga av torgen
ute i stadsdelarna. Kommunstyrelsen ska stotta stadsdelsndmnderna med att
uppmuntra och inga i samarbeten mellan olika aktdrer for att gora utpekade
platser mer attraktiva. Exempel pa sadana ar det BID-inspirerade samarbetet i
Gamlestaden och Purple flag-arbetet i Fredsstaden. Fastighetségare och affarer
ar viktiga samarbetspartners for att gora staden mer attraktiv och trygg.

Staden ska rikta insatser mot platser dér brott ofta intréffar eller dar ménniskor
kénner sig otrygga. Olika platser kraver olika insatser. Trygghetskameror,
ordningsvakter, forbittrad belysning, mer frekvent renhallning, eller tydligare
information &r nagra exempel pa atgirder.

Brott som ofta har lagt straffvirde men som péverkar vanliga manniskors
vardag pé ett sitt som sénker tilliten i samhillet. Staden ska medverka till att sa
kallade livskvalitetsbrott, sd som inbrott, motverkas.

Skadegorelse, klotter och nedskrédpning har ocksé stor inverkan pa méanniskors
upplevda trygghet och kénsla av trivsel, det giller sérskilt i de omraden som
polisen pekat ut som sérskilt utsatta.

En jamstalld stad

Jamstélldhet handlar i grunden om frihet, om jamlika villkor mellan konen att
forma sambhillet och sitt eget liv. Kvinnor och mén ska ha samma forutsittningar
att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma stadens framtid.

Goteborg ska vara en jamstélld stad och darfor maste arbetet for jamstalldhet
vara aktivt i alla delar av stadens verksamheter. Stadens plan for jamstéilldhet
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20192023 4r ett viktigt verktyg i detta arbete med fokus pa atgirder som
socialtjidnstens beslutshandldaggning, utbildning och arbete, forebyggande arbete
mot vald, demokratiskt inflytande i stadsutvecklingsprocesser, kompetensfor-
sOrjning och arbetsvillkor samt jdmstilldhetsintegrering som strategi.

En oppen stad for alla

Férdomar och normer som utestdnger ménniskor hor inte hemma i Géteborg.
Hbtqg-personer ska garanteras samma réittigheter, mdojligheter och skyldigheter
som alla andra i staden. Under hela livet ska var och en kunna vara sig sjélv.
Normmedvetandet behdver 6ka i all verksambhet, sa att staden kan méta regn-
bagsfamiljer, ungdomar och dldre med en likvardig service. Stadens plan for att
forbattra HBTQ-personers livsvillkor &r 2017 — 2021 innehéller flera rekom-
mendationer till dtgdrder som stadens ndmnder och styrelser behdver forhalla
sig till samt prioritera. I det arbetet behdver verksamheterna en néra dialog med
Goteborg Stads HBTQ-rad.

For staden som arbetsgivare finns det tre dvergripande omraden som behdver
prioriteras i det fortsatt arbetsmiljoarbetet. Det handlar om att undanrdja
trakasserier och motverka mer subtila och omedvetna kriankande handlingar,
om ett fortsatt arbete med normmedvetet ledarskap och ett stirkt och fortsatt
normkritiskt arbete och 6kad hbtg-kompetens.

Krafttag mot hederskultur och fortryck

Tusentals individer i Goteborg, framst flickor och kvinnor men dven pojkar och
min, lever i ofrihet. De Overvakas i detalj av familjen eller av sjdlvutndmnda
moralviktare dir kldder, umgénge och utbildningsval styrs. Flickor tvingas in i
dktenskap med vuxna mén och utsétts for oskuldskontroller. Flickor kdnner oro
och rédsla for att under loven bli bortgifta. De hotas, utsitts for vald, och vissa
far till och med betala med sitt liv. Allt detta for att upprétthalla en familjeheder
som krockar med vart moderna samhiille.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket och véldet &r en av vér tids storsta
frihetsfragor. Det handlar om att alla, oavsett kon och oavsett familjebakgrund,
ska kunna fa del av rétten att bestimma &ver sin egen framtid. Saker som tagits
for sjalvklara i vart samhélle men som forblivit oatkomliga for de som lever i
en miljo dér familjens och gruppens heder ér 6verordnad individens frihet som
garanteras av svensk lag.

Staden har sedan tidigare fattat beslut om att tillsdtta en Amandakommission
och etablera ett lokalt/regionalt stddcentrum for utsatta for hedersrelaterat vald
och fortryck, vidtagit dtgérder for att forhindra barnéktenskap och bortgifte
utomlands samt forstirkt elevhélsans arbete. Medel avsétts kommuncentralt for
att finansiera regionalt stddcentrum.
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Under 2020 behdver stadens plan for arbetet mot hedersfortryck implementeras.
Planen och det fortsatta arbetet ska kénnetecknas av ett tydligt barnréttsperspek-
tiv dér insatserna mot hedersrelaterat fortryck pabdorjas sé tidigt som mojligt

1 barnets liv. Det behovs fler insatser for att alla barn och unga ska f4 veta var
de kan f4 hjélp och skydd mot hedersrelaterat fortryck. Sérskilt viktigt &r att
informationen ndr ut i manga olika kanaler och i de ssmmanhang dir barn och
de unga sjélva befinner sig.

Stadens skolor har en viktig uppgift att uppticka elever som utsitts for heders-
relaterat véld och fortryck, i grunden dr det en tydlig barnrittsfraga. Det handlar
om att skolan ska kunna hjilpa dessa elever och forsta deras behov, livssituation
och utsatthet. For att forstarka Grundskolendmndens arbete och stirka samverkan
utdkas ramen.

Det behdvs dven ett okat stod till fordldrar, forbéttrade rutiner och arbetssatt
inom socialtjansten, civilsamhallet behover stirkas, samt 6kad kunskap om
hbtg-personers dubbla utsatthet.

Den valdsbejakande extremismen ska bekampas

Den valdsbejakande extremismen och miljon handlar om att anvénda vald for
att nd ideologiska méal. En person som édgnar sig at valdsbejakande extremism
anvénder véld eller uppmuntrar andra till vald for att nd mélen och accepterar
inte en demokratisk samhéllsordning. Alla extremistiska aktiviteter ska bekdmpas
resolut inom grundlagens ramar och kan aldrig accepteras.

Stadens samordnare ska fortsétta sitt viktiga arbete med att utbilda, ge stéd, nét-
verka, samordna och driva metodutveckling. Staden behdver ett nira samarbete
med polis och sdkerhetspolisen i arbetet mot den valdsbejakande extremismen.

Stadsdelarna ska, tillsammans med lokala polisomréden, analysera vilka
problem som finns lokalt. I vissa omraden ar problemen med valdsbejakande
islamistisk extremism storre, medan andra har mer problem med vit makt-miljoer.
De lokala problembilderna &r viktiga for att rétt atgérder ska kunna vidtas.

Utifran nuvarande lagesbild over radikalisering och véldsbejakande extremism
1 Goteborg ska forslag till nya atgirder tas fram for att motverka den extrema
miljon och forebygga radikalisering. I det arbetet krdvs dven samarbete med
relevanta aktorer, sdsom Segerstedtinstitutet och Forsvarshdgskolan.

En stad som klarar klimatférandringarna

Goteborgs geografiska lige, pa viistkusten vid Gota Alvs mynning, har genom
tiderna skapat fantastiska forutsattningar for handel, industri och rekreation.
Med hojda havsnivéer och mer extremvader till f6ljd av klimatférandringar
riskerar samma ldge att vésentligt forsdmra forutséittningarna for Goteborg,
om inget gors. Goteborgs stad har pabdrjat ett klimatsékringsarbete, men
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samordningen behdver bli béttre mellan ndmnder och styrelser. Néar Goteborgs
stad planerar for nya byggnationer maste det géras med héansyn till de stigande
vattennivaerna. Runt ar 2030 — 2040 behdver mer omfattande skydd mot hog-

vatten vara pa plats. Har behover kommunstyrelsen ha ett stadendvergripande

perspektiv i det fortsatta arbetet och en aktiv dialog med staten.

Tillsammans med néringsliv, akademi och civilsamhillet ska staden arbeta
aktivt for att minska Goteborgs klimatavtryck. Genom att uppmuntra grona
innovationer och affdrsmodeller kan staden minska sin egen klimatpiverkan
samtidigt som vi bidrar med minskade utslédpp globalt. Det spelar inte ndgon
roll var péa jordklotet som utsldppen sker. Goteborg har unika mojligheter att
vara en foregangsstad, med vérldsledande foretag inom viktiga branscher,
institut och ett medvetet civilsamhille. Det 6ppnar nya mojligheter till gron
tillvaxt och export av miljoteknik.

Naringsliv

Fyra av fem jobb skapas i smd och medelstora foretag. Fler foretag betyder fler
jobb, fler skattebetalare och mer resurser till skola och omsorg. Goteborg har

ett stort och varierat néringsliv och villkoren for foretagande i staden behover
forbéttras. Ett viktigt steg i1 det arbetet &r att staden undviker att gora sadant som
andra kan gora lika bra eller béttre.

I Goteborg finns allt frin smaforetagare till multinationella foretag, samt kluster
med kompetens som efterfragas pa den globala marknaden. Tillvixt inom ett
diversifierat niringsliv, med sma och stora foretag, ldgger grunden for stadens
vélstand.

Staden behover arbeta aktivt med att stirka sin internationella position. Héllbar
mobilitet, samt en positiv instdllning till utvecklingen av stadens niringsliv, ar
ett maste i detta arbete. Goteborg behover fortsétta att skapa goda forutsittningar
och bidra till att utveckla den forskning och utveckling som sker i staden, da
dessa ér strategiskt viktiga for hela néringslivet i regionen samt arbetstillfiallen
for fler.

For att sékerstilla konkurrenskraften pd den globala marknaden for industrin i
Goteborg och mdta den omstéllning som pagar krévs att tillgéng till el siker-
stélls. En 6kad elektrifieringen bidrar till att kunna moéta klimatmal, samt de
samhéllsutmaningar som en véxande storstad medfor avseende transporter. Som
en del av detta behover staden utforma en elektrifieringsplan 1 bred samverkan
med berdrda ndmnder och styrelser. Planen behdver innefatta en tydlig vision,
malséttning, samt forslag som stddjer och banar vég for den omstéllning som
fordon- och transportsektorn stir infor. For att hantera detta krivs en central
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samordning som har till uppgift att driva elektrifieringsfragor och som kan
utgdra ett nav i samarbetet med néringslivet, samt andra samarbetsparter. Vidare
ska dven den strategiska niringslivsdialogen utvecklas for att battre svara upp
mot de behov till samverkan som finns.

Goteborgs stads investeringsbehov

Staden har ett stort behov av en fungerande organisation som mdjliggor en lang-
siktig, strategisk och héllbar stadsutveckling som kan méta en vixande stad och
dess behov. En funktion for strategisk planering inom stadsutvecklingsomradet
ska inréttas under kommunstyrelsen for att mojliggdra detta. Kommunstyrelsen
ska béra ett uttalat ansvar for den langsiktiga stadsutvecklingen.

Forandringen syftar dven till att skapa en tydlighet gentemot invéanare, besokare,
néringslivet och stadens egna organisation och mojliggor en effektivare hante-
ring av de malkonflikter som i dag uppstér.

Den strategiska planeringsfunktionen ska ansvara for arbetet med att prioritera
bland storre projekt och investeringar som staden har framfor sig. Parallellt med
detta behdver kommunstyrelsens mandat utokas for att denna ska kunna ansvara
for den overgripande inriktningen och malséttningen av stadens strategier och
projekt inom stadsutvecklingsomradet. Stadens nimnder och styrelsers ansvar
for genomforandet av satsningar och projekt ska kvarsta, men kommunstyrelsen
ska aktivt samordna och koordinera nimndernas och styrelsernas arbete inom
omradet.

Den strategiska planeringsfunktionen ska samordna hela kommunkoncernens
investeringsprojekt for att optimera resurser och utifran beslutad finansie-
ringsstrategi utdva projektstyrning. Funktionen ska sékerstilla beslutsunderlag
till kommunstyrelse och kommunfullméktige ddr nodvéndig prioritering ska
mojliggoras.

Staden har ett omfattande fastighetsinnehav av verksamhetslokaler i for-
valtningsform och under kommande ar ska staden genomfora omfattande
investeringar i nya lokaler och platser. Kommunstyrelsen far darfor i uppdrag
att utreda forutsittningarna och mojligheterna att dverfora fastighetsinnehav
fran forvaltning till bolagsform. I utredningen ska det belysas hur andra stdrre
kommuner har valt att organisera sitt innehav av fastigheter.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en langsiktig finansieringsstrategi.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga ndmnder
och styrelser, sikerstilla att kommunens lokaler eller mark inte hyrs ut till
aktdrer som tillater héleri eller annan kriminell verksamhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadsdelsnamnderna,
fortsatt identifiera brottsutsatta och otrygga platser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att inrétta ett trygghetsrad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstilla rutinen géllande arbetsbrist till en
hantering enligt Lagen om anstéllningsskydd och Allménna bestimmelser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att pdborja en kartliggning av stadens styrande
dokument med syftet att forenkla och minska antalet program samt genom det
oka efterlevnaden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att slutfora arbetet med att ta fram ett lampligt
miljoledningssystem for stadens verksamheter samt paborja implementering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med Miljo- och klimatndmnden,
justera och uppdatera stadens miljoprogram.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna klimatsikringsarbetet samt inleda
dialog med staten om finansiering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga ndmnder
och styrelser, utifran rekommendationerna i Normer som skaver, Hbtq-personers
sociala arbetsmiljo 1 Goteborgs Stad, utveckla arbetsmiljoarbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga ndmnder
och styrelser, implementera planen mot hedersrelaterat fortryck och vald.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en IT-strategi for staden.
Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en digitaliseringsstrategi for staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda lamplig organisation for att mdta
stadens framtida digitaliseringsbehov. Utredningen ska aterredovisas till i juni 2020.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en ny styr-, finansierings- och sam-
ordningsmodell for verksamhetsutveckling med hjélp av digitalisering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med berérda namnder, initiera
ett matlyft inom dldreomsorgen med inriktning pé néringsriktighet, kvalitet,
aptitlighet, valfrihet, trivsel och mgjlighet till gemenskap.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med relevanta aktrer och
utifran nuvarande lagesbild 6ver radikalisering och valdsbejakande extremism i
Goteborg, ta fram forslag till nya atgérder for att motverka den extrema miljon
och forebygga radikalisering.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta fram ett forslag pa modell dér
bistdndsbedomningen inom hemtjénsten for alla dver 75 ar tas bort och ersétts
med ett forenklat beslutsfattande.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka for att det finns mojlighet att vélja
idéburen vilfard inom respektive stadsdel.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder, utreda
hur ett koordinerande arbetssétt kan utvecklas for att underldtta for ménniskor
med omfattande eller komplicerade behov av stod.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berérda nidmnder, inrétta
en funktionshinderombudsman under 2020 med placering i kommunstyrelsens
forvaltning for att synliggora funktionshinderfragor pa strukturell niva.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga ndmnder
och styrelser, verka for att Goteborgs program for full delaktighet for personer
med funktionsnedséttning genomfors.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med stadens samtliga ndmnder
och styrelser, ta ett storre ansvar att ta emot praktikanter, inte minst personer
med funktionsnedséttning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda huvudmannaskapet for Tage och
Aterbruket med inriktning att verksamheterna ir éverforda fran 2021.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att paborja en upphandling av lokalvard som i
dag hanteras av intern service i stadsdelarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berdrda ndimnder, genom-
fora en 6versyn av vaktmaésteri och maltidsverksamhet inom intern service med
syfte att se om delar av eller hela verksamheten kan ldggas ut pa entreprenad.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med berdrda naimnder och
styrelser, utreda forutsittningar och mojligheter att dverfora lokaler fran
forvaltningar till bolag.

Samtliga nimnder och styrelser far i uppdrag att Gverse implementering av
Goteborg Stads plan for jamstadlldhet 2019 - 2023 i stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram aktuell niva for genomsnittlig
hastighet for stombusstrafiken i centrala staden. Virdet ska vérderas politiskt
och inriktning ges i kommande budget.
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Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram aktuell niva for Fritidsvaneunder-
sokningen: — andel (%) som dr med i minst en forening, klubb eller sérskild
grupp pa fritiden, aggregerat for hela staden. Vérdet ska varderas politiskt och
inriktning ges i kommande budget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram aktuell niva for andelen anstillda

i staden som arbetar i direkt kontakt med invanarna, exempelvis ldrare och
hemtjénstpersonal, i relation till den totala personalstyrkan. Vérdet ska virderas
politiskt och inriktning ges i kommande budget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram aktuell niva for andel ej ateraktu-
aliserade drenden 0-12 ar, dver hela staden, inom Individ- och familjeomsorg.
Virdet ska varderas politiskt och inriktning ges i kommande budget.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs Stadshus AB,
se over verksamheten och inriktningen for stadens internationella omvérlds- och

intressebevakning.

Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

i verksamheterna.

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad déar alla ges chansen samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och sammanfattande omdoéme.
ldmnas utanfor. naringsliv.
European Regional Innovation 140 143 145 160
Scoreboard (regional niva),
totalindex EU28 = 100.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i Kommunen ska ha ett 2% 2% 2% 2%
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. balans och langsiktigt hallbara resultat om 2%.
finanser.
Stadens verksamheter ska 60% 60% 60% 60%
ha en egenfinansieringsgrad
pa 60 %.
Soliditet 15 %. 15% 15% 15% 15%
Stadens exploaterings- Balans Balans Balans Balans
verksamhet ska vara i balans
over 10 ar.
Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
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Fortsdttning fran forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Fortséttning — Géteborg @ren | Goteborgarna far valuta for Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
storstad med stabil ekonomi skatten och en valféard med grundskola, ranking (laga
och hog tillvéxt. hog kvalitet. varden visar goda resultat)
(-2017).
Personal i direktkontakt med Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
invanare i forhallande till under under under under
stadens totala personalstyrka. 2020 2020 2020 2020
Kostnad individ- 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5000 kr
och familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 10 500 kr 10400 kr | 10 350 kr 9 000 kr
Nojd Medborgar-Index 48 49 50 60
- Stodd for utsatta personer.
NOjd Medborgar-Index 48 52 55 57
- Aldreomsorg.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda (HME) totalt kommunen
arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Arkivhamnden

Overgripande ansvar

Némnden dr gemensam arkivmyndighet for Véstra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad. Hilften av politikerna i ndmnden utses av regionen och hélften
utses av staden.

Reglemente

Arkivndmnden for Vistra Gotalandsregionen och Goteborg Stad dr en gemensam
ndmnd enligt 3 kap 3 a § kommunallagen, organiserad inom Goteborgs kom-
mun. Goéteborgs kommun dr administrativ huvudman fér nimnden.
Arkivndmnden dr arkivmyndighet for Viéstra Goétalandsregionen och Goteborgs
kommun. Ndmnden ansvarar for den kommunala och regionala arkivverksam-
heten och for arkivvarden i Viastra Gotalandsregionen och Goteborgs kommun.
Verksamheten regleras av arkivlagen (1990:782), foreskrifter och riktlinjer om
arkiv- och informationshantering, detta reglemente samt avtal om samverkan i
en gemensam arkivmyndighet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Néamnden ska sdkerstélla att staden lever upp till arkiv- och offentlighetslagstift-
ningens krav pa hanteringen av allmédnna handlingar, utdva tillsyn 6ver arkiv-
varden hos ndmnder, styrelser och stiftelser, utfiarda anvisningar och rutiner for
myndigheternas arkiv- och informationshantering samt forvara och vérda arkiv
som levererats till arkivmyndigheten och hélla dem tillgéngliga.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50

storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen
l[dmnas utanfor.

samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhalle och
naringsliv.

om Lokalt féretagsklimat,
sammanfattande omdome.

Goteborg ar en storstad med

stabil ekonomi och hég tillvaxt.

Goteborg har en budget i
balans och langsiktigt hallbara

Staden ska ha god
ekonomisk hushallning

Enligt &rendet

Enligt &rendet

Enligt arendet

Enligt &rendet

finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen —
goda arbetsvillkor. Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%

anstéllda totalt, (%).
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Byggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens grundlidggande uppdrag &r att ansvara for regleringen av bebyggelse,
mark och vatten inom staden. Uppdraget innebér ett vergripande ansvar for att
utveckla Goteborg till en konkurrenskraftig och attraktiv stad, och att planera
for infrastruktur, niringsliv, bostdder och stadsmiljo. Ndmnden &r dven tillsyns-
myndighet och beslutar om dispenser fran bestimmelser.

Reglemente

Byggnadsndmnden har ansvar for kommunens reglering av bebyggelse, mark
och vatten. Ndmnden har ansvar for att driva och samordna den fysiska plane-
ringen for Goteborg.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov.

® 20 000 bostadder ska fardigstéllas under mandatperioden.

® Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus &r 2020.

Kommunfullmaktiges inriktning

Goteborgs folkméngd har 6kat oavbrutet sedan 1992. De senaste elva aren

har folkdkningen i genomsnitt varit 7 100 personer. Kombinationen av en hog
inflyttning och ett lagt byggande har bidragit till ett underskott pa bostader,
vilket bara kan mdtas med ett 6kat bostadsbyggande. Den blandade och hallbara
stadsutvecklingen ska stirkas.

Under de senaste aren har ocksa flyttnettots sammansattning forandrats. Fram-
forallt 4r det barnfamiljer som flyttar ut frdn Goteborg, men det finns ocksé en
inflyttning av unga vuxna.

Stadens mal &r att det ska byggas fler bostadsrétter, hyresrétter, smahus och
stadsradhus, sa att fler ska f4 mdjlighet att hitta en bostad i staden, kunna gora
bostadskarridr och kénna gemenskap. Fler bostéder anpassade for barnfamiljer
maste prioriteras. Nar staden fortétas dr det viktigt med en variation av upp-
latelseformer. Fler ska ges mojlighet att 4ga den egna bostaden, dels genom
nybyggnation, dels genom ombildningar. Det &r sa en levande, attraktiv och

trygg stad byggs.

Kommunfullméktiges ambition &r att ingen del av staden ska finnas med pa
polisens lista ver sdrskilt utsatta omraden 2025. Under 2020 ska darfor arbetet
med att utveckla och stirka Biskopsgéarden paborjas.
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Biskopsgarden ska omvandlas till titbebyggd stadsdel med god tillgang till
kommunikationer, vilplanerade torg, levande markplan, gronomraden och

bra blandning pa villor, stadsradhus och lagenheter, i enlighet med fastighets-
kontorets forslag.

De planerande nimnderna ska tillsammans upprétta ett pilotprojekt som tar sin
utgangspunkt i Goteborgs utvidgade innerstad. Pilotprojektet ska syfta till att
upprétta en stadsplan inom ett avgrinsat omrade i Goteborg. Syftet &r att ge
samtliga forvaltningar tidigt kunskapsunderlag om stadens utbyggnadsplaner,
tidigt synliggdra malkonflikter, skapa en sammanhéllen planering och varierad
bebyggelse. Inom pilotprojektets omrade ska markanvisning i hdgre grad ske
efter framtagen detaljplan samt ske 16pande genom tydligt avgriansade och
strategiskt planerade infilltomter.

I Gérdsten har ett framgéngsrikt arbete bedrivits med att lyfta omradet. De goda
exempel som finns fran det arbetet ska tas tillvara pé, for att implementera hela
eller delar av processen i arbetet med andra utanférskapsomraden.

Tillgangen till bostdder, kontor, forskolor, skolor, bostdder med sérskild service,
kulturbyggnader, idrottsanldggningar, arbetsplatser, gronomraden och kommer-
siella verksamheter &dr en forutséttning for att savdl ménniskor som foretag ska
kunna verka, och blomma i staden. Det gynnar sévil den enskilde som sam-
hillet 1 stort genom bittre tillvéxt och underlag till god samhillsservice. Den
arkitektoniska gestaltningen pa nya byggnader ska hélla hog kvalitet, och méste
beaktas i stadsbyggnadsprocessen. Aktorer ska uppmuntras att utnyttja taken i
Goteborg for att bygga fler solceller och grona tak.

I planeringen av stadens forskolor och skolor ska det alltid finnas vl tilltagna
ytor for barnens utelek. Dock bor dven parkytor och annan allmén yta kunna
raknas in 1 gronkvoten for att underldtta for byggnation av skolor och férskolor i
centrala delar av staden. Det bor ocksé finnas mark avsatt for idrottshall i narheten
av skolorna. Miljoer som uppmuntrar den éldre till aktivitet &r angeldgna.

Nir storstaden byggs kan det byggas hogt i lampliga lagen och vid fortdtning
ar grona inslag viktigt. Det ska ocksa ske utifran kvartersstadens kvaliteter
med innergardar och levande bottenvaningar. Ett steg i det arbetet dr att tillata
uteserveringar dret runt for de aktorer som s& onskar och dir det &r mojligt.
Fler platser for Foodtrucks och mobil streetfood aret runt ska tas fram. Rum for
kultur och foreningsliv bidrar till en blandad stadsmilj6 och genererar rorelse
och liv.

Genom tidigare uppdrag sdsom exploatdrsdriven detaljplaneprocess, fler ut-
landska byggaktdrer och en strategi for att minska produktionskostnaderna och
mojliggora billiga bostidder har steg tagits for att 6ka bostadsbyggandet. Dértill
ska dven forutsittningar for mindre byggherrar att verka i Goteborg finnas.
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Det gér inte att fortsétta producera stora och attraktiva planer som dras med
ekonomiska underskott. Fastighetsndmnden har sedan tidigare haft ett uppdrag
”Varje detaljplan ska gé ihop ekonomiskt och helst ge en positiv avkastning for
staden. Enskilda exploateringar kan avvika fran detta krav om det tydligt mo-
tiveras.”. I enlighet med kommunfullméktiges ekonomiska malsittning om att
ha en budget i balans och langsiktigt héllbara finanser ska planerande nimnder
strdva efter att na balans i exploateringsekonomin 6ver en 10 arsperiod. Dartill
ska ndmnderna strdva mot att nd en nollvision dar malet &r att inga detaljplaner
ska ge ekonomiskt underskott.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Byggnadsnidmnden far i uppdrag att, tillsammans med &vriga planerande ndmnder,
strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner. Ndmnderna ska
dven tydligt redovisa, nir det finns en underskottsplan, hur andra detaljplaner
som ger dverskott viger upp.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag, tillsammans med berdrda nimnder och
styrelser, att ge hogre prioritet pa att ta fram och detaljplaneldgga byggbar
industrimark med vigledning av det néringslivspolitiska programmet.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att ta exploatdrsdriven detaljplaneprocess fran
nuvarande pilotprojekt till att inga i nimndens ordinarie planprocess for de
aktorer som vill anvianda arbetsformen, dar nimnden finner sa lampligt.
Kontinuerlig uppf6ljning och utvérdering av processerna ska ske.

Byggnadsndmnden far 1 uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder,
sikerstélla utbyggnaden av kommunal service, gronomraden och ytor for
spontanidrott inom ramen for ordinarie planarbete.

Byggnadsndmnden far 1 uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och
styrelser, genomfora ett pilotprojekt med stadsplan pa en avgrénsad del av
Goteborg. Detta i ett led att 0ka effektiviteten och samordningen i hela
byggprocessen. Kontinuerlig uppfoljning och utvirdering ska ske.

Byggnadsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och
styrelser, forenkla processerna for att omvandla vindsutrymmen samt se dver
liknande 16sningar for att & fram fler mindre l4genheter.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med Fastighetsndmnden,
tillvarata erfarenheter och lairdomar frén projektet bostad 2021.

45



Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning om 250 200 150 50
storstad dar alla ges samverkan mellan stad, Lokalt féretagsklimat,
chansen att forma sina liv akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdome.
och ingen ldmnas utanfér. | naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med avsaknad 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. av tillit till andra, andel (%).
SCB:s medborgarundersokning: 35 36 37 50
Nojd-Inflytande-Index (NII) -
Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg tar ansvar for Skyddad natur total, andel (%). 13% 13% 13% 13%
vaxande storstad med kommande generationers
framtidstro. livskvalitet.
Goteborg ar en trygg och N6jd Medborgar-Index - 67 68 70 90
valskott stad. Renhallning och sophamtning.
Andel av befolkningen (16-84 ar) Hela Goteborg 7% 6% 6% 3,5%
som upplever att oron for att
utsattas for brott paverkar
livskvaliteten i stor utstrackning.
(NTU).
Goteborg byggs attraktivt, tatt | Nettoinflyttning till kommunen. 8 000 8 000 8 000 10 000
och varierat.
NOjd Region-Index - 72 73 73 80
Kommersiellt utbud
NOjd Region-Index - Fritidsaktiviteter. 75 76 77 80
N6jd Region-Index - 67 70 71 80
Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus. 500 500 500 1000
Antal fardigstallda bostader. 5000 5000 5000 5000
Goteborg ar en storstad Goéteborg har en budget Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
med stabil ekonomi och i balans och langsiktigt hushallning i verksamheterna. arendet arendet arendet arendet
hdg tillvaxt. hallbara finanser.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med totalt kommunen - Totalindex.
goda arbetsvillkor.
Sjukfranvaro kommunalt anstallda 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Fastighetsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens overgripande ansvar ar att skapa forutsittningar for att de som bor
och vill bo 1 Goteborg ska erbjudas bostéider i en trygg och stimulerande miljo.
Dartill &vilar det &ven ndmnden att ansvara for bostadsforsorjningen samt
insatser pa det bostadssociala omradet.

Reglemente
Fastighetsndmnden ska utéva den formella dgarrollen till kommunens fasta
egendom och fullgéra kommunens uppgifter nér det géller bostadsforsorjning.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden

m Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran manniskors och
verksambheters skiftande behov.

m 20 000 bostédder ska fardigstéllas under mandatperioden.

m Mojliggora for 500 smahus/stadsradhus ar 2020.

Kommunfullméaktiges inriktning
Némnden har till uppgift att forvirva, utveckla, tillhandahélla samt sélja och

upplata mark for de andamal, 1 den omfattning och pa de villkor som kommun-
fullmiktige faststéller.

Staden har ett stort mark- och fastighetsinnehav. Innehav som inte &r strategiskt
viktiga ska avyttras.

Under nuvarande mandatperiod ska 20 000 bostéder fardigstéllas. Under ar
2020 ska arbete ske for att mdjliggora 500 fardigstélla sméhus och stadsradhus,
samt att ombilda 1000 lagenheter inom allménnyttan. Olika upplatelseformer
och en blandad stad 6kar mojligheterna till andamalsenliga bostdder och fler
boendekarridrer i alla omraden. Dérfor ska upplatelseformen som det rader brist
pa prioriteras. Fler ska ges mdjlighet att dga den egna bostaden och fler ska ha
mdjlighet att flytta in i ett rad- eller sméhus.

Staden har som langsiktigt méal om att kunna féardigstélla 1000 smahus och
stadsradhus per ar, och nimnden ska jobba kontinuerligt for att kunna nd detta mal.

Utover bostidder innefattar ansvaret for kommunens strategiska markforsorjning
dven mark till férskolor, skolor, dldreboenden, idrott, kultur, torg och gronstruk-
tur samt andra kommunala behov saval som for kommersiella &ndamal. Det ska
dven underléttas for fristdende aktorer att snabbt komma vidare i processen.
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Det finns 1 dag en upplevelse att plan- och bygglovsprocessen tar for lang tid i
Goteborg. Namnden tillsammans med Byggnadsndmnden behdver aktivt arbeta
for att forenkla, snabba upp processer och vara lyhord f6r marknadens aktorer.
En del av det handlar om att det inte ska stéllas ndgra kommunala sérkrav som
driver kostnader och himmar utvecklingen. Boverkets och Plan- och bygglagens
regelverk ska foljas.

En viktig del i samhéllsbyggnadsprocessen ér forvaltning och underhéll av ge-
nomforda investeringar. Skots inte detta korrekt dr risken att man stir med stora
underhallsbehov i framtiden, vilket riskerar att komma med stora kostnader.
Det ar dérfor nodvéndigt att alla ndamnder och styrelser inom samhéllsbyggnad
arbetar proaktivt tillsammans for att sékerstélla finansiering av de projekt som
nu genomfors.

Kommunens krav och kriterier ska vara tydliga for marknaden och det ska
finnas en tydlighet och transparens i vem som far markanvisning. Namnden
ska inom sitt verksamhetsomrade ta de initiativ som krdvs vad avser mark-,
bostads- och néringslivsfrigor.

I syfte att mota stadens behov och klimatomstillning behdver mark for en ny
kretsloppspark i sodra Goteborg identifieras.

Goteborgsregionen ér Sveriges ledande exportregion. Staden ska uppmuntra
nyetablering och expansion av foretag. Fokus ska vara pa niringsliv som
innebar arbetstillfallen for staden. I det arbetet dr en av atgérderna att sdkerstélla
markberedskap for dessa behov.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Fastighetsndamnden far i uppdrag att ansvara for stadens totala exploaterings-
ekonomi samt att sékerstélla att denna &r i balans, i enlighet med kommunfull-
maktiges mal.

Fastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med &vriga planerande ndmnder,
strdva mot en nollvision avseende underskott i detaljplaner. Namnderna ska
aven tydligt redovisa, nér det finns en underskottsplan, hur andra detaljplaner
som ger dverskott viger upp.

Fastighetsnamnden far i uppdrag att ta fram och foresla mark, fastigheter och
ovriga tillgdngar som inte ar strategiskt viktiga for kommunen och kan avyttras.

Fastighetsnamnden far i uppdrag att prioritera att fler koncepthus, likt de som
BoKlok och Sveriges Allméannytta tagit fram, mojliggors.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Goteborg ar en attraktiv

storstad dar alla ges chansen

att forma sina liv och ingen
l[dmnas utanfor.

Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad, akade-
mi, civilsamhalle och naringsliv.

Svenskt Naringslivs
matning om Lokalt
foretagsklimat,
sammanfattande omdéme.

250

200

150

50

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel (%).

28%

27%

26%

20%

SCB:s medborgar-
undersodkning:
NOjd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.

35

36

37

50

Goteborg ar en hallbart
vaxande storstad med
framtidstro.

Géteborg tar ansvar for kom-
mande generationers livskvalité.

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv.

3,6

3,4

3,2

1,5

Goteborg ar en trygg och
valskott stad.

N6jd Medborgar-Index -
Renhallning och
sophamtning.

67

68

70

90

Andel av befolkningen
(16—84 ar) som upplever
att oron for att utsattas for
brott paverkar livskvaliteten
i stor utstrackning. (NTU).

Hela
Goteborg

7%

6%

6%

3,5%

Goteborg byggs attraktivt, tatt
och varierat.

Nettoinflyttning till
kommunen.

8 000

8 000

8 000

10 000

NOjd Region-Index
— Kommersiellt utbud.

72

73

73

80

N6jd Region-Index
— Fritidsaktiviteter.

75

76

77

80

NOjd Region-Index
— Kommunikationer.

67

70

71

80

Nybyggnation: Smahus

500

500

500

1000

Antal fardigstallda
bostader.

5000

5000

5000

5000
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Fortsdttning fran forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal | Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
indikator
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i balans Stadens exploaterings- Balans Balans Balans Balans
stabil ekonomi och hég tillvaxt. och langsiktigt hallbara finanser. verksamhet ska vara
i balans 6ver 10 ar.
Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
i verksamheterna .
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda arbets- (HME) totalt kommunen —
villkor. Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Goteborgs forskolenamnd

Overgripande ansvar

Goteborgs forskolendmnd dr huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pad kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skol-
lagen och skolforordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomréadet.
Néamnden ansvarar for 6ppen forskola, omsorg pa obekviam arbetstid samt
for verkstillighet géllande grundskolendmndens gynnande beslut avseende
pedagogisk omsorg och omsorg pa obekvam arbetstid som erbjuds istéllet for
fritidshem.

Reglemente
Némnden ska ansvara for de uppgifter som ankommer pa kommunen inom
forskola och pedagogisk omsorg.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg har en forskola och barnomsorg som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor for alla barn.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
forskolenamnd

Inget &r viktigare &n en bra start i livet. Goteborg ska vara en stad dir varje barn
utvecklas och vixer, oavsett forutsdttningar hemifran. Forskolan ska vara till-
ginglig for alla, ha ett tydligt fokus pd ldrande och stimulera barns utveckling.

Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg omsorg, lust att 14ra genom lek och
ge barn verktyg for att klara skolan och forma sina liv. Férdldrar och barn ska
erbjudas valfrihet och méngfald.

Verksamheten ska utgé fran en helhetssyn pa barnet, barnets behov och utformas
sa att omsorg, utveckling samt larande bildar en helhet. Det &r angeldget att
tidigt identifiera, bedéma och ge barn i behov av stdd ritt insatser.

I dag ar barngrupperna pa flera avdelningar allt for stora och det maste bli
mindre grupper for att det ska vara mdjligt for forskolans personal att mota
varje barn och bedriva en bra pedagogisk verksamhet. Smabarnsavdelningar ska
prioriteras forst nér det finns mojlighet att minska barngrupperna.

I den forskoleutredning som lag till grund for den nya nimnden formulerades
tre dvergripande forstirkningsomraden; Okad kvalitet i undervisningen,
Tydligare ansvar, styrning och ledning och En likvérdig forskola. Dessa ér
vigledande for nimndens arbete under mandatperioden.
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Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka barns utveckling
och larande

En hog pedagogisk kvalitet 4r avgdrande for att alla barn ska & mojligheten till
en bra start i livet. Forskolldrarnas pedagogiska arbete och rektors ledarskap

ar darfor avgorande. Verksamheten ska ha fokus pa de nationella malen och
utveckling av undervisningen.

Det kollegiala larandet i forskolan, baserat pa forskning, beprovad erfarenhet
och omvirldsbevakning behover fortsétta att utvecklas. Sprakutveckling,
naturvetenskap och matematik ska prioriteras i forskolan for att 1agga en god
grund for framtida skolgéng. For barn med annat modersmal dn svenska &r
spraktrianing prioriterat.

Forskollarare ska leda den pedagogiska verksamheten och arbeta nér det ar flest
barn pa plats. Forskolldrarna ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska
uppdraget av medarbetare med andra yrkesroller.

Grundbemanningen ska forstarkas for att minska beroendet av korttidsvikarier
och for att trygga bemanning under dagen nér det &r flest barn pa férskolan. Det
ger bittre forutsittningar for forskolldrare och arbetslag att planera den pedago-
giska verksamheten.

Den strategiska kompetensforsorjningen behdver utvecklas tillsammans med
ett hallbart arbetsliv inom forskolan. Ett ndra och strategiskt samarbete och
samverkan krdvs med ldrarutbildningen och yrkeshogskolan samt med
Goteborgsregionen (GR), dir staden ska vara en aktiv del av Branschrad
Forskola. Fler karridrvagar behover skapas inom forskolan, exempelvis genom
forste forskollarare. En annan del handlar om sékra den verksamhetsforlagda
utbildningen i alla utbildningsomraden. Har ar lokala lararutbildare en fram-
géngsfaktor tillsammans med riktlinjer och rutiner.

Ett hallbart arbetsliv tar sin utgangspunkt i arbetsmiljo, arbetsbelastning och
sjuktal. Insatser ska vidtas pa varje enskild forskola, med mal, analys och
atgérder, som sedan f6ljs upp pé arbetsplatsen, av ndmnden och staden.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Forskolendmnden ska systematiskt f6lja upp verksamheten och analysera resul-
taten i forhéllande till l&roplanen och utifran det planera och utveckla forskolan.
Darfor ar det viktigt att fortsétta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet, pa
enhets-, omrades- och ndmndniva.

Némnden behdver fortsitta arbetet med att renodla uppdrag, roller och ansvar i
verksamheten. En del av det dr att fortsdtta utveckla strukturer och arbetssétt for
att mojliggora ett utdkat nira verksamhetsstod till rektor och till personalen pé
den enskilda forskolan.
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En likvardig forskola

Att delta i pedagogisk verksamhet redan frén tidig &lder har en stor pdverkan pa
barns individuella utveckling, det giller sérskilt for barn frén socioekonomiskt
svaga forhallanden. Andelen inskrivna barn i utsatta omraden &r betydligt lagre
jamfort med andra delar av staden. Insatser ska vidtas for att 6ka andelen
forskolebarn 1 dessa omraden.

Forskolan fyller en sérskild roll for de barn som inte talar svenska och som inte
heller har fordldrar som &r svensktalande. Nyanlédndas barn kommer att fa ratt
till en obligatorisk sprakforskola fran tre &r med minst 15 timmar. Forskole-
ndmnden far i uppdrag att forbereda inférandet. Om barnen gar pa forskolan blir
det lattare for fordldrarna, sdrskilt kvinnorna, att ta viktiga steg for att komma i
jobb och integreras i samhallet.

Arbetet med att 6ka andelen legitimerade forskolldrare och kompetenshéjning
av barnskdtare behover fortsétta. Séarskilt viktigt dr att det finns behorig personal
dér behoven &r som storst.

Staden dr en del av Skolverkets satsning “Bista forskola”. Det dr en ldngsiktig
satsning som ger forutséttningar for att stirka kvaliteten undervisningen for
barn fran resurssvaga forhallanden. Arbetssétten att frimja sprakutveckling pa
dessa forskolor behover spridas.

Det pagéende arbetet med att skapa likvédrdiga organisatoriska forutséttningar
for stadens forskolor ska fortsitta. Dar ingar en dversyn av antalet medarbetare
per chef, barngruppernas storlek samt hur det administrativa stodet ska organiseras.

Fran 2020 ska samtliga 4- och 5-aringar i Goteborg erbjudas ett arligt avgifts-
fritt besdk pa Alfons Abergs Kulturhus. Genom lek, forestillningar byggda pa
bocker, hdgliasning och ldrande trdnas barnen att vara delaktiga i samhéllet.
Hogldsning och ldsning 6kar barns ordforrad och bidrar till en bra start i livet
och stirker forutsattningarna for att klara sig senare i skolan.

Alla barn har ratt till en saker och trygg uppvaxt

Forskolan ska formedla och forankra grundlaggande demokratiska vérderingar
liksom respekt for ménskliga rittigheter, sérskilt barns réttigheter utifran
barnkonventionen. Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet,
bland annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa.

Néamnden ska sdkerstélla att alla forskolor har vdl fungerande rutiner for orosan-
maélan till socialtjansten och att placerade barn och barn som bor i skyddat
boende erbjuds plats i forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Samarbetet
mellan forskola och socialtjinst ska stirkas.

Ekonomi

Alla barn och elever har olika behov och forutséittningar men har samma rétt att
na sin fulla potential. Syftet med stadens forskolepeng ar att skapa
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forutséttningar for rektor pa varje forskola att styra och leda sin verksamhet
som pedagogisk ledare.

Barnpengen bestér av ett grundbelopp som é&r viktat utifran alder och servi-
ceform, vistelsetid, samt ett strukturbelopp som fordelas olika och syftar till

att minska skillnaden mellan barns forutsittningar. Strukturbeloppet ar viktat
utifran socioekonomiska variabler. Det 4r kommunfullméktiges ambition grund-
beloppet ar s& hogt som mojligt. Avgift for forskolan tas ut 12 manader per 4r.

Fler forskolor behovs

Antalet barn i forskoledldrarna har 6kat med 5 700 barn de senaste tio dren som
ett resultat av storre fodelsekullar och stabila flyttmonster. Antalet barn, 1-5 ér,
fortsdtter att 6ka men inte alls 1 den snabba takt som under aren 2000-2010.
Kommande fem ar véntas gruppen 6ka med 1 400 barn.

Utbyggnaden av nya forskolor och expansionen av nya platser behdver déarfor
fortsdtta, dels for att mota efterfragan, dels for att barngrupperna ska kunna
minskas och dels for att dldre forskolelokaler ska kunna bytas ut. Staden
behover fler flexibla forskolelokaler och konceptldsningar.

Det ar prioriterat att sékerstélla att den lagstadgade tillgdngen till forskola
och pedagogisk verksamhet uppfylls. Géteborgs Stad ska erbjuda alla barn ett
skiligt erbjudande skyndsamt, senast inom fyra manader.

Frihet att valja forskola och inriktning

Foréldrarnas frihet att vilja forskola ska virnas. Alternativ, s som kooperativ
och andra fristdende verksamhetsformer, ska uppmuntras. Pedagogisk omsorg
och dagbarnvardare &r ett komplement till forskolan tillsammans med den
Oppna forskolan. For att underlitta valet av forskola ska staden erbjuda en god
och lattillganglig information om samtliga huvudmaén i staden.

Tillgang till forskola och omsorg pa obekvdma tider &r for flera fordldrar helt
avgorande for att det ska kunna arbeta. For de barn vars fordldrar arbetar obe-
kvdma tider ska kvélls- och nattbarnomsorg erbjudas tillsammans med omsorg i
hemmet, dér det dr [ampligt och underlattar for barnet.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Forskolendmnden far i uppdrag att striva efter en sa hog grunderséttning som
mojligt, 1 relation till strukturbeloppet.

Forskolendmnden far i uppdrag att vidta insatser 6ka andelen forskolebarn i
utsatta omraden.

Forskolendmnden fér i uppdrag att sékerstilla att kvélls- och nattbarnomsorg
samt omsorg i hemmet erbjuds.

Forskolendmnden far i uppdrag att sékerstélla att staden erbjuder ett skdligt

erbjudande om plats i forskolan inom fyra méanader.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv Goteborg har en forskola N6jd Medborgar 59 61 63 70
storstad déar alla ges chansen och skola som skapar goda — Index - Fdrskolan.
att forma sina liv och ingen och jamlika uppvaxtvillkor.
ldmnas utanfor. Inskrivna barn per arsarbetare 5 5 5 5
i férskolan, antal
Barn 1-5 ar inskrivna i 85% 86% 87% 90%
forskola och pedagogisk
omsorg, andel (%).
Goteborg praglas av en god Fritidsvaneundersdkningen: Aggregerat Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
samverkan mellan stad, —andel (%) som ar med i under 2020 under 2020 under 2020 | under 2020
akademi, civilsamhalle och minst en férening, klubb eller
naringsliv. sarskild grupp pa fritiden.
Svenskt Naringslivs méatning 250 200 150 50
om Lokalt féretagsklimat,
Sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-Inflytande-
Index (NII) - Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hég tillvaxt. i balans och langsiktigt hushallning i verksamheterna. arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser.
Goteborgarna far valuta for Personal i direktkontakt med Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
skatten och en valfard med invanare i férhallande till under 2020 under 2020 under 2020 | under 2020
hog kvalitet. stadens totala personalstyrka.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med totalt kommunen
goda arbetsvillkor. —Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%

anstallda totalt, (%).
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Goteborgs grundskolenamnd

Overgripande ansvar

Goteborgs grundskolendmnd &r huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskoleklass, grundskola, grundséirskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg som erbjuds istdllet for fritidshem enligt
skollagen och skolforordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomradet.

Reglemente

Néamnden ska ansvara for de uppgifter som ankommer pa kommunen inom
forskoleklass, grundskola, grundsérskola och fritidshem.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
m Goteborg har en skola dér barn och elever nér sin fulla potential.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
grundskolenamnd

Varenda elev, oavsett bakgrund, ska ha de kunskaper och fardigheter som krivs
for att klara fortsatta studier och vara en del av samhallet. I stadens skolor ska
alla kunna utvecklas efter sina forutsittningar och de som har storst behov av
hjalp ska dven fa mest stod.

I den skolutredning som lag till grund for den nya ndmnden och forvaltningen
formulerades tre overgripande forstirkningsomraden. Dessa dr vigledande for
ndmnden och forvaltningens arbete under mandatperioden. Fokus ska vara pa
att hoja kvaliteten i undervisning, oka likvardigheten och forbattra styrning och
ledning i m&tet mellan larare och elev. Dartill behovs ett storre fokus pa skolans
inre organisation.

Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka elevers utveckling
och larande

Det som hénder i klassrummet avgdr hur det gar for eleverna. Ska kunskapsre-
sultaten forbattras behover varje elev f4 mer tid med behdriga engagerade och
kunniga lérare. En av de viktigaste strategierna for 6kad kvalitet i undervis-
ningen ar en fungerande kompetensforsorjning. Att lyckas attrahera och behélla
legitimerad personal inom skolan kommer att vara en nyckelfraga under ménga ar.

Lararna dr den enskilt viktigaste faktorn for elevernas framgang och yrkets
status behover fortsétta att hojas. I dag rader lararbrist och skolor har svart att
rekrytera ny personal. Skolverket pekar pa att cirka hilften av behoven kommer
att tdckas via lararutbildningarna fram till 2031.
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Grundskolendmnden behover bidra till att locka fler att bli larare, att behélla

de larare som redan ar anstéllda och locka tillbaka ldrare som lamnat yrket.

Det kraver ett langsiktigt strategiskt arbete och samverkan tillsammans med
Goteborgs Universitet och GR. Branschradet Grundskola dr en central del av
arbetet och syftar till att stirka en langsiktig kompetensforsérjning, genom olika
insatser och initiativ. [ detta arbete ska staden vara en ledande part.

I Goteborg ska erfarenhet, kompetens och kontinuitet premieras. Att som ldrare
inom staden och vara trogen sina elever, kollegor och skola &r nagot positivt,
vilket ska virdesittas. Mot den bakgrunden &r det viktigt att fortsétta att skapa
fler karridrvégar, som forsteldrare, mentorer eller lektorat.

En god arbetsmiljo och ett fungerande arbetsmiljoarbete dr avgorande for
att bygga en framgéngsrik skola. Darfor behdvs ett arbete kring arbetsmiljo,
arbetsbelastning och arbetstid pa varje skola.

Lika viktigt ar att utveckla det kollegiala larandet baserat pa forskning, beprévad
erfarenhet och omvérldsbevakning med fokus pa undervisningens kvalitet och
pa skolans huvuduppdrag. Ska stadens skolor na 6kad kvalitet i undervisningen
krévs att detta genomsyrar hela férvaltningen.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Framgangsrika skolor visar att rektors roll dr central. Ndimnden behover skapa
béttre incitament bade for att attrahera och behélla rektorer pa skolor med storst
utmaningar.

Det krévs fortsatta insatser for att stirka och renodla styr och stodkedjan i
skolan. Det handlar bland annat om att fortsdtta utveckla ett likvédrdigt adminis-
trativt nérstdd till skolorna for att bidra till att rektorsrollen blir mer renodlad
och med ett tydligt fokus pa pedagogiskt ledarskap. Har krévs tydliga uppdrags-
dialoger som framjar dialog och kollegialt ldrande. Rektorsverkstan dér rektorer
traffas regelbundet for att tillsammans utveckla det pedagogiska ledarskapet

ar ett viktigt steg i detta arbete. Framgent &r det centralt att stodja rektorers
individuella utvecklingsbehov.

En likvardig skola

Alla elever i Goteborg ska nd méalen inom skolan och kunna utvecklas till sin
fulla potential. For att nd dit krivs en rad insatser for att oka likvardigheten. Det
handlar bland annat om att sdkerstilla behdrighet och béttre kontinuitet bland
personalgrupper som arbetar i skolor med extra stora utmaningar samt lyfta
undervisningen for nyanlidnda elever.

Beriéttarministeriet stottar i dag l4rare med kreativa pedagogiska program som
lockar eleverna att er6vra det skrivna ordet. Stadens samarbete med ministeriet
ar viardefullt och ska fortsétta.
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Elevhilsan ska anvidndas forebyggande och hélsofrdmjande for att stodja
elevernas utveckling mot mélen. Skolan ska erbjuda en fungerande och fortro-
endeingivande elevhélsa med god tillgdnglighet till skolldkare, skolskoterska,
psykolog, kurator och specialpedagoger.

Under flera ar har ett fatal skolor tagit ett stort ansvar for nyanlidnda elever.
Ansvaret behover spridas i staden, dir fler mottagningsenheter och introduk-
tionsklasser for nyanlénda elever ér en del av 16sningen. Undervisningen maste
organiseras och anpassas efter den enskilde elevens grundkunskaper. Varje
elev har olika forutsittningar och utifran dessa ska stod och hjilp sittas in. En
gedigen introduktion, kartlaggning och uppfoljning &r helt central. Fokus ska
ligga pa svenskundervisning och modersmaélet ska anvdndas som ett stod.

Tidiga och extra insatser

Den obligatoriska undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling och ldrande. Under kommande ér ar det viktigt att
sakerstélla en likvérdig undervisning i staden och 6ka malstyrningen i forskole-
klassen.

Alla elever ska, utifrén sina forutsittningar, mdtas av positiva och hoga forvant-
ningar samt tydliga kunskapskrav i skolan. Lisning &r grunden for allt ldrande
och dr avgorande for att ge eleverna ett levande sprék och verktyg att ta till sig
andra kunskaper och d&mnen. Ett sprakutvecklande forhallningssatt dr viktigt i
alla &mnen och de insatser som pagar ska fortsétta.

Genom screening och utvérdering av elevers kunskaper pé ett tidigt stadium
kan elever som behover tidiga insatser och extra stdd for att na kunskapsmalen
fangas upp. Sprakforstaelse, matematiskt tdinkande och eventuellt Gvriga behov
ska testat 1 forskoleklass, verktyg for detta ska tas fram. Ett systematiskt kva-
litetsarbete dr en forutséttning for att alla barn och elever ska ges en likvardig
utbildning. Bedémningsunderlag i lagstadiet samt nationella prov i &k 3, 6 och
9 och betygsresultat ska foljas upp av Grundskolendmnden. Som huvudman ar
staden positiv till att skolor, som s onskar, infor betyg fran arskurs 4.

Extra anpassningar ska ske inom ramen for undervisningen med exempelvis
eget schema, tydliga instruktioner, specialpedagogiska insatser eller sirskilda
laromedel. Sérskilt stod ska sdttas in nér extra anpassningar inte leder till att
kunskapsmalen kan nas. Skolans kunskap och stdd for barn med neuropsykia-
triska svarigheter ska dka. Stadens resursavdelningar eller undervisningsgrupper
ska byggas ut.

Extraundervisning pa kvallar, helger och lov eller genom ett extra skolar ska
erbjudas for den som behdver.

Forhojd studietakt ska kunna ges till elever som snabbare nar kunskapsmalen.
Det ska vara mojligt for hogstadieelever att 1dsa kurser pa gymnasial niva och
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som gymnasieelev att 14sa hogskolekurser. Elever med sdrbegévningar ska
mdtas och utmanas i klassrummet. For att stimulera intresset for matematik och
naturvetenskapliga &mnen ska fler spetsklasser startas pa hogstadiet.

Dir det dr mojligt ska rektor utifran lokala behov minska storleken pa klasserna,
ha fler larare i klassrummet, ha fler halvklasstimmar, eller anstélla fler specialldrare.

Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, hilsa och inldrnings-
forméaga. Overvikt och fetma bland barn ér ett viixande problem som maste
motas. Positiva upplevelser av rorelse och friluftsliv under uppvixtaren har stor
betydelse. Har &r skolans samverkan med civilsamhélle och foreningsliv viktigt.

Fritidshemmen ska ge eleverna trygghet, stimulera utveckling, ldrande och
erbjuda en meningsfull fritid. Fritidspedagogiken bedrivs under hela dagen och
spelar en viktig roll i barns ldrande och sociala utveckling. Verksamheten ska
fortsatta att utvecklas, det géller sérskilt kollegialt ldrande, kvalitetsarbete och
samverkan. Fritidshemmen ska ta ett storre ansvar for att erbjuda studiestdd och
bidra till en mer likvérdig skola. Avgift for fritidshem tas ut 12 ménader per ar.

Grundsérskolan ska ge kunskaper, bidra till personlig utveckling, social gemen-
skap och ge en god grund for fortsatta studier och for ett aktivt deltagande i
samhdllet. Alla elever oavsett skolform méaste mdtas av positiva forvéntningar.
Utbildningen ska hélla hog kvalitet och darfor ska personalens kompetens
sikerstillas. Alla elever i grundsirskolan ska ha ett utrett behov av sérskola.

Ekonomi

Erséttningen per elev foljer med oavsett vilken skola eller huvudman som
eleven viljer. Grundbeloppet bestar av tre delar; grunderséttning som fordelas
lika per elev beroende pé &rskurs/élder, en strukturersittning som é&r viktad
utifran socioekonomiska variabler och ersittning for nyanlidnda elever.

Eftersom det dr grundersittningen som finansierar merparten av skolans kostnader
ar det kommunfullmiktiges uppfattning att erséttningen ska vara sa hog som
mdjligt. Syftet med strukturersittningen ér att fordela de ekonomiska resurserna
pa ett sadant sitt att skolorna ges resurser 1 forhallande till de forutséttningar de har.

Trygghet och studiero ar avgorande

Grundskolan i Goteborg har problem med trygghet och studiero. Att visa
hansyn och respekt for andra elever, ldrare och att ta ansvar for sina studier har
stor betydelse for skolgdngen. Otrygghet och bristande studiero drabbar hardast
de elever som har tuffast forutsittningar. Lugn och ro i klassrummen bidrar till
att frimja en god hélsa och minska stress bland elever. Det ska rdda nolltolerans
mot véald och krinkningar i stadens skolor. Rektor har ansvaret for att upprét-
tade ordningsregler efterlevs och utvirderas arligen, samt att Ipande halla
fordldrarna informerade. Forédldrars ansvar och delaktighet dr grundlaggande for
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en lyckad skolgang och fordldraansvaret maste stirkas, darfor ska forviantansdo-
kument inforas.

Att standigt bli stord av klasskamrater som sms:ar, chattar, spelar eller dr nirva-
rande pa sociala medier forsdmrar mojligheten att na kunskapsmalen och det &r
eleverna med sdmst forutsittningar som forlorar mest pa stoket 1 klassrummet.
Stadens skolor ska vara mobilfria under lektionerna, om inget annat anges av
skolans ordningsregler.

Det &r viktigt att eleverna har en hog nirvaro. Skolk dr en allvarlig varningssignal
om att ndgot inte stér rétt till och den ska inte ignoreras. Darfor ska nirvaron
foljas upp och gemensamma regler och rutiner ska foljas.

En trygg och séker skola ar en forutsittning for en fungerande undervisning.
Mobbning, krankningar och hot dr oacceptabla var det &n sker. Alla skolor ska
bedriva ett tydligt virdegrundsarbete dir eleverna dr delaktiga. Skolorna ska
arbeta forebyggande mot krinkningar genom beprovade och evidensbaserade
metoder. Ndmnden ska sékerstdlla att alla skolor har vdl fungerande rutiner mot
kriankande behandling.

Namnden har inrittat en Skolakut dir elever, som av olika orsaker inte klarar av
att gé i en vanlig klass, ska kunna placeras under en begrinsad tid. Enheten ska
ge eleven forutsittningar for en nystart och sékra elevens fortsatta skolgang.

Frihet att valja skola

Alla barn &r garanterade att fa en plats i stadens skolor. Genom det fria skolvalet
kan fordldrar 1dmna dnskemal om vilka skolor sitt barn ska ga i. Den som fore-
drar en annan pedagogik eller inte trivs i sin nuvarande skola ska ha mdjlighet
att vilja eller byta till en annan kommunal eller fristaende skola. Insatser ska
vidtas for att stirka ett aktivt skolval dir malet ska vara att samtliga forédldrar
gor ett aktivt val. Det krévs att staden tillhandahaller en god och gedigen
information om samtliga skolor.

Digitaliseringen i skolan

Datorer, lasplattor och andra digitala hjdlpmedel i forskolan, grundskolan och
gymnasieskolan fyller en viktig funktion for 6ka mdojligheten att nd kunskaps-
malen och &r i dag en sjdlvklarhet for alla elever. Digitala laromedel av hog
kvalitet &r ett bra komplement till lirobdcker. Samtidigt behdver digitaliseringen
standigt vigas mot traditionell undervisning samt vara likvérdig 6ver staden.

Digitala hjdlpmedel kan ha stor betydelse for enskilda elever 1 undervisningen.
Det ska dérfor ankomma pa rektor att besluta om digitalt stod och om elever
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har behov av att ha med sig mobilen i klassrummet. Om digitala hjalpmedel ska
anvindas ska skolan tillhandhalla dessa. Skolan kan aldrig utga ifran att alla
elever dger en mobil eller kridva att privata mobiler anvinds i undervisningen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Grundskolendmnden fér i uppdrag att sdkerstilla att ldroplan och skollag, det
statliga uppdraget, f6ljs 1 verksamheten.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att, infor beslut om verksambhetsplan,
aterkomma med strategier for de dtgérder som identifierats i kvalitetsrapporten
for 2019.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet
sé att det genomsyrar hela stod- och styrkedjan.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram forslag pa hur kapaciteten, inom
alla skolformer, kan 6ka p4 kort sikt.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram en handlingsplan fér god ekono-
misk hushallning géllande utbildningsomradena pé kort, mellan och lang sikt.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att strava efter en sa hog grundersittning
som mojligt, i relation till strukturbeloppet.

Grundskolendmnden far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for hur arbetet
med ”Skola som arena” kan breddas for att na fler skolor i socioekonomiskt
utsatta omrdden samt en plan for hur arbetet med barn och ungdomars mojlighet
till meningsfull fritid ska utformas i samverkan med externa aktorer.

Grundskolendgmnden fér i uppdrag att ta fram verktyg for att testa sprakforstaelse
och matematiskt tdnkande i forskoleklass.

Grundskolendmnden far 1 uppdrag att starta fler spetsutbildningar.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram ett forvantansdokument som ska
gélla for stadens grundskolor.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal

Overgripande
verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Goteborg ar en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen lamnas utanfor.

Goteborg har en forskola och
skola som skapar goda och
jamlika uppvaxtvillkor.

Elever i ak 3 som deltagit

i alla delprov som klarat

alla delprov for amnesproven
i SV, Sv2 och MA, hem-
kommun, genomsnittlig
andel (%).

71%

72%

73%

80%

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen
(som eleven laser),
lageskommun, andel (%).

72%

73%

73%

80%

Elever i ak 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, hemkommun,
andel (%).

75%

75%

76%

80%

Elever i ar 9 behdoriga till
gymnasieskolan, andel (%).

82%

83%

84%

90%

Eleveri ak 9: Jag kanner
mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%).

83%

85%

86%

90%

Elever i ak 9: Jag ar nojd
med min skola som helhet,
positiva svar, andel (%).

67%

68%

71%

80%

Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad,
akademi, civilsamhalle och
naringsliv.

Fritidsvaneundersokningen:
- andel (%) som ar med i
minst en férening, klubb
eller sarskild grupp

pa fritiden.

Aggregerat

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Svenskt Naringslivs matning
om Lokalt féretagsklimat,
Sammanfattande omdéme.

250

200

150

50

Goteborg ar en jamlik stad
med gemenskap och tillit.

Invanare 16-84 ar med
avsaknad av tillit till andra,
andel (%).

28%

27%

26%

20%

SCB:s medborgar-
undersokning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.

35

36

37

50




Fortsdttning fran forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg &r en storstad med Géteborg har en budget i Staden ska ha Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hég tillvaxt. balans och langsiktigt hallbara | god ekonomisk arendet arendet arendet arendet
finanser. hushallning i
verksamheterna.
Goteborgarna far valuta for Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
skatten och en valfard med grundskola, ranking
hog kvalitet. (laga véarden visar goda
resultat) (-2017).
Personal i direktkontakt Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
med invanare i férhallande under 2020 under 2020 | under 2020 under 2020
till stadens totala
personalstyrka.
Goteborgs Stad ar en attraktiv. | Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda (HME) totalt kommunen
arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Idrotts- och foreningsnamnden

Overgripande ansvar

Idrotts- och foreningsndmnden ska gora det mdjligt for stadens invanare att
kunna idrotta och ha en aktiv fritid. Ndmnden ska stotta stadens foreningsliv
genom bland annat ekonomiskt bidrag, uthyrning av lokaler och godkdnnande
av kommunal borgen. Ndmnden ansvarar ocksa for de flesta av stadens lokaler
for idrott, motion och bad.

Reglemente
Némndens ska, i huvudsak for stadens innevénare, genom sin verksamhet skapa
goda forutsittningar for att kunna idrotta, ha en aktiv fritid och frimja folkhélsa

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Staden ska stddja ett idrotts- och foreningsliv som priglas av samverkan,
ideella krafter, gemenskap och goda vérderingar och som framjar invan-
arnas fysiska och psykiska hilsa.

m Goteborg ska ha ett starkt foreningsliv med ett 6kat antal aktiva ledare
och foreningsmedlemmar i hela staden.

m Goteborg ska genom ett rikt och aktivt féreningsliv och hog tillgdng-
lighet av platser for fysisk aktivitet erbjuda en bredd av mdjligheter till
aktiv fritid for alla stadens invénare.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Foreningslivet utgdr en betydande del av det civila samhillet och dr ddrmed en
av demokratins viktigaste stottepelare. Det dr bland annat nér vi interagerar i
foreningar som demokratiska vérderingar 6verfors och fordjupas. Foreningslivet
framyjar tillit och stiarker det sociala kapitalet. Ménniskans behov av att bli sedd,
umgas, bekriftas och utvecklas med respekt for andra tillgodoses 1 ett rikt
foreningsliv. Foreningslivet har ocksa en oersittlig och starkt hilsofrdimjande
funktion genom att erbjuda fysisk aktivitet, kultur och gemenskap.

Varje minniska har ett grundlaggande ansvar for sin egen tillvaro och ddrmed
ocksa for att skapa sig en meningsfull fritid och hélsa utifran sina egna for-
utsdttningar. Namndens insatser bor dérfor koncentreras till de omraden dér
enskilda minniskors och foreningars anstrangningar inte racker till. Stoden ska
syfta till att stimulera och uppmuntra alla till en aktiv och hilsofrdmjande fritid,
i foreningsverksamhet men dven pa egen hand. Det kan handla om kostnader
for lokaler och anldggningar som foreningar inte formar att bara sjédlva. Det kan
ocksa handla om aktiviteter for barn och unga som annars inte kan genomforas
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pa grund av for hoga deltagaravgifter. Ndmnden ska ocksa se till att det finns ett
brett utbud av idrottsanldaggningar i hela Géteborg.

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta 6ver eller tringa ut,

det som civilsamhéllet eller andra aktorer kan erbjuda pa egen hand. Mot den
bakgrunden ska Idrott- och foreningsndmnden inte driva kommunala gym dér
andra aktorer kan gora det. Namnden ska prova om verksamheten ska bibehallas i
kommunal, enskild regi eller som féreningsdrivna anldggningar.

Bidrag pa lika villkor

I Géteborg finns dver 700 bidragsberittigade foreningar. En stor andel av
foreningarna dgnar sig at annat én idrott, men bidrar 4nda positivt till ménnisk-
ors hélsa och livskvalitet. Sarskilt pensiondrsforeningarna har okat sitt utbud av
aktiviteter under senare ar. Utdver idrottsforeningarna kan till exempel Frilufts-
frimjandet och scouternas miljo- och hilsoframjande aktiviteter framhallas.
Kommunens stod till fritidssektorn ska utformas sa att alla géteborgare ges
forutsdttningar att delta i aktiviteter och féreningsliv.

Medelaldern 6kar bland befolkningen. Folkhélsoinsatser for en allt aldrande
befolkning &r ett av verktygen for en vérdig alderdom for den enskilde men
ocksa ett bra verktyg for det offentliga for att halla nere kostnader for vard och
omvardnad.

Stadens bidrag och subventioner bor sa langt det dr mdjligt fordelas mellan
olika idrotter och aktiviteter, sa att badde jimstilldhet, jaimlikhet och integration
frimjas.

Némnden ska fortsdtta genomfora stickprovskontroller i syfte att kvalitetssikra
att bidragen betalas ut pa ritta grunder. De bidrag som betalats ut pé felaktiga
grunder ska krévas tillbaka efter rimliga mdjligheter till réttelse.

Ett fritt och sjdlvstindigt foreningsliv ska understddjas. Det kommunala stodet
ska i huvudsak koncentreras till barn och ungdomar. Det dr emellertid ocksa
nodvandigt att fraimja dldre goteborgares hilsa och darfor dr det viktigt att de
erbjuds goda mdjligheter till fysisk aktivitet bade 1 foreningsform och pa egen hand.

Riksidrottsforbundet har konstaterat att samhallsstodet bor utgora barn- och
ungdomsverksamhetens ekonomiska bas samt att idrottsrorelsen méste oka
graden av egenfinansiering.

Stadens subvention av egna anldggningar &r fortsatt storre 4n av foreningsdrivna.
Denna skillnad maste ver tid minska for att pé sikt né likvérdiga forutsittning-
ar for kommunala och féreningsdrivna anldggningar. Det dr viktigt att nimnden
fortlopande inventerar sina idrottsanldggningar sa att eftersldpningar av under-
héll kan undvikas.
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Med visionen att ’gdra Goteborg friskare” 1 fokus bor mojligheterna till spontan-
idrottandet prioriteras ytterligare, gdrna i samverkan med andra ndmnder och
organisationer. Ndmndens mal ska inte enbart handla om mangden forenings-
medlemmar utan dven om ménniskors aktiva fritid.

Det ar viktigt att det finns laga trosklar till foreningsverksamhet och att ett krav
pa medlemskap inte stinger ute deltagande. I princip bor inte medlemskap i

en forening vara en forutséttning for stod. Idrotts- och foreningsnimnden ges 1
uppdrag att utreda fragan.

Néamnden ska verka for samverkansformer och partnerskap med féreningsliv
och skolor for att anldggningarna i staden ska bade anlidggas, finansieras, nyttjas
och driftas sa effektivt som mojligt.

For att utveckla mojligheterna till breddad finansiering ska ndmnden utreda
forutsattningarna for att sélja namnréttigheter till anldggningar och motionsytor.

Ett foreningsliv for alla

Staden ska inte upplata lokaler till verksamheter, organisationer eller aktiviteter
som uppmuntrar till eller bejakar vald, rasism, extremism, droger eller pa annat
satt brister i demokratiska vérderingar.

Fler personer med funktionsnedsittning ska fa mojlighet att idrotta och utéva
en aktiv fritid. Det ska ocksa vara ldtt for alla att, som publik, delta vid olika
evenemang. Namnden ska dérfor fortsatta arbeta aktivt med tillgénglighets-
fragor pa stadens idrottsanldggningar. Foreningslivets grundidé ar universell
och idrotten &r en plats for alla oavsett kon, konsoverskridande identitet eller
uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsned-
sattning, sexuell laggning eller alder. Kommunens stdd maste dirfor aterspegla
detta synsétt genom att stotta foreningarna och deras verksamheter, inte styra,
forandra eller begrinsa deras verksamhet.

Utanforskapet dr en av stadens storsta utmaningar och deltagandet i idrotts- och
foreningsliv i resurssvaga omraden &r patagligt. Riktade insatser for att 6ka barn
och ungdomars deltagande 1 utanférskapsomraden ska prioriteras. Effekten av
insatserna behdver noggrann uppfoljning och utvirdering.

Foreningar behdver mer én pengar for att fungera. Utan ledare och frivilliga
funktiondrer kan foreningslivet inte overleva. Ledarskapsutveckling och ideellt
arbete binder minniskor samman, skapar kontaktytor och bidrar till en god
personlig utveckling. Att insatserna sker pa ideell basis har ett virde i sig. Det
bidrar stort till samhéllets sociala kapital — till att stirka demokratin, fortroende
och tillit mellan ménniskor och samhéllsaktorer.

Kommunens service till foreningarna ska innefatta rddgivning, vigledning och
forenklade regelsystem for att underlétta rekryteringen av nya ledare, funktionérer
och fler frivilligarbetare. Namnden ska underlitta for foreningslivet genom
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stdd, regel- och rutinforenklingar. Dock ska ndmnden inte driva kommunala
foreningspooler eller andra stodverksamheter som civilsamhéllets aktorer kan
gora sjdlva med ekonomiskt stod och samverkan.

Samhaéllet behover framtida ledare inom bade foreningsliv, nédringsliv och
offentlig sektor. Betydelsen av att stodja foreningsaktivas utveckling inom
ledarskap och sjélvledarskap &r stor och en investering for framtiden.

Tillsammans med idrottsrorelsen och andra lampliga aktorer ska nimnden
frimja ledarrekrytering och ledarskapsutveckling baserat pa frivillighet och
ideella insatser.

Némnden ska, om nodvéndigt pa egen hand, men foretrddesvis i samverkan
med idéburna aktorer, stotta foreningarna vid olika problemsituationer samt
arbete forebyggande for att motverka och hantera exempelvis sexuella over-
grepp och mobbning.

Det ar i barn- och ungdomséren som grunden for den framtida hélsan laggs
genom vanor och forhallningssitt. De som av olika skél véljer att vara fysiskt
passiva soker sig séllan till idrottsforeningar eller till idrottsanldggningar.
Arbetet med att erbjuda dessa goteborgare attraktiva mojligheter skiljer sig darfor
fran traditionellt férenings- och idrottsarbete. Prova-pa-verksamhet, breddad
verksamhet och marknadsforing av anldggningarna &r viktiga stottepelare i detta
arbete och ska vidareutvecklas i samarbete med Grundskolendmnden.

Goteborg har stora mojligheter att med enkla medel erbjuda fler triningsmoj-
ligheter i stadsmiljon. Det &r ocksa viktigt att bevara och utveckla ytor for
spontanidrott.

Det ar av stor vikt att underlitta for alla, fran elitidrott till motiondr, att sd enkelt
som mdjligt kunna ta sig till och fran traningen. Nér arenor och anléggningar
planeras ar det viktigt att ta hdnsyn till att olika fardmedel ska kunna anvéndas.
I flertalet fall krdvs fortfarande bil for att pa rimliga villkor kunna anvénda
anldggningen. Darfor ska det sékerstéllas att det finns ett parkeringsutbud som
ar anpassat for detta.

Simkunnighet och vattensikerhet &r viktiga fragor. I foreningarna finns ett stort
kunnande och engagemang som bidrar till hog kvalitet i simundervisningen.
Arbetet med att sdkra simkunnigheten bland framf6rallt barn och unga ska
utvecklas 1 samverkan mellan ndmnden, Grundskolendmnden och idéburna
aktorer. Tidigare modell med fri simskola for alla skolor var inte kostnadseffektiv.
Staden ska inte bedriva simskola i egen regi.

De kommunala badhusen &r i dag utspridda pa flera kommunala huvudmanna-
skap. Upplédgget forsvérar for badgister som nyttjar fler 4n en anléggning men
ocksa for foreningar som bedriver verksamhet i flera anldggningar. En mer
overgripande och sammanhallen 16sning behdver komma till stand.
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Breddidrotten dr beroende av forebilder varfor elitsatsningar bidrar till att 6ka
engagemanget. En langsiktig elitsatsning ar beroende av tillvéxt hos breddidrotten
som en plantskola for blivande elitidrottare. Mixen &r viktig och nddvéandig for
ett levande idrotts- och foreningsliv. Det géller att hitta en balans dér bredd och
elit kan samsas om resurser, tid och utrymmen pé ett sadant sétt som stérker den
samlade Goteborgsidrotten. I det arbetet handlar det om att prova nya former
for att battre ta tillvara stadens elitidrottare for att erbjuda breddaktiviteter och
satsningar som syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten bland stadens invanare.

For att skapa battre forutséttningar for de ungdomar som véljer att elitsatsa
inom sin idrott ska Idrotts- och foreningsndmnden genom samverkan och partner-
skap bidra till att forstirka stodet till en forbattrad idrottsmiljé tillsammans med
Vistra Gotalands Idrottsforbund och Riksidrottsuniversitetet i Goteborg och
andra ldmpliga aktorer utifran aspekter som ror fysisk och psykisk hélsa, studier
och forsorjning for unga elitidrottare.

Staden ska, genom ndmnden, underldtta sé att cuper och evenemang kan
genomforas och utvecklas i Géteborg.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att inte driva kommunala gym dér
andra aktorer kan gora det. Ndamnden ska prova om verksamheten ska bibehéllas i
kommunal, enskild regi eller som foreningsdrivna anldggningar.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att sékerstélla att kommunala
foreningsbidrag och subventioner som staden stéller upp med fordelas réittvist
mellan olika idrotter och aktiviteter.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att fortsatta genomfora stickprov-
skontroller i syfte att kvalitetssidkra att bidragen betalas ut pa rétta grunder.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att utreda huruvida krav pa
medlemskap i en forening behdver vara en forutsittning for stod.

Idrotts- och foreningsndmnden fér 1 uppdrag att utveckla samverkansformer
och partnerskap med foreningsliv och skolor for att anldggningarna i staden ska
bade anlédggs, finansieras, nyttjas och driftas s effektivt som majligt.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att utveckla mdjligheterna till
breddad finansiering bland annat genom att utreda forutsittningarna for att sélja
namnréttigheter till anldggningar och motionsytor.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att avveckla kommunala forenings-
pooler eller andra stodverksamheter som civilsamhallets aktorer kan gora sjdlva
med hjéilp av ekonomiskt stdd och samverkan.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att bredda mdjligheterna till
prova-pa-verksamhet genom utvecklingsbidrag for idrottsverksamhet som &r
kopplad till skolan och fritids.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att komplettera karttjansten Fri-
luftsliv med enkla tips pd slingor for 16pning, joggning och motionspromenader
1 och kring staden.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med andra
ansvariga ndmnder, soka nya former for parkeringsvillkor kring de kommunala
frisk- och idrottsanldggningarna.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att underlitta sa att cuper och
evenemang kan genomforas och utvecklas i Goteborg.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en Goteborg praglas av en Fritidsvaneundersok- Aggregerat Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
attraktiv storstad dar god samverkan mellan ningen: - andel (%) under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
alla ges chansen att stad, akademi, civilsam- som ar med i minst
forma sina liv och hélle och naringsliv. en forening, klubb
ingen lamnas utanfor. eller sarskild grupp pa
fritiden.
Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
matning om Lokalt
foretagsklimat, Sam-
manfattande omdéme.
Goteborg ar en levande No6jd Medborgar-Index 67 68 70 85
kultur-, idrotts- och - Idrott- och motionsan-
evenemangsstad for bade | laggningar.
boende och besokare.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
stad med gemenskap avsaknad av tillit till
och tillit. andra, andel (%).
SCB:s medbor- 35 36 37 50
garundersokning:
NOjd-Inflytande-Index
(NII) - Totalindex.
Goteborg ar en Goteborg byggs attraktivt, | Nojd Region-Index - 75 76 77 80
hallbart vaxande tatt och varierat. Fritidsaktiviteter.
storstad med
framtidstro.
Goteborg ar en Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
storstad med stabil i balans och langsiktigt ekonomisk hushallining i arendet arendet arendet arendet
ekonomi och hég hallbara finanser. verksamheterna.
tillvaxt.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengage- 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med | mang (HME) totalt
goda arbetsvillkor. kommunen - Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Inkop och upphandlingsnamnden

Namndens évergripande ansvar

Néamnden ar stadens strategiska resurs i upphandlingsfragor. Forvaltningen ar
Stadens inkdpscentral och tillhandahdaller ramavtal for varor och tjénster av
gemensamt intresse for stadens forvaltningar och bolag.

Reglemente

Néamnden har ett huvudansvar for stadens gemensamma inkdpsprocess och ska
ocksa vara stadens inkOpscentral for samtliga forvaltningar och de bolag och
foreningar dir staden dr forvaltare eller, direkt eller indirekt, utser en majoritet
av styrelsen eller motsvarande. Namndens verksambhet dr av strategisk betydelse
for att staden utifran uppstéllda krav ska kunna uppna bésta mojliga affarsvillkor
samt for att sikerstilla att syfte i stadens riktlinje for inkdp och upphandling
uppnas.

Verksamhetsmal
®m Nimnden ska sékerstélla att gdteborgarna till bra pris fir hog kvalitet pd
de varor och tjénster som kops in av ndmnder och styrelser.

m Nimnden ska genom kommundvergripande stod och kompetenshojande
insatser bidra till att géra Goteborg till en hllbar och i férlingningen
helt fossilfri stad.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Ink&p och upphandlingsndmndens arbete &r avgorande for att gdteborgarnas
skattemedel anvinds pa ett effektivt och sparsamt sétt. Stadens inkdp och
upphandlingsverksamhet ska priglas av transparens, hog kvalitet, kostnadsef-
fektivitet, sund konkurrens och hallbarhet.

Néamnden ska genom strategiskt arbete se till att stadens nimnder och styrelser
har kunskap om lagar och riktlinjer pa omradet samt har huvudansvar for
stadens gemensamma inkdpsprocess. Det dr dérfor viktigt att nimnden utfor ett
aktivt stdd- och kontrollarbete avseende avtalstillimpning, béde ur ett leveran-
tors- och bestillarperspektiv. Det kan exempelvis handla om ramavtalstrohet,
efterlevnad av miljokrav och att korrekt betalning sker. Varje nimnd och
styrelse inom staden ar en egen upphandlande myndighet. Det stiller hoga krav
pa god samordning och tydliga riktlinjer. Under 2020 och kommande ar ska
kostnaderna for stadens inkdp minska och hér har nimnden ett viktigt uppdrag
att bistd upphandlande nivéer stod och hjilp.

Néamnden ska fortsétta att arbeta med strategisk inkdpsanalys och kategoristyr-
ning, vilka dr viktiga verktyg for en enhetlig inkdp- och upphandlingsprocess 1
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hela staden. Om ndmnden i sitt arbete ser allvarliga brister i ndgon nimnd eller
styrelsers inkop och upphandlingar ska nimnden skyndsamt informera kom-
munstyrelsen samt foresla en atgirdsplan. For att finansiera nimndens utdkade
uppgifter och strategiska arbete ska provisionsintidkterna fran ramavtalen hojas
fran till 1 procent 1,2 procent. Dértill ska kontrollerna f6r korrekt inbetalning av
provisionsintékterna stirkas.

Némnden har dven en sdrskild roll i arbetet att forbéttra foretagsklimatet i
Goteborg. Huvudregeln ér att staden inte ska konkurrera med néringslivet.
Upphandlingsprocessen ska upplevas transparent och rittvis bland marknadens
aktorer. Namnden ska arbeta for fler anbudsgivare per upphandling for 6kad
konkurrens. Nar det &r tillimpbart ska storre upphandlingar delas upp sa att
dven sma- och medelstora aktorer kan delta. Ndmnden ska dartill arbeta for
tydligare och mer relevanta krav i upphandlingsdokumenten. P4 sé vis starks
forutséttningarna for hogre kvalitet och mer gynnsamma priser for staden. Om
upphandlingskraven ar for manga eller saknar relevans finns risken att endast ett
fatal storre aktorer viljer att 1dgga anbud. Fokus ska bade ligga pa att ndmn-
derna far laga inkdpskostnader och hog kvalitet pa inkdpta varor och tjanster.
Hér har nimnden ett sdrskilt ansvar att ta in kunskap fran 6vriga upphandlande
ndmnder for att forsta deras behov.

Goteborg ska bli en fossilfri stad och nimnden har en viktig roll att fylla genom
att stdlla tydliga och relevanta miljokrav samt bidra till en cirkuldr ekonomi i
stadens verksamheter. Exempel pa hur nimnden kan bidra till en mer cirkuldr
ekonomi dr att premiera dteranvindning av material i upphandlingar dér det
finns forutsittningar i branschen. Namnden ska arbeta for fler innovationsupp-
handlingar inom miljé- och klimatomradet. P4 sé vis kan kommunen stérka sitt
miljoarbete samtidigt som vi bidrar till att efterfrdgan pa ny gron teknik okar.

Néamnden ska arbeta for béttre mat i stadens forskolor, skolor, dldreboenden
och andra verksamheter. Det behdvs bittre forutsittningar for att kunna kopa

in niarodlad och miljévénlig mat, vilket tidigare varit svart. Exempelvis har
politiska krav pa ekologisk mat inneburit en méalkonflikt dir staden fatt sinka
sina miljo- och djursskyddsambitioner och importerat stora méangder kott fran
Central- och Sydeuropa. Det har resulterat i langa miljoovénliga transporter och
en djurhéllning som inte hade varit tillaten i Sverige. Dessutom bidrar stadens
omfattande import av framst kottprodukter till sémre forutséttningar for biolo-
gisk mangfald i Sverige.

Ekojordbruket har sammantaget hogre klimatutslapp &n konventionellt jord-
bruk. Av dessa anledningar ska kraven pa ekologisk mat slopas och erséttas
med krav pa miljohinsyn och djurskyddsregler som motsvarar svensk niva.
Ekologisk mat ska fortsatt kunna kopas in om det gar att motivera utifran
miljo-, klimat- och djurskyddshinsyn. Fler mindre och lokala matproducenter
ska ha mojlighet att leverera till stadens verksamheter. Dessa forutséttningar
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kan starkas genom att stélla krav pa 6kad andel farska ravaror, uppdelningar av
produktkategorier och en tidigare dialog med lokala aktorer. Detta som en del
av stadens matlyft. Ett sétt att halla nere kostnaderna for kvalitativ mat ar att
planera menyer och inkop efter sisong och rddande utbud.

Smarta och innovativa 16sningar for varuleveranser kan minska stadens klimat-
utsldpp och bidra till en béttre trafiksituation i Goteborg. Darfor ska nimnden,
tillsammans med trafikndmnden, utreda méjligheterna att anvinda om- och
samlastningscentraler for varuleveranser till stadens verksamheter. P4 sé sétt
kan omlastning till utsldppsfria och stadsanpassade fordon ske. Samtidigt starks
forutsittningarna att leverera varor till staden for smaskaliga aktorer som far
farre leveransstillen.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Ink6p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att tillhandahalla utbildningar
samt stodfunktioner for stadens forvaltningar och bolag.

InkSp och upphandlingsndmnden far i uppdrag att aktivt verka for att staden har
hog avtalstrohet samt att leverantdrerna uppfyller de krav som stélls under och
efter upphandlingsprocessen.

Ink6p och upphandlingsndmnden far i uppdrag att skyndsamt informera
kommunstyrelsen vid allvarliga brister inom inkdp- och upphandlingsprocessen
1 staden samt vid behov foresla atgardsplan.

Inkdp och upphandlingsndmnden far i uppdrag att arbeta for 6kad transparens
samt tydliga och relevanta kriterier vid upphandlingarna. Fler mindre och
medelstora bolag ska ha mdjlighet att delta i stadens upphandlingar. Antalet
anbudsgivare ska oka.

Inkdp och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att arbeta for fler innovations-
upphandlingar p& milj6- och klimatomrédet.

Ink&p och upphandlingsndmnden fér i uppdrag att forbattra mdojligheterna for
stadens bestéllare att gora klimatsmarta val i samband med sina ink&p.

Inkdp och upphandlingsndmnden far i uppdrag att tillse att stadens matupp-
handlingar stiller krav pd miljohdnsyn och djurskyddsregler motsvarande
svensk nivé.

Inkdp och upphandlingsndmnden far i uppdrag att verka for att stadens matupp-
handlingar utformas sa att &ven mindre och lokala producenter har mojlighet
att delta. Forutsittningarna for nérodlad mat ska starkas, exempelvis genom
uppdelade produktkategorier, 6kad andel farska ravaror och tidig dialog med
lokala leverantdrer.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

kg/person.

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv stor- | Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning om 250 200 150 50
stad dér alla ges chansen samverkan mellan stad, Lokalt foretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och sammanfattande omdéme.
ldamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad awv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgarundersokning: 35 36 37 50
N&jd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg tar ansvar for Utslapp till luft av vaxthusgaser 3,6 3,4 3,2 1,5
vaxande storstad med kommande generationers totalt, ton CO2-ekv/inv.
framtidstro. livskvalitet.
Insamlat hushallsavfall totalt, 360 350 345 300

Goteborg ar en storstad
med stabil ekonomi och hdg
tillvaxt.

Goteborg har en budget
i balans och langsiktigt hallba-
ra finanser.

Staden ska ha god ekonomisk
hushallning i verksamheterna.

Enligt arendet

Enligt arendet

Enligt &rendet

Enligt arendet

Goteborgarna far valuta for Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
skatten och en valfard med grundskola, ranking (laga varden
hog kvalitet. visar goda resultat) (-2017).
Personal i direktkontakt med Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
invanare i forhallande till under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
stadens totala personalstyrka.
Kostnad individ- och 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5 000 kr
familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 10 500 kr 10 400 kr 10 350 kr 9 000 kr
No6jd Medborgar-Index 48 49 50 60
— Stod for utsatta personer.
N6jd Medborgar-Index 48 52 55 57
— Aldreomsorg.
Goteborgs Stad ar en attraktiv | Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
arbetsgivare med goda totalt kommunen — Totalindex.
arbetsvillkor.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%

anstallda totalt, (%).
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Kretslopp- och vattennamnden

Overgripande ansvar
Némndens uppdrag ér att ge alla goteborgare effektiv och miljomaéssig vatten-

forsorjning, avloppshantering och hantering, aterbruk och atervinning av
hushallsavfall.

Reglemente

Néamndens dndamal dr att bidra till att skapa ett kretsloppssamhille. Namnden
ska tillgodose invénare och dvriga brukare inom Goteborgs Stads behov av en
siker, effektiv och miljomaéssig vattenférsorjning och avloppshantering samt
verka for en god resurshushallning. Ndmnden ska ocksa tillgodose behovet av
att pa ett effektivt och miljomassigt sétt fa sitt hushallsavfall insamlat, transpor-
terat, dteranvént, atervunnet och bortskaffat.

Kommunen har en skyldighet enligt lag att ordna allménna vattentjénster samt
for hantering av hushéllsavfall. Nimnden ansvarar for stadens skyldighet i
dessa avseenden.

Néamnden ska svara for den l&ngsiktiga planeringen av kommunens insatser
inom vatten-, avlopps- och avfallsfragor.

Némnden ska ocksa svara for 6vergripande information och radgivning i va-
och avfallsfragor i syfte att utveckla brukarnas beteende och forhallningssétt.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en naturlig del av ett kretsloppssamhélle med
tillgang till rent, gott och hdlsosamt vatten, bra avfallshantering med
mal om hdgsta mojliga dtervinning samt ett sékert avloppsystem.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

For att Goteborg ska ha en hog leveranssédkerhet av dricksvatten krdvs 6kade
investeringar och reinvesteringar i vatten- och avloppsnétet. Det krévs for att
tillgodose ett 6kat behov samt for att nitet ska klara av klimatforandringarna.
Arbetet med lacksokning ska fortsétta. Genom att uppticka lackage i ett tidigt
skede minimeras mingden renat dricksvatten, som inte nar slutanvéindaren
samtidigt som vi minimerar kostnader och miljopéverkan.

Vattenmassor som inte behdver renas ska i storsta mojliga mén inte ledas in i
nétet som gér till Ryaverket. Det stéller krav pa bland annat béttre dagvatten-
hantering. For att minimera méngden tillskottsvatten som kan orsaka bridd-
ningar behdver ndmnden samarbeta med 0vriga forvaltningar, néringsliv och
andra parter. Det ar viktigt att nimnden ges mojlighet att delta tidigt i planering
av nya detaljplaner.
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Genom en helhetssyn pa avloppssystemet kan staden gora kostnadseffektiva
atgdrder som minimerar paverkan pa recipienter och klimat samtidigt som
slamkvaliteten uppratthalls for att mojliggora fortsatt dtervinning av fosfor.

Tillimpning av ny teknik kan minska stdrningar, 6ka sorteringsgraden och
frimja miljo- och klimatnyttan. Namnden ska arbeta aktivt for att hitta 16s-
ningar som Okar andelen av avfall som sorteras och atervinns. Det ar viktigt att
ndmnden dr med i ett tidigt planeringsskede vid nybyggnation for att sékerstilla
en optimal avfallshantering 1 ndromradet, vilket 6ppnar upp for ett bittre
nyttjande av yta. Inspiration kan forslagsvis hittas hos Eskilstuna som anvinder
optisk sortering och samlar in flest typer av avfall i Sverige vid den fastighets-
nédra insamlingen.

Goteborg har for avsikt att den biologiska behandlingen av hushallens matavfall
ska oka. Avsikten med andelsokningen é&r att sluta kretsloppen mellan stad och
omland och samtidigt 6ka produktionen av biobrénslen. Ett bra sitt att 6ka
insamlingen av matavfall ar att tillta avfallskvarnar. Avfallskvarnar ska kunna
installeras fritt efter anmélan till férvaltningen inom de omraden dér det inte &r
oldmpligt.

Om staden ska klara uppsatta miljo- och klimatambitioner behover det bli
enklare for goteborgarna att dtervinna sitt avfall. Déarfor behovs fler dtervin-
ningsstationer. Mark for en ny kretsloppspark i sddra Goteborg behover identi-
fieras. Parallellt behdvs satsningar for att gora det enklare att slinga grovavfall
utan bil. Darfor ska nimndens satsningar pa flytande atervinningscentraler pa
dlven fortsétta. Pa sa vis blir det mdjligt att na atervinningen med cykel, kérra
eller gdendes samtidigt som befintliga anldggningar avlastas.

Forra aret startade Sveriges forsta atervinningscentral for marint avfall 1 Sotenés
for att hantera den 6kande méngd skrip langst kusten. Nimnden ska paborja
utredning av mojligheterna for en motsvarande anldggning i Géteborg i samverkan
med nérliggande kommuner.

Eftersom ndmnden har flera kostnader som inte kan belasta vatten och avlopps-
eller avfallskollektivet har nimnden rétt att avropa faststdllda medel centralt
utan ytterligare beslut i kommunstyrelsen. Det handlar om att forvalta och
overvaka deponier som skattekollektivet ansvarar for, dagvatten- och skyfalls-
arbete samt andra insatser som uppmuntrar den cirkuldra ekonomin.

Som en del i att klimatsdkra staden har ndmnden har det samordnande ansvaret
for skyfallsarbetet i staden. Genom ett effektivt skyfallsarbete kommer staden
att spara pengar pa sikt.

Vissa ar utsétts VA-kollektivet for dveruttag i forhallande till drets innevarande
kostnader. Andra ar uppstar underhdll som dverstiger kostnaderna. For att fa en
langsiktighet i arbetet bor en fondering fran ar till ar kunna goras.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kretslopp- och vattenndmnden fir det samordnade uppdraget att, tillsammans
med Fastighetsnimnden och Byggnadsndmnden, sdkerstélla att arbetet med en
ny kretsloppspark i sodra Goteborg paborjas.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att fortsitta samarbeta med andra
kommuner for att sdkra alternativa rvattentékter.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att bistd Park- och naturnimnden i
arbetet med att fi bukt med rattproblematiken i staden.

Kretslopp- och vattenndmnden far i uppdrag att, i samrad med kommunstyrel-
sen, genomfora nodvandiga fordndringar for att sékerstilla en hallbar ekonomi
inom VA-kollektivet.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att mojliggora for brukare att pa
egen hand, efter godkidnd ansdkan, installera avfallskvarnar.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att avveckla Skrota Skripet.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att infora fria besok pa
atervinningscentraler.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att vidta atgérder for att 6ka den
fastighetsnéra insamlingen.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad dar Goteborg praglas av en Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
alla ges chansen att forma sina liv och god samverkan mellan matning om Lokalt
ingen lamnas utanfor. stad, akademi, civilsam- foretagsklimat,
hélle och naringsliv. Sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16-84 ar med 28% 27 % 26 % 20%
stad med gemenskap avsaknad av tillit till andra,
och tillit. andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersdékning: NOjd-
Inflytande-Index (NII) —
Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande Goteborg tar ansvar for Vattendrag med god 10% 11% 12% 25%
storstad med framtidstro. kommande generatio- ekologisk status, andel (%).
ners livskvalitet.
Sjoar med god ekologisk 42% 44 % 45% 65 %
status, andel (%).
Insamlat hushallsavfall 360 350 345 300
totalt, kg/person.
Goteborg ar en trygg No6jd Medborgar-Index - 67 68 70 90
och valskott stad. Renhallning och
sophamtning.
Goteborg ar en storstad med stabil Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
ekonomi och hog tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare (HME) totalt kommunen
med goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Kulturnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ett 0vergripande ansvar for att driva och samordna stadens
kulturstrategiska arbete och fullgdra de uppgifter som enligt lag aliggs kom-
munen. Ndmnden har dven ansvar for Géteborgs kommunala museiverksamhet
och for stora delar av den gemensamma biblioteksverksamheten. Ndmnden ska
ocksa aktivt bidra i den strategiska stadsplaneringen, och har en konsultativ roll
géllande inriktningen av kulturverksamheten i1 Goteborg.

Reglemente

Némnden ska driva och samordna stadens kulturstrategiska arbete, stodja och
framja konsten i dess olika former och konstnérernas villkor i staden. Ndmnden
ska bedriva och utveckla publika kulturinstitutioner och métesplatser som inte
aligger annan ndmnd. Dértill ska ndmnden bidra till utvecklingen av kulturvar-
den i stadsutvecklingen.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
m Goteborgs stad ska skapa goda forutsittningar for stadens institutioner

och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd.

m Goteborgs stad ska striva efter att tillgéngliggora kulturen for fler, inte
minst de grupper som séllan tar del av stadens kulturliv.

m Goteborgs stad ska verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del 1
stadsutvecklingen.

Kommunfullmaktiges inriktning namnden

Kulturen f6r sasmman méanniskor av olika bakgrund och bidrar till kunskap och
forstaelse. En tillgdnglig kultur for alla géteborgare dkar forutséttningarna for
delaktighet och forstaelse, manniskor emellan. Kulturen ska kdnnetecknas av
frihet, mangfald och kvalitet. Kulturupplevelser &r ett ménskligt behov och
niamndens fokus ska vara att nd utanfor de grupper som vanligtvis tar del av
kulturen.

Kulturen ska st for bade det traditionella och det experimentella. Det fria
uttryckséttet bidrar till ett Gppet och tolerant samhélle. Det géteborgska kul-
turarvet har alltid berikats av minniskor med annan kulturell bakgrund &n den
svenska.

Under flera ar har en allt storre andel av ndimndens budget finansierat fasta
och alagda kostnader sdsom hyror och specialdestinerade stod. Det ger en
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allt mindre del som kan ga till kulturens utévande. Kulturndmnden ska ha

en ekonomi i balans och pengarna ska i storsta mojliga man omsittas till
kulturell verksamhet. I linje med ambitionen att pengarna ska né kulturen ska
kulturnamnden sakerstilla att nimndens karnverksamhet, sasom biblioteksverk-
samheten, stadens kulturinstitutioner samt kulturstodet till det fria kulturlivet
stéar 1 fokus. Uppsatta uppdrag ska pa ett tydligt sitt f6ljas upp och genomsyra
verksamheten.

Tydlighet och éppenhet i kulturstédet

Stadens kulturpolitik ska skapa goda forutséttningar for konsten och konstnérer-
na. Till detta hor att fordela kulturstod till det fria kulturlivet sdsom dans, teater
och musik. Stodformerna, som uppdaterades under 2019, ska utvérderas for att
sdkerstilla att lika regler giller for alla.

Politikens uppgift ar inte att styra kulturen, utan att forbéttra forutsattningarna
for det konstnérliga skapandet och for den enskildes upplevelser.

Det fria kulturlivet har en viktig plats i var stad. Fria teatergrupper, danskom-
panier, musikgrupper och andra, svarar for kulturens bredd och ér en forut-
sattning for fornyelse. For att kunna vara en utmanande kraft maste dessa fa
utvecklas pa egna villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del av den
kommunala verksamheten.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens samlingar utgor ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskapligt och
ekonomiskt varde. Samlingarna ska hanteras pa ett respektfullt och 4ndamaélsen-
ligt sétt, och i sé stor utstrdckning som majligt visas for allmédnheten.

Staden har en historisk skuld gentemot samlingarna da manga av magasinen
ar i undermaligt skick, och darfor pagar planering av nya magasin. Pa sikt ska
alla samlingar digitaliseras for savil en intresserad publik som for studier och
forskning.

Stadens museum 4r attraktiva besoksmal med utstéllningar av hog klass.
Rohsska museet ar ett av Sveriges frimsta museum inom design och konsthantverk.

Museerna stéar infor stora utmaningar gillande miljon bade for personal och
samlingar. Kulturndmnden behover darfor fasta vikt vid att realisera de forstu-
dier avseende om-, till- och nybyggnader samt omlokaliseringar som ndmnden
har fétt i uppdrag att arbeta med.
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Biblioteken - en ingang till kulturen

Biblioteken ska vara en tillgang for de som vill 14sa, 14ra, lana och inspireras
till vidare lasning och studier. Stadens bibliotek ska finnas dér géteborgarna ror
sig samt vara tillgdngliga nér besokare har tid att besoka dem. Darfor planeras
fler mer6ppna bibliotek for att utoka mojligheten till besok dven under tider nér
personal inte &r pa plats. Biblioteken ska vara i takt med tiden, i detta spelar
digitaliseringen en viktig roll. Biblioteken ska vara till for alla och bygga pé att
det gemensamma rummet respekteras.

Sedan 2019, da ansvaret for stadsdelsbiblioteken har samlats hos nimnden, har
battre forutsittningar att se over lokaliseringar, utbud och Sppettider givits.

Kultur f6r barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska stirkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma i
kontakt med kultur i forskolan och skolan, och inte enbart l4ra sig att konsume-
ra kultur utan dven ges mojlighet att sjélva skapa. Kulturskolan, Skapande skola
samt nitverken KULF och KULIS dr nagra viktiga bestandsdelar i detta arbete.

I dag é&r tillgdngen till kultur for barn och unga i staden inte likvardig. Forutsétt-
ningarna ser mycket olika ut i de olika stadsdelarna. Det ar dérfor positivt att en
oversyn har gjorts. Samtidigt maste arbetet med barnkulturplanen fortsitta for
att skapa en mer likvérdig tillgang till kultur.

Kulturndmnden ska fortsitta arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga
kulturinstitutionernas verksamheter, bland annat Konstmuseet, Stadsbiblioteket
och Frilagret.

Kultur for aldre

Kulturfoérvaltningen har, bland annat genom speldags, méjlighet att erbjuda
populéra och kvalitativa kulturupplevelser for vara édldre pa dldreboenden och
knutpunkter. Men tillgdngen till kulturupplevelser varierar stort i stadsdelarna.
Darfor maste storre fokus laggas pa att skapa en mer likvirdig tillgang till
kultur bland aldre.

Kultursommarjobben bidrar till att erbjuda ett spdnnande och varierat kulturutbud
for turister och goteborgare samtidigt som unga far mdjlighet att arbeta med
konst och kultur pa professionella villkor. For att dka dldres tillgang till kultur
ska Kulturndmnden, i samarbete med Namnden for arbetsmarknad och vuxen-
utbildning, utreda hur kultursommarjobben kan utvecklas till att &ven vénda sig
till dldreboenden samt knutpunkter for dldre.

Forbattrade villkor for kulturens entreprenérer och utévare

Ett levande kulturliv i en modern stad &r en viktig del av stadens kreativa néring
och bidrar till dess attraktionskraft for sdvil ménniskor som foretag. Samtidigt
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mojliggdr en vixande stad ett kulturliv med plats for savil det hogkvalitativa
som det breda och det smala. Kultur och tillvéxt gar hand i hand.

Staden ska ha ett 6ppet och gynnsamt forhallningssitt gentemot de entreprendrer
inom kulturomradet som onskar bidra till stadens spirande kulturliv.

Staden ska inte konkurrera med entreprendrer inom kulturomradet, men bor
bidra till det breda utdvandet och med det ge bra forutsattningar dven for framtidens
spets.

Goteborg har alla mdjligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige. Det
kriver dock en 6ppenhet gentemot filmskapare och en medveten strategi fran
stadens sida nir det géller filmpolitik och forhallningssétt gentemot filmkonst
och filmindustri.

Stora teatern hyrdes in for att ersitta Pusterviksteaterns scen som tidigare var
till for att erbjuda fria grupper inom scenkonst mojlighet till en lokal for repe-
tition och upptradanden. Upplagget blev ej som avsetts. Naimnden fick darfor

1 uppdrag av kommunfullméaktige att sdga upp hyresavtalet for Stora Teatern.
Med anledning av uppdraget har kulturnimnden beslutat att ge kulturforvalt-
ningen i uppdrag att genomfora en oberoende utvirdering av verksamheten fran
hosten 2013 fram till 1 dag.

Goéteborg - en del av Vastra Goétalandsregionen

En del av ansvaret for de kultursatsningar som sker i Goteborg ligger hos andra
huvudmén sdsom staten och regionen. Darfor maste Goteborg vara en aktiv rost
i kultursamverkansmodellen samt vara 6ppen for samverkan i de fall det kan
gynna kulturverksamheter i Goteborg.

Det péagar en dialog mellan Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen

om den fortsatta hanteringen av de samfinansierade kulturinstitutionerna i
Goteborg. Det dr viktigt att processen fortsétter. Kommunstyrelsen har darfor
fatt i uppdrag att, i samverkan med ndmnden, aterkomma till kommunstyrelsen
med forslag om hur samverkan, finansiering och ansvarsférdelning mellan
Goteborgs stad och Vistra Gotalandsregionen gillande de samfinansierade
kulturinstitutionerna kan utvecklas.

En fristad for det fria ordet

I stora delar av varlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnirer ndr de anvinder sig av det fria och ocensurerade ordet i kampen for
demokrati, yttrandefrihet och ménskliga réttigheter. 1996 blev Goteborg den
forsta fristaden 1 Sverige och har sedan dess tagit emot konstnédrer fran atta
lander. Det fria ordet och kulturlivet ska fortsitta att forsvaras, och fristadspro-
grammet ska darfor virnas.
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Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i utformandet av de stadsdelar som nu
byggs och omformas runt om i staden. Detta for att sdkerstilla att konstnérliga
och kulturella virden utvecklas och tas tillvara i stadsrummet.

Regeln om att en procent av byggkostnaderna ska avséttas for utsmyckning
borjar ge resultat. Regeln maste dock f6ljas upp och utvérderas for att sékerstilla
att den tillimpas pa ett andamalsenligt sétt.

Utsmyckningen av det offentliga rummet 4r en signal om att konsten far och bor
ta plats i staden. De medel, frimst genom Charles Felix Lindbergs donations-
fond, som anvénds for att kopa in konstverk till offentliga platser, ska aktivt
forvaltas.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Kulturndmnden fér i uppdrag att utvérdera stodformerna for att sikerstilla att
lika regler giller for alla.

Kulturndmnden fér i uppdrag att fortsitta arbetet med nya magasin for
Goteborgs Stads samlingar.

Kulturndmnden far i uppdrag att &terkomma med forslag kring att, under en
eller ett begransat antal dagar per ar, infora Sppen entré till fasta utstéllningar pa
Goteborgs Stads museer.

Kulturndmnden fér i uppdrag att utreda lampliga placeringar av bibliotek samt
hur bokbussarna anvinds pé basta sitt vid framtida stadsutveckling.

Kulturndmnden fér i uppdrag att, utifran omorganisationen av biblioteksverk-
samheten, se dver bibliotekens Oppettider och utbud.

Kulturndmnden far i uppdrag att sdkerstilla barns tillgang till kultur genom
barnkulturplanen.

Kulturndmnden fér i uppdrag att, i samarbete med Ndmnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning, utreda hur kultursommarjobben kan utvecklas till att &ven
vinda sig till dldreboenden samt knutpunkter for dldre.

Kulturndmnden far i uppdrag att f6lja upp och utvirdera att regeln om att en
procent av byggkostnaderna ska avséttas for utsmyckning tillimpas pé ett
dndamalsenligt sétt.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en god | Fritidsvaneundersékningen: Aggregerat Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
dar alla ges chansen att forma samverkan mellan stad, - andel (%) som ar med i under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
sina liv och ingen ldmnas utanfor. akademi, civilsamhalle och minst en férening, klubb
naringsliv. eller sarskild grupp pa fritiden.
Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
om Lokalt féretagsklimat,
Sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en levande No6jd Medborgar 77 78 79 82
kultur-, idrotts- och evene- — Index - Kultur.
mangsstad for bade boende
och besdkare.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad awv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande Goteborg byggs attraktivt, No6jd Region-Index - 72 73 73 80
storstad med framtidstro. tatt och varierat. Kommersiellt utbud.
No6jd Region-Index - 75 76 77 80
Fritidsaktiviteter.
N6jd Region-Index - 67 70 71 80
Kommunikationer.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. i verksamheterna .
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen -
goda arbetsvillkor. Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Lokalnamnden

Overgripande ansvar

Lokalndmndens ansvar &r att sékerstélla god fastighetsforvaltning, tillhandahélla
andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och ge god service till de som
anvénder lokalerna.

Reglemente

Namnden har ansvar for att tillhandahalla verksamhetslokaler framst for
undervisning, barn- och dldreomsorg och boenden med sérskild service, men
dven andra typer av lokaler for stadens behov.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
m [okaler som inte anvénds av staden ska avyttras.

m [ okalnyttjandet ska vara effektivt.

m Namnden ska ligga i framkant nér det géller att bygga miljosmart,
ekonomiskt och brukarvénligt.

Kommunfullméaktiges inriktning

I en vixande stad Okar efterfrigan pd verksamhetslokaler. Goteborg behdver
smarta lokaler som uppfyller de behov som anvidndaren har. Darfor behdver
ndmnden tillsammans med privata och idéburna aktorer bygga nytt, underhalla
och effektivisera anvindandet av lokaler. Lokaler som staden dger men som inte
nyttjas ska avyttras.

Fran 2020 har nimnden ansvar for stadens hyresmodell och hyressittning av
lokalerna i nimndens bestand. Fordndringen innebér battre forutséttningar for
god ekonomistyrning gillande balans mellan intékter och kostnader for namnden.
Némnden ska aterkomma till kommunfullméktige med vilka hyresséttande
principer som ska rada vid hyressattning i nimndens bestind, nir fordndringar
innebdr hyreshdjningar. Vid diskussion om forédndrad hyresprincip ska ndmnden
fora en nira dialog med hyresgisten, vilket ska till langsiktig forutsdgbarhet for
bagge parter. Da stadens 6vriga ndmnder dr hinvisade till att hyra sina lokaler
av ndmnden ligger ett stort ansvar pa att pavisa en kostnadseffektiv verksamhet.

Det finns inget egenvérde i att staden sjélv star for byggnation, drift och
verksamhetsutovning. Om en privat eller idéburen aktdr uppfyller det krav som
staden stiller ska dven byggnation av verksamhetslokaler kunna ske av annan
part dn staden.

Lokalforvaltningen &r en stor byggnadsentreprendr och bor déarfor vara en
framtrddande aktdr i stadens miljoarbete. Forvaltningen ska aktivt bidra i
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arbetet att sékerstélla giftfria miljoer. I framtida byggprojekt ska ndmnden soka
den process som gor minst avtryck i miljon. Av detta foljer att de lokaler som
ndmnden ansvarar for ska ha hog miljostandard.

I en stad dér det finns stora behov av ytterligare verksamhetslokaler kravs lang-
siktighet. Staden ska i storsta mdjliga man bygga lokaler som haller 6ver tid.
Dels for att behoven inte ser ut att minska i framtiden och dels for att hushalla
med véara gemensamma resurser. Det gors delvis genom att fortlopande utveckla
energisparatgirder, minska behovet av reparationer och vérna resurserna for
planerat underhall.

Staden vaxer och behéver nya flexibla lokaler

Staden vixer och under lang tid har det byggts for fa forskolor och skolor. I
dag ér flera av stadens grundskolor fulla och nya behover byggas. Darfor ar
det viktigt att staden hittar vagar for att snabba pa byggandet av nya flexibla
lokaler, dir konceptldsningar kan vara en del.

Néamnden ska sékerstélla att tillrdckligt manga sdkerhetsklassade lokaler finns
tillgédngliga for 6vernattning vid idrottscuper och ungdomsevenemang. Ett
arbete som &r viktigt for att mgjliggéra en aktiv och levande stad.

Néamnden har en stor investeringsvolym vilket stéller extra krav pa god kontroll
och uppfoljning samt en strategi for att komma till bukt med de of6érutsedda
kostnadsdkningarna.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Lokalndmnden far i uppdrag att genom ansvar for hyresmodellen medverka till
ett effektivare lokalnyttjande.

Lokalndmnden féar i uppdrag att, tillsammans med berdrda nimnder och
styrelser, avyttra de lokaler som inte &r strategiskt viktiga och inte utnyttjas av
kommunen.

Lokalndmnden féar i uppdrag, i samverkan med berdrda ndmnder, att dels skapa
forutsattningar for en effektivare lokalprocess samt dels skapa en tydligare roll
for verksamhetsdrivande ndmnders roll i processen.

Lokalndgmnden far i uppdrag att, tillsammans med Byggnadsndmnden, Fastig-
hetsndmnden och Idrotts- och foreningsndmnden, sdkerstdlla mojligheterna att
i ett tidigt skede lata privata och idéburna aktorer driva och forvalta verksam-

hetslokaler i omraden dér staden har behov av social infrastruktur, exempelvis
dldreboenden och forskolor.

Lokalndgmnden far i uppdrag att se ver forvaltningens underhallsskuld samt ta
fram en strategi for att arbeta bort eventuella underhéllsskulder.

Lokalndgmnden far i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen, ta fram en

strategi for att sékerstélla kostnadskontroll.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

forhallande till stadens
totala personalstyrka.

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
dar alla ges chansen att forma samverkan mellan stad, akademi, matning om Lokalt
sina liv och ingen ldmnas utanfor. civilsamhalle och naringsliv. foretagsklimat,
sammanfattande
omddme.
Goteborg ar en jamlik stad med Invanare 16-84 ar 28% 27% 26% 20%
gemenskap och tillit. med avsaknad av tillit
till andra, andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: N6jd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande Goteborg byggs attraktivt, tatt Nettoinflyttning till 8000 8000 8000 10000
storstad med framtidstro. och varierat. kommunen
N6jd Region-Index 72 73 73 80
- Kommersiellt utbud.
N6jd Region-Index 75 76 77 80
- Fritidsaktiviteter.
No6jd Region-Index 67 70 71 80
- Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus. 500 500 500 1000
Antal fardigstallda 5000 5000 5000 5000
bostader.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt balans och langsiktigt hallbara ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
finanser. i verksamheterna.
Goteborgarna far valuta for Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
skatten och en valfard med hog grundskola, ranking
kvalitet. (laga varden visar goda
resultat) (-2017).
Personal i direktkontakt Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
med invanare i under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
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Fortsdttning fran forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Fortséttning - Géteborg &r en Fortséttning - Géteborgarna far Kostnad individ- och 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5000 kr
storstad med stabil ekonomi och valuta for skatten och en vélfédrd | familjeomsorg, kr/inv.
hog tillvéxt med hég kvalitet.
Kostnad aldreomsorg, 10 500 kr 10 400 kr 10 350 kr 9 000 kr
kr/inv.
N6jd Medborgar-Index - 48 49 50 60
Stod for utsatta personer.
N6jd Medborgar-Index 48 52 55 57
- Aldreomsorg.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda arbets- (HME) totalt kommunen
villkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Miljo- och klimatnamnden

Namndens évergripande ansvar

Milj6- och klimatndmnden har ansvar for den lokala tillsynen av lagar som ror
miljo och hdlsa. Ndmndens myndighetsutévning och tillsynsarbete ska priori-
teras och utvecklas i syfte att sdkerstélla goteborgarnas hilsa och sékerhet samt
lika och réttvisa regler for verksamhetsutdvare 1 Goteborg.

Milj6- och klimatndmnden har ansvar for att méta och rapportera de klimat-
paverkningar som uppstér i staden samt ansvarar for det stadendvergripande
strategiska miljo- och klimatarbetet.

Reglemente

Milj6- och klimatndmnden utgér stadens myndighetsutévande ndmnd inom
miljo- och hilsoskyddsomradet och ska driva och samordna stadens arbete
inom den ekologiska dimensionen av héllbar utveckling.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Klimatpaverkan frén stadens verksamheter och invanare ska minska i
enlighet med Parisavtalet.

m Det ska vara enkelt for goteborgarna att leva héllbart och invanarnas
ekologiska fotavtryck ska minska.

m Fusk och lagovertradelser ska minska for att sékerstéilla en konkurrens
pa lika villkor mellan foretag och for att virna manniskors hilsa och en
god miljo.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Goteborg ska vara en 6ppen och modern stad. Tillsammans skapas ett Goteborg
dér gron tillvixt mojliggor livskvalitet for alla géteborgare, samtidigt som hdnsyn
tas kommande generationer. Héllbara ekosystem och biologisk mangfald ar
grunden for vart liv pa jorden. Staden behover darfor sakerstilla ett hallbart
nyttjande av ekosystemtjanster. Samtidigt behdver vi bereda plats at varierande
miljoer for att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden.

For att Goteborgs stad ska nd malet om en temperaturdkning som inte dverstiger
1,5 grader behover stadens forvaltningar och bolag minska sina utslépp. Staden
behover samla in och tillgdngliggora miljodata. Forst nér staden har god kén-
nedom om miljétillstdndet i staden gar det att hitta lampliga atgarder samtidigt
som dataserier gor det mojligt att se om en atgérd haft 6nskad effekt eller e;j.

Det stéller ocksa krav pd uppfoljning och kontroll av stadens miljomal for att pa
sa sétt sdkra att staden tillsammans arbetar mot ett hallbart samhélle.
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De styrande dokument som finns inom miljo- och klimatomradet i staden
behdver stimma 6verens med de mal som finns internationellt, nationellt och
lokalt. Darfor behover nimnden uppdatera miljoprogrammet samt stadens
klimatstrategiska program under 2020. Néra korrelerat med miljoprogrammet
ligger stadens milj6ledningssystem som ska borja implementeras i stadens
verksamheter under 2020.

Enbart tillsammans med foretag och organisationer blir omstéllningen mot ett
hallbart samhélle mdjlig. Framtagande av ny gron teknik och affdrsmodeller ska
dérfor uppmuntras. Utan gron tillvaxt dr det omdjligt att nd globala klimatmal
och samtidigt bibehélla den kvalitetsnivan i vilfarden. Sarskilt viktigt ar det

att namnden jobbar for att befintlig miljoteknik introduceras och far spridning
inom staden.

I Goteborg ska det vara létt att gora rétt. Tillsyn och kontroll ska uppfattas som
effektiv och rittvis for verksamhetsutdvarna. Utgangspunkten for kontroll och
tillsyn ska vara att verksamhetsutovare vill gora rétt for sig. Namnden ska till-
sammans med néringsliv och ideella organisationer verka for stindig forbattring
inom respektive verksamhet, genom att bland annat stodja verksamhetsutdvarna
att ta ansvar for sin egenkontroll. Tillsyn och kontroll ska riktas p&d omraden

dér den bast bidrar till att uppfylla stadens miljomal och vara proportionerlig
mot miljorisken. Ndmnden ska arbeta utefter en dialogbaserad tillstands- och
tillsynshandldggning samt infora debitering efter utford tillsyn eller kontroll.

Kriminell verksamhet innebar ojamlik konkurrens och slér ut laglydiga foretag.
I stadens arbete mot denna brottslighet ar tillsynsverktyget centralt, séarskilt i
ett rattviseperspektiv. Uppsokande tillsyn och kontroll samt inspektioner pa
verksamheter med oklar bolagsbildning ska 6ka och dérfor tillférs nimnden
resurser for dndamaélet.

Goteborgarnas hilsa ska gynnas genom ett 1angsiktigt arbete med att sdkerstélla
en ren och séker stadsmiljé samt en sund inomhusmilj6. Ndmnden ska som ett
led i det arbetet hitta arbetssitt for att folja, prioritera och minska kemikalie-
belastningen. Sarskilt viktig dr ndrmiljon for barn och unga, darfor ska arbetet
med en giftfri forskola och skola fortsétta.

Goteborg som stad ér kénslig for luftfororeningar pd grund av sin topografi med
hojder och dalar som gor att luften, ofta vintertid, ldgger sig som ett lock over
fororeningarna. Men éven att staden dr mycket trafikintensiv med manga hart
trafikerade végar och leder. Att fa ner mingden skadliga partiklar i luften ar
avgorande for goteborgarnas hilsa.

Genom att titta pa mojliga atgarder med syfte att minska luftfororeningarna,
samtidigt som teknikutveckling sker och omstéllning av fordonsflottan upp-
muntras kan staden minimera de hélsofarliga utslappen i de vérst drabbade
omradena. Staden ska ligga i framkant och fradmja ny teknik och nya innovationer
som kan leda till en béttre miljo.
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Havsmiljon maste skyddas fran skadliga &mnen. Transportstyrelsen kommer under
2020 att presentera nya riktlinjer for anvandande av batbottenfarger. Sedan
tidigare har flera farger blivit forbjudna och det finns ett behov av att kontrollera
att regleringar efterlevs. Darfor ska ndimnden vara padrivande i arbetet att
minska anvéndningen av skadliga bétbottenfirger. Det handlar dels om tillsyn i
smébétshamnar och dels en 6kad samverkan med myndigheter och bransch.

Goteborg ska vara en hélsosam stad dér invnarna dtervinner sitt skrip i sa stor
utstrickning som det dr mojligt. Genom ndmndens tillsynsarbete géllande éter-
vinningsstationerna runt om i staden kan vi forbéttra ndrmiljon samtidigt som
det blir trevligare for invénarna att sortera sitt avfall. Nedskrépning runt vara
atervinningsstationer dr inte enbart ett problem i Géteborg. Samma problem
aterfinns runt om i landet. Staden ska ta initiativ till en nationell dialog for att
fa till ett béttre system eller hdgre krav pd forpackning- och tidningsindustrin
(FTD).

Naér staden vixer ar det viktigt att miljofrdgorna beaktas i ett tidigt skede for att
sakerstélla 1dngsiktig hallbarhet. Det handlar om att tillsammans med berérda
namnder klimatsékra staden, dels genom att skyfallssékra staden och dels
genom att implementera ett cirkulért férhallningssétt till stadens resurser.

For att hitta kompetenta medarbetare och bidra till stadens integration ska
nidmnden i den man det dr mojligt och efterfragat delta 1 “jobbspranget”.
Jobbspranget ér ett nationellt praktikprogram for nyanlédnda ingenjorer, natur-
vetare och ekonomer som ges mdjlighet att fa in en fot pa arbetsmarknaden och
anvinda sin kompetens snabbt.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att arbeta utefter en dialogbaserad
tillstdnds- och tillsynshandlaggning samt infora debitering forst efter utford
tillsyn eller kontroll med mél att 6ka kundndjdheten.

Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att infora en uppsokande tillsyn,
kontroll och inspektioner pa verksamheter med oklar bolagsbildning. Detta ska
ske 1 samverkan med socialresursndmnd, stadsdelsnimnderna, rattsvardande
myndigheter och Skatteverket.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att uppdatera och pabdrja implemente-
ring av miljoprogrammet samt det klimatstrategiska programmet, sé att kom-
munens miljo- och klimatarbete &r i linje med de mal som FN:s medlemslander
tillsammans tagit fram.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrel-
sen, vara drivande i implementeringen av Goteborgs stads miljoledningssystem
i alla stadens verksambheter.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att genomfora en behovs- och effektut-
redning for att forbattra energi- och klimatradgivningen. Radgivningen ska inte
konkurrera med privata foretag.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att vidta nodvindiga atgirder for att
forbittra miljon runt atervinningsstationerna (AVS) och stirka egenkontrollen
hos forpackningsinsamlingen. Namnden ska medverka till att ytterligare
underlétta for insamling av avfall.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att, tillsammans med Trafikndmnden,
utreda effekterna av ett antal olika mdjliga utformningar av en miljézon klass
2-omréaden.

Milj6- och klimatndmnden far i uppdrag att stodja arbetsgruppen Fossilfritt
Goteborg under kommunstyrelsen med kunskap och férdjupande redovisningar
infor beslut.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Goteborg ar en attraktiv storstad
dar alla ges chansen att forma
sina liv och ingen ldmnas utanfér.

Goteborg praglas av en god
samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv.

Svenskt Naringslivs
matning om Lokalt
foretagsklimat,
Sammanfattande
omdome.

250

200

150

50

Goteborg ar en jamlik stad med
gemenskap och tillit.

Invanare 16-84 ar
med avsaknad av

tillit till andra, andel (%).

28%

27%

26%

20%

SCB:s medborgar-
undersdkning:
Nojd-Inflytande-
Index (NII)

— Totalindex.

35

36

37

50

Goteborg ar en hallbart vaxande

storstad med framtidstro.

Goteborg tar ansvar fér kommande
generationers livskvalitet.

Vattendrag med god
ekologisk status,
andel (%).

10%

1%

12%

25%

Sjoar med god ekologisk
status, andel (%).

42%

44%

45%

65%

Utslapp till luft av
vaxthusgaser totalt,
ton CO2-ekv/inv.

3,6

3,4

3,2

1,5

Skyddad natur total,
andel (%).

13%

13%

13%

13%

Goteborg ar en stad med hallbar
mobilitet och god framkomlighet.

Genomsnittlig
hastighet for
stombusstrafiken i
centrala staden.

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Tas fram
under 2020

Utslapp CO2 -
produktionsperspektiv
Per sektor

- transport (kton).

940

920

900

700

NOjd Region-Index
- Kommunikationer.

67

70

71

80
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Fortsdttning fran forgdende sida

kommunalt anstéllda
totalt, (%)

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
indikator
Fortséttning - G6teborg &r en Fortséttning - G6teborg &r en Fardmedelsfordelning Till fots 21% 22% 22% 23%
hallbart véxande storstad med stad med hallbar mobilitet och for alla resor i
framtidstro. god framkomlighet. Goteborg, andel (%). Cykel 7% % 8% 10%
Kollektivt 30% 30% 30% 33%
Bil 42% 41% 40% 34%
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i balans Staden ska ha god Enligt Enligt &rendet | Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. och langsiktigt hallbara finanser. ekonomisk arendet arendet arendet
hushallning i
verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetar- 79 80 81 85
arbetsgivare med goda arbets- engagemang (HME)
villkor. totalt kommunen
—Totalindex.
Sjukfranvaro 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Overgripande ansvar

Némnden har 6vergripande ansvar for samordning, strategisk planering och
kvalitetssdkring av vuxenutbildning och alla kommunala arbetsmarknadspoli-
tiska insatser. Dirtill ansvarar nimnden dven for all antagning till kurser inom
kommunal vuxenutbildning och sdrskild utbildning f6r vuxna. P4 bestillning
ska nimnden kunna genomfora kompetensforsorjnings- och kompetensutveck-
lingsinsatser for yrkesgrupper i stadens verksamheter.

Reglemente

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning har 6vergripande ansvar for
den kommunala vuxenutbildningen och sérskild utbildning f6r vuxna. Ndmnden
ska for hela stadens rikning anordna arbetsmarknadspolitiska atgérder och i
Ovrigt ta de initiativ som behovs for att frimja sysselsittningssituationen.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Staden skapar forutséttningar sa att fler kommer i utbildning och jobb.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Arbete dr en forutsittning for att bygga ett mer jamlikt Géteborg, men dven for
att individen ska fa mojlighet att lyckas na sina drdmmar och kunna leva ett
tryggt och friare liv. Ndmnden har som huvuduppgift att underlétta intridet pa
arbetsmarknaden och skapa béttre forutsittningar for arbete eller vidare studier
genom olika insatser.

Det ér viktigt att nimndens verksamhet och organisation matchas for att kunna
mota brukarnas behov pa allra bista sitt. Det gors genom att fortsétta utveckla
organisationen mot dkad flexibilitet, samverkan, delaktighet och helhetssyn.

I det arbetet ar det centralt att styrning, ledning och samordning prioriterats.
Vidare behovs fokus pad medarbetarbetskap och ledarskap, dér samsyn och
delaktighet dr nyckelord. Namnden behover dven fortsétta att utveckla samar-
betet med Arbetsformedlingen, Forsékringskassan, samordningsférbund och
idéburen sektor.
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Tillsammans skapar vi forutsattningar for studier och arbete
Skillnaden i sysselséttningsgrad mellan inrikes och utrikes fodda dr storre i
Sverige 4n i de flesta andra EU-lander. Det &r ett matt pa det utanférskap som
finns pa arbetsmarknaden och som éterspeglar sig i samhéllet. Grupper med
svagare position pa arbetsmarknaden har svarare att hitta jobb. For att mota
utvecklingen kriavs en utbyggnad av platser inom yrkesutbildning och larlings-
utbildningar, savil pd gymnasiet som inom vuxenutbildningen. Det behdvs nya
végar till jobb och ldgre trosklar in pa arbetsmarknaden. Jobbklyftan mellan
inrikes och utrikes fodda méste bort.

Efter flera ar med hogkonjunktur férvintas nu en konjunkturavmattning de
kommande aren. Under flera ar har sysselséttningen okat, men trots att fler jobb
har skapats ar det fortsatt hog arbetsloshet bland utrikes fodda personer liksom
for personer med funktionsnedsdttningar. Fortsatta insatser med anpassade
utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for dessa grupper behdvs. Det stegvisa
jobb- och kunskapslyftet har hér en viktig funktion att, i dialog med bransch-
foretradare med brist pa arbetskraft, identifiera ldmpliga forstajobb och arbeten
som dr mdjliga att gé vidare till.

Stadens fyra kompetenscenter; Angered, Oster, Hisingen och Centrum-Vister
har ansvar for att samordna och samla arbetsmarknadsinsatser, vigledning och
vuxenutbildning for arbetssokande i staden. Verksamhetens syfte ér att arbetsso-
kande ska fa tillgang till kompetenshdjande insatser och det 6vergripande malet
for samtliga kompetenscenter &r att deltagarna ska bli sjalvforsorjande genom
arbete eller studier samt dka likabehandlingen 6ver staden. Verksamheten vid
stadens kompetenscenter ska fortsitta utvecklas.

Néamnden ska arbeta nira socialtjdnsten och andra aktorer samt verka for att
samordning sker kring arbetsmarknadsatgdrder med malet att fa individer att
snabbt ga fran forsdrjning genom bidrag till arbete och varaktig férsorjning.
Forutom att erbjuda individen mojlighet till kompetensstarkande atgérder ska
staden dven aktivt arbeta med att stélla krav pa motprestation for forsorjnings-
stodet, enligt stadens nya rutin. Nimnden ska paborja en forsoksverksamhet,

i samverkan med berdrda statliga myndigheter och samordningsforbund, dir
kravet pa motprestation utokas och som riktas mot grupper som tidigare inte har
varit prioriterade. Det géller bland annat de som har en psykosocial problematik
eller andra hinder som gor att de star langt fran arbetsmarknaden och inte har
arbete. Det kan handla om kompetenshdjande verksamheter i form av studier,
yrkeskunskap, arbetstraning och rehabiliterande inriktning.
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Arbetsgivaransvaret for arbetsmarknadsinsatserna i Park- och naturndmnden
overfors till ndmnden.

Det ér dven viktigt att centren i samverkan med socialtjdnsten och samord-
ningsforbundet ta fram nya metoder for att den enskildes behov ska tillgodoses
1 storre utstrackning och mojliggora for en hallbar forsorjning efter avslutad
insats.

Pé nationell niva vintar en rad forandringar som kommer att berdra nimndens
arbete. Det handlar dels om fordndringen av Arbetsformedlingen och dels om
en rad reformer pa integrationsomradet. I dag har staden en god samverkan
med Arbetsformedlingen gillande utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
nyanldnda i etablering. Det dr angeldget att fordndringarna som pagér inom
myndigheten inte far en negativ effekt for stadens arbete. Nimnden ska folja
utvecklingen noga.

Fokus pa svenska spraket

Kunskaper om det svenska samhéllet, demokratiska varderingar och i svenska
spraket &r centralt for att kunna bygga en framtid i Sverige. Att kunna svenska
handlar om frihet och sjélvbestimmande, dé spraket ger egenmakt. Svenska
for invandrare (SFI) dr en vésentlig del av stadens ansvar for mottagandet av
nyanlédnda och ett viktigt verktyg for 6kad integration.

SFI-undervisningen maste individanpassas mer, dessutom maste det vara
mdjligt att studera SFI pé kvillar, helger och under sommaren for att kunna
kombinera studier med fordldraledighet eller jobb. Ndmnden ska utreda fragan
om ett auktorisationsforfarande med syfte att 6ka valfriheten for de studerande.
Ett aktivt deltagande 1 SFI, samhéllsorientering eller annan utbildning for dem
som uppbar forsorjningsstod ska vara en obligatorisk motprestation.

Kortare yrkesutbildning med sprakstdd ska erbjudas bade nyanldnda och till
personer som omfattas av gymnasielagen.

Sommarjobb och praktikplatser

Sommarjobb och praktikplatser i kommunens verksamheter ar viktiga instru-
ment for att hjdlpa ungdomar att fa en forsta kontakt med arbetsmarknaden. Har
har ndmnden en viktig samordnande funktion. Utsatta grupper, som exempelvis
unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF), ska erbjudas platser.
Program for sommarlovsentreprenorer ska erbjudas i hela staden. Ndmnden

ska undersoka mdjligheten till samverkan mellan kommunen, regionen samt
ndringslivet for att erbjuda fler gymnasieelever sommarjobb, bade i kommunen/
regionen och hos privata arbetsgivare.
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Forbattrad validering

Ett av problemen med att komma in pd den svenska arbetsmarknaden &r att
kompetenser inte valideras tillrackligt snabbt. I vissa fall har individen kun-
skaper och erfarenhet, men saknar ett intyg som stdd. I praktiken behérskar de
ett sprak, eller ett yrke men saknar de formella intyg som kravs for att fa jobb.
For att korta végen till arbete behdvs en effektivare process med validering

och kompetenskartldggning av ménniskors kunskap, samt en plan och béttre
matchning mot de behov av arbetskraft som finns. I det arbetet behovs tydliga
processer och arbetssitt for grupper med gymnasiekompetens eller hdgre utbild-
ning och som har en god prognos for egenforsorjning.

En vuxenutbildning med kvalitet

Vuxenutbildningens roll i det livslanga larandet dr angeldgen for alla som av
nagot skil behover komplettera, starta om pa nytt eller fi en ny chans senare i
livet. Alla vuxna ska ha mojlighet att ldsa upp till gymnasieniva inom vuxenut-
bildningen.

Goteborg behdver en vél utbyggd vuxenutbildning for individer som vill
forbattra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett yrke eller forbereda sig
for hogskolestudier. Darfor dr det angeliget att vuxenutbildningen haller en hog
kvalitet.

Vuxenutbildningen spelar en allt viktigare roll for den regionala utvecklingen
och dérfor ska samarbetet inom GR som utgdr en gemensam arbetsmarknadsre-
gion vérnas och utvecklas.

En 6kad méngfald av utbildningsanordnare stirker vuxenutbildningens flex-
ibilitet och bidrar samtidigt saval till en kvalitetshdjande konkurrens som till

ett okat utbud. Folkbildning ar ett komplement till vuxenutbildningen och ett
gott samarbete mellan staden och studieforbunden behovs. Ett flexibelt ldrande
innebér dven olika ldrostilar, egen studietakt, validering, friare examinationsfor-
mer, geografisk obundenhet och stod i ldrandet.

Samverkan och samarbetet kring arbetsmarknadsfrdgor med néringslivet samt
med andra utbildningsaktorer yrkesutbildningsinstanser sdsom yrkeshdgskolan,
folkhogskola, universitet/hogskola kring ska oka.

Némnden ska frémja ytterligare jobb och praktikplatser for unga vuxna genom
ett idéburet offentligt partnerskap (IOP) under tre ar. Denna samverkan ska
syfta till att korta vdgen till arbetsmarknaden.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Némnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning fir i uppdrag att sdkerstélla
att alla insatser kring arbetsmarknadsinsatser, véigledning och vuxenutbildning
for arbetssokande i staden sker via nimndens samordning.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att vara
arbetsgivare for stadens samtliga arbetsmarknadsinsatser.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att utreda
ett auktorisationsforfarande gillande SFI-undervisningen med syftet att 6ka
valfriheten for de studerande.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att implemen-
tera stadens nya rutin kring att stélla krav p& motprestation i sin verksamhet, det
géller sdrskilt nya grupper som tidigare inte varit prioriterade.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att soka sam-
verkan med néringslivet for att 6ka antalet sommarjobb for gymnasieungdomar.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att driva pé for
en dkad samverkan mellan Arbetsformedlingen, yrkeshdgskolan och branschor-
ganisationer sd att nyanldnda snabbt kan hitta jobb som passar deras kompetens.

Néamnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att ta fram
ytterligare jobbframjande IOP:er i syfte att fi ut fler unga vuxna i jobb.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg har en forskola och | Andel som gatt vidare till jobb. Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
storstad déar alla ges chansen skola som skapar goda och under under under under
att forma sina liv och ingen jamlika uppvaxtvillkor. 2020 2020 2020 2020
ldmnas utanfor.
Elever pa SFI som klarat 37% 40% 42% 60%
minst tva kurser, av nyborjare
tva ar tidigare, andel (%).
Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdome.
naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad awv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning i arendet arendet arendet arendet
héllbara finanser. verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen —
goda arbetsvillkor. Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
anstallda totalt, (%).
Goteborg ar en stad dar alla Bidragshushall ekonomiskt 34 32 32 25
som kan jobbar och forsorjer bistand, antal/1000 inv.
sig sjalva och darmed bidrar
till det gemensamma. Arbetsloshet 18-64 ar, 5,4% 5,3% 5,3% 4,5%
andel (%) av bef.
Arbetsléshet 16-24 ar, 3.2% 3,2% 3.2% 3,.2%

andel (%) av bef.
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Namnden for konsument- och
medborgarservice

Namndens oévergripande ansvar

Néamnden ansvarar for att samordna och utveckla den service staden tillhan-
dahaller medborgarna. Med kommunikation som verktyg ska konsument- och
medborgarservice ge goteborgarna forutsittningar till att fatta vilinformerade
och medvetna beslut.

Reglemente
Néamnden ska forvalta och utveckla stadens medborgarservice.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

m Goteborgarna ska uppleva sin kontakt med kommunen som enkel, trygg
och att man fér den hjilp man behover.

m Goteborg ar en stad med levande demokrati ddr medborgarna anvénder
sin rostrétt.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Ett 6ppet Goteborg kriver en stad som é&r lyhord gentemot sina medborgare och
dér medborgarna kinner att kommunen &r ansvarstagande i sin kommunikation.
Med ritt kunskap och upplysning kan goteborgarna sjélva bidra till att alla
nyttjar stadens resurser med hallbarhet och ansvar.

Néamnden ska forvalta och utveckla stadens medborgarservice till boende,
besokare och foretag. Ndmnden ansvarar bland annat for stadens gemensamma
externa digitala tjanster och kanaler, sd som goteborg.se eller kontaktcenter.

Ett utvecklingsomrade é&r att visuellt tillgdngliggdra data digitalt. Genom att
utveckla ett kartverktyg pd goteborg.se blir det enklare att ta del av intressant
data som staden besitter.

Néamnden ansvarar for genomforandet av budget- och skuldradgivning enligt
socialtjénstlagen for privatpersoner och enskilda foretagare med enklare eko-
nomi. I en osékrare omvirld och en vikande konjunktur kommer eventuellt fler
ménniskor att efterfriga dessa tjénster fran staden. En annan form av radgivning
som ndmnden ansvarar for 4r konsumentradgivningen. Déar medborgare bland
annat kan vénda sig vid fragor om hallbara konsumtionsmonster.

Nimnden #r dven administrativt ansvarig for Overformyndarndmndens forvalt-
ningsorganisation samt for Romskt information- och kunskapscenter.
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Némnden ar ofta forsta kontakten for medborgarna och har till uppgift att leda
manniskor ritt i sina kontakter med staden. En uppgift som forsvéras av att

det ofta inte gér att na ansvarig inom staden. Namnden ska darfor ta fram ett
stadsovergripande servicelofte och servicemal at kommunens forvaltningar och
ndmnder att forhélla sig till, for att bli en mer tillgénglig och 6ppnare kommun.
Némnden ska undersoka vilka behov som finns hos 6vriga forvaltningar for att
bli mer tillgéngliga och utifrdn behoven ta fram ldmpliga atgirder for att hoja
stadens servicenivaer.

Goteborg dr sedan 1 februari 2011 del av det finska forvaltningsomradet. Det
medfor réttigheter for den sverigefinska befolkningen som é&r bosatt i Géteborg
enligt lagen om nationella minoriteter och minoritetssprék. Etableringen av ett
center och métesplats skulle kunna bidra till att stdrka stadens arbete for den
sverigefinska befolkningen i Géteborg. Namnden har ett uppdrag om att utreda
ett sverigefinskt kultur- och informationscenter.

Goteborgs Narradioforening (GNF) far arligen bidrag fran staden for att sénda
radio, dir ibland kommunfullméktigesammantridden. Det &r ndimndens uppgift
att fordela dessa medel.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att fortsitta
forvalta och utveckla kommunens digitala servicetjanster.

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att ta fram ett
stadsovergripande servicelofte och servicemal a4t kommunens forvaltningar och
namnder att forhalla sig till.

Némnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att, med hjilp av
beroérda namnder, utreda hur ett kartverktyg pa goteborg.se kan utvecklas for att
tillgéngliggdra data.

Namnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att, utifran
valdeltagandet i riksdagsvalet 2018 och valet till Europaparlamentet 2019, rikta
upplysande insatser om demokrati och vad rostrétt innebar till omraden med
lagst valdeltagande.

Néamnden for konsument- och medborgarservice far i uppdrag att slutfora
utredningen av ett sverigefinskt kultur- och informationscenter. Utredningen ska
ske 1 ndra dialog med Géteborgs Stads sverigefinska rad.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad déar alla ges chansen samverkan mellan stad, om Lokalt foretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdome.
ldmnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersdkning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hég tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%

anstallda totalt, (%).
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Namnden for Intraservice

Overgripande ansvar

Intraservice levererar interna tjénster till stadens olika verksamheter inom
exempelvis vélfards-, utbildnings- och HR-omradet samt IT. Utveckling, drift
och support ingér som delar i ménga av Intraservices tjénster.

Reglemente

Néamnden ska utfora samordnad intern service till stadens forvaltningar, bolag
och stiftelser.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
®m Niamnden ska tillhandahdlla god intern service till stadens verksamheter
och medarbetare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

De senaste aren har kostnaderna for kommungemensamma interna tjénster 6kat
medan de dnskade effektiviseringarna uteblivit. Kommunfullmiktiges beslut
frén september 2017 fordndrade befogenheter gidllande kommungemensamma
tjénster i staden, vilket har bidragit till kraftigt 6kade kostnader. Ansvaret for att
driva stadens digitaliseringsarbete verfors till kommunstyrelsen for att sdker-
stélla ett stadendvergripande perspektiv. I samband med detta ska dven stadens
[T-organisation utredas.

Mot bakgrund av problemen med stadens strukturella ekonomiska lidge behover
drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ per tjdnsteomrade kraftigt begriansas
till vad som &dr nodvéandigt for att vidmakthalla god och séker funktionalitet.
Den prognostiserade kostnadsutvecklingen pa 7,6% ska kraftigt dimpas.

Digitaliseringens utveckling gar allt snabbare. Darfor ska staden i mojligaste
man anvénda system, program och tjanster som tillhandahalls pa marknaden.
Staden behover tillsammans med andra kommuner hitta nya affirsmodeller och
genomfora bittre upphandlingar.

Staden kommer alltjamt behdva nya smarta satsningar pa digitala 16sningar
som forenklar arbetet for stadens medarbetare. Den digitala utvecklingen stéller
hogre krav pd stadens verksambheter. Stadens digitala tjénster ska vara enkla,
Oppna och effektiva for medborgarna. Ndmnden ska bista staden med interna
tjanster till de olika verksamheterna samt ha en hdg serviceniva och lyhordhet.
IT-sékerhet &r en av var tids stora utmaningar. Namnden ska tillse att lagstadga-
de krav pa IT-sdkerhet inom staden uppfylls.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Néamnden for Intraservice far i uppdrag att kraftigt ddmpa kostnadsutvecklingen
for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%)

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad dar alla ges samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
chansen att forma sina liv akademi, civilsamhalle och sammanfattande omdome.
och ingen lamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad awv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgarundersokning: 35 36 37 50
N&jd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget i Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
med stabil ekonomi och balans och langsiktigt hallbara hushallning i verksamheterna. arendet aren- arendet | arendet
hog tillvaxt. finanser. det
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
arbetsgivare med goda totalt kommunen
arbetsuvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Park- och naturnamnden

Overgripande ansvar

Park- och naturndmnden ansvarar for forvaltning och utveckling av befintliga
och nya park- och naturomraden. Ndmnden &r en av fyra planerande ndmnder
i Goteborg, med ett sarskilt ansvar for den strategiska stadsplaneringen for
gronomraden.

Reglemente

Néamnden ska stotta, forvalta och utveckla stadens park- och naturomraden.
Inom ramen for sitt uppdrag ska ndimnden virna estetiska, sociala och miljo-
méssiga virden samt natur- och kulturvérden.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Tillsammans med civilsamhille och privata aktorer mojliggors
naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt som den biologiska
mangfalden och sammanhingande gronytor varnas.

m Goteborg dr en ren och snygg stad.

Kommunfullméaktiges inriktning namnden

Staden vixer och fler nyttjar befintliga och nya gronomraden. Det stiller storre
krav pd underhdll och skdtsel. En vixande stad stéller ocksa storre krav pé
stdd vid véra kuster och skédrgardsomraden. Det ska vara enkelt att ta del av de
gronblaa kvaliteterna som finns i Géteborg och dess nérhet.

Goteborg ska vara en attraktiv plats for ménniskor att bo och verka. Det kraver
vilskotta park-, natur- och kustomraden. Namnden ska tillsammans med andra
aktorer sdkerstilla att vara gemensamma park- och naturomraden héaller god
kvalitet. Fokus for ndamnden é&r att genomfora kostnadseffektiviseringar, motver-
ka nedskridpning och 6ka den upplevda tryggheten i Goteborg. En ren och snygg
stad dr en trygg stad.

Nedskrapning ér forknippade med stora och onddiga kostnader. Naimnden har
ansvar for att hilla staden ren och arbetar aktivt med att minska ménniskors
nedsmutsning, genom bland annat fordndrade beteenden, sé kallad nudging.
Fimpar och annat mindre skrédp utgdr ungefér 70 procent av antalet skrapforemal

i Goteborg. For att komma till bukt med problemet ska ndmnden darfor
tillsammans med berdrda parter utreda mojligheten att botfalla nedskrapning
av mindre skripforemal. I uppdraget ska nimnden titta pa lagutrymmet att lata
parkvakter/ordningsmén botfalla nedskrépning.
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Goteborg har precis som alla stdder problem med rattor och problemet dkar
snabbt. Staden behover ta ett samlat grepp om rattproblematiken. Namnden ska
darfor samordna atgarder mot Goteborgs rattproblem och ska tillsammans med
berérda ndmnder, fastighetségare och naringsidkare arbeta fram en atgardsplan.
Némnden far dérfor i uppdrag att omfordela resurser inom sin ram for att
samordna detta.

Némndens uppgift ér att tillgdngliggora stadens ytor, men de arrangemang som
genomfors pa kommunal mark ska i storsta mojliga mén arrangeras av andra
aktorer 4n kommunen. Det finns ett stort engagemang hos goteborgarna som pé
ideell basis hanterar exempelvis stadsodling, lekplatser och badplatser. Dessa
initiativ dr viktiga att uppmuntra dé det gynnar och tillgéngliggor platser pa
kommunal mark. Darfor ska det finnas avtal som mojliggor for ideellt engage-
mang pa stadens mark.

I Goteborg finns ett stort antal lekplatser som ér till stor glddje for barn och
unga. For att bibehalla och utveckla dessa platser ska ndimnden prioritera
underhall fore bemannade lekplatser. I planeringen av nya lekplatser ska dessa

1 mojligaste mén samutnyttjas med forskolor och skolor. Ndmnden ska frimja
och uppmuntra olika typer av samfalligheter att 6verta skotsel och utveckling av
en lekplats och omradet kring denna. I samband med att lekplatser ses 6ver ska
olika typer av samfilligheter erbjudas mdjlighet att 6verta drift och underhall
genom arrende. Namnden ska omfordela medel inom sin ram for underhall av
mindre lekplatser.

Némnden ska prioritera trygghetsskapande atgérder runt stadens skolor,
skolvagar och héllplatser, genom béttre belysning, gallring och borttagande av
buskage. Tillsammans med andra berdrda ndmnder ska en prioriteringslista Gver
dessa omraden tas fram. Ndmnden ska dven prioritera trddplantering i omrdden
dér kommunen redan tagit ned trad och dér avsikten varit aterplantering.

Goteborgs skirgird och kustlandskap ar vérldsunikt och ger stort viarde for bade
goteborgare och turister. Kusten ska vara lattillgénglig for alla och bevarandet
av de unika miljo- och kulturlandskapen ska virnas. For en kustkommun som
Goteborg blir klimat- och milj6férédndringar patagliga.

Pa grund av sitt lige mot Vésterhavet och Nordsjon dr Bohuskusten den
kustlinje 1 landet dér nedskridpning och plast fran havet blir mest patagligt.
Uppskattningsvis skoljer en kubikmeter skrédp i timmen upp pa Bohuskustens
strander dygnet runt, aret om. En stor del av skrdpet kommer fran andra ldnder
och internationellt vatten.

Det rader i dag en svar grinsdragning om ansvarsfordelning mellan centrala
myndigheter, 1dnsstyrelse och kommuner géllande marint skrép. Staden ska
aktivt verka for utokad samverkan med andra kommuner, myndigheter och
lansstyrelse for renare strander och en effektiv ansvarsfordelning.
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Ett omfattade arbete med skrépplockning gors av ideella initiativ fran foren-
ingslivet. Staden ska stddja och bista dessa.

Vi méste hushélla med vira gemensamma resurser. Ndmnden ska uppmuntra
ny gron teknik 1 sin egen och andras verksamheter samt uppmuntra samarbeten
som mojliggor en cirkuldr ekonomi.

Snordjningen i Goteborg behover forbittras. Det ska vara mojligt att ta sig fram
aven ndr det ar halt eller har sndat. Det avtal som slutits med innevarande aktdr
ska ses Over 1 samband med avtalets utgang. Namnden ska tillsammans med
Trafikndmnden och Inkdp- och Upphandlingsndmnden hitta en lamplig 16sning
for framtida snordjning dér fler aktorer medverkar. Forslagsvis kan staden delas
upp 1 mindre omraden infor upphandling for att &ven mindre aktorer ska kunna
delta i upphandlingsforfarandet.

Jubileumsparken ir en del av stadsutvecklingsprojektet Alvstaden. Parken
véxer fram i néra dialog med medborgarna. Inom Jubileumsparken planeras nya
parkanldggningar med bland annat en ny generationsovergripande utflyktslek-
plats for hela staden, grona miljéer for lek och ldrande, samt flexibla, urbana
parkytor med plats for konst och evenemang. For att uppna malbilden att kunna
”bada mitt i stan” planeras ett hamnbad inom Jubileumsparken. Ett sddant bad
ska bade byggas och driftas av fristdende aktor.

Arbetsgivaransvaret for arbetsmarknadsinsatserna i namnden 6verfors till
Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning. Dérigenom samlas stadens
arbetsmarknadsinsatser under en huvudman.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Park- och naturndmnden far i uppdrag att samordna atgérder for att mota
Goteborgs rittproblem och ska tillsammans med berdrda ndmnder, fastighetségare
och nidringsidkare arbeta fram en atgirdsplan.

Park- och naturndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med Trafiknimnden,
utreda mojligheten att botfilla nedskrépning av mindre skrapforemal, s som
fimpar och tuggummi. I uppdraget ska ndmnden titta pa lagutrymmet att lata
parkvakter/ordningsmén bétfalla nedskrépning.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att frimja och uppmuntra olika typer av
samfilligheter och fastighetsigare att 6verta befintliga lekplatser och lekplatser
som star 1 begrepp att avvecklas, samt omradet ddromkring.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att, i samband med att nuvarande
snorojningsavtal 1oper ut, tillsammans med Trafikndmnden och Inkdps- och
Upphandlingsndgmnden, sékerstélla att fler aktdrer kan vara behjilpliga med
snorojning.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att se over forvaltningens underhalls-
skuld och ta fram en strategi for att arbeta bort eventuella underhallsskulder.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att utvérdera projektet med offentliga
toaletter och utveckla det under 2020.

Park- och naturndmnden far i uppdrag att avveckla bemanningen vid lekplatser.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en Svenskt Naringslivs matning om 250 200 150 50
storstad dar alla ges chansen | god samverkan mellan Lokalt foretagsklimat,
att forma sina liv och ingen stad, akademi, civilsam- Sammanfattande omdoéme.
ldmnas utanfor. hélle och naringsliv.
Goteborg ar en levande N6jd Medborgar-Index 67 68 70 85
kultur-, idrotts- och eve- —ldrott- och motionsanlaggningar.
nemangsstad for bade
boende och besdkare.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16-84 ar med avsaknad 28% 27% 26% 20%
stad med gemenskap av tillit till andra, andel (%).
och tillit.
SCB:s medborgarundersdkning: 35 36 37 50
Nojd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg tar ansvar for Skyddad natur total, andel (%). 13% 13% 13% 13%
vaxande storstad med kommande generationers
framtidstro. livskvalitet.
Goteborg ar en trygg och Nojd Medborgar-Index 67 68 70 90
valskott stad. — Renhallning och sophamtning.
Andel av befolkningen (16-84 ar) Hela 7% 6% 6% 3,5%
som upplever att oron for att Goteborg
utsattas for brott paverkar
livskvaliteten i stor utstrackning.
(NTU).
Anmalda brott om skadegorelse 245 24,3 24 15
per 1 000 inv.
Goteborg byggs attraktivt, | Nettoinflyttning till kommunen. 8 000 8 000 8 000 10 000
tatt och varierat.
Nojd Region-Index - 75 76 77 80

Fritidsaktiviteter

Goteborg ar en storstad

med stabil ekonomi och hog

tillvaxt.

Goteborg har en budget
i balans och langsiktigt
héllbara finanser.

Staden ska ha god ekonomisk
hushallning i verksamheterna.

Enligt arendet

Enligt arendet

Enligt arendet

Enligt arendet

Goteborgs Stad ar en
attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor.

Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
totalt kommunen — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 8,3% 8,2% 8,1% 7%

totalt, (%).
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Stadsdelsnamnder

Overgripande ansvar

Stadsdelsndmnderna har det yttersta ansvaret for befolkningen i respektive
stadsdel och dess arbete ska byggas pa goda kunskaper om lokala fragor, med
hinsyn till hela stadens behov och intressen. Ett stort ansvar ligger pa stadsdels-
ndmnderna avseende kommunikation och samverkan med savil medborgarna,
som med andra organisationer utanfor- och 1 staden.

Reglemente

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal dldreomsorg, stodet till personer
med funktionsnedsittning, individ och familjeomsorg, kultur och fritid, samt
folkhélsa och kommunal hélso- och sjukvard. Vidare ansvarar stadsdels-
ndmnderna dven for myndighetsutovning géllande bland annat medborgares
ansokningar om ekonomiskt bistand enligt socialtjdnstlagen. Namnderna bar
dven ett delat ansvar for insatser som syftar till att den enskilde ska kunna ga
fran bidragsberoende till sjalvforsorjning. Varje stadsdelsndmnd ska erbjuda
praktikplatser och olika former av sommarjobb till unga.

Stadsdelsndmnderna ska dven medverka i samhéllsplaneringen med grund i
ndmndernas sociala erfarenheter, sdrskilt med syftet att paverka utformningen
av nya och dldre bostadsomrdden. Dessa sociala erfarenheter ska systematiseras
for att kunna utgora ett stod for insatser som verkar for den enskildes rétt till
arbete, bostad och utbildning.

Kommunfullmaktiges mal for namnderna

Aldre
m Nojdheten med dldreomsorgen ska dka sé att Goteborg ligger i topp
bland storstdderna.

m Mojligheten till social gemenskap och utevistelse ska stirkas.

Funktionshinder
m Stadsdelsndmnderna stérker funktionshinderperspektivet i sitt arbete,
och forbattrar samverkan kring Goteborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedséttning.

m Stadsdelsndmnderna utvecklar det sociala innehéllet f6r manniskor med
funktionsnedséttning i samverkan med civilsamhéllet.

m Stadsdelsnimnderna ska forbattra mojligheterna for ménniskor med
funktionsnedsdttningar att komma in pd arbetsmarknaden.
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Individ och familjeomsorg
® Stadsdelsnimnderna verkar for att invdnarnas valmgjligheter inom till-
handahaéllet st6d och service ska dka i den kommunala verksamheten.

m Stadsdelsndmnderna ska, tillsammans med berérda namnder, arbeta for
att antalet invénare i bidragsberoende halveras.

Kultur och fritid
m Stadsdelsndmnderna erbjuder barn, unga och éldre fritids- och
kulturaktiviteter.

Kommunfullmaktiges inriktning for
stadsdelsnamnderna

Oavsett var man bor i Goteborg, ska den enskilde ha goda mdjligheter att
paverka sin vardag. Stadsdelsndmnderna ska utgora ett nav 1 den demokratiska
processen som kan bidra till ett vilméaende, dppet och rittssdkert Goteborg.
Tillsammans ska staden arbeta for att skapa livfulla och trygga stadsdelar som
mojliggér mangfald och utveckling.

Goteborg ska vara en stad med framtidstro och en plats dér inte minst unga
vagar dromma om en bittre framtid. Det &r av storsta vikt att dessa drémmar
kan bli mgjlighet. Vikten av likvardiga forutsittningar &r stor, men invanarna
maste dven uppmuntras till eget ansvarstagande. Staden ska ta tillvara indivi-
dens inneboende vilja och kraft.

Framtiden kréver att stadsdelarna prioriterar vilfardens kdrnverksamheter och
det grundlaggande uppdraget for att kunna sékerstilla en god och virdig service
for stadens invanare. Att uppnd en budget i balans &dr av yttersta vikt. Det krivs
vidare dtgérder for att minska kostnaderna i ndmndernas verksambhet, for att
sakerstdlla att goteborgarna féar det stod som de behdver och enligt lag har rétt till.

Arbetet med att bryta utanforskapet 1 Goteborg behdver véxlas upp och staden
maste arbeta systematiskt for att skapa trygga stadsmiljoer. Trots en langvarig
hogkonjunktur star allt for manga invénare for 1dngt ifran arbetsmarknaden.
Detta medfor att stadsdelarna fortsatt maste arbeta for att dessa invanare stodjs i
sin resa till egen sjalvforsorjning.

Kommunfullméaktiges inriktning for dldreomsorgen
Aldre ska bemotas med respekt och ha makt och inflytande &ver hela sin livs-
situation. Aldreomsorgen ska kéinnetecknas av hog kvalitet, virdighet, trygghet
och valfrihet. For att kunna svara upp mot dessa mal behover dldreomsorgen
utvecklas och anpassas efter morgondagens &dldre och samhéllsutvecklingen i stort.
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Aldre har ritt till likvirdig service, hemtjinst, vard och omsorg av god kvalitet
oavsett var i staden man bor. For att 6ka kvaliteten i dldreomsorgen behover
staden utveckla tillsyn och uppf6ljning av verksamheterna. Staden ar ytterst ar
ansvarig for kvalitetsnivn inom de dldreomsorgstjinster som staden erbjuder.
Denna sikerstills med bland annat stadens vérdighetsgarantier. Aktuella
ersittningsnivéer 1 hemtjénsten ska hojas.

En fristiende kommunal dldreombudsman inférdes under 2019. Aldreombuds-
mannens syfte ar att ge rad, stod och végledning till dldre och dess anhdriga.
Funktionen ska ha en stark, fristdende stdllning gentemot politiker och tjanste-
méin. En annan uppgift r att vid behov kunna hénvisa och formedla kontakter
till ansvariga, liksom att dokumentera och folja upp inkomna synpunkter.

Kommunstyrelsens édldreberedning ska fortsatt ha ett sirskilt fokus pé dldres
boende, valfrihet, integritet och trygghet.

Staden har i dag en av landets lagsta hemtjénsttaxor och rankas lagt avseende
ndjdheten hos brukarna jaimfort med 6vriga kommuner. Hemtjénsttaxan ska

hojas for att skapa ytterligare utrymme for forbattrad kvalitet inom hemtjénsten.

Den maxtaxa som rader enligt socialtjéanstlagen gor att de brukare som har stort
nyttjande av hemtjédnsten ej berdrs.

Valfrihet inom aldreomsorgen

Aldre #r inte en likartad grupp med likartade behov eller intressen, utan dessa
ar givetvis lika ménga som antalet dldre. Alla ska ha sé stort inflytande och
paverkan pa sin vardag som mojligt, &ven ndr man blir dldre. Darfor maste
besluten ligga hos eller nira den det berdr. Detta innefattar mojligheten att sjalv
fa vilja, eller vélja bort.

I borjan av 2018 inférdes Lagen om valfrihetssystem med start inom hemtjans-
ten, vilket ger 6kad valfrihet dér alla far mojlighet att vilja utforare. Denna
reform stirker valfriheten genom ett brett utbud av aktérer som utfor professio-
nellt socialt omsorgsarbete och sjukvéardande insatser.

Valfrihet i dldreomsorgen ger nya mojligheter att fa hemtjinst med till exempel
inriktning pa det egna spraket. Nar det kommunala monopolet upphdrde 6kade

kreativiteten, innovationskraften och delaktigheten. De dldres valfrihet kommer
att fortsitta utvecklas genom nya frihetsreformer inom val av dldreboende. Det

ska finnas mdjlighet att vilja idéburen eller annan privat utforare av hemtjanst i
varje stadsdel.

Erséttningsmodellen som baseras pa utford tid inom hemtjénsten ska noggrant
foljas upp och utvérderas.
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Okad trygghet och vilbefinnande

Manga éldre upplever att de har ett begrénsat inflytande 6ver vilken hjdlp de
ska f& och i vilken omfattning. Bistandsbedomningen bidrar till att forstirka
dldres upplevelse av att befinna sig i en redan utsatt situation. En forenklad
bistandsbedomning skapar mer tid for att vigleda éldre i deras behov istéllet for
byrakratisk myndighetsutévning.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett forslag pd modell dér bistands-
bedomningen inom hemtjinsten for alla 6ver 75 ar tas bort och ersitts med ett
forenklat beslutsfattande, enligt de nya bestimmelserna i socialtjanstlagen. Syftet
ar att minska oro och stress samt att ge den dldre 6kad méjlighet att paverka
och bestdmma sina insatser. En forenklad handldggning ska omf6rdela resurser
pa ett viardeskapande sitt, fran administration till mer kvalitativa insatser for de
dldre som &r i behov av hemtjénst.

Det dr viktigt att stadsdelarna har fokus pa att erbjuda ett brett utbud av aktiviteter,
som motarbetar ensamhet och stirker dldres hélsa. Stadsdelsndmnderna ska
utvirdera utbudet av och kéinnedomen om socialt innehéll for dldre samt ta fram
forslag pa hur det sociala innehallet kan forstarkas, exempelvis kan konceptet
med Livslust fungera som inspiration och spridas. Samverkan med civilsamhéllet
ska fingas upp i arbetet med att sékra dldres mojlighet till social gemenskap och
utevistelse.

Under forutséttning att statsbidrag ldmnas for battre vard och omsorg om personer
med demens samt riktade insatser mot ofrivillig ensamhet bland éldre avser
staden rikta dessa medel for att forstérka arbetet med att garantera utevistelse
och sociala aktiviteter for dldre i staden. Syftet med dessa satsningar dr att bryta
ensamheten och hoja livskvaliteten genom att viarna och forbittra hilsa och
gemenskap. Det finns dven behov av kompetenshdjande insatser for personal
som arbetar med dldre som drabbats av ndgon form av demenssjukdom. Med
hjélp av statsbidraget ska darfor riktade utbildningsinsatser goras for att hja
kompetensnivén bland anstillda avseende vard och omsorg for ménniskor som
drabbats av demens och kontakt med dess anhoriga.

For dldre med beviljad tillsyn nattetid ska Nattfrid provas, vilket innebér att
kommunstyrelsen méste justera nuvarande regelverk. Det mot bakgrunden av
att alla inte uppskattar hembesok pa natten med dorrar som dppnas, nycklar som
skramlar och lampor som ténds. Tillsyn via digitala hjadlpmedel bidrar dven till
att 6ka tryggheten for den dldre.

Maltiden ska vara en hojdpunkt

Matsituationen inom dldreomsorgen ska forbattras och alla ska garanteras mat
som &r ndringsriktig och vdlsmakande. Det handlar d&ven om hur den serveras
och om séllskap vid méltiden. Den enskilde ska sjdlv kunna vilja vilken typ
av mat och leverantor som Onskas. Det ska dven vara mojligt att kombinera att
dta ute savil som hemma samt att bestélla hem mat via internet, med hjilp av
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hemtjénsten. Stadsdelarna ska ha tillgéng till dietist och nutritionskompetens da
den svagaste ldnken for att kunna bo kvar hemma ofta &r néringsproblem.

Goda maltider kan for manga dldre vara dagens héjdpunkt. Det dr dar man
tréffas, upplever gemenskap och samhérighet, och motverkar kinslan av ensamhet.
For att méaltiden ska bli en bra upplevelse forutsétter detta dock att maten,
forutom att den &r niringsrik, ocksa dr god och blir serverad pa ett aptitligt satt.
Maten och maltidsmiljon har pé s sétt stor betydelse for dldres vélbefinnande.
Det ar dérfor viktigt att maltiden som upplevelse far en mer central del i
verksamheten. En kvalitetssatsning pa maten minskar darutdver matsvinnet.

Det behover dirfor genomforas en central satsning pé ett matlyft i staden.
Béde pa édldreboenden och inom hemtjinsten. En del av detta dr konceptet med
maéltidsvén.

Forebyggande insatser for dldres héalsa

Arbetet med att forebygga ohilsa och minska vardbehovet hos éldre ska 6ka. En
del av arbetet dr att erbjuda forebyggande hembesok for ménniskor dver 75 ar
som inte har hemtjénst.

Yttre hemtjénst, dven kallad yttre service, underléttar for den dldre att bo kvar
hemma. Staden ska utveckla stddet till de som vardar sina anhoriga i hemmet.
Arbetet med information, hjélp, stod och avlastning till de anhoriga som gor
stora insatser maste halla hog och jaimn kvalitet.

Det ar av stor vikt att medvetandegora psykisk ohélsa bland éldre. Staden

bor darfor sékerstélla att det finns kompetens i1 det forebyggande arbetet mot
psykisk ohélsa och depression bland dldre. Fortsatta hdlsofrimjande insatser till
utsatta grupper behdvs for att bryta tabun och 6ka kunskapen kring suicid.

I detta arbete ar stadens strategiska plan viktig.

Fler platser och storre frihet

Valet hur man ska bo &r en central del i en ménniskas sjélvbestimmande och
givetvis dven ndr man blir dldre. Stadsdelarna ska, i samverkan med berdrda
namnder, bidra till att 6ka friheten att vilja boendeform samt att verkstilla
stadens dldreboendeplan som sékrar dldreboendeplatser till 2035. Under de
kommande dren behdvs flera nya moderna dldreboenden i Goteborg. For att nya
boenden ska tillkomma &r det viktigt med flexibilitet och att fler aktorer far vara
med och investera i vélfarden.

Det behdvs en mangfald av boenden anpassade for dldre, bade pa den vanliga
bostadsmarknaden och bland anpassade boenden for dldre. Mangfalden ska
utvecklas i samverkan med kommunala och fristdende aktorer. Det handlar om
allt fran trygghetsboende och seniorboende till dldreboende med exempelvis
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spraklig inriktning, Hbtg-inriktning eller boende dér husdjur ar tilldtna. Boenden
ska erbjuda ménga mojligheter till socialt umgénge sdsom gemensamma lokaler
och aktiviteter. Véra éldre fortjanar att bemotas med respekt och vérdighet och
att fa bo i en trygg miljo.

Staden ska underlétta for att fler trygghetsboenden med hyresritt kan byggas
samt sdkerstélla att det finns tillrickligt ménga korttidsplatser.

Arbetsmiljé och ledarskap

De planer som finns {or att forbéttra arbetsmiljon inom dldreomsorg och
stadsdelsndmndernas verksambhet ska sté i fokus och genomforas. Det géller
dven arbetet med Attraktiv hemtjénst.

Arbetet med att sdnka sjukfranvaron och ohélsotalen maste fortsitta. Arbete
inom édldreomsorgen kan vara bade fysiskt och psykiskt pafrestande med
exempelvis tunga lyft och kénslor av otillrécklighet och tidspress. Har behdvs
en Oversyn kring hilsosamtal/hdlsoradgivning, trining med mera for att skapa
battre forutséttningar for personalen.

Intraprenader ska uppmuntras inom &ldreomsorgen dé de bidrar till savél
personalnéjdhet som kostnadseffektivitet och dértill nojda boende.

Vilfardsteknik ska i 6kad omfattning inforas i verksamheterna i syfte att stodja
medarbetarna i arbetet. Detta arbete ska goras med hénsyn till hur digitalise-
ringen paverkar verksamheternas medarbetare och erfarenheter av tidigare
digitaliseringsprocesser behover tas tillvara. Lika viktigt dr det att det finns
tillgang till internet pa alla stadens dldreboenden.

Medarbetarna ska ges mojlighet till fortbildning. Statusen for arbete i dldre-
omsorgen ska hojas bland annat genom att erbjuda vidareutbildningar och
karridrmojligheter, vilket ocksa ger en mer motiverad personal. Det dr av stor
vikt att medarbetarna i stadens dldreomsorg ser mojligheter och karridrvigar i
sitt arbete.

Cheferna inom dldreomsorgen maste ges mdjligheter att vara narvarande ledare,
stddja medarbetarna till utveckling, g igenom arbetsmetoder och driva fordnd-
rade arbetssitt. I detta ingar goda majligheter till fortbildning och stod for egen
utveckling.

I dag hanteras schemaldggningen inom stadens hemtjénst pa olika sitt i flertalet
stadsdelar. Arbetar man inom hemtjinsten ska ens arbetsforhéllanden inte
ndmnvért skilja sig frén kollegor i andra stadsdelar.
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Kommunfullméaktiges inriktning for

Individ- och familjeomsorg

Samhdllet har ett viktigt uppdrag att hjidlpa méanniskor nir den egna formégan
inte ricker till. Individens behov och forutsittningar ska vara i centrum.
Individ- och familjeomsorgen ska uppmérksamma alla barn och vuxna som kan
behdva stod och erbjuda en modern, rittssdker och evidensbaserad socialtjénst.
Socialtjénsten ska vara likvérdig och tillgénglig oavsett var man bor i Gteborg.

Under det senaste aret har stadsledningskontoret utrett om- och till vilken

grad insatserna inom individ och familjeomsorgen &r evidensbaserade. En mer
ingdende genomlysning behdver goras av stadens socialtjdnst och arbetet med

att arbeta med beprovade och evidensbaserade metoder ska intensifieras. Detta
r processer som loper dver langa tidshorisonter, men likvdl mycket viktiga for
att sdkerstilla kvaliteten inom stadens individ och familjeomsorg.

Alla ska kiinna sig trygga i sitt eget hem. And4 drabbas ménga kvinnor, mén
och unga ménniskor av vald i néra relationer. Krédnkningen 4r lika allvarlig
oavsett vad offret har for kén. Men de allra flesta offren for vald i néra relatio-
ner dr kvinnor, och de allra flesta forovare 4r man. Méns vald mot kvinnor ar
det mest extrema uttrycket for asikten att kvinnors frihet &r mindre vard. Det
ar viktigt att stadsdelsndmnderna systematiskt och fortldpande utvecklar och
sékrar insatser mot vald i ndra relationer.

Socialtjansten ska arbeta med tidiga och forebyggande insatser. Insatserna

ska vara kraftfulla och rtt riktade for att minska ménskligt lidande, samt for
att uppna bista mojliga utfall. Nér tidiga insatser sétts in medfor detta lagre
kostnader pa 14ng sikt och ddrmed dven mojligheter till ytterligare forbattringar
1 berérda verksamheter. Samarbetet mellan socialtjinst, skola och myndigheter,
samt forenings- och fritidsverksamhet ska virnas och tas tillvara.

Kostnaderna for kopt vard behdver minska. Kostnader behdver stindigt ses
over for att minska onddiga utgifter och dir det 4r mojligt ska befintliga avtal
omforhandlas. I detta arbete har den samlade planerings- och inkdpsfunktionen
(Spink) ett viktigt uppdrag. Stadsdelarna behover genomfora en 6versyn av sitt
forebyggande arbete.

Beroendet av forsorjningsstodet ska minska

Forsorjningsstodet ska vara vart yttersta skyddsnit, inte en langvarig forsorj-
ning. I dag &r knappt 16 300 hushéll i Goéteborg beroende av forsorjningsstod,
vilket motsvarar ndrmare en miljard kronor. Arbetet med att minska beroendet
av forsorjningsstod ska intensifieras. Graden av egenforsorjning ska oka. Alla
som kan och férmar ska forsorja sig sjalva. Darfor ska motprestation krévas.

Socialtjansten behdver ha en titare kontakt med personer i behov av forsorj-
ningsstod. Det ska upprittas en tydlig plan for att hjédlpa varje individ till egen
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forsorjning. Darigenom kan socialtjénsten kontinuerligt utreda mojligheterna
till sysselséttning 1 form av arbete eller studier samt bidra till att minska
forsorjningsstodet. Stadens kompetenscentra som riktar sig till personer som har
nagon insats inom socialtjdnsten och som behover ytterligare stod for att kunna
skaffa sig ett arbete eller borja en utbildning ér en del av arbetet.

Kontroll och uppfoljning av forsorjningsstodet behdver fortsitta. Bistand ska
alltid ga till de individer som verkligen dr i behov av offentligt stod. Ett sétt

for socialtjansten att fa en korrekt bild av den sdkandes situation dr genom
hembesok. Medverkar inte personen till sin egen utredning genom att inte tillata
hembesdk, ska detta paverka mojligheten till fortsatt forsorjningsstdod. Forsoks-
verksamhet med utredare vars uppgift ar att motverka felaktiga utbetalningar av
forsorjningsstod och bidragsfusk ska genomforas.

Pa sikt ska hanteringen av ansokningar om forsorjningsstodet sa langt som mojligt
automatiseras. Det skapar 6kad klienttid och ger personalen tid att fokusera pa
att hjilpa personer med forsorjningsstddet tillbaka i egen forsorjning, istéllet for
administration. En forsoksverksamhet ska inledas.

Goteborg ska ha en hyresmarknad utan svarthandel och otillaten andrahands-
uthyrning. I dag riskerar ménga hushall att utnyttjas pa en bostadsmarknad dér
bostadsbrist rdder och det gér inte att utesluta att oegentligheter sker. Darfor

ska socialtjanstens utredningsskyldighet gillande bistand till hyror priglas av
ett aktivt forhallningssétt som ger underlag for korrekta och vél underbyggda
myndighetsbeslut. Stadsdelarnas myndighetsutdvning ska motverka ockerhyror.
Oskaligt hoga andrahandshyror ska ej utbetalas, bistand ska inte utga fér samma
hyra flera ganger, enligt stadens faststédllda riktlinje. Dértill ska hyreskontraktet
inhdmtas som underlag for utbetalningen. All bostadsférmedling i stadens
bestand ska ske enligt géllande regler och personer ska vara folkbokforda pa sin
bostadsadress.

Tilldelning av periodbiljett for resa med kollektivtrafik for personer med
forsorjningsstdd och ekonomiskt bistand ska ske genom individuella provningar.
Forutsattningarna ska vara likvardiga for samtliga invénare 1 staden och utbetal-
ning av erséttning ska ske mot uppvisande av kvitto.

En trygg uppvaxt for barn och ungdomar

Alla barn har ritt till goda uppvaxtvillkor och inget barn ska behdva uppleva
véld eller fortryck, att skydda och stddja utsatta barn och unga ar en central
uppgift. FN:s barnkonvention méste genomsyra socialtjénstens arbete. Detta in-
kluderar ensamkommande barn och ungdomar som flytt fran krig och fortryck.

Forildrarna 4r de mest betydelsefulla personerna under ett barns uppvixt. Aven
om sambhillet aldrig fullt ut kan ersitta fordldrarnas roll kommer situationer
uppsta dir en del fordldrars formaga inte ricker till. Om detta hinder maste
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resurserna finnas for ett ingripande som sékerstéller att barnen far savél trygghet
som omsorg. Detta maste kunna goras skyndsamt och pa ett rattssékert sitt

som uppfyller de krav som stélls i lagstiftning. Barnavardsutredningarna méste
fortsatt kvalitetssdkras och samarbete mellan olika huvudmén frimjas.

Stadens riktlinjer ska stirka barnens rittigheter och sikerstilla att likabehand-
ling radder. Samordningen av stod till barn med anhoriga i utsatta situationer ska
vara effektiv och inte hindras av grinser mellan olika huvudmén. Om ett barn
befinner sig i en situation dér det féorekommer att denne vardar en anhoérig ska
samordningen mellan berdrda instanser sékerstdlla att inte barnet i fraga far illa.
Det ar aldrig en skyldighet att ett barn ska bira detta ansvar, men om sa &r fallet
maste samhéllet finnas dér som stdd.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja familjer i
behov av hjélp kriaver en helhetssyn och ett ndra samarbete mellan modravard,
barnavardscentral, socialtjénst, skola, forenings- och fritidsverksamhet samt
polis. Familjehemscentralerna &r en viktig del i detta arbete. Hembesok hos
forstfoderskor dér det finns identifierade riskfaktorer ska prioriteras.

Detta kriaver nira samarbeten mellan forvaltningar och organisationer, bade
inom staden och med civilsamhallet. Det dr viktigt att orosanmélningar foljs
upp och att barns skolgang sékras. Till detta kan arbete tillsammans med
ungdomsmottagningar, familjehem och gode mén réknas. Andra exempel pé
insatser som kan sikerstilla att barn och ungdomar som ér i behov av insatser
far det stod som de behover ar familjeradgivning, utredningslidgenheter och
multiprofessionella arbetsteam.

Kommunfullméktiges inriktning for kommunal
halso- och sjukvard, samt socialpsykiatri
Hemsjukvardens roll &r att varda méanniskor, oavsett alder, som behover vard i
hemmet och omfattas av den kommunala hélso- och sjukvardens ansvar fér om-
vardnad och rehabilitering. Sjukdomsbilden kan skilja sig avsevirt fran person
till person och detta kraver en vilfungerande samverkan mellan &dldreomsorg,
primérvard och slutenvérd.

Taxa for den kommunala hélso- och sjukvérden ska inforas i staden fran den
1 juli 2020.

Malbilden ska alltid vara att minimera onddigt lidande och sjukhusvistelser
som hade kunnat undvikas. De anhéorigas delaktighet behdver stéirkas i de
insatser som dr aktuella for patienten och kommunen maéste véirna utvecklingen
av grinslos vard, dar samarbetet mellan kommun och region fungerar vél.
Tillgdngen pa korttidsplatser maste fortsatt sékras och arbetet med den mobila
nérvarden utvecklas.

Plats pa hospice ska finnas for den som har behov och sé& dnskar. Darutdver ska

142

det finnas en kvalitativt sékerstélld palliativ vard i hemmet som samordnas med
hospice for att ge vardighet vid livets slut.

Det r centralt att tillgdngligheten dr god och att man kan fa hjalp tidigt om man
lider av psykisk ohélsa. Hinder kopplat till psykisk ohilsa ska, nér sa ar mojligt
och sa snabbt som mdojligt, undanréjas for att individen ska kunna leva ett fritt
och vdlméende liv. Kraven som stills pd varden inom psykiatrin har dkat i

takt med att den psykiska ohédlsan 0kar i samhéllet. Detta medfor att det &r &n
viktigare att samarbetet fungerar vil mellan kommun och region.

Kommunfullmaktiges inriktning for Funktionshinder
Mainniskor med funktionsnedséttning ska bemdtas som alla andra — med
vardighet och respekt samt kunna vara trygga i att servicen fungerar pa bésta
sdtt. Verksamheter ska anpassas, sé langt det 4r mojligt, sé att serviceutbudet
kan nyttjas av alla. Samverkan med handikapporganisationerna dr viktig for att
uppmaérksamma brister och for att verka forebyggande.

Funktionshinderperspektivet ska stirkas i arbetet i ndmnderna. Stadsdelarna
ska bidra till att samverkan med stadens ndmnder och styrelser kring Goteborgs
program for full delaktighet for personer med funktionsnedséttning ska forbittras.

En kénd funktionsnedséttning som dr medfodd, livslangt forvarvad eller livs-
lang konstaterad diagnos ska inte behdva bli beddmd eller provad flera génger.
Nya bedomningar bor endast goras vid indikation pa medicinsk fordndring eller
vid relevanta medicintekniska framsteg. Utredda funktionsnedséttningar ska
vara vildokumenterade och pa ett enkelt sitt, efter medgivande, kunna kommu-
niceras mellan olika organisationer och aktorer.

Stadsdelsndmnderna ska utvérdera utbudet av och kinnedomen om socialt
innehéll for manniskor med funktionsnedséttning samt ta fram forslag pa hur
det sociala innehallet kan forstarkas. Syftet dr att minska risken att fler personer
med funktionsnedséttning upplever en ensamhet och en brist pa meningsfullhet.
Samverkan med civilsamhéllet &r en sjélvklar del i detta.

Det ar viktigt for ménniskor med funktionsnedséttningar att ha en bostadsform
anpassad till deras behov och 6nskemal.

Fokus pa forebyggande arbete

Staden ska stérka funktionshinderperspektivet i sitt arbete, och arbeta aktivt for
att forbattra samverkan kring Goéteborgs Stads program for full delaktighet for
personer med funktionsnedsittning.

En funktionshinderombudsman ska inrdttas, med placering i kommunstyrelsens
forvaltning, for att synliggdra funktionshinderfragor pé strukturell niva. Funk-
tionen ska bidra till forbattrad samverkan mellan olika forvaltningar och pa sé
satt minska risken att minniskor hamnar mellan stolarna.
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Samtidigt behdver ett koordinerande arbetssitt utvecklas for att underlitta for
méanniskor med omfattande eller komplicerade behov av stod. Det finns dven
behov av att forbéttra och tillgdngliggdra stadens webb-verktyg for synpunkts-
hantering. Funktionsritt Goteborgs arvsfondsprojekt om synpunktshantering
bor kunna bidra i det arbetet.

Goteborgs stad testar en ny version av Vistra Gotalandsregionens tillganglig-
hetsdatabas. Det finns en osdkerhet kring funktionsdugligheten hos den nya
versionen. Staden behdver déarfor utvirdera om granssnittet mot besdkaren, det
vill séga “tillgdnglighetsguiden”, har forbéttrats.

Fler bostdder med sérskild service (BmSS) behover byggas, gérna tillsammans
med andra aktoérer. Stadsdelsndmnder och ansvariga fackforvaltningar ska
samverka for att tillsammans effektivisera processen med att planera BmSS i
staden. Samtliga bostdder med sérskild service ska ha full wifi-tickning.

Vardighet och valfrihet

Tillimpningen av LOV i staden gor det mojligt att vélja mellan olika utforare
av daglig verksamhet samt ledsagning. Det innebar stirkta mojligheter for den
enskilde att vilja samt en 6kad mangfald och kvalitet.

Den personliga assistansen ska vérnas, darfor ska fragan f6ljas i syfte att
sdkerstilla att mdnniskor i mojligaste man far sina behov tillgodosedda.

Det behdvs en dversyn av konstruktionen for habiliteringserséttning s att
denna tydligare kopplas till ersdttningsmodellens deltagandegrader.

Fler ska delta

Personer med funktionsnedsittning ska fa det stod de behdver for att kunna
arbeta pé den vanliga arbetsmarknaden. For den som inte har formaga att arbeta
maste det finnas meningsfull daglig sysselsittning.

Staden har ett extra ansvar att erbjuda bade praktik och daglig verksamhet med
kvalitet och valfrihet. Anstrangningar ska goras for att erbjuda foretag och
organisationer mojlighet att hitta kompetent arbetskraft med funktionshinder.
Pa samma sétt ska personer med funktionsnedséttning erbjudas jobbmatchning.
Staden ska arbeta med att "headhunta” for att se till att fler ménniskor med
funktionsnedséttning kommer i arbete.

Stadsdelarna ska ta ett storre ansvar att ta emot praktikanter med funktionsned-
sdttning och vara ett foredome. Pa sa sétt underldttas det for fler att fa anstillning
och arbetslivserfarenhet.

Staden behover fortsatt arbeta, 1 samverkan med civilsamhaéllet, med fritidsakti-
viteter som bade ar riktade och generella som nér unga med funktionsnedséttning.
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Kommunfullméaktiges inriktning for kultur inom
stadsdelsnamnderna

Kulturskolan och El Sistema spelar en sérskilt viktig roll for barn och ungdomars
mojlighet att sjdlva skapa kultur genom instrument, dans, sang, maleri, foto,
film och teater. I dag erbjuder Kulturskolan i Géteborg frivillig undervisning i
estetiska &mnen for barn och unga mellan 6 och 19 ar.

Terminsavgiften for 2020 faststélls till 300 kr per elev och maxbelopp per
familj till 500 kr for att stirka finansieringen och pa sikt bygga bort kon till
kulturskolan.

Kulturskolans verksamhet ska i hogre utstrackning involveras i skolans och
fritidshemmens verksambhet, sa att det blir lattare att ta del av Kulturskolans
utbud under och efter skoldagen.

Barn och unga i Goteborg ska ha ritt till en meningsfull fritid. Det ar viktigt

att tillgdngen till motesplatser ér trygga och jamstillda. Utbudet av aktiviteter
ska svara mot olika behov hos barn och unga. Ett sérskilt fokus ska finns pé de
grupper som i dag inte nis av annan fritidsverksamhet. Det kraver bland annat
att ett utvecklat lokalt jamstélldhets- och integrationsarbete samt aktiviteter och
platser for specifika malgrupper sa som unga med funktionsnedséttning, flickor,
nyanlédnda och hbtg-personer. Fritidsgardarna ska, gérna i samverkan med
andra, erbjuda studiehjilp.

Kommunfullméaktiges inriktning for Intern service
Intern service 1 stadsdelarna bestar av maltid, lokalvard och vaktmasteri.
Verksamheten styrs av servicedverenskommelser samt tjanstebestéllningar.
Forskolan och skolan star for merparten av omsittningen. Verksamheten ska
leverera en god intern service nir det kommer till maltider, vaktmaésteri och
fastighetsskotsel samt en ren och trivsam arbetsmiljé genom bra lokalvard.
Under 2020 gér kommunstyrelsen en dversyn av stadens interna service i syfte
att se om hela eller delar av verksamheten kan laggas pa entreprenad.

Maltid producerar, levererar och serverat mat utifran de riktlinjer och krav som
giller for verksamheten. De storsta grupperna inom maltid dr forskolebarn,
grundskoleelever och éldre. Ett steg i att na en hallbar utveckling ér att vilja
kott som produceras enligt svenska djurskyddsregler vilket bidrar till minimal
antibiotikaanvindning da Sverige stiller hdgre krav pa djurhéllning &n manga
andra lander. Maltidsverksamheten ska arbeta for att ursprungsmaérkning av kott
ska framgé pa veckomenyerna.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med polisen och andra
sakkunniga, fortsatt identifiera brottsutsatta och otrygga platser och fororda
vilka omraden som ska utgéra sammanhingande paragraf-3 omraden.

Stadsdelsnimnderna far i uppdrag att kontinuerligt utvérdera implementeringen
av virdighetsgarantierna i berdrda verksamheter.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, tillsammans med social resursnimnd,
arbeta fOr att metoder och arbetssitt inom socialtjansten bygger pa beprovad
erfarenhet och evidens.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att uppmuntra till bildande av intraprenader
inom édldreomsorgen.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder,
arbeta for att forbattra méltidsupplevelsen inom dldreomsorgen samt bidra till
att maten har ett bra niringsinnehall och ar aptitlig.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med berdrda nimnder och
styrelser, bidra till att 6ka friheten att vélja boendeform samt att verkstilla
stadens dldreboendeplan.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att utvardera utbudet av och kinnedomen om
socialt innehéll for dldre samt ta fram forslag pa hur erbjudanden om gemen-
skap och daglig utevistelse kan forstirkas i samverkan med civilsamhéllet.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med berdrda nimnder och
styrelser, utvardera mdjligheterna till, och utbudet av, fortbildning och vidareut-
bildning f6r medarbetarna inom &ldreomsorgen.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, tillsammans med berdrda nimnder,
utvérdera utbudet av och kainnedomen om socialt innehéll for mdnniskor med
funktionsnedséttning och ta fram forslag pa hur det sociala innehallet kan
forstérkas.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att sékerstélla att stadens nya rutin for
motprestation for forsorjningsstod efterlevs.

Stadsdelsndmnderna far i uppdrag att, i samverkan med Forvaltnings AB Fram-
tiden, sdkerstélla att rutiner for bistdnds- och behovsprovning foljs samt att inte
bistand ges for svarta hyror. Syftet med detta &r att inga ockerhyror ska utga.
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Resursnamndsuppdrag
Nuvarande resursndmndsuppdrag i stadsdelsndmnderna kvarstar.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Goteborg ar en attraktiv stor-
stad dér alla ges chansen att
forma sina liv och ingen lamnas
utanfor.

Goteborg genomfor tidiga sociala
insatser som skapar likvardiga
livschanser for alla.

N6jd Medborgar-Index
— Stod for utsatta
personer.

48

49

50

60

Langvarigt
férsorjningsstod
— antal hushall.

7500

7400

7300

5000

Andel (%) ej
ateraktualiserade
arenden 0-12 ar.

Hela
Goteborg

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Verkstallda vrakningar/
avhysningar som
beror barn, antal
barn/100 000 inv.

1,8

1,6

1,4

1

Goteborg har en vardig aldreom-
sorg med trygghet och sjalvbe-
stdmmande.

N6jd Medborgar-Index
— Aldreomsorg.

48

52

55

57

Brukarbeddmning
hemtjanst aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%).

84%

86%

87%

90%

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg

— helhetssyn, andel (%).

84%

86%

87%

90%

Brukarbeddmning
hemtjanst aldreomsorg
— trygghet, andel (%).

84%

86%

87%

90%

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg

— besvaras ofta av
ensamhet, andel (%).

18%

15%

12%

5%

Brukarbeddmning
hemtjanst aldreomsorg
— besvéras av ensamhet
kommun, andel (%).

47%

44%

41%

20%
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Fortsdttning fran forgdende sida

Overgripande mal

Overgripande verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Fortséttning — Géteborg &r en
attraktiv storstad dér alla ges
chansen att forma sina liv och
ingen ldamnas utanfér

Fortséttning - Géteborg har en
vérdig &ldreomsorg med trygghet
och sjélvbestdmmande.

Brukarbeddmning
sarskilt boende
aldreomsorg —
mojlighet paverka tider,
andel (%).

58%

60%

62%

70%

Brukarbedémning
hemtjanst aldreomsorg
— mojlighet paverka
tider, andel (%).

58%

60%

62%

70%

Goteborg praglas av en god

samverkan mellan stad, akademi,

civilsamhalle och naringsliv.

Fritidsvane-
undersokningen:
—andel (%) som ar
med i minst en
férening, klubb eller
sarskild grupp

pa fritiden.

Aggregerat

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Tas fram
under
2020

Svenskt Naringslivs
matning om Lokalt
foretagsklimat,
Sammanfattande
omddme.

250

200

150

50
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Fortsdttning fran forgdende sida

anstéllda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
indikator
Goteborg ar en hallbart vaxande | Goéteborg ar en trygg och valskott Antal sarskilt utsatta 6 5 5 0
storstad med framtidstro. stad. omraden
Andel av befolkningen Hela 7% 6% 6% 3,5%
(16—84 ar) som upplever Goteborg
att oron for att utsattas
for brott paverkar
livskvaliteten i stor
utstrackning. (NTU).
Anmalda valdsbrott, 1200 1150 1100 900
antal/100 000 inv.
Anmalda brott om 245 243 24 15
skadegorelse per
1 000 inv.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i balans Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt och langsiktigt hallbara finanser. ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
i verksamheterna
Goteborgarna far valuta for Personal i direktkontakt Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
skatten och en valfard med hog med invanare i under under under under
kvalitet. forhallande till stadens 2020 2020 2020 2020
totala personalstyrka.
Kostnad individ- och 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5000 kr
familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad aldreomsorg, 10 500 kr 10 400 kr | 10 350 kr 9 000 kr
kr/inv.
Nojd Medborgar-Index - 48 49 50 60
Stod for utsatta personer.
Nojd Medborgar-Index 48 52 55 57
— Aldreomsorg.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda arbets- (HME) totalt kommunen
villkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Social resursnamnd

Overgripande ansvar

Némnden ska stddja stadsdelsndamnderna i deras befolkningsansvar och
samordna for staden gemensamma verksamheter inom det sociala omridet.
Detta arbete ska bidra till utvecklingen av ett hallbart samhéille avseende den
ekonomiska, sociala och ekologiska dimensionen, med hénsyn till hela stadens
behov och intressen.

Reglemente

Némnden ska stddja stadsdelsndmnderna i deras kommunala dndamal.
Némnden ska stddja stadsdelsndamnderna enligt beslut av lagstiftare eller
kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ar den jdmlika staden som bidrar till ett gott liv for alla.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Néamndens uppgift 4r att erbjuda olika tjanster inom det sociala omrédet och
fungera som ett stdd till stadsdelarna. Den som befinner sig i en socialt utsatt
situation och vill férdndra sin tillvaro ska kunna rdkna med att fa stod fran
staden. Namndens insatser ska vara effektiva, beprévade och likvérdiga.

Som invénare ska man kunna lita pé att staden tar sitt ansvar den dag di den
egna formagan inte racker till. Varje individ har unika behov och forutsattningar
och de stodinsatser som tillhandahalls ska sétta dessa i centrum. Barnperspekti-
vet ska ta stor plats i nimndens verksamheter. Ndmnden har fortsatt ett viktigt
uppdrag att erbjuda stéd och utbildning inom vissa omraden till stadens medar-
betare for att skapa en ldngsiktig hallbar utveckling.

Senaste aren har nimnden haft ett stort fokus pa flyktingmottagande. Nu
behdver fokus riktas mot integration och stdd till etablering i samhéllet. En
snabb etablering pa arbetsmarknaden for nyanldnda &r helt avgdrande, savél for
individen som for samhéllet i stort.

Antalet asylsokande har minskat kraftigt och véntas fortsétta att minska kom-
mande ar. Samtidigt antas antalet papperslosa att 6ka, da fler fir avslag pa sin
asylansokan. I det arbetet behdver nimnden samverka med berorda aktorer, inte
minst det civila samhéllet och foreningslivet. Grundansvaret for dessa personer
ar dock ytterst statens.

Bristen pa bostéder i Goteborg bidrar till att fler stir utanfor den ordinarie
bostadsmarknaden. Trangboddheten i vissa stadsdelar far stora konsekvenser for
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savil etablering som for barns resultat i skolan och den langsiktiga integrationen.
Socialjourens uppgift dr central i att hantera akuta fragor som uppstar nir
stadsdelarnas socialkontor har stangt.

Forbattrad samhallsorientering

Manga som har kommit till Sverige har levt i samhillen som priglas av andra
vérderingar. Att komma till ett land dér jdmstélldhet mellan kvinnor och mén ér
centralt och tilltron till staten liksom den enskilda ménniskans forméga ar stark
kan vara frimmande. Staden har ett ansvar att informera om och tydliggdra
vad som forvintas av alla, samt vilka varderingar som dr grundldggande for ett
demokratiskt och jamstdllt samhille. Stadens samhéllsinformation ska forbatt-
ras. Samhéllsorienteringen ska bdrja s snart som mojligt och staden ska aktivt
verka foOr att nyanldnda deltar i verksamheten.

En jamlik stad

For de flesta dr Goteborg en bra stad att véixa upp och leva i, men samtidigt
finns det stora skillnader i livsvillkor mellan géteborgare och mellan olika delar
av staden. Skillnader i utbildningsniva, inkomst och forvarvsfrekvens skiljer
sig at mellan grupper och mellan invénare som lever i olika delar av staden. I
forlangningen paverkar detta livsvillkor och hélsa.

Stadens langsiktiga arbete med att skapa en mer jamlik stad ska fortsitta. Att
minska skillnader i livsvillkor bidrar till att skapa sammanhallning, tillit och
delaktighet, sérskilt for barn och unga, genom ett familjecentrerat arbetssatt.
Att bygga en stad, ett G6teborg maste goras tillsammans. Under 6verskadlig tid
kommer integrationsutmaningen vara en av stadens viktigaste. Stadens program
for en jimlik stad 2018 — 2026 pekar ut fardriktningen for kommande &r och ér
en viktig del i arbetet med att sluta klyftor och minska utanforskapet.

Snabba, tidiga och tydliga insatser féor minskad ungdoms-
brottslighet

Alla har ratt att vixa upp i trygga villkor. Unga som bdrjar begé brott maste
snabbt fa hjdlp med att bryta ett destruktivt monster. Oftast behover dven
familjen stod. Polis, skola och socialtjanst ska samarbeta mer. Det uppsokande
och forbyggande arbetet mot unga ar viktigt.

Insatser mot missbruk

Alkohol, narkotika och tobak ar hot mot folkhélsan. Arbetet med att minska
droganvindandet ska inriktas pé att motverka en for tidig alkoholdebut, minska
den totala alkoholkonsumtionen och minska rokningen, framforallt bland
ungdomar, samt motverka att unga provar narkotika. Den positiva trenden ska
stirkas ytterligare. Ndmnden har i uppdrag att fungera som ett stod for skolor
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och socialtjénst for att sprida kunskap om farorna med alkohol och droger hos
barn och unga. Missbruksrelaterad dod ska minska.

Beroende och missbruk gor att den enskildes frihet gér forlorad. For att forbatt-
ra varje individs livschanser ar det viktigt att staden bekdmpar drogberoende i
alla led. Den som é&r beroende av droger ska fa snabb och vetenskapligt grundad
hjélp att bryta missbruket. Ndmnden ska erbjuda behandling, rddgivning,
rehabilitering och boende for vuxna och unga som vill ta sig ur ett missbruk, be-
roenden eller som behdver stdd i sin drogfrihet. Stod ska dven ges till anhdriga.
Néamndens samverkan med sjukvéarden, framforallt psykiatrin och beroendevér-
den, ska sdkerstillas. I detta arbete &r Mini Maria en betydelsefull verksamhet.

Stod och hjalp till valdsutsatta

Stod och hjélp till valdsutsatta personer ska sikerstillas genom kommunala
och ideella stodinsatser och tillgang till boenden. Det ar i forsta hand den som
utdvar vald som ska flytta eller byta bostad, inte den som blir utsatt for det.
Kvinno- och mansjourerna gor ett betydelsefullt arbete, sérskilt i det akuta
skedet. Stddet till jourer och andra frivilligorganisationer kring dessa insatser
ska sdkerstéllas.

Samverkan behévs mellan kommunala och privata bostadsbolag for att hjélpa
personer som utsatts for relationsnéra vald till bade temporért och permanent
boende. Stddpersoner ska finnas till hands for den utsatta personen fore, under
och efter en rittsprocess. Olika former av stdd, exempelvis genom ett ndtforum
for dem som inte har mojlighet att lamna sitt hem, ska erbjudas.

Det finns personer som av olika anledningar hamnar i prostitution. Inte séllan

handlar det om ménniskor som lockats till Sverige med falska 16ften om jobb.

Motverkande av prostitution och trafficking méste vara en prioriterad uppgift i
stadens sociala arbete. Mika-mottagningen ar ett exempel pa verksamhet som

gOr ett bra forebyggande arbete.

Insatser fér bostadsléosa

Staden ska fortsétta arbeta for att stodja ménniskor som har behov av det.
Ingen ska behova tillbringa natten ute pa gatan. Den som dr bostadslos och vill
fordndra sin livssituation ska ges mojlighet att gora det med stod fran staden.
Exakt hur det stodet ska se ut kan variera fran person till person beroende pa
orsakerna till hemldsheten och vilka behov personen har.

Samarbetet med naringslivet, civilsamhéllet samt med psykiatrin och sjukvarden
ska vidareutvecklas. Boende ska ses som en grundldggande del i att ordna upp
sitt liv eftersom tryggheten i ett stabilt boende ménga génger ar en forutsittning
for att komma vidare. Principen Bostad forst ska vdrnas och utvecklas.
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Namnden ska fortsétta stadens arbete med socialt utsatta och hemlésa EU-med-
borgare genom en bred samverkan mellan olika aktorer. Stadens arbete med
socialt utsatta och hemldsa EU-medborgare ska folja gillande lagstiftning och
forordningar for att upprétthalla rittssdkerhet och likvirdighet. Malséttningen
ska vara att insatserna leder till arbete eller motivation till ett dtervindande.

Att tiggeri forekommer ar en bekriftelse pa att fler och tyngre sociala atgirder
maste sittas in i respektive land och hir behéver EU ta ett storre ansvar.

Socialtjansten ska alltid utreda eventuella medféljande barns situation och
staden ska fortsdtta att stodja de ideella organisationerna i deras arbete. Staden
accepterar inte otillatna boséttningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Social resursndmnd fér 1 uppdrag att fortstta att leda stadens arbete med Jamlik stad.

Social resursndmnd far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder och styrelser,
att arbeta for tidiga och kraftfulla insatser for barn och unga i behov av stod.

Social resursndmnd far i uppdrag att tillsammans med HBTQ-radet, och berérda
aktorer, fora en dialog kring hur arbetet med att etablera ett Regnbagshus ska
tas vidare och utformas.

Social resursndmnd far i uppdrag att, tillsammans med stadsdelsndmnderna,
arbeta for att metoder och arbetssitt inom socialtjansten bygger pa beprovad
erfarenhet och evidens.

Social resursndmnd far i uppdrag att, tillsammans med stadsdelsndmnderna,
fortsétta och forstirka samverkan med civilsamhéllet.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

skadegorelse per 1 000 inv.

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad dar Goteborg genomfor No6jd Medborgar-Index - 48 49 50 60
alla ges chansen att forma sina liv och | tidiga sociala insatser Stdd for utsatta personer
ingen lamnas utanfor. som skapar likvardiga
livschanser for alla. Langvarigt forsorjningsstod - 7 500 7 400 7 300 5000
antal hushall
Andel (%) ej ateraktualiserade | Hela Goéteborg Tas fram Tas fram | Tas fram Tas fram
arenden 0-12 ar under under under under
2020 2020 2020 2020
Verkstallda vrékningar/ 1,8 1,6 1,4 1
avhysningar som berdér barn,
antal barn/100 000 inv.
Goteborg praglas av Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
en god samverkan om Lokalt féretagsklimat,
mellan stad, akademi, Sammanfattande omdéme.
civilsamhalle och
naringsliv.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
stad med gemenskap avsaknad av tillit till andra,
och tillit. andel (%).
SCB:s medborgarundersok- 35 36 37 50
ning: Nojd-Inflytande-Index
(NII) — Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande Goteborg ar en trygg Antal sarskilt utsatta 6 5 5 0
storstad med framtidstro. och valskott stad. omraden.
Andel av befolkningen Hela Goteborg 7% 6% 6% 3,5%
(16—84 ar) som upplever att
oron for att utsattas for brott
paverkar livskvaliteten i stor
utstrackning. (NTU).
Anmalda valdsbrott, 1200 1150 1100 900
antal/100 000 inv.
Anmalda brott om 24,5 24,3 24 15
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Fortsdttning frdan forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik indikator | 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en storstad med stabil Goteborg har en Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
ekonomi och hdg tillvaxt. budget i balans och ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
langsiktigt hallbara i verksamheterna.
finanser.
Goteborgarna far Personal i direktkontakt Tas fram Tas fram | Tas fram Tas fram
valuta for skatten och med invanare i forhallande under under under under 2020
en valfard med hog till stadens totala personal- 2020 2020 2020
kvalitet. styrka.
Kostnad individ- och 7 800 kr 7700 kr | 7200 kr 5000 kr
familjeomsorg, kr/inv.
No6jd Medborgar-Index - 48 49 50 60
Stod for utsatta personer.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare (HME) totalt kommunen
med goda arbetsvillkor. | — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Trafiknamnden

Overgripande ansvar

Trafikndmndens dvergripande ansvar ir att tillgodose medborgarnas transport-
behov samt underhalla allminna platser i staden. Namnden ansvarar dven for
delar av kommunens parkeringspolitik och kan foretrdda kommunen i olika
fragor.

Reglemente

Néamnden ska tillgodose invanares, besokares och néringslivets transport- och
mobilitetsbehov, forvalta och utveckla stadens trafikinfrastrukturanldggningar
och allmén plats som en del av stadens utveckling, forbéttra trafiksidkerheten
och minska trafikens miljostérningar.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
m Goteborg ska vara en stad dédr framkomligheten och mobiliteten dr god.

m Staden ska nd maélséttningarna i Koll 2035.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Trafikndmndens mal dr forse medborgarna med goda miljoer pa gator, torg
och allménna ytor. Géteborg ska ha en god stadsmiljé som é&r attraktiv och dér
medborgarna vill vistas. Tillsammans med den véxande staden behdver fram-
komligheten vara fortsatt god och enkel for alla.

I en véxande stad med stora infrastruktursatsningar ér behovet av forbéttrad ror-
lighet stort. Staden behover fortsdtta med att arbeta fram utbyggda forbindelser
mellan Goteborg och andra stidder. Det behdvs en kraftigt forstirkt infrastruktur
1 och runt Goteborg mot bakgrund av att hundratusentals personer pendlar till
och fran Goteborg varje dag. For att mota denna utveckling krivs investeringar
for att stirka det regionala kollektiva resandet, vilket 4ven gynnar trafiken i
staden.

Utbyggda forbindelser Oslo — Goteborg — Kopenhamn och vidare ner till
Hamburg, dr viktiga delar for staden. Strickan till Landvetter flygplats via
Molndal och vidare till Borés i synnerhet avgdrande delar for utvecklingen
1 hela Vistsverige. Staden ska fora en dialog med staten om trafikplanering
1 Goteborgsregionen i syfte att ldtta pa trafiktrycket och minska de stadsnéra
utslappen.

For att uppna en god mobilitet och framkomlighet krévs fortsatta investeringar i
vignétet och fler cykelpendelstrak samt underhéll av befintliga. Det krivs dven
en trygg stadsmiljo for fotgdngare och dvriga trafikanter.
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Ett viktigt fokus i trafikplanering dr att Gverbrygga de barridrer som delar staden
och skapar flaskhalsar med omfattande problem och sarbarhet for trafiken.

Ett aktivt arbete ska ske for att skapa dkad framkomlighet Gver &lv, centrala
motorleder och jarnvégar.

Okad framkomlighet 6ver #lven #r avgorande for Goteborg nir Alvstranden
byggs ut med den nya stadsdelen Karlastaden och de tiotusentals nya arbets-
platser som planeras pa frimst Lindholmen och Masthuggskajen. Darfor ska
planeringen av en ny gang- och cykelbro dver dlven prioriteras.

Stadens tillkdp for Linje 286, Alvsnabbare, som enbart trafikerar Stenpiren och
Lindholmspiren kvarstér. Det gor dven tillkdpet av seniorkortet inom kollektiv-
trafiken.

Det ar viktigt att 6ka attraktiviteten i kollektivtrafiken, inte minst genom
snabbare resor mellan olika knutpunkter. I det arbetet prioriteras planskild
kollektivtrafik, metrobuss over dlven samt fler forbindelser dver och under
dlven for att starka och minska kollektivtrafikens sarbarhet.

Stadens invénare ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv med tillgénglighet till alla
trafikslag. En bra och tillgdnglig kollektivtrafik dr viktigt for invdnarna. Byte

mellan olika trafikslag méste underlittas, exempelvis genom fler och utbyggda
pendelparkeringar. Arbetet med elektrifieringen av kollektivtrafiken ska prioriteras.

Goteborgs sodra skérgard ér virldsunik och en ovédrderlig miljo. Vi ska
sdkerstilla en god samhéllsservice for de som bor pé darna. Det finns ett stort
virde, for boende, 6vriga kommuninvénare och turister att skdrgarden har en
god tillgdnglighet. Jubileumssatsningen “Tillgdnglig skargard” har resulterat i
utdkad farjetrafik, bland annat en helt ny avgdng mellan Stenpiren och Sédra
skirgdrden. Satsningen kommer frn goteborgarnas dnskan om att 6ka kommu-
nikationerna fran centrum till skérgarden.

For att forbattra forutsittningarna for 6kad tillvaxt och ett blomstrande nérings-
liv 1 regionen behover vi satsa pa effektiva transporter. Ny teknik, exempelvis
bullerfria transporter, som mojliggdr for transporter under alla dygnets timmar,
ska uppmuntras. Okat anviindande av om- och samlastningscentraler for
logistiska aktorer i staden ska uppmuntras. Tillgangen till parkeringsplatser i
centrala staden &r vdsentlig for besoksnéringen och handeln. Parkeringstiden
ska vara minst 30 minuter var man &n befinner sig i staden. Tillsammans skapar
vi en vixande och sammanbunden stad dér alla géteborgare kinner sig hemma.
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Trafiksituationen i Torslanda har varit ohallbar i manga ar. Arbetet med tvarfor-
bindelsen i Torslanda ska fortsatt vara prioriterad.

Férdtjanst ar ett viktigt komplement till kollektivtrafiken. Allmdnna kommuni-
kationer ska vara utformade och fungera sé att de &r tillgéngliga och anvindbara
for personer med funktionsnedsittning. Ett minskat anvéndande av fardtjansten
far dock inte ske pa bekostnad av rorelsefriheten for den enskilde.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Trafikndmnden fér i uppdrag att, i dialog med kollektivtrafikndmnden och
Ovriga relevanta parter, verka for battre kommunikationer i staden.

Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med berérda ndimnder och
styrelser, sékerstélla och f6lja upp framkomligheten for all form av transport
och forflyttning inom staden sé att handeln kan virnas.

Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med berdrda ndimnder och
styrelser, gora en dversyn av parkeringsmdjligheterna i centrala Goteborg, med
héansyn till behoven for innerstadshandel, besdksnéringen och de boende.

Trafikndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med berérda ndimnder och
styrelser, prioritera att fardigstélla tvarforbindelsen i Torslanda.

Trafikndmnden far i uppdrag att, tillsammans med berérda nimnder och
styrelser, arbeta for att elektrifieringen av kollektivtrafiken ska oka.

Trafikndmnden far i uppdrag att, tillsammans med Milj6- och klimatndmnden,
utreda effekterna av ett antal olika mdjliga utformningar av en miljézon klass
2-omréden.

Trafikndmnden far i uppdrag att, tillsammans med ber6érda ndmnder och
styrelser, dndra kortaste parkeringstid inom staden fran 10 till 30 minuter.

Trafikndmnden far i uppdrag att arbeta for 6kad sékerhet for oskyddade trafi-
kanter, i synnerhet vid skolor, forskolor, olycksdrabbade géng- och cykelstrak
samt vid gatuarbeten.

Trafikndmnden far i uppdrag att utforma samhéllsplaneringen for att gynna
klimatsmart resande i form av kollektivtrafik, cykelbanor, och transportsnala
resmonster.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande verksamhetsmal Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
indikator
Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges Goteborg praglas av en god samverkan Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
chansen att forma sina liv och ingen lamnas mellan stad, akademi, civilsamhalle och om Lokalt féretagsklimat,
utanfor. naringsliv. Sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap Invanare 16—84 ar med 28% 27% 26% 20%
och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgarundersok- 35 36 37 50
ning: Nojd-Inflytande-Index
(NII) — Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet Genomsnittlig hastighet for Tas fram | Tas fram Tas fram Tas fram
framtidstro. och god framkomlighet. stombusstrafiken i centrala under under under under
staden. 2020 2020 2020 2020
Utslapp CO2 - produktions- 940 920 900 700
perspektiv Per sektor
— transport (kton).
Nojd Region-Index 67 70 71 80
— Kommunikationer.
Fardmedelsfordelning for alla Till fots 21% 22% 22% 23%
resor i Goteborg, andel (%).
Cykel 7% 7% 8% 10%
Kollektivt 30% 30% 30% 33%
Bil 42% 41% 40% 34%
Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat. Nettoinflyttning till kommunen. 8000 8000 8000 10000
No6jd Region-Index 67 70 71 80
— Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus. 500 500 500 1000
Antal fardigstéllda bostader. 5000 5000 5000 5000
Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och Goteborg har en budget i balans och Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
hog tillvaxt. langsiktigt hallbara finanser. hushallning i verksamheterna. arendet arendet arendet arendet
Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare Medarbetarengagemang 79 80 81 85
med goda arbetsvillkor. (HME) totalt kommunen
— Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Utbildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsndgmnden ar huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankommer
pa kommunen inom gymnasieskolan och gymnasiesérskolan. Nimnden ansvarar
for att ansdka och anordna utbildningar inom yrkeshdgskolan. Dérutéver har
ndmnden ett sarskilt ansvar for att stddja och samordna for staden gemensam
verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer, studie- och yrkesvégledare
samt erbjuda och tillhandahélla modersmalsundervisning och studiehandledning
pa modersmal inom skolvésendet.

Reglemente

Utbildningsndmnden har ansvar for de uppgifter som ankommer pad kommunen
inom gymnasieskolan och gymnasiesirskolan. Utbildningsnimnden ansvarar
ocksa for de uppgifter som ankommer pa kommunen inom vuxenutbildning i
kommunal regi.

Verksamhetsamhetsmal fér namnden

m [ Goteborg ges alla elever likvérdiga forutsattningar att skapa sin
framtid genom utbildningsvégar till fortsatta hdgre studier eller jobb.

Kommunfullmaktiges inriktning for
utbildningsnamnden

Utbildningsndmndens huvuduppgift dr kunskapsuppdraget med visionen om att
staden ska vara en ledande utbildnings- och kunskapsstad i ett internationellt
perspektiv.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en gymnasieutbildning av
hog kvalitet, oavsett om den ger behorighet till hogre studier, en yrkesexamen
eller bade och. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av
hoga positiva forvantningar, tydliga kunskapskrav och stimuleras att na langre.

Utbildningsndmndens fokus ska ligga pa de nationella mélen, att 6ka elevernas
maluppfyllelse, sikerstilla betyg och beddmning samt skapa trygghet, studiero
och en 6kad nérvaro i klassrummet. Genom en tydlig styrning och ledning,
okad likvardighet och att undervisningen fortsitter att utvecklas forbattras
kunskapsresultaten i Goteborg. I det fortsatta arbetet &r kollegialt 1drande och
sprakutvecklande arbetssitt viktiga verktyg.

Skolenheternas arbete kring trygghet och studiero behdver stérkas och intensifieras.
Utifran lokala forutséttningar ska insatser vidtas som berdr vardegrundsarbete,
grovt sprakbruk, férankrade ordningsregler samt dkad delaktighet och med-
verkan fran eleverna. Skolorna ska dven fortsétta utvecklingen av rutiner och
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arbetsformer som forebygger kriankningar. Vidare ska arbetet for en 6kad
trygghet pa skolorna fortsétta.

De hogskoleforberedande programmen ska halla en hog niva och utgdra en god
grund for fortsatta studier. Ett 6kat samarbete med hogskolor och universitet,
nédringsliv, kulturinstitutioner och andra organisationer behovs for att utveckla
utbildningarna. Mgjligheterna for studiemotiverade elever att tentera av gymna-
siekurser och att kunna ldsa hogskolekurser redan pd gymnasiet ska underléttas.
Stadens spetsutbildningar ska vérnas.

De yrkesforberedande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for
arbetsmarknaden och ska dérfor utformas i nira samverkan med néringslivet
och innehalla omfattande arbetsplatsforlagt larande. Elever ska erbjudas att ldsa
upp hogskolebehorighet. Mojlighet ska dven finnas att ga ett yrkesprogram som
larling eller gora sin larlingsutbildning pé ett foretag.

Néamnden ska tillsammans med néringslivet och andra aktdrer genomfora
insatser for att 6ka intresset for yrkesprogrammen. Arbetet med de nationella
yrkespaketen, som bestar av en kombination av gymnasiala kurser som matchar
arbetsmarknadens kompetenskrav, behover fortsétta att utvecklas. Paketen ska
kunna kombineras med grundskoledmnen for att ge mdjlighet till behorighet till
ett nationellt program.

Under 2020 6ppnas stadens forsta nya gymnasieskola pa méanga ar. Inlednings-
vis innebér nyetableringen av Nya Lindholmens Tekniska Gymnasium 6kade
kostnader for nimnden. For att etableringen inte ska paverka gymnasiepengen
till 6vriga skolor, forstirks ndmndens ram for detta. Ndmnden ska vidta atgérder
for att halla kostnaderna nere.

Andelen elever som tar examen ska dka, skolnérvaron ska forbéttras och avhoppen
minska. Den genomsnittliga betygspodngen pa nimndens skolor ska 6ka och
elevgenomstromningen pa introduktionsprogrammen likasd. Under manga ar
har nimnden haft ett mal om att minst 50 procent av Goteborgseleverna ska
vilja en gymnasieutbildning i stadens regi. Detta mal avskaffas.

Utvecklingen pa introduktionsprogrammen ska foljas noga och organisationen
ses Over dd sprakintroduktionen fortsétter att minska i omfattning. Huvudman-
nens plan for introduktionsprogrammen &r ett viktigt verktyg for detta.

Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt arbete kring undervisningens
innehdll, analyser av bedomningsprocesser och uppréittade betyg. Analys ska
sdrskilt goras av korrelation mellan betyg pa nationella prov och kursbetyg, for
att ddrefter vidta dtgérder for att skapa en réttsséker och likvérdig beddmning.
Samverkan mellan skola och niringsliv ska fortsétta utvecklas. Entreprendrskap
ska I6pa som en rod trad fran forskola till yrkes- och vuxenutbildningar. En

del av det arbetet ar att gymnasieelever ges mojlighet att driva UF-foretag dar
elever fir omsitta idéer 1 handling genom kreativitet, innovation, nytdnkande
och risktagande. Andelen gymnasielever som driver ett UF-foretag ska oka.

170

Insatser for gymnasielever i behov av extra stod

Elevhilsans hilsofrdmjande och forebyggande arbete &r viktigt. Fortsatta
insatser behover genomforas for att stirka kvaliteten pa de extra anpassningar
och sirskilda stod som erbjuds elever.

Humlan, som dr gymnasieskolans psykoterapimottagning och dppen for alla
gymnasieelever i Goteborg, fyller en viktig funktion med insatser som individu-
ell psykoterapi, samtal eller radgivning. Ndmnden ska fora samtal med Vistra
Gotalandsregionen om medfinansiering av verksamheten.

Det finns grupper av elever i gymnasieskolan som har omfattande behov av
sérskilt stod inom ramen for den ordinarie gymnasieskolan. Det kan vara elever
med diagnoser inom autismspektrumet och det &r viktigt att dessa elever kan
motas i undervisningen och att goda erfarenheter sprids.

En gymnasiesarskola med kvalitet

Gymnasiesérskolan bestar av nio yrkesinriktade nationella program. Det finns
ocksd individuella program for elever som behdver en utbildning som &r
anpassad for de egna forutsattningarna. Méalet med utbildningen méste vara att
varje elev efter formaga far mojlighet till ett sa sjédlvstiandigt liv som mdjligt och
ges ritt forutsattningar for egenforsorjning. Arbetet med att sékerstélla elever-
nas utbildningsvégar, kontakt med arbetslivet genom arbetsforlagt larande och
samarbetet inom GR ska fortsitta.

En attraktiv arbetsgivare

Namnden kommer att ha ett stort rekryteringsbehov av larare, men dven studie-
och yrkesvigledare, eftersom elevokningen fortsétter och stora pensionsavgang-
ar véantar. Det kréver savil ett arbete med att utveckla organisationen som nya
arbetssétt. Samtidigt som ndmnden har ett rekryteringsbehov kommer det fort-
satt finnas ett omstéllningsbehov av personal eftersom antalet elever minskar pa
vissa enheter och program. For att sdkra framtida kompetensforsorjningen, samt
vara en attraktiv arbetsgivare och arbetsplats behdver skolenheterna ta emot fler
lararstudenter.
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Center for skolutveckling

All utbildning inom samtliga skolformer ska vila pa vetenskaplig grund och
beprovad erfarenhet. I dag finns stadens huvudsakliga forskarkompetens
samlad pa Center for Skolutveckling. Kommunstyrelsen beslutade 2018 att
stirka den vetenskapliga grunden i ndmnderna for Goteborgs for-, grund- och
gymnasieskolor. For att fortsitta arbetet med att stirka stadens utbildning pa
vetenskaplig grund och utveckla Goteborg som kommunal forskningsarena ska
Utbildningsndmnden i samverkan med, Grundskolenimnden, Forskolendimnden
samt Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning utreda fragan.

Kommunstyrelsen far tillsammans med Utbildningsndmnden i uppdrag att
skapa mer langsiktiga forutsattningar for de aktiviteter som ska genomforas
inom ramen for kompetensforsorjningsplanen. I dag dr insatserna for kortsiktiga
och allt for ofta av engéngskaraktir, vilket medfor svarigheter i planering av
den 16pande verksamheten for centret.

Sprakcentrum

Sprakcentrums uppdrag ér att erbjuda modersmalsundervisning och studiehand-
ledning pa modersmal i grundskola och gymnasieskola samt modersmalsstod

1 forskolan. Elevers ritt till modersméalsundervisning och studiehandledning

ar helt centralt och ska sdkerstillas. Verksamheten finansieras genom att
tjénsterna kops av stadens skolforvaltningar, fristdende verksamheter och andra
kommuner. Priset pa verksamhetens tjanster har justerats pa senare ar och det &r
centralt att priset motsvarar kostnadsbilden.

Vagledningscentrum

Staden erbjuder studie- och yrkesvégledning for stadens grund- och gymna-
sieskolor inom ramen for Vigledningscentrum (VLC). Studie- och yrkesvég-
ledarnas uppdrag dr viktigt och det ar centralt att sikerstilla att alla elever
har tillgang till studie- och yrkesvégledningssamtal infor sina framtida val av
studier och arbete, sévil i grundskolan som gymnasieskolan.

For 2020 utdkas ramen for att stirka studie- och yrkesvégledning pd mellansta-
diet, hogstadiet samt inom den kommunala gymnasieskolan.

VLC har dven ansvar for det kommunala aktivitetsansvaret, vilket innebér att
kartldgga och stddja ungdomar under 20 ar som saknar gymnasieexamen. Unga
som av olika skil varken studerar eller arbetar ska kontaktas och erbjudas hjélp,
stod, vagledning samt individuellt anpassade insatser. Under 2020 forstéirks det
kommunala aktivitetsstddet.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Utbildningsndmnden fér 1 uppdrag att fora samtal med Vistra Gotalandsregionen
om medfinansiering av verksamheten Humlan.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att avskaffa malet om att minst 50 procent av
Goteborgseleverna ska vilja en gymnasieutbildning i stadens regi.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med, Grundskolendmnden,
Forskolendmnden samt Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning,
utreda frdgan om hur stadens utbildning pa vetenskaplig grund kan stirkas
tillsammans med att utveckla stadens som forskningsarena.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att, tillsammans med kommunstyrelsen,
skapa mer ldngsiktiga forutsattningar for de aktiviteter som ska genomforas
inom ramen for kompetensforsorjningsplanen. I dag 4r insatserna for kortsiktiga
och allt for ofta av engéngskaraktir, vilket medfor svarigheter i planering av
den 16pande verksamheten.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg har en forskola och Gymnasieelever med 70% 71% 73% 80%
dar alla ges chansen att forma skola som skapar goda och examen inom 4 ar,
sina liv och ingen Idamnas utanfér. | jamlika uppvaxtvillkor. hemkommun, andel (%).
Goteborg praglas av en god Fritidsvane- Aggregerat Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
samverkan mellan stad, akademi, | undersokningen: under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
civilsamhalle och naringsliv. - andel (%) som ar med
i minst en férening, klubb
eller sarskild grupp
pa fritiden.
Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
matning om Lokalt
foretagsklimat,
Sammanfattande
omdome.
Goteborg ar en jamlik stad med Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till
andra, andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning:
NOjd-Inflytande-Index
(NII) — Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i balans | Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. och langsiktigt hallbara finanser. | ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
i verksamheterna.
Goteborgarna far valuta for Personal i direktkontakt Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
skatten och en vélfard med hog med invanare i forhallande under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
kvalitet. till stadens totala
personalstyrka.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda arbets- (HME) totalt kommunen
villkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Valnamnden

Overgripande ansvar
Némnden har ansvarar for att planera, samordna och genomf6ra val och
folkomrdstningar i Goteborg.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Néamnden &r lokal valmyndighet och utser rostmottagare samt ska se till att
det finns vallokaler i staden och har hela ansvaret for fortidsrostningen vid
allménna val. Naimnden svarar dven for den prelimindra rdkningen av rosterna,
dels pa valkvillen, dels pa onsdagen i veckan efter valdagen. Aven vid en
kommunal folkomrdstning dr det valndimnden som ansvarar for att genomfora
omrostningen.

Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad dar alla ges samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
chansen att forma sina liv akademi, civilsamhélle och sammanfattande omdéme.
och ingen lamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad auv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgarundersdkning: 35 36 37 50
N6jd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
med stabil ekonomi och i balans och langsiktigt hushallning i verksamheterna. arendet arendet arendet arendet
hog tillvaxt. hallbara finanser.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med totalt kommunen — Totalindex.
goda arbetsvillkor.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Overféormyndarnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ansvar {or att fullgdra de uppgifter som enligt géllande forfatt-
ningar ankommer pé dverformyndarndmnd. Inom sitt uppdrag ska nimnden
bidra till en 6kad livskvalitet for huvudménnen samt verka for att dessa inte

drabbas av réttsforluster.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Néamndens huvudsakliga uppgifter ar att utdva tillsyn over formyndare, gode
min och forvaltare, att forordna och entlediga gode mén och forvaltare samt att
ansdka om forordnande och upphdrande av godmanskap och forvaltarskap hos
tingsrétten.

Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Géteborg genomfor tidiga N&jd Medborgar-Index 48 49 50 60
storstad dar alla ges chansen sociala insatser som skapar - Stod for utsatta personer
att forma sina liv och ingen likvardiga livschanser for alla.
lamnas utanfor. Langvarigt forsorjningsstod 7 500 7 400 7 300 5000
- antal hushall
Andel (%) ej ater- Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
aktualiserade under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
arenden 0-12 ar
Verkstallda vrakningar/ 1,8 1,6 1,4 1
avhysningar som berér barn,
antal barn/100 000 inv
Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
samverkan mellan stad, matning om Lokalt
akademi, civilsamhalle och foretagsklimat,
naringsliv. Sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till
andra, andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50

undersokning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
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Fortsdttning frdan forgdende sida

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hég tillvaxt. balans och langsiktigt hallbara | ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en attraktiv | Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda (HME) totalt kommunen
arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Goteborgs Stadshus AB

Overgripande ansvar

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utga frin ett hela staden-perspektiv vilket innebér ansvar
for samverkan och samordning pé strategisk niva.

Goteborgs Stadshus AB ska identifiera mojligheter till samordning och effekti-
visering av olika slag, samt, i samverkan med berdrda styrelser, ta initiativ till
fordndringar av de direktunderstéllda bolagen.

Agardirektiv
Enligt nyligen beslutat forslag.

Kommunfullmaktiges mal for Goteborgs Stadshus AB

®m Goteborgs Stadshus AB har en for staden héllbar utdelning utan
lanefinansiering.

m Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som stér
1 paritet med respektive koncerns branschnorm.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
Stadshus AB

Syftet med stadens dgande av bolag ar att dessa, tillsammans med stadens
ovriga verksambheter, ska skapa nytta for staden, dess invénare samt medverka

1 utvecklingen av ett héllbart Goteborg. Helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksambhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa fordandring och utveckling
kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer.

Goteborgs Stadshus ansvarar for dgarstyrningen av samtliga kommunala bolag

i staden 1 syfte att skapa nytta och virde for goteborgarna. Detta sker genom
dgardialog, dgarstod och strategisk samordning. Ytterst dr det kommunfullmak-
tige som har dgaransvaret och faststiller 4gardirektiv. Koncernen ar strukturerad
1 sju underkoncerner.

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller d&ven
bolagskoncernen, som stindigt utvarderar sin verksamhet for att forbattra och
utveckla sig mot framtidens utmaningar.
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I dag dger staden ett stort antal bolag. Agandet innebir i slutindan ett riskta-
gande for goteborgarna och flyttar fokus fran stadens vilfardsverksamheter.
Verksamhet ska drivas i bolagsform endast om det medger klara férdelar
gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om verksamheten inte kan drivas av
annan aktdr pd marknaden.

Under mandatperioden &r det kommunfullméktiges inriktning att antalet bolag
ska minska genom i forsta hand avveckling eller forséljning. Sedan 2019 har
styrelsen och VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela
eller delar av bolag. Detta uppdrag kvarstér, i syfte att fa en mer renodlad verk-
sambhet i linje med kommunens ansvarsomraden. Avyttring av de verksamheter
som, efter utredning visat sig lampliga, ska ske.

Stadens internationella omvérlds- och intressebevakning &r i behov av revi-
dering. En ny inriktning bor antas utifran en analys av Goteborgs mojligheter
i Bryssel 1 den nya mandatperioden 2019-2024 och EU:s nya langtidsbudget
2021-2027.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt utreda och genomfora for-
séljning av hela, eller delar av, bolag samt mark- och fastighetsinnehav inom
koncernen med beaktande av krav pa utdelning och koncernbidrag.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag, tillsammans med berérda nimnder och
styrelser, att ta fram och foresld mark, fastigheter och vriga tillgdngar som inte
ar strategiskt viktiga for kommunen och kan avyttras.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, tillsammans med Goteborgs Stadshus AB,
se over verksamheten och inriktningen for stadens internationella omvirlds- och
intressebevakning.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att 6verfora Goteborgslokaler AB till
Bostadsklustret, med Forvaltnings AB Framtiden som underkoncernmoder.

Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv sa
att skrivning om maél- och inriktningsdokument i stéllet ersitts med generell
skrivning i enlighet med kommunfullméktiges beslut.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera samtliga dgardirektiv, med
prioritering pa de bolag som i nuléget har positiva ekonomiska resultat, med
avkastningskrav som minst motsvarar branschniva.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att revidera Boplats dgardirektiv for att i
detta tydliggora att det uppdrag som boplats tidigare haft om att upprétthalla en
tjanst for privatannonsering under kontrollerade former utgar fran och med 2020.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att skyndsamt revidera Framtidskoncernens
agardirektiv i enlighet med givna intentionen i budgeten och ska sérskilt beakta
inriktningen ombildning i stillet for kooperativ hyresritt.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att sikerstélla bolagskoncernens kassaflode
sé att utdelning kan ske till faststéllda nivier utan upptagande av lan.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att ta fram en koncernbudget som underlag
till kommunfullméktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sarskilt beakta
kopplingen mellan investeringsvolym och finansiering med givet 14netak.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
dar alla ges chansen att forma god samverkan mellan om Lokalt féretagsklimat,
sina liv och ingen ldmnas utanfér. stad, akademi, civilsam- Sammanfattande omdome.
hélle och naringsliv.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16—84 ar med 28% 27% 26% 20%
stad med gemenskap och | avsaknad av tillit till andra,
tillit. andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-Inflytande
-Index (NII) - Totalindex
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Kommunen ska ha ett resultat 2% 2% 2% 2%
stabil ekonomi och hég tillvaxt . i balans och langsiktigt om 2%.
hallbara finanser.
Stadens verksamheter ska ha 60% 60% 60% 60%
en egenfinansieringsgrad pa
60 %
Soliditet 15 %. 15% 15% 15% 15%
Stadens exploaterings- Balans Balans Balans Balans
verksamhet ska vara i balans
over 10 ar.
Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
hushallning i verksamheterna. arendet arendet arendet arendet
Goteborgarna far valuta Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
for skatten och en valfard grundskola, ranking (laga
med hdg kvalitet. varden visar goda resultat)
(-2017).
Personal i direktkontakt med Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
invanare i férhallande till under 2020 under 2020 | under 2020 | under
stadens totala personalstyrka. 2020
Kostnad individ- och 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5000 kr
familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 10 500 kr 10 400 kr 10 350 kr 9 000 kr
Nojd Medborgar-Index 48 49 50 60
- Stdd for utsatta personer.
N6jd Medborgar-Index 48 52 55 57

- Aldreomsorg.
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Fortsdttning fran forgdende sida

antal/1000 invanare.

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Fortséttning... Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
Géteborg ér en storstad med attraktiv arbetsgivare med | (HME) totalt kommunen
stabil ekonomi och hég tillvéxt. goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
anstallda totalt, (%).
Goteborg har ett attraktivt Foretagsklimat enl. Svenskt 170 150 100 25
och innovativt naringsliv i Naringsliv, ranking.
internationell toppklass.
European Regional Innovation 140 143 145 160
Scoreboard (regional niva),
— Totalindex.
Féretagsklimat enl. OJ (Insikt) 72 75 77 85
— Totalt, NKI.
Nyregistrerade foretag, 9,2 9,2 9,4 10
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Energi

Bolagets overgripande ansvar

Staden ska genom sitt dgande av Goteborg Energi kunna integrera och utveckla
energiverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett
hallbart Goteborgssamhille. Vidare dr ockséa syftet att sdkerstilla leveranssiker
och prisvird energi for stadens medborgare och foretag.

Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvirme
och el i Goteborgsomradet. I koncernens verksamhet ingér dven elhandel,
naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster, data- och telekommunikation, gasnit
samt fornybar el och biogas.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med beslut 1 fullméktige.

Kommunfullmiktiges mal for klustret
m Staden har en gron tillvixt som mojliggor livskvalitet for alla gétebor-
gare, samtidigt som hénsyn tas kommande generationer.

m Staden ér padrivande i arbetet for en modern och sédker infrastruktur i
stadsmiljon.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

For att nd mélet om en temperatur6kning som inte overstiger 1,5 grader behover
Goteborg Energi arbeta aktivt med att minska sina egna miljo- och klimatav-
tryck. Genom smarta [9sningar ska konsumenterna uppmuntras till att dels
minska sin energikonsumtion och dels vilja hallbara energialternativ.

I Goteborg ska det vara ldtt att leva hallbart. Genom att bygga ut laddinfra-
struktur och stérka elnétet klarar staden av framtida energibehov med hog
leveranssdkerhet. Bolaget behover gora nédvéndiga investeringar for att ett
fossiloberoende transportsystem ska bli verklighet i Goteborg. Nir Goteborg
vaxer ér det viktigt att miljo- och klimatfragorna beaktas i ett tidigt skede for att
sdkerstilla langsiktig hallbarhet. Bolaget ska utveckla sin energiproduktion sa
att all produktion pa sikt blir fossilfri.

Goteborg Energi ska ligga i1 framkant i anvindandet av ny gron teknik och ska
underlétta for mindre producenter att ansluta sig till elndtet. Bolaget ska genom
samverkan med forskning och néringsliv bidra till att Géteborg blir en ”smart
stad” med hjdlp av nya tekniska l6sningar. Genom forbéttrad laststyrning av

el- och fjarrvirmedistributionen dr det mdjligt att minska den totala energian-
vandningen och ddrmed minska utslépp samt forebygga kapacitetsproblem.
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Exempelvis anvénds redan i dag tekniken Vehicle-to-grid i andra stéder.

Det innebér att elbilar inte bara laddas fran elnitet, utan ocksa kan ge energi
tillbaka i syfte att balansera belastningen i nétet. Eftersom bilar star stilla mer
an 90 procent av tiden kan detta ge en stabilare elproduktion.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg Energi AB fér i uppdrag att se till sa att arbetet med Fossilfti fjarrvirme
2030 genomfors och blir verklighet.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att mojliggora nedlédggning av Rosen-
lundsverket till senast 2045 och tillsdess ska verket konvertera till biobransle.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att genom samverkan och innovativ teknik
arbeta for effektivare laststyrning av el- och fjarrvirmendétet.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att, tillsammans relevanta ndmnder och
styrelser, utreda vilka forutsdttningar som krdvs for att utbyggnaden av laddin-
frastrukturen och 6kningen av elbilar kan gynna elsystemet genom ny gron
teknik sdsom Vehicle-to-grid.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att arbeta strategiskt for att kunna tillgodose
ett framtida behov av mer fjarrkyla.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning om 250 200 150 50
storstad dar alla ges samverkan mellan stad, Lokalt foretagsklimat,
chansen att forma sina liv akademi, civilsamhalle och sammanfattande omdéme.
och ingen lamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med avsaknad 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. av tillit till andra, andel (%).
SCB:s medborgarundersdkning: 35 36 37 50
Nojd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg tar ansvar for Vattendrag med god ekologisk 10% 1% 12% 25%
vaxande storstad med kommande generationers status, andel (%).
framtidstro. livskvalitet.
Sjoar med god ekologisk status, 42% 44% 45% 65%
andel (%).
Utslapp till luft av vaxthusgaser 3,6 3,4 3,2 1,5
totalt, ton CO2-ekv/inv.
Insamlat hushallsavfall totalt, kg/ 360 350 345 300
person.
Skyddad natur total, andel (%) 13% 13% 13% 13%
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt Enligt Enligt
med stabil ekonomi och i balans och langsiktigt hushallning i verksamheterna . arendet arendet arendet arendet
hég tillvaxt. hallbara finanser.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med totalt kommunen — Totalindex.
goda arbetsvillkor.
Sjukfranvaro kommunalt anstéllda 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Bostader

Overgripande ansvar

Forvaltnings AB Framtiden ska vara en strategisk aktor i syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling genom att skapa nya
bostider och 6ka tempot i bostadsbyggande, erbjuda attraktiva boenden for
olika typer av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfard i
bostadsomrédena och blanda staden.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med beslut i fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
® Antalet ombildningar uppgér till minst 4000 innan mandatperiodens slut.

m Klustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

® Framtidskoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for
nyproduktion, sé att billiga ldgenheter byggs utan onddiga nedskriv-
ningskostnader.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Under de senaste aren har flyttnettots sammanséttning fordndrats. Tva tydliga
trender syns, utflyttningen till kommunerna i Géteborgsregionen 6kar samtidigt
som invandringen okar. Framforallt &r det barnfamiljer som flyttar ut fran
Goteborg, medan unga vuxna flyttar in. Vart mal &r att utveckla och forbattra
byggnation av bostadsritter, hyresritter, smahus och stadsradhus. Fler ska fa
mdjlighet att gbra bostadskarridr och kiinna gemenskap. Fler bostéder anpassade
for barnfamiljer maste prioriteras.

Stadens mal ar att det ska fardigstéllas 5 000 nya bostéder arligen. Framtids-
koncernen ska bidra till att detta méal nas. Idag ér stadens allménnytta den storsta
aktoren pa hyresmarknaden. Andelen allmidnnyttiga bostider ska inte 6ka. Mélet
att Framtidskoncernen ska fardigstélla minst 1 400 lagenheter per ar utgar.

Forvaltnings AB Framtiden behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér
de verkar. For att forbéttra integrationen vill vi satsa, stirka och utveckla de sex
sérskilt utsatta omradena som finns i Goteborg. Detta ska ske genom ombygg-
nation och fortitning med god tillgang till kommunikationer, vilplanerade torg,
levande markplan, gronomraden och forbattrad arkitektonisk gestaltning for

att bryta ensidig bebyggelse. Det behovs ocksa en bittre blandning av smahus,
stadsradhus, bostadsritter, dgarldgenheter och hyresrétter.
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1 000 ldgenheter ur de kommunala bostadsbolagens bestand ska omvandlas till
bostadsritter i omraden dér hyresritter 4r dominerande och dér de boende sa
onskar. Resurserna som frigdrs genom ombildningar ska aterinvesteras lokalt i
omrédet, men dven mojliggora nybyggnation av hyresritter vilket ger ett 6kat
antal bostéder i Goteborg. Staden ska vara behjélplig att hitta en ny bostad inom
allménnyttans bestand om det s& 6nskas av hyresgésten vid en ombildning.

Gardstensmodellen ér ett bra exempel pd hur man med gemensamma krafter
kan forbéttra omrdden med strukturella utmaningar. De goda exempel som finns
fran det arbetet ska tas tillvara pd, for att i ett senare skede kunna implementera
hela eller delar av processen i arbetet med andra utanférskapsomraden. Som

en del av stadens satsning pa att ingen del av staden ska finnas med pa polisens
lista Over sérskilt utsatta omraden 2025 ska under 2020 arbetet med att utveckla
och stéirka Biskopsgédrden péborjas.

Goteborgarnas mojligheter att paverka sin bostadssituation och sin boendemiljo
ska oka. Stadens bostadsbolag ska darfor se positivt pa att fler hyresgéstforen-
ingar bildas. Bolagen ska pa andra sitt vidta matt och steg for att 6ka hyres-
gésternas medinflytande. Det ska ske genom olika former av sjilvforvaltning
men ocksa genom mdjligheter till differentierat serviceutbud for att kunna
anpassa boendemiljon till hyresgisternas onskemal, vilket ocksa pa sikt kan
sdnka kostnader for underhall och renovering. De kommunala bostadsbolagens
bostadsomraden ska goras mer trygga och attraktiva genom att det byggs mer
inom befintligt bestdnd. Forvaltnings AB Framtiden ska fortéta pd egen mark
for att fa mer stadsliknande omraden samt for att bygga ihop staden.

Egnahemsbolaget ska inte konkurrera med privata byggaktorer utan framst bygga
1 de omraden dér bolaget bidrar till integration och social sammanhéllning.
Bolagets dgardirektiv behover ddrmed revideras samtidigt som dgardirektivet
for Framtiden AB ska medge koncernbidrag till Egnahemsbolaget AB i syfte att
stodja bolagets sociala inriktning.

For att stirka tryggheten i bostadsomraden samt pa gator och torg ska trygg-
hetsvérdar och —vakter inforas. En annan mojlighet ar att anvinda vakterna pa
brottsutsatta eller upplevt otrygga hallplatser och linjer i kollektivtrafiken under
vissa tider. Goteborgarna ska kunna rora sig och féardas tryggt. Staden ska darfor
i samverkan med regionen utveckla atgérder for att gdteborgarna ska uppleva
det som tryggt att fardas med spdrvagn och buss.
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Trygga miljoer &r ett maste for en attraktiv och trygg stad. Otrygga miljoer
behover omgestaltas fysiskt. En omfattande medborgardialog ska genomforas
lokalt for att identifiera otrygga platser.

Belysningsprogram &r viktigt for att 4stadkomma liv och rorelse 1 gaturummet,
for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa trygghet. God skotsel av den
offentliga miljon minskar forstorelse och vandalism samt i forlangningen annan
brottslighet. Ett sirskilt fokus ska ldggas pa utsatta omraden och klottersanering.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder
och styrelser, att utvirdera Gardstensmodellens processer och ta tillvara pa de
goda exempel som finns i projektet, for att i ett senare skede kunna implemente-
ra hela eller delar av processen i arbetet med andra utanférskapsomraden.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berdrda ndmnder
och styrelser, att ombilda minst 1 000 ldgenheter inom allménnyttan till bo-
stadsritter eller dgarlagenheter under ar 2020.

Forvaltnings AB framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda nimnder
och styrelser, att utarbeta riktlinjer och forslag pa omraden, for att utan de-
taljplan kunna gé direkt pa bygglov inom Forvaltnings AB Framtidens mark.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndmnder
och styrelser, att ta fram en strategi for att minska produktionskostnader for att
mojliggora billiga bostider.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med styrelser och i
samverkan med regionen, att infora trygghetsvakter och vérdar i kollektivtrafiken
och pa hallplatser.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad dar alla ges chansen samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdoéme.
ldamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-Inflytande-
Index (NII) — Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg ar en trygg och N6jd Medborgar-Index - 67 68 70 90
vaxande storstad med valskott stad. Renhallning och sophamtning.
framtidstro.
Antal sarskilt utsatta omraden. 6 5 5 0
Andel av befolkningen Hela Goteborg. 7% 6% 6% 3,5%
(16—84 ar) som upplever att
oron for att utsattas for brott
paverkar livskvaliteten i stor
utstrackning. (NTU).
Anmalda valdsbrott, 1200 1150 1100 900
antal/100 000 inv.
Anmalda brott om 24,5 24,3 24 15
skadegorelse per 1 000 inv.
Goteborg byggs attraktivt, tatt | Nettoinflyttning till kommunen. 8 000 8 000 8 000 10 000
och varierat.
NOjd Region-Index 72 73 73 80
- Kommersiellt utbud.
Nojd Region-Index 75 76 77 80
- Fritidsaktiviteter.
Nojd Region-Index 67 70 71 80
- Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus. 500 500 500 1000
Antal fardigstallda bostader. 5000 5000 5000 5000
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Fortsdttning fran forgdende sida

anstallda totalt, (%)

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget Staden ska ha god ekonomisk Enligt Enligt arendet | Enligt arendet | Enligt
med stabil ekonomi och hdg i balans och langsiktigt hushallning i verksamheterna arendet arendet
tillvaxt. hallbara finanser.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Lokaler

Overgripande ansvar

Higab AB ir stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet och utgor
moderbolag for bolagen som ingér i lokalklustret och ska som sddant leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med beslut i fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Staden har langsiktig och kostnadseffektiv férvaltning av special- och
strategiska fastigheter.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strate-
giska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dir behovet inte alltid kan
tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sirskilt ansvar
att varda kulturhistoriskt vérdefulla byggnader och ska dven tillhandahalla
lokaler till foreningslivet och kulturverksamheten samt frdmja mindre foretags
behov av lokaler.

Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet. Arbetet med att uppna
synergier mellan bolagen méste fortsétta. Detta stéller hoga krav pa att respektive
bolag fokuserar pa det grunduppdrag.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Inga aktuella uppdrag.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad déar alla ges chansen samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdome.
ldamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16—84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersdkning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg byggs attraktivt, tatt | Nettoinflyttning till kommunen 8 000 8 000 8 000 10 000
vaxande storstad med och varierat.
framtidstro. N&jd Region-Index 72 73 73 80
- Kommersiellt utbud.
No6jd Region-Index 75 76 77 80
- Fritidsaktiviteter.
NOjd Region-Index 67 70 71 80
- Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus 500 500 500 1000
Antal fardigstallda bostader. 5000 5000 5000 5000
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt arendet Enligt Enligt
stabil ekonomi och hog tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning i arendet arendet arendet
hallbara finanser. verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%

anstallda totalt, (%).
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Naringsliv

Overgripande ansvar

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som 1 6vrigt
bestér av ett antal bolag dir BRG har minoritetsdgande. BRG ska arbeta for

att skapa forutsittningar for hela regionens néringsliv genom att bistd med
kunskap, kontakter och arenor for samverkan mellan akademi, naringsliv och det
offentliga. BRG ska arbeta for att stirka naringslivsutvecklingen i Géteborg och
Goteborgsregionen. Detta ska ske i nidra samarbete med Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR).

Agardirektiv
Revideras i enlighet med beslut 1 fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Goteborg har bast foretagsklimat av storstadsregionerna.

m Goteborg dr en foretags- och tillviaxtvinlig stad med ett diversifierat
ndringsliv.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret
Attityderna fran stadens politiker och tjansteman till foretagande och innova-
tioner ska fortsdtta att bli mer positiva. Nystartskvarter, entreprendrshus och
science parks skapar forutséttningar for nytdnkande och tillvéxt. Dessa behdver
fortsétta att utvecklas.

De senaste dren har handlare i innerstaden tampats med olika problem. I syfte
att framja en livskraftig och trygg stad dven pa kort sikt ska det utredas vilka
atgédrder staden kan bista med for att frimja en vitaliserad handel och ett 6kat
nyttjande av kulturinstitutionerna, samt vad som efterfragas av naringsidkare i
staden.
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Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tydliggor och stérker stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutséttningar for
foretagande med sikte pa 2035. Programmets ambition &r att minst 120 000 nya
jobb ska skapas inom regionen. Under 2020 ska programmet implementeras
for att sékerstélla leverans mot 2035. Programmet &r ett verktyg i det fortsatta
arbetet men mer kravs for att lyfta niringslivs- och foretagsklimatet, sarskilt pa
kortare sikt.

Niéringslivsklustret ér enligt dgardirektivet ansvarigt for stadens néringslivsstra-
tegiska arbete och erhaller koncernbidrag for arbetet. Dartill fakturerar bolaget
stadens ndmnder for delar av detta arbete. For att sdkerstélla att bolaget inte
utnyttjar sin monopolstillning ska en dversyn genomforas av de kostnader som
bolaget fakturerar till stadens ndmnder samt sérskilt beakta om kostnaderna kan
belasta Business Region Gdteborgs budget.

Inom néringslivsklustret ska fokus ligga pa foretags-, kluster- och innova-
tionsutveckling, samt etableringar och investeringar. Utvecklingen av héllbara
teknologier och affairsmodeller ska frémjas. Det giller sarskilt etablering av
internationellt ledande FoU-intensiva foretag i regionen.

Dartill ar det naringslivsklustrets uppgift att pa en 6vergripande niva samordna
och marknadsfora staden och Goteborgsregionen ur ett niringslivsutvecklande
perspektiv, savil regionalt, nationellt som internationellt.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Business Region Goteborg far i uppdrag att implementera det néringslivsstrate-
giska programmet.

Business Region Goteborg far i uppdrag att, i samverkan med berérda nimnder
och intressenter, utreda majligheterna att pa vecko- eller ménadsbasis arrangera
en gemensam handelskvaill for att frimja cityhandel, 6kat kulturellt nyttjande
och fa fler besokare i stadskdrnan.

Business Region Goteborg far i uppdrag att samordna stadens samlade insatser
for omstallning till ett elektrifierat transportsystem i samverkan med berdérda
ndmnder och styrelser samt i néira samverkan med néringsliv och regionala
aktorer.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
dar alla ges chansen att forma god samverkan mellan om Lokalt foretagsklimat,
sina liv och ingen ldmnas utanfor. stad, akademi, civilsam- Sammanfattande omdome.
hélle och naringsliv.
European Regional 140 143 145 160
Innovation Scoreboard
(regional niva),
totalindex EU28 = 100.
Goteborg ar en levande Antal sysselsatta inom 34 500 34 700 3740 39 000
kultur-, idrotts- och turismberoende branscher.
evenemangsstad for bade
boende och besdkare.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersdékning: NOjd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hég tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
anstallda totalt, (%).
Goteborg har ett attraktivt Foretagsklimat enl. Svenskt 170 150 100 25
och innovativt naringsliv i Naringsliv, ranking.
internationell toppklass.
European Regional 140 143 145 160
Innovation Scoreboard
(regional niva), totalindex.
Foretagsklimat enl. ©J 72 75 77 85
(Insikt) - Totalt, NKI.
Nyregistrerade foretag, 9,2 9,2 9,4 10

antal/1000 invanare.
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Kollektivtrafik

Overgripande ansvar

Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, miljé och kvalitets-
missig kollektivtrafik samt dér till horande tjanster och produkter inom
trafikomradet.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med beslut i fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Kollektivtrafikens andel som transportmedel har okat.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Det dr Vistra Gotalandsregionen som dr huvudman for kollektivtrafik i staden.
Genom samégande har dock Goteborg ett stort ansvar dven for att kollektivtrafiken
haller god standard och é&r ett attraktivt alternativ for transport.

En vil fungerande kollektivtrafik &r av stor vikt for att skapa en attraktiv och
hallbar stad. Bolagen i kollektivtrafikklustret har till uppgift att arbeta mot de
ambitiosa mal som kommunfullméktige sétter.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Inga aktuella uppdrag.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
storstad dar alla ges chansen samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdome.
ldamnas utanfor. naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-—84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50

undersdkning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)

— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart Goteborg ar en stad med Genomsnittlig hastighet for Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
vaxande storstad med hallbar mobilitet och god stombusstrafiken i under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
framtidstro. framkomlighet. centrala staden.

Utslapp CO2 940 920 900 700

- produktionsperspektiv

per sektor - transport (kton).

No6jd Region-Index - 67 70 71 80
Kommunikationer
Fardmedelsférdelning for Till fots 21% 22% 22% 23%
alla resor i Géteborg,
andel (%). Cykel 7% 7% 8% 10%
Kollektivt 30% 30% 30% 33%
Bil 42% 41% 40% 34%
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget i Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt arendet
med stabil ekonomi och hog balans och langsiktigt hallbara | ekonomisk hushallning i arendet arendet arendet
tillvaxt. finanser. verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en attraktiv | Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda (HME) totalt kommunen
arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8.2% 8,1% 7%

anstallda totalt, (%).
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Overgripande ansvar

Goteborgs Hamn AB ska utgora det sjélvklara godsnavet for sjotransporter i
Skandinavien och dédrigenom skapa forutséttningar for tillvéxt, sysselsittning
och héllbar utveckling i Goteborg. Hamnen ska ha en ledande roll i utvecklingen
av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Agardirektiv
Revideras i enlighet med beslut i fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret

m Goteborgs hamn dr det hallbara och sjédlvklara godsnavet i
Skandinavien.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hamnen har till uppgift att skapa forutsittningar for ett starkt, effektivt och hallbart
skandinaviskt godsnav. Detta innebér att hamnen ansvarar for att forvalta och
utveckla hamnens mark, fastigheter och vattenomraden s att dessa anvénds pa
ett optimalt sétt utifran ett tillvaxt- och l6nsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pé en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska
industrin efterfragar fler direktanldp, destinationer och 6kad frekvens for att f&
lonsamhet i sina svenska investeringar. Hamnens uppgift ar att gora de nodvén-
diga investeringar som krévs for att bibehélla rollen som ett attraktivt godsnav
och corehamn i den internationella konkurrensen.
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Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stérkas. [ ndra samver-
kan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska bolaget verka

for langsiktigt héllbara infrastruktur- och logistiklosningar pa jarnvég och sjo

1 syfte att skapa forutséttningar for god tillgénglighet till hamnomradet. Ur ett
langsiktigt perspektiv ska mark- och vattenomraden for hamnverksamhetens
eget behov forvaltas och utvecklas. Utvecklingen ska ske med langsiktighet och
uthéllighet i linje med den internationella utvecklingen av hamnverksamhet.
System for att minska lokal miljopaverkan fran den tunga trafiken till och fran
hamnen ska utvecklas.

Goteborgs hamn 4r den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta, oce-
angaende containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begrinsas hur
mycket last som fartygen kan komma in med. Den planerade farledsfordjup-
ningen i hamnen 4r helt nédvéndig, bade for att hantera den nuvarande trafiken
och for att kunna ta emot nista generations fartyg.

Hamnen har en strategisk roll nir det giller att aktivt paverka och skapa forut-
sattningar for framgéngsrik godshamns- och energihamnsverksamhet. Ansvar
for drift av Ro/Ro, bil och containerterminalerna ar reglerat i koncessionsavtal
med externa operatdrer. I Energihamnen har bolaget ett samordningsansvar for
verksamheten. Avtal med operatdrer som nyttjar bolagets mark och infrastruktur
ska medverka till kostnadseffektiva, konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sikra
hamn- och logistiktjanster och mojliggora fortsatt tillvaxt.

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och darigenom bidra
till turismens och besdksnéringens utveckling i staden. Bolaget ska dven verka
for farjeverksamhet i Goteborg.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Inga aktuella uppdrag.

Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en god | Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
dar alla ges chansen att forma samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
sina liv och ingen ldmnas utanfér. akademi, civilsamhalle och Sammanfattande omdoéme.
naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16—-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad auv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: No6jd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en hallbart vaxande Goteborg tar ansvar for Vattendrag med god 10% 1% 12% 25%
storstad med framtidstro kommande generationers ekologisk status, andel (%)
livskvalitet.
Utslapp till luft av 3,6 3,4 3,2 1,5
vaxthusgaser totalt, t
on CO2-ekv/inv.
Skyddad natur total, 13% 13% 13% 13%
andel (%)
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. i verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Turism, kultur & evenemang

Overgripande ansvar

Goteborg & Co ska stirka och utveckla besoksnéringen inom Goteborg och
Goteborgsregionen ndr det kommer till turism, modten, evenemang och kultur.
Arbetet ska ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling och mark-
nadsforing samt utgoéra en samverkansplattform for niaringens olika aktdrer.
Bolaget dr dven ansvarigt for att marknadsfora staden som destination, saval
nationellt som internationellt.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med beslut 1 fullméktige.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
m Fler uppticker och besoker Goteborg.

m Antalet géstnitter i Goteborg har okat.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hela Goteborg vixer av att det kommer hit besokare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. I dag far ménga sitt forsta jobb inom handel, hotell, restaurang och
annan service. For att Goteborg ska utvecklas som besoksmal krédvs att staden
erbjuder en levande och attraktiv cityhandel.

Staden har en lang tradition av att arrangera evenemang av olika slag. Stadens
program for besoksndringens utveckling till 2030 beskriver hur staden inom
sin verksamhet kan bidra till att besdksnéringen i regionen fordubblas. For att
nd dit krivs att staden verkar for att sdkerstélla investeringar i de verksamheter
som utgor motorer for besoksndringens utveckling. Vidare behdvs langsiktiga
hallbara finansieringslosningar, att samverkansformerna for hallbar destina-
tionsutveckling fortsitter att utvecklas, att nya trender inom besoksnéringen
mots, en fungerande stadsplanering som beaktar néringens behov samt ett
gynnsamt niringslivsklimat och kompetensforsorjning. I detta arbete behdver
styrelsen en nira samverkan med BRG.
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Néringen har dven en avgorande roll for stadens attraktivitet. I dag &r konkur-
rensen mellan olika stdder och regioner hard och det samlade utbudet stort.
Detta innebdr att staden behover ligga i framkant. Stadens ambition att utveckla
och véarda Goteborgs aterkommande, ofta arliga, evenemang samt att sta vard
for, for Goteborg lampliga, evenemang och mdten med stort internationellt
genomslag. Sirskilda insatser ska goras for att starka besoksnéringen under
lagsdsong.

Styrelsen ska agera for att evenemangen ger varaktiga avtryck i staden och
genom det 14ngsiktigt stdrka Goteborgs konkurrenskraft och attraktivitet via
evenemang, kongresser, méssor och andra aterkommande engagemang. Detta
kréaver ett ndra samarbete med olika aktorer.

Styrelsens arbete maste ta hdnsyn till det ekonomiska ldge som staden befinner
sig i. De evenemang som attraheras till staden och som arrangeras i egen regi
maste vara kostnadseffektiva och relevanta. En vig att ga i detta &r att utoka
kontakten med andra aktorer inom néringsliv och akademi.

Goteborg & Co ansvarar for stadens 400-arsjubileum 2021 och Kulturkalaset.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg & Co far i uppdrag att forverkliga och implementera kommunfull-
méktiges program for besdksnéringen.

Goteborg & Co fér i uppdrag att samordna arbetet med evenemangsstrategin
efter genomford Gversyn.

Goteborg & Co far 1 fortsatt uppdrag att leda arbetet fram till jubileumsaret
2021 och inventera hur insatserna i jubileumsfirandet kan ge effekter dven
bortom 2021.

Got Event AB far i uppdrag att utreda finansiella risker kopplat till de arenor
som bolaget i dag driftar.
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Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs 250 200 150 50
storstad déar alla ges chansen samverkan mellan stad, matning om Lokalt
att forma sina liv och ingen akademi, civilsamhalle och foretagsklimat,
ldmnas utanfor. naringsliv. sammanfattande omdéme.
Goteborg ar en levande kultur-, | Antal sysselsatta inom 34 500 34 700 3740 39 000
idrotts- och evenemangsstad turismberoende branscher.
for bade boende och besdkare.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16—-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad av tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersodkning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
—Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget i Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. balans och langsiktigt hallbara ekonomisk hushallning i arendet arendet arendet arendet
finanser. verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en attraktiv Medarbetarengagemang 79 80 81 85
arbetsgivare med goda (HME) totalt kommunen
arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestéar av verksamheter som é&r heldgda av Goteborgs
Stadshus AB och dér alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion

for hela Goteborgs Stad.

Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon) dr stadens interna forsakringsbolag,

med fokus pa tillgdngar och verksamheter.

Goteborgs Stads Leasing AB (GSL) levererar miljoriktiga fordon och transport-
16sningar for Goteborgs Stad samt hanterar operationella/ finansiella 16sningar/

leasing for stadens forvaltningar och bolag.

Kommunfullmaktiges inriktning for de interna bolagen
De interna bolagen ska leverera hog service till stadens 6vriga verksamheter

och skapa storsta mojliga nytta for géteborgarna.

Overgripande verksamhetsmal och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad Goteborg praglas av en god Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
dar alla ges chansen att forma samverkan mellan stad, om Lokalt féretagsklimat,
sina liv och ingen lamnas utanfor. akademi, civilsamhalle och sammanfattande omdéme.
naringsliv.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16-84 ar med 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. avsaknad awv tillit till andra,
andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersokning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex.
Goteborg ar en storstad med Goteborg har en budget Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
stabil ekonomi och hdg tillvaxt. i balans och langsiktigt ekonomisk hushallning i arendet arendet arendet arendet
hallbara finanser. verksamheterna.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med (HME) totalt kommunen
goda arbetsvillkor. — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8.,2% 8,1% 7%
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Boplats Goteborg AB

Overgripande ansvar
Bolaget ska informera om bostadsmarknaden och fungera som en marknads-
plats for bostader.

Agardirektiv

Revideras i enlighet med tidigare beslut i fullméktige och i enlighet med
uppdrag under Goteborgs Stadshus AB.

Kommunfullméaktiges inriktning for Boplats
Goteborg AB

Boplats Goteborg ska vara en marknadsplats for information och férmedling av
bostider i Goteborg.

Under senare ar har fastighetsdgare valt att fringd formedling via Boplats.

Det uppdrag som Boplats tidigare haft om att uppratthalla en tjanst for privat-
annonsering under kontrollerade former utgér frdn och med 2020.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Inga aktuella uppdrag.
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Overgripande verksamhetsmal

och indikatorer

anstallda totalt, (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal
Goteborg ar en attraktiv storstad dar Goteborg praglas av Svenskt Naringslivs matning 250 200 150 50
alla ges chansen att forma sina liv en god samverkan om Lokalt foretagsklimat,
och ingen ldmnas utanfor. mellan stad, akademi, Sammanfattande omdome.
civilsamhalle och
naringsliv.
Goteborg ar en jamlik Invanare 16—84 ar med 28% 27% 26% 20%
stad med gemenskap avsaknad av tillit till andra,
och tillit. andel (%).
SCB:s medborgar- 35 36 37 50
undersdkning: Nojd-
Inflytande-Index (NII)
— Totalindex
Goteborg ar en storstad med stabil Goteborg har en Staden ska ha god Enligt Enligt Enligt Enligt
ekonomi och hog tillvaxt. budget i balans och ekonomisk hushallning arendet arendet arendet arendet
langsiktigt hallbara i verksamheterna.
finanser.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare (HME) totalt kommunen
med goda arbetsvillkor. | — Totalindex.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
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Stadsrevisionen

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunstyrelsen, nimnderna och
samordningsforbundet. Revisorerna ér fortroendevalda och utses av kom-
munfullméktige. Bland de valda revisorerna utser kommunfullméktige dven
lekmannarevisorer. Dessa har ett sjadlvstindigt uppdrag att granska de bolag som
helt eller delvis dgs av kommunen.

Stadsrevisionens forslag till budget har enligt god revisionssed beretts av
kommunfullméktiges presidium.
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Investeringar

Investeringsvolymerna i staden &r i kraftig expansion. Fran att ha legat relativt
stabilt kring 6 miljarder fram till 2015 har investeringsvolymerna successivt
Okat senaste aren. Att investeringsvolymen Okar ligger i linje med de langsiktiga
bedomningar som gjorts. Stadens d6kade investeringar har sin huvudsakliga
grund i demografin med krav pa kommunala lokaler sasom forskolor, skolor
och dldreboenden samt 6kade ambitioner inom bostadsbyggande och stadsut-
veckling.

Under allt for ménga ér har staden investerat for lite i relation till behovet,
vilket har medfort bdde temporira 16sningar samt en omfattande investerings-
skuld av verksamhetslokaler. Arbetet med att hantera skulden paborjas nu och
kommer behova fortsitta dver mandatperioden. En 6kad prioritet ges for nya
forskolor och skolor.

Inom staden utfor sex ndmnder investeringar for kommunens rékning.

Dessa dr idrotts- och foreningsndmnden, fastighetsndmnden, kretslopp och
vattenndmnden, lokalndmnden, park och naturnimnden samt trafikndmnden.
Av dessa star lokalndimnden samt trafikndmnden f6r den absoluta merparten

av stadens investeringsvolym. Nér det géller bolagens investeringar behdver
staden framover bittre folja, prioriterat och planera dessa, inte minst for stadens
samlade kapitalbehov.

Investeringsunderlaget som namnderna beslutat om innebér ett samlat inves-
teringsbehov pa 6,7 miljarder ar 2020 och dérefter en upptrappning till 7,7
respektive 8,3 miljarder 2021 och 2022. En dkad investeringsvolym innebér
dven Okade kapitalkostnader och ett 6kat framtida drifts- och underhéallsbehov,
som maste hanteras.

I budget 2019 gavs uppdrag till kommunstyrelsen om en dversyn av stadens
investeringsstyrning. Det dr ett arbete som pagar och ska vara klart infor
budgetarbetet 2021, till dess kvarstar nuvarande process. En framtida investe-
ringsprocess maste ta hdnsyn till stadens samlade investeringsbehov, vilket d&ven
ska omfatta bolagskoncernen. Pa sikt ska kommunfullméktige kunna hantera
mélkonflikter som uppstér mellan ndimnderna och bolagens behov samt kunna ta
ansvar for delarna som helheten. Bland annat handlar det om en sammanstilld
investeringsbudget kopplat till en finansieringsstrategi, en prognos éver kom-
mande kapitalkostnader per nimnd och bolag samt dartill 6kade driftskostnader
samt en tydlig indelning om investeringen &r ny- eller reinvesteringar.
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Sammanstallning av
kommunfullmaktiges
overgripande mal, évergripande
verksamhetsmal och indikatorer

Overgripande mal

Overgripande
verksamhetsmal

Indikator

Specifik
indikator

2020

2021

2022

2030

Goteborg ar en attraktiv
storstad dar alla ges
chansen att forma sina liv

och ingen lamnas utanfor.

Goteborg har en forskola
och skola som skapar goda
och jamlika uppvaxtvillkor.

N6jd Medborgar-Index
- Forskolan.

59

61

63

70

Inskrivna barn per arsarbetare
i forskolan, antal.

Elever i ak 3 som deltagit i alla
delprov som klarat alla delprov for
amnesproven i SV, Sv2 och MA,
hemkommun, genomsnittlig

andel (%).

71%

72%

73%

80%

Elever i ak 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla @amnen
(som eleven laser), lageskommun,
andel (%).

72%

73%

73%

80%

Elever i &k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla @mnen,
hemkommun, andel (%).

75%

75%

76%

80%

Elever i ar 9 behdriga till
gymnasieskolan, andel (%).

82%

83%

84%

90%

Elever i ak 9: Jag kdnner mig
trygg i skolan, positiva svar,
andel (%).

83%

85%

86%

90%

Elever i ak 9: Jag ar néjd med
min skola som helhet, positiva
svar, andel (%).

67%

68%

71%

80%

Gymnasieelever med examen
inom 4 ar, hemkommun, andel (%)

70%

71%

73%

80%
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Fortsdttning fran forgdende sida

aldreomsorg - besvéaras av e
nsamhet kommun, andel (%).

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
veksamhetsmal indikator
Fortséttning — Géteborg &r Fortséttning — G6teborg har | Andel som géatt vidare till jobb. Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
en attraktiv storstad dér alla en férskola och skola som under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
ges chansen att forma sina Skapar goda och jémlika
liv och ingen ldmnas utanfor. | uppvaxtvillkor. Barn 1-5 ar inskrivna i forskola 85% 86% 87% 90%
och pedagogisk omsorg, andel (%).
Elever pa SFI som klarat minst 37% 40% 42% 60%
tva kurser, av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%).
Goteborg genomfor tidiga N6jd Medborgar-Index - Stod for 48 49 50 60
sociala insatser som skapar | utsatta personer.
likvardiga livschanser for
alla. Langvarigt forsorjningsstod 7 500 7 400 7 300 5000
- antal hushall.
Andel (%) e] ateraktualiserade Hela Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
arenden 0-12 ar. Goteborg under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
Verkstallda vrakningar/ 1,8 1,6 1,4 1
avhysningar som berdr barn,
antal barn/100 000 inv
Géteborg har en vardig NOjd Medborgar-Index 48 52 55 57
aldreomsorg med trygghet - Aldreomsorg.
och sjalvbestdmmande.
Brukarbedémning hemtjanst 84% 86% 87% 90%
aldreomsorg - helhetssyn, andel (%)
Brukarbeddmning sarskilt 84% 86% 87% 90%
boende aldreomsorg
- helhetssyn, andel (%).
Brukarbeddémning hemtjanst 84% 86% 87% 90%
aldreomsorg - trygghet, andel (%).
Brukarbeddémning sarskilt 18% 15% 12% 5%
boende aldreomsorg - besvaras
ofta av ensamhet, andel (%).
Brukarbeddmning hemtjanst 47% 44% 41% 20%
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Fortsdttning fran forgdende sida

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Fortséttning — Géteborg ar Fortséttning — G6teborg har | Brukarbeddmning sarskilt boende 58% 60% 62% 70%
en attraktiv storstad dér alla en vérdig éldreomsorg med aldreomsorg - mojlighet paverka
ges chansen att forma sina trygghet och sjélvbestédm- tider, andel (%).
liv och ingen ldmnas utanfér. | mande.
Brukarbedémning hemtjanst 58% 60% 62% 70%
aldreomsorg - mojlighet paverka
tider, andel (%).
Goteborg praglas av en god | Fritidsvaneundersdkningen: Aggregerat Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
samverkan mellan stad, - andel (%) som &ar med i minst under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
akademi, civilsamhalle och en forening, klubb eller sarskild
naringsliv. grupp pa fritiden.
Svenskt Néringslivs matning om 250 200 150 50
Lokalt féretagsklimat,
sammanfattande omdéme.
European Regional Innovation 140 143 145 160
Scoreboard (regional niva),
totalindex EU28 = 100.
Goteborg ar en levande No6jd Medborgar-Index - Kultur. 77 78 79 82
kultur-, idrotts- och evene-
mangsstad fér bade boende | Antal sysselsatta inom 34 500 34 700 3740 39 000
och besékare. turismberoende branscher
N6jd Medborgar-Index 67 68 70 85
- Idrott- och motionsanlaggningar.
Goteborg ar en jamlik stad Invanare 16—-84 ar med avsaknad 28% 27% 26% 20%
med gemenskap och tillit. av tillit till andra, andel (%)
SCB:s medborgarundersokning: 35 36 37 50
NOjd-Inflytande-Index (NII)
— Totalindex
Goteborg ar en hallbart Goteborg tar ansvar for Vattendrag med god ekologisk 10% 1% 12% 25%
vaxande storstad med kommande generationers status, andel (%).
framtidstro. livskvalitet.
Sjoar med god ekologisk status, 42% 44% 45% 65%
andel (%).
Utslapp till luft av vaxthusgaser 3,6 3,4 3,2 1,5
totalt, ton CO2-ekv/inv.
Insamlat hushallsavfall totalt, 360 350 345 300
kg/person.
Skyddad natur total, andel (%). 13% 13% 13% 13%
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Fortsdttning fran forgdende sida

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Fortséttning — Géteborg ar Goteborg ar en stad med Genomsnittlig hastighet for Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
en hallbart véxande storstad | hallbar mobilitet och god stombusstrafiken i centrala under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
med framtidstro. framkomlighet. staden.
Utslapp CO2 - produktions- 940 920 900 700
perspektiv Per sektor
- transport (kton).
No6jd Region-Index 67 70 71 80
- Kommunikationer.
Fardmedelsférdelning for alla Till fots 21% 22% 22% 23%
resor i Géteborg, andel (%).
Cykel 7% 7% 8% 10%
Kollektivt 30% 30% 30% 33%
Bil 42% 41% 40% 34%
Goteborg ar en trygg och N6jd Medborgar-Index 67 68 70 90
valskott stad. - Renhallning och sophamtning.
Antal sarskilt utsatta omraden. 6 5 5 0
Andel av befolkningen Hela 7% 6% 6% 3,5%
(16—84 ar) som upplever att Goteborg
oron for att utsattas for brott
paverkar livskvaliteten i stor
utstrackning. (NTU).
Anmalda valdsbrott, 1200 1150 1100 900
antal/100 000 inv
Anmalda brott om skadegorelse 245 24,3 24 15
per 1 000 inv.
Goteborg byggs attraktivt, Nettoinflyttning till kommunen. 8 000 8 000 8 000 10 000
tatt och varierat.
No6jd Region-Index 72 73 73 80
- Kommersiellt utbud.
N6jd Region-Index 75 76 77 80
- Fritidsaktiviteter.
No6jd Region-Index 67 70 71 80
- Kommunikationer.
Nybyggnation: Smahus. 500 500 500 1000
Antal fardigstallda bostéder. 5000 5000 5000 5000
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Fortsdttning fran forgdende sida

(Insikt) - Totalt, NKI.

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Goteborg ar en storstad Goteborg har en budget Kommunen ska ha ett resultat 2% 2% 2% 2%
med stabil ekonomi och hog i balans och langsiktigt om 2%.
tillvaxt. hallbara finanser.
Stadens verksamheter ska ha en 60% 60% 60% 60%
egenfinansieringsgrad pa 60 %.
Soliditet 15 %. 15% 15% 15% 15%
Stadens exploateringsverksamhet Balans Balans Balans Balans
ska vara i balans 6ver 10 ar.
Staden ska ha god ekonomisk Enligt arendet Enligt Enligt Enligt arendet
hushallning i verksamheterna. arendet arendet
Goteborgarna far valuta for Effektivitetstal kommunal 240 230 210 100
skatten och en valfard med grundskola, ranking (laga varden
hég kvalitet. visar goda resultat) (-2017).
Personal i direktkontakt med Tas fram Tas fram Tas fram Tas fram
invanare i forhallande till stadens under 2020 under 2020 under 2020 under 2020
totala personalstyrka.
Kostnad individ- och 7 800 kr 7 700 kr 7 200 kr 5000 kr
familjeomsorg, kr/inv.
Kostnad aldreomsorg, kr/inv. 10 500 kr 10 400 kr 10 350 kr 9 000 kr
N6jd Medborgar-Index 48 49 50 60
- Stodd for utsatta personer-
No6jd Medborgar-Index 48 52 55 57
- Aldreomsorg.
Goteborgs Stad ar en Medarbetarengagemang (HME) 79 80 81 85
attraktiv arbetsgivare med totalt kommunen — Totalindex.
goda arbetsvillkor.
Sjukfranvaro kommunalt 8,3% 8,2% 8,1% 7%
anstallda totalt, (%).
Goteborg har ett attraktivt Foretagsklimat enl. Svenskt 170 150 100 25
och innovativt naringsliv i Naringsliv, ranking
internationell toppklass.
European Regional Innovation 140 143 145 160
Scoreboard (regional niva),
totalindex.
Féretagsklimat enl. OJ 72 75 77 85
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Fortsdttning fran forgdende sida

av bef.

Overgripande mal Overgripande Indikator Specifik 2020 2021 2022 2030
verksamhetsmal indikator
Fortséttning — Géteborg Fortséttning — G6teborg har | Nyregistrerade foretag, 9,2 9,2 9,4 10
ar en storstad med stabil ett attraktivt och innovativt antal/1000 invanare.
ekonomi och hég tillvéxt. néringsliv i internationell
toppklass.
Goteborg ar en stad dar alla | Bidragshushall ekonomiskt 34 32 32 25
som kan jobbar och forsor- bistand, antal/1000 inv.
jer sig sjalva och darmed
bidrar till det gemensamma. Arbetsloshet 18—64 ér, 5,4% 5,3% 5,3% 4,5%
andel (%) av bef.
Arbetsloshet 16—-24 ar, andel (%) 3,2% 3,2% 3,2% 3,2%
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Satsningar som ingar i

namndernas ramansliag

Stadsdelsnamnder

Sarskild
satsning 2020

Idrotts- och foreningsnamnden

Foreningsstdd samt utdkat samordningsansvar 2000
Partnerskap inom féreningsstdd och elitidrottsmiljo 2000
Kulturndmnden

Finansiering av Sjofartsmuseet 800
Nya magasin i Save fér museisamlingar 1900
Miljo- och klimatnamnden

Extra satsning for tillsyn av verksamheter med oklar 2000
bolagsbildning

Trafiknamnden

Starkt framkomlighet 7 000
Kommunledningen

Strategisk planeringsfunktion 2000
Central enhet for omstallining och omplacering 2000
Park- och naturnamnden

Samordning rattbekdmpning 1000
Underhall av mindre lekplatser 4 000

Forstarkt hemtjanst 25000
Forskolenamnden

Pedagogisk verksamhet for 4 och 5-aringar pa Alfons 2000
Abergs kulturhus

Grundskolenamnden

Tidiga insatser, lugn och ro i klassrummet 4 000
Insatser med hedersrelaterat vald och fortryck i 1300
skolan

Utbildningsnamnden

Forstarkning av det kommunala aktivitetsstodet 1800
Finansiering av uppstarten av Nya Lindholmens 19 000
Tekniska Gymnasium

Forstarkt studie- och yrkesvagledning i grundskolan 5700
och pa gymnasiet

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Satsning pa kortare yrkesutbildning med sprakstéd 8 000
Byggnadsnamnden

Snabbare planprocess for fler bostader 2000
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Ekonomisk sammanstalining
2020-2022

Resultatrakning 2020 2021 2022 Balansrakning
Verksamhetens intakter, exklusive 11 381 350 11 616 850 11 888 150 Tillgangar
realisationsvinster Anléggningstilgangar 84200000 93800000 104300000
Realisationsvinster 500 000 500 000 500 000 Omséttningstillgangar 12 000 000 12 000 000 12 000 000
Verksamhetens kostnader -43 319 850 -44 040 350 -45 436 650 Summa tillgangar 96 200 000 105 800 000 116 300 000
Avskrivningar -1 600 000 -1 650 000 -1 700 000 Eget kapital, avséttningar
Verksamhetens nettokostnader -33 038 500 -33 573 500 -34 748 500 och skulder
Eget kapital 25 607 000 26 647 000 27 687 000
Skatteintakter 29 823 000 30 853 000 32175 000 varav arets resultat 805 000 1040 000 1040 000
Generella statsbidrag och utjamning 3542 000 3313000 3199 000 varav resultatutjgmningsreserv 2609 000 2609 000 2609 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -61 500 -92 500 -125 500 Avsittningar 4 800 000 5200 000 5600 000
Utdelning 540 000 540 000 540 000 Langfristiga skulder 44 793 000 51953 000 60 013 000
Arets resultat 805 000 1 040 000 1 040 000 Kortfristiga skulder 21 000 000 22 000 000 23 000 000
Summa skulder 65 793 000 73 953 000 83013 000
Summa eget kapital, avsattningar 96 200 000 105 800 000 116 300 000
och skulder
Balanskravsutredning 2020 2021 2022
Arets resultat 805 000 1040 000 1 040 000
Avgar samtliga realisationsvinster -500 000 -500 000 -500 000

Arets balanskravsresultat fére
ianspraktagande/avsattning till
resultatutjamningsreserv 305 000 540 000 540 000

Medel till resultatutjamningsreserv - - -

Medel fran resultatutjamningsreserv - - -

Arets balanskravsresultat 305 000 540 000 540 000
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Ekonomiska ramar, tkr

Stadsdelsndamnder
Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hégsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN Befolkningsansvar

Resursnamndsuppgifter SDN

248

2020

1612 800
1560 900
1257 400
1087 400
1220 600
1686 800
1223700
1303 600
1049 200
1252100
13 254 500
145 860

Namnder med sarskild inriktning
Byggnadsnamnden

Fastighetsnamnden

Foérskolenamnden

Grundskolenamnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalndmnden

Milj6- och klimatnamnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Inkop och upphandling

Namnden for Intraservice

Namnden for Konsument och medborgarservice
Park- och naturnamnden

Social resursnamnd

Trafikndmnden

Utbildningsnamnden (Gymnasiet)

Valndmnden

Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattennamnden

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivndmnden

Business Region Goéteborg AB
Fastighetsnamnden; transfereringar
Goteborg & Co Traffpunkt AB

Social resursnamnd; studieférbunden
Raddningstjanstférbundet Storgdteborg

Overférmyndarnamnden; arvoden

147 300
33 600

4 368 900
8 030 200
461 900
390 900
545 800
-146 100
79 200
691 000
0

19 900

60 400
279400
675 600
842 900
2084 000
1600

21400
29700
68 000
117 300
31200
352 700
24 900



Investeringsplan 2020-2023
(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Fastighetsndmnden 1191
Idrotts- och féreningsnamnden 1894
Kretslopp och vattennamnden 3334
Lokalnamnden 18 539
Park- och naturnamnden 370
Trafiknamnden 6 389
Totalt investeringsutrymme 31717
Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2020-2023
(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Lokala anlaggningar pa allman plats, finansiering
genom gatukostnadsersittning och markférsaljning
Fastighetsnamnden, inkomster 7610
Fastighetsnamnden, utgifter -5 893
Summa lokala anldggningar 1716
Overgripande anlidggningar pa allmén plats, finansie-
ring Goteborgs stad
Kretslopp och vattenndmnden, utgifter -248
Summa overgripande anldaggningar -248
Totala inkomster 7610

-6142

Totala utgifter
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Bilagor 1-7 Taxor och avgifter inom valfards- och utbildningsomradet 2020

Enligt kommunallagen far kommunerna ta ut avgifter for tjanster och nyttigheter de
tillhandahaller. For de tjanster eller nyttigheter som kommunerna ér skyldiga att
tillhandahalla, far de ta ut avgifter bara om det ar sarskilt foreskrivet. Avgifterna far inte vara
hogre &n kommunens sjalvkostnader och de ska faststéllas i en taxa som beslutas av
kommunfullméktige.

Sarskilda regler for avgifter finns foreskrivna i skollagen, socialtjanstlagen (SoL) och lag om
stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS). Lagstiftningarna reglerar bland annat
vilka avgifter som far tas ut och hogsta tillatna nivaer for avgifter (maxtaxa).

Bilaga 1 Taxa for forskola, fritidshem och familjedaghem (pedagogisk omsorg)
Bilaga 2 Taxa for dldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt SoL
Bilaga 3 Taxa for kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

Bilaga 4 Taxa for boendeavgifter, hem som i huvudsak tillhandahaller boende
Bilaga 5 Taxa for radgivningsverksamhet inom social resursforvaltning

Bilaga 6 Avgift for barn i feriehem och barnkolonier

Bilaga 7 Avgift inom musik- och kulturskolor

| ovanstaende taxor (bilagorna 1 - 5) finns “konstruktioner”, exempelvis dir avgifterna i taxan
ar kopplade till belopp som meddelas av statlig myndighet, prisbasbelopp, index mm. Vissa
av dessa “’styrande” belopp som galler for 2020 &r inte klara och underlag for att rékna ut
avgifterna 2020 kan &nnu inte goras. FOr dessa taxor innebar kommunfullméktiges beslut att
konstruktionen av avgiften faststélls, vilket medfor att berdkningen av de faktiska avgifterna
for 2020 verkstalls ndr dessa underlag &r klara.

Avgiftsbilagorna (6 - 7) innebar att kommunfullméktige beslutar om faktiska avgifter fran och
med 2020.



Bilaga 1.
Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
(familjedaghem) fran och med 2020-01-01

Information om hégsta
% av bruttoinkomst | manadsavgift 2019* (kr)

Barn i forskola, fritidshem och
familjedaghem (pedagogisk omsorg)

Barn 0-2 ar

Barn 1, yngsta barnet 3,0 1 425:-
Syskonavgift barn 2 2.0 950:-
Syskonavgift barn 3 1,0 475:-
Barn 3-5 ar

Galler fr.o.m. augusti det &r barnet fyller tre ar

Barn 1, yngsta barnet 2,0 950:-
Syskonavgift barn 2 1,0 475:-
Syskonavgift barn 3 1,0 475:-
Barn 6-9 ar

Barn 1, yngsta barnet 2,0 950:-
Syskonavgift barn 2 1,0 475:-
Syskonavgift barn 3 1,0 475:-

Barn 10 -13 ar
Galler fr.o.m. augusti det &r barnet fyller tio ar

Barn 1, yngsta barnet 1,0 475:-
Syskonavgift barn 2 1,0 200:-
Syskonavgift barn 3 1,0 200:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift

Skolbarn med morgon- och/eller 10 200:-
lovomsorg

* Beloppen avser 2019 ars niva. Hogsta manadsavgift ar beraknad pa den hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten som
revideras av skolverket senast den 1 december infér kommande ar.

Anvisningar

Sa har beraknas avgiften i taxan
Avgiften beraknas i procent av hushallets sammanlagda bruttoinkomst per méanad (inkomst
fore skatt).

Hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning 2001:160 och &r from 1
januari 2019 46 080 kr per manad.

Antal barn i hushallet som ar inskrivna i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg
paverkar avgiften oavsett om placeringarna ar i kommunal eller fristdende verksamhet.
Yngsta barnet réknas alltid som “barn 1.

I de fall barnet bor véxelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura sandas till
bada hushallen om bada vardnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna ar da
platsinnehavare och darmed betalningsansvariga. Respektive hushall betalar halv avgift
utifran hushallets bruttoinkomst.

Hushall med beréknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen
avgift.

Hushall som erhaller forsorjningsstod betalar ingen avgift.




For barn i familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hogst 200 kr per manad.
Barn i familjehem rdknas inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt
ordinarie taxa. Familjehemsféraldrarna &r platsinnehavare och darmed betalningsansvariga.

For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For
placering 15 timmar per vecka eller mindre betalas ingen avgift.

Avgift betalas fran den dag platsen star till forfogande.

Allmén forskola
Allman forskola, 525 timmar per ar, for barn i alder 3-5 ar och sprakforskola ar avgiftsfria.

Nar vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos
For barn i alder 1-2 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r
foraldraledig eller arbetslos betalas halv avgift.

For barn i alder 3-5 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
foraldraledig eller arbetslos betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under
juni och augusti manad betalas halv avgift.

For barn i alder 1-2 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
arbetslos betalas hel avgift.

For barn i alder 3-5 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
arbetslos betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti
manad betalas hel avgift.

Vid langre tids sjukdom
Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift fran och med 22:a
kalenderdagen till och med sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.

Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra manader har vardnadshavare rétt till
avgiftsbefrielse for de dagar vantetiden dverstigit fyramanadersgransen. Avgiftsbefrielsen
innebar att avgiften, nar barnet fatt en placering, minskas for de antal dagar forseningen varat.
Négon ersattning i annan form utgar inte. Juli manad medraknas ej vid avgiftshefrielse.
Avgiftsbefrielsen géller under forutséttning att barnet varit anmaélt till samtliga kommunala
forskolor och familjedaghem (pedagogisk omsorg) i Goteborg.



Bilaga 2. Taxa for aldreomsorg och funktionshinderverksamhet —

beslut enligt SoL fr o m 2020-01-01

Omréade

Avgift

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm och
hemsjukvérd

Belopp enligt 8 kap 58§ 1 p SoL

Timtaxa inom hemtjanst *)

10 % av belopp enligt 8 kap 5 8 1 p SoL
(maxtaxan)

Leverans av hemlevererad mat

5 % av belopp enligt 8 kap 5 8§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendestdd Avgiftsfritt
Ledsagning Avgiftsfritt
Avldsning i hemmet Avgiftsfritt
Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/ménad

5 % av belopp enligt 8 kap 5 8 1 p SoL
(maxtaxan)

Hemtjanstavgift/manad vid aldreboende och
bostad med sarskild service for omsorg och
omvardnad.

Belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL (maxtaxan)

Hemtjanstavgift vid korttidsboende for omsorg och
omvardnad

1/30-del av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendeavgift, boende som inte omfattas av
hyreslagen

Belopp enligt 8 kap 5 8§ 2 p SoL

Avgifter for kost

Helpension i aldreboende och bostad med sarskild
service

Summan av:

Réavarudel: Den av Socialstyrelsen
meddelade livs-medelskostnaden per manad
Tillagningsdel: Faststalld andel 2019, arligen
omréaknad enligt SCB:s
omsorgsprisindexindex (OPI)

Korttidsboende, matkostnad per dag

1/30-del av helpensionen per manad

Maltider for dagvard/dagverksamhet

65% av 1/30-del av helpension per manad

Hemlevererad mat, pris per portion

50% av 1/30-del av helpension per manad

Forbehall

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 65 ar och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 64 ar eller yngre

10 % utover belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 65 ar och &ldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 64 ar eller yngre

10 % utdver belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 2 SoL

Garantibelopp i Bostad med séarskild service
(personer 64 ar och yngre)

63 % av prisbasbeloppet per méanad

Garantibelopp i sarskilt boende for aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

*) Timmar = utférd tid hos brukaren




Bilaga 3.

Taxa for kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

fr o m 2020-01-01

LSS-verksamhet

Belopp

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer 65 &r och aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer under 65 ar

63 % av prisbasbeloppet per ménad

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig
verksamhet enligt LSS

Heldag - 0,24 % av prisbasbeloppet per dag
Halvdag - 0,168 % av prisbasbeloppet per
dag.

Kostnad for maltid i korttidsvistelse

Dagskostnad enligt riksnormen fér den del
som avser personliga kostnader i olika
aldersgrupper

Lunch/middag utan dessert vid daglig
verksamhet

55% av 1/30-del av helpension per manad i
boende enl SoL

Kostnad for egen mat och gemensamt
forbrukningsmaterial i bostad med sérskild service

Den verkliga kostnaden. Inga
kommungemensamma normer for
hyresgésternas matstandard och kostnader.
Om gemensamma ink6p gors vid bostader
med service forutsatts att detta sker i samrad
mellan de boende och de anstallda.

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader for
barn och ungdomar under 18 &r och som bor i
annat hem an det egna.

Berakning sker enligt socialtjanstférordningen
88§ 43-45

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls
av kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistansersattning enligt LASS

Enligt statens beslut om assistansersattning.

Bilaga 4

Taxa for boendeavgifter, hem som i huvudsak tillhandahaller

boende fr o m 2020-01-01

Boendeverksamheten vid sociala
resursforvaltningen

Kostnad

Boende

156 kr/dygn

Kost - alla maltider (kr/dygn)

85% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

Kost- frukost (kr/dygn)

30% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

For lagenheter, inom skyddat boende faststalls
hyra i sérskild ordning enligt sjilvkostnad




Bilaga 5

Taxa for radgivningsverksamhet inom social resursférvaltning fr o

m 2020-01-01

Avgifterna revideras arligen med hansyn till férandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och

avrundas till narmast hela 5 kronor.

Verksamhet

Information om avgift/tillfalle i 2019
ars prisniva”

Familjeradgivning

Individuella samtal 250 kr
Parsamtal 370 kr
Gruppsamtal (per individ) 250 kr
Gruppsamtal (per par) 370 kr
Respons
Individuella samtal 250 kr
Parsamtal 370 kr
Gruppsamtal (per individ) 250 kr
Gruppsamtal (per par) 370 kr
Samverkansavtal 615 kr
Kriscentrum for méan
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i &renden som primart ror Avgiftsfritt
vald i nara relation
Kriscentrum for kvinnor
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i &renden som primart ror Avgiftsfritt
vald i nara relation
KAST (Kdpare av sexuella tjanster)
Individuella samtal 250 kr

*) Beloppen avser 2019 ars niva. Dessa kommer att raknas om da férandringen i OPI &ar Klar.




Bilaga 6
Avgift for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2020-01-01

Bruttoinkomst (kr /manad) Avgift kronor per barn och dag
1 barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7 001 - 12 000 43 35 30
12001 - 17 000 64 51 43
17 001 - 70 60 49
Bilaga 7

Avgifter inom musik- och kulturskolor fr o m 2020-01-01

‘ 300:- per elev och termin. Dock max 500 kr per familj och termin.




Specifikation investeringsramar och ",‘,‘,',‘ﬂ?,'i("’
exploateringsvolymer bilaga 8

leerqlerno Centerpartnet

Fastighetsnamnden Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
Investeringsram 286 323 287 297
Idrotts och féreningsndmnden Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
Investeringsram 471 703 305 415
Kretslopp och vattennidmnden Ar2020 Ar2021 Ar2022  Ar2023
Investeringsram vatten och avlopp 708 836 899 690
Investeringsram avfall 40 24 69 67
Lokalndgmnden Ar2020 Ar2021 Ar2022  Ar2023
Investeringsram 3904 3944 5116 5576
Park och naturnimnden Ar2020 Ar2021 Ar2022  Ar2023
Investeringsram 105 105 105 55

Trafiknamnden Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar 2023
Investeringsram 1249 1275 2430 1435

TOTALT investeringar Nimnder Ar2020 Ar2021 Ar2022 Ar2023
Investeringsram 6 762 7 210 9210 8535

Exploateringsvolymer (mnkr) 2020 2021 2022 2023

Exploateringsinkomster
Kvartersmarksutveckling och exploateringsfinansierad

allman plats -2.007 -1488 -975 -650

Skattefinansierad allmén plats -257 -223 -148 -145

varav Gatuanldggningar -202 -168 -108 -109

varav Parkanldggningar -55 -55 -40 -36
Exploateringsutgifter -2 264 -1712 -1123 -795

Arligt exploateringsnetto

Utbyggnad VA 2020-2029 (mnkr) 2020 2021 ‘ 2022 2023

Inkomster anslutningsavgifter
Utgifter utbyggnad -115 -118 -122 -126

Arligt exploateringsnetto




Bilaga 9 Specifikation Verksamhetens kostnader ",‘,‘3.‘_’,"-,';“"’
kommuncentralt

leerqlerno Centerpartnet

Verksamhetens kostnader kommuncentralt

Beredskap for sarskilda andamal Ar 2020
Beredskap for ndmndernas anvandning av eget kapital 150 000

Summa beredskap for sarskilda andamal 150 000

Budgeterade kostnader for sarskilda andamal

Personal-/kompetensforsorjning 50 000
Kostnader for assistansersattning 222 000
Medfinansiering av centrum for hallbar stadsutveckling (Mistra) 2 000
Revisorskollegiet (budgetberedning gors av KF's presidie) 35300
Utvecklingsbidrag till Stiftelsen Korsvagen for utbyggnad av universeum 3485
Tillkop kollektivtrafiken 186 500
Indexering infrastrukturella avséttningar 22 800
Bidrag politiska partier 30100
Lindholmen science park grundfinansiering (aktieagartillskott) 3000
Lindholmen science park Visual Arena 3200
Johanneberg science park (aktiedgartillskott) 2 000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2 500
Win Win Gothenburg sustainability award 1500
Kommunovergripande avgifter 61 900
Eccar 70
Raddningstjansten brandvatten 3800
Borgerliga vigslar 2100
Extern visselblasarfunktion 700
Pensionskostnader 2 260 000
Finansiering via intern KP-avgift -1338 600
Finansiering via intern avgift -13 500
Pensioner raddningstjansten 75221
Stadsutveckling Valhallagatan/evenemangsomradet 25000
Genomfdérande av organisationsforandringar 40 000
Jubileumsparken 3500
Etablering av stodcentrum 900
Johanneberg Science park Celsius 2.0 1500

Summa budgeterade kostnader for sarskilda andamal 1 686 976




Poster nedan som hanteras genom beslut av andra

namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av Goteborg& Co

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar (GBG & Co) 10 000
Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattennamnden

TAGE 4100

Dagvatten och skyfall 5000

Utokad finansiering skyfallsarbete 5500

Vastsvenska paketet 2 000

Skattekollektivets ekonomiska ansvar for nedlagda deponier 1 000
Medel som hanteras genom beslut av SDN Orgryte-Harlanda

Bostader for funktionsnedsatta expansion 2019 72219

Bostader for funktionsnedsatta expansion 2020-2022 97 000
Medel som hanteras genom beslut av Lokalndmnden

Hyresmodell 45 000

Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden som foérdelar
medlen mellan berérda ndmnder
Enkelt avhjélpta hinder 20000
Medel som hanteras genom gemensamt beslut av Byggnadsnamnden,
Fastighetsndmnden, Park- och naturnamnden samt Trafikndmnden

Jubileumssatsningen bostader, BoStad 2021 10 000
Medel som hanteras genom beslut av Social resursndmnd

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 11 400
Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden

Beredskap for 6kade kostnader fér temporara bostader 17 400

Summa poster som hanteras genom beslut av andra
namnder/styrelser 300 619

Totalt verksamhetens kostnader kommuncentralt 2 137 595



. s . NARODLAD
Bilaga 9 Specifikation Ekonomiska ramar p POLITIK
-
Liberalerna Centerpartiet

Stadsdelsnamnder befolkningsansvar totalt Ar 2020
SDN kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 13069 210
Justeringar som beslutats under 2019 -96 732
Okning budgetram 2020 282 190
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna -25168
Forstarkt hemtjanst 25000
Avrundning 6
SDN enligt Budget 2020 13 254 500

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Angered Ar 2020

SDN Angereds befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1611228
Justeringar som beslutats under 2019 -14 700
Okning budgetram 2020 37437
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna -22770
Forstarkt hemtjanst 1634
Avrundning -29
SDN Angered enligt Budget 2020 1612 800
Specifikation av Befolkningsram per SDN - Ostra Goteborg Ar 2020
SDN Ostra Géteborgs befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1575527
Justeringar som beslutats under 2019 -5940
Okning budgetram 2020 35747
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -46 542
Forstarkt hemtjanst 2080
Avrundning 28

SDN Ostra Goteborg enligt Budget 2020 1560 900



Specifikation av Befolkningsram per SDN - Orgryte-Harlanda Ar 2020

SDN Ostra Goéteborgs befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-

2021 1243637
Justeringar som beslutats under 2019 -7 092
Okning budgetram 2020 19 994
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna -1917
Forstarkt hemtjanst 2 806
Avrundning -28
SDN Orgryte-Harlanda enligt Budget 2020 1257 400

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Centrum

SDN Centrums befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1059 745
Justeringar som beslutats under 2019 -3 600
Okning budgetram 2020 21 805
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 6 820
Forstarkt hemtjanst 2675
Avrundning -45
SDN Centrum enligt Budget 2020 1 087 400

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Majorna-Linné Ar 2020

SDN Majorna-Linnés befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-

2021 1196 088
Justeringar som beslutats under 2019 -12 100
Okning budgetram 2020 22 825
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 11 233
Forstarkt hemtjanst 2601
Avrundning -47

SDN Majorna-Linné enligt Budget 2020 1220 600



Specifikation av Befolkningsram per SDN - Askim-Frélunda-Hoégsbo Ar 2020

SDN Askim-Frolunda-Hogsbos befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget

2019-2021 1646276
Justeringar som beslutats under 2019 -11 600
Okning budgetram 2020 32541
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 15715
Forstarkt hemtjanst 3841
Avrundning 27
SDN Askim-Frolunda-Hégsbo enligt Budget 2020 1 686 800

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Vastra Goteborg

SDN Vastra Goteborgs befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-

2021 1199335
Justeringar som beslutats under 2019 -4 600
Okning budgetram 2020 28 697
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -2 236
Forstarkt hemtjanst 2498
Avrundning 6
SDN Vastra Goteborg enligt Budget 2020 1223 700

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Vastra Hisingen Ar 2020

SDN Vastra Hisingens befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-

2021 1296 884
Justeringar som beslutats under 2019 -16 400
Okning budgetram 2020 29 797
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -8 902
Forstarkt hemtjanst 2180
Avrundning 41

SDN Vastra Hisingen enligt Budget 2020 1 303 600



Specifikation av Befolkningsram per SDN - Lundby Ar 2020

SDN Lundbys befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1015071
Justeringar som beslutats under 2019 -6 200
Okning budgetram 2020 25812
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 12371
Forstarkt hemtjanst 2104
Avrundning 42
SDN Lundby enligt Budget 2020 1049 200

Specifikation av Befolkningsram per SDN - Norra Hisingen Ar 2020
SDN Angereds befolkningsansvar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1225652
Justeringar som beslutats under 2019 -14500
Okning budgetram 2020 30233
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 8121
Forstarkt hemtjanst 2583
Avrundning 11

SDN Norra Hisingen enligt Budget 2020 1252100



Specifikation av Resursnamndsuppgifter

Omréade

Barn och unga

Mottagning for unga man (SDN Centrum)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 812
Okning budgetram 2020 12
Avrundning -4
Mottagning for unga man (SDN Centrum) enligt Budget 2020 820

Ungdomars fritid (SDN Angered)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 4555
Okning budgetram 2020 68
Avrundning -23
Ungdomars fritid (SDN Angered) enligt Budget 2020 4 600

Ungdomars fritid (SDN Ostra Goteborg)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 4 455
Okning budgetram 2020 67
Avrundning -22
Ungdomars fritid (SDN Ostra Goteborg) enligt budget 2020 4500

Ungdomars fritid (SDN Majorna-Linné)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 6 039
Okning budgetram 2020 91
Avrundning -30
Ungdomars fritid (SDN Majorna Linné) enligt Budget 2020 6 100

Ungdomars fritid (SDN Askim-Frélunda-Hdgsbo)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 5247
Okning budgetram 2020 79
Avrundning -26

Ungdomars fritid (SDN Askim-Frélunda-Hdgsbo) enligt Budget 2020 5300



Ungdomars fritid (SDN Lundby)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 5544
Okning budgetram 2020 83
Avrundning -27

Ungdomars fritid (SDN Lundby) enligt Budget 2020 5600



Vuxna och aldre inkl funktionshinder

Hospiceverksamhet (SDN Askim-Frélunda-Hégsbo)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 45 936
Okning budgetram 2020 690
Avrundning -26
Hospiceverksamhet (SDN Askim-Frdlunda-Hégsbo) enligt budget 2020 46 600

LSS; boende utanfor Goteborg (SDN Askim-Frélunda-Hogsbo)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 16 335
Okning budgetram 2020 245
Avrundning 20

Ej inarbetade férandringar att 6vervaga i det politiska budgetarbetet infor budget 2020

Framstéllan om utdkat kommunbidrag med 1,4 mnkr
LSS; boende utanfor Goteborg (SDN Askim-Frolunda-Hogsbo) enligt budget 2020 16 600

Mobilt faltteam (SDN Centrum)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 1584
Okning budgetram 2020 24
Avrundning -8
Mobilt faltteam (SDN Centrum) enligt budget 2020 1600

Planering och samordning (SDN Orgryte-Harlanda)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 5940
Okning budgetram 2020 89
Avrundning -29
Planering och samordning (SDN Orgryte-Harlanda) enligt budget 2020 6 000

Aldreboendeplanering (SDN Orgryte-Harlanda)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 7227
Okning budgetram 2020 109
Avrundning -36
Aldreboendeplanering (SDN Orgryte-Harlanda) enligt budget 2020 7 300



Kultur och fritid

Bergums fritidslantgard (SDN Angered)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 703
Okning budgetram 2020 11
Avrundning -4
Bergums fritidslantgard (SDN Angered) enligt budget 2020 710

Bla stallet (SDN Angered)
Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 13 000

Forandringar som inarbetats i berakningsférutséattningarna infér budget 2020

Okning budgetram 2020 195
Avrundning 5
Bla stéallet (SDN Angered) enligt budget 2020 13 200

El Sistema samordningsresurs (SDN Angered)

Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 426
Okning budgetram 2020 6
Avrundning -2
El Sistema samordningsresurs (SDN Angered) enligt budget 2020 430

Frélunda kulturhus och bibliotek (SDN Askim-Frélunda-Hégsbo)
Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 35000

Justeringar som beslutats under 2019

Overfort till kulturnamnden enligt beslut i KF 20190328 -8 900
Okning budgetram 2020 392
Avrundning 8

Frélunda kulturhus och bibliotek (SDN Askim-Frélunda-Hégsbo) enligt budget 2020 26 500

Kulturhuset Kéken (SDN Orgryte-Harlanda)
Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 13 300

Justeringar som beslutats under 2019
Overfort till kulturnamnden enligt beslut i KF 20190328 -13 300
Kulturhuset K&ken (SDN Orgryte-Harlanda) enligt budget 2020 0




Regionbibliotek och Vardslitteraturhus (SDN Ostra Goteborg)
Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 10 600

Justeringar som beslutats under 2019
Overfort till kulturnamnden enligt beslut i KF 20190328 -10 600
Regionbibliotek och Vardslitteraturhus (SDN Ostra Goteborg) enligt budget 2020 0

Regionbibliotek Hisingen (SDN Lundby)
Kommunbidrag 2019 enligt Budget 2019-2021 9200

Justeringar som beslutats under 2019
Overfort till kulturnamnden enligt beslut i KF 20190328 -9 200
Regionbibliotek Hisingen (SDN Lundby) enligt budget 2020 0

Bergsjons kulturhus

Nytt resursnamndsuppdrag
Index 2022
Bergsjons kulturhus enligt budget 2020 0

Totalt resursnamndsuppgifter 145 860



NARODLAD
Bilaga 9 Specifikation Namnder med sarskild inriktning - POLITIK
-

Liberalerna Centerpartiet

Namnder med sarskild inriktning

Byggnadsnamnden Ar 2020
Byggnadsnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 143 147
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 2 147
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 0
Snabbare planprocess for fler bostader 2 000
Avrundning 6
Byggnadsnamnden enligt Budget 2020 147 300
Fastighetsnamnden Ar 2020
Fastighetsnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 34 878
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 523
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna -1 800
Avrundning -1
Fastighetsnamnden enligt Budget 2020 33600
Forskolenamnden Ar 2020
Forskolendmnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 4 297 468
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 75 901
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -6 500
Pedagogisk verksamhet for 4 och 5-aringar p& Alfons Abergs kulturhus 2 000
Avrundning 31

Forskolendmnden enligt Budget 2020 4 368 900



Grundskolendamnden Ar 2020

Grundskolendmnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 7803 718
Justeringar som beslutats under 2019 3 200
Okning budgetram 2020 269 941
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -52 000
Tidiga insatser, lugn och ro i klassrummet 4 000
Insatser med hedersrelaterat vald och fortryck i skolan 1300
Avrundning 41
Grundskolenamnden enligt Budget 2020 8 030 200

Idrotts- och féreningsndmnden Ar 2020
Idrotts- och féreningsnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 437 651
Justeringar som beslutats under 2019 3100
Okning budgetram 2020 6611
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 10 567
Foreningsstdd samt utdkat samordningsansvar 2 000
Partnerskap inom féreningsstod och elitidrottsmiljo 2 000
Avrundning -30
Idrotts- och féreningsnamnden enligt Budget 2020 461 900
Kommunledningen Ar 2020
Kommunledningen kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 388 961
Justeringar som beslutats under 2019 -700
Okning budgetram 2020 5785
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -7 100
Strategisk planeringsfunktion 2 000
Central enhet for omstéallning och omplacering 2 000
Avrundning -45

Kommunledningen enligt Budget 2020 390 900



Kulturndmnden Ar 2020
Kulturnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 401 147
Justeringar som beslutats under 2019 111 000
Okning budgetram 2020 7927
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 23 000
Finansiering av Sjofartsmuseet 800
Nya magasin i Save for museisamlingar 1900
Avrundning 27
Kulturndmnden enligt Budget 2020 545 800
Lokalnamnden Ar 2020
Lokalnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 -191 351
Justeringar som beslutats under 2019 1700
Okning budgetram 2020 0
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 43 600
Avrundning -49
Lokalnamnden enligt Budget 2020 -146 100
Milj6- och klimatnamnden Ar 2020
Miljo- och klimatnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 75143
Justeringar som beslutats under 2019 900
Okning budgetram 2020 1141
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 0
Extra satsning for tillsyn av verksamheter med oklar bolagsbildning 2 000
Avrundning 17

Milj6- och klimatnamnden enligt Budget 2020 79 200



Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning Ar 2020

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning kommunbidrag 2019 enligt

budget 2019-2021 670 371
Justeringar som beslutats under 2019 -1400
Okning budgetram 2020 10 035
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 4 000
Satsning pa kortare yrkesutbildning med sprakstod 8 000
Avrundning -6
Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning enligt Budget 2020 691 000

Namnden for Inkop och upphandling

Namnden for Inkdp och upphandling kommunbidrag 2019 enligt budget 2019- 2318
2021

Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 0
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -2 318
Avrundning

Namnden for Inkép och upphandling enligt Budget 2020 0

Namnden for Intraservice Ar 2020

Namnden for Intraservice kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 19 360
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 572
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 0
Avrundning -32

Namnden for Intraservice enligt Budget 2020 19 900



Ndamnden for Konsument- och medborgarservice

Namnden for Konsument- och medborgarservice kommunbidrag 2019 enligt 55 879
budget 2019-2021

Justeringar som beslutats under 2019 4100
Okning budgetram 2020 900
Ovriga férandringar som inarbetats i berdkningsférutsittningarna -500
Avrundning 22
Namnden fér Konsument- och medborgarservice enligt Budget 2020 60 400
Park- och naturnédmnden Ar 2020
Park- och naturnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 268 384
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 4026
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 7 000
Avrundning -10
Park- och naturnamnden enligt Budget 2020 279 400

Social resursnamnd

Social resursnamnd kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 680 466
Justeringar som beslutats under 2019 -100
Okning budgetram 2020 10 207
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -15 000
Avrundning 27
Social resursnamnd enligt Budget 2020 675 600
Trafiknamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 773723
Justeringar som beslutats under 2019 33 800

Okning budgetram 2020 12 188



Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 16 200

Starkt framkomlighet 7 000
Avrundning -11
Trafiknamnden enligt Budget 2020 842 900
Utbildningsndmnden Ar 2020
Utbildningsndmnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 1990071
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 76 885
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna -9 497
Forstarkning av det kommunala aktivitetsstodet 1800
Finansiering av uppstarten av Nya Lindholmens Tekniska Gymnasium 19 000
Forstarkt studie- och yrkesvagledning i grundskolan och pa gymnasiet 5700
Avrundning 41
Utbildningsndmnden enligt Budget 2020 2 084 000
Valnamnden Ar 2020
Valnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 13412
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 45
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna -11 840
Avrundning -16

Valnamnden enligt Budget 2020 1600



Bilaga 9 Specifikation Ekonomiska ramar for sarskilda ' Hn
budgetposter [ -
Liberalerna Centerpartiet

Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden Ar 2020
Arkivnamnden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 21 602
Justeringar som beslutats under 2019 -800
Okning budgetram 2020 615
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna 0
Avrundning -16
Arkivndmnden enligt Budget 2020 21 400
Business Region Goteborg AB Ar 2020
Business Region Goteborg AB kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 28 829
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 852

Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna

Avrundning 20
Business Region Goteborg AB enligt Budget 2020 29 700
Fastighetsnamnden transfereringar Ar 2020
Fastighetsnamnden transfereringar kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 68 987
Justeringar som beslutats under 2019 -1000
Okning budgetram 2020 0
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna 0
Avrundning 13

Fastighetsndmnden transfereringar enligt Budget 2020 68 000



Goteborg & Co Traffpunkt AB Ar 2020

Goteborg & Co Traffpunkt AB kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 113 965
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 3368
Ovriga forandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 0
Avrundning -32
Goteborg & Co Traffpunkt AB enligt Budget 2020 117 300

Social resursnamnd studieférbunden Ar 2020

Social resursnamnd studieférbunden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-

2021 31155
Justeringar som beslutats under 2019 0
Okning budgetram 2020 0
Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsforutsattningarna 0
Avrundning 45
Social resursnamnd studieférbunden enligt Budget 2020 31 200
Raddningstjanstforbundet Storgoteborg Ar 2020
Raddningstjanstforbundet Storgéteborg kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 344 400
Okning budgetram 2020 8 266

Ovriga férandringar som inarbetats i berakningsférutsattningarna

Avrundning 34
Raddningstjanstférbundet Storgodteborg enligt Budget 2020 352 700
Overformyndarndmnden; arvoden Ar 2020
Overformyndarnamnden; arvoden kommunbidrag 2019 enligt budget 2019-2021 22 045
Okning budgetram 2020 331
Sarskild férordnad vardnadshavare 2 500
Avrundning 24

Overformyndarnamnden; arvoden enligt Budget 2020 24 900
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POLITIK
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Liberalerna Centerpartiet

Sarskilda satsningar 2020, tkr Satsning inkl.

Forstarkning
2020 (ingar i ram)

ramanslag fran
SDN 2019 som kvarstar

Forstarkt hemtjanst utover intdktsforstarkning pa

13 500 tkr (total belopp 38 500 tkr). 25000

Finansiering av nya dldreboendeplatser. 30000
Forstarkt kvalitet i dldreomsorgen. 48 000
Starkt socialtjanst och arbete med 28 000
socialsekreterarnas arbetssituation.

Forstarkning av individ- och familjeomsorg. 50 000
Forskolendmnden

Pedagog;isk verksamhet for alla 4- och 5-aringar pa 2 000

Alfons Abergs kulturhus

Okad kvalitet, férbattrad arbetsmiljo, mindre 90 000
barngrupper.

Lonesatsning forskolechefer. 5000

Okad kvalitet i grundskolan. 80 000
Tidiga insatser, lugn och ro i klassrummet 4 000 25000
Sarskild l16nesatsning rektorer och larare. 30000
Forstarkt elevhilsa 10000
Okad kvalitet i fritidshemmen 9 000

Skolakut 4000

Irlm(se:tser med hedersrelaterat vald och fortryck i 1300 1300

skolan

Utbildningsnamnden

Forstarkt elevpeng i gymnasieskolan 20000
Forstarkning av det kommunala aktivitetsstodet 1800

Finansiering av uppstarten av Nya Lindholmens 19 000

Tekniska Gymnasium

Forstarkt studie- och yrkesvagledning i grundskolan 5700 2 000

och pa gymnasiet

Na@mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Battre integration genom fler jobb. 25000
Satsning pa kortare yrkesutbildning med sprakstod. 8000

Snabbare planprocess for fler bostader. 2 000 2 000

Okat bostadsbyggande 18 000
Battre foretagsklimat 2000

Fastighetsnamnden
Okat bostadsbyggande 15 000
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Specifikation Sarskilda satsningar bilaga 10 POLITIK

Idrott- och foreningsnamnden

Foreningsstdod samt utdkat samordningsansvar. 2000 2 000
2000 2 000

Partnerskap inom féreningsstod och elitidrottsmiljo

Utokat aktivitetsbidrag till foreningslivet 10 000

Konsument- och medborgarservice

Battre foretagsklimat 1000

Kulturndmnden
Finansiering av Sjofartsmuseet. 800 800
Nya magasin i Sdve for museisamlingar. 1900 1900

Miljo- och klimatnamnden

Stj'ci.r'l'<t miI.jb- och klimatarbete med nytt 15 000
miljoledningssystem.

Extra satsning for tillsyn av verksamheter med oklar 2 000

bolagsbildning.

Battre foretagsklimat 2 000

Park- och naturnamnden

Halvarseffekt avvecklad bemanning lekplatser. 5000 10 000
Omfordelning av 2019 ars ram till nytt uppdrag.

Samordning rattbekdampning 1 000

Underhall av mindre lekplatser 4000

Rent och snyggt i Goteborg 31000
Okat bostadsbyggande 3000
Starkt framkomlighet 7 000

Okat bostadsbyggande 4000

Kommunledningen
Strategisk planeringsfunktion. 2 000
Central enhet fér omstallning och omplacering 2000

Social resursnamnd

Starkt socialtjanst och arbete med 2 000

socialsekreterarnas arbetssituation.

Arbete med utsatta ménniskor (I0OP) 10000

Insatser mot hedersrelaterade problem. 7 500
6 000

Langsiktigt stod kvinno- och tjejjourer



Bilaga 11 Specifikation Finansiella mal for god ekonomisk "},‘gﬁﬁT‘#D
hushallning
leerqlerna Centerpartnet

Finansiella nyckeltal Budget 2020-2022

Inriktningar for kommunen Genomsnitt 2013-
2022

Resultatets (inklusive utdelning fran de kommunala bolagen) andel

av skatteintakter och generella statsbidrag 3,5%
Egenfinansieringsgrad investeringar 83%
Egenfinansieringsgrad exploatering 111%

Inriktning for kommunkoncernen
Soliditet inkl. hela pensionsatagandet Mal 15% 19%
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