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Sammanfattning

Goteborgs Stads systematiska miljoarbete ska starka miljo- och klimatarbetet
och gora det enklare for stadens forvaltningar och bolag att arbeta samordnat
med stdndiga forbéttringar inom miljdomradet. Miljoforvaltningen ger stod till
forvaltningar och bolag och genomfor dessutom stddjande miljorevisioner.

Resultatet fran arets miljorevisioner visar att néstan 70 procent av stadens
forvaltningar och bolag efterlever Goteborgs Stads anvisning for systematisk
miljoledning', se figur 1. Det ir en tydlig forbéttring jimfort med 2021, da
miljorevisionerna genomfordes for forsta gingen. Samtidigt kvarstar flera av de
utmaningar som identifierades vid forra &rets miljorevisioner (som kan ldsas om
i rapporten Ldsningar och losningar 2024°), och miljoforvaltningen bedémer att
staden kommer behova fortsitta arbeta med dessa utmaningar dven under
kommande ar. Arets miljérevisioner visar att nigra bestimmelser i anvisningen
sticker ut som sérskilt utmanande att efterleva fullt ut. De handlar om att
sékerstilla efterlevnaden av lagar och andra bindande krav samt att utvérdera
effektiviteten av det systematiska miljoarbetet.
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Figur 1. Andelen férvaltningar och bolag som beddéms ha eftt systematiskt
miljbarbete (ja/delvis/nej), fran startaret 2021 fram till 2025.

Analysen visar att det ar skillnader inom staden, och att det framst &r
verksamheter med omvérdande, utbildande eller sociala uppdrag, som brister i
sikerstéllandet av lagefterlevnad. Mer tekniska verksamheter med stor direkt
och indirekt miljopaverkan har ofta ett gediget lagefterlevnadsarbete pé plats
sedan lange.

Analysen av resultaten som handlar om att utvérdera effektiviteten, visar bland
annat att de som efterlever den hér bestimmelsen ofta kan uppvisa en storre
mognad i resten av sitt systematiska miljoarbete. Miljoforvaltningen drar darfor

' Géteborgs Stads anvisning fér systematisk miljéledning
2 &sningar och lésningar - Uppfélining av Géteborgs Stads systematiska miljparbete 2024

Rorelse och riktning 3(30)
Uppfoljningen av Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2025
Miljéforvaltningen Rapportnummer

2025:21


https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/BD6775970237FBF3C125861B003814E3/$File/C12574360024D6C7WEBVCPA38Y.pdf?OpenElement
https://goteborg.se/wps/wcm/connect/64e19ad6-0449-492b-aee4-88a8b0dd807f/R800_2024_14+L%C3%A5sningar+och+l%C3%B6sningar_Uppf%C3%B6ljning+av+G%C3%B6teborgs+Stads+systematiska+milj%C3%B6arbete+2024.pdf?MOD=AJPERES

slutsatsen att den hér bestimmelsen troligen kommer pa plats forst ett tag efter
att en verksamhet implementerat ett systematiskt miljoarbete.

I &rets miljorevisioner har miljéforvaltningen dven undersokt och bedomt hur
utvalda forvaltningar och bolag arbetar med kemikalier i varor som finns i barns
miljoer. Resultatet visar att majoriteten av verksamheterna har rutiner for att
undvika skadliga &mnen i varor, men uppfoljning och kunskap varierar. Fa
verksamheter kommunicerar sitt arbete utat trots mojligheten att paverka
invanare. Sammanfattningsvis beh6ovs mer kunskap, béttre stod och tydligare
kommunikation for att na mélet om en giftfri miljo.

Slutligen ser vi att det stod miljoforvaltningen ger har effekt och potential att
utvecklas. Det skulle kunna anpassas dnnu mer efter forvaltningars och bolags
specifika behov och forutsittningar, samt anvéandas mer proaktivt och
strategiskt, och stirkas med ytterligare kompetenser inom fler miljorelaterade

omraden.
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Inledning

For att effektivisera styrningen och ge staden béttre forutsittningar att nd malen
i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030° har staden ett
gemensamt miljoledningssystem, se figur 2. Miljoledningssystemet bygger pa
Goteborgs Stads anvisning for systematisk miljledning®, som fortsittningsvis i
denna rapport bendmns anvisningen. Anvisningen har bestimmelser pa tva
nivéer: lokalt for nimnder och bolagsstyrelser samt centralt for

kommunstyrelsen och milj6- och klimatndmnden. Den gemensamma
systematiken ger forutsittningar att kraftsamla i bade lokalt och centralt

Systematiskt i
milj

miljoarbete.

Figur 2. Arbetsséttet for systematiskt miljibarbete innebédr att skapa
férutséttningar, planera, genomféra, fblia upp samt forbéttra och utveckla
miljbarbetet. Det tilldmpas savél inom varje férvaltning och bolag som pé
stadendvergripande niva.

Néamnder och bolagsstyrelser ska med stod av forvaltningar och bolag utveckla
och implementera ett systematiskt miljoarbete enligt anvisningens
bestdmmelser. Det systematiska miljdarbetet ska integreras i ordinarie
verksamhetsstyrning’.

Milj6- och klimatndmnden ska genom miljoforvaltningen utveckla och
samordna det stadendvergripande miljoledningsarbetet. Uppdraget omfattar
bland annat att stodja stadens forvaltningar och bolag i deras systematiska
miljdarbete och arbete med stadens gemensamma miljomal®. Stodet kan handla
om att ge vigledning och erbjuda utbildningar samt ge stod som radgivare i
olika sakfragor sa som biologisk méngfald. Milj6forvaltningen genomfor dven
stodjande miljorevisioner. Syftet med miljorevisionerna &r att stodja
forvaltningarna och bolagen, att f6lja upp deras systematiska miljoarbete och
foresla forbattringar. Miljoforvaltningen analyserar ocksé
miljoledningssystemets effektivitet och foreslar atgéarder for att stirka stadens
systematiska miljoarbete for att béttre kunna bidra till att n& malen i milj6- och
klimatprogrammet.

3 Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

4 Goteborgs Stads anvisning fér systematisk miljéledning
5 Géteborgs Stads riktlinje fér styrning, uppfélining och kontroll
5 Se Bilaga: Hur miljéférvaltningen samordnar och stédjer.

Rorelse och riktning 6 (30)
Uppfoljningen av Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2025
Miljéforvaltningen Rapportnummer

2025:21


https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/6B3CA866EF066429C12586B200449D53/$File/C12574360024D6C7WEBVDBX37N.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/BD6775970237FBF3C125861B003814E3/$File/C12574360024D6C7WEBVCPA38Y.pdf?OpenElement
https://www4.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf/E29FDEF289239808C1257C540025D35E/$File/C12574360024D6C7WEBVD5R228.pdf?OpenElement

I augusti 2024 gav milj6- och klimatndmnden miljéfoérvaltningen forvaltningen i
uppdrag att stirka stadens direkta och indirekta arbete mot skadliga kemikalier i
kommande miljorevisioner. Uppdraget har genomforts i tva delar, dér
miljoforvaltningen har undersokt och bedomt hur stadens forvaltningar och
bolag arbetar med kemiska produkter respektive kemikalier i varor. Forsta delen
genomfordes 20247 och andra delen har genomforts i &r.

Rapportens innehall

Rapporten ger en ldgesbild av forvaltningars och bolags systematiska
miljoarbete utifrdn miljorevisionerna 2025 samt beskriver dvergripande hur
miljoforvaltningen samordnar och stodjer stadens forvaltningar och bolag.
Rapporten innehaller dven analys, slutsatser och forslag pa fortsatt arbete for att
stirka stadens systematiska miljoarbete.

7 Se Bilaga: Kemikaliehantering i Lasningar och I6sningar - Uppfélining av Géteborgs Stads
systematiska miljdarbete 2024
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Hur miljorevisionerna har
genomforts

Miljorevisioner har genomforts hos stadens 51 forvaltningar och bolag.

Medarbetare pa miljoforvaltningen har genomfort samtliga miljorevisioner
utom den hos milj6forvaltningen, som gjordes av revisor fran Goteborgs
universitet. Innehéllet i miljérevisionen har delats upp i tre delar och anpassats
efter forvaltningarnas och bolagens verksamhet och behov, se tabell 1.

Tabell 1 beskriver de olika delarna i arets miljérevision.

Del 1
Innehall:

Del 2

Del 3

Genomgang och
bedémning av hur
anvisningens
bestammelser
efterlevs. Uppfdljning
av rekommendationer
och eventuella
avvikelser fran
miljérevisionen 2024

Foérankring av och diskussion

om rekommendationer fran

uppféljningen av Goteborgs

Stads:

e systematiska miljdarbete
20248

e milj6- och klimatprograms
strategier 2024°

e malimiljé- och
klimatprogrammet 20250

Fragor om hur
verksamheten arbetar
med kemikalier i varor,
med sarskilt fokus pa
miljéer dar barn vistas.

Forvaltningar/bolag som har omfattats:

Alla férvaltningar och
bolag

Férvaltningar och bolag som
beddéms ha en stor paverkan pa
stadens miljomal och/eller har
fatt riktade rekommendationer i
miljdmalsuppféljningen 2025.

Férvaltningar och
bolag vars verksamhet
omfattar kemikalier i
varor i miljéer dar barn
vistas.

Samtliga forvaltningar och bolag har omfattats av del 1, som handlade om hur

anvisningens bestimmelser efterlevs, samt att folja upp rekommendationer och

eventuella avvikelser frdn miljorevisionen 2024. De forvaltningar och bolag

som bedoms ha en stor paverkan pa stadens miljomal har omfattats av del 2.

Denna del har bland annat inneburit att forankra rekommendationer fran de

uppfoljningar som kopplar till Géteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021—
2030'". For utvalda forvaltningar och bolag inkluderades dven del 3 i
miljorevisionen, vilken handlade om kemikalier i varor i miljoer dir barn vistas.
Urvalet av verksamheter baserades pa att de uppfyller minst ett av foljande

kriterier'?: 1) Verksamheten bygger, underhéller och/eller forvaltar lokaler dir

barn vistas, 2) Verksamheten har barn i sina miljoer, 3) Verksamheten siljer

varor riktade till barn.

8 Lasningar och Iésningar - Uppfdlining av Géteborgs Stads systematiska milidarbete 2024

9 Uppfdlining av miljd- och klimatprogrammets strategier 2024

0 Uppfdlining av mélen i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2025

" Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2021-2030

'2 Se Bilaga: Undersékning av férvaltningars och bolags arbete med kemikalier i varor i barns
miljer for vidare information om metoden for del 3 samt vilka férvaltningar och bolag som

omfattades.
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Efter miljérevisionen har forvaltningar och bolag fatt skriftlig dterkoppling med
bedomning av om forvaltningen/bolaget har ett systematiskt miljoarbete
(ja/delvis/nej), bedomning av efterlevnad av respektive bestimmelse i
anvisningen (ja/delvis/nej), eventuella avvikelser samt rekommendationer om
hur det systematiska miljoarbetet kan forbattras. Syftet med att anvinda
avvikelser dr att tydligare uppmirksamma forvaltningarna och bolagen pa det
som dr viktigast att dtgirda. De som har fatt avvikelser ska redovisa till
miljoforvaltningen hur de kommer att omhénderta avvikelserna.
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Resultat — det ror pa sig

I det hir kapitlet redovisas det samlade resultatet frén miljorevisionerna som
gjorts 2025. Kapitlet &r uppdelat utifrén anvisningens avsnitt Skapa
forutsdttningar, Planera, Genomfora, Folja upp samt Férbdttra och utveckla. 1
kapitlet redovisas dven resultatet fran del 3, om kemikalier i varor.

Sa har ser resultatet fran miljorevisionerna
ut

Resultatet visar att cirka 70 procent av stadens forvaltningar och bolag
efterlever anvisningens bestimmelser, se figur 3. Det &r en tydlig forbattring
jamfort med 2021, d& miljorevisionerna genomfordes for forsta gangen'?.

29%
71%
57%
37% 38% 37%
2021 2022 2023 2024 2025

Ja mDelvis mNegj

Figur 3. Andelen férvaltningar och bolag som beddéms ha ett systematiskt
miljéarbete (ja/delvis/nej), frén startaret 2021 fram till 2025.

Forbattringen over tid, fran 2021 till 2025, ar sarskilt tydlig bland stadens
forvaltningar. Under de forsta &ren var det en stor andel av férvaltningarna som
inte, eller endast delvis, beddmdes efterleva anvisningens bestdmmelser.
Bolagen hade generellt ett mer utvecklat systematiskt miljoarbete. Utvecklingen
visar att forvaltningarna nu i hogre grad har tagit ansvar for att stérka sin

systematiska miljoledning och att bolagen har uppratthallit en stabil niva dver
tid.

3 Bedémningen per forvaltningar och bolag 2024 och 2025 redovisas i Bilaga: Férflyttningen fran

2024 till 2025.
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Skapa forutsattningar

Resultatet fran miljorevisionerna visar att de flesta férvaltningar och bolag har
skapat forutsittningar genom att avsitta resurser och fordela ansvar'*. Nistan
alla forvaltningar och bolag har en miljoorganisation med minst en utpekad
resurs som ansvarar for att samordna det systematiska miljoarbetet.

Exempel pa hur forvaltningar och bolag har forbattrat arbetet med att
skapa forutsattningar

« Higab har tillsatt en miljdsamordnare, vilket ar en ny befattning fér bolaget.

«  Kuturférvaltningen har tillsatt en miljésamordnare, en funktion som tidigare inte
vart bemannad.

» (GAteborgs Sparvagar har starkt upp med miljiutvecklare i de delar av
verksamheten dér den betydande miljépaverkan finns.

«  Grefab har tillsatt en ny miljgrupp far att starka kompetensen och arbetet med
miljéfragor i hamnarna.

» | Sociafférvaltningen Mordost ges stid till chefer genom information fran
utvecklingsledare miljé om lagkrav till exempel inom kemikalieomradet. Rutiner
ses dver arligen fir att vara uppdaterade enligt géllande lagkrav.

En utmaning inom avsnittet Skapa forutsdttningar handlar om att sékerstélla att
chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utfora sina
arbetsuppgifter pa ett miljomassigt riktigt sitt, samt att de har kunskap om
gillande lagkrav och andra bindande krav inom omradet ', se figur 4.

1%
24% \

75%
Andel ja = Andel delvis = Andel nej

Figur 4. Medelvérdet pa bedémningen fran 2025 pé tva bestdmmelser; 1) att
chefer och medarbetare har relevant kompetens for att utféra sina arbetsuppagifter
pa ett miljbméssigt riktigt sétt 2) att chefer och medarbetare har kunskap om
géllande lagkrav och andra bindande krav.

Miljoforvaltningen har vid miljorevisionerna gett flera forvaltningar och bolag
rekommendationer kopplat till hur verksamheten omhéndertar
kompetensutveckling for ledning, chefer och medarbetare.
Rekommendationerna har ocksé handlat om hur verksamheterna identifierar
lagar och andra krav inom miljdomradet, samt hur de uppdaterar rutiner och
instruktioner for att kommunicera effektivt inom organisationen.

4 Bestammelsen 2.2a.
'S Bestdmmelserna 2.2b och 2.2c.
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Planera

Miljorevisionerna visar att de flesta forvaltningar och bolag planerar sitt
miljoarbete och foljer bestimmelserna som handlar om att kartldgga och
beddma miljdpaverkan, miljdrisker och stadens styrande dokument'®. Hur
grundligt de har kartlagt och bedomt sin miljopéverkan varierar mellan
verksamheterna. Ett omfattande arbete for stadens bolag har varit att genomfora
en dubbel visentlighetsanalys enligt EU:s CSRD-krav'’. Detta innebir att
bolagen har kartlagt bade finansiell- och pdverkansvisentlighet inom sina
virdekedjor, och de har ddrmed utvecklat metoden for att bedoma och kartlédgga
miljopaverkan.

Forvaltningar och bolag efterlever i stor utstrackning bestimmelsen om att
prioritera mal utifrin stadens gemensamma mal och krav pa mélsittning'®. Hur
forvaltningar och bolag arbetar med mélstyrning varierar dock. Vissa
verksamheter bryter ner malen i miljé- och klimatprogrammet och formulerar
langsiktiga mél med konkreta aktiviteter och indikatorer. Andra arbetar med
atgirder som kopplar mot malen i Goteborgs Stads budget'® utan att formulera
egna mal. Ytterligare nigra verksamheter arbetar mot malen i Agenda 2030 och
tar fram aktiviteter som stdder det arbetet. Flera forvaltningar och bolag
anvénder en digital plattform for verksamhetsstyrning, framfor allt Stratsys, for
att fordela miljomal till avdelningar och enheter. Genom dessa system kopplar
de mal till specifika atgérder och indikatorer, vilket gér det mojligt att pé ett
strukturerat sétt planera och folja upp arbetet, sikerstélla ansvarsfordelning och
kontrollera att planerade aktiviteter genomfors.

Exempel pa hur stadens forvaltningar och bolag arbetar mot stadens
gemensamma mal och krav pa mals attning

»  AB Framtiden tar fram koncerniv ergripande mal som bygger pa stadens mal
ach styrutwia Stratsys. Flera dotterbolag arbetar direkt mot de
koncernévergripande malen och andra bryter ner dem til bolagsspecifika mal.

+«  Férvaltningen far demokrati och medborgarservice arvander Stratsys for
malstyrning och fér att fordela ansvar till berirda enheter

»  Got Event anvander Hypergene, fir bolagets malstyrning. Vissa
stadendvergripande mal filis upp via Stratsys.

»  Sopcialférvaltningen Centrum har en milirapport som bilaga till delarsrapport per
augusti, dar uppfilining av miliimal med indikatorer och firsiag til fortsatt abete
fiir &kad maluppfyllelse ingar.

Den bestdmmelse i avsnittet Planera dér flest verksamheter har utmaningar
handlar om att faststilla behovet av interna kontroller och granskningar®, se
figur 6. De forvaltningar och bolag som miljéforvaltningen bedomer inte
efterlever bestimmelsen rekommenderats att utreda och faststilla behovet av
interna kontroller. Konkret kan verksamheterna anvinda interna kontroller for
att utvirdera arbetssétt, rutiner samt efterlevnad av lagar och andra krav.

6 Bestammelserna 3.2a, 3.2b och 3.2c.

7 CSRD star fér Corporate Sustainability Reporting Directive.

'8 Bestammelsen 3.2d.

' 1) Goéteborg Stad ska vara ledande i klimatomstallningen och har en hog biologisk mangfald. 2)
Goteborg ska byggas ihop till en grén stad utan bostadsbrist.

20 Bestammelsen 3.2e.
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2%
24%

74%
Andel ja = Andel delvis = Andel nej

Figur 5. Bedémningen fran 2025 géllande andelen som faststéller behovet av
interna kontroller.

Genomfora

Avsnittet Genomfora omfattar tre bestimmelser. De flesta forvaltningar och
bolag efterlever bestimmelserna om att hantera miljéavvikelser och rapportera
visentliga avvikelser’'. Hanteringen av miljdavvikelser skiljer sig 4t beroende
pa verksamhet och anpassas utifran deras behov.

Exempel pa forvaltningar och bolag som jobbar med interna kontroller
och granskningar

» Bostadsbolaget genomfir Arliga internrevisioner | samarbete med andra inom
koncernen. De anvands bland annat som ett satt att sakerstalla efterlevnad av
lagkrav, andra bindande krav och reglerande styrdokument somtill exempel
rutiner och instruktioner.

» (GAteborgs Hamn har en revisionsplan som faststélls. De har saval interna som
externa revisioner samt besiktningar och kontraller.

» Inkfips- och upphandlingsféry altningen har i arets internkontroll fokuserat pa
lokala inkdp och granskat att den lokala amvisningen féljs. Anvisningen handlar
om att minska miljépaverkan till exempel genom att kipa fran Tage och kipa
ekologiskt. Internkontrollen av inkdpen gérs av forvaltningscontroller som aven
kontrollerar fakturor.

Den bestimmelse som flest har utmaningar med i detta avsnitt handlar om att
sakerstilla efterlevnad av lagkrav, andra bindande krav, rutiner och
instruktioner, till exempel genom att tillimpa interna kontroller, se figur 6.

2! Bestammelserna 4.2b och 4.2c.
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4%

39% ‘

57%

Andel ja = Andel delvis = Andel nej

Figur 6. Bedémningen frdn 2025 géllande andelen som sékerstéller att lagkrav,
andra bindande krav, rutiner och instruktioner efterlevs.

Miljoforvaltningen har rekommenderat flera forvaltningar och bolag att
anvinda internkontroller och internrevisioner for att stodja arbetet mot mal och
indikatorer och identifiera forbattringsmojligheter. Resultat fran internkontroller
kan ocksa bista ledningen med underlag for att f6lja upp och utvérdera
effektiviteten av miljoledningssystemet, samt sikerstilla att verksamheten foljer
lagstiftning, beslutade processer och rutiner.

Fdlja upp

Miljorevisionerna visar att majoriteten av stadens forvaltningar och bolag foljer
upp sina miljomal*. Metoderna varierar beroende pa vilken typ av malstyrning
verksamheten anvander sig av. Bestimmelsen om att utvardera effektiviteten i
det systematiska miljdarbetet &r utmanande for manga verksamheter™, se figur
8. Den innebdr att verksamheten ska utvérdera hela sitt systematiska
miljoledningsarbete, med utgdngspunkt i interna kontroller och granskningar,
samt utveckla arbetsprocesser for att 6ka effektiviteten. De ska analysera om
insatser leder till onskade resultat och fraimjar maluppfyllelse. Genom att folja
upp mal, atgirder, rutiner och arbetssétt samt analysera resultat kan
verksamheten léttare prioritera och justera arbetet for att driva utvecklingen
framat.

22 Bestammelsen 5.2a.
2 Bestammelsen 5.2b.
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Andel ja = Andel delvis = Andel nej

Figur 7. Bedémningen fran 2025 géllande andelen som utvérderar effektiviteten
i det systematiska miljdarbetet med utgangspunkt i interna kontroller och
granskningar.

Miljéforvaltningen har gett rekommendationer till de flesta forvaltningar och
bolag om hur de kan utveckla arbetet med att f6lja upp och utvérdera sitt
systematiska miljoarbete. Det kan handla om att identifiera och lyfta fram
forbattringsomraden for att sdkerstélla att de genomforda aktiviteterna ger
onskad effekt. Miljoforvaltningen har ocksa lyft att utvirderingen behdver vara
en del i det systematiska miljoarbetet och med fordel kan genomforas
regelbundet i samband med exempelvis ledningens genomgangar eller
strategidagar.

Forbattra och utveckla

Miljorevisionerna visar att forvaltningar och bolag i stor utstridckning efterlever
bestimmelserna om att ledningen, baserat pa uppfoljning och utvérdering, ska
besluta om atgirder och om att aktivt folja forbattringsarbetet™, se figur 9 och
10. Samtidigt kvarstér vissa utmaningar inom omradet.

Hur ledningen fattar beslut och &r aktiva i forbattringsarbetet varierar mellan
verksamheterna, beroende pa typ av verksamhet, organisation och arbetssitt.
Det centrala ar att miljoperspektivet integreras i verksamheten och bidrar till
standig forbattring. Hur detta kan ga till beskrivet i rapporten Ldsningar och
Iésningar firan 2024%.

2 Bestammelserna 6.2a och 6.2b.
25 |_asningar och Idsningar - Uppfélining av Gdteborgs Stads systematiska milidarbete 2024
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25%

75%
Andel ja = Andel delvis = Andel nej

Figur 8. Medelvéardet pa bedémningen frén 2025 av tva bestdmmelser; 1) utifran
uppfélining och utvérdering fatta beslut om atgérder fér 6kad maluppfyllelse
och/eller 6kad effektivitet i miljéledningssystemet och avsétta nédvéndiga
resurser 2) aktivt folja férbéttringsarbetet ovan och vid behov korrigera det samt
utvdrdera om det nér avsedda effekter.

Nagra forvaltningar och bolag har fatt reckommendationer kopplat till
bestimmelserna i avsnittet Forbdttra och utveckla. Rekommendationerna har
bland annat handlat om att stirka kompetensutvecklingen dven for ledningen, sa
att de lattare kan ta till sig information, analys och data som underlag for beslut.
Miljoforvaltningen har ockséa gett rekommendationer om att se dver om
miljofragor far en tydlig plats i det strategiska arbetet, exempelvis genom att
miljofunktionen deltar regelbundet pa ledningsméten och i andra strategiska
forum.

Kemikalier i varor

Del 3 i de stodjande miljorevisionerna fokuserade pa om, och i sa fall hur,
verksamheter arbetar med att minska férekomsten av skadliga &mnen i varor
som barn kan komma i fysisk kontakt med. Minst ett av foljande kriterier skulle
vara uppfyllt for att en verksamhet skulle omfattas av del 3:

e Kategori 1: Verksamheten bygger, underhéller och/eller forvaltar
lokaler dar barn vistas

e Kategori 2: Verksamheten har barn i sina miljoer

o Kategori 3: Verksamheten siljer varor riktade till barn

Av de tillfragade verksamheterna uppger 78 procent (15 av 19) att de har rutiner
for att undvika ink6p av varor som innehaller skadliga &mnen. Rutinerna kan till
exempel innebéra att verksamheten i sina inkdpsrutiner anger vilka varor som
ska viljas, som miljomaérkta produkter, eller att de anvénder verktyget
Byggvarubeddomningen. Av de 15 verksamheter som har rutiner foljer nistan
samtliga upp att rutinerna efterlevs.
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21%

79%

Ja, har rutin = Nej, saknar rutin

Figur 9. Det &r 15 av 19 verksamheter som har rutiner for att arbeta med skadliga
dmnen i varor, vilket motsvarar 79 procent.

Miljoforvaltningen har genom miljorevisionerna gett riktade rekommendationer
till de verksamheter dir utvecklingsbehov har identifierats.
Rekommendationerna har bland annat handlat om att verksamheterna ska inféra
rutiner, kontrollera efterlevnad av rutiner, minska antalet bestéllare 1
verksamheten och anvénda befintligt stodmaterial inom staden.
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Analys — rorelsens riktning

Arets miljorevisioner visar en fortsatt positiv utveckling av stadens systematiska
miljoarbete. Resultatet indikerar att miljo- och klimatfragor nu har ett starkare
faste i staden som helhet, och att bade engagemang och kunskap har 6kat inom
maénga verksamheter. Flera forvaltningar och bolag har under aret tagit ett
tydligt ansvar for att utveckla sitt systematiska miljoarbete och drivit det framat.

Resultatet fran de stodjande miljorevisionerna visar att vissa bestimmelser i
anvisningen har en ldgre efterlevnadsgrad. Bristerna kring dessa bestdimmelser
har uppmérksammats i ar eftersom metodiken i drets miljorevisioner har
mojliggjort en mer detaljerad kartldggning av samtliga bestimmelser jamfort
med 2024.

Samtidigt kvarstér flera av de utmaningar som identifierades i
uppfoljningsrapporten av stadens systematiska miljoarbete, som kan lésas i
rapporten Ldsningar och losningar 2024°°. Dessa utmaningar ir delvis kopplade
till stadens ordinarie styrnings- och uppfoljningsstrukturer, men ocksa till mer
komplexa organisatoriska fragor som kultur och ledarskap. Bedomningen &r att
dessa utmaningar kommer fortsdtta vara aktuella 4ven under kommande ar.

Att sakerstalla lagefterlevnad — sjalvklart
och utmanande

Flera av stadens verksamheter behover skapa strukturer for att sdkerstilla rétt
kunskap och kompetens, sa att lagstiftning samt beslutade processer och rutiner
foljs. Det handlar exempelvis om att bevaka lagar och kommunicera internt sa
att kunskap sprids inom organisationen pé ett bra sétt. Férutom det behdver
forvaltningar och bolag sékerstilla efterlevnaden genom kontroller. Figur 10
illustrerar de bestimmelser som omfattar lagefterlevnadsarbete i anvisningen.

2.2b) kompetens for 3.2e) faststilla behov 4.2a) sikerstilla att
att utféra av interna kontroller lagkrav, andra
arbetsuppgifter pa ett och granskningar. frrsrr = T
miljomassigt riktigt i .

catt och instruktioner

efterlevs.
2_2c) kunskap om
gillande lagkrav och
andra bindande krav
pa milijbomradet som
ar relevanta for
arbetsuppgifterna.

Figur 10. De bestdmmelser som omfattar lagar och andra bindande krav.

26 |_asningar och Idsningar - Uppfélining av Gdteborgs Stads systematiska milidarbete 2024
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Ett tydligt samband finns mellan bestimmelsen géillande kunskap om lagkrav
och andra bindande krav?’ samt bestimmelsen om att sikerstilla att lagkrav,
andra bindande krav, rutiner och instruktioner efterlevs?. Verksamheter med
hog kunskap om géllande lagkrav sékerstéller i hogre grad efterlevnaden av
dessa, medan verksamheterna med ldgre kunskap om lagkrav séllan sékerstiller
efterlevnaden fullt ut. Totalt 13 verksamheter bedoms delvis eller inte uppfylla
kravet pa kunskap och har dven fatt motsvarande bedomning pa efterlevnaden.
En mindre grupp verksamheter bedoms ha kunskap om lagstiftningen men
sakerstiller inte efterlevnaden fullt ut. Det kan tyda pé att dessa verksamheter
saknar systematik for att omsétta kunskapen i praktiken, exempelvis genom
rutiner, ansvarsfordelning eller kontroller.

Miljorevisionerna visar att tekniskt inriktade verksamheter med betydande
miljopaverkan (till exempel Gryaab, Renova, stadsfastighetsforvaltningen och
Goteborg Energi) generellt har ett valfungerande lagefterlevnadsarbete. Det &r
logiskt med tanke pa att de omfattas av miljotillsyn och ar vana att bli uppfoljda
pa lagkrav. Utmaningarna éterfinns framst i forvaltningar och bolag dir
miljofragor inte dr en lika tydlig del av kdrnverksamheten, som exempelvis i
vilfirdsforvaltningarna®, men dven dessa verksamheter omfattas av
miljolagstiftning sdsom avfallsforordningen och kemikalielagstiftning. Férutom
att manga av vélfirdsforvaltningarna inte har en tydlig koppling till miljo i sin
karnverksamhet, dr en gemensam faktor att de ofta dr geografiskt spridda dver
staden och arbetar i manga olika fastigheter, vilket kan férsvéra enhetlig
styrning.

Manga forvaltningar och bolag anvénder lagbevakningstjénster for att &
kdnnedom om fordndringar i relevant lagstiftning. Flera verksamheter behover
utveckla sin formaga att tolka vad fordndringarna innebér, hur de ska omsittas i
praktiken och hur det ska kommuniceras internt. Det kan till exempel handla om
arbetssitt, rutiner eller anvisningar som behdver fordndras och kommuniceras.
Flera forvaltningar och bolag uppger att de har utmaningar med detta, vilket gor
att de inte med sdkerhet kan séga att de foljer alla lagar och bindande krav.

En annan utmaning &r att vissa omraden, till exempel viss lagefterlevnad, kraver
systematisk samverkan mellan flera funktioner, till exempel miljosamordnare,
HR och ledning. Ett tydligt exempel &r kemikalielagstiftningen, som regleras
bade i arbetsmiljolagen och i miljobalken, vilket lyftes i rapporten Ldsningar
och l6sningar 2024°°. Eftersom kemikaliehantering #r bide en miljé- och
arbetsmiljofraga behdver verksamheterna samordna ansvar och rutiner mellan
olika funktioner.

Sammantaget dr kunskap en framgéngsfaktor for att sékerstélla lagefterlevnad.
Det finns flera moment av lagefterlevnadsarbetet som kan vara utmanande, och
hur vél det fungerar och vilken funktion det fyller beror pa verksamhetens typ.

27 Bestammelsen 2.2c.

28 Bestammelsen 4.2a.

20 Med valfardsforvaltningar omfattas vard, social och utbildning.

30 Se Bilaga: Kemikaliehantering i Lasningar och lésningar - Uppfélining av Géteborgs Stads
systematiska miljdarbete 2024
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En 6vergripande princip ar att miljolagstiftningen ska integreras i
verksamhetens ordinarie strukturer for laguppfoljning och styrning.

Att utvardera effektiviteten — den sista
pusselbiten

Manga av stadens forvaltningar och bolag utvirderar inte effektiviteten i det
systematiska miljdarbetet genom interna kontroller och granskningar®'. Att
regelbundet utvirdera hur vil miljdarbetet fungerar ar viktigt for att
verksamheten ska kunna mota nya krav och utmaningar, prioritera atgéarder och
anvinda resurser pa ett effektivt sitt. Inom ISO14001°* motsvarar detta tva
grundldggande krav, prestandamditning och utvéirdering samt stindiga
forbdttringar. Det innebér att organisationen kontinuerligt ska forbattra
miljoledningssystemets lamplighet, &ndamalsenlighet och effektivitet, for att pa

sa sitt stirka den totala miljoprestandan.

Utvérderingen av miljoledningens effektivitet ger ledningen underlag for att
besluta om atgirder som okar maluppfyllelsen och forbattrar
miljoledningssystemet. For att det ska fungera behdver ledningen aktivt folja
upp arbetet och justera det vid behov?®. Figur 10 illustrerar de bestimmelser
som omfattar utvirdering av miljoledningssystemet och att fatta beslut for att
Oka dess effektivitet.

Filja upp Forbattra och utveckla

5.2b) utvérdera effektiviteten i det 6.2a) utifran uppféljning och
systematiska miljéarbetet med utvdrdering (se 5.2) fatta beslut om
utgangspunkt i interna kontroller atgarder for dkad maluppfyllelse
och granskningar. ochfeller akad effektivitet i

miljoledningssystemet och avsatta
nodvandiga resurser.

6.2b) aktivt falja forbattringsarbetet
ovan och vid behov korrigera det
samt utvirdera om det nar avsedda
effekter.

Figur 11. Bestdmmelser som omfattar utvdrdering av miljéledningssystemets
effektivitet och ledningens roll i att fatta beslut om atgérder samt att félja arbetet.

Det gér att se ett tydligt samband mellan de verksamheter som utvérderar sitt
systematiska miljoarbete och de som fattar beslut om o6kad effektivitet.
Forvaltningar och bolag som utvirderar effektiviteten bedoms i betydligt hogre
grad efterleva dven dessa ledningsrelaterade bestimmelser. Det tyder pé att
formagan att utvérdera effektiviteten ar nira kopplad till ledningens
engagemang och den dvergripande styrningen av miljdarbetet.

Ett liknande samband finns mellan de verksamheter som beddms ha ett
systematiskt miljoarbete (ja pé helheten) och som utvérderar effektiviteten. De

3" Bestammelsen 5.2b.
32 1S0O14001 &r en internationell standard fér miljdledningssystem.
33 Bestammelserna 6.2a och 6.2b.
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forvaltningar som redan 2024 hade ett systematiskt miljdarbete, utvérderar i
storre utstrackning effektiviteten av sitt systematiska miljoarbete 2025. Bland
de verksamheter som tidigare endast delvis hade ett systematiskt miljoarbete &r
spridningen storre. Nagra av dem har under éret utvecklat sina strukturer och
klarar nu dven bestammelsen om att utvirdera effektiviteten, medan andra
fortfarande befinner sig i en uppbyggnadsfas.

Sammantaget indikerar detta att formagan att utvirdera effektiviteten kraver en
viss mognadsgrad i det systematiska miljdarbetet. Aven om en verksamhet har
manga grundlidggande delar pé plats, som rutiner, mal och uppfoljning, kravs
kontinuitet/erfarenhet for att kunna analysera och beddma systemets effektivitet.
Nar denna mognad uppnés fungerar ocksa andra delar av ledningssystemet
battre, och sannolikheten 6kar att verksamhetens miljoarbete ger 6nskade
effekter.

Kemikalier i varor — 0kad kunskap behovs

Resultaten frén del 3 av miljorevisionerna visar att majoriteten av
verksamheterna har rutiner for att undvika skadliga &mnen i varor, men att
arbetssitt och kontroll varierar. Verksamheter inom bygg och fastighet ligger
langre fram tack vare Byggvarubedomningen, medan andra saknar liknande
verktyg, vilket forsvarar systematisk uppfoljning. En tydlig brist dr den vanliga
missuppfattningen att varor pa ramavtal automatiskt ar fria fran skadliga &mnen.
Detta visar pa behov av 6kad kunskap och tydligare stéd i ink&psprocessen.
Dessutom kommunicerar fa verksamheter sitt arbete med giftfri miljo trots att
flera har kontakt med invénare. Detta innebér en missad mdjlighet att padverka
goteborgarnas kemikaliesmarta konsumtion.

Sammanfattningsvis behover stadens verksamheter stérka bade kompetens,
verktyg och kommunikation for att mer enhetligt och effektivt bidra till malet
om en giftfri miljo.

Varierande behov — mer anpassat stod
behovs

Tidigare i rapporten konstateras en stor variation mellan stadens verksamheter
och deras formaga att arbeta systematiskt med milj6. Trots att alla nu helt eller
delvis bedoms ha ett systematiskt miljoarbete 4r spridningen stor. Vissa
forvaltningar och bolag har ett gediget och vélorganiserat systematiskt
miljoarbete medan andra fortfarande arbetar med att etablera grundldggande
strukturer. Precis som med lagefterlevnad, tenderar verksamheter som bedriver
tyngre teknisk verksamhet med stor direkt och indirekt miljopaverkan, att ha
kommit léngre i sitt systematiska miljoarbete. Beroende pé verksamhetens
karaktér, kan de i stdllet std infor andra utmaningar, sdsom hoga
koldioxidutsléapp. Nagra fa verksamheter har utmaningar med bade
systematiken och en stor miljopaverkan.
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Den stora spridningen mellan verksamheternas utmaningar och behov stéller
nya krav pa stodet som miljoforvaltningen ger. Stddet behover bli mer
behovsanpassat och nya former av stod behdver utvecklas och tilldmpas. Detta
rimmar ocksé med anvisningen, som séger att momenten i miljéledningen ska
utforas med en insats som anpassas efter verksamhetens grad av
miljopéverkan.”

Stadsledningskontoret bedomer att miljoforvaltningen skulle kunna stéirka sitt
stod till de forvaltningar och bolag som har stor paverkan pa stadens miljomal.
De foreslar i sin bedomning av 2024 ars uppfoljningsrapport av det
systematiska miljoarbetet att det forstérkta stodet kan ges 1 samverkan med de
nya maldrivningsteam®* som miljéforvaltningen utvecklar under 2025, som ett
komplement till arbetet med strategierna och det systematiska miljdarbetet™.
Aven milj6- och klimatnimnden faststillde i 2025 ars budget att stodet till

namnder och styrelser behdver stirkas.

Under 2025 har miljoforvaltningen fortsatt utveckla ett mer proaktivt och
behovsanpassat stod till forvaltningar och bolag. Exempelvis har del 2 i
miljorevisionerna anvénts for att forankra, forklara och fora dialog kring
rekommendationerna i de tre senaste uppfoljningsrapporterna fran
miljostyrningen. Detta arbetssétt har visat sig vara en framgéngsfaktor genom
att 6ka forstaelsen dmsesidigt. Det kan med fordel fortsitta anvéndas och gérna
utvecklas vidare.

Behovet av stod fran verksamheterna har under aret ocksa identifieras och
analyseras ur fler perspektiv an tidigare, med hjilp av de nya
maldrivningsteamen. Genom att kombinera kompetens i sakfragor med stdd i
miljostyrning kan miljoforvaltningen ge forvaltningar och bolag mer
kvalificerad hjélp som tillgodoser deras specifika behov, till exempel inom
biologisk méngfald, koldioxidberikningar och EU-finansiering. Syftet &r att
anvinda stodet d&nnu mer strategiskt for att styra stadens samlade miljoarbete
mot det gemensamma malet — ett ekologiskt hallbart Géteborg. Nasta steg 1 den
hir utvecklingen kan vara att samordna uppfoljningar och rapporter &nnu mer.

Sammantaget visar resultaten att stadens verksamheter kommit olika ldngt i sitt
miljoarbete och darfor behover olika former av anpassat och samordnat stod -
ett arbete som redan 4r i gang och behover fortsétta utvecklas.

34 Med maldrivningsteam menas de tre expertgrupper pa miljéférvaltningen som har utpekat ansvar
att driva arbetet med att na respektive miljomal i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram
(Naturen — Géteborg har en hdg biologisk mangfald, Klimatet - Goéteborg har ett klimatavtryck nara
noll, Manniskan- Géteborgarna har en halsosam livsmilj).

35 Goteborgs Stad kommunfullmaktige - Handling 2025 nr 88
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Slutsatser — visar kartbilden

Nedan foljer de slutsatser som miljoférvaltningen drar av analysen.

Positiv utveckling

Forvaltningars och bolags systematiska miljoarbete utvecklas positivt
med 6kat engagemang och kunskap. Méanga forvaltningar och bolag har
tagit ansvar och drivit arbetet framét.

Kvarstiende utmaningar

Efterlevnaden ar fortfarande 1ag for vissa av anvisningens
bestimmelser. Utmaningar kopplade till styrning, kultur och ledarskap,
som konstaterades i uppfoljningen 2024 kvarstar och bedoms fortsétta
vara aktuella &ven kommande ar.

Lagefterlevnad — viktigt och utmanande

Lagefterlevnad kriver strukturer for kunskap, lagbevakning och intern
kommunikation. Ménga prenumererar pa lagbevakningstjanst men
brister i tolkning och praktisk implementering.

Utvirdering av det systematiska miljoarbetet — den sista
pusselbiten

Formagan att utvdrdera helheten i sitt systematiska miljéarbete
indikerar hur utvecklat miljoarbetet &r. Manga verksamheter utvérderar
dock inte detta. En sddan utvérdering ar avgorande for att mota nya
krav och sékerstilla ratt prioriteringar.

Kemikalier i varor — 6kad kunskap behovs

Majoriteten av verksamheterna har rutiner for att arbeta med kemikalier
1 varor, men kontroll av efterlevnad av rutiner behover stirkas hos flera
av dem. De som saknar rutin for att arbeta med kemikalier i varor
behover atgirda detta och 6ka kunskapen i organisationen.

Varierande behov — mer anpassat stod behovs

Vi ser att det stod miljoforvaltningen ger har effekt och potential att
utvecklas. Det skulle kunna anpassas dnnu mer efter forvaltningars och
bolags specifika behov och forutséttningar, och utvecklas tillsammans
med maldrivningsteamen for att fi mer kraft.

Rorelse och riktning 23 (30)
Uppfoljningen av Goteborgs Stads systematiska miljoarbete 2025
Miljéforvaltningen Rapportnummer

2025:21



Rekommendationer — full fart
framat

I det hér kapitlet beskrivs vad staden behdver arbeta vidare med pé olika nivéer
for att forbattra det systematiska miljoarbetet.

Till forvaltningar och bolag

Utveckla arbetet med lagefterlevnad. Eftersom lagefterlevnad ér ett
grundldggande krav rekommenderas alla férvaltningar och bolag att prioritera
sitt lagefterlevnadsarbete under 2026, om det inte redan &r pé plats. For
organisationer som endast bedriver kontorsverksamhet ar det 4nda viktigt att
sakerstilla efterlevnad av exempelvis avfallsférordningen och relevant
kemikalielagstiftning.

Kroka arm internt. For att integrera miljoarbetet i den ordinarie styrningen
behover olika funktioner samarbeta kring mal, uppfdljning och riskanalys.
Miljo- och héllbarhetsfunktioner, controller, kvalitetssamordnare och ledning
behdver ofta kroka arm i hogre utstrickning &n vad som gors idag. Okad
samverkan stirker helhetsperspektivet och effektiviteten i det systematiska
miljoarbetet.

Sikerstill effektiviteten av det systematiska miljoarbetet. Sékerstill
regelbundet att det systematiska miljoarbetet dr effektivt genom att till exempel
utvirdera resultat frén interna kontroller, miljérevisioner och analyser.
Reflektera 6ver om avvikelser har atgirdats, analysera om malen &r tillrackligt
ambitiosa for att stadens miljo- och klimatmal ska kunna nés, och om resurserna
racker for att genomfora planerade atgirder. Identifiera nodvindiga
forbéttringar for att sdkerstélla att insatserna ger 6nskad effekt och bidrar till ett
starkt och malinriktat miljoarbete.

Till miljoférvaltningen:

Fortsiitt hoja kvaliteten pa stodet till forvaltningar och bolag. For att mota
forvaltningars och bolags olika behov inom milj6- och klimatfragor behover
miljoforvaltningen fortsétta att anpassa och stirka sitt stod. Forslag pa atgarder:

e Vidareutveckla samverkan mellan relevanta kompetenser pa
forvaltningen for att arbeta mer proaktivt och strategiskt med stodet.
e Utveckla stodet, specifikt kring lagefterlevnad.

Fortsitt utveckla framgangsfaktorer. Vissa arbetssitt fran érets stod och
miljorevisioner kan med fordel fortsitta anvdndas kommande ar i 4&nnu mer
utvecklad form. Vi rekommenderar sirskilt utveckling av tva konkreta metoder
som har testats i ar:

e Den aktiva forankrankringen av rekommendationer har visat sig vara en
framgéangsfaktor. Utveckling av detta arbetssitt kan fortsétta goras inom
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miljorevisionerna men dven andra appliceringsomraden bor undersdkas
for detta Andamal.

e Uppfoljning och rapportering av mal och arbetssitt inom miljo- och
klimatprogrammet skulle med fordel kunna samordnas &nnu mer, och
kommuniceras mer samordnat, for battre tydlighet, mer synergieffekter
och okad kvalitet.
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Bilaga: Forflyttningen fran
2024 till 2025

Grupp Verksamhet 2024 | 2025
Bostader Bostadsbolaget Ja Ja
Egnahemsbolaget Ja Ja
Familjebostader Ja Ja
Framtiden Byggutveckling Ja Ja
Forvaltnings AB Framtiden
Gardstensbostader
GoteborgsLokaler
Poseidon
Stdérningsjouren Delvis Delvis
Utbildning Arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen [BIIVIHBIVI

Forskoleforvaltningen

Grundskoleforvaltningen

Utbildningsférvaltningen

Delvis Delvis

Samhallsplanering och fastigheter
och fastigheter

Exploateringsfdrvaltningen

Delvis

Goteborgs Sparvagar

Goteborgs Stads Parkering

Higab

Idrotts- och féreningsforvaltningen

Stadsbyggnadsforvaltningen

Stadsfastighetsforvaltningen

Stadsmiljéforvaltningen

Alvstranden Utveckling

Turism, kultur och evenemang

Got Event

Goteborg & Co

Goteborgs Stadsteater

Kulturférvaltningen

Delvis Delvis

Liseberg

Vard & omsorg

Forvaltningen for funktionsstod

Delvis Delvis

Socialférvaltningen Centrum

Ja Ja

Socialférvaltningen Hisingen

Socialférvaltningen Nordost

Socialforvaltningen Sydvast

Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen

Stéd, samordning och naringsliv

Business Region Goteborg

Demokrati & Medborgarservice

Goteborgs Stads Leasing

Inkép och upphandling

Intraservice

Miljoférvaltningen

Stadshus AB

Stadsledningskontoret Ja Ja
Tekniska forvaltningar och bolag | Grefab Ja

Gryaab Ja Ja

Goteborg Energi

Goteborgs Hamn

Kretslopp och Vatten

Renova

Owriga férvaltningar och bolag

Boplats Goteborg

Forsakrings AB Gota Lejon

Regionarkivet

Valkansliet

Figur 12. Helhetsbedémningen av varje férvaltnings och bolags systematiska
miljbarbete (ja, nej, delvis) dren 2024 och 2025.
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Bilaga: Hur

miljoforvaltningen samordnar
och stodjer

Miljoforvaltningen samordnar och stodjer stadens forvaltningar och bolag i
deras miljoarbete, dels kopplat till det systematiska miljoarbetet, dels inom
olika sakomraden. Det kan handla om att ge stod som radgivare i olika
sakfragor, att ge vigledning, erbjuda utbildningar samt ta fram underlag och
rapporter om exempelvis miljoovervakning, miljorevisioner och
miljomalsuppfoljning.

Stodet riktar sig exempelvis till personer i rollen som miljosamordnare eller i
motsvarande roll i stadens forvaltningar och bolag, strateger, 6versiktsplanerare
och projektledare samt till chefer och fortroendevalda.

Miljoforvaltningen fungerar ocksa som stadens kontakt i vissa internationella,
nationella och regionala nitverk. Genom den samordnande och stédjande rollen
sprider milj6forvaltningen aktuell information, vigledningar och utbildningar
frén dessa till berorda forvaltningar och bolag. Exempel pé ett internationellt,
nationellt och regionalt nitverk ir NetZeroCities*®, Klimatkommunerna®’ och
Kommunnitverket for hallbar utveckling?®.

Stodet delas in i tva kategorier: Grundldggande stéd och Riktat stod.

Grundlaggande stod

Det grundlidggande stddet utgdr basen i miljoforvaltningens stod. Det ges brett
och utgar fran behov som finns i flera av stadens forvaltningar och bolag. Det
handlar bland annat om att samordna nétverk, tillhandahalla relevant
information och végledning pa webben samt att ta fram och erbjuda
utbildningar. Syftet dr att 6ka kunskapen, inspirera, byta erfarenheter och sprida
goda exempel.

Miljoforvaltningen samordnar flera nétverk inom staden och bidrar dar med
kunskap inom olika sakomraden. Négra exempel pa nitverk som
miljoforvaltningen samordnar ar:

e Nitverket for miljokontaktpersoner syftar till att ge stod i det
systematiska miljoarbetet mot stadens miljo- och klimatmal, genom
exempelvis foreldasningar och workshops. Ett tema under 2025 har varit
miljomalet och delmélen for Naturen, med fokus pé att hoja kunskapen om
biologisk méngfald och 6ka forstaelsen for hur Géteborgs Stads
forvaltningar och bolag berdrs och kan arbeta mot malen. Nitverket riktar

36 Goteborg - en av 100 klimatneutrala och smarta stdder i Europa
37 Klimatkommunerna
38 Kommunnétverket fér hallbar utveckling | Géteborgsregionen (GR)
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sig till miljésamordnare, utvecklingsledare milj6 eller andra med utpekad
roll for det systematiska miljoarbetet i forvaltningar och bolag.

e Utvecklingsgrupp miljo &r ett nitverk for 6vergripande samordning av
utveckling och innovation inom miljo- och klimatomréadet. Natverket riktar
sig till chefer och medarbetare i Goteborgs Stads forvaltningar och bolag,
med strategiskt viktiga roller i sin organisations utvecklingsarbete inom
miljo- och klimatomrédet.

e Nitverk for bygg och anliiggning syftar till samarbete kring gemensamma
utmaningar, for att underlétta arbetet mot en giftfri miljo inom bygg- och
anldggningsverksamheter. Nétverket riktar sig till miljosamordnare,
utvecklingsledare miljo, miljostrateger eller liknande roller i stadens
byggande och anldggande forvaltningar och bolag.

e Nitverk for fokusgrupp kemiska produkter och substitution syftar till
att samarbeta kring gemensamma utmaningar for att fasa ut skadliga &mnen.
Naétverket riktar sig till miljdsamordnare, utvecklingsledare miljo eller
liknande roller i férvaltningar och bolag med mer kemikalieintensiv
verksambhet.

e Stadens vattenforvaltningsgrupp syftar till att samordna och effektivisera
stadens vattenforvaltningsarbete och dérigenom oka takten for att forbattra
status i stadens vattenférekomster. Gruppen ska éven bidra till
kunskapsspridning och ett 6kat informationsutbyte gillande vattenfragor
béade internt och externt. Den bestar av representanter som arbetar med
vattenfrdgor fran Kretslopp och vatten, stadsbyggnadsforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, stadsmiljoforvaltningen,
stadsfastighetsforvaltningen och Gryaab. Den ér en del av stadens samlade
vattenorganisation Forum Vatten.

e Bullernitverket syftar till erfarenhetsutbyte och kunskapsspridning om
buller, samt att utveckla metoder for att atgérda bullerproblem. Natverket
riktar sig till tjinstepersoner fran forvaltningar i staden som pé olika satt
arbetar med bullerfragor. Inom ramen for Goteborgs Stads atgardsplan mot
buller 2025-2029 finns dessutom en arbetsgrupp och en chefsgrupp som
arbetar for att genomfora atgirderna i planen.

Miljoforvaltningen samlar dven kontinuerligt aktorer for kunskapsutbyte och
nitverkande under olika event. Exempel pa detta under 2025 har varit
Frihamnsdagarna®, Changemakers for héllbara stider*’ och eventet Géteborg
mobiliserar for miljé och klimat*'.

Miljoforvaltningen tillhandhéller stdd pa webben till stadens forvaltningar och
bolag. Det finns exempelvis guider om stadens systematiska miljoarbete, om att
kartldgga verksamhetens miljopaverkan och for att undvika att kdpa in
produkter som innehaller skadliga &mnen. Genom stadens intranét ges dven
mojlighet att hdmta inspiration fran andra forvaltningars och bolags
systematiska miljoarbete utover det stod som miljéforvaltningen tillhandahaller.

39 2025 - Frihamnsdagarna - Hallbart matsystem - referat - Mili® och klimat Géteborg 2030 -
Goteborgs Stad

40 2025 - Changemakers for hallbara stader - Milid och klimat Goéteborg 2030 - Géteborgs Stad
412025 - Goteborg mobiliserar for miljd och klimat - Milj® och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs

Stad
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Miljoforvaltningen erbjuder utbildningar inom miljé- och klimatomréadet. De
omfattar olika sakomraden och riktar sig till olika roller inom staden. Det
handlar bdde om milj6- och klimatfrdgor pa en 6vergripande niva och mer
specifik kunskap som behdvs for att kunna utfora arbetsuppgifter pa ett
miljomassigt riktigt sitt. Exempel pa utbildningar &r:

e Fran ord till handling ir en digital utbildning med syfte att skapa
handlingskraft genom 6kad kunskap och forstéelse for miljé- och
klimatfragor och om hur staden arbetar for att nd malet om en
ekologiskt hallbar stad 2030. Utbildningen riktar sig till stadens alla
chefer, medarbetare och fortroendevalda.

e Vart ska vattnet ta vigen ir en digital utbildning med syftet att ge
okade kunskaper om hur motstandskraft mot extremvéder, som skyfall
och hoga havsnivéer kan skapas i staden. Utbildningen riktar sig till
dem som jobbar med planering, byggande, forvaltning eller drift i den
fysiska miljon.

¢ Introduktion till stadens miljostyrning och systematiskt miljoarbete
ar en kompetensutveckling som riktar sig till tjinstepersoner i
forvaltningar och bolag, som &r nya i rollen som miljosamordnare eller
motsvarande. Syftet dr att ge kunskap om hur staden styrs och hur
miljo- och klimatfrdgorna &r en del av detta.

e Internrevisionsutbildning syftar till att ge stadens forvaltningar och
bolag verktyg att utvirdera effektiviteten i det systematiska miljoarbetet
med utgangspunkt i interna kontroller och granskningar. Utbildningen
riktar sig till miljdsamordnare eller motsvarande i stadens forvaltningar
och bolag.

Riktat stod

Miljoforvaltningen ger riktat stod till forvaltningar och bolag med mer specifika
behov, som inte fangas upp genom det grundlidggande stodet. Verksamheternas
behov ser olika ut och kan berora olika delar av organisationen. Malgrupper kan
vara miljosamordnare eller personer med motsvarande roll och chefer, strateger,
oversiktsplanerare och projektledare med flera. Forvaltningar och bolag far
ocksa stdd i beslutsfattande genom exempelvis miljoforvaltningens
uppfoljningsrapporter samt aterkopplingsrapporter fran miljorevisioner.

Konkreta aktiviteter kan vara att coacha specifika grupper i att arbeta mer
systematiskt eller utmaningsdrivet. Andra exempel inom det riktade stodet &r att
utveckla och genomf6ra utbildningar inom till exempel miljostyrning,
innovation, héllbarhet eller miljokommunikation, presentationer for
ledningsgrupper och agera bollplank nir mal, dokument eller
organisationsforbattringar inom miljoomrédet tas fram. Miljéforvaltningen ger
dven riktat stod till forvaltningar och bolag genom att exempelvis ge stod som
radgivare i olika sakfragor s& som biologisk méngfald, buller och giftfri miljo.
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Inledning

I augusti 2024 gav milj6- och klimatndmnden miljéforvaltningen i uppdrag att
stirka stadens direkta och indirekta arbete mot skadliga kemikalier i kommande
revisioner inom miljoledningssystemet. Uppdraget har genomforts i tvé delar,
déar miljoforvaltningen har undersokt och beddmt hur stadens forvaltningar och
bolag arbetar med kemiska produkter respektive kemikalier i varor. Arbetet &r
kopplat till delmalet Goteborgs Stad minskar anvindningen av skadliga dmnen
i Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030.

Den forsta delen av uppdraget genomfordes under hosten 2024 inom ramen for
miljorevisionsarbetet. Forvaltningarna och bolagen (bendmns som verksamheter
i texten) fick da fragor om hur de arbetar med kemikaliehantering kopplat till
kemiska produkter. Resultatet fran denna del redovisas i rapporten Ldsningar
och I6sningar 2024."

Metod

Den andra delen av uppdraget genomfordes i arets miljorevisioner. Fokus var pa
om och hur verksamheter arbetar med att minska férekomsten av skadliga
dmnen i varor som barn kan komma i fysisk kontakt med. Urvalet av
verksamheter baserades pa att de uppfyller minst ett av foljande kriterier:

e Kategori 1: Verksamheten bygger, underhéller och/eller férvaltar
lokaler dér barn vistas,

e Kategori 2: Verksamheten har barn i sina miljoer,

e Kategori 3: Verksamheten séljer varor riktade till barn,

Totalt omfattades 23 av 51 verksamheter av uppdraget.
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Ovriga

Verksamheter Kategori1 Kategori2 Kategori3 verksamheter

Bostadsbolaget X
Demokrati och medborgarservice X

Egnahemsbolaget

Familjebostader

Framtiden byggutveckling

Férvaltningen for funktionsstdd
Forskoleforvaltningen X
Forvaltnings AB Framtiden X
Grundskoleforvaltningen X
Gardstensbostader X
Goteborg & Co X
Gobteborgs Stads Leasing X
Higab X
Idrott- och forening X X X
Inkép och upphandling X
Intraservice X
Kulturférvaltningen X X
Liseberg

Poseidon

Stadsfastighetsforvaltningen

X | X [ X | X

Stadsmiljoforvaltningen

Utbildningsforvaltningen
Alvstranden Utveckling X

Figur 1. Lista éver de 23 verksamheter som ingick i urvalet. Kategori 1:
Verksamheter som bygger, renoverar, underhaller och férvaltar fastigheter.
Kategori 2: Verksamheter med barn i sina miljéer. Kategori 3: Verksamheter som
séljer varor till barn. Ovriga verksamheter: Har en strategisk och styrande roll
med indirekt paverkan.

De 23 utvalda verksamheterna fick i &rets miljorevision fragor om bland annat

hur de i dagsldget arbetar for att minska risken att skadliga &mnen finns i varor
som barn kommer i kontakt med. Exempel pa sddana varor ar leksaker, mobler,
byggmaterial och lekplatsutrustning.

Fragorna som stélldes var bland annat om verksamheterna har rutiner for att
undvika att kopa in varor med skadliga &mnen, om efterlevnaden av dessa
rutiner f6ljs upp, samt hur verksamheterna arbetar med sin direkta och indirekta
paverkan utifrdn malet om giftfri miljo. Svaren pé fragorna om hur de arbetar
med den direkta och indirekta paverkan har varierat stort. Syftet med dem var
frimst att verksamheterna skulle reflektera utifran sin roll och att
uppmérksamma verksamheterna pé att de utdver arbetet med kemiska produkter
dven har ett ansvar att arbeta med varor utifran ett giftfritt miljoperspektiv.

Négra av verksamheterna som kommer i kontakt med manga av stadens
invanare, till exempel vardnadshavare till barn och elever, har fatt frdgan om de
kommunicerar sitt arbete om giftfri miljo. Syftet var dels att uppmérksamma
verksamheterna pé att de har ansvar att arbeta for att minska forekomsten av
skadliga &mnen i barns miljder, dels att undersdka om och hur verksamheterna
bedriver ett sddant arbete i praktiken.
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Verksamheternas forutsittningar for att arbeta med skadliga &mnen i varor
varierar, liksom kvaliteten pé svaren. Det gor det svart att dra langtgdende
slutsatser om hur vil arbetet med kemikalier i varor fungerar.

Resultatet har analyserats utifran verksamheternas olika roller. En verksamhet
kan ha en eller flera roller. I den statistik som redovisas nedan ingér 19 av de 23
tillfrdgade verksamheterna. De Gvriga fyra verksamheterna omfattas inte av
kriterierna, da de varken bygger, underhéller eller forvaltar fastigheter dir barn
vistas, inte séljer varor riktade till barn och inte heller har barn i sina miljoer. De
har inkluderats i urvalet eftersom de i detta ssmmanhang har en mer strategisk
och styrande roll inom staden.
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Resultat av undersokningen

Av de tillfragade verksamheterna uppger 78 procent (15 av 19) att de har rutiner
for att undvika att varor som innehaller skadliga &mnen kops in. Rutinerna kan
till exempel innebéra att verksamheten anger vilka varor som ska véljas i sina
inkdpsrutiner, till exempel miljomaérkta produkter, eller att de anvénder
verktyget Byggvarubedomningen. Av de 15 verksamheter som har rutiner foljer
ndstan samtliga upp att rutinerna efterlevs.

21% l

79%

Ja, har rutin = Nej, saknar rutin

Figur 2. Det &r 15 av 19 verksamheter som har rutiner for att arbeta med skadliga
&mnen i varor, vilket motsvarar 79 procent.

Kategori 1. Verksamheter som bygger,
renoverar, underhaller och forvaltar
fastigheter

Tolv av de 19 utvalda verksamheterna bygger, renoverar, underhéller eller
forvaltar fastigheter dér barn vistas. Samtliga har rutiner for att f6lja upp om
artiklar med skadliga &mnen anvinds. Arbetet sker genom verktyget
Byggvarubedémningen?, som bedémer varors kemiska innehall och signalerar
om en produkt innehéller skadliga &mnen. Om en vara innehéller sdidana &mnen
ska verksamheten unders6ka om det finns béttre alternativ, s kallade substitut.

Samtliga tolv verksamheter foljer upp att Byggvarubedémningen anvinds. Nio
av verksamheterna kontrollerar dessutom att artiklar registreras i verktyget.
Dessa kontroller kan exempelvis innebéra att ansvarig medarbetare besdker
byggprojekt, fotograferar artiklar pa plats och kontrollerar i
Byggvarubeddmningen att de finns registrerade i projektets sa kallade loggbok.

Verksamheter som bygger, renoverar, underhéller eller forvaltar fastigheter dir
barn vistas har till stor del rutiner och verktyg for att hantera risker for skadliga
dmnen i byggmaterial.

2 Byggvarubedomningen
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Kategori 2. Verksamheter med barn i sina
miljoer

Nio av de utvalda verksamheterna har barn i sina miljoer. Det handlar
exempelvis om verksamheter dér barn undervisas eller har lekmiljoer. Av dem
har fem verksamheter rutiner for hur de ska kopa in varor utifran perspektivet
skadliga &mnen. Tre av dem bygger och forvaltar sina lokaler och anvénder sig

av verktyget byggvarubedomningen som hjélper dem att bedoma
kemikalieinnehéllet i byggmaterial.

De fyra socialforvaltningarna beddmdes infor miljérevisionen inte bedriva
verksamhet med barn i sina miljoer. Socialforvaltningarna ingér dérfor inte i
undersokningen. Under arbetets gang framkom det dock att dven de borde ha
inkluderats pa grund av att de driver fritidsgardar och fritidsbanker. Fragor till
dem om kemikalier i varor kan komma i nésta ars miljorevisioner.

Kategori 3. Verksamheter som saljer varor
till barn

Fyra av de utvalda verksamheterna siljer varor riktade till barn, till exempel
klader och gosedjur. Samtliga verksamheter har rutiner for hur varor véljs ut till
butikerna, och det stélls krav pa produkterna utifran deras

kemikalieinnehall. Exempel pa krav kan vara att trojor ska vara tillverkade av
ekologisk bomull eller vara miljomirkta, till exempel med OEKO-TEX?, vilket
innebér att varan inte innehaller skadliga &mnen.

Tre av de fyra verksamheterna genomfor kontroller for att sékerstilla att
rutinerna f6ljs. En av dessa verksamheter genomfor dessutom regelbundna
stickprov pa utvalda varor for att kontrollera att de inte innehéller skadliga
dmnen. [ en verksamhet var det vid revisionstillféllet oklart om efterlevnaden av
rutinen foljs upp.

Ovriga verksamheter

Fyra verksamheter har fatt frdgor om hur de arbetar med kemikalier i varor i
barns miljder, trots att de varken har barn i sina lokaler, séljer varor riktade till
barn eller bygger eller forvaltar fastigheter dir barn vistas. Dessa verksamheter
har 4ndé inkluderats eftersom de har strategiska och styrande roller med indirekt
paverkan pa fragan.

Verksamheterna gor nagot av foljande

e ansvarar for stadens dvergripande inkopsstyrning

o formedlar dterbrukade varor till stadens verksamheter

o tillhandahéller IT-utrustning till barn och elever

e har en strategisk roll i planering och byggande av bostéder och lokaler
dér barn vistas

3 OEKO-TEX® - Tailor-made solutions for the textile and leather industry
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Hur kan arbetet med kemikalier i varor i
barns miljoer forbattras?

Svaren frén verksamheterna har i stor utstrdckning varierat, vilket beror pa att
de bedriver olika typer av verksamhet och har olika forutséttningar.
Miljoforvaltningen har gett verksamheterna rekommendationer for fortsatt
arbete, som ska hjdlpa dem framat, s att de kan arbeta mer strukturerat och
aktivt med kemikalier i varor. Pa sa vis kan de ytterligare bidra till malet om
minskad anvéndning av skadliga &mnen.

Rekommendationerna har bland annat omfattat foljande:

« Infor inkopsrutiner utifrin ett kemikalieperspektiv
Denna rekommendation har riktats till verksamheter som i dagsldget saknar
rutiner for att motverka att inkdp av varor med skadliga &mnen gors.

* Kontrollera efterlevnad av rutiner

Det kan till exempel innebéra att verksamheten genomfor stickprov pé
byggprojekt for att kontrollera att artiklar registreras i projektets loggbok i
Byggvarubeddmningen. Det har noterats som ett férekommande problem hos
verksamheter som bygger eller underhéller fastigheter, att entreprendrer inte
lagger in artiklar i loggboken om de inte paminns, vilket visar behovet av en
mer systematisk uppfoljning.

* Ta fram rutiner och checklistor for aterbrukade varor

Tydliggor vilka aterbrukade varor som inte dr lampliga att ta emot eller anvénda
1 barns miljoer. Det ar positivt att aterbruka som en del av stadens milj6- och
klimatarbete, och samtidigt viktigt att vara medveten om att dldre produkter kan
innehélla skadliga &mnen. Exempelvis kan mobler med skumgummidynor
tillverkade fore 2006 innehalla forbjudna flamskyddsmedel.

* Minska antalet bestillare i verksamheten

Férre bestillare skapar battre forutsittningar for styrning och sikerstéller att
kompetensen bibehalls, sa att inkop gors enligt faststédllda rutiner. 1
verksamheter dar manga personer gor inkop, men sillan, kan det vara svart att
halla sig uppdaterad om vad som géller.

* Inte enbart forlita sig pa ramavtal

Flera verksamheter har uppfattningen att alla varor som finns pa ramavtal ar fria
fran skadliga &mnen. Verksamheterna behdver sjilva ha kunskap om hur de gor
mer hallbara val och gora egna beddmningar utifrén ett giftfritt

miljoperspektiv.

* Anvind befintligt stodmaterial inom staden

Miljoforvaltningen har tagit fram ett stod for inkdpare med vigledning om hur
inkdp kan genomf6ras for att undvika varor som innehéller skadliga &mnen.
Stodet finns tillgéingligt p enhetssidan under Kemikalierdtt for inkdpare®.

4 Kemikalieratt for inkdpare - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
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Analys

Resultatet fran arets miljorevisioner visar att majoriteten av verksamheterna har
rutiner for att forebygga inkdp av varor som innehéller skadliga &mnen, men att
omfattningen av uppfoljning och kontroll varierar mellan verksamheterna.

Verksamheterna som bygger och underhéller fastigheter har en stor fordel
eftersom de har IT-verktyget Byggvarubedomningen som hjilper dem att &
information om varors kemiska innehall. Nér det giller andra varor som staden
koper in, exempelvis leksaker, elektronik, mobler med mera, finns inte denna
mdjlighet att samlat bade fa tillgang till en bra beddmning av kemiskt innehéll
och logga vilka varor som k&ps in.

Ménga verksamheter som anvénder Byggvarubeddmningen behdver paminna
entreprendrerna att registrera artiklarna i de sa kallade loggbdckerna. En del
verksamheter gor stickprov ute pa byggprojekten for att kontrollera att
artiklarna som anvénds ldggs in. Andra verksamheter gor inga sadana
kontroller. Risken med att inte gora kontroller &r att material, som kan innehélla
skadliga &mnen, anvinds utan verksamheternas kinnedom.

En aterkommande missuppfattning hos flera verksamheter &r att en vara ér fri
fran skadliga &mnen om den finns pa ramavtal, vilket inte stimmer. Déarfor ar
det viktigt att verksamheterna sjdlva har kunskap om hur de bor tdnka vid inkdp
av varor utifran giftfritt miljoperspektiv.

Négra av verksamheterna som ingatt i miljérevisionen kommer dagligen i
kontakt med ménga invanare. De har dirmed stor mojlighet att vara forebilder
genom att informera, till exempel elever och vardnadshavare, om hur de arbetar
for en giftfri miljo. Vid revisionerna framgick att endast ett fital verksamheter
kommunicerar sitt arbete med giftfri miljo utat. Fragan &r dven identifierad som
ett utvecklingsomréde i arets uppfoljning av mélen i milj6- och
klimatprogrammet genom rekommendationen ”Utveckla information och
kommunikation om giftfri miljo och kemikaliesmart konsumtion till
géteborgarna, framfor allt till ungdomar™® som behdver ske i samverkan
mellan miljéforvaltningen och de forvaltningar som traffar manga barn,
ungdomar och vérdnadshavare.

5 Uppfolining av mélen i Goéteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2025, rekommendation M0:7, sid
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Slutsatser

Nedan foljer de slutsatser som miljoforvaltningen drar av analysen.

e Rutiner finns hos manga
Det ar positivt att de flesta verksamheter dr medvetna om att det kan
finnas skadliga &mnen i varor, och dirfor har exempelvis inkdpsrutiner
for att gora medvetna och kemikaliesmarta val.

e Viktigt med rutiner dir det saknas
De verksamheter som saknar rutiner for inkop av varor utifran giftfri
miljo behover atgéirda det. For att kunna géra medvetna och kloka inkdp
utifran giftfri miljé behdvs det rutiner som ger bestéllarna stdd, sé att
risken for inkdp av varor innehallande skadliga &mnen minskas.

e Stickprov pa registrering i Byggvarubedémningens loggbocker
Det finns verksamheter som anvénder Byggvarubedémningen men som
inte gor ndgon kontroll, till exempel stickprov, av att artiklar laggs in i
loggbockerna. Det kan vara fordelaktigt for de verksamheterna att
paborja ett arbete med kontroller av att artiklar registreras i
loggbockerna.

e Agera foregangare
Flera av verksamheterna kommer dagligen i kontakt med stadens
invanare, men fa av dem kommunicerar positiva exempel hur de arbetar
med giftfri miljé. Genom att berétta for till exempel vardnadshavare
eller barn kan kunskapen och inspirationen hos dem dka sé att de sjélva
kan gora aktiva och medvetna val.

e Miljoforvaltningen behover fortsitta sprida informationsmaterial
Milj6forvaltningen har tagit fram en handledning Kemikalierdtt for
inkopare® som ska stodja inkopare att gora kemikaliesmarta inkop.
Miljoforvaltningen behdver arbeta mer med att sprida informationen till
stadens verksamheter. Med rétt kunskaper far bestillarna battre
forutséttningar for att géra medvetna och kloka val, for att undvika
inkdp av varor som kan innehalla skadliga &mnen.

8 Kemikalieratt for inkdpare - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
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