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Kommunstyrelsens ordférande, Ann-Sofie Hermansson, reflekterar dver aret som gatt. Foto: Lena Dahlstréom.

Kommunstyrelsens ordforande
sammanfattar aret som gatt

2018 blev ett intressant och i flera avseenden positivt ar for
Gobéteborg. Efter en tid av successiv uppvaxling har staden nu
kommit in i en fas pa 10-15 ar da det stora utvecklingsspranget
pa allvar ska realiseras. | ett fortsatt starkt konjunkturladge togs
viktiga steg framat pa bland annat infrastruktur-, stadsutvecklings-,
personal-, néringslivs- och demokratiomradet.

Ekonomi pa hégvarv

Trots att det pa andra stéllen i landet borjade komma
fler och fler tecken pa en konjunkturavmattning
fortsatte goteborgsekonomin att gi pa hogvarv. De
moénster som under nigra ar har etsat sig fast prag-
lade alltjamt utvecklingen: dynamisk tillvixt, stark
export, 6kat antal besokare, sjunkande arbetsloshet
och minskat behov av forsérjningsstéd. Det finns
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goda skil att forvinta sig att dven Goteborg kommer

gd in i ett svagare konjunkturlige. Men nir och hur
et kommer att ske dr oklart.

det k tt sk klart

Gront ljus for viktig infrastruktur

Under éret har Vistlinken, efter manga om och
men, till slut gatt in i full produktion. Medan det
torsta spadtaget tagits och arbetena vid sivil Haga



som Korsvigen péiboérijats har forsoken att rittsligt
stoppa projektet korts i botten. Fran och med nu blir
det dirfor sjilva byggprocessen som kommer att st

i fokus. Eftersom Marieholmstunneln, Hisingsbron
och 6verdickningen av E45 redan kommit en bit

pa vigen dr alla de stora pusselbitarna i Vistsvenska
paketet nu i fird med att successivt falla pa plats.

Att regeringen i juni sade ja till att delfinansiera en
farledst6rdjupning i Géteborgs hamn och en modern
jarnvig Goteborg-Landvetter-Boras var riktigt goda
nyheter. Detta dr satsningar som ir helt avgérande
tor den framtida utvecklingen av transportsystemet.
Att "Milbild Koll2035 — kollektivtrafikprogram for
stomnitet i Géteborg, Mélndal och Partille” antagits
efter en ling och gedigen process innebir att det
finns en tydlig ram for utbyggnaden av den regionala
infrastrukturen.

Byggboom

Vid sidan av infrastrukturen pagar sedan en tid
tillbaka en rejil byggboom dven pa bostadssidan.
Efter en period med ett stort antal byggstarter fanns
mot arets slut cirka 7 300 nya bostider i produk-
tion. Dirmed dr Goteborg uppe i en bra byggtakt.

I kombination med att det nu sammantaget finns
6ver 53 600 bostider i olika skeden av planering och
utbyggnad blir bilden att det pa lite sikt kommer att
bli méjligt att pa allvar bérja dimpa och minska bo-
stadsbristen. Med det sagt dr det inte bara volymerna
som riknas. Stadsutvecklingen behéver dven handla
om att minska klyftor och bryta segregation. For det
kravs bland annat ett stort och blandat bostadsbyg-
gande i ytterstaden. Med allménnyttiga Framtiden-
koncernen i en huvudroll byggs och planeras det nu
for en allt bittre mix av boendeformer, med bland
annat Girdsten, Selma Stad och Gamlestaden som
goda exempel.

Battre arbetsliv

Under aret skedde ett viktigt trendbrott bland
stadens nistan 56 000 anstéillda. For forsta gingen
sedan 2010 sjonk sjukfranvaron jamf6rt med forega-
ende ar. Med en siftra pa 8,6 procent ir den alltjimt
h6g. Men vindningen antyder att ett allt starkare
arbetsmiljéarbete borjar fa genomslag. Medarbe-
tarenkdten, som genomfordes i slutet av dret, bekraf-
tar den positiva bilden. Dir har det skett en forbatt-
ring av totalresultatet. Inom i princip alla omraden
upplever de anstillda att arbetsmiljén har férbattrats
eller dr oférindrad. Allt detta dr lovande. Betydelsen
for staden av att ha medarbetare som trivs och har
hilsan kan inte 6verskattas.

Strategiskt grepp om naringslivet

Samtidigt som niringslivet fortsatte att "ga som
taget” tog staden ett tydligare grepp om det nirings-
livsfrimjande arbetet. Det niringslivsstrategiska
programmet, som antogs under viren, kommer att
stirka koordineringen, planeringen och leveransen
frin stadens sida Gver ett brett spektrum av nirings-
livsrelaterade frigor. Inriktningen f6r programmet
ar att det ska bidra till att skapa 120 000 nya jobb

i Goteborgsregionen till 2035. Det dr ett ambiti-
ost men dnd4 realistiskt mal. Ser man specifikt pa
besoksniringen fortsatte de positiva trender som
priglat utvecklingen i ett par decennier. Det blev
en anmirkningsvirt bra evenemangssommar dir
utmirkta genomforanden av Volvo Ocean Race,
Nordea Masters och EuroPride + Géteborgs Kul-
turkalas just detta ar stack ut lite extra. Under varen
gjordes en politisk uppgérelse om att bygga topp-
moderna ersittare f6r Scandinavium, Lisebergs-
hallen och Valhallabadet inom ramen f6r en upp-
gradering av hela evenemangsstraket. Detta dr ett
storskaligt projekt som skulle ge helt nya mojligheter
tor bade goteborgare och besokare.

Vital demokrati

Det fanns pa férhand vissa farhdgor infér genom-
forandet av valet 2018. Utfallet blev i stillet, i ett
overgripande demokratiperspektiv, mycket bra.
Niégra egentliga storningar eller problem uppstod
inte. Dessutom gav det demokratifrimjande arbe-
tet goda resultat. Infor valet genomférde staden
manga aktiviteter for att fa fler att rosta. Sdrskilda
anstrangningar gjordes i omraden dir valdeltagandet
brukar vara lagt. Det fanns dven ett sirskilt fokus pa
torstagangsviljare. Valdeltagandet i kommunalvalet
blev 79 procent. Det var en 6kning med 1,7 procent-
enheter jamfort med 2014. Sirskilt glidjande var det
att valdeltagande steg i nigra av de omraden dir det
linge varit som simst.

Ann-Sofie Hermansson (S)
Ordférande Kommunstyrelsen
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Goteborgs Stads arsredovisning &r kommunstyrelsens rapport till
kommunfullmaktige om den samlade verksamheten och ekonomin fér
aret. Den vander sig aven till externa intressenter sa som kreditgivare,
leverantdrer och andra myndigheter men ocksa till boende i staden.
Arsredovisningen produceras av stadsledningskontoret fér kommun-
styrelsen.

Inledningsvis i arsredovisningen ger kommunstyrelsens ordférande
for 2018, Ann-Sofie Hermansson, sin sammanfattande kommentar
till det gangna aret. Vidare redovisas en 6versiktlig bild av Géteborgs
Stads organisation, uppdrag och framtida utmaningar. Géteborgs Stads
arsredovisning delas sedan upp i fem block.

Sa laser du Goteborgs Stads arsredovisning

Forvaltningsberattelse
sid 11-37

Det férsta blocket innehaller férvaltningsberattelsen som enligt redovisningslagen
ska upprattas i arsredovisningen. Den &r en sammanfattning med fokus pa vasentliga
delar av stadens ekonomi och verksamhet. Inledningsvis redovisas viktiga beslut
och handelser under 2018 och en framtidsbeddmning fér Goteborgs Stad utifran
en omvérldsanalys. Darefter presenteras en beddémd maluppfyllelse av kommun-
fullméaktiges mal och en uppfdljning av uppdrag fran kommunfullmaktiges budget.
Dessutom beskrivs utvecklingsarbetet for att battre tillvarata medborgarnas syn-
punkter i de demokratiska processerna, liksom arbetet for att tydliggdra stadens
ledningsprocesser. Vidare beskrivs fragor och utveckling inom personalomradet
och avslutningsvis redovisas en sammanfattande finansiell analys av kommunen
och sammanstalld redovisning.

Goteborgs Stads verksamhet
sid 38-66

| detta block redovisas delar av den verksamhet som bedrivits | Gdteborgs Stads
30-tal ndmnder samt i ett 20-tal koncerner och bolag under aret. Blocket delas
upp i verksamhetsomraden hamtade ur kommunfullméktiges budget. Inom varje
omrade beskrivs viktiga handelser och trender utifran olika perspektiv. Varje om-
rade avslutas med de viktigaste framtidsfragorna.
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Goteborgs kommun finansiell analys
sid 67-84

Med Goéteborgs kommun avses ndmnderna och sa kallade kommuncentrala poster.
Blocket inleds med en finansiell analys av kommunens rakenskaper och en redo-
visning gors av begreppet god ekonomisk hushallning och balanskravet. | blocket
aterfinns &ven en sammanstallning déver finansiella nyckeltal och avslutningsvis gérs
en kort beskrivning av stadsdelsnamndernas och facknamndernas ekonomiska utfall
foljt av kommunens driftredovisning och investeringsredovisning.

Sammanstalld redovisning finansiell analys
sid 85-98

Koncernredovisningen kallas i kommunsektorn fér sammanstalld redovisning. For-
utom kommunen bestar koncernen av de kommunala bolagen och av kommunal-
och samordningsforbund. Inledningsvis redovisas en finansiell analys av rakenska-
perna. Efter detta gérs en sammanfattande analys av Géteborgs Stadshus AB och
dess kluster med en sammanstallning éver resultat och balansomslutning samt bo-
lagens investeringar. Vidare redovisas forvaltning av stiftelser och vilken sponsring
som forekommit inom Goteborgs Stad under aret. | avsnittet Finansiell uppféljning
och riskhantering analyseras finansiella dtaganden i form av bland annat upplaning.

Rakenskaper for kommunen
och sammanstalld redovisning
sid 99-123

| det avslutande blocket redovisas kommunens och den sammanstallda redovisning-
ens resultatrakning, balansrakning och kassaflédesanalys med tillh6rande noter. Har
framgar dven Gdteborgs Stads tillampade redovisningsprinciper och definitioner av
ett antal begrepp.
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Hallbar stad - 6ppen fér virlden

Godteborg ar Sveriges nast stérsta stad med drygt en halv
miljon invanare. Staden har ett strategiskt lage mitt emellan
Oslo och K&penhamn och ar karnan och tillvaxtmotorn i
Goteborgsregionen och i Vastra Gotalandsregionen. Har finns
manga starka industrier och Skandinaviens storsta hamn.
Goteborg har alltid varit 6ppen for manniskor och influenser

fran hela varlden.

Detta priglar bland annat stadens varierade nirings-
liv, som kinnetecknas av hallbar utveckling, innova-
tion, kreativitet och hogt kunskaps- och teknikinne-
hall. Inom Géteborgsregionen finns multinationella
foretag, smaforetagare och kluster inom 750 olika
branscher. Goteborg dr ocksé en studentstad med
hundratals yrkesutbildningar, tvd universitet och

50 000 studenter.
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Vara stora utmaningar: Just nu stir Goteborg
infor ett stort utvecklingssprang. Staden vixer kraf-
tigt for att kunna ge plats f6r 700 000 géteborgare
ar 2035, vilket dr 130 000 fler 4n idag. En sidan
torindring marks, och kriver att vi tinker hall-
bart. De nidrmaste 20 dren ska vi bygga 80 000 nya
bostider och arbetsplatser. Kollektivtrafiken ska
utvecklas for att gora det littare f6r manniskor att
torflytta sig inom staden och arbetspendla hallbart.
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Vart uppdrag: Sveriges kommuner ansvarar for
ett antal lagstadgade omraden inom samhillsviktig
verksamhet. Hir ingar vird, skola och omsorg, och
bland de obligatoriska uppgifterna finns dven bibli-
otek, plan- och byggfrigor, miljo- och hilsoskydd,
renhallning, vattenférsorjning och riddningstjinst.
Utéver dessa utfors frivilliga verksamheter som
ocksa dr viktiga for samhillet, till exempel fri-
tids- och kulturverksamhet, parkskétsel och annan
teknisk forsérjning.

En vanlig arbetsdag ansvarar vi for verksam-
het f6r 30 000 barn i forskola, 59 000 barn och
ungdomar i grundskola och 18 000 ungdomar i
gymnasiet. 7 200 personer med funktionshinder
far stod och service, 8 000 far hemtjinst och 4 000
far omsorg pa dldreboenden. Under 2018 besokte
1,4 miljoner vara simhallar, 500 000 vira muséer
och 4,2 miljoner biblioteken i staden. Liseberg tog
ockséd emot 3,1 miljoner gister.

Sa hér anvédnds 100 kronor av skatte-
pengarna: 90 procent gir till vird, skola och omsorg.

2% 4%
. Forskola och
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. Vagar, parkering,
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Kommunstyrelsen
Delegationer
Stadslednings-

Kommunfullmaktige

Valberedningen
Stadsrevisionen

Valndmnden

kontoret
Stadsdels- Teknisk
namnder forsorjning
Utbildning Trafik
Kultur Milj&
Fritid Ol
namnder
Mark och
boende

Var organisation: Goteborgs Stad har haft en
styrande minoritet bestiende av Socialdemokraterna,
Milj6partiet, Vinsterpartiet och Feministiskt initi-
ativ under perioden 2015 till maj 2017. Feministiskt
initiativ valde att limna samarbetet i maj 2017 f6r
aterstoden av mandatperioden fram till utgingen av
2018. Kommunfullmiktige dr det hogsta beslutan-
de organet och dess politiker viljs av medborgarna.
Under kommunfullmiktige finns kommunstyrelsen
som leder och samordnar verksamheterna. Géte-
borgs Stad har en organisation med bade forvalt-
ningar och bolag.

Stadsrevisionen granskar och utvirderar kom-
munstyrelsens, nimndernas och bolagsstyrelsernas
verksamhet for att bland annat se till att de uppdrag
som kommunfullmiktige har beslutat om genom-
tors effektivt och dndamilsenligt.

|

Goteborgs Stadshus AB

Energi Naringsliv
Bostader Turism, kultur,
evenemang

Lokaler Hamn
Kollektivtrafik Regionala

bolag

Boplats

Wt Eeiele Goteborg

Vara anstallda: Goteborgs Stad ir den storsta
arbetsgivaren i Géteborg med 56 000 anstillda som
arbetar i 6ver 100 olika yrken inom stadsdelar, fack-
forvaltningar och kommunala bolag. Vart gemen-
samma uppdrag dr att skapa en bra vardag for alla
goteborgare och att utveckla Goteborg for framtiden.
Medelildern for tillsvidareanstillda i férvaltningarna
ar 45 ar och andelen utrikes fodda ir 28 procent, vilket
speglar befolkningens sammansittning i staden vil.
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Styrande dokument

Forhallningssatt

Resurser

Organisation och samordning
Roller och ansvar Vara

forutsattningar

Soluret symboliserar det standigt pagaende cykliska arbetet med att planera, genom-
fora, foélja upp och férbattra. Soluret drivs av utgangspunkterna och stéds av férut-

sattningarna.

Antal anstdllda i Géteborgs kommuns
forvaltningar

9% 6 %

Central adm och stéd

kare och niringsliv har genom sina dagliga kontakter
med organisationen péverkan pa verksamheten.
Budgetbeslut ger verksamheten resurser for att na
mal och utféra uppdrag. Interna styrande dokument
konkretiserar verksamhetsstyrningen. Vi organiserar
oss och fordelar roller och ansvar for att effektivt ut-

Wl Forskola . . . ) . .
Skola tora uppgifter. Vi har uttalade f6rhillningssitt som
[l Aidreomsorg vigleder oss i vira uppdrag.
Individ- och En viktig del i styrsystemet dr kvalitetssikring
familjeomsorg . .
8o i Furktionshinder och kontroll. Genom uppféljning och analys siker-
Kultur och fritid stiller vi resultat och later forbattringsarbete och
6% W Ovist tornyelse ta vid nir vi ser brister eller for att driva

Var styrning: Goteborgs Stads styrsystem ir det
ramverk av systematik, struktur och kultur som
organisationen anvinder for att dstadkomma resultat
i enlighet med uppdrag, krav och mil. Styrsystemet
utgér frin lagar och 6vriga forfattningar som reg-
lerar verksamheterna inom ett antal omréden. Den
politiska viljan tar form genom beslut om lingsiktig
inriktning, mal fér den nirmaste perioden och verk-
samheternas grundliggande uppdrag. Boende, beso-

Goteborgs Stad | Arsredovisning 2018

oss mot 6nskad utveckling. Verksamheternas egna
uppfoljning och kontroll dr en grundbult i detta.
Dirutover genomfors granskningar av olika parter.
Kommunstyrelsen bedriver omfattande uppsikt
over stadens olika verksamheter, stadsrevisionen gor
16pande granskningar och det finns en rad externa
tillsynsmyndigheter som kontrollerar verksamheten.

Hallbar utveckling: Géteborgs Stads budget ir i
sin helhet inriktad pi att skapa ett hallbart samhille.
Dir uttrycks bland annat ”Vi vill skapa ett jamlikt
och hillbart Géteborg. Dirfor styr vi staden utifrin



tre hallbarhetsdimensioner; social, ekologisk och
ekonomisk hillbarhet som dr 6msesidigt beroende
av varandra”. Samverkan for att nd mélen gar tvirs
igenom organisationen och berdr bade den kommu-
nala sektorn och bolagssektorn. Den kommunala
sektorn arbetar uteslutande for en héllbar samhalls-
utveckling. Grunden ligger i vard, skola, omsorg,
fritid och kultur tillsammans med myndighetsut6v-
ning som ger férutsittningar for individer, grupper
och samhillet att skapa hallbarhet ur olika aspekter.
Aven stadsutvecklingen ir en nyckel till hallbar
samhillsutveckling. Bolagssektorn, som bedrivs
utifran affirsmissiga grunder, har motsvarande
direktiv frin budgeten att bidra utifran sina villkor i
detta arbete.

Goteborgs Stads bolagssektor arbetar enligt EU:s
direktiv om hallbarhetsredovisning vilket innebir att
toretag ska inkludera héllbarhetsfaktorer som en del
av sin arliga finansiella rapportering. I korthet hand-
lar det om att mita, folja upp, beskriva och kommu-
nicera en organisations paverkan pa hallbar utveck-
ling. Hallbarhetsredovisningen visar hur ett foretags
virdekedja, frin ravaror, leverantorer, produktion,
marknadsforing, distribution, kunder och slutligen
avfallshantering, paverkar i de olika dimensionerna.
Goteborgs Stadshus AB har tagit fram ett forslag
till beslut avseende en gemensam struktur f6r hall-
barhetsrapportering inom koncernen for att leva upp
till lagkravet samt f6r att kunna visa hur alla bolag/
kluster enskilt och tillsammans bidrar till ett jaimlikt
och hallbart Géteborg.

LI Miljsmassiga

Klimatférandringar,
Tillgang till vatten,
Avfallshantering,
Farliga kemikalier,
Luftféroreningar,

Biologisk mangfald,

etc

Arbetsférhallanden,
Halsa,Sakerhet,
Manskliga rattigheter,
Rasism, Diskriminering,
Jamstalldhet, Integritet,
Krig och trygghet,
etc

Ekonomiska

Fattigdom, Handels-
barridrer, Mutor,
Korruption, Léner,
Immateriella rattig-
heter, Skatteflykt,
etc

Hallbara affarer ger hallbar utveckling eller, om man
sa vill, hallbar utveckling ger hallbara affarer.

"Jag vill vara med pa resan Géteborg &r inne i nu. Jag
har en mojlighet att paverka och det jag gér kommer
ge avtryck.” Caroline Valen, Stadsbyggnadskontoret
Foto: Lo Birgersson.

Hallbar utveckling pa samhallsniva:

Utvecklingen i Goteborg paverkas av olika aktorer
sd som néringsliv, foreningsliv och kommunen, men
aven av alla som bor och vistas i staden och av for-
andringar i omvirlden som trender, teknikutveckling
och lagstiftning.

Goteborgs Stad foljer och analyserar samhillsut-
vecklingen, vilket bidrar till 6kad forstaelse f6r hur
och i vilken utstrickning verksamheten paverkar
sambhillets utveckling. Uppféljningen av hillbar
utveckling pd samhillsniva bestar av ett antal etable-
rade och lingsiktiga indikatorer och av analyser som
oversiktligt beskriver Géteborgssambhillets utveckling
inom de tre dimensionerna. Det dr en foérinderlig och
successivt vixande uppfoljning som kan f6ljas pa

linken http://statistik.goteborg.se/HU.
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Miljényckeltal: Nedan redovisas nigra miljonyckeltal
som ger en bild 6ver hur den verksamhet Géteborgs
Stad bedriver utvecklats avseende paverkan pa miljon.

Avfallsmangder bolag och forvaltningar

Ton
avfall

35000
30000
25000
20000
15000
10000
5000

4068 4196 4100 3923
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2015 2016 2017 2018

Kélla: Kretslopp och vatten

I statistiken ingar enbart det rest- och matavfall
som kretslopp och vattennimnden har ansvar for att
samla in fran stadens f6rvaltningar och bolag. Det
dr svart att avgora vad som orsakar den neditgiende
trenden pd grund av att antalet verksamheter har
sjunkit. Annat avfall uppstir ocksa i stadens verk-
samheter, allt frin forpackningar till byggavfall eller
slagg frin forbrinning. Staden arbetar med att ta
fram en ny avfallsplan och en nyhet ir att den dven
kommer att inkludera stadens verksamheters eget

avfall.

Ekologiska livsmedel
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Kalla: Ink6p och upphandlingsférvaltningen

I kommunfullmiktiges budget fanns ett uppdrag att
andelen ekologisk mat i stadens verksamheter skulle
uppgi till minst 50 procent innan mandatperiodens
slut. Goteborgs Stad képte totalt in 46 procent
ekologisk mat pa ramavtal under 2018, samma niva
som under 2017 (mitt i kg). Frin att som hogst varit
48 procent 2016 har andelen nu sjunkit. Aven om
utbudet av ekologisk mat har 6kat 6ver tid s ar det
begrinsat och tillgingen ojimn pa marknaden. Ge-
nerellt dr ekologisk mat dyrare dn konventionell mat.
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Energianvandning i bostader och lokaler
i Goteborgs Stads ago

Energianvandning Varmebehov i bostader
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Goteborgs Stad dger ett stort antal bostidder och
lokaler. Energieffektivisering dr del av det lokala
miljémalet Begrinsad klimatpéaverkan. Géteborg har
en strategi som stracker sig till 2020. Utéver atgir-
der i befintliga fastigheter sa dr all nyproduktion av
torskolor och skolor lagenergibyggnader, oftast i niva
med passivhusstandard. Lokalnimnden har ocksa
antagit ett ambitidst program for solenergi och flera
verksamheter arbetar med att sitta upp solceller pa

bade lokaler och bostider.

Viaxthusgaser fran stadens tjinsteresor
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Utslipp av vixthusgaser frin stadens fordon har mins-
kat successivt. Under 2017 6kade dock utslippen igen.
Det beror frimst pa anvindning av allt fler diesel-
drivna litta lastbilar, dér alternativ saknas i dagslget.
Aven flygresorna har ¢kat nagot. Staden arbetar sedan
miénga ar for 6kad anvindning av miljéfordon. Kom-
munfullmiktige beslutade under féregiende ar om en
reviderad plan f6r miljofordonsarbete, fordonspooler
och stéd till introduktion av elfordon. Staden har dven
riktlinjer och policy for resor som styr val av fardsitt
samt arbetar med intern klimatkompensation.



Forvaltnings-
berattelse

Enligt fjarde kapitlet i den kommunala redovis-
ningslagen ska kommunen upprétta en forvalt-
ningsberéttelse i drsredovisningen. Den ska vara
en sammanfattning av arsredovisningen med
fokus pa vésentliga delar av stadens ekonomi och
verksambhet.



Forvaltningsberattelse

14 Viktiga beslut och hindelser
under aret
Har presenteras ett urval av viktiga be-
slut tillsammans med ett antal vasentliga
handelser som intraffat under aret.

15 Framtidsbeddmningar utifran
en omvarldsanalys
En sammanfattning gbrs av Géteborgs
Stads framsta utmaningar, vilka till stor
del bestar i att mota ett antal handelser
och den utveckling som sker i omvarlden
med paverkan pa samhallsutvecklingen.

18 Kommunfullméktiges mal
och uppdrag
En viktig del av styrningen i Goéteborgs
Stad utgors av de mal som kommun-
fullmaktige faststallt i budgeten for
mandatperioden. Har redovisas en
oversiktlig beddmning av maluppfyl-
lelsen. Vidare sker en uppfdljning av
uppdrag fran kommunfullméktige.

29 Demokrati samt

Ledning och styrning

Har beskrivs det utvecklingsarbete
som gjorts for att battre ta tillvara
medborgarnas synpunkter i de demo-
kratiska processerna liksom det arbete
som skett for att tydliggdra Géteborgs
Stads ledningsprocesser.

31 Visentliga personalférhallanden
Foérvaltningsberattelsen ska beskriva
vasentliga personalférhallanden. Detta
avsnitt fokuserar pa Goteborgs Stads
personal ur ett antal aspekter.

35 Sammanfattande finansiell analys
Den sammanfattande finansiella ana-
lysen lyfter fram den viktigaste finan-
siella utvecklingen och trenderna inom
kommunen och den sammanstallda
redovisningen (koncernen).



Kommunstyrelsens ledamoter 2018

i L !
Ann-Sofie UIf Kamne (MP) Jonas Ransgard (M) Daniel Bernmar (V) Helene Odenjung (L)
Hermansson (S) Kommunalrad, Kommunalrad, Kommunalrad Kommunalrad
Kommunalrad, 1:e vice ordférande 2:e vice ordférande
ordférande

David Lega (KD) Mariya Voyvodova (S)  Kristina Tharing (M) Marina Johansson (S) Jonas Attenius (S)
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

Hampus Magnusson (M) Martin Wannholt Lars Hansson
Kommunalrad Kommunalrad Kommunalrad

W

Karin Pleijel (MP) Shahbaz Kahn (S) Axel Josefson (M) Ann Catrine Fogelgren (L) Ingrid Andreae (S)
Bitradande Bitradande Bitradande Bitradande Bitradande
kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad kommunalrad
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Viktiga beslut och hidndelser

Viktiga beslut och handelser
under aret

Nedan presenteras ett urval av beslut som tagits

och hdndelser som intraffat under aret.

Viktiga beslut

v

v

v

v

M

v

v

v

v

Goteborgs Stad

Handlingsplan for psykisk halsa

Nytt samarbetsavtal om ElectriCity for utveckling
av eldrivna och sjalvkérande/autonoma fordon
vilket ska leda till hallbar och attraktiv kollektivtrafik

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program
Goteborgs Stads friluftsprogram

Go6teborgs Stads program for en jamlik stad
Langsiktig plan fér fler dldreboendeldgenheter

Antagande av Malbild Koll2035 - Kollektivtrafik
program for stomnatet i Géteborg, MdIndal och
Partille

Handlingsplan fér genomférande av Goéteborgs
Stads innovationsprogram

Inférande av Aldreombudsman
Inférande av LOV inom daglig verksamhet

Bildande av gemensam férening med néaringslivet
for att utveckla city

Biblioteksverksamheten ska &éverfdras fran stads-
delsnamnderna till kulturndmnden

Brunnsparken ska byggas om for 6kad trygghet,
sdkerhet och trivsel

Foto: Lo Birgersson.

| Férvaltningsberattelse

Viktiga hdandelser
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1juli startade tvd ndmnder sin verksamhet for férskola
respektive grundskola. Verksamheten évertogs fran
stadsdelsnamnderna

Inférande av valfrinet (LOV) inom hemtjansten startade

under varen

Infér valet genomférde staden flera aktiviteter for
att fa fler att rosta. Sarskild kraft lades i stadsdelar
dar valdeltagandet brukar vara lagt. Sarskilda sats-
ningar gjordes ocksa pa férstagangsvaljare. Valdel-
tagandet i kommunalvalet blev 79 procent vilket
var en 6kning med 1,7 procentenheter jamfort med
forra valet

| maj anordnade Goéteborgs ungdomsfullmaktige
konferensen Vi bryter tystnaden fér att 6ka forsta-
elsen och bryta tystnaden om psykisk ohélsa bland
unga. Alla stadens hégstadie- och gymnasieelever
var valkomna att delta

Tjansten JAmfora service har skapats pa hemsidan.
Den gér det enklare att jamféra kommunal service

som grundskolor, férskolor och dldreboenden med
varandra och &r ett led i att forenkla for gbteborgaren

Appen Anmal hinder fick priset Guldlanken. Med
appen kan gdteborgarna direkt i sin telefon anmala
sa kallade enkelt avhjalpta hinder i publika lokaler
och pa allménna platser

Gamlestadens resecentrum invigdes

Sommarens extrema varme och torka innebar
omfattande arbete med information och behov av
samverkan mellan olika myndigheter for att klara de
utmaningar som uppstod

Volvo Ocean Race valkomnades till staden och
Go6teborgs Stads paviljong var en métesplats dar
besdkarna hade maojlighet att ta del av och diskutera
stadens utveckling

| augusti arrangerades EuroPride i Géteborg och
under arrangemanget presenterades en arbets-
miljéstudie om hbtg-personer som arbetar i staden.
Studien &r den forsta i sitt slag i Sverige

Med ursprung i ett sa kallat géteborgsférslag bdrjade
Sveriges stdrsta solcellspark byggas av Géteborg
Energi AB. Férnybar el kommer att produceras
motsvarande hushallsel fér 1000 villor under ett ar

Byggande av ny hamnterminal mellan Alvsborgs-
och Arendalshamnarna inleddes, for att hantera
6kade godsmangder



Framtidsbeddmningar utifran en omviérldsananlys

Framtidsbedomningar
utifran en omvaérldsanalys

kommunala
grundupp-
draget

Goéteborg ar i bdrjan av ett stort utvecklings-
sprang som kommer att paga i manga ar
framo&ver. Staden vaxer och moderniseras.
Befolkningen dkar och darigenom aven det
kommunala uppdraget med service och tjanster
till de som bor, lever och verkar i staden.

Det byggs infrastruktur och byggnader i en
utstrackning som paminner om 60-talet. En

Stads-
utveckling

Tankemodellen med att
Grunduppdraget, Stadsut-
veckling och Social hallbarhet
hanger ihop och ar beroende
av varandra, pekar pa ett antal
utmaningar att hantera.

prioriterad fraga i denna tillvaxt ar att skapa

en socialt sammanhallen stad.

Det kommunala grunduppdraget
Goteborgs demografiska fordelning har en forskjut-

ning mot 6kad andel barn och unga samt dldre,
medan andelen invéinare i arbetsfor alder minskar.
Detta paverkar den sé kallade forsérjningskvoten,
sa att en mindre andel av befolkningen kommer
att forsorja en o6kad andel. Detta dr en utveckling
som sker 6ver hela landet och innebir att den idag
dominerande finansieringen av vilfirdsuppdraget,
inkomstskatten, forsvagas i relation till uppdraget.
En konkret utmaning som Goéteborgs Stad stér
infor redan idag dr 6kad svarighet att rekrytera
personal inom ett antal yrkesomraden. Det handlar
om rekrytering numerirt men dven om svérigheten
att fa tag i ritt kompetenser. Just nu dr det frimst
den ridande hégkonjunkturen med arbetsgivare som
konkurrerar om personal som bidrar till situationen,
men pa sikt dr det f6rsérjningskvotena som blir en
allt stérre utmaning. Utéver detta bidrar ett generellt
okat vilstand i landet till 6kade forvintningar pa
tillgédng till och kvalitet i den kommunala servicen.
Vilfirdsuppdraget behover effektiviseras genom
bland annat digitalisering och anvindande av artifi-

ciell intelligens (AI).

Nagra framgangsfaktorer:

» Bedriva verksamhetsutveckling och effektivisera uppdrag

» Skapa attraktiva jobb fér att bemanna det kommunala
valfardsuppdraget

Stadsutveckling

Stadsutveckling bestir av en komplex helhet for att
skapa attraktiva stadsdelar genom bostider, affirer,
arbetsplatser, kommunal verksamhet, métesplatser,
parker och méjlighet till fritidssysselsittning och
néjen. Utbyggnaden av infrastruktur som i historiska
matt dr betydande med nya tunnlar och broar ger
forutsittningar for stadsutvecklingen. Stora krav
stills pa hallbarhet och modern infrastruktur. Kom-
plexiteten stiller stora krav pa samverkan mellan
stadens olika aktdrer och samarbetet med externa
aktorer. Den egna organisationen kan bara till viss
del paverka flodet i arbetet si att tiden frin planering
till det att bostdder dr inflyttningsklara férkortas. En
viktig del i processen dr kommunikation och med-
borgardialoger.

God konjunktur dr en forutsittning for att bygg-
nation kan ske, men den har dven en baksida i form
av att det dr svart att upphandla byggentreprenader
och rekrytera kompetens till den egna organisa-
tionen. Da det i stor utstrickning dr privata bygg-
bolag som stir f6r byggandet dr marknadens vilja
att investera en visentlig faktor for att planer ska
torverkligas, och marknaden dr konjunkturkinslig.
Detaljplaner finns framtagna och beslutade i stor
omfattning men en uppbromsning av konjunkturen
riskerar medfora lagre takt i genomforandet.

Nagra framgangsfaktorer:
» Effektiva arbetsprocesser

» Inriktningsbeslut tidigt i planeringen
och medborgardialoger

Goéteborgs Stad | Fdérvaltningsberattelse
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Framtidsbedémningar utifran en omvérldsananlys

Social hallbarhet

Social héllbarhet dr lingsiktigt kanske den viktigaste
av de tre omradena i tankemodellen. I grunden
handlar det om ett samhille dir midnniskor kinner
stor delaktighet. Sa dr det inte for alla i Géteborg
idag. Minniskor och grupper upplever sig vara utanfor
vilket bland annat avspeglar sig i minskad trygghet och
framtidstro. Livsvillkoren f6r ménniskor behover
utjimnas.

En viktig férutsittning for aktivt deltagande i
sambhillet dr bostad, skolging och arbete. Fler barn
och ungdomar behover ges okade forutsittningar att
lyckas bittre i skolan. Att nd gymnasiebehorighet
och mojlighet att ldsa vidare ger ungdomar hopp och
mojlighet att paverka sin livssituation. Arbetsmark-
nadens utveckling dr ytterst en grundfoérutsittning
tor att fler ska komma i arbete och egenf6rsorjning.
Arbetslosheten har minskat under senare 4r men
mer marginellt bland de grupper som stir lingre
fran arbetsmarknaden. For att underlitta f6r denna
grupp och mota niringslivets behov av arbetskraft dr
jobbmatchning angeldget.

Det ir viktigt att arbetet for ett jamlikt Goteborg
bedrivs engagerat och langsiktigt f6r att bygga en
socialt sammanhillen stad.

Nagra framgangsfaktorer:
» Uthallighet i arbetet med Jamlikt Géteborg

» Fokus pa bostad, skolgang och arbete

Befolkningsfoérandring

Goteborgs folkmangd har 6kat oavbrutet sedan 1992
och de senaste dren har det varit en kraftig 6kning
ddr 2018 inte var nagot undantag. Med hela 7 800
nya géteborgare kunde vi vid arsskiftet rikna in 571
900 invanare. De senaste elva dren har folkokningen
i genomsnitt varit 7 100 personer. Detta dr en effekt
av fodelsedverskott och positivt flyttnetto. Fodelse-
overskottet har i genomsnitt varit 3 300 personer.
Flyttnettot, som varierat nigot mer, har varit mellan
3000 till 4 900 per ar. De senaste dren har flyttnettots
sammansittning férindrats. Tva tydliga trender
syns, utflyttningen till kommunerna i Géteborgs-
regionen okar samtidigt som invandringen okar.
Bada dessa trender forstirktes 2018. Framforallt ar
det barnfamiljer som flyttar ut frin Géteborg, men
det finns ocksa en inflyttning av unga vuxna.

De senaste tre aren har invandringsnettot i det
narmaste férdubblats. Det beror biade pa att arbets-
krafts- och anhoériginvandringen 6kat och att ut-
vandringen minskat markant. Kommunmottagna
flyktingar har minskat sedan topparet 2016, di det
kom 3 300 personer till Géteborg, jaimfort med 2018
da det kom 2 400.

Goéteborgs Stad | Férvaltningsberattelse

Under 2018 blev 6ver 3 000 bostider inflyttnings-
klara, viket dr det hogsta antalet sedan mitten av
1970-talet. Dessutom pagick byggandet av cirka
7000 bostider vid arets slut. De som flyttar in i ny-
byggda bostider har historiskt sett i hog utstrackning
varit personer som redan bor i Géteborg. Mot bak-
grund av detta kan det antas att det kommer att

ske stora omflyttningar inom staden de nirmsta dren.

Ekonomi

Tillviaxten i virldsekonomin tappar fart och frigan
framat blir hur regeringar och riksbanker agerar for att
motverka en alltfor snabb avmattning i ekonomin. Nag-
ra osikerhetsfaktorer som paverkat virldsekonomin un-
der de senaste aren, kan méjligen komma att 16sas, ex-
empel pa sidana dr handelskonflikter mellan USA och
Kina samt Storbritanniens uttride ur EU. Swedbank
konstaterar i sin senaste konjunkturrapport att ”i det
nya politiska klimatet dr det dessutom mindre troligt

att vi far se en bra hantering av klimatrelaterade risker,
som till exempel 6kad forekomst av extremvider”. Detta
till trots bedoms, i nimnda konjunkturrapport, BNP i
virldsekonomin fér 2018 hamna i niva med féregiende
ar, strax under fyra procent. Fér de kommande dren be-
doms 3,5 procent. Europaomradet bedéms hamna kring
strax over en procent de kommande aren.

Sverige har haft ett antal 4r med stark tillvixt och
fallande arbetsloshet men nu forvintas en inbromsning
i ekonomin. Detta dr flertalet konjunkturbedémare
overens om. I Sveriges Kommuner och Landstings
(SKL) ekonomirapport i december 2018 stir det "att
den svenska konjunkturen nu har passerat toppen
framstar som ett faktum”. Vidare bedémer SKL att 6k-
ningen av skatteunderlaget de kommande dren hamnar
strax under tre procent vilket dr cirka en procentenhet
lagre dn det tiodriga genomsnittet. Kommunsektorn
kan saledes rikna med svagare tillvixt framéver och att
det blir allt svirare att finansiera det kommunala upp-
draget. Lingsiktigt har sektorn ocksé stora utmaningar
med att klara finansiering och kompetensforsorjning
utifrin den demografiska utvecklingen.

Arbetsmarknad

Arbetsformedlingen skrev i sin arbetsmarknadsprog-
nos for 2018-2020 att den svenska arbetsmarknaden
utvecklas mycket starkt. De anger 111 000 nya jobb
till 2020. Jobbtillvixten antas dock ske i lingsammare
takt under 2019 och 2020 dn de nidrmast foregiende
dren. Tillvixten sker i samtliga lin och sysselsitt-
ningsgraden forvintas 6ka till hoga 79,5 procent.

Sysselsittningsgraden stiger bland bade inrikes och
utrikes fodda. Atta av tio nya jobb viintas ga till utrikes
t6dda, dir huvuddelen av den lediga arbetskraften finns.
For att landets arbetsgivare ska kunna fortsitta att vixa
ar det viktigt att ta tillvara kompetensen hos alla.



Det ir dock fortfarande ménga arbetssdkande som
har svart att fa fiste pd arbetsmarknaden. Det giller
sarskilt personer med kort utbildning. For att inte
fler ska bli langtidsarbetslosa, och for att arbetsgiva-
re ska fa tag i den arbetskraft som efterfrigas, beh6vs
fortsatt fokus pa utbildningsystemen.

Viistra Gotaland har haft tio 4r av jobbtillvixt.
Hostens prognosundersékning fran Arbetsformed-
lingen visar att arbetsgivarna i linet dr fortsatt posi-
tiva nér det giller efterfrigan och att de har fortsatt
stora anstéllningsplaner. Enligt prognosen 6kar
antalet sysselsatta i linet med 26 000 under prognos-
perioden 2018-2019.

Bristen pa arbetskraft med ritt kompetenser fort-
sitter att himma sysselsittningstillvixten. Det som
andi gjort det mojligt med en stark jobbtillvixt de se-
naste dren dr tillskottet av utrikes fédda. Under 2017
gick sju av tio arbetstillfillen som skapats till utrikes
todda, vilket dr en utveckling som bedéms fortsitta.

Arbetslosheten forvintas fortsitta att minska i linet
och uppga till 5,9 procent 2019, vilket di blir forsta
gangen sedan 2008 som arbetslosheten understiger 6,0
procent. Arbetslosheten minskar fér inrikes fodda min
och kvinnor samt for utrikes fédda min under 2019.
Samtidigt bedéms antalet inskrivna arbetslosa utrikes
t6dda kvinnor att fortsitta 6ka. Det dr ocksa fortsatt
svart f6r dem som saknar en gymnasieutbildning att
komma in pa arbetsmarknaden, eftersom de flesta
arbetsgivare efterfrigar minst en gymnasieutbildning
vid rekrytering.

Miljoé - varm sommar

Avret som gick bjod pa mycket annorlunda vider.
Snémingderna slog pa vissa platser rekord, vintern
varade linge och sommaren kom med full kraft redan
i maj. I mitten av augusti hade 85 kommuner utfirdat
bevattningsférbud och éver 100 andra uppmanade
sina invanare att anvinda dricksvattnet med forsiktig-
het. I regionen hade en del kommuner historiskt laga
nivier i sina magasin och andra, diribland Géteborg,
hade tillrackligt med vatten men ett distributionssys-
tem som hade svart att leverera i takt med den hoga
efterfrigan. Under hosten gjorde laga vattennivéer

i Vinern och Ridasjosystemet att saltvattenkilen
tringde hela vigen upp till rivattenintaget.

Under sommarens torka rasade flera kraftiga
skogsbrinder. Myndigheten f6r samhallsskydd och
beredskap uppmanade till grillférbud i hela Sverige,
inklusive i egna tridgérdar, vilket var en historisk
atgdrd. I Vistra Gotaland utfardade linsstyrelsen
totalt eldningsforbud 25 juli till 14 augusti. Torkan
slog hirt mot det svenska jordbruket och effekten
syns till exempel genom halverade skérdar med hoj-
da livsmedelspriser som f6ljd.

I oktober publicerade IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) sin specialrapport om
konsekvenserna av 1,5 graders uppvirmning. Fors-
karna konstaterar att virlden nu har nitt 1 grads
uppviarmning och att 1,5 grader beriknas nas mellan
2030 och 2050. Den visar att det dr en markant
skillnad i vilka risker som uppstar vid 1,5 respektive
2 grader. De utgérs av generellt 6kade risker av ex-
trema viderhdndelser som drabbar 100-tals miljoner
fler minniskor men éven risk for att irreversibla
troskeleffekter intriffar. Skillnaden mellan 1,5 och 2
grader dr till exempel att korallreven forvintas dé ut
helt. Fortfarande ligger nationernas dtaganden pa en
nivi som innebir 3 graders hojning. Ar 2018 var det
varmaste aret nigonsin for havstemperatur och slog
toregiende ars rekord.

I november lyckades EU enas om ett ramverk
tor hur Parisavtalet ska genomforas och de rosta-
de igenom en av de mest betydelsefulla lagarna pa
klimatomradet. Under hésten firdigstillde miljo-
och klimatnimnden rapporten Fossilfritt Géteborg
— Vad krivs? Den redovisar vad 1,5-gradersmalet
innebir pa lokal nivd och hur staden kan bidra glo-
balt. Goteborgs Stad har under de senaste aren ocksa
arbetat fram ett tematiskt tillagg, till Gversiktspla-
nen, for 6versvimningsrisker och forslag till beslut
kommer under 2019.

Digitalisering

Digitalisering dr en av var tids viktigaste samhallsfor-
dndrande krafter och ritt anvint kommer den att bidra
till att forbittra service och tjdnster, na 6kad eftektivitet
och méta den personella utmaningen. Digitaliseringen
kommer att innebéra nya beteenden, firdigheter och
kunskaper samtidigt som annan kunskap blir f6raldrad.
Det kan ske genom att tryckt information blir digital,
men handlar ocksa om att automatisera olika processer,
nyttja robotteknik eller artificiell intelligens for att
ersitta vissa arbetsmoment. Automatisering innebir
oftast att arbetsuppgifterna utfors pa nya sitt da digital
teknik medger nya typer av 16sningar.

Potentialen pa kort sikt ir, enligt ett flertal olika
rapporter, storst inom omraden som administra-
tion, ekonomi, service, transport och teknik. P4 sikt
beriknas potentialen for automatisering, att nyttja
robotteknik och artificiell intelligens att 6ka dven
inom omréiden dir kognitiva och icke forutsigbara
arbetsuppgifter hanteras, till exempel for yrken inom
vird, skola och omsorg,.

Att framgangsrikt arbeta med digitalisering dr
en mojlighet och utmaning som kriver tydlighet i
mil och styrning for att fa ett reellt genomslag. Det
stiller krav pi kompetenshéjande och motiverande
insatser pd alla nivier i en organisation.

Goéteborgs Stad | Fdérvaltningsberattelse
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Kommunfullmiktiges mal
och uppdrag

Goéteborgs Stad | Férvaltningsberattelse

Goéteborgs Stads mal i budget 2018

Goteborg ska vara en jamlik stad
De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens verksamheter

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphéra
Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka

Idrotts- och féreningslivet ska na fler malgrupper

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for
stadens invanare

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan, och kunna
utvecklas till sin fulla potential

Aldres livsvillkor ska forbattras

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre
Det hallbara resandet ska 6ka

Sysselsdttningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka
Goteborg ska vara en hallbarinnovationsstad med 6kande jobbtillvaxt
Goteborgarnas mojlighet att turista i sin egen stad ska 0ka
Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Osakliga I6neskillnader mellan man och kvinnor ska upphdra

Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar
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Agenda 2030 mal kopplat till
kommunfullmiktiges mal

Ar 2015 antog FN:s generalforsamling resolutionen
Att forandra var virld: Agenda 2030 for hallbar utveck-
ling. Malet ér att till ar 2030 genomf6ra en samhalls-
torindring som leder till en ekonomiskt, socialt och
miljomissigt hillbar utveckling som skyddar planeten,
utrotar fattigdom och genererar en god vilfard for
alla manniskor. Agendan bestar av 17 globala mil f6r
hallbar utveckling uppdelade i 169 delmal. En princip
som betonas dr att malen dr integrerade och odelbara,
att inget mal kan uppnas pa bekostnad av ett annat
och att framgang krivs inom alla omréiden for att det
overgripande milet ska kunna uppnas.

Goteborgs Stads budget har de senaste femton aren
fokuserat pa hallbarhet i alla tre hallbarhetsdimensio-
nerna. Systematisk uppféljning av tillstindet i miljon
har skett sedan den forsta miljopolicyn antogs pa
1990-talet och i det idag gillande miljoprogrammet.
Ar 2007 gav kommunstyrelsen uppdraget S2020,
ett uppdrag att ge sociala frigor samma betydelse i
kommunal planering som ekonomiska och ekologiska
fragor. Arbetet f6r en mer jamlik stad (Jamlikt Gote-
borg) dr kanske det tydligaste exemplet pé helhetssynen
som priglar Agenda 2030. Det ar ett tvirsektoriellt
arbete dir man forsoker se att vinster kan himtas hem
pd andra stillen dn dér insatserna gors.

Under 2018 genomfordes en kartliggning av hur
Goteborgs Stads budgetmal och kommunévergri-
pande dokument relaterar till de globala héllbarhets-
malen. Dir konstaterades att staden 1 huvudsak har
styrning inom de delmél som bedémts vara relevanta
utifrin ett kommunalt perspektiv och att det inte
fanns nagra i6gonfallande vita flickar. Budgetma-
len var vil kopplade till de globala malen. Alla mal
i budgeten hade koppling till ndgot av agendans
sjutton mél, och alla mal i agendan hade koppling
till minst ett budgetmal. Géteborgs Stad har ocksa
program och planer som beror de allra flesta omréden
som tas upp i de relevanta delmélen. Det konsta-
terades ocksé att Goteborg liksom Sverige globalt
sett ligger mycket bra till i f6rhallande till agendans
malsittningar och att staden pa en mingd olika sitt
paverkar utvecklingen inom de relevanta delmilen,
oftast inom ramen f6r grunduppdragen.
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Sammanfattande uppfoéljning av
kommunfullmaktiges mal

Kommunfullmiktiges budgetmail f6r Goteborgs
Stad dr i flertalet fall lingsiktiga och kan endast nés
i ett tidsperspektiv pa mer dn ett 4r. Under mandat-
perioden 2015-2018 har inriktningen dérfor varit
att under ar ett och tva f6lja upp hur nimnder och
bolagsstyrelser tagit sig an mélen. Det tredje dret av
mandatperioden gjordes en fordjupad uppfoljning av
vilket resultat nimnders och bolagsstyrelsers arbete
med malen har gett. Under 2018 har denna uppf6lj-
ning uppdaterats med en ny bedémning.

Pi stadenniva har beddmningen av maluppfyllelsen
andrats for tva av mélen jimfort med 2017. For malet
att "Goteborgarnas mojlighet till delaktighet och infly-
tande ska oka" dr beddmningen nu att maluppfyllelsen
ar god mot bedémningen 2017 om viss méaluppfyllelse.
For milet att "Den strukturella konsdiskrimineringen
ska upphora" dr bedomningen att méluppfyllelsen
ar svirbeddmd. Orsaken till det dr att underlag frin
nimnder och styrelser saknas for att kunna géra nigon
bedémning av resultaten. Fér 6vriga mal dr bedom-
ningen att en viss maluppfyllelse har natts fr femton
av kommunfullmiktiges budgetmal. For malet att
"Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven
tillgodoses bittre" dr bedémningen att trots stora insat-
ser har utvecklingen inte gatt at ritt hall.

For varje mal f6ljer nedan en redogorelse, dels f6r
nimnders och styrelsers beddmning av maluppfyl-
lelsen, dels for en 6vergripande beddmning pa hela
staden-nivan.

Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Utveckling Utveckling
God at ratt hall/ Ingen &t fel hall/
Stark trend Ingen trend
Utveckling Svar-
Viss at ratt hall/ . Svarbeddmt
bedémt
Svag trend

I de fall nimnd eller bolagsstyrelse inte har rappor-
terat om milet, eller har angett att milet inte har
prioriterats, har det i sammanstillningen angetts
som svirbedomt.

Bed6émningarna har f6r varje mal dven komplette-
rats med en kort beskrivande text.

Gateborgs Stad bedoms uppna god ekonomisk hushill-
ning utifran att kommunfullméktiges lingsiktiga mal
visar pd viss maluppfyllelse sver lag, samtidigt som in-
riktningar avseende det finansiella perspektivet uppnds.



Goteborg ska vara en jamlik stad

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
N . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen s
porterat
Viss
Stadsdelsnamnder (o] 8 (o] 2
Facknamnder 6 1 [0} 4
Bolagsstyrelser 8 7 (o] 1

Det pagar ett brett och aktivt arbete i hela Géteborgs Stad fér att férverk-
liga malet. Trots det gar det annu inte att utldsa nagra reella resultat i form
av minskade skillnader i livsvillkor. Arbetet med jamlikhet &r langsiktigt
och kraver kontinuitet och uthallighet. Framtagna strategier och planer

ar viktiga for det fortsatta arbetet.

De manskliga rattigheterna ska genom-
syra alla Géteborgs Stads verksamheter

Stadslednings-
kontorets
beddmning

Na&mndernas rapportering

Svarbe-
Maluppfyllelse God Viss Ingen :]o::g{

porterat .
Stadsdelsnamnder 1 9 (0] [o] Viss
Facknamnder 7 1 [0] 3
Bolagsstyrelser 12 2 (0] 2

Mycket av arets arbete som gjorts inom omradet fokuserar pa kompe-
tenshojande insatser, planer som tagits fram och metoder att arbeta
utifran. Detta &r viktiga insatser fér att hoja kunskaperna och organisera
sitt arbete. Det systematiska arbetet behoéver dock vidareutvecklas for att
battre fanga de effekter som olika insatser bidrar till och fér att bedéma
maluppfyllelsen.

Den strukturella konsdiskrimineringen

ska upphéra
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
2 . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen ej rap-
porterat Svar-
Stadsdelsnamnder o] 8 0 2 bedémd
Facknamnder 9 8 (0] 4
Bolagsstyrelser 12 2 (0] 2

De kédnsuppdelade indikatorerna, kopplade till flera av kommunfullméaktiges
mal, visar generellt inga stérre féréandringar vad géller den strukturella
kénsdiskrimineringen sett ur ett invanarperspektiv. Antalet rapporter om
stadens jamstalldhetsarbete har minskat till en nivad som gér det svart att
gbéra en adekvat beddmning av pa vilket satt stadens verksamheter bidrar
till att minska den strukturella kdnsdiskrimineringen.

Goteborgarnas mojligheter till delaktig-

het och inflytande ska 6ka
Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
2 . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen ej rap-
porterat
. God
Stadsdelsnamnder 6 4 [0] [o]
Facknamnder 10 5 (0] 6
Bolagsstyrelser 6 & o} 7

Det har under mandatperioden skapats fler faktiska forum for delaktig-
het och inflytande, genom ett dkat fokus pa medborgardialoger och nya
kanaler, sasom stadsutvecklingswebb och Géteborgsférslag. Valdelta-
gandet har 6kat i staden. Det ar dock for tidigt att utldsa om dessa stra-
tegier gett resultat i form av 6kad kansla av delaktighet bland invanarna.
Uppféljningar visar att Géteborg fortfarande har svarigheter att skapa
tillit till de demokratiska processerna i staden.

Idrotts- och féreningslivet ska
na fler malgrupper

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
o . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen e
porterat
Viss
Stadsdelsndmnder 5] &5 (0] 2
Fackndmnder (0] 2 1 18
Bolagsstyrelser 4 1 (e} n

Goéteborgarnas maojlighet att turista
i sin egen stad ska 6ka

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
N . domd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen e fans
porterat
. Viss
Stadsdelsnamnder 3 2 (o} 5
Fackndmnder 4 5 (0] 14
Bolagsstyrelser 6 4 e} 6

Tillgangligheten till kultur ska 6ka

Stadslednings-
kontorets
bedémning

Namndernas rapportering

Svarbe-

N . domd/

Maluppfyllelse God Viss Ingen o

porterat

. Viss

Stadsdelsnamnder 7 2 (o} 1
Fackndmnder 2 5 2 12
Bolagsstyrelser 6 2 (e} 8

Dessa tre mal har liknande innehall, gemensamma strategier och nérlig-
gande slutsatser, darfér rapporteras dessa tillsammans.

Malen syftar till att ge fler barn, unga och vuxna en meningsfull fritid
och bidra till att uppna ett jamlikt Géteborg. De strategier som ndmnder
och bolag redovisar nar de beskriver hur de tagit sig an malen passar i
flera fall in under alla tre malen och de resultat som redovisas passar lika
bra in under nagot av de andra malen.

Staden har ett rikt utbud av kultur- och fritidsaktiviteter som namnder,
styrelser och féreningar bidrar till. Hur gdéteborgarna tar del av detta ut-
bud skiljer i stadens olika delar vilket redovisats i flera rapporter. Namnder
och styrelser har provat flera strategier som haft effekt pa kort eller lang
sikt. Viss maluppfyllelse har uppnatts men det skiljer sig stort i olika omra-
den och férutsattningar for langsiktiga resultat saknas delvis.

Livsvillkoren for personer med fysisk,
psykisk eller intellektuell funktions-
nedsattning ska forbattras

Stadslednings-
kontorets
bedémning

Namndernas rapportering

Svarbe-

N . domd/

Maluppfyllelse God Viss Ingen o

porterat

. Viss

Stadsdelsndmnder 5 5| (0] (0]
Fackndmnder 5 9 1 6
Bolagsstyrelser 5 5} (e} 6

Malet syftar till att forbattra livsvillkoren fér personer med funktions-
nedsattning utéver de krav som stélls pa god kvalitet i lagstiftningen. Ett
normkritiskt férhallningsséatt och hég grad av medvetenhet om de méansk-
liga rattigheterna har beddmts vara grundldggande foérutsattningar for
att nd malet. Det pagar kompetenshéjande arbeten i flertalet av stadens
namnder och bolag.

Goéteborgs Stad | Fdérvaltningsberattelse

21



22

Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer
jamlika livschanser fér Goteborgs invanare
Stadslednings-

Bostadsbristen ska byggas bort och
bostadsbehoven tillgodoses battre

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets Namndernas rapportering kontorets
bedémning beddémning
Svarbe- Svarbe-
o . démd/ o . démd/
Mal fyllel | X
aluppfyllelse God Viss Ingen ej rap- Maluppfyllelse God Viss Ingen e
porterat porterat
N Viss . Ingen
Stadsdelsnamnder 4 5 (0] 1 Stadsdelsnamnder (0] z 2 5
Facknamnder (0] 3 1 17 Facknamnder 5 4 1 3
Bolagsstyrelser (0] 2 1 13 Bolagsstyrelser 3 4 1 8

Procességarna har utgatt fran socialtjdnstprocessen och riktat arbetet
mot att 6ka det evidensbaserade arbetet, kvalité och klienters delaktighet
i sitt forandringsarbete. Spridning av resultat ska ske efter uppféljning.
Arbetet har kommunicerats fortlépande bade till strategiskt och operativt
ansvariga i stadsdelarna.

N&mnderna beskriver flertalet strategier men resultaten &r delvis svara
att utlasa. Effekterna kommer att visa sig forst 6ver tid.

Alla elever ska oavsett bakgrund na
malen inom skolan och kunna utvecklas
till sin fulla potential

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
. . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen o
porterat
. Viss
Stadsdelsnamnder 1 8 1 [0}
Facknamnder 1 1 2 17
Bolagsstyrelser 1 (0] 1 14

Malet innebér att alla elever ska ges férutsattningar att na battre
kunskapsresultat, att de skolor som har lagst kunskapsresultat ska

Oka mest. Dessutom ska alla elever ges mojlighet att finna och utveckla
sin egenart. En samlad beddémning ar att nédmnderna till viss del klarat
uppdraget att kompensera for elevernas olika behov och att valda
strategier varit framgangsrika.

Aldres livsvillkor ska forbattras

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
. . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen fans
porterat
. Viss
Stadsdelsnamnder 7 3 (o} o}
Facknadmnder 4 5| 1 n
Bolagsstyrelser 2 2 e} 12

En samlad bedémning &r att viss maluppfyllelse uppnatts med motivering
att det pagar ett antal aktiviteter som syftar till att &ldres livsvillkor ska
férbattras. Samtidigt kan det konstateras att det hittills &r svart att finna
en koppling mellan aktiviteter och énskvart resultat. Fér att uppna malet
kravs langsiktighet och uthallighet.

Go6teborg ska minska sin miljé- och
klimatpaverkan for att bli en hallbar stad
med globalt och lokalt rattvisa utslapp

Stadslednings-

N&mndernas rapportering kontorets
beddmning
Svarbe-
N . domd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen e fans
porterat
. Viss
Stadsdelsnamnder 3 4 (o} i3
Fackndmnder 6 8 (0] 7
Bolagsstyrelser 8 7 1 e}

Beddmningen av den samlade maluppfyllelsen &r komplex d& huvud-
malet omfattar 12 lokala mal. 6 av 36 delmal bedéms kunna nas men
inget av de tolv malen. De fem mal som &r svarast att nd &r Begrénsad
klimatpaverkan, Frisk luft, Giftfri miljé, Hav i balans och God bebyggd
miljé. En stor anledning &r att maluppfyllelsen &r beroende av nationellt
eller internationellt agerande.
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Méanga géteborgare har fatt sina bostadsbehov tillgodosedda i det véax-
ande bostadsbestandet eller genom stadens omfattande bostadssociala
arbete. Trots det har bostadsbristen inte minskat och géteborgarnas
bostadsbehov som helhet tillgodoses inte battre idag &n vid féregadende
beddmning. Orsaken &r att bostadsbyggandet inte haller jdmna steg
med det 6kande behovet.

Det hallbara resandet ska 6ka

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
o . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen e hary
porterat
. Viss
Stadsdelsndmnder 3 2 (0] 5
Facknamnder © 5| (0] 7
Bolagsstyrelser 7 8 [0} 1

Sedan 2011 ser vi en viss férandring i resandet mot det mer hallbara,
men férédndringarna récker inte fér att vi ska na malen i trafikstrategin.
Kollektivtrafiken &r det trafikslag som utvecklas i linje med trafikstrate-
gin. Cyklandet behdver ddremot 6ka betydligt medan biltrafiken, som
minskat ndgot, behéver minska i snabbare takt.

Sysselsattningen fér grupper
langt fran arbetsmarknaden ska 6ka

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
N . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen Ty
porterat
Viss
Stadsdelsnamnder 3 4 1 2
Facknamnder 1 10 1 9
Bolagsstyrelser 8 7 (0] 1

Malet i kommunfullmaktiges budget omfattar unga, utrikes fédda och
personer med funktionsnedséattning. Arbetslésheten i gruppen unga 18-24
ar har minskat fér malperioden. Unga vuxna med en gymnasieexamen har
idag ett arbete. Rekryteringsbehovet i Géteborg har framst tilldosetts
genom att gruppen utrikes féodda 6kat sin forvarvsfrekvens. Fér kvinnor med
utrikes bakgrund samt funktionshinder finns ett behov av utvecklingsarbete.

Géteborg ska vara en hallbar
innovationsstad med ékad jobbtillvaxt

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets
bedémning
Svarbe-
2 . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen o
porterat
. Viss
Stadsdelsnamnder 2 3 [0} 5
Facknamnder &5 5] (0] 13
Bolagsstyrelser € S (0] 4

Jamfort med foregdende ar &r det i stort sett en oférandrad bild som
redovisas. Det har dock skett en del under aret, en process fér hur inno-
vationer kan testas i staden &r framtagen och genom etableringen av
Testbadd Goteborg har samverkansformerna for det fortsatta arbetet eta-
blerats. Ett pilotprojekt for att utveckla indikatorer for att mata innovation
i offentlig sektor pagar. Arbetsmarknaden i regionen utvecklas starkt och
har haft en obruten tillvéxt i nio ar.



"Det &r |att att se att arbetet &r meningsfullt - om inte vi fanns skulle manga méanniskor vara betydligt otryggare.”
Daniel Falkemo, enhetschef trygghetsjouren Majorna-Linné. Foto: Lo Birgersson.

Osakliga lI6neskillnader mellan
man och kvinnor ska upphora

Stadslednings-

Goteborgs Stad ska 6ka andelen
hallbara upphandlingar

Stadslednings-

Namndernas rapportering kontorets Namndernas rapportering kontorets
beddmning bedémning
Svarbe- Svarbe-
2 . démd/ N . démd/
Maluppfyllelse God Viss Ingen ej rap- Maluppfyllelse God Viss Ingen ej rap-
porterat porterat
Viss Viss
Stadsdelsndmnder 6 2 [0] 2 Stadsdelsndmnder [0] 2 (0] 8
Facknamnder 17 b5 [0] 1 Facknamnder 7 4 2 8
Bolagsstyrelser 15 (0] (0] 1 Bolagsstyrelser 7 6 (0] 3

Léneodversyn 2018 &r annu inte klar. Hittills genomférda satsningar har lett
till en viss maluppfyllelse. Under aren 2015-2017 har kvinnors medellén
6kat med 2,6 procentenheter i férhallande till mans medellén i staden.
Stadsledningskontoret konstaterar att maluppfyllelsen att de oénskade
I6neskillnaderna ska minska mellan yrkesgrupper i férhallande till andra
sektorer pa arbetsmarknaden utvecklas langsamt.

| det som rapporterats framkommer att stadens upphandlande enheter
arbetar med kravstéllande utifran de hallbarhetskriterier som mojliggérs i
lagstiftning. Rapporteringen visar att tyngden &nnu ligger pa miljéméassigt
och etiskt kravstéllande. Det finns &ven exempel pa krav rérande sociala
hansyn och arbetsrattsliga villkor med i rapporteringen, men annu i mindre
omfattning.
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Kommunfullméiktiges mal och uppdrag

Sammanfattning budgetuppdrag

Inf6r 2018 fordelade kommunfullmiktige 99
uppdrag till nimnder och styrelser. Av dessa var 82
helt nya och hade inte funnits med tidigare i Gote-
borgs Stads budget, 17 uppdrag var likalydande eller
med liknande formulering. For 5 av uppdragen lag
ansvaret pa samtliga nimnder och styrelser och for
ytterligare 21 av uppdragen lag ansvaret pa fler dn
en nimnd eller styrelse. Sirskilt f6r de sistnimnda
krivdes samverkan. Ovriga uppdrag hade en nimnd
eller styrelse som ansvarig.

Har uppdraget

Av de 99 uppdragen rapporterades 70 som genom-
torda och 29 som inte genomférda. Majoriteten, 26
stycken, av de som rapporteras som ej genomforda ir
paborjade eller delvis genomférda. Manga av uppdra-
gen dr av den art att det inte varit tillrickligt med ett
ar f6r genomforande. Vid beddmningen av genom-
térande av uppdrag har ett unisont ja krivts for att
de uppdrag som fordelats pa fler in en nimnd eller
styrelse for att dessa ska anses som helt genomférda.

Om uppdraget inte har utférts; kort kommentar om orsaken

Uppdrag utférts? Ja/Nej till det och ev till vilken del uppdraget har genomforts
En plan for Jamlikt Goteborg ska tas fram. (Social Forslag till plan ar framtagen och ar remitterade till namnder och
resursnamnd) @ styrelser. Slutférslag till kommunstyrelse och kommunfullméaktige

under varen.

Ett forslag till samhallsvetenskapligt forsknings-
och innovationscenter for utveckling av valfarden
ska tas fram. (Social resursnamnd)

Jamlikt Géteborg ska integreras i arbetet med
introduktionsprogram med ledarskapsutveckling.
(Kommunstyrelsen)

Pagar, beréknad redovisning kvartal 12019 (diarienummer 0359/18).

Alla ndmnder och styrelser ska utveckla ett
samarbete med civilsamhallet enligt modellen
fran Vastra Gdteborg. En ansvarig ska utses fér
samarbetet. (SDN Vastra Goteborg i samverkan
med kommunstyrelsen)

En tydlig majoritet av né&mnder och styrelser har rapporterat pa
uppdraget. Alla har inte samverkan enligt modellen, och inte heller
utsedd kontaktperson.

Jamlikhetsinsatserna i de socioekonomiskt mest
utsatta omradena ska stérkas genom lokala initiativ
och samverkan. (Social resursnamnd)

Likabehandlingsplaner ska tas fram utifran samt-
liga diskrimineringsgrunder. Arbetet ska géalla ur
bade invanar- och medarbetarperspektiv.

(Alla ndmnder och styrelser)

Utbildningsinsatser ska genomféras for att hoja
den normkritiska kompetensen i Géteborgs Stads
verksamheter. (Kommunstyrelsen)

Pagar, beréknad redovisning kvartal 1 (diarienummer 1441/16).

Goteborgs Stads handlingsplan for nationella
minoriteter ska utvarderas. (Kommunstyrelsen)

En plan ska tas fram for att ytterligare starka
insatserna mot rasism inom manskliga rattigheter-
arbetet. (Kommunstyrelsen)

Arbetet pagar dven 2019.

Goteborgs Stad ska skapa ett familjecenter
genom idéburet offentligt partnerskap fér utsatta
EU-medborgare och pappersldsa personer med
sarskilt fokus pa barn, unga och familjer. (Social
resursnamnd)

Talarstatistiken som férdes under 2017 ska
analyseras och vid behov ska férslag pa atgarder
fér att fa en jamn férdelning av talartid tas fram.
(Kommunstyrelsen)

Kompetensen och kvaliteten i stadsdelarnas arbete
med medborgardialoger ska utvecklas. (Social
resursnamnd)

En utredning ska goras 6ver hur Géteborgs Stads
handlingar och beslut kan bli mer s6kbara och
enklare att folja. (Nédmnden fér konsument och
medborgarservice)

Uppsodkande aktiviteter for 6kat valdeltagande
ska genomfoéras. (Namnden fér konsument och
medborgarservice)

Ungas organisering ska stéarkas fér de som vanligtvis
inte deltar i férenings- eller fritidsaktiviteter, med inrikt-
ning pa att dka kunskapen kring demokrati, ménskliga
rattigheter, antirasism och feminism. (Alla stadsdels-
namnder i samverkan med social resursnamnd)
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Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Driften foér badet i Frélunda kulturhus ska éverga
till Idrotts- och féreningsnamnden. (Idrotts-

och féreningsnamnden i samverkan med SDN
Askim-Froélunda-Hégsbo)

Ett samarbete med Skolidrottsférbundet ska
inledas for att starka skolidrotten. (Idrotts- och
féreningsnamnden)

Ett nytt system for lokalhantering ska utredas dar
féreningslivet pa kvallstid ges stérre tillgang till
lokaler inom férskolan, skolan och andra kommunala
verksamheter. (Idrotts- och féreningsnamnden)

Alla enkelt avhjalpta hinder ska vara undanréjda
i Goteborgs Stads publika lokaler och pa allman
platsmark. (Fastighetsnamnden)

Uppdraget har genomfdrts till del och atgarder pagar i ansvariga
namnder.

Malet att bygga ikapp behovet av boenden med
sarskilt stod ska sakerstallas. (Fastighetsnamnden)

Uppdraget har genomférts men malet har inte natts. Berdrda parter
behodver fortsatta att identifiera atgarder for att sékerstélla malet.

En utredning ska genomféras av hur unga med
funktionsnedsattning i storre utstrackning ska
kunna delta i Goteborgs Stads ordinarie
fritidsverksamhet. (Kommmunstyrelsen)

Initiativ frdn medarbetare att starta intraprenad inom
funktionshinderomradet ska aktivt understédjas. Insat-
ser och resultat ska redovisas. (SDN Norra Hisingen)

Brukarrevisioner ska anvandas systematiskt.
(Alla stadsdelsndmnder)

Arbetssatt ska tas fram for att sékra praktikplatser
for gymnasiesarskoleelever. (Utbildningsnamnden)

En inventering ska goéras av samtliga ndmnder och
styrelser avseende arbetsuppgifter och anstall-
ningsmojligheter som kan erbjudas personer med
funktionsnedsattning. (N@mnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning)

En utredning ska genomféras om hur manniskor
med funktionsnedsattning och/eller deras vardnads-
havare ska kunna fa kontaktpersoner som samordnar
de kommunala insatserna och bistar i kontakten med
andra myndigheter. (Social resursndmnd)

Koordinatorer i Askim-Frélunda-Hdgsbo, delta i det tvaariga social-
styrelseprojektet Koordinatorer till féraldrar som har barn med
funktionsnedsattning.

Alla férvaltningar och bolag ska kompetensut-
vecklas avseende tillganglighetsarbete och enkelt
avhjalpta hinder. (Fastighetsnamnden)

En rapport ska tas fram om livsvillkoren for
personer med funktionsnedsattning. Rapporten
ska kopplas till Géteborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedsatt-
ning och annat pagaende arbete pd omradet.
(Kommunstyrelsen)

Arbetet &r inlett och slutrapporteras under kvartal 4 &r 2019.

Det familjecentrerade arbetssattet ska utvecklas
och implementeras bland annat genom att familje-
centraler inrattas i alla stadsdelar samt att de éppna
och uppsokande aktiviteterna forstarks.

(Alla stadsdelsndmnder)

Det utatriktade trygghetsarbetet ska forstarkas
genom fler faltassistenter i socialt arbete, fler
trygghetsvandringar och trygghetsskapande nar-
varo i det offentliga rummmet samt 6kad samverkan
med ideell sektor. (Social resursnamnd)

Avhopparverksamheten ska byggas ut och utvecklas
sd att fler valjer att 1damna kriminella géng och
miljoer. (Social resursnamnd)

En utvecklingsenhet for socialtjanst och funktions-
hinderomradet ska inrattas. (Social resursnamnd)

Verksamheten med cykelkok ska spridas till flera
stadsdelar. (Social resursnamnd)

Goteborgs Stad ska aktivt verka fér att s& manga
barn som majligt utnyttjar mojligheten till férskola
eller pedagogisk omsorg. (Huvudman for forskolan)

En utredning ska genomfdéras om mojligheten att
anvanda forskolebussar som en del av utvecklingen
for en forstarkt forskoleverksamhet, déar hansyn tas
till pedagogiska mojligheter, ekonomi och miljépa-
verkan. (Kommunstyrelsen)

Anpassa verksamheten sa att barngruppernas
storlek minskar. (Huvudman fér férskolan)

Flertalet namnder har genomfért uppdraget.

Initiativ fran medarbetare att starta intraprenad inom
férskola/grundskola ska aktivt understddijas. Insatser
och resultat ska redovisas. (SDN Norra Hisingen)

Uppdraget ej genomfért p g a omorganiseringen av férskolan och
grundskolan.
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Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

En staden-odvergripande riktlinje for att framja
skolnarvaro ska tas fram. (Kommunstyrelsen)

Uppdraget overfort till Grundskolenamnden enligt beslut i KF 22
november 2018.

Grundskolans hogstadier ska erbjuda verksamhet
med metoder som fokuserar pa hur sociala normer
fér maskulinitet kan ifragasattas och férandras.
Verksamheten ska framst riktas till pojkar. (Huvud-
man fér grundskolan)

Uppdraget har endast genomforts till del.

Generationsmdten mellan unga och aldre ska
prévas i alla stadsdelar. (Alla stadsdelsnamnder)

En renoveringsplan fér Gétgborgs Stads aldre-
boende ska tas fram. (SDN Orgryte-Harlanda)

Tvarprofessionella demensteam ska inrattas i alla
stadsdelar. De ska sarskilt arbeta stddjande mot perso-
ner med demenssjukdom och kompetensférstarkande
mot omsorgspersonal. (Alla stadsdelsnamnder)

Atta av tio stadsdelsndmnder rapporterat att de utfért uppdraget.

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrattas.
(Forvaltnings AB Framtiden)

Ett forslag pa tillfalligt dldreboende for full
behovstackning och evakuering ska tas fram.
(Kommunstyrelsen)

Paborja hantering, prioritering och genomférande
av atgéarder till foljd av den férdjupade studien
gallande gifthalter i kommunens vattendrag. (Miljo-
och klimatnamnden)

Utreda hur lakemedelsresters paverkan pa naturen kan
minska genom avloppsrening vid Ryaverket. (Gryaab)

Paborja hantering, prioritering och férdelning av
medel och genomférande av atgéarder enligt utred-
ning om vad som kravs for att Géteborg ska kunna
bli fossilfritt inom ramen fér 1,5-gradersmalet fran
FN:s konferens COP21. (Miljo- och klimatnamnden)

En forskola ska byggas helt fossilfri som ett pilot-
projekt. (Lokalnéamnden)

Uppdraget pagar. Beraknas sta klart varen 2021.

Omstallning av Rya Kraftvarmeverk till fossilfritt
enligt plan ska pabérjas. (Géteborg Energi)

Arbete pagar.

Anlagga fler vaxthus for 6kade odlingsmojligheter
i Goteborg enligt plan. (Fastighetsnamnden i
samverkan med Lokalnamnden)

Pagar, berdknad redovisning kvartal 2 2019 (diarienummer 0375/18).

En utredning om att minska anvandningen av
engangsartiklar ska genomféras. (Kretslopp och
vattennamnden)

Utredningen har genomférts huvudsakligen under 2018, men fardig-
stalls och redovisas i bérjan av 2019.

Hallbarhetsbidraget ska delas ut till privatpersoner
och féreningar som sokt pengar for miljdarbete.
(Fastighetsnamnden)

Fastighetsndmnden fick i uppdrag att dela ut hallbarhetsbidraget.
De i sin tur foreslog i kompletteringsbudget att SDN Angered skulle
hantera bidraget. Kommunstyrelsen beslutade att SDN Angered i
samverkan med miljé- och klimatnamnden skulle hantera bidraget.
Nastan hela beloppet ar fordelat.

Fler projekt fér nybyggda ldgenheter med lag hyra
ska initieras. (Fastighetsnamnden)

Minst 10 procent av alla markanvisade lagenheter
ska anvisas med hyrestak om max 1100 kr per
kvadratmeter och ar. (Fastighetsndmnden)

Cirka 60 bostader, av totalt 3 610, har markanvisats enligt uppdraget.
| viss typ av markanvisningar kan krav stéllas i senare skede.

Insatser for att rusta upp de lokala torgen ska
genomfoéras. (Géteborgslokaler)

Foérslag pa hur lardomar fran BoStad2021 kan im-
plementeras i ordinarie verksamhet och/eller i nya
projekt ska arbetas fram. (Byggnadsndmnden)

Arbetet pabérjat. En forsta delrapport med rekommendationer pa
ténkbara atgarder kommer att presenteras i borjan av 2019.

Nya vatmarker ska anlédggas i Géteborg. (Park- och
naturndmnden i samverkan med berérda ndmnder)

Vissa har utférts i Pavelund och vid Hékalla vatmarkspark. P& grund
av langa handlaggningstider fér tillstdnd har tidplanen flyttats fram
till 2019.

Uthyrning av lokaler ska underlattas for att motverka
att Géteborgs Stads lokaler star oanvanda. (Higab AB)

Higab har inte genomfoér uppdraget, 6vriga bolag inom klustret
redovisar ingen eller mycket liten vakansgrad.

Vattlefjall ska utvecklas i syfte att locka fler beso-
kare till omradet. (Park- och naturnédmnden)

Goteborgs Stad ska fortsatta verka for utbyggnad
av sparvag pa Hisingen, utifran rapporten "Fran
Backa till Eriksberg - planeringsinriktning for ytter-
ligare sparvag pa Hisingen”. (Trafikndmnden)

Fortsatta utredningar ska initieras for att utveckla
stadsbana i enlighet med Malbild Koll2035 -
Kollektivtrafikprogram féor stomnatet i Goteborg,
MoéIndal och Partille. (Trafiknamnden)
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Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Trafiksituationen vid skolorna ska inventeras, i
syfte att skapa bilfria miljder kring entréerna. Nya
skol- och férskolebyggnader ska planeras med
bilfria entréer. (Byggnadsnamnden)

Stadens aktdrer ska inom Godsnatverket verka fér
att utveckla system foér att minska lokal milj¢paver-
kan fran den tunga trafiken till och fran hamnen.
(Goteborgs Hamn i samverkan med Trafiknamnden)

En gé__ng- och cykelbro ska férberedas i samband
med Alvstadsarbetet. (Trafiknamnden)

Inom ramen foér fokusomrade tre "Skapa forutsatt-
ningar for arbete” i Jamlikt Géteborg ska alla néamn-
der och styrelser ta fram och genomféra en plan i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning. (Alla ndmnder och styrelser)

Namnder ska kunna ges stéd vid potten med
sarskilda stimulansmedel i implementeringen av
modellen for "De stegvisa jobb- och kunskapslyf-
tet” for snabbare intréde och kompetensutveckling
pa arbetsmarknaden. (Nédmnden fér arbetsmarknad
och vuxenutbildning)

Insatserna kopplade till kompetensférsérjningsstra-
tegin ska genomféras (Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning i samverkan med Business
Region Goéteborg)

Assisterande tjanster ska erbjudas i férvaltningar
och bolag utifran stegvisa jobb och kunskapslyftet
samt en genomférd inventering i samverkan med
fackliga organisationer. (Nédmnden fér arbets-
marknad och vuxenutbildning i samverkan med
samtliga namnder och bolag)

Uppdraget har endast genomforts till del. Arbetet har framst bedri-
vits inom stadsdelsndmnderna och nédmnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildningen.

En sé&rskild satsning pa specialutformade insatser
for att starka etablering pa arbetsmarknaden ska
genomfdéras. (Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning)

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ska
i samverkan med stadsdelsnédmnderna och samord-
ningsfoérbunden i Géteborg och andra berérda parter
genomféra modellen Kompletterande arbetsmarknad,
med sérskilt fokus pa arbetslésa som har en niva av
arbetsférmaga som inte bedéms vara féremal fér
Kompetenscenters verksamhet. (Ndmnden fér arbets-
marknad och vuxenutbildning)

Samarbetsméten har skett och en inventering genomférts. Overtag
av verksamhet fran DELTA har inte skett och spridning i staden har
inte heller skett. Facknamnder och bolag har ett stérre arbete kvar
for att fullfélja uppdraget.

N&mnden foér arbetsmarknad och vuxenutbild-
ning, i samverkan med stadsdelsnamnderna och
samordningsférbunden i Géteborg, far i uppdrag
att utveckla och fortydliga samarbetet mellan
kompetenscenter, samordningsférbund och stads-
delsndmnderna. (N&mnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning)

Det ska byggas upp en tydlig, enhetlig och transparent
struktur for hur Géteborg ska fungera som en test-
arena for nya innovationer (Business Region Géteborg)

Det ska utredas hur Géteborg, pa omraden som
exempelvis infrastruktur och stadsutveckling, boér
félja och sarskilt i ett hallbarhetsperspektiv dra
nytta av den snabba utveckling inom automatise-
ring, elektrifiering och digitalisering som ager rum i
transportsektorn. (Business Region Goéteborg)

Den féretagslotsfunktion som nu finns pa Business
Region Goéteborg ska utokas i syfte att ge support
i samband med de stora byggnationer som under
nagra ar kommer att pragla delar av Géteborg.
(Business Region Géteborg i samverkan med
Goteborg & Co)

Mojligheterna for Goteborg Stad att ge ut sociala
obligationer, for investeringar inom ramen for
fokusomradet "skapa hélsoframjande och hallbara
livsmiljoer” inom Jamlikt Géteborg, ska utredas.
(Kommunstyrelsen)

Det ska utredas hur arbetet med att forbattra Gote-
borgs Stads service till féretag har utvecklats sa langt
och vad som behéver géras for att astadkomma
ytterligare forbattringar. (Business Region Goteborg)

Mojligheten och konsekvenserna av att avsatta
mark och tak for att bygga solparker, dar mindre
aktoérer kan ga in i deldgarskap ska utredas. Skulle
resultatet vara positivt kan ett sadant arbete
inledas. (Fastighetsnamnden i samverkan med
Goteborg Energi och Forvaltnings AB Framtiden)
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Kommunfullmiktiges mal och uppdrag

Inom ramen fér Motesstaden ska en strategisk plan
tas fram for att i bred samverkan starka det sys-
tematiska arbetet med vetenskapliga kongresser.
(Goteborg & Co)

Besokares val av hallbara transportalternativ till
Goteborg ska framjas genom bland annat informa-
tion och vagledning. (Géteborg & Co)

Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska
erbjudas minst ett scenkonstbesdk per ar. (Alla
stadsdelsnéamnder)

Kulturskolan ska byggas ut sa att kén férsvinner.
(Alla stadsdelsnamnder)

Satsningar har genomfoérts och kapaciteten har okat i flera stadsdelar.
Detta har dock inte skett i takt med den 6kade efterfragan och ko
finns fortfarande till populara @mnen.

En samverkansplattform ska skapas ihop med
akademi, de kreativa och kulturella branscherna
och ideella aktérer inom mode, design, konsthant-
verk och arkitektur. (Business Region Géteborg i
samverkan med Kulturndmnden)

For att framja en levande och trygg stadsmiljo ska
Oppettiderna férlangas pa nagra utvalda bibliotek,
fritidsgardar och ungdomsverksamheter i olika delar
av Goteborg. (Kulturnamnden i samverkan med
Kommunstyrelsen)

Mojligheten att etablera ett ungdomens hus i cen- Arendet ligger hos KS fér beslut.

trala Goteborg ska utredas. (Kommunstyrelsen)

Andelen chefer fédda utanfér norden ska 6ka kraftigt
och aktivt foljas upp. (Alla nédmnder och styrelser)

Andelen kvinnliga chefer inom manligt dominerade
verksamheter ska 6verstiga andelen kvinnor inom
samma verksamhet. (Alla ndmnder och styrelser)

Samordningsférbundet har inte i uppdrag att arbeta med medarbe-
tare inom foérvaltningen om dessa inte aven ar aktuella for insatser
inom myndighetsutévning.

Langtidssjukskrivningar ska minska genom
samverkan med samordningsférbunden. (Alla
stadsdelsnamnder)

Beslut i PU 26 september 2018. Uppdraget genomférs ej da det
strider mot sjuklénelagen (diarienummer 0374/18).

Forskolepersonal ska undantas fran karensdag/avgift
under perioden oktober till mars. (Kommunstyrelsen)

En I6nesatsning for rektorer och foérskolechefer Pagar, berdknad redovisning kvartal 2 2019 (diarienummer 0375/18).

ska genomféras. (Kommunstyrelsen)

Heltidsmattet for nattarbete ska minskas.
(Kommunstyrelsen)

Ledsagare och handledare i Géteborgs Stad ska
utbildas i syntolkning. (Kommunstyrelsen)

Svart att bedéma. Rapporteringen visar dock att stddfunktionen vid
Inkdp- och upphandling skapat 56 arbetstillféllen under aret som
omfattar 20 kvinnor (36 %) och 36 mén (64 %).

Minst 50 procent av Géteborgs Stads tjanste-
upphandlingar ska géras med modellen foér social
hé&nsyn. (Namnden fér inkdp och upphandling)

En modell ska tas fram fér hur Géteborgs Stad

sa langt det &r mojligt ska kunna stélla krav pa
arbetsvillkor motsvarande fullvardiga svenska kol-
lektivavtal som ocksa tar tillvara pa erfarenheter av
genomfoérda upphandlingar enligt Vita jobb-mo-
dellen. (Nd&mnden for inkép och upphandling)

Ta fram en for Goteborgs Stad gemensam inkops- Arbete pagar.
plan, savél pa évergripande niva som pa delnivaer,
for att skapa samordningsvinster i inkdpsprocessen.

(Namnden for inkdép och upphandling)

Ta fram en plan for att 6ka andelen upphandlingar
med modellen for reserverad upphandling. (Namn-
den for inkdp och upphandling)

En konsolidering och rationalisering av IT-hanteringen
inom bade férvaltningar och bolag ska inledas.
(Namnden foér intraservice)

Ett forslag ska tas fram fér hur en langsiktigt hall-
bar utdelningsniva fér Stadshus AB kan definieras,
berdknas och implementeras. (Stadshus AB i
samverkan med kommunstyrelsen)

Social resursnamnds organisering ska utredas med
ambitionen att renodla uppdraget och minska
kostnaderna med tre respektive fem procent.
(Social resursndmnd)

Forslag till beslut och konsekvensanalyser av
dessa ska tas fram for att justera ned de rabatter
som fullmaktige tidigare infort gallande tomtratts-
avgald. Dessa ska inga som underlag till budget-
beredningen fér budget 2019. (Kommunstyrelsen i
samverkan med Fastighetsnamnden)
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Demokrati

Ett av stadens mal var att 6ka
medborgarnas mojligheter till del-
aktighet och inflytande. Under
2018 som var ett valar var fokus pa
ett 6kat valdeltagande genom kun-
skapsspridning, samt demokrati-
dagar anordnade av ungdomsfull-
maktige och ungdomsrad i staden.

I internationella jimforelser star sig demokratin

i Sverige stark med en hog politisk aktivitet, fri
media samt stabila offentliga institutioner som har
tortroende hos befolkningen. Tillstindet f6r demo-
kratin i G6teborg har de senaste dren legat ligre dn
genomsnittet i Sveriges kommuner. Mitningar som
offentliggjorts 2018 visar dock att fértroendet f6r
demokratin och Géteborgs Stads verksamheter har
okat. Aven valdeltagandet i de allminna valen har
okat, framforallt i de delar av staden som tidigare
hade ldgst deltagande.

Demokratin i Goteborg bedoms stabil men utmanas
fran tvi olika hall. Internationella demokratiindex
visar att demokratin forsvagas i fler linder 4n den
stiarks, genom begrinsningar av mediers frihet och
rittsstaters oberoende, vilket gor att Sverige inte kan
ta en vital demokrati f6r given.

Demokrati, ledning och styrning

I ett lokalt perspektiv utmanas demokratin av att det
fortfarande finns skillnader i politiskt deltagande
mellan grupper och att tilliten skiljer sig 4t beroende
pa var i staden man bor. Liksom i 6vriga Sverige ar
tillit och fértroende beroende av socioekonomiska
taktorer. Analyser visar att i G6teborg dr fortroendet
t6r demokratin dessutom forknippat med de senaste
arens infrastruktursatsningar, vilket har skapat ett
missnoje dven i socioekonomiskt starka befolknings-
grupper.

I valet till ungdomsfullmiktige har deltagandet
gatt ner och dven hir syns skillnader mellan stads-
delarna. Dessa skillnader f6ljer dock inte de socio-
ekonomiska ménster som vanligtvis paverkar val-
deltagande, utan visar att deltagande gér att paverka
genom adekvata insatser.

Under 2018 genomférde staden flera insatser f6r att
stirka demokratin. Valambassadorer anstilldes for att
sprida kunskap om valet och héja valdeltagandet, in-
formation oversattes till flera olika sprak och si kall-
lade medborgarbudgetar fanns i flera stadsdelar. Dis-
kussioner om demokrati var nirvarande pé stadens
offentliga arrangemang. For att vitalisera demokratin
har staden ordnat demokratidagar, varav en anord-
nades av ungdomsfullmiktige och belyste fraigor om
barnkonventionen, delaktighet f6r funktionsnedsatta
och digitala 16sningar f6r 6kad demokrati.

Ledning och styrning

Fokus pa en tydligare struktur och
mer integrerad och enhetlig styrning
och uppfodljning, samt prioritering
av kund- och brukarorienterat
kvalitetsarbete.

Stadens omfattande organisation och mangsidiga
uppdrag gor att ledningsprocesserna kriver stindig
oversyn for att vara eftektiva och verkningsfulla.
Processerna ska vara till hjdlp och skapa struktur
tor det chefs- och ledarskap som stadens chefer har
att driva. Under édret har statens betinkande om att
oka tilliten i styrningen satt fokus pa vil avvigda
regelverk, kontroll- och uppféljningssystem. Det
ligger i linje med stadens ambition att fortydliga
stadens sammantagna styrning. Arbetet har fortsatt

under dret med fokus pd formerna f6r den kommun-
gemensamma uppfoljningen och en verkningsfull
balans mellan beskrivande rapportering, mitningar
och dialog. Arbete pagér dven vad giller gemensam
struktur for dgardirektiven f6r bolagsstyrelser samt
en dgarpolicy.

Under 2016 fattades beslut om nya riktlinjer for
styrning, uppféljning och kontroll och reviderade
regler f6r ekonomisk planering, budget och uppfolj-
ning. Under 2018 har verksamheterna arbetat vidare
med den praktiska omsittningen att stirka och inte-
grera riskhantering, intern kontroll och brukar- och
kundorienterat kvalitetsarbete i det 16pande arbetet
med planering och uppf6ljning. Namnder och sty-
relser utvirderade ocksi effektiviteten i sina system
tor styrning, uppfoljning och kontroll vilket resulte-
rade i att flera forbattringsomraden identifierades.
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Demokrati, ledning och styrning

Exempel pa sidana dr att tydligare fi med brukar-,
kund- och invanarperspektivet i planeringsarbetet.
Beslutet att forse stadens styrande dokument
med enhetlig och tydlig nomenklatur och struktur

har borjat sla igenom i praktiken. Beredningen

samordnas bittre och centralt liggs resurser pa att
stotta i principiella fragor, vilket fatt effekt i form
av tydligare innehall och avvigda ambitionsnivéer.
Under 2019 behéover arbetet intensifieras for att na
en dndamilsenligt beslutad styrning.

"Det finns ingen gréns fér den information vi hanterar - frdn hur hemsjukvarden fungerar till att du ska veta n&r pingvinerna
i Slottsskogen matas.” Ann-Louise Ekestubbe, informationsarkitekt. Foto: Lo Birgersson.
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Viasentliga personalférhallanden

Goteborgs Stad arbetar aktivt for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Medarbetarna ar avgérande fér att de

vi mdter far en bra vardag. Under aret 6kade antalet
medarbetare, minskade personalomsattningen, minskade
sjukfranvaron och férbattrades den upplevda arbetsmiljon.

Anstiéllda

I december 2018 hade staden drygt 55 800 anstillda.
Det dr en 6kning med 900 sedan férra aret och
beror savil pa en 6kande befolkning med behov av
vilfirdstjanster som nya uppdrag inom stadsutveck-
lingsomradet.

I forvaltningarna okade antalet med knappt 700,
till 47 800 anstillda. Okningen finns frimst inom
skola och forskola, dldreomsorg samt stadsutveck-
ling. Yrkesgrupperna administratérer och handlig-
gare har okat, i forsta hand som forstarkt chefsstod,
men ocksa som administrativt och specialiststod
inom verksamheter med rekryteringssvirigheter.
Ett tecken pé rekryteringssvarigheter dr att antalet
forskollirare och underskoterskor har minskat,
medan antalet barnskotare och vardbitriden har
okat. Bolagen har under 2018 6kat med drygt 200
anstéllda till 8 000.

Nastan 56 000 medarbetare

Med- . o 5o Utrikes
arbetare Kvinnor % Man % fodda %
Stadsdelsfoérvalt-
ningar, forskole- 38100 a1 19 20
och grundskole-
férvaltningen
Ovriga fack- 7900 61 39 17
férvaltningar
Bolag 8 000 41 59 -
Totalt 55 800 72 28 28

Nastan 2 400 ar chefer

. Utrikes
[+ = 0,
Chefer Kvinnor % Man % f5dda %
Stadsdelsforvalt-
ningar, forskole- 1230 82 18 10
och grundskole-
forvaltningen
Ovriga fack- 600 62 38 10
forvaltningar
Bolag 550 37 63 -
Totalt 2380 67 33 10

Kénsférdelningen bland stadens chefer speglar

vil konsfordelningen bland medarbetarna. Bland
tillsvidareanstillda medarbetare har 94 procent av
kvinnorna och 95 procent av médnnen en anstillning

pa heltid.

Andel (%) heltid av tillsvidareanstallda
medarbetare

=== [an

o= Alla Kvinna
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Personalvolym

Personalvolymen, enligt arbetad tid, har under de se-
naste aren 6kat med nigra procent varje ir. Oknings-
takten har nu minskat. Personalvolymen i Géteborgs
Stad var 2018 nistan 47 200 arsarbetare, en 6kning
med knappt 500 arsarbetare eller knappt 1 procent
jaimfort med forra dret. Forvaltningarna ckade med
ndstan 300 drsarbetare till knappt 40 400. Bolagen
okade med knappt 200 arsarbetare till 6 700.

Det har under flera ar varit en malsittning att
andelen av den arbetade tiden utférd av timavlénade
inte ska 6verstiga 5 procent. For 2018 var denna andel
6,4 procent i forvaltningarna, oférindrat jamfort
med 2017. Andelen dr hogst inom dldreomsorgen
med 9,7 procent, dven om variationen dr stor mellan
stadsdelarna.
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Omorganisation

I juli 6verfordes forskole- och grundskoleverksam-
heterna till tva fackforvaltningar. Det har frimst
paverkat stodfunktionerna i savil de nya férvaltning-
arna som i de kvarvarande stadsdelarna. Stadsdelar-
na rapporterar att det varit ett stort fokus pa att finna
de nya arbetssitt som forindringen féranlett.

Attraktiv arbetsgivare
Under 2018 har forslag till Program for attraktiv

arbetsgivare presenterats for kommunstyrelsen och
har dérefter varit pa remiss till ett urval av férvalt-
ningar, bolag och rad. Under viren 2019 planeras for
ett beslut. Programmet som ska gilla 2019-2023 ska
stodja en samordnad firdriktning f6r kompetensfor-
sorjningen pa lang sikt.

Sedan flera 4r satsar staden pé arbetet med att
marknadsféra Goteborgs Stad som arbetsplats. I ar
gjordes en sirskild satsning i samband med Volvo
Ocean Race, for att informera potentiella medar-
betare om stadens mangtald av yrken och uppdrag.
Samtidigt innebar det en méjlighet f6r befintliga
medarbetare att f3 inblick i den bredd som stadens
verksamhet omfattar. Infor eventet togs ett yrkes-
test fram kopplat till stadens yrken och som 5 300
personer genomforde. Aven 20 filmer togs fram
dar medarbetare berdttar om sina arbeten. Dessa
visades pa plats, men dven pa sociala medier och i
rekryteringsannonser. Filmerna har natt 6ver 55 000
personer pa sociala medier.

Rekryteringar och personalomséttning

Rérligheten har stabiliserats under 2018 och ande-
len tillsvidareanstillda vid f6rvaltningarna som har
limnat Goéteborgs Stad har minskat frin 11 procent
2017 till 10 procent 2018. Aven rorligheten mellan
torvaltningar har minskat fran 4,7 till 3,9 procent.
Fortfarande dr omsittningen hog f6r sjukskéterskor,
men situationen har under aret blivit mer stabil for
bland annat socialsekreterare och ingenjorer. Under
2018 ligger omsittningen bland chefer i staden kvar
pa en jamfoérbar nivda med 2017. Den externa avging-
en inom bolagen dr ligre dn férvaltningarnas och dr
oférandrad jamfort med foéregiende ar.

Fortfarande utannonseras ménga tillsvidaretjins-
ter, men antalet har sjunkit bade under 2017 och
2018. Minskningen beror dels pa en avmattning i
konjunkturen, dels pa det minskade antalet asyl-
sokande som i sin tur paverkar behovet av tjinster.
For stodpedagoger och stodassistenter samt chefer
okar diremot antalet utannonserade tjinster.

Bristen pa kompetens pd marknaden visas bland
annat av att cirka 40 procent av antalet rekryte-
ringar avbrots. Ungefir hilften av rekryteringarna
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sker internt frin andra férvaltningar och bolag. I
rapporteringen lyfter nagra facknimnder att bristen
pa kompetens paverkar mojligheterna att leverera
enligt plan. Det dr rimligt att anta att svirigheterna
dven paverkar stadsdelarnas verksambhet.

I budget 2017 fick stadsledningskontoret i upp-
drag att ta fram en normkritisk rekryteringsprocess.
Syftet har varit att utforska hur staden pa bista sitt
ska arbeta kompetensbaserat och normkritiskt i
hela rekryteringsprocessen. Inom ramen fér pro-
jektet har utbildningar genomférts for savil HR,
chefer som fortroendevalda.

Kompetensforsorjning

Forvaltningar och bolag rapporterar fortsatt om stora
utmaningar med att rekrytera och behilla kompe-
tens. Det beror dels pa att Sverige ér i en hogkon-
junktur som leder till brist pa kompetens, dels pa for
ta utbildningsplatser och ibland dven pa ett for lagt
intresse for yrket. Aven forindringen av demografin
bidrar till att efterfrigan pa kommunala tjinster
okar. Svarigheterna att rekrytera och behalla kompe-
tens kommer darfor att fortsiatta under kommande ir
och stiller 6kade krav pa eftektivisering och prio-
ritering i verksamheten. For att klara det behéver
kompetensen anvindas mer dndamalsenligt genom
att se Over arbetsorganisation, bemanning och i stérre
utstrackning nyttja teknisk utveckling.

I projekt Kompetensforsorjning tillsammans ar-
betar sju tekniska forvaltningar och sju bolag for att
skapa 6kade mojligheter att behalla, rekrytera och
attrahera ingenjorer, arkitekter, projektledare och
tekniker. Under hosten 2018 har ett antal frukostse-
minarier genomforts for medarbetare med syfte att
stimulera nitverkande och 6kad samverkan. En del i
attraktiviteten dr bland annat att mojliggéra samar-
bete samt karridr- och utvecklingsméjligheter mellan
torvaltningar och bolag eftersom stadsutvecklings-
omradet som helhet vinner pi det.

Chefsforsorjning

Under éret rekryterades 387 tillsvidareanstillda che-
fer i forvaltningarna, 298 kvinnor och 89 min, vilket
dr nagot fiirre dn 2017. Antalet tillsvidareanstillda
chefer dr oférindrat jimfoért med 2017, medan tids-
begrinsat anstillda 6kade négot.

For att sikra tillgangen pa chefer och bereda
mojlighet f6r medarbetare och chefer att utvecklas
fortsitter staden att organisera interna chefsutveck-
lingsprogram. Intresset dr stort bland medarbetare
och chefer att delta. Under aret har programmet
Morgondagens Chef vidareutvecklats, och for nya
chefer har en ny introduktion arbetats fram som
kommer att genomforas forsta gaingen under 2019.
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"N&r man ser hur ens grundtanke tar form i ett projekt och sen ser att slutresultatet blir som man tankt, da blir man stolt.”

Philip Hillsten, anldggare Park och natur. Foto: Lo Birgersson.

En pilot har startat i metodverktyget Chefoskopet,
som syftar till att 6ka kunskaper om och forbdttra
chefers organisatoriska forutsittningar, vilket dr en
viktig fraga for staden.

Mbtesplats chef genomfordes under hosten. Arets
tema var ett ledarskap i forindring — s leder vi for att
utveckla verksamheten och bli en mer attraktiv arbetsgi-
vare. Fokus lag pa att skapa en organisationskultur och
ett ledarskap som i storre utstrdckning dr baserat pa tillit.

Arbetsmilj6é och hélsa
Medarbetarenkiten, som genomfordes i slutet av
2018, visar pi ett forbdttrat resultat f6r staden totalt.
Inom i princip alla omriden, pi en 6vergripande niva,
upplever medarbetare att arbetsmiljon har férbittrats
eller dr oféraindrad. Chefsenkiten visar inga stora
torandringar jamfort med foregiende ar.
Forvaltningar och bolag har fortsatt fokus pa ar-
betsmiljo och hilsofrimjande arbete och har framfér
allt arbetat med att stirka det systematiska arbets-
miljdarbetet pa olika sitt. Pa 6vergripande nivé har
arbetsmiljéutbildningar riktade till nya chefer och
skyddsombud genomférts. En revidering har ocksa
paborjats av vigledningen for rehabilitering och en
utbildning med inriktning pé rehabilitering genom-
tordes tillsammans med Sveriges Kommuner och
Landsting (SKL) for HR-chefer och -specialister.
I december 2017 antog kommunfullmiktige en plan
med étta atgirder for att forbéttra arbetsmiljon och
minska sjukskrivningstalen. Genomférande pagar
under 2018 och 2019 och under aret har tre av dtgér-
derna genomforts. Ett nytt koncept for att arbeta med

arbetsbelastning och aterhimtning pa arbetsplatsen
har testats pa 18 arbetsplatser i Ostra Goteborg, och
fler tester har startat i Majorna-Linné.

Goteborgs universitet genomforde 2018, pa upp-
drag av Goteborgs Stad, en unik studie med syfte att
fa en 6verblick 6ver hur hbtg-personer som arbetar i
kommunen upplever sin arbetsmilj6. Studien visade
att hbtq-personer var 6verrepresenterade vad giller
utsatthet for krinkande sirbehandling, mobbning
och sexuella trakasserier. Overlag har forvaltningar
och bolag under aret intensifierat det systematiska
arbetet for att motverka detta.

Fdrvaltningarnas totala sjukfranvaro (%)

12
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Sjukfranvaro

For forsta gingen sedan 2010 sjunker stadens sjuk-
frinvaro, dven om den dr fortsatt hog, 8,6 procent.
Det ir sjukfranvaron som varar lingre dn 14 dagar
som har minskat.

Sjukfranvaron dr hogst inom funktionshinder,
10,9 procent, f6ljt av dldreomsorg med 10,7 procent,
men har minskat inom samtliga verksamhetsomra-
den. Den ir som tidigare betydligt hogre f6r kvinnor
dn min, men har sjunkit fér kvinnor och ér of6r-
andrad f6r min. For medarbetare 30 ar och éldre
minskar sjukfrinvaron, medan den idr oférandrad for
medarbetare yngre dn 30 ar. Under 2018 medférde
sjukfranvaron en kostnad for stadens férvaltningar
pa 623 mnkr f6r sjuklén och intjanad semesterlon
inklusive sociala avgifter (2017: 606 mnkr).

Lonebildning
Inriktningen for staden ir jaimstillda och konkur-
renskraftiga 16ner. Att osakliga loneskillnader mellan
min och kvinnor ska upphora dr ett mél i kom-
munfullmiktiges budget. For stadens forvaltningar
innebar det under aret behov av fortsatta dtgirder for
att 6ka lonerna for yrkesgrupper inom vilfird och ut-
bildning i relation till andra sektorer. Utjamningen av
de strukturella 16neskillnaderna ér en del i utmaning-
en for stadens forvaltningar for att bade pa kort och
ling sikt géra det majligt att rekrytera och behalla
medarbetare med ritt utbildning och kompetens.
Loneskillnaderna mellan sektorerna pa arbets-
marknaden, dir vird, omsorg och undervisning
traditionellt har ligre l6nenivaer dn teknisk och ad-
ministrativ sektor, dr den viktigaste forklaringen till
Ioneskillnaderna mellan kvinnor och min.
Loneo6versyn 2018 dr i dagsliget klar for cirka 75
procent av medarbetarna vid stadens f6rvaltningar.
Totalt utfall for de grupper dir 16nedversyn avslutats
ir 2,6 procent. Lonedversyn per 1 april 2018 med
Lirarférbundet och Lirarnas Riksférbund pagar.
Utbetalning av nya l6ner beridknas ske med léneutbe-
talningen i april 2019. Kvinnors medellén mitt som
andel av méns medellon har ékat med 0,6 procent-
enheter till 95,1 procent, mellan 2016 och 2017. Ar
2008 var kvinnors medellén 90,9 procent av minnens.
Under éret hojdes ocksi ersittningen for arbete pa
obekvim arbetstid. Detta, tillsammans med lonefor-
andring till £6ljd av ny- och ersittningsrekrytering, bi-
drar till 6kningen av den totala 16nekostnaden for aret.
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Personalen i férvaltningarna 2018

Kvinnor Man Totalt
Totalt antal anstallda 36 931 10870 47 801
Tillsvidareanstéllda 28991 7974 36 965
Tidsbegransat anstallda 3074 1275 4 349
Timavlénade 4866 1621 6487
Utrikes féodda av
tillsvidareanstallda, procent 281 253 275
Tillsvidareanstéllda chefer 1371 451 1822
Utrikes fodda av
tillsvidareanstéllda chefer, 10,2 10,6 10,3
procent
Medelalder tillsvidareanstéllda 45,3 44,8 45,2
Externa rekryteringar 8958 3222 12180
till tillsvidareanstallning 3512 1136 4648
till tidsbegransad anstallning 5446 2086 7 532
Externa avgangar
tillsvidareanstaéllda 2 826 797 3623
. 586 149 735
varav med pension
varav pa egen begéran 1987 550 2 537
Extern personalomsattning, 100 10,4 100
procent
Rorlighet mellan férvaltningar, 4.0 2.9 38
procent
Sjukfranvaro, procent 9,4 6,0 8,6
60 dagar och langre 573 483 559
29 ar eller yngre 8,0 5,9 7.5
30-49 ar 8,8 5,5 8,1
50 ar eller aldre 10,4 6,6 9,6
Andel tillsvidareanstéallda med
lagst 3 ar hdgskola, procent 45,3 44,2 45,0

Framtidsfragor

Starka chefers organisatoriska

forutsattningar och méjligheter att

leda i férandring

Skapa forutsattningar for hdlsosam-

ma arbetsplatser

Anvanda nya arbetssatt och teknis-

ka méjligheter som ett

satt att arbeta med kompetens-

forsorjning




Sammanfattande finansiell analys

Sammanfattande finansiell analys

Goteborgs kommun redovisade 2018 ett resultat

pa 1792 mnkr. Det strukturella resultatet var 364
mnkr, vilket innebir att de ekonomiska margina-
lerna stirkts marginellt jimfort med féregiende ar.
Koncernen Goteborgs Stad redovisade ett resultat pa
2 300 mnkr. Under aret genomfordes investeringar
pa 10 mdkr.

Denna finansiella analys ska ses som en samman-
fattning av de beskrivningar av finansiell utveckling
och stillning i kommunen och koncernen Géoteborgs
Stad som gors i block tre och fyra. Dessa tvi block
ska dven ldsas tillsammans med de redovisade riken-
skaperna i block fem.

GOTEBORGS KOMMUN

Arets resultat

Géteborgs kommun redovisade ett resultat pa sista
raden pa 1 792 mnkr f6r 2018. Det strukturella re-
sultat som visar det 16pande driftresultatet i verksam-
heten var 364 mnkr. I detta resultat riknas engéngs-
poster som realisationsvinster vid fastighetsaffirer
och utdelningar fran de kommunala bolagen bort.
Relateras det I6pande driftresultatet till skatteintidkter
och kommunalekonomisk utjaimning uppgick resulta-
tet till 1,2 procent vilket 4r samma som genomsnittet
for en femarsperiod. Arets resultat pa 1792 mnkr
innebar ett 6verskott mot det budgeterade positiva
resultatet om 100 mnkr. De frimsta orsakerna till
detta var att nimnderna redovisade 6verskott och att
realisationsvinster inte var budgeterade.

Balanskravet
Goteborgs kommun uppfyllde 2018 det lagstadgade

balanskravet med ett resultat exklusive realisations-
vinster pa 1 053 mnkr. Kommunen har dirmed
uppfyllt balanskravet samtliga ar sedan inférandet ar
2000. Detta resultat stillt mot 1 procent av skattein-
tikter och kommunalekonomisk utjimning gav ett
overskott pa 740 mnkr som dirmed 6kade resultat-
utjamningsreserven si att denna vid drets utging

uppgick till 2 609 mnkr.

God ekonomisk hushallning ur
ett resultatperspektiv

I den finansiella analysen i block tre beskrivs ett antal
nyckeltal och analyseras kommunens ekonomiska
utveckling och stillning 6ver tid. Den ekonomiska
situationen har varit stabil 6ver ett antal 4r med
positiva resultat. Men da realisationsvinsterna varit

ett betydande inslag i de senaste arens resultat har det
strukturella resultatets utveckling inte haft samma
positiva trend. Marginalerna framstér trots de positiva
resultaten som knappa med tanke pd de utmaningar
Goteborgs Stad stir infor vad giller stadsutveckling
med stora investeringsbehov och 6kade kostnader till
toljd av demografisk utveckling.

God ekonomisk hushallning bedéms rada i
kommunen utifrin avvigningar av samspel mellan
kommunfullmiktiges inriktningar och dess resultat
over tid.

Arets investeringar

Kommunens samlade investeringsvolym under dret
uppgick till 4,3 mdkr. Det var en ligre volym dn vad
som planerats i nimndernas budget, vilket i huvud-
sak berodde pa tidsforskjutningar av projekt. Delar
av investeringsvolymerna finansieras av investerings-
inkomster. Den investeringsvolym som finansieras av
egna medel uppgick till 3,9 mdkr. En stor del av in-
vesteringarna, 48 procent, avsig verksamhetslokaler
och investeringar i infrastruktur utgjorde 29 procent.
Ovriga investeringar fordelades pi VA-verksamhet
15 procent, park- och idrottsanlidggningar 4 procent
samt Ovrigt pa 4 procent. Exploateringsverksamheten
som omsatte nira 1 mdkr redovisade for aret ett
negativt kassaflode pad 128 mnkr.

Eget kapital och soliditet

Kommunens egna kapital har 6ver tid forstirkts till
t6ljd av redovisade positiva resultat. Soliditeten ér ett
mitt pd kommunens lingsiktiga handlingsutrymme
och det visar hur stor del av kommunens tillgingar som
har finansierats med skatteintikter. Soliditeten blev
ofordndrad och lag vid drets utging pa cirka 29 procent.

Kommunen i siffror

Belopp i mnkr 2016 2017 2018
Bruttokostnader 38207 39738 41148
Balansomslutning 68170 76183 82283
Arets resultat 939 2128 1792

Arets resultat exklusive jamférelse-
storande och extraordinara poster,
reavinster samt utdelning
(strukturellt resultat)
Investeringsvolym*
Investeringsvolym inklusive
investeringsinkomster*

496 533 364

2514 3802 4349

2247 3320 3936

* Jdmforelsesiffran fér 2017 har justerats avseende rittning
investering leasing.
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Foto: Frida Winter.

Kommunen - finansiella nyckeltal

Procent 2016 2017 2018

Arets resultat exklusive jamférelse-
stérande och extraordinira poster / 3,2 7.0 5,7
skatteintakter

Skattefinansieringsgrad av investe-

ringar inklusive investeringsinkomster* 96 106 g
Soliditet 30 29 29
Kassalikviditet m 103 57
Finansiella nettotillgdngar* (mnkr) -10550 -11206 -12 638
Kommunal skattesats 2112 2112 2112

* J&dmfdrelsesiffran fér 2017 har justerats avseende réttning
ack. avskrivning leasing, samt investeringsutgifter fér leasing.

SAMMANSTALLD REDOVISNING
- KONCERNEN

Arets resultat och investeringar

Koncernen Goéteborgs Stad redovisade 2018 ett
resultat pa 2 300 mnkr. Jimfort med 2017 var re-
sultatet marginellt simre. Koncernens investeringar
uppgick 2018 till 10 mdkr, en 6kning med 1,2 mdkr
jamfort med 2017. Bolagssektorns del av investe-
ringsvolymen var 5,8 mdkr, kommunen stod for 4,3
mdkr. Jimfort med drets budget var investeringarna
3,8 mdkr ligre vilket frimst dr en f6ljd av att projekt
inom kommunen skjutits fram i tid.
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Utveckling finansiella nyckeltal

Den sammanstillda redovisningen f6r staden visar
pa positiva resultat pd samma nivd som de senaste
tva dren. Graden av egenfinansiering av drets inves-
teringar har darfor kunnat héllas kvar pa en fortsatt
ho6g niva, 74 procent, i férhallande till de 6kade
investeringsvolymerna. Soliditeten har samtidigt
stirkts nagot och ligger nu pa 33 procent. P4 mot-
svarande sitt har stadens skuldsittningsgrad minskat

och ligger pa 67 procent.

Sammanstalld redovisning i siffror

Belopp i mnkr 2016 2017 2018

55208 56 309 57709
89 097 95307 100 813

Intakter

Balansomslutning

Resultat efter finansiella poster 2675 2674 2432
Arets resultat 2323 2369 2300
Investeringsvolym 7648 8772 9977
Soliditet 32 32 33




Goteborgs Stads organisation

KOMMUNFULLMAKTIGE Valberedning
KOMMUNSTYRELSE Valnamnd
"""""""""""" Stadsrevision
NAMNDER KOMMUNALFORBUND GOTEBORGS STADSHUS AB

Stadsdelsnamnder
Socialtjanst, omsorg, lokal kultur
och fritid

Angered

Askim-Frélunda-Hogsbo

Centrum Teknisk férsérjning

Lundby Kretslopp- och vattenndmnden

Majorna-Linné
Norra Hisingen
Véstra Goteborg
Vastra Hisingen
Orgryte-Harlanda
Ostra Goteborg

Utbildning

Utbildningsndmnden

Namnden fér arbetsmarknad och
vuxenutbildning

Mark och boende
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden
Lokalndmnden

Trafik
Trafiknamnden

Milj
Miljo- och klimatngmnden

Miljé
Miljo- och klimatnamnden

Forskolenamnden PR
Grundskolenamnden OO RIS
Arkivnamnden fér Vastra
Gotalandsregionen och
Kultur

Kulturnamnden

Fritid
Idrotts- och féreningsnamnden
Park- och naturnamnden

Goteborgs Stad

Namnden for konsument- och
medborgarservice

Namnden fér Intraservice
Overférmyndarnamnden
Social resursnamnd
Né&mnden fér inkdp och
upphandling

Réddningstjénsten Storgéteborg
(69,69 %)

Tolkférmedlingen (22 %)
Samordningsférbund (25 %)

(100 % dgande om inget annat anges nedan)

Energi

Goteborg Energi AB
Goteborg Energi Nat AB
Goteborg Energi Gothnet AB
Ale Fjarrvarme AB (91 %)
Goteborg Energi Gasnat AB
Sérred Energi AB

Goteborg Energi Din El AB

Bostéader

Forvaltnings AB Framtiden
Bostads AB Poseidon
Familiebostader i Goteborg AB
Gardstensbostader AB
Goteborgs Stads bostads AB
Goteborgs Egnahems AB
Stérningsjouren i Géteborg AB
Framtiden Byggutveckling AB
Bygga Hem i Goteborg AB

Lokaler

HIGAB

Alvstranden Utveckling AB
Forvaltnings AB Géteborgslokaler
Goteborgs Stads Parkerings AB

Regionala bolag
Renova AB (84,95 %)
Gryaab AB (71,4 %)
GREFAB (80 %)

Néringsliv

Business Region Géteborg AB
Lindholmen Science Park AB (23,95 %)
Johanneberg Science Park AB (40,82 %)
Sahlgrenska Science Park AB (22,93 %)
Goteborgs Tekniska College AB (49 %)

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Goteborgs Sparvégar AB

GS Buss AB

GS Trafikantservice AB

Hamn

Géteborgs Hamn AB
Goteborgs Stuveri AB
Scandinavian Distripoint AB
Arendal Holding AB

Turism, kultur, evenemang
Goteborg & Co AB

Got Event AB

Liseberg AB

Goteborgs Stadsteater AB (999 %)

Interna bolag

Forsakrings AB Gota Lejon
Goteborgs Stads Upphandlings AB
Goteborgs Stads Leasing AB

Ovrigt
Boplats Géteborg AB

Goteborgs Stads samlade verksamhet bestar av
nimndorganisationen inom den kommunala sektorn
som utgor en juridisk person, kommunal- och sam-
ordningsférbund, tolkférmedlingen samt bolagssek-
torn under modern Géteborgs Stadshus AB.

Inom kommunen har verksamheten f6r grundskola
och forskola under 2018 6vergitt frin stadsdels-
nimnderna till de tva nybildade grundskole-
respektive forskolenimnderna.

Under verksamhetsaret har féljande for-

andringar skett inom bolagsstrukturen och

avseende dgarférhallanden:

» Fastighets AB Vibeke, 556994-4845, har avyttrats
(agandet var 100 %).

» Fastighets AB Vikaren, 556994-4837 har avyttrats
(dgandet var 100 %).

» GOteborgs Stads Kollektivtrafik AB, 559161-0190.
Bolaget ar nytt planerat moderbolag for kollektiv
trafik inom koncernen Goéteborgs Stadshus AB.

» Kungalvs Transporttjanst AB i likvidation
556109-1462 100 %. Likvidation 2018-12-14,
ej registrerat hos Bolagsverket.

» Gbdteborg & Co Traffpunkt AB har bytt namn till
Goéteborg & Co AB.

» Boplats Géteborg AB 556467-7390 &r fran och
med 2018-12-31 helagt av Gdéteborgs Stadshus AB.

Goéteborgs Stad | Fdérvaltningsberattelse
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Goteborgs Stads

verksamhet

Utbildning

Utbildningssektorn omfattar samtliga
verksamheter inom skolvasendet
som forskola, grundskola, fritidshem,
grundsarskola, gymnasieskola och
gymnasiesarskola, bade i kommunal
och enskild regi.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgen innefattar
ekonomiskt bistdnd, vard och stod till
vuxna, barn och familjer samt férebyg-
gande och stédjande socialt arbete.

Personer med
funktionsnedsattning
Funktionshinderomradet omfattar
insatser till personer med funktions-
nedsattning som bostad med sarskild
service, personlig assistans, boende-
stdd, sysselsattning/daglig verksamhet
samt ledsagarservice.

Aldre och sjukvard i hemmet
Aldreomsorg och sjukvard i hemmet
omfattar hemtjanst, férebyggande
insatser, dagverksamhet, aldreboende,
korttidsvistelse samt kommunal halso-
och sjukvard i ordindrt och sarskilt
boende.

Kultur och fritid

Gobéteborg har en profil som evene-
mangsstad med kultursatsningar.
Malsattningen &r ocksa ett starkt for-
eningsliv och insatser som kan fréamja
jdmstéalldhet, integration och folkhalsa.

Bebyggelse och bostad

Omradet innefattar fysisk planering,
markanvandning, bostadsbyggande
och utveckling av goda boendemiljéer.
Infrastruktur och naringslivsfragor ar
centrala angrédnsande omraden. Plane-
ring och genomférande ska stodja att
staden utvecklas pd ett hallbart satt,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt.

54

56

58

64

Trafik

Trafik ar ett brett omrade som hénger
nara samman med stadsutveckling,
naringsliv och miljé. Det transportbe-
hov som finns ska tillgodoses i balans
med de ekologiska, sociala och ekono-
miska dimensionerna.

Klimat och miljoé

Verksamheterna inom omradena ener-
gi, avfall och avlopp samverkar lokalt,
regionalt och internationellt i syfte att
forma viktiga samhallsfunktioner fér
en langsiktigt hallbar utveckling.

Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser
Vuxenutbildningen och arbetsmark-
nadsinsatser omfattar utbildning och
sysselsattningsatgarder som staden
utfoér sjalv eller i samverkan med ar-
betsférmedlingen eller andra aktérer.

Naringsliv och turism

Goteborg ska ha ett hallbart och dif-
ferentierat naringsliv som ger 6kade
sysselsattningsmojligheter. Staden ska
ocksa vara en hallbar evenemangs-
och besdksstad.

Jamstadlldhet och miénskliga
riattigheter

Goteborgs Stad ska bli en forebild i
jamstalldhet och jamstalld verksam-
hetsutveckling. Géteborg ska vara en
stad for alla. Manskliga rattigheter ar
utgangspunkten i arbetet med mang-
fald och integration. Alla verksamheter
har i uppdrag att bidra till 6kad mang-
fald och integration.

Folkhalsa

| Goteborg Stad ska all verksamhet
genomsyras av ett folkhalsoperspektiv
och ett salutogent tdnkande.

Barn

Allt beslutsfattande som rér barn och
unga ska genomsyras av barnkonven-
tionens anda och intentioner.
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Utbildning

Utbildning

Ett prioriterat arbete ar att 6ka kvaliteten i undervisningen
genom en 6kad likvardighet och skolnarvaro, vilket ledde
till en dkad andel elever som nadde sina mal. Aret har
aven praglats av grundandet av de nya grundskole- och

forskolend@mnderna.

Viktigt forbattringsarbete

for barn och elever

Andelen elever som nitt malen i alla imnen har
okat i de kommunala grundskolorna. Andelen
elever som fitt examen i den kommunala gymna-
sieskolans nationella och yrkesinriktade program
har ocksd okat medan andelen elever med examen
fran kommunala gymnasieskolans hégskoleforbe-
redande program var i stort sett oférindrad.

Gemensamt arbete inom
utbildningsomradet

Grundskole- och forskolenimnderna bildades 1
juli 2018. Under hésten har de nya férvaltning-
arna arbetat med strukturer och rutiner for att
stodja huvudprocessen och bidra till 6kad under-
visningskvalitet. De identifierade forstirknings-
omridena ir:

» Okad kvalitet i undervisningen fér barns och elevers
l&rande och utveckling

» Tydligare ansvar, styrning och ledning fér barns och
elevers larande och utveckling

» Okad likvardighet mellan férskolor och skolor fér
att alla barn och elever ska fa tillgang till under-
visning av hég kvalitet och kompensera utifran

barns och elevers olika férutsattningar

For att alla elever oavsett bakgrund ska kunna
na milen inom skola och utvecklas till sin fulla
potential har férvaltningarna bedrivit ett aktivt
arbete inom flera omraden. Exempelvis har for-
valtningarna for férskolan, grundskolan respek-
tive gymnasieskolan tillsammans skapat en arena
tor samverkan, erfarenhetsutbyte och kollegialt
lirande.

For att oka likvirdigheten och skapa forut-
sattningar for effektivt utvecklingsarbete inom
digitaliseringen har férvaltningarna fér forskola,
grundskola, gymnasieskola respektive vuxenut-
bildning/yrkeshégskola samorganiserat ledningen
och stédet inom omrédet.

Goéteborgs Stad | Verksamhet

FORSKOLA

Okad kvalitet och likvardighet
Alla barn ska fa tillgang till verksamhet av hog kva-

litet och forskolan ska kompensera for barns olika
torutsittningar. I syfte att skapa likvirdiga organisa-
toriska forutsittningar for stadens férskolor pagir en
6versyn av antalet medarbetare per chef, barngrup-
pernas storlek samt hur det administrativa stodet ska
organiseras. Kollegialt lirande och samarbetskultur
har varit i fokus pa flera nivéer. Forskoleférvaltning-
en har fokuserat pa att utveckla kompetenstorsorj-
ningen for att kunna tillgodose behovet av utbildad
personal i forskolan. Forvaltningen arbetar efter tre
huvudspar vad giller pagiende kompetenshéjande
insatser:

» Utbildningsinsatser for tillsvidareanstallda out-
bildade barnskotare

» Fortbildning fér barnskotare

» Fullfélja en riktad satsning fér en grupp barnskotare
som gar utbildning till férskollarare

Som ett led i att 6ka antalet forskolldrare inom
stadens mest utsatta omraden har férvaltningen i
l6nedversyn £6r 2018 valt att rikta medel for att
héja lonestrukturen i dessa omraden.

Tillgang till férskoleplats

Barn ska erbjudas plats vid en férskoleenhet s
nira barnets eget hem som méjligt. Den nya for-
valtningen har genomfort en omfattande kart-
liggning och skapat ett verktyg som ger forbatt-
rade planeringsforutsittningar infér kommande
placeringar. Det gemensamma placeringssystemet
framjar likvirdighet och ansokningar hanteras

pé ett rittssikert sitt. Under andra halvaret har
samtliga barn erbjudits foérskoleplats inom de lag-
stadgade fyra minaderna.



Ny resursfordelningsmodell

Samtidigt som den nya foérskolenimnden tog 6ver
ansvaret for forskolan inférdes en ny resurstérdel-
ningsmodell. Modellen bygger pa ett grundbelopp
per barn som ir lika f6r alla barn, samt ett struk-
turbelopp per barn som beror pi barngruppens
sociala bakgrund pa varje forskola. Under hosten
kom en mingd synpunkter pa modellens kon-
struktion, frimst fran fristiende forskolor. Det
ledde till att nimnden reviderade modellen infor
2019 si att storre hdnsyn tas till sma fristiende
forskolor och att strukturbeloppets andel av den
totala fordelningen sidnks nagot.

Nagra nyckeltal - forskola

2016 2017 2018

Nettokostnad (mnkr)* 3793 3958 4135
Nettokostnadsutveckling (%)* 4,3 4,3 4,5
Antal barn i forskoleverksamhet =~ 29 680 29 742 29 943
Andel i kommunal férskola 82,9 83,0 83,2
Andel i fristdende forskola 17,1 17,0 16,8

Efterfragan i procent av

befolkningen 1-5 ar 85,7 84,5 GE

*Inkluderar resursndmndsuppgifter; 2016 och 2017 ars
uppgifter dr réttade.

Utbildning

Foto: Lo Birgersson.

GRUNDSKOLA

Kunskapsresultat i grundskolan

Andelen elever, bade pojkar och flickor, som uppnatt
malen i alla &mnen i arskurs 9 i den kommunala
skolan har 6kat med drygt 4 procentenheter jim-
tort med 2017 till 67 procent. Det ir stor spridning
mellan skolor i staden, och héstterminsbetygen 2018
visar att i fyra skolor hade mer dn 90 procent av
eleverna uppnitt malen och i sex skolor hade mindre
dan 30 procent av eleverna uppnitt malen.

Under flera ars tid har grundskolan haft samar-
bete med Skolverket genom satsningen Samverkan
tor bista skola. Samarbetet upplevs ha bidragit till
utvecklingen pé berérda skolor och nu gar dven
grundskoleforvaltningen in i samarbete med Skol-
verket och Samverkan for bista skola for att fa stod i
att bidra till elevers 6kade maluppfyllelse.

Okad kvalitet i undervisning

For att 6ka kvaliteten i undervisningen har grund-
skoleforvaltningen arbetat aktivt for att utnyttja den
samlade organisationens nya potential. Det handlar
bland annat om gemensamma processer, héillbar
planering, kollegialt lirande och stod for det peda-
gogiska ledarskapet. P skolniva har mycket av det
tidigare utvecklingsarbetet fortsatt.

Goéteborgs Stad | Verksamhet
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Utbildning

Okad likvirdighet

Det systematiska kvalitetsarbetet i grundskolan ir ett
viktigt utvecklingsomride och forvaltningen har stod
i planering, genomférande och uppféljning av ut-
vecklingsinsatser av Forvaltningshégskolan och Skol-
verket. Det handlar om att sikerstilla rittigheter och
likvirdighet ur ett elevperspektiv samt att forbittra
viktiga planeringsforutsittningar for rektorerna.

Inom grundskolan inférdes frin och med juli en
ny enhetlig resursférdelningsmodell till alla stadens
kommunala skolor. Frin och med 2019 kommer den
aven att gilla for ersittningen till fristdende skolor.
Syftet med modellen ir att ge likvirdiga forutsitt-
ningar for alla elever.

Kartliggning av grundsirskolornas tillginglig-
hetsanpassning har resulterat i kategorisering av
grundsirskolorna utifrin fyra basnivéer. Indelningen
mojliggor ett friare skolval till grundsirskolans skolor.

Nagra nyckeltal
- grund- och grundsarskola
2016 2017 2018

Nettokostnad (mnkr)* 6 366 6810 7256
Nettokostnadsutveckling (%)* 10,0 7,0 6,5
Antal elever i grundskolan 55860 57263 58576
Andel i kommunal skola 77,9 78,1 78,2
Andel i fristdende skola 22,1 21,9 21,8
Antal elever i grundsarskolan 479 499 572
-varav individintegrerade 72 70 57
Antal barn i fritidshemsverksamhet 22 597 23 029 23274
Andel i kommunala fritidshem 84,8 84,8 85,4
Andel i fristdende fritidshem 15,2 15,2 14,6
Efterfragan i procent av 82,1 81,2 81,2

befolkningen 6-9 ar

Efterfragan i procent av
befolkningen 10-12 ar 16,5 15,8 16,1

*Inkluderar resursndmndsuppgifter; 2016 och 2017 ars upp-
gifter &r réttade.

Andel elever med fullstandiga betyg
i arskurs 9

Andel elever (%) som uppnatt
malen i alla &mnen 2016 2017 2018

Alla 73,8 717 73,4
Samtliga huvudman Flickor 778 74,5 756
Pojkar 70,0 69,1 71,2
Alla 69,0 62,3 66,6
Kommunala skolor Flickor 73,3 68,4 70,0
Pojkar 65,2 57,2 63,3
Alla 83,5 79,9 839
Fristdende skolor Flickor 86,2 81,9 84,5
Pojkar 80,8 77,8 83,3
Malmé kommunala skolor Alla 66,9 61,8 65,4
Stockholm kommunala skolor Alla 80,2 78,4 79,2
Riket kommunala skolor Alla 76,4 71,8 73,5
Riket - samtliga huvudman 78,1 741 75,6

Goéteborgs Stad | Verksamhet
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GYMNASIESKOLA

Kunskapsresultat i gymnasieskolan

Ar 2018 var en nigot stérre andel elever fran den
kommunala gymnasieskolans nationella program
och yrkesprogram behériga till hogskolan dn £6-
regiende ar. Andelen elever i gymnasiesirskolans
nationella program som fullféljer fyra dr 6kade med
4 procentenheter till 82 procent.

Verksamhetens utveckling

For att oka elevernas kunskapsutveckling har utbild-

ningsférvaltningen pa alla nivéer arbetat med att ut-

veckla kollegialt lirande, sprikutvecklande arbetssitt
och arbetet med formativ bedémning.

Sprakintroduktion fér nyanléinda elever
Sprakintroduktionens organisation péaverkas av att
det kommer firre nyanlinda elever och att det r
svart att f4 overblick och att planera langsiktigt. Ut-
bildningsforvaltningen prognostiserar att 300-500
elevplatser forsvinner inom sprakintroduktion till
nista ldsir. For att méta utmaningen har det bildats
en styrgrupp for att pa ett systematiskt sitt forbereda
omstillningen av sprakintroduktion och organise-
ring av fortsatta utbildningsvigar f6r eleverna.

Fran den 1 juli 2018 kan unga vuxna, fore detta
ensamkommande barn, soka och fi uppehallstill-
stind om de studerar eller har for avsikt att studera
genom den sa kallade gymnasielagen. Denna regle-
ring har forsvérat utbildningsnimndens moéjlighet
att planera verksamheten och berikna behovet av
utbildningsplatser.

Foto: Marie Ullnert.

Utbildning

Arbete for okad skolnarvaro

Arbete bedrivs for att frimja skolnirvaro och folja
upp de ungdomar som inte arbetar eller gar i gymna-
siet. Till exempel har en app utvecklats som hjilper
lirare att arbeta proaktivt f6r att férhindra frinvaro
och avhopp frin skolan.

Nagra nyckeltal - gymnasieskola

2016 2017 2018
Nettokostnad (mnkr) 1642 1805 1925
Nettokostnadsutveckling (%) 5,5 10,0 6,6
Goteborgselever i gymnasieskolan 17104 17 465 17 587
Andel i kommunal skola 49 48 46
Andel i annan kommuns skola 8 7 7
Andel i fristdende skola 43 45 47
Goteborgselever i 326 322 321
gymnasiesarskolan
Kunskapsresultat gymnasieskolan
Goteborg Riket
(Kommunala (Kommunala
skolor) skolor)

2017 2018 2017 2018
Genomsnittlig betygspodng
Nationella program 141 14,0 14,2 14,3
Yrkesprogram 12,5 12,6 13,0 13,1
Hogskoleférberedande 14,8 14,7 14,7 14,8
program
Andel elever (%) behoriga till
hoégskola
Nationella program 71,5 72,5 71,7 72,3
Yrkesprogram 23,7 29,5 31,2 30,3
Hogskoleférberedande 95,7 92,2 91,5 91,9
program
Andel elever (%) med
gymnasieexamen inom 3 ar
Nationella program totalt 750 73,8 76,2 771
Yrkesprogram 68,6 68,8 731 72,9
Hogskoleférberedande 77,6 75,6 77,6 78,8
program

Framtidsfragor

» Oka likvardigheten i utbildningen i
stadens forskolor och skolor

» Bemanna med utbildad och behdrig
personal i hard konkurrens

Goéteborgs Stad | Verksamhet
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Individ och familj

Individ och familj

Farre hushall var beroende av forsdrjningsstod, till stor del
beroende pa en god arbetsmarknad. Bostadsbristen ar
fortfarande stor och manga personer sdkte stdod for att fa

hjalp att |6sa sitt boende.

Viktigt forbattringsarbete

for egen forsorjning

Fler personer har fitt egen f6rsorjning, vilket frimst
torklaras av den goda konjunkturen pé arbetsmark-
naden. Stadsdelarna har delvis olika férutsittningar
att dra fordelar av den goda konjunkturen for att
minska beroendet av férsérjningsstod. Staden har
arbetat méalmedvetet for att 6ka mojligheten till
egen forsérjning men arbetet for de som dr lingre
frin arbetsmarknaden behéver intensifieras om den
fortsatta goda utvecklingen ska kvarsta.

Féarre hushall med férsérjningsstoéd

Firre hushall har fatt f6rsorjningsstdd under 2018.
Det totala antalet hushall med utbetalt forsorjnings-
stdd har minskat med 1 385 hushill, direnden som
varit aktuella mer dn 10 ménader star f6r 30 procent
av minskningen.

Antalet ungdomar under 25 ir som uppburit
forsorjningsstod har minskat med 6 procent. De per-
soner som fortfarande uppbir forsérjningsstéd har
storre behov av stod for att na arbete eller studier.

Kostnaderna for utbetalningar uppgar till 944
miljoner kronor f6r 2018 vilket dr 26 miljoner kronor
mindre dn under 2017. Utbetalningarna berérde
sammantaget knappt 16 300 hushall.

Bostadssituationen

Bristen pé bostidder och traingboddhet har paverkat
mojligheterna foér manniskor och familjer, som stéir
utanfor den ordinarie bostadsmarknaden, att leva ett
sjalvstindigt liv. Trots kraftsamling inom staden har
utvecklingen gatt at fel hall. En utvirdering av planen
mot hemloshet 20152018 har visat att hemlosheten ar
kvar pa samma nivd som nir planen antogs 2015. Dess-
utom har den akuta hemlosheten fortsatt 6ka och mer-
parten av okningen bestar av barnfamiljer. De frimsta
orsakerna dr befolkningsékning och bostadsbrist.

Goéteborgs Stad | Verksamhet

Bostadsbristen har fortsatt medfora hoga kostnader
tor kopta boendelosningar. En tredjedel av kostna-
den f6r vuxna har avsett personer och familjer som
inte bedomts ha annat behov av stod 4an att fa "tak
over huvudet”. Fran 4r 2011 till 2018 har kostnader-
na for socialt boende dubblerats frin 0,5 till nirmare
1 miljard kronor. Jimf6rt med 2017 har kostnaderna
tor socialt boende for vuxna ckat med 7 procent och
57 miljoner kronor.

Arbetssiattet Bostad forst har fortsatt att utvecklas
som en metod mot hemloshet. Det innebir att den
som dr hemlos méaste f4 sin bostadssituation ordnad
innan hen férvintas kunna ta itu med andra problem
som till exempel missbruk. Drygt 100 personer har
tatt bostad genom arbetssittet.

Ett mobilt boendeteam som arbetar riktat mot
nyanlinda som anvisats till Géteborg enligt bositt-
ningslagen har startat i samverkan mellan fastighets-
kontoret och social resursférvaltning. Syftet dr att
stotta hushallen i att finna en annan boendeldsning
innan de fyra dren med genomgangsbostad léper ut.

Stadens arbete med bostéder till personer utanfor
den ordinarie bostadsmarknaden beskrivs narmare
under avsnitt Bebyggelse och bostad.

En samordnad planerings- och
inképsorganisation

Under aret har en samordnad planerings- och in-
kopsorganisation (SPINK) etablerats i syfte att 6ka
kvaliteten och minska kostnaderna. Personer som
behéver insatser sisom boende eller vissa tjinster,

ska erbjudas dessa och da ritt insats till ritt kostnad.
Under 2018 har SPINK handlagt knappt 6 000
placeringsforfragningar, varav 57 procent avser kop
av boende. SPINK forvintas effektivisera arbetet och
ge mojligheter till fordjupad uppféljning av insatser-
na for brukarna.



Stod till personer som har problem med
spel om pengar

Fran den 1 januari 2018 har personer som har
beroendeproblem med spel om pengar ritt till stod
och hjilp enligt socialtjinstlagen pa samma sitt som
personer med alkohol- eller drogproblem. Géteborgs
Stad har sedan 2004 ett spelberoendeteam som méter
personer som har problem med spel om pengar, samt
deras anhoriga. Under 2018 métte Spelberoendeteamet
165 personer.

Den sociala barn- och ungdomsvarden

Antalet anmilningar om barn som far illa har okat
under de senaste dren och har under 2018 fortsatt
oka. Ett intensivt arbete for att forbittra varden

och stodet till de mest utsatta barnen péagick under
hela 2018. Nimnderna har arbetat intensivt med att
uppfylla lagkravet om en utredningstid om max fyra
mainader. Flertalet nimnder har trots det fortfarande
svirt att uppfylla lagkravet. Arbetet med att sikra
kvaliteten har fortsatt hog prioritet.

Arbetet med Vistermodellen gor barn delaktiga
i verksamhetsutvecklingen. Modellen ska ge 6kad
delaktighet for de barn och unga som har kontakt
med socialtjinsten. Barn och unga i verksamheter-
na intervjuas, intervjuerna och socialsekreterarnas
erfarenheter sammanstills och gor att den profes-
sionella kunskapen kan systematiseras. Atgﬁrder
har under dret vidtagits i verksamheterna utifran de
synpunkter barn och unga limnat.

Antalet ensamkommande barn och unga med
pagaende placeringar har minskat da de stora alders-
grupperna har natt vuxen dlder och férvintas 16sa
sin boendesituation sjilva. Antalet ensamkomman-

de barn som anvisats till Géteborg har fortsatt att
minska under 2018.

Arbetsmiljo, rekrytering och stabil
bemanning

Arbetsmiljon och svarigheterna att rekrytera so-
cialsekreterare och arbetsledare med efterfragad
kompetens och erfarenhet har statt i fokus dven 2018
genom det arbete som péagar kopplat till stadens
handlingsplan fér forbittrad arbetsmilj6. Socialse-
kreterarna dr ofta nyutbildade och kompetensfragor-
na har fortsatt hog prioritet. Under 2018 har om-
sittningen av socialsekreterare dock mattats av. Den
torbattrade situationen bedéms bero pa stadsdels-
nimndernas strukturerade arbete samt en férdndrad
arbetsmarknad for socionomer.

Individ och familj

Individ- och familjeomsorgens
kvalitetsrapport

Kvalitetsrapporten for sektor Individ- och famil-
jeomsorg samt funktionshinder beskriver sektorns
kvalitetsarbete. Det gemensamma arbetet med
utvecklingen av socialtjinstens processer ger stod i
sektorns arbete och far ett sirskilt virde i den perso-
nalsituation som rader inom sektorn.

Ett 6kat anvindande av evidens- och kunskapsba-
serade metoder beskrivs i rapporteringen samtidigt
som den systematiska uppféljningen fortsatt behéver
utvecklas. Ocksd samverkan och samordning fram-
halls av nimnderna som ett angeldget utvecklings-
omrade.

Nagra nyckeltal

Stadsdelsnamndernas

befolkningsram 2016 2017 2Bl

Nettokostnad (mnkr) 3660 3831 3873

Nettokostnadsutveckling (%) 7,0 4,7 1,1
Darav nettokostnad:

- barn och unga 1468 1559 1557
- vuxna 854 953 1001
- forsoérjningsstod 1024 970 944
- dvriga kostnader 314 349 371

Framtidsfragor

Tillgangliggora och effektivisera
socialtjansten genom digitalisering

Arbeta for en stabil personal-
situation och med kompetens-
héjande insatser

Tillgodose behovet av bostader
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Personer med funktionsnedsidttning

Personer med

funktionsnedsattning

Ratt och stabil bemanning ar en férutsattning fér att personer
med funktionsnedsattning ska kunna vara sjalvstandiga utifran
sina egna forutsattningar. Arbetet har under aret haft fokus pa
Okade modjligheter for den enskilde brukaren till valfrihet och
egenmakt samt medarbetares kompetensutveckling.

Viktigt forbattringsarbete
for goda levnadsvillkor

Fler personer én tidigare har fitt mojlighet att
flytta fran bostad med sirskild service till ett mer
sjalvstindigt boende i egen ligenhet. Brukarens
egenmakt stirks genom o6kat anvindande av olika
metoder f6r delaktighet samt utbildning av medar-
betare. Fritiden f6r barn och unga med funktions-
nedsittning har kartlagts och partnerskap med
civilsamhillet har bidragit till att 6ka méjligheterna
till stimulerande fritidsverksamhet.

Individuellt stéd och service

Funktionshinderomridet inom socialtjinsten omfat-
tar myndighetsutévning enligt Lagen om st6d och
service till vissa funktionshindrade (LLSS) och Soci-
altjdnstlagen (SoL) samt verksamheter till stod for
personer med funktionsnedsittning. Daglig verk-
samhet, bostad med sirskild service och boendestod
ar exempel pa sidana verksamheter. Under 2018 har
cirka 4 200 personer per ménad fatt insatser enligt
LSS och cirka 4 400 personer per méinad enligt
SoL. Totalt har 7 200 personer varje ménad fatt en
eller flera insatser. Forandrad rittspraxis for person-
lig assistans har medfort att personer med omfat-
tande behov av st6d och service istillet far andra
insatser enligt SoLL och/eller LSS frin staden.

Delaktighet och egenmakt

Den enskildes inflytande och sjilvbestimmande ér
i fokus. For att 6ka sjilvstindighet, delaktighet och
egenmakt pigar utveckling av arbetssitt, metoder
och digital kompetens hos medarbetare. Genom att
verksamheter anvinder dialog och brukarrevisioner
far den enskilde mojlighet att paverka insatser och
stod. For att 6ka delaktigheten for barn och unga
med funktionsnedsittning har nigra stadsdelar
borjat inféra Vistermodellen (se avsnittet Individ

och familj).
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Under aret har staden genomfért en brukarenkit
rérande utforarverksamheter inom funktionshin-
deromradet. De sammanvigda resultaten frin 4 800
besvarade enkiter inom omrédet, utom daglig verk-
sambhet, visar att brukarna dr sirskilt néjda med per-
sonalens bemétande och trygghet i verksamheten.
Moijligheten att paverka stodet dr ett prioriterat
torbittringsomrade. For forsta gingen har personer
som deltar i daglig verksamhet fatt majlighet att be-
svara den nationella brukarenkiten som gér det moj-
ligt att gora jamforelser med liknande verksamhet i
andra kommuner. Enkiten kunde besvaras digitalt
med st6d av bilder, text och tal. Fler hade mojlighet
att sjalva besvara enkiten och 83 procent svarade att
de alltid trivs pa sin dagliga verksamhet. Brukarre-
vision dr ytterligare ett verktyg for kvalitetsutveck-
ling som enskilda verksamheter anvinder for att fa
direkt dterkoppling frin brukarna pa upplevelsen av
kvalitet.

Kompetens och stabil bemanning

For att den enskilde ska ha goda levnadsvillkor och
ta stod av hog kvalitet krivs stabil bemanning med
efterfraigad kompetens. Den hidrdnande konkur-
rensen pé arbetsmarknaden och bristen pa sékande
med gymnasial- och eftergymnasial utbildning med
inriktning mot funktionsnedsittning skapar svarig-
heter f6r kompetensforsorjningen vilket riskerar att
paverka verksamhetens kvalitet. Ett arbete pagar for
intern kompetensutveckling.

Valfrihet i daglig verksamhet

Kommunfullmiktige har beslutat att infora valfrihet
inom daglig verksamhet enligt Lagen om valfrihets-
system (LOV), som innebir att brukaren sjilv far
vilja utforare av sin dagliga verksamhet. Valfriheten
inférs enligt tidplan frin april 2019, och har 2018

forberetts i stadsdelarna.

Sysselsattning och arbete
Stadens verksamheter ska ge stod for att sa manga



Foto: Frida Winter.

som mojligt ska kunna fi anstillning och forsorja sig.
Under éret har sju personer limnat daglig verksamhet
tor Offentligt skyddat arbete eller annan anstillning,
Det ir brist pé sysselsittning for personer med
psykisk funktionsnedsittning. Utvecklingen av
Individual Placement Support (IPS) fortsitter pa

aktivitetshusen dar det nu ar ko.

Bostadssituationen

I Géteborg rader brist pa bostider. Detta medfor en
risk for att personer med funktionsnedsittning, som
skulle klara ett ordinirt boende, istillet ansoker via
Bostider med sirskild service (BmSS). Under aret
har 73 personer fitt ligenhet genom att de kommu-
nala bostadsbolagen erbjuder ligenheter till personer
med funktionsnedsittning (enligt 6verenskommelsen
F100), vilket dr en okning jamfort med 2017. Under
2018 har totalt 10 personer flyttat ut frin BmSS.
Forutom att detta innebir ett boende med 6kad
sjalvstindighet f6r den enskilde frigor det ligenhe-
ter i befintliga BmSS och beslut kan verkstillas f6r
personer i kon.

Under 2018 firdigstilldes 30 ligenheter i BmSS,
vilket dr en minskning jimfért med genomsnittet
under senare ar. Den planerade utbyggnaden av 300
ligenheter 20192022 nar inte upp till de bedémda
behoven av 400 lagenheter. Bristen pa bostidder gor
att ett antal géteborgare inte kommer att fa sina
behov tillgodosedda under de nirmaste dren. Med
syfte att bygga fler BmSS har fastighetskontoret
och boendeplaneringen i SDF Orgryte-Hirlanda i
dialog med planerande forvaltningar och stadsdels-
forvaltningar identifierat atgirder for att effektivisera
planeringsprocessen. Vidare har ett arbete med att
utoka antalet ligenheter i det befintliga bestandet
genomforts. Bristen pd BmSS har lett till att ett stort
antal korttidsplatser och andra tillfilliga boendel6s-
ningar anvants.

Funktionshinderomradets kvalitetsrapport
Kvalitetsrapporten for sektor Individ- och famil-
jeomsorg samt funktionshinder beskriver sektorns
kvalitetsarbete. Det gemensamma arbetet med
utvecklingen av socialtjinstens processer ger stod i
sektorns arbete och fir stor betydelse i den personal-
situation som rader.

Ett 6kat anvindande av evidens- och kunskapsba-
serade metoder beskrivs i rapporteringen samtidigt
som den systematiska uppfoljningen fortsatt beho-
ver utvecklas. Ocksé samverkan och samordning
framhaills av nimnderna som ett angeliget utveck-
lingsomrade.

Nagra nyckeltal

Stadsdelsnamndernas befolkningsram 2016 2017 2018
Nettokostnad (mnkr) 3448 3587 3752
Nettokostnadsutveckling (%) 51 4,0 4,6
Personalvolymsférandring (%) -2,1 0,9 -0,5

Framtidsfragor

» Marknadsféra yrkesomradet for
kompetensférsorjning

» Tillgodose behoven av bostader

» Infora valfardsteknik for delaktighet,
inflytande och 6kade madjligheter till
sjalvstandighet fér brukare
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Aldre och sjukvard i hemmet

Goteborg ska vara en bra stad att aldras i. Brukarna ska veta
vilket stdod de kan fa och att omsorgen utgar fran deras behov,
intressen och 6nskemal. Under aret har vantetiden for att
flytta till aldreboende forkortats, stadens betalningsansvar for
utskrivningsklara patienter har minskat och valfrihetssystemet
enligt LOV inom hemtjanst har inférts.

Viktigt forbattringsarbete for dldre
i behov av vard och omsorg

Aldersvéinligt Goteborg dr ett uppdrag som hor thop
med Virldshilsoorganisationens (WHO) globala nit-
verk Age-friendly cities and communites som samlar
mer dn 800 stider. Inom arbetet har dldres synpunkter
inhdmtats for att fa ett bra underlag till att skapa en
aldersvinlig stad. Ett magasin med goda exempel som
finns i Géteborg har tagits fram.

Under dret har generationsmoten genomforts mel-
lan dldre och barn for att tillsammans planera hur ett
kulturhus kan utformas. Samtidigt har féljeforskning
pagatt om vad som sker i métet och i dialogen om
kultur och stadsutveckling mellan dldre och barn.

Valfrihetssystem inom hemtjanst ar infort

Fran april ménad kan personer med hemtjinst vilja
att fa sin hemtjinst utférd av Géteborgs kommuns
hemtjinst eller av en privat utforare.

I'slutat av aret var tolv privata utférare godkinda
och cirka 340 personer hade valt nigon av dessa.
Andelen hemtjinsttagare som valt privat utforare var
lagt i starten i april men okar stadigt.

Privata utférare ansoker om att bli godkinda som
utforare av hemtjinst i Géteborg. For att bli god-
kind kontrolleras att utféraren uppfyller de krav som
stillts. Privata utforare anger var i Goteborg de vill
utfora hemtjinst, vilket innebdr att hur manga och
vilka utforare som finns att vilja mellan, beror pd var
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man bor i staden och varierar 6ver tid. Géteborgs
Stads hemtjinst dr valbara i hela staden.

Hemtjanst och dldreboende

Goteborgs Stad foljer drligen upp hemtjinst och
dldreboende i kvalitetsrapporter.

I den nationella brukarenkiten finns en fraga om
hur néjd man sammantaget dr med sin hemtjinst
eller dldreboende. Resultatet f6r hemtjinst och dld-
reboende var lika, 80 procent av de som svarade var
sammantaget néjda.

Nir det giller svaren inom hemtjinst var re-
sultatet i nivd med 6vriga storstider, men ligre dn
genomsnittet i riket. Inom dldreboende var den
sammantagna néjdheten i hela Géteborg i linje med
savil ovriga storstider som riket.

Variationerna mellan och dven inom stadsdelarnas
dldreboende och hemtjinstomraden dr relativt stora
frin ar till ar. Detta beror delvis p4 att lokala initia-
tiv och hindelser far genomslag. Pa en géteborgsniva
har rérelserna varit relativt sma.

Den enskilda faktor de dldre var mest néjda med
inom béade hemtjinst och dldreboende var persona-
lens bemétande. Sa hog andel som 90-95 procent
svarade att de var néjda. Andra frigor med hoga
resultat inom bada verksamheterna var trygghet och
tortroende for personalen.

Forbittringsomraden var att kunna paverka hur dags
insatsen ges och att personalen meddelar tillfilliga



torindringar i forvig. Inom hemtjinst finns virdig-
hetsgarantier inom dessa omriden, vilket sitter extra
fokus pa forbittringsarbete. Inom édldreboende kommer
det att arbetas fram ytterligare virdighetsgarantier.

Under aret har beslut tagits om en langsiktig
dldreboendeplan som visar behovet av dldreboende
utifrin demografiska forindringar fram till 2035.
Beslut har ocksa tagits om en renoveringsplan for
upprustning och modernisering av dldreboenden.

Stadsdelsforvaltningarna och enheten for formed-
ling av dldreboenden i Orgryte-Hirlanda har till-
sammans arbetat med strukturer for korttidsplatser
och dldreboenden och fitt ett bittre fléde i processen.

Vintetiden till ildreboende, frin ansokan till
erbjudet inflyttningsdatum, minskade 2018 vilket
var ett trendbrott.

Nya arbetssitt och digital teknik

Nya arbetssitt dir digital teknik anvinds har inforts.
Ett exempel dr it-stod inom hemtjinsten. Medarbetar-
na fir den dagliga planeringen och aktuell information
om brukaren de besoker i sina telefoner och brukarnas
hemtjinst foljs upp genom registreringar i telefonen.

Dokumentation kan utféras direkt i en app hem-
ma hos hemtjinsttagaren som blir delaktig och far
okat inflytande. Eftersom it-stéden hanterar inte-
gritetskinslig information ér telefoner och arbetet
torenade med hoga sikerhetskrav.

Inférandet av ny teknik och férindrade arbetssitt
har inneburit vissa initiala problem f6r organisationen.
Personer med behov av tillsyn kan fi denna via
trygghetskamera istillet for fysiskt besok. Trygg-
hetskamera erbjuds nu alla i ordinirt boende och
tester har piboérjats vid dldreboenden.

Arbete har paborjats for att byta ut analoga trygg-
hetslarm till digitala.

Samverkan for trygg och sdker utskrivning
fran sjukhus

En ny lag om samverkan vid utskrivning frin sluten
hilso- och sjukvard tridde i kraft 1 januari 2018.

Lagen omfattar alla personer som bedéms ha
behov av insatser frin socialtjansten, kommunens
hilso- och sjukvird eller primarvarden efter utskriv-
ning frin slutenvéarden.

Som ett komplement till lagen har samtliga
kommuner i Vistra Gétaland och Vistra Gotalands-
regionen gjort 6verenskommelser, som tridde i kraft
25 september, om bland annat hur samverkan ska ske
och hur betalningsansvaret ska regleras for utskriv-
ningsklara patienter.

Forindringen syftar till en god samverkan mellan
sjukhus, primarvird och kommun f6r att den enskilde
ska fi en trygg och siker vird och omsorg. Kommu-

Aldre och sjukvard i hemmet

nens betalningsansvar intrider efter att patienten dr
utskrivningsklar och har forkortats fran fem vardagar
till tre kalenderdagar. Detta har inneburit férindrade
arbetssitt f6r kommunens dldreomsorg och hilso-
och sjukvird. Verksamheten har levt upp till de nya
kraven och antalet betaldagar f6r utskrivningsklara
patienter har under dret minskat.

Kompetensforsorjning - en utmaning

Aldreomsorgens och hilso- och sjukvardens verk-
samheter har haft svirigheter att rekrytera och
bemanna med personal med efterfrigad kompetens.
Sidrskilt svart har varit att bemanna med sjukskoter-
skor inom hemsjukvirden samt underskoterskor och
chefer inom hemtjinsten.

For att klara kompetensforsorjningen krivs for-
dndrade arbetssitt bade i form av differentiering av
arbetsuppgifter for omvardnadspersonal och inf6-
rande av ny teknik i verksamheten.

Verksamheternas f6rmaga till f6rindringsledning
och att vara en attraktiv arbetsgivare kommer vara av-
gorande for att klara framtidens kompetensforsorjning.

Nagra nyckeltal

Befolkningsramen 2016 2017 2018

Nettokostnad aldreomsorg (mnkr)* 4544 4701 4 850
Nettokostnadsutveckling 5,4 3,5 3,2
aldreomsorg (%)

Nettokostnad hemsjukvard

(mnkr)** 465 473 514
Nettokostnadsutveckling n 1,7 8,7
hemsjukvard (%)

Personer med hemtjanst

(snitt/manad) 8339 8269 8079

Personer i dldreboende exkl.
korttid (snitt/manad) 3993 4009 4023

Betalningsansvar for utskrivnings- 19,1 13,8 1,5
klara, arsplatser***

*Inklusive hemsjukvard fér personer éver 65 ar.

** Hemsjukvard alla aldrar.

***Betalningsansvar fér utskrivningsklara, arsplatser géller tom
30/9 p.g.a. féréndrad redovisning fran 25/9 2018.

Framtidsfragor

Arbeta med kompetensfor-
sérjning genom nya yrkesroller och
forandrade arbetssatt

Genomfodra digitalisering och
forandrade arbetssatt

Samverka med priméarvarden fér
att fler ska kunna vardas tryggt och
sdkert utanfor sjukhusen
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Kultur och fritid

Kultur och fritid

Stadens verksamheter inom kultur och fritid bidrar i hdg grad till
en attraktiv stad och god livsmiljo for bade invanare och turister.
Bibliotek, museer och institutioner fér scenkonst hade 5 miljoner
besdkare. 79 000 barn och unga deltog i sommarlovsaktiviteter
och 8 000 barn fick gratis simundervisning. Géteborgs konst-
museum fick den prestigefyllda utmarkelsen Arets museum fér
att genom nyskapande arbete ha skapat ett solitt museum med
genomslag och mervarde fér Gdteborgsregionen.

Viktigt férbittringsarbete for stadens invanare

Staden har ett rikt utbud av kultur- och fritidsakti-
viteter men fortfarande far inte alla del av utbudet.
Viktigt forbittringsarbete dr att skapa mer likvirdigt
och tillgangligt utbud.

Kommunfullmiktige beslutade under ret att an-
svaret for de 23 stadsdelsbiblioteken skulle 6verforas
till kulturnimnden. Invinarna och anvindarnas
behov ir i fokus da syftet med en gemensam orga-
nisation dr att stirka biblioteksverksamheten och
mojliggora samordningsvinster.

I februari lanserade stadsbiblioteket appen Biblio-
teket. Dar kan anviandarna soka efter bocker, reser-
vera, lina om och hitta ndrmsta 6ppna bibliotek. De
kan ocksé chatta med en bibliotekarie, fa en guidad
visning i stadsbiblioteket, gora ett quiz och hitta ka-
lendarium. Appar av denna typ okar tillgingligheten
till kultur och det finns tankar om att utveckla fler
inom kultur- och fritidsomradet.

Under aret har staden antagit Géteborgs Stads
Friluftsprogram 2018-2025. Syftet med programmet
ar att virna och utveckla méjligheten till friluftsliv
tor bade goteborgare och besokare och att ge en
inriktning for fortsatt planering och arbete med fri-
luftsliv. Programmets mal dr 6kad folkhilsa, integra-
tion och ett rikare kulturliv.

Stadens 24 friluftsbad fortsitter att locka gétebor-
gare frin alla delar av staden. Genom kontinuerlig
upprustning sikerstills att de forblir attraktiva mé-
tesplatser som bidrar till integration och samhérighet
tor alla géteborgare.

Riksdagen antog 2018 en ny politik, Gestaltad
livsmiljo, for arkitektur-, form- och designomradet.
Det handlar ytterst om att astadkomma attraktiva
och lingsiktigt hallbara livsmiljéer genom ett med-
vetet kvalitetsarbete med design, arkitektur, konst-
hantverk och mode. Rohsska muséet lyfts fram som
en plats med langsiktig potential att verka som en
samlande regional nod fér det nya politikomradet.
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Staden vaxer och kultur- och fritids-
utbudet med den

Park- och naturforvaltningen arbetar med att skapa
nya attraktiva evenemangsplatser f6r sméi och med-
elstora evenemang. Ett exempel dr Férjendsparken
som fortsatt utvecklas under aret. For den som viljer
att tillbringa semestrar och lov hemma finns det stora
mojligheter till upplevelser i stadens parker och i natur-
och friluftsomradena. En guide dr framtagen med tips
om stadens olika parker, lekplatser, naturomraden och
badplatser. Alla gir att nd med kollektivtrafik och allt
dr gratis. Informationen har publicerats pd stadens
hemsida och Facebook-sida, och kompletteras med
skyltar pa plats samt appar.

I slutet av 2018 stod Lundenhallen firdig. Den dr en
multisportanliggning som bestir av en fullskalig idrotts-
hall samt en gymnastikhall. Anldggningen ér tinkt att
anvindas bade av skola och féreningsverksamhet.

Under aret 6ppnade stadsdelen Centrum en ny ge-
nerationsoverskridande métesplats Verket som riktar
sig till seniorer och unga (frin 13 dr). Verksamheten
ska formas av deltagarna sjilva och styras av intres-
sen, nyfikenhet, behov och egna idéer. Ambitionen
med Verket dr att deltagarna dger processen. Det
kan handla om allt frin odlingsgrupper och bou-
leturneringar till konstutstillningar, hantverk och
hbtq-foreldsningar. Anvindarna kan fi tillging till
lokalerna dven nir det dr obemannat genom att de
skriver under ett kontrakt och far en lastagg.

Den initialt stora 6kningen av badbesck i samband
med satsningen Fria bad har planat ut. I och med inf6-
randet av dessa 2016 okade antalet besok kraftigt, vil-
ket resulterade i att vissa besokare upplevde baden som
otrygga, stokiga och tringa. Anpassningar i 6ppettider
och arbetssitt har resulterat 1 att det nu 4r trivsamt och
sakert att bada. Staden har dven erbjudit gratis simsko-
la. Undervisningen har koncentrerats till de delar av
Goteborg dir simkunnigheten dr som ligst. 8 000 barn
har deltagit i simundervisning under ldséret.



(]
Foto: Lo Birgersson.

Minga satsningar inom kultur- och fritidsomridet
sker med externa medel. Statliga satsningar pd barn
och ungas fritid har gett staden 40 mnkr 2018.
Bidragen har gjort det méjligt att utdka och utveckla
stadens arbete med nya aktiviteter pa nya platser.
Sommarlovssatsningen har genomforts for tredje aret
i rad och antal barn och unga som deltog var 79 000,
cirka 50 procent provade nya aktiviteter pa nya platser.

Planering infér jubileumsaret 2021 pagar

Nir goteborgarna tillfrigades om vad de onskade sig
infor 400-érsjubileet var det manga som 6nskade fler
sammanhingande strik, tillgang till vatten, gronska
och inbjudande métesplatser.

I maj invigdes det bld och grona Kvillestraket
med en dansbana. Straket dr fyra kilometer langt
och stricker sig utmed Kvillebdcken mellan Friham-
nen och Hokilla. Utedansbanan dr en 6nskan fran
unga tjejer som genom en workshop varit med och
format hur den ska se ut. Dansbanan édr 6ppen och
tillgénglig for alla som vill dansa och spela sin egen
favoritmusik. Under sommaren besoktes dansbanan
av minst 2 000 personer i olika aldrar, varav 1 500
deltog i programaktiviteter, andra spontandansade
eller tittade pa.

Regnlekplatsen vid Nickrosdammen, dven den
en del av jubileumssatsningen, invigdes i december.
Barn och vuxna har bidragit med idéer till utfor-
mandet av en lekplats som skulle vara extra rolig
och lockande varje gang det regnar. Det unika med
regnlekplatsen dr att det uppstir nya mojligheter till
lek nir det regnar, men den ér utformad for att locka
barn sivil som vuxna frin hela staden till lek och
rorelse i alla vider.

Arets fokus Go Global hade som syfte att lyfta
fram Goéteborg i internationella ssmmanhang. Invig-
ning skedde genom att barn i dldrarna 3—14 ar bjods
in till Géteborgs filmfestival och av drygt 2 200 kom

mer dn 1 300 barn med inhyrda bussar frin olika
delar av Goteborg. Under aret har det skapats ett
Hela Stadens galleri. Hundra berittelser med temat
Min Resa har samlats in och visades under Volvo
Ocean Race och utstillningen gick sedan vidare
till stadsdelarna. Stadsdelarna har deltagit med tio
berittelser vardera.

Nagra nyckeltal - gaster/besokare

1000-tal 2016 2017 2018
Uthyrning av idrottsanlaggningar

(planer och hallar, timmar) 290 307 290
Géastnatter vid idrottscuper 254 270 254
Bad 1134 1103 1395
Teater 200 222 181
- varav barn 28 28 22
Bibliotek 4138 4379 4219
Museer 783 673 531
- varav barn 185 186 146
Sommarlovsaktiviteter 58 80 79

Valhallabadet och Frélundabadet hade sténgt Idngre perioder
2016. Simlyft med fri simskola startade 2017. Réhsska museet
sténgt 2017 och 2018. Sjéfartsmuseet stdngt fran september 2018.

Framtidsfragor

Utveckla samverkan med
civilsamhalle och ndringsliv

Skapa platser och arenor for
kultur, fritid och generations-
overskridande méten
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Bebyggelse och bostad

Bebyggelse och bostad

Goéteborg ar en attraktiv stad, vilket innebar utmaningar i
att bereda plats for alla som vill bo, leva och verka har. Det
rader fortsatt bostadsbrist trots att det byggs mer an pa
flera decennier. Det marks inte bara pa det 6kande antalet
byggkranar utan aven i stadens organisation.

Viktigt forbattringsarbete for grupper som
star langt fran bostadsmarknaden

Staden har varit mycket aktiv i att underlitta bo-
stadssituationen for sirskilda grupper enligt strategin
mot hemldshet. Under dret har antalet personer som
fatt egen bostad och limnat hemloshet 6kat. Totalt
forvaltas nu over 1 000 kommunala kontrakt, vilket 4r
en okning med 9 procent jimfért med 2017. Ndrmare
600 familjer, cirka 1 000 barn, har sedan 2015 fatt en
egen ligenhet genom allménnyttans satsning riktad till
bostadsl6sa barnfamiljer. Samtliga av de knappt 700
personer som anvisades till Goteborg av Migrations-
verket under 2018 har erbjudits en genomgéngsbostad
eller plats pa ett mellanboende. Nastan hilften av
ligenheterna har limnats frin privata fastighetsigare.

Trots stadens arbete dr hemldsheten pa samma
nivd som nir hemldshetsplanen antogs 2015 och den
akuta hemlosheten fortsitter att oka. I akut hemlos-
het finns 260 barnfamiljer och 660 barn som bor i
tillfdlliga boendelosningar.

Stérsta bostadsbyggandet pa decennier

Staden har under aret forflyttat sig dnnu tydliga-

re frn ett planeringsskede till ett genomforande.
Under 2018 firdigstilldes nastan 3 200 bostider,
vilket dr det storsta antalet sedan miljonprogrammet
pa 1970-talet. Vid arets slut pagick byggandet av
cirka 7 300 bostider. Detta ir ett resultat av stadens
lingsiktiga arbete for att 6ka bostadsbyggandet och
det finns nu 6ver 53 600 bostider i olika skeden av
planering och utbyggnad.

Det dr fortsatt hogt tryck pa bostadsmarknaden i
Goteborg. Prisutvecklingen pa dgt boende har brom-
sat in, men kotiderna pa hyresmarknaden fortsitter
oka. Den genomsnittliga kotiden har legat kring
6,7 ar for allminnyttan och runt 4 ar for de privata
hyresvirdarna. Géteborg hiller ocksi en fortsatt
hog takt i byggandet med ett stort antal pdborjade
ligenheter under 2018, vilket kan sittas i relation till
en minskande byggtakt i andra storstider.
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En sirskild satsning for att 6ka tempot i bostadsbyg-
gandet dr BoStad2021, ett samarbete mellan staden
och niringslivet. Malet ir att skapa 7 000 bostdder
senast dr 2021. De 30 projekten innefattade vid
arsskiftet cirka 8 000 bostider. De flesta har passerat
planeringsskedet och ligger nu f6r genomférande
hos byggaktorerna.

Kommunal service

De senaste dren har kommunal service sisom
forskola, skola, idrottshallar och idldreboende inte
byggts ut i takt med investeringsplanen och inte i
samma takt som bostdder. Staden har darfor trap-
pat upp arbetet med kommunal service bland annat
genom att ta fram en lokalférsérjningsplan och en
tardplan f6r kommunal service, viktiga styrdoku-
ment for lokalférsorjningen.

Manga vill jobba i Géteborg

Att staden vixer syns dven i behovet av plats fér nya
arbetsplatser. Staden uppskattar att niringslivets be-
hov av mark for logistik och industri fram till 4r 2035
dr 4-8 miljoner kvadratmeter i Géteborgsregionen. I
oversiktsplanen finns motsvarande ytor avsatta men
de behéver detaljplaneras innan de gar att bebygga.

Just nu pagér byggnation av drygt 170 000 kva-
dratmeter kontorsyta, frimst i Centrum, Norra
Alvstranden och Ostra Goteborg. Vakansgraden pa
kontor har 6kat men ir pa en fortsatt lag niva (4,5 %).
Magasin 113 i Frihamnen dr ett exempel pa en storre
byggnad som med sina cirka 16 700 kvadratmeter ska
ge okad tillgang till kontorsyta.

Stadens form och struktur

Forslag pi en ny 6versiktsplan for Goteborg har
tagits fram och dr pd samrad till slutet av april
2019. Oversiktsplanen ir vigledande i kommunens
markanvindning och visar inriktningen pé stadens
onskade utveckling. Samtidigt pagar arbete med



tordjupade oversiktsplaner for bland annat centra-

la Géteborg. Under dret antogs en detaljplan som
innehiller 1 200 bostidder och 125 000 kvadratmeter
handel och kontor kring Jarntorget. I Backa pagar
utbyggnad av Selma stad, en stadsomvandling med
1 000 nya bostider, idrottshall, stadsdelshus med
rum for kultur, parkstrak, handel med mera.

For att 6ka kunskapen och engagemanget kring
biologisk mangfald och naturvardsfragor har staden
byggt pedagogiska lekplatser och uteklassrum, till
exempel en ny regnlekplats i Renstromsparken och ett
marint centrum vid Askimsviken.

Rédhuset, kommunstyrelsens lokaler, tilldelades
Helgopriset 2018. Priset dr ett av Sveriges storsta ar-
kitekturpriser och ges for basta restaurering eller om-
byggnad av ett dldre hus. Statens fastighetsverk, som
delar ut priset, lyfter fram att Higab AB vid renove-
ringen dtergett byggnaden dess storhet och intimitet.

Goteborgs Stads app Anmil hinder fick 2018 ars
Guldldnk. Priset premierar och stimulerar inno-
vationer inom det offentliga Sverige. Enligt juryn
erbjuder appen invinarna ett nytt sitt att utveckla
och medskapa staden som tillginglig for alla, med
en vil utformad digital 16sning, som driver 6kad
delaktighet och intresse.

Robust stad i forandrat klimat

Arets sommar var en av de varmaste hittills. Virme-
béljan medférde problem som torka, dricksvatten-
brist samt skogsbrinder. Goteborg klarade péfrest-
ningarna bra, men det krivdes en stor insats i skotsel
och stidning i stadens parker och badplatser. Géte-
borg fick ocksé en viktig funktion som leverantor av
dricksvatten till grannkommunerna.

Stadens langsiktiga arbete med anpassning till ett
torandrat klimat har stirkts genom en ny central kli-
matanpassningssamordnare och genom framtagandet
av ett tematiskt tilligg till den Gversiktsplan som stir
inf6r antagande. Tillagget syftar till att ge vigledning
om hur 6versiktsplanens intentioner om en hallbar
och robust stad ska uppnis avseende oversvimnings-
risker och underlittar for efterféljande planering.

Under hosten anordnades ocksi en regional
workshop om klimatanpassning av kommunernas
dricksvattenforsorjning med syftet att sikra och
anpassa dricksforsorjningen till de nya klimatférut-
sittningarna.

Utmaningar

Bostadsmarknaden 2019 férvintas i stort sett fung-
era som idag. Vixande grupper som har svirt att fa
en bostad pé den ordinarie bostadsmarknaden blir
darfor fortsatt ett viktigt kommunalt ansvar.

Bebyggelse och bostad

Det osikra konjunkturliget pa bostadsmarknaden kan
leda till en inbromsning i byggandet di byggaktorerna
kan komma att invinta ett bittre marknadslige. Det
kan ocksi leda till sjunkande byggkostnader vilket
skulle gynna hyresrittsbyggandet och minska kost-
naderna for kommunal service.

Stadens utveckling ir beroende av en samsyn
mellan stat och kommun kring 6vergripande plane-
ringsforutsittningar. Det dr en utmaning for staden
att staten saknar ett sammanvigt f6rhallningsitt till
vigar och jirnvigar, klimatanpassning och manniskors
hilsa i den framvixande tita staden.

Nagra nyckeltal - antal planerade bostader

Bostader i 2014 2015 2016 2017 2018

Startade detaljplaner 7 200 10 750 2600 1685 2360

Antagna/godkénda

detaljplaner 3570 3450 3735 11337 6389

Markanvisningar 1303 2950 4500 4183 3610

Nagra nyckeltal - antal fardigstallda bostader

Ar Nybyggnad Ombyggnad Totalt
2014 1793 224 2017
2015 2298 255 2553
2016 2 401 279 2680
2017 2027 174 2201
2018 2747 421 3168

Framtidsfragor

Skapa boende fér grupper som star
langt fran bostadsmarknaden

Na samsyn om stadsutveckling
mellan kommunen och staten

Oka genomférandetakten och
samtidigt bibehalla en hég
planeringstakt

Anpassa staden till effekterna av
klimatforandringar
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Trafik

Trafik

Under 2018 har genomfdrandet av en rad stdrre
infrastrukturprojekt fortsatt i hog takt vilket paverkat
framkomligheten. Ett nytt kollektivtrafikprogram pekar ut
riktningen for kollektivtrafikens framtida utveckling. Fler reser
hallbart, resandet med kollektivtrafik och cykel 6kar.

Viktiga forbattringsarbeten for
trafikanterna

Minga stora infrastruktursatsningar pagar for att
tillgodose transportbehoven i en vixande stad. Det
mirks for resenidrer och niringsliv som paverkas av
trafikstorningar. Intensivt arbete har bedrivits med
koordinering av projekt och information till trafi-
kanterna for att minska problemen.

Viistsvenska paketets stora infrastruktursatsningar
Vistlinken, Hisingsbron och Marieholmstunneln dr
i full ging.

Fler behover resa hillbart och staden forbittrar forut-
sattningarna for kollektivtrafik, ging och cykel, dels ge-

nom traditionella projekt, dels nya innovativa 16sningar.

Trafik under byggtid

De nirmsta dren kommer boende, besokare och ni-
ringsliv mota en stad i stindig férandring, Det dr en
utmaning att fi staden att fungera under en intensiv
byggtid. Trafikstorningar paverkar enskilda med-
borgare och niringslivet.

Enkelriktningen av Gotatunneln medforde stor
paverkan i form av lingre restider och stérningar i
trafiken. Vasabron har varit avstingd for att bytas ut
vilket paverkat framkomligheten i centrum.

Ett stort arbete har genomférts med informations-
spridning och dialoger med ber6rda. For att na ut till
medborgarna anvinder sig Trafikverket, Visttrafik och
staden av webbplatsen f6r Trafik Goteborg som ge-
mensam informationskanal. Ytterligare en gratisfirja
sattes in under tiden med Gotatunnelns enkelriktning.

De manga stadsutvecklingsprojekten tar parke-
ringsplatser i ansprak. Tillfdlliga parkeringsplatser
har skapats och samverkan med fastighetsidgare har
dven Oppnat upp for samnyttjande. Parkeringsbolagets
app har utvecklats si att kunderna nu dven kan hitta,
starta och betala elladdning, hitta Styr & Still-station,
kollektivtrafikhéillplatser och avgangstider.

Manga stora projekt pagar

Flera stora projekt som Vasabron samt Vistlinkens
stationer Haga och Korsvigen har paborjats 2018.
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Sedan tidigare pagar arbetet med Marieholmstunneln
och vid Centralstationsomradet ny Hisingsbro och
den nedsinkta f6rlingningen av Gotaleden.
Debatten kring Vistlinken har fortsatt samtidigt
som stadens och Trafikverkets planering fortgitt.
Detaljplan f6r Vistlinkens linjestrickning vann
laga kraft under aret och i februari 2019 meddelade
Hogsta domstolen att de inte beviljar prévningstill-
stand for 6verklagan av miljodomen. Arbetet med
detaljplaner for Vistlinkens kommande stationsligen
ar i sina slutskeden.

Malbild fér framtidens kollektivtrafik

Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram fér
stomnitet i Goteborg, Mélndal och Partille, antogs
under dret. Den visar hur stomnitet ska utvecklas till
ar 2035 och bygger pa fem trafikkoncept: Metrobuss,
Stadsbana, Sparvagn, Citybuss och Linbana.

Niégra av de storre satsningarna i méalbilden har fatt
delfinansiering frin staten via Sverigeférhandlingen.
Satsningen pa sju miljarder kronor innehaller fyra
storre kollektivtrafikprojekt och innebir dtagande
om bostadsbyggande. Regeringen har ocksa beslutat
att hoghastighetsjarnvig Goteborg—Borés ska ingé i
nationell plan for transportsystemet 2018-2029.

En ny zonstruktur for kollektivtrafiken antogs av
regionfullmiktige. Géteborg kommer att ingd i en
storre zon med Malndal, Partille och Ockeré. Infs-
randet sker tidigast hosten 2020.

Elektrifiering av kollektivtrafiken fortgar. Elektriska
ledbussar trafikerar numera linje 16, utveckling av
elbusslinjen 55 fortsitter och fler linjer dr pa gang.

Bytespunkten vid Svingeln och bussangdringen
pa Akareplatsen fardigstilldes. Tillginglighetsar-
betet fortgar och exempelvis har nistan samtliga av
stadens sparvagnshallplatser nu kontrastmarkeringar.

Staden gjorde under 2018 flera tillkop fran Vist-
trafik av bade biljetter och trafik. Utéver den allmén-
na subventionen av méanadskort, gjordes tillkép av
seniorkort, skolkort och fritidskort. Gratis sommar-
lovskort for skolelever finansierades av staten.



"Det &r inte trafikfrdgorna som &r det intressanta utan vilket samhélle vi bygger. Fér det vi bygger nu kommer sta i
hundratals ar.” David Palmqvist, Trafikkontoret. Foto: Lo Birgersson.

Fler reser hallbart

Det langsiktiga malet f6r Goteborg r att det hillbara
resandet ska oka. Sedan 2011 sker en viss f6rindring i re-
sandet mot det mer héllbara, men inte tillrickligt for att
ni milen i stadens trafikstrategi. Kollektivtrafiken dr det
trafikslag som utvecklas i linje med trafikstrategin. Cyk-
landet behéver diremot 6ka betydligt medan biltrafiken,
som minskat nagot, behover minska i snabbare takt.

Cyklingen 6kade med 12 procent jimfort med
2017, didr det varma och torra védret troligen har
paverkat. Kollektivtrafikresandet fortsatte 6ka,
okningen var 5 procent under dret samtidigt som
bilresandet minskade med 1 procent.

Atgirder for fotgingare
Fordelning av resor

44 %

. Kollektivtrafik

B cykel

Till fots
Bil

20 %

I staden pagar méanga stadsutvecklingsprojekt som
ger mojlighet att skapa bittre forutsittningar for géa-
ende. Bland atgirderna finns tillginglighetsforbatt-
ringar av gangvigar, upprustning av Varviderstorget
samt skyddsbarridrer pd gigator for att minska risken
for snabbt accelererande fordon.

Cykelatgarder
Utbyggnadstakten for cykelvignitet har okat jamfort
med de senaste dren. For att cyklister ska kunna ta
sig fram bade snabbare och sikrare byggdes fem
kilometer pendlingscykelstrak i 6stra Goteborg.
Appen Cykelstaden kan numera visa information
om stérningar pa cykelvigar. Vintervighallningen
har forbittrats genom att sopsaltning inforts i tre
nya omraden.

Lanecykelsystemet Styr & Still dr under utveckling.
En upphandling har genomforts f6r framtidens system
som ska vara pa plats 2020 och dir omréadet utokas till
att bland annat dven omfatta del av Hisingen.

Trafiksdkerhet

Ar 2018 miste tre personer livet i trafiken, vilket ir firre
dn 2017. Trenden gillande skadade dr ddremot langt
ifrin milet, manga fler skadas mittligt eller allvarligt
jamfort med mélet i stadens trafiksikerhetsprogram.
De flesta drabbade idr cyklister i singelolyckor och
fotgingare som skadas nir de ramlar, snubblar eller
halkar. Fokus behéver framéver sittas pa fotgidngarnas
fallolyckor och cyklisternas singelolyckor och inrikt-
ning for ett nytt trafiksikerhetsprogram har paborjats.

Okat resande med fardtjinsten

Under édret utférdes 617 000 férdtjanstresor. Det dr
en 6kning jaimfort med 2017 pa 4,5 procent. Del av
okningen sammanfaller med att Visttrafiks erbju-
dande om gratis resande i den allminna kollektivtra-
fiken for firdtjanstresenirer upphorde. I flexlinjerna
utférdes omkring 260 000 resor.

Den begrinsade framkomligheten som uppstar
under byggtider dr en utmaning for fardtjinsten.
Genom forebyggande arbete med kortids- och
logistikplanering har bittre service kunnat ges till
resendrerna. Ett arbete har genomférts med forarut-
bildning dir bemétandefrigorna ér centrala.

Framtidsfragor

Bygga en nara storstad med en
hallbar trafiksituation

Utveckla kollektivtrafiken och
forbattra for cyklisterna

Skapa nya lésningar for framtidens
resande
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Klimat och miljé

Klimat och miljo

Goteborgs Stad satsar pa hallbar utveckling och minskad
klimatpaverkan. Stadens tjanster bidrar till att det ska vara
|attare att leva hallbart. Genom att anvédnda stadsrummet
som testarena foér nya gréna l6sningar blir Gdéteborg en modig
foregangare. Goteborgs Stad hamnade pa plats 11 av 290
kommuner i tidskriften Aktuell Hallbarhets kommunrankning.

Viktigt forbattringsarbete for minskad
miljé- och klimatpaverkan

Goteborg satsar pa sol och har invigt den forsta sol-
cellsparken och 13 ytterligare platser har identifierats
som mojliga. Samtidigt satsar staden pa att bygga
solceller pd egna byggnader. Milj6f6rvaltningen har
tagit fram kunskapsunderlaget "En utredning av vilka
lokala atgirder som krivs for att Goteborg ska kunna
bli fossilfritt inom ramen for 1,5-gradersmilet frin
FN:s konferens COP21". Utredningen presenterar
torslag pa 82 konkreta atgirder. Idrotts- och féren-
ingsforvaltningen har paborjat ett arbete for att minska
spridningen av mikroplast frin konstgrisplaner.

Win Win Gothenburg
Sustainability award

Goteborgspriset for hallbar utveckling har bytt
namn till Win Win Award. I ar delades priset ut
inom kategorin industriell symbios och vann gjorde
Kalundborg Symbiosis frin Danmark. Win Win
delade for forsta gingen ut ett Youth Award. Tre
studenter vid Lindholmens Tekniska Gymnasium
vann med sitt projekt Food for the Future.

Gront ar skont

Parker och gronomraden ér viktiga rekreationsmil-
joer och bidrar till ekosystemtjanster, att rena luft
och vatten, reglera temperaturen, ta upp nederbord
och didmpa buller. Som exempel pa stadens arbete
med biologisk mangfald har fastighetskontorets
skogsforvaltning under senare ar ront bide nationell
och internationell uppmarksamhet med méanga
studiebesok. Fastighetskontorets representant fick
Naturskyddsféreningen i Goteborgs Kaprifolpris for
sitt arbete med skogsskotsel.

Pa vig mot battre miljé

Milj6- och klimatnimnden har beslutat om en revi-
derad kemikalieplan. Atgirderna i planen driver pi
substitutionsarbetet for minskad anvindning av farliga
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kemikalier. Lansstyrelsen beslutade om ett nytt
atgardsprogram for att klara miljokvalitetsnormen f6r
kvivedioxid i Géteborgsregionen. Goteborgs Stad har
ett antal dtgirder som ska genomforas, frimst inom
trafikomradet. Trafiken ér dven stor killa till buller.
Goteborgs Stad reviderade ett atgardsprogram (2019—
2023) mot buller som ir en plan med dtgirder for att
minska manniskors bullerexponering. I juli borjade
nya lokala foreskrifter for avfallshantering gilla.

Ett vakande 6ga

Miljoférvaltningens milj6tillsyn och livsmedel-
skontroll syftar till att minska verksamheters nega-
tiva effekt pa méinniskors hilsa och i miljon. Under
aret har tillsynen och kontrollen hanterat drygt

18 000 drenden. Miljoférvaltningens livsmedels-
kontroller 6kade med cirka 34 procent jimfort med
samma period foregiende ar. Nu finns det dven en
ny e-tjanst for registrering av livsmedelslokaler.
Det stora antalet bygg- och rivningsarbeten sitter
sin prigel pd miljotillsynen.

Miljodiplomering

Miljoférvaltningen har utfardat 151 miljédiplom
varav sex till evenemang. Till skillnad mot 2017
har inga férskolor eller skolor diplomerats under
aret, vilket dr ett resultat av 6vergingen till de nya
nimnderna.

Avfallet minskar och staden skrotar skrapet

Goteborgarna har sorterat bittre, s att en storre del
limnas som matavfall, vilket innebir att restavfal-
let minskat. Grovavfallet har ocksd minskat nagot,
vilket eventuellt kan kopplas till den varma som-
maren. Fastighetsnira insamling av férpackningar

i tvafackskdrl har testats hos villor och 88 procent
vill behilla tjansten. Det har kommit nya nationella
térordningar f6r forpackningar och returpapper som
innebir att producenterna ska ansvara for fastighets-
nira insamling vilket gradvis kommer att paverka
insamlingssystemet.



Skrota Skripet, arbetet med att 6ka sortering och
minska avfallet i stadens egna verksamheter, fortsit-
ter med goda resultat. Modellen f6r det avfallssnéla
dldreboendet har inforts pa samtliga dldreboenden
och har f6ljts av arbete med skola och férskola. Kul-
turkalaset satsade pa engingsfritt och antalet serve-
rade matportioner i engangsmaterial minskade med
6 500 stycken och antalet 6l i plastglas med 3 000.

Sedan borjan av 2017 har alla kék inom G6-
teborgs Stad arbetat aktivt med att halvera sitt
matsvinn. Minskningen av matsvinn i stadens kok
motsvarar nu 300 ton mat, vilket i sin tur motsvarar
480 ton koldioxid per ar.

Skripmaitningar i stadens centrala gatumilj6 visar
att nedskrépningen totalt sett har minskat jimfért med
2017. Snus och fimpar stir for 81 procent av det totala
antalet skripforemal i stadsmiljon. Under aret 6kade
insatserna att f6rsoka minska antalet fimpar genom fler
askkoppar vid till exempel héllplatser och caféer.

Vatten - sa klart

I ar producerade staden mer dricksvatten dn van-
ligt, 65 miljoner kubikmeter. Den torra sommaren
ledde till f6rsiljning av mer vatten till kringliggande
kommuner. Antalet rérbrott var ovanligt manga, 420
stycken, och utlickage av dricksvatten var hogt, vil-
ket delvis kopplas till den extrema torkan. Gryaab AB
renade 123 miljoner kubikmeter vatten och produce-
rade 30 783 ton slam. Reningen uppfyllde samtliga
miljokrav med god marginal.

Miljotorvaltningens utredning God vattenstatus
i Goteborg blev firdig. Den innehaller nuldgesbe-
skrivning, analys och forslag infor fortsatt arbete och
ska ligga till grund for fortsatt arbete med vattnets
kvalitet i sj6ar, vattendrag, kustvatten och grundvatten

i Goteborg.

Energi och klimat
Arets vider har stillt hoga krav pa Géteborg Energis
produktion men bolaget har klarat férutsittningarna
vil. Tvé storre elavbrott intriffade. Forsiljningen av
fjarrvirme och fjirrkyla har gatt bra. Under 2018
producerades mer energi 4n nagonsin tidigare vid
Sdvenis, 1 786 GWHh, vilket dr den hogsta siffran i
anliggningens 47-driga historia. Produktionen av
tornyelsebar energi och biogas fortsitter att sjunka
och under aret har GoBiGas lagts ner och vindkraft-
verket Big Glenn monterats ner, se tabell nedan.
Samtidigt berdknar Goteborg energi att de lokala
koldioxidutsldppen frin deras produktion har mins-
kat med 54 000 ton.

Under varen hade en helt eldriven sopbil virlds-
premiidr. Den ir utvecklad av Volvo Lastvagnar AB
i samarbete med Renova AB och Kretslopp och vat-
ten, och kommer under 2019 att gé i ordinarie drift i
centrala Géteborg.

Klimat och miljé

Fossilfri forskola

Lokalférvaltningen driver innovationsprojektet
Hoppet dir uppdraget ir att bygga en fossilfri
torskola. Projektet ar unikt och arbetet sker i ndra
samarbete med experter, innovatdrer, entreprendrer
och leverantérer for att driva pa omstillningen till
ett hillbart samhillsbyggande. Namnet stir bland
annat for ett "hopp’ om en hallbar framtid.

Staden vill I6sa klimatfragan ihop med
foretagen

Gothenburg Climate Partnership (GCP) lanserades
under aret. Det dr ett langsiktigt samarbete mellan
niringslivet i Goteborgsregionen och Géteborgs Stad
som arbetar for att minska klimatpaverkan. Ett av
partnerskapets forsta fokusomréiden dr byggsektorn.

Nagra nyckeltal - fornyelsebar el och biogas

Malvérde

2018

Utfall Utfall Utfall Utfall Gbg

Verksamhet 2015 2016 2017 2018 energi

Produktion av

fornyelsebar el GWh 141 120 124 100 n8
Produktion av bio-

gas GWh 210 4 97 86 81

Kélla: Géteborg Energi.

Nagra nyckeltal - miljdanpassat byggande
Mal-

Procent virde 2014 2015 2016 2017 2018

Andel fardigstallda

bostader i mark-

anvisningar enligt

programmet foér miljo-

anpassat byggande 100 77 80 73 95 93

Framtidsfragor

Skapa och behalla goda livs-
miljéer nar staden utvecklas
och férandras

Na de lokala miljokvalitetsmalen till
2020

Klara miljokvalitetsnormer for
vattenforekomster

Goéteborgs Stad | Verksamhet

57



58

Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser

Vuxenutbildning och
arbetsmarknadsinsatser

Arbetsmarknaden i Goéteborg har haft en fortsatt positiv
utveckling. Trots detta finns det grupper som har svarigheter
att komma i arbete. Staden arbetar aktivt med att erbjuda
utbildning, stéd i att sGka jobb och ge nya mojligheter till

kunskaper och utveckling.

Viktigt forbattringsarbete for 6kad
sysselsattning

Staden har fortsatt arbetet med att stodja de personer
som befinner sig lingst frin arbete genom utbildningsin-
satser och jobbmatchning. Under éret har stadens fyra
kompetenscentrum arbetat for att samordna och samla
arbetsmarknadsinsatser, vigledning och vuxenutbildning
tor arbetssokande under ett och samma tak.

Minga arbetssokande har inte efterfrigade kom-
petenser. Det giller frimst arbetslésa med en utsatt
stillning sdsom personer f6dda utanfér Europa, per-
soner under 24 ir och 6ver 50 4r, funktionshindrade
samt de med enbart férgymnasial utbildning. Manga
har dven minst tvd forsvirande omstindigheter i
relation till arbetsmarknaden.

Modellen med det stegvisa jobb- och kunskapslyftet,
som anvinds, har som milsittningen att forenkla
vigen in pa arbetsmarknaden och skapa méjligheter
att delta i en stegvis kompetensutveckling mot 6kat
yrkeskunnande. Individens férutsittningar bedéms
och med st6d av skolan avgors vilka steg som ska tas.
Ett exempel dr Vilkommen till Framtiden, vilket édr
en samverkan med underleverantérer till Forvalt-
nings AB Framtiden for att hitta ett forsta arbete at
nyanlinda. Ett annat dr Jobbspar, som dr en kombi-
nation av extratjinst och yrkesutbildning f6r nyan-
linda inom staden.

Under aret har ett férdjupat arbete skett inom
den kompetensforsorjningsplan som tagits fram i
samverkan mellan Nimnden foér arbetsmarknad och
vuxenutbildning (NAV) och Business Region G6-
teborg AB (BRG). Planen ir ett av sex delmél i det

ndringslivsstrategiska programmet.

Goéteborgs Stad | Verksamhet

Utvecklingen av introduktionsférberedda arbets-
marknadsanstdllningar har fortsatt. Under aret har
872 personer fatt en mojlighet till en arbetsmark-
nadsanstillning utéver skyddat arbete hos oftentliga
arbetsgivare (OSA).

I stadens kompetenscentrums verksamhet har under
dret 1 567 personer varit inskrivna. Av dessa har

57 procent hogst en grundskoleutbildning. Av de
personer som avslutats har 63 procent gitt vidare till
arbete eller studier.

Sambandscentralen dr en processinriktad verk-
samhet som har till uppgift att hitta skriddarsydda
och individanpassade 16sningar som dr gingbara pa
arbetsmarknaden. Modellen ska implementeras inom
de fyra branscherna industri, kok, vard och bygg.

Arbetsldshetens utveckling i Géteborg
2005-2018 (16-64 ar)

18000
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14000 77 %

november 2018:
38 868 personer
(-1 295 pa ett ar)
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oktober 2018:
2000 1 956 personer
(-556 pa ett ar)
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Arbetslésa med utsatt stéllning pa arbetsmarknaden

= Qvriga inskrivna arbetslésa

Arbetsliésa med utsatt stédllning: férgymnasial utbildning,
personer med funktionsnedséttning som medfér arbetsnedsétt-
ning, arbetslésa i dldern 55-64 &r, utomeuropeiskt fédda.

Kélla: Arbetsférmedlingen nov 2018.



Vuxenutbildning och arbetsmarknadsinsatser

"Alla fantastiska pedagoger ar min drivkraft. Att se till att de trivs och ar motiverade &r mitt jobb. Men det &r inte jag som
gor skillnad for barnen, det goér pedagogerna.” Hanna Nord, Foérskolechef Véastra Goteborg. Foto: Lo Birgersson.

Vuxenutbildning
Malgruppen for vuxenutbildningen i dag ar bide

storre och ser annorlunda ut dn tidigare. Den
omfattar en hogre andel personer utan svenska som
modersmil, unga som i manga fall har flera skol-
misslyckanden bakom sig och fler personer i behov
av sirskilt stod pé olika sitt. Nyanlinda ungdomar
och vuxna kan behéva vuxenutbildning. Manga
unga vuxna behover komplettera sin utbildning eller
omskola sig och det finns ett stort behov pé arbets-
marknaden av yrkesutbildade pi gymnasial niva.

SFI

Ett nytt utbildningsuppligg har utarbetats, SFI
Slussen, for de som list SFI linge. Detta for att stir-
ka mojligheten att na egenf6rsorjning. Genom SFI

helg 6kas tillgingligheten till studier f6r fler.

Larvux

Allt fler elever inom Lirvux har, férutom sin intellektu-
ella funktionsnedsittning, dven andra funktionsnedsitt-
ningar. Det resulterar i ett 6kat behov av personligt stod.

Nagra nyckeltal - vuxenutbildning

2016 2017 2018

Nettokostnad (mnkr) 372 467 485
Nettokostnadsutveckling (%) -5,6 25,5 3,9
Antal képta helarsplatser 12 318 12810 13 213

- varav grundlaggande vuxen-

utbildning 1623 1463 1596
- varav gymnasial vuxenutbildning 4430 4577 4479
- varav svenska for invandrare (sfi) 57 53 58

Yrkeshogskola (yh) 6208 6717 7080

Framtidsfragor

» Oka forutsittningarna for grupper
som star langt fran arbetsmarknaden
att fa arbete.

Minska studieavbrotten och under-
Iatta ingangen till vuxenstudier

Anpassa och utveckla vuxenut-
bildningen i samspel med narings-
livet och férdndrade malgruppers
behov.
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Naringsliv och turism

Naringsliv och turism

Fokus har under aret varit pa att fortsatta forbattra
foretagsklimatet. Beslut om investeringar och utdkat uppdrag
for Goéteborgs Hamn AB skapa goda foérutsattningar for
hamnens utveckling. Besdksnaringens utveckling ar positiv,
men bristen pa hotellkapacitet paverkar utvecklingen. Stadens
arbete samordnas for att skapa forutsattningar for utveckling.

Viktigt forbattringsarbete for
ndringslivsutveckling

Samverkan ir nyckelordet. Under 2018 pégick
arbetet att formulera handlingsplaner for narings-
livsstrategiska, besoksnirings- samt innovationspro-
grammen. Under 2019 innebir det start av en rad
aktiviteter med fokus pé foretagsklimat, foretagsut-
veckling, besoksniringsutveckling och innovations-
utveckling, som ska paga under flera ar. Processen
att formulera handlingsplanerna har fokus pa stadens
arbete och har engagerat personer éver férvaltnings-
och bolagsgrinser. En viktig forutsittning for att
kunna genomféra aktiviteterna dr samordning och
samverkan over organisatoriska grinser.

Stadens service och information till féretag har
utvecklats ytterligare, bland annat genom att erbju-
da anpassad information till de verksamheter som
paverkas av de stora byggprojekt som pagir pa olika
platser i Goteborg.

Testbidd Goteborg har etablerats som en struktur
for att underlitta samverkan mellan staden, ni-
ringslivet och akademin att utveckla och testa nya
innovationer. Det ir ett konkret resultat frin den
strategiska niringslivsdialogen dir politiker frin
Goteborg moter ledande niringslivsrepresentanter
tor en dialog om utvecklingsfragor.

Naringsliv
Flera indikatorer visar pa stark tillvixt for Géteborg.
En jimforelse mellan 2018 och 2017 visar:

» 3,1 procent tillvaxt i total Ibnesumma
(motsvarar 1,6 mdkr)

» 2,6 procent sysselsattningstillvaxt (sysselsatta 552 700
jdmfort med 538 700 ar 2017)

» 0,1 procentenheter minskad arbetsldshet
(5,6 % jamfort med 5,7 % ar 2017)

» 751 branscher i GR-kommunerna (jamfoért med 752 ar
2017) vilket motsvarar 92 procent av alla branscher som
finns i Sverige.
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Exporten vixer starkt, fordubblad sedan 2009, och
drivs framforallt av tillvixt pa viktiga marknader

tor regionens niringsliv. Det gar bra for naringslivet
vilket ger effekt pa sysselsittningen. Det 6vergripan-
de malet i det niringslivsstrategiska programmet dr
att det ska skapas 120 000 nya jobb i Géteborgsre-
gionen till 2035. Ett ambitiost méil som kriver att
staden samverkar internt och behiller fokus for att
underlitta och skapa forutsittningar.

Logistik

Goteborgsregionen dr Sveriges frimsta logistiknav.
Det strategiska liget med Skandinaviens storsta
hamn, tillsammans med en internationell flygplats
med betydande flygfrakt, bidrar till en koncentration
av verksamheter inom logistik.

Containertrafiken i Goteborgs Hamn har under
aret utvecklats positivt. En stor del av den contai-
nerhantering som forlorades under 2017 pa grund
av dterkommande arbetsmarknadskonflikter, har
kommit tillbaka men ligger fortfarande under 2016
ars volymer. Den totala godshanteringen i hamnen
under 2018 hamnade pi 40,5 miljoner ton, vilket dr
0,7 procent ligre 4n 2017.

Efter positivt besked frin regeringen om statlig
medfinansiering, har hamnen startat arbetet med en
farledst6rdjupning. Denna har mycket stor betydelse
t6r hamnen och formagan att utveckla container-
trafiken. Hamnen har ocksa startat utbyggnaden av
den nya Arendalsterminalen, vilket dr den storsta
utbyggnaden i hamnen pé 40 ar. Arken kombitermi-
nal, som varit i drift ett r, har lett till en effektivare
och mer tillférlitlig logistik, renare luft och mindre
lastbilstrafik i centrala Géteborg. Under aret har
Hamnbanan, jirnvigen som leder in till terminalen,
byggts ut med dubbelspir. En atgird som kraftigt
okar tillforlitligheten i systemet.

Genom en breddning av hamnens uppdrag under
2018 kan bolaget nu ocksa utveckla forutsittningarna



Foto: Frida Winter.

tor etablering av logistikforetag genom exploatering
av markomriden i niromridet. Hamnen fir med det
okad betydelse som logistiknav.

Besodksndring

Besoksniringen i Géteborg fortsitter att vixa. 4,8
miljoner gistnitter pa hotell och vandrarhem i G6-
teborgsregionen innebir en 6kning med knappt en
procent jamfort med 2017. Svenska beskare domine-
rar med 70 procent och den stérsta utlindska grup-
pen ir frin Norge med knappt 6 procent. Inget pekar
pa att Goteborg tappat i attraktionskraft, diremot dr
det tydligt att investeringar och tillginglighet drivit
tillvixten i de andra storstiderna, som okade mer.
Det var periodvis fullbelagt pa hotellen i Géteborg
och dirmed saknades kapacitet att vixa. Fram till
2025 planeras flera investeringar som beriknas ge ett
tillskott pa cirka 30 procent i nya hotellrum.

Goteborg har ndstan tre decennier av oavbruten
tillvixt i besoksndringen och alla prognoser pekar
mot ett fortsatt 6kat resande. Internationellt finns
ett 6kat fokus pa balanserad tillvixt av turism. Det
ar dirfor glidjande att Goteborg for tredje dret i rad
blev utsedd till virldsledande inom hallbarhet enligt
den internationella jimforelsen Global Destination
Sustainability Index.

Naringsliv och turism

Evenemang ir en del av Géteborgs identitet. De
arliga evenemangen lockar hundratusentals besokare
varje ar och de tillfdlliga evenemangen dr destina-
tionens skyltfonster och plattform fér samarbete och
kommunikation. Volvo Ocean Race, Nordea Masters
och Géteborgs Kulturkalas i samband med EuroPride
dr nigra av drets stora genomféranden.

Samverkan inom go:connect, som syftar till att 6ka
tillgdngligheten till Géteborg frimst genom flyget,
har varit framgangsrikt under aret. Bland annat eta-
blerades under hésten en ny lingdistanslinje till Asien.
Projektet Tillvixt Turism, i samverkan med BRG
AB och Turistridet Vistsverige, har under aret arbe-
tat for att skapa fler hallbara f6retag inom besoksna-
ringen samt nya exportmogna produkter. Projektet
har nitt mélet med foretags- och affirsutveckling av
50 foretag och péiborjat eller lanserat 20 nya produkter
och rutter.

Goteborgs Skirgird dr ett samarbete mellan
Goteborg & Co AB, Ockeré kommun och Vistra
Goteborg for att utveckla besoksniringen i skdrgar-
den. Ett av initiativen dr Styrsobolagets firjelinje
Stenpiren-Hoéné Klava som blev en succé med fler dn
33 000 passagerare, vilket 6vertriffade prognoserna.

Nagra nyckeltal - Naringsliv och besdksnaring

1 000-tal 2014 2015 2016 2017 2018
NKI Foretagsklimat 67 68 69 69 67
Containers - TEU 837 820 798 644 753
Roro - enheter 549 532 538 593 584

Gastnatter - Hotell 4100 4500 4700 4800 4820
Besdkare Lisebergs-

parken 3100 3100 3100 3100 3100
Antal evenemang 430 348 407 351 320
Antal evenemangs-

besdkare 1300 1500 1800 1700 1500

NKI Féretagsklimat 2018 &r prelimindr, slutlig publiceras i april.

Framtidsfragor

Forbattra foretagsklimatet
Varna en konkurrenskraftig hamn

Genomfora de naringslivs-
strategiska, besdksndrings-
samt innovationsprogrammen
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Jamstdlldhet och manskliga rdttigheter

Jamstalldhet och

manskliga rattigheter

Under hela 2018, da EuroPride firades for forsta gangen
I Goteborg, genomfdrde staden en mangd temadagar
for att lyfta fragor kring manskliga rattigheter och
jamstalldhet. Bland annat presenterades en unik studie
om hbtg-personers arbetsmiljd | Goéteborgs Stad och en
stor kartldggning om hedersrelaterat vald och fértryck.

Viktigt forbattringsarbete for likabehandling

Stadens arbete med jimstilldhet och minskliga
rittigheter dr viktiga kvalitetsfragor da de bidrar till
att stadens service och tjinster blir likvirdiga och till
nytta for alla medborgare och brukare. Ett viktigt
led i arbetet dr de likabehandlingsplaner som stadens
verksamheter tagit fram. Ett systematiskt arbetssitt
behéver dock utvecklas for att sikerstilla att tjanster
och service blir jamstdllda och jimlika.

EuroPride firas i Géteborg for

férsta gangen

EuroPride, som idr Europas storsta hbtq-arrange-
mang, firades for forsta gingen i Goteborg 2018.
Festivalen péborjades 27 juli i Stockholm och
avslutades i Goteborg 14-19 augusti. Goteborgs
Stad medverkade under EuroPride pa olika sitt som
en del av stadens arbete f6r ménskliga rittigheter.
Forutom ett stort antal lokala arrangemang fanns
till exempel staden representerad genom ett 20-tal
verksamheter i EuroPride Park pa Kungstorget. G6-
teborgs Stads HBTQ-rad bjod in till en politikerut-
frigning pa Stadsbiblioteket. I EuroPride Parade
deltog staden bakom banderollen Géteborg

— En stad for alla.

Forstarkt uppdrag att mobilisera

EuroPride tar avstamp i allas lika virde. Infor 2018
fanns ett forstarkt uppdrag i staden att under hela
EuroPride-aret genomfora en kompetenshéjan-

de mobilisering kring minskliga rittigheter och
jamstilldhet. En mingd temadagar arrangerades

tor medarbetare och chefer pa kulturinstitutioner
runtom i staden. Kvillstid bjéds allménheten in till
seminarier, panelsamtal och upptridanden dir fragor
som heder, rasism, inkluderande jimstilldhet, till-
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ginglighet och hbtq-rittigheter lyftes. Aven studien
Normer som skaver, om hbtq-personers arbetsmilj i
Goteborgs Stad, presenterades (se avsnitt Visentliga
personalférhillanden).

Som ytterligare en del av stadens uppdrag, sam-
verkade Goteborgs Stad ocksd med ett 15-tal ideella
téreningar runt olika utatriktade arrangemang.

Kompetenshéjningar om normer

Foérutom EuroPride-satsningen vittnar dret ocksé
om kompetenshéjande insatser kring normer runt
om i staden for att lyfta fragor om jimlik och lik-
virdig tillgang till stadens service. Bland annat har
flertalet hogstadieklasser haft insatser kring normer
och genus. Fokus har legat pa hur sociala normer f6r
maskulinitet kan ifrigasittas och forindras. Arbeten
med hjilp av scenkonst och utbildningar har riktats
till sirskilda elev- och foraldragrupper.

Unik kartlaggning genomférd om
hedersrelaterat vald och fértryck

Stiderna Stockholm, Malmé och Géteborg har
tillsammans latit Orebro universitet genomféra
en gedigen kartliggning om det hedersrelaterade
vildets och fortryckets omfattning och karaktir i
de tre stiderna. Kartliggningen gav ett brett kun-
skapsunderlag for fortsatt arbete att sikerstilla allas,
men framférallt barns och ungas, ritt till ett liv fritt
frin vald. Forutom unga flickor 4r hbtg-personer
och personer med funktionsnedsittning exempel pa
grupper vilkas tillgang till grundliggande minskliga
rittigheter i en hederskontext dr sirskilt begrinsade.
Kunskapen och rekommendationerna fran kart-
liggningen kommer att inarbetas i stadens plan f6r
att motverka hedersrelaterat vild och fértryck som

beriknas bli klar 2019.



Stédcentrum och kommission i arbetet
mot hedersrelaterat vald och fértryck

En utredning av forutsittningar att starta ett
stodcentrum for personer utsatta for hedersrelaterat
vild och fortryck startades under 2018 och kommer
att presenteras f6r kommunstyrelsen under viren
2019. Kommunstyrelsen fattade ocksé beslut om att
tillsitta en extern kommission for att utreda brister
i drenden som ror hedersrelaterat vald och fortryck.
Kommissionen ska arbeta under 2019 for att sikra
att stadens verksamheter uppticker och forhindrar
att barn och unga utsitts for bland annat utforsel ur
landet och tvangsgifte.

Staden organiserar mot rasism

Under 2018 har arbetet med att ta fram en plan for
att starka insatserna mot rasism tagit fart. Den lokala
ligesbilden kring rasism har varit bristfillig och en
medskapande process startade for att ge det civila
sambhillet och de med egen erfarenhet inflytande
6ver problembilden och planens atgirder. En studie
om minoriteters erfarenhet av rasism i kontakt med
Goteborgs Stad som servicelimnare gjordes under
hésten. Utifran resultatet har workshops genomforts
med 90 deltagare frin stadens organisation, det
civila samhillet, flera av kommunstyrelsens rad samt
ungdomsfullmiktige, for att identifiera utvecklings-
omraden. Studien och planen kommer att presente-
ras under véiren 2019.

Plattformen Vistsverige mot rasism har etablerats
i samverkan med linsstyrelsen och Vistra Géta-
landsregionen. Arbetet sker inom ramen f6r Euro-
pean Coalition of Cities against Racism (ECCAR)
tiopunktsprogram. Stadsledningskontoret fick i
november i uppdrag att ta fram en ansékan om med-

lemskap till ECCAR.

Stadens arbete mot antisemitism
och rasism

Efter hindelser av antisemitisk karaktir hosten 2017
beslutade kommunstyrelsen att staden ska stirka sitt
arbete mot antisemitism. Arbetet har omfattat kun-
skapsho6jande, frimjande och forebyggande insatser i
skolan for att bemota intolerans och antidemokratiska
yttringar.

Levande Historia, vars syfte dr att stodja satsning-
ar inom skolan i demokrati och minskliga rittighe-
ter, har i samverkan med olika nitverk och aktorer
haft aktiviteter med kulturinslag f6r att nd ungdo-
mar, samt studiedagar for lirare. For forsta gingen
har staden uppmarksammat Black Ribbon Day, till

aminnelse av stalinismens och nazismens offer.

Jamstidlldhet och méanskliga rdttigheter

Foto: Beatrice Térnros.

Nationella minoriteter

I Goteborgs Stads rid f6r den nationella minori-
teten romer och det sverigefinska riadet har fragor
kring skolan lyfts. Utbildning 4r en av de viktigaste
faktorerna for att lingsiktigt dstadkomma forbattra-
de levnadsvillkor f6r den romska befolkningen. Det
sverigefinska radet har sirskilt lyft revitalisering av
finska spriket, tvasprakig undervisning pé finska och
modersmélsundervisning.

Under aret gjordes en utvirdering av handlingspla-
nerna for nationella minoriteter. Den visar pi stora
kunskapsskillnader i staden om minoriteterna och
lagstiftning, att minoritetsfrigorna dr lagprioriterade
och handlingsplanerna okédnda. Under 2019 kommer
handlingsplanerna for nationella minoritetsfragor att
revideras.

Framtidsfragor

Motverka en 6kad polarisering
i Goteborg

Bidra till att skapa likvardig

tillgang till stadens tjanster och
service

Bidra till att stereotypa normer
problematiseras i arbetet mot vald

Goéteborgs Stad | Verksamhet
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Folkhélsa

Folkhalsa

Ett antal aktiviteter genomfdrdes for att minska skillnaderna i
livsvillkor och halsa fér gdteborgarna. Arbetet med barn och
familjer starktes. Ungdomsmottagningarna arbetade for att bli
mer tillgangliga. | arbetet med Jamlikt Géteborg ar folkhalsa

prioriterat.

Viktigt forbattringsarbete for barn
och familjer

Under 2018 bedrevs ett samarbete med Vistra
Gotalandsregionen med milsittningen att forbattra
uppvixtvillkoren f6r barn och unga genom att stirka
familjen. Det familjecentrerade arbetssittet dr nu
etablerat i staden. Detta tar sin utgingspunkt i hela
familjen och deras livsvillkor och kinnetecknas av
ett hilsofrimjande perspektiv dir minniskors styr-
kor tas tillvara. Barnets bésta sitts i frimsta rummet
och familjen ska alltid uppleva att de kommit ritt
med sina frigor.

Ytterligare en familjecentral 6ppnade under 2018 i
Sannegirden. I en familjecentral ingir 6ppen forsko-
la, BVC, socionomer och barnmorskemottagning. Pa
vissa familjecentraler medverkar dven andra aktorer,
sa som folktandvird och bibliotek.

For familjer med de minsta barnen har arbetet
med ut6kade hembesck paborjats. Med start i sir-
skilt prioriterade omraden erbjuds alla féraldrar som
far sitt forsta barn i Sverige sex hembesok istillet for
tva. Insatsen genomfors av BVC tillsammans med
socialtjanst och dr ett samarbete med Vistra Gota-
landsregionen.

Satsningar pa ungdomsmottagningarna
De sex ungdomsmottagningarna i Géteborg fick 2018

drygt sju miljoner kronor frin staten till insatser inom
psykisk hilsa. Arbetet med psykisk hilsa har forstirkts
bade pa mottagningarna och i det utitriktade arbetet
pa till exempel skolor. Ungdomsmottagningarna har
ocksa arbetat for att oka tillgingligheten, bland annat
genom att infora 1177 Virdguiden samt satsat for att
na utsatta unga som vistas i Nordstan. Satsningar har
dven gjorts pé riktad gruppverksamhet f6r ungdomar
som utsatts for sexuella 6vergrepp.
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Webbutbildning

En webbutbildning Jimlik hilsa lanserades i juni
2018. Utbildningen dr 6ppen for alla att genomfora,
men ér framfor allt till f6r de som arbetar inom
Goteborgs Stad och i Vistra Gotalandsregionen.
Malet dr att ge en introduktion till varfor vi arbetar
tor 6kad jamlikhet, hur skillnaderna i Géteborg ser
ut och vad vi gor for att minska dem. Under hésten
togs dven tva fordjupningsutbildningar fram, en om
familjecentrerat arbetssitt och en om mobiliserings-
frigan Staden dir vi ldser for vira barn.

En jamlik stad

Ett stadenovergripande arbete, Jimlikt Goteborg,
pagar, organiserat i en samordningsgrupp och féljande
fem fokusomraden:

» Ge varje barn en god start i livet (0-6 ar)

» Ge barn fortsatt goda férutsattningar genom skolaren
(6-18 ar)

» Skapa férutsattningar for arbete
» Skapa hélsoframjande och hallbara livsmiljder

» Skapa strukturella och 6vergripande férutsattningar
for arbetet

Framtidsfragor

» Utjamna skillnader i livsvillkor och
halsa for goteborgarna




Folkhalsa

Foto: Lo Birgersson.
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Barn

Stadens arbete inom kultur och fritid anknyter till barn-konventionen
och har spelat stor roll fér stadens barn och unga. Barnkonventionen
slar fast att barn &r individer med egna rattigheter som spanner dver
alla omraden. "Konventionsstaterna erkédnner barnets ratt till vila och
fritid, till lek och rekreation anpassad till barnets alder och ratt att fritt
delta i det kulturella och konstnarliga livet.”

Kultur och fritid for en jamlik stad

Minga barn dr néjda med sin fritid men kénslan av
otrygghet dr en utmaning, framfor allt f6r barn och
unga med utlindsk bakgrund eller unga hbtg-personer.
Goteborg ska vara en socialt hillbar och jamlik stad
som bidrar till ett gott liv for alla. Kultur och en me-
ningsfull fritid 4r nédgot som alla barn och unga har
ritt till, oavsett bakgrund och férutsittningar.

Staden har under aret arbetat aktivt tillsammans med
unga, féreningsliv och andra aktérer for att Géteborg
ska vara en bra stad for alla unga att leva i. Kultursko-
lan har arbetat for 6kad tillginglighet, delaktighet och
inflytande. En plan har ocksé antagits som ger en rikt-
ning f6r hur stadens fritidsverksamhet ska arbeta. Med
positiv och kreativ verksamhet 6kar ungas inflytande
over sina liv. Den 6ppna verksamheten har utvecklats,
alla dr vilkomna utan att beh6va anmila sig.

""Roligt och man
hittar massor av
vanner."”

"Det bdsta i sommar!
Kul med aventyr och
fiska, bada och sitta

Deltagare, Digital skaparbibbla

vid brasan” pa Lundby bibliotek

Deltagare, Summer Bootcamp
vid Hirsjons ligergdrd

Satsningar pa barnen hir och nu

Sa manga som 79 000 barn deltog i sommarlovsakti-
viteter, bland annat for att statliga medel méjliggjort
manga av de gratis aktiviteter som staden i samverkan
med féreningslivet kunnat erbjuda under skolloven.
Hilften av barnen som deltog provade en ny aktivitet
och rérde sig pa en for dem ny plats i staden.

Fler barn tillsammans med sina vuxna har be-
sokt stadens bibliotek. Hoglasning tidigt i livet dr
en investering for framtiden. Stadens folkbibliotek
kraftsamlade genom att ge bokgavor och arrangera

Goéteborgs Stad | Verksamhet

aktiviteter for barn och unga. Verksamheter har
utvecklats for, med och av barnen. Lislovet innebar
en mojlighet for biblioteken att erbjuda ett brett,
lisinspirerande utbud f6r barn och unga. De yngsta
barnen prioriterades genom projekten Bokstart och
Lis hjirta forskola. Bokstart bygger pa att bibliotek-
spersonalen besoker familjer med nyfédda barn med
bokgéavor och samtal om vikten av ldsning.

I nagra av stadens skolor har lokalerna anvints ef-
ter skoltid for att tillsammans med elever, foraldrar,
civilsamhille och niringsliv skapa fritidsaktiviteter
inom ramen for projektet Skolan som arena. Syftet
har varit att 6ka skolnirvaro och forbittra skolresul-
tat. En utvirdering av projektet pagar.

Fritid for alla barn och unga

En utredning om hur unga med funktionsnedsittning i
storre utstrackning dn idag ska kunna delta i ordinarie fri-
tidsverksamhet har genomforts. Resultatet visade att det
miste finnas en fungerande kedja fran att den unga soker
information om vad hen kan gora pa sin fritid, ta sig till
aktiviteten, kinna sig vilkommen, delta pa lika villkor,
komma hem och ha en 6nskan att delta igen. En helhets-
syn bidrar till att den unge kan delta och kinna trygghet.
Vid ett dialogméte mellan ungdomsfullméktige och
kommunstyrelsen beskrev de unga hur staden kan bli
bittre pa att arbeta for full delaktighet f6r barn och unga
med funktionsnedsittning. Négra av tipsen dr: "Anpas-
sa 6verallt s att man kan hinga med sina kompisar”.
"Tink pé att det inte alltid syns om en ménniska nigon
har sirskilda behov”. "Bérja tidigt, 1t inte elever miss-
lyckas”. "Lyssna pa barnet och forildrarna, de vet bést”.

Framtidsfragor

» Forbereda for att barnkonventionen
blir lag 2020

» Utveckla arbetet med att gora
stadens fritidsverksamheter
tillgangliga for alla
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Finansiell analys av

Goéteborgs kommun

En finansiell analys av Géteborgs
kommun goérs dar utveckling, trender
och helhetsperspektiv ar viktiga inslag.
Analysen ska ge forutsattningar att
beddma organisationens formaga att
finansiera en kvalitativt god verksam-
het bade pa kort och lang sikt.

God ekonomisk hushallning,
balanskravsutredning

och resultatutjamningsreserv

| detta avsnitt gdrs en analys av kom-
munens ekonomiska utveckling med
avseende pa begreppet god ekono-
misk hushallning och de riktlinjer som
kommunfullmaktige faststallt. Darefter
foljer en beskrivning av balanskravet
och en balanskravsutredning genom-
fors. Avslutningsvis redovisas kommu-
nens resultatutjdamningsresery, aven
kallad RUR.

Finansiella nyckeltal - kommunen
Ett antal finansiella nyckeltal redovisas
dver en femarsperiod. Har finns ocksa
kommunens skattesats.

Stadsdelsnamnder - ekonomiskt
utfall

Stadsdelsndmndernas ekonomiska
utfall fér aret analyseras.

Facknamnder - ekonomiskt utfall
Har redovisas en kort analys av storre
facknamnders ekonomiska utfall.

Driftsredovisning
Driftsredovisning ska enligt lagstiftning
finnas med i arsredovisningen.

Investeringsredovisning
Investeringsredovisning ska enligt lag-
stiftning finnas med i arsredovisningen.
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Goteborgs kommun redovisar ett strukturellt resultat

pa 364 mnkr for ar 2018. De ekonomiska marginalerna
minskade darmed i jamférelse med de senaste aren och de
framtida finansiella utmaningarna som kommunen star infér
Okar ytterligare. Resultatet pa sista raden var 1 792 mnkr.
Investeringsvolymen som 6kade i férhallande till foregaende ar
ar under uppgang da Goteborg star infér en stadsutveckling

av stora matt.

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Gote-
borgs kommun. Det avser den del av kommunens
verksamhet som skattefinansieras.

Diagrammen nedan visar utfall 6ver en tiodrspe-
riod f6r att ge en bild av utvecklingen 6ver tid och
moijlighet till en grov trendbedémning. Analysen
ddremot har fokus pa utvecklingen under verksam-
hetsaret som gatt och de nirmast féregiende dren.

ARETS RESULTAT OCH
RESULTATUTVECKLING

Strukturellt resultat
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Goteborgs kommun redovisade ett resultat pa
sista raden pa 1 792 mnkr f6r 2018. For att se det
underliggande 16pande driftresultatet och analysera
vad detta stir for i ett lingre perspektiv redovisas
dven ett resultat ddr engéngsposter av olika slag inte
medriknas, det vill sdga det strukturella resultatet.
Diagrammet visar det strukturella resultatet 6ver
en lingre tid. For dret uppgick resultatet till 364
mnkr och innebir att de ekonomiska marginalerna
forsamrats jamfort med de senaste tvé dren.
Relateras det strukturella resultatet till storle-
ken pi skatteintikter och kommunalekonomisk

utjamning uppgick det till 1,2 procent vilket dr
detsamma som ett genomsnitt over fem 4r.

SKATTE- OCH NETTOKOSTNADS-
UTVECKLING

Utveckling av skatteintakter
och nettokostnader
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Overskott i resultatrikningen betyder att den
samlade verksamhetens nettokostnader varit
ligre dn skatteintikter och generella statsbidrag.
Dessa intikter 6kade under 2018 med 2,9 procent
vilket dr ligre dn foregiende ar da 6kningen var
5,0 procent. Den genomsnittliga procentuella
utvecklingen av skatteintikter och statsbidrag
under en tiodrsperiod har legat pa 4,3 procent.
Under motsvarande period ckade de strukturella
nettokostnaderna med 4,5 procent i genomsnitt
per ar. Diagrammet ovan visar skillnaden mellan

skatteintdkterna tillsammans med statsbidrag samt
verksamhetens nettokostnader.
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Finansiell analys av kommunen

Utvecklingen av skatteintikterna visar nu pa ett
trendbrott och tidigare bedomningar om ligre
positiv utveckling, tillsammans med de utmaning-
ar som kommunen stir infor, borjar intriffa. Givet
planerna om 6kade investeringar och kostnader
till foljd av demografisk utveckling kommer de
ekonomiska marginalerna att bli smé.

Engangsposter

Till engangsposter riknas extraordinira poster
och jimforelsestérande poster liksom realisations-
vinster vid fastighetsforsiljning och utdelning
fran bolag. Arets engingsposter uppgick till 1 427
mnkr att jimféra med forra arets 1 594 mnkr. Rea-
vinster vid fastighetsforsiljning har 6kat kraftigt
de senaste aren och samtidigt har utdelning fran
de kommunala bolagen tagits ut pd 767 mnkr f6r
2017 och 810 mnkr for 2018.

Arets realisationsvinst for fastighetsaftirer lag
pa 739 mnkr vilket dr en minskning mot fjolarets
siffra pa 824 mnkr. De senaste arens realisations-
vinster dr ur ett historiskt perspektiv hoga, se
diagrammet nedan.

Realisationsvinster (mnkr)
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ARETS INTAKTER OCH KOSTNADER

Intakter (mdkr och procentférdelning)

[ Finansiella intakter

Taxor, avgifter
och ersattningar

2.6 . Hyror och arrenden
6 % Bidrag
J1 W o
entreprenader
. Ovriga intakter
Skatteintakter

27,6

64 %
Kommunal-
ekonomisk
utjdmning
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Totalt f6r nimndsektorn uppgick arets intikter till
42,1 mdkr vilket innebar en 6kning med 6,7 procent
i jimforelse med foregdende ar. Skatteintikterna
tillsammans med den kommunalekonomiska
utjamningen ir den storsta intiktsposten pa 30,3
mdkr och mellan iren 6kade denna med 1,5 mdkr
motsvarande 5,0 procent. Verksamhetens andra in-
tikter 6kade med 1,2 mdkr. Den stora férindringen
beror frimst pa 6kade finansiella intikter i form av
utdelningar samt intikter kopplat till exploatering.

Kommunalskatten var of6rindrad 21,12 procent
2017. Aven landstingsskatten till Vistra Gota-
landsregionen var oférindrad med 11,48 procent.
Den genomsnittliga kommunalskatten i regionen
var 21,30 och i landet 20,74 procent.

Kostnader (mdkr och procentférdelning)

218 . Personalkostnader
53 %

Forsorjningsstod

Entreprenader och
kop av verksamheter

Lokal- och markhyra,
fastighetsservice

. Bransle, energi och
vatten

Forbrukningsmaterial
och reparationer

10,9
26 %

Ovriga verksamhets-
kostnader

. Avskrivningar
[ Finansiella kostnader

2'%

De totala kostnaderna f6r aret uppgick till 41,5
mdkr, en 6kning pa 3,8 procent. Personalkost-
naderna, som dr den enskilt storsta posten, 6kade
mellan dren med 4,9 procent. Detta dr frimst en
effekt av bade fler anstéllda och drets lI6nedkningar.
Riknat i drsarbetare arbetad tid, som ar ett métt
som anger tid i produktion, var 6kningen nirmare
300 édrsarbetare eller knappt en procent. Foregaen-
de ar var 6kningen knappt 1 050 arsarbetare mot-
svarande 2,7 procent. For femte aret i rad minskade
torsérjningsstodet och under den femérsperioden
har minskning skett med 181 mnkr eller drygt 15
procent. Rorelsekostnaderna for verksamheten som
bestir av bland annat kostnad f6r lokaler, inkdp av
material och tjinster samt férbrukningsmaterial
okade med 4,4 procent. Kostnader for lokaler star
tor en stor del av den 6kningen.

Av verksamhetens totala kostnader bestar drygt
26 procent av kop av huvudverksamhet, det vill sdga
kép av platser hos exempelvis fristiende forskolor
och skolor och entreprenader inom dldreomsorg.



UTVECKLING AV EGET KAPITAL
OCH SOLIDITET

Utveckling av eget kapital
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En férdubbling av det egna kapitalet skedde 2013 i och med
resultateffekten av omstrukturering inom bolagssektorn (extra-
ordinér post p& 8,7 mdkr). Overféringen av bolag till Géteborgs
Stadshus AB var en helt koncernintern affér och &r dérfér elimi-
nerad i Géteborgs Stads sammanstéllda redovisning.

Goteborgs kommuns egna kapital forstirktes i och
med drets resultat pa 1 792 mnkr och uppgick till
24,1 mdkr per 31 december 2018.

Soliditet enligt balansrakningen
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Soliditeten 4r ett métt pa kommunens lingsikti-
ga handlingsutrymme. Den visar hur stor del av
kommunens tillgdngar som finansierats med skat-
teintikter. Diagrammet ovan visar utvecklingen
av soliditeten enligt den sa kallade blandmodellen,
ddr vissa pensionsforpliktelser redovisas utanfor
balansrikningen. For 2018 uppgick soliditeten till
29,3 procent och var dirmed oféridndrad i f6r-
hallande till 2017. Ar 2013 forstirktes soliditeten
kraftigt i och med de nimnda resultateftekterna
av omstrukturering inom bolagssektorn. Sedan
dess har en minskning skett trots positiva resultat
och okat eget kapital. Detta beror pa att det egna
kapitalet minskat nagot i relation till den 6kade
balansomslutningen. Den 6kade balansomslut-
ningen beror i sin tur till stor del pa att laneskulden

Finansiell analys av kommunen

t6r hela kommunen numera hanteras centralt for
bade kommunen och bolagssektorn i kommunens
internbank. P4 tillgdngssidan finns numera ocksa
vissa placeringar samt kommunens leasing upp-
tagen som materiell anliggningstillgang. I den
sammanstillda redovisningen f6r kommunen, dér
interna mellanhavanden elimineras, utvecklas
soliditeten positivt och féljer dirmed mer en
torvintad forbittring kopplat till den positiva
resultatutvecklingen (se Block 4 Finansiell analys
av sammanstilld redovisning).

INVESTERINGAR

Investeringar
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Goteborgs kommuns samlade investeringsvolym
okar och uppgick till 4,3 mdkr f6r aret. I forhéllan-
de till nimndernas samlade budget var utfallet 1,1
mdkr ldgre. Detta beror pa att projekt har skjutits
fram tidsmissigt. Anledningen till det 4r frimst
brist pa ritt kompetens, fordrojning av tillstands-
processer samt brist pa externa entreprendrer. Delar
av investeringsvolymerna finansierades av investe-
ringsinkomster pd 0,4 mdkr, vilket innebar att den
investeringsvolym som ska finansieras av egna medel
uppgick till 3,9 mdkr. Diagrammet ovan illustrerar
hur investeringarna totalt sett har 6kat ver tid.
Arets nettoinvesteringar i forhallande till kommu-
nens bruttokostnader lag pa nirmare 10 procent, vil-
ket dr en 6kning med en dryg procentenhet jamfort
med foregiende ar.
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Investeringsutgifter (mnkr och procent)

160 180

49 4%

. Verksamhetslokaler
VA och renhallning
. Infrastruktur

Parker och
idrottsanlaggningar

. Ovriga investeringar

574

15 %
Diagrammet ovan visar att nirmare hilften av
drets investeringar gjordes i verksamhetslokaler
ddr grundskola, férskola, gymnasium, dldreomsorg
och bostider med sirskild service utgor de storsta
verksamheterna. Investeringar inom vatten och
avlopp motsvarade 15 procent och investeringar i
infrastruktur i anslutning till exploateringsverk-
samheten motsvarade 29 procent.

Skattefinansieringsgrad av
arets nettoinvesteringar
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Skattefinansieringsgraden av gjorda investeringar
under ret miter hur stor andel av investeringarna
som kan finansieras med de skatteintikter som
dterstdr nir den 16pande driften dr finansierad.
Trots okade nettoinvesteringar har skattefinansie-
ringsgraden varit hog de senaste aren, da 6kade re-
alisationsvinster vid fastighetsaffirer tillsammans
med 6kad avskrivning i stor utstrickning bidrar
till att en hog finansieringsgrad kan bibehillas.
For de tvd senaste aren bidrar ocksd utdelningar
fran bolagen till detta. Fér 2018 minskar finan-
sieringsgraden vilket dr en realitet nu och framat
ndr investeringarna 6kar och det kan forstirkas
ytterligare ndr resultaten férsimras.
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Arliga exploateringsutfall (mnkr)
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Den omfattande stadsutveckling som kommunen
genomfor visar pa historiskt hoga utgifter dven om
utgifterna f6r 2018 var ligre dn 2017. Virt att no-
tera dr att inkomstsidan endast redovisar inkomster
av markforsiljning och exploateringsbidrag. I de
fall kommunen uppliter mark i form av tomtritter
erhills arliga intikter i driften. Exploateringseko-
nomin redovisade ett negativt kassaflode pa 128
mnkr for 2018 och sett 6ver en tid frin och med
2010 har kassaflodet i genomsnitt varit negativt pi
drygt 30 mnkr drligen (se diagram ovan).
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Exploateringsverksamhetens dtgirder bestar bland
annat av inkop av mark och uppférda gatu-, park-
och VA-anliggningar. Utgifter i form av skade-
stand och ersittning kan uppsta vid till exempel
flytt av verksamhet vid upphorande av tomtritt.
Markatgirder bestir bland annat av arkeologiska
undersékningar och stabilitetsatgirder. Inom
ovriga dtgirder och anliggningar redovisas flytt av
ledningar och utbyggnad av 6vriga anlidggningar.
Den stora andelen harror frimst fran tgirder for
overdickning av Goétaleden.



Utveckling av nettolaneskuld

mnkr
6000

5000
4000
3000
2000

1000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Diagrammet ovan visar hur nettoldneskulden
forandrats 6ver en tioarsperiod. Nettolineskuld
definieras som internbankens upplaning minskad
med vidareutlaning till bolagen och den likvi-
ditet som placerats i marknaden. Laneskulden
askadliggor det likvida flodet f6r kommunen

och fluktuerar stindigt beroende pa hindelser i
verksamheten. I stort paverkas den av driftresul-
tatet i verksamheten, investeringsvolymen och
storre enskilda likvidposter. De stora férind-
ringarna bestir exempelvis av transaktioner vid
fastighetsforsiljning, nir storre statsbidrag flyter
in eller ndr utbetalningar sker for avgiftsbestimd
pension. Kurvan i diagrammet visar 6versiktligt
hur nettolaneskulden sjonk under 2009 och 2010
och att direfter en 6kning har skett. Under 2016
och 2017 6kade laneskulden till £6ljd av att stadens
fordringar pa Migrationsverket tillfalligt steg. Vid
arsskiftet var lineskulden marginellt ligre dn dret
innan. Den fortsatt hoga egenfinansieringsgraden
av investeringarna bidrar till att skulden inte 6kar
mer dn vad som kan forvintas vid de hoga investe-
ringsnivaerna.

Utfall i férhallande till budget
Kommunfullmiktige budgeterade ett positivt re-
sultat om 100 mnkr fér 2018. En férutsittning for
att nd detta resultat var en utdelning fran bolagen
med 810 mnkr. Nimnderna, som hade budgeterat
ett underskott pa 107 mnkr, redovisade slutligen
ett overskott pd 344 mnkr och det blev dirmed

en positiv avvikelse pd 451 mnkr. Verksamhetens
positiva resultat har flera orsaker. Nigra visentliga
orsaker dr att utfall av statsbidrag frin Migrations-
verket har blivit hogre dn tidigare bedémningar
och att i samband med etableringen av de nya
forvaltningarna anstillningar och uppbyggnad av
organisationen inte har kunnat ske fullt ut. Aven
ligre kapitalkostnader dn budgeterat pa grund av
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att investeringar skjutits fram i tid har bidragit.
Stills resultatet mot nimndernas totala kostna-
der pa 41,5 mdkr var avvikelsen 1,1 procent och
bedéms utifran det som marginell i forhallande till
omfattningen pi nimndernas uppdrag.

Kommuncentralt redovisades ett positivt resultat
pa 20 mnkr vilket innebir en positiv avvikelse pa
623 mnkr. En orsak dr 6verskott for internbanken
som beror pa ligre nettolineskuld till f6ljd av att
planerade investeringar har skjutits fram i tid samt
att rintorna legat pd en ligre nivé dn vad som antogs
i budgeten. De reserveringar som gjorts i budgeten
tor nimnders anvindande av eget kapital samt oka-
de kapitalkostnader har inte anvints fullt ut, varfor
det ocksa bidrar till den positiva avvikelsen.

Kommunens positiva avvikelse mot budget
torklaras ocksi till stor del av vinster vid forsilj-
ning av fastigheter pd 739 mnkr. Detta dr en post
som inte budgeteras och som ocksi riknas av vid
balanskravsutredningen.

Vid delarsbokslutet per augusti prognostiserades
ett resultat pa cirka 1 430 mnkr och vid uppfélj-
ningen per oktober forstirktes prognosen till 1
550 mnkr. De frimsta orsakerna till differensen
mellan drets resultat pd 1 792 mnkr mot progno-
serna har varit hogre utfall pa statsbidrag kom-
muncentralt samt nimndernas férbittrade utfall
under hésten.

Sammanfattande analys

Goteborgs Stad befinner sig i ett expansivt skede.
Staden vixer med fler invinare, bostider och ar-
betsplatser och omfattande infrastrukturprojekt dr
en forutsittning for denna tillvixt. Med 6kat antal
invénare okar dven storleken pa den kommunala
verksamheten, vilket innebir fler anstillda och
investeringar i nya verksamhetslokaler.

Resultatet pa sista raden f6r kommunen blev
bittre dn budgeterat och de senaste drens resultat
har legat pa en stabil nivi. Men denna resultatniv
har till stor del uppnatts pi grund av 6kade reali-
sationsvinster och de senaste aren ocksd genom en
utdelning frin de kommunala bolagen. Det struk-
turella resultatet framstar som ldgt i férhallande
till de utmaningar staden star infor.

Den finansiella utmaningen framoéver ligger
i att klara kommande stadsutvecklings hoga
investeringsbehov och méta 6kade kostnader
till foljd av den demografiska utvecklingen. Till
skillnad mot de senaste dren okar de strukturella
nettokostnaderna mer 4n skatteintikterna, vilket
bed6éms som en finansiell risk.
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En of6rindrad resultatniva riskerar medféra hog
linefinansiering av investeringar som i sin tur kan
leda till 6kade krav pa effektivisering i den 16pan-
de verksamheten. I ett framatblickande perspektiv
ar det viktigt att virdera vilken resultatniva i re-
lation till skatteintikterna, och dirmed verksam-
hetens omfattning, som behévs for att sikerstilla

fortsatt god ekonomisk hushallning.

Det som framfor allt blir avgérande for att

kontroll 6ver kostnadsutvecklingen och méjlig-
heten att bedriva eftektiv verksamhet. Det blir dn
viktigare med god framférhallning, lingsiktig pla-
nering och noggrann uppféljning med férdjupade
analyser for eftektiv styrning av verksamheten.

Nedan sammanfattas nigra finansiella matt
med beddmning av om trenden for mattet dr kon-
stant, okande eller fallande.

den ekonomiska situationen ska forbli hallbar ar

Kommentar

Resultat

Godteborgs kommun har redovisat positiva resultat under ett antal ar,
men under de senaste dren har realisationsvinsterna och utdelning
fran kommunens bolag betydelse for resultatet ékat. Kommunen har
hittills klarat balanskravet alla ar.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

De ekonomiska marginalerna mellan de strukturella nettokostnaderna
och skatteintdkterna férsamrades for 2018 och ékningen av nettokost-
naden ar hogre an utvecklingen av skatteintdkterna.

Finansieringsgrad av investeringar

Volymen nettoinvesteringar har successivt dkat de senaste aren men
starka resultat for aret gér att graden av skattefinansiering &r fortsatt
pé en hdg niva. Mellan 2017 och 2018 sker dock en férsamring.

Soliditet

JR (R p%| A

Det egna kapitalet i relation till balansomslutningen anger kommunens
soliditet som svarar pa hur stor del av kommunens tillgdngar som &r
finansierade av eget kapital. Detta matt &r relativt stabilt och ligger
runt 30 procent.

M Acceptabelt varde/Kontroll X Lagt varde/risk

E> Konstant/varierande trend 5 Stigande trend % Fallande trend

Utfall i férhallande till budget

Budget Bokslut

Belopp i mnkr 2018 2018
Resultat nédmnder -107 344
Resultat kommuncentrala poster -603 20
Resultat fére engangsposter -710 364
Jamforelsestdérande poster ] -122
Reavinster 0 739
Utdelning fran bolag 810 810
Resultat 100 1792
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God ekonomisk hushallning, balanskravet och resultatutjdimningsreserv (RUR)

God ekonomisk hushallning,
balanskravet och resultat-
utjamningsreserv (RUR)

Goteborgs kommun uppfyllde det lagstadgade balanskravet
med ett resultat exklusive realisationsvinster pa 1 053

mnkr och har darmed levt upp till balanskravet samtliga

ar sedan inférandet &r 2000. Arets balanskravsutredning
medforde att en avsattning pa 740 mnkr kunde goras till

resultatutjamningsreserven (RUR).

Kommunfullmiktige har fattat beslut om "Rikt-
linjer £6r god ekonomisk hushallning och tillimp-
ning av resultatutjimningsreserv”. Dessa riktlinjer
anger att kommunfullmiktige i sitt arliga budget-
beslut ska ta hinsyn till sex inriktningar kopplade
till stadens finansiella situation. Hir redogdrs
oversiktligt f6r utvecklingen kopplat till dessa.

Sammanfattande bedémning av god
ekonomisk hushallning

Utvecklingen av de sex inriktningarna i det
finansiella perspektivet f6r god ekonomisk hus-
hallning maste virderas i en helhet och éver tid.
Fyra av inriktningarna dr mojliga att mita mot en
onskad niv4, riktmirke, medan tvi av dem mer
kan betraktas vara beroende av ansvarsfrigor och

god arbetsordning (inriktning fyra och fem). Be-
démning efter 2018 ir att fem av inriktningarna
uppnds, inriktning tre uppnas till del.

I det forsta blocket, Forvaltningsberittelse,
redovisas en beddmning 6ver maluppfyllelse av
kommunfullmiktiges verksamhetsmal. For de
flesta mélen gors bedomningen att en viss malupp-
tyllelse nitts. Ett mil bedéms ha uppnatts och
tor ett av malen dr beddmningen att nigon 6kad
maluppfyllelse inte har skett. Kommunfullmikti-
ges mal dr lingsiktiga med hog ambition och det
innebir att bedomningen viss maluppfyllelse till-
sammans med bedémningen av de sex inriktning-
arna i det finansiella perspektivet ger en samman-
tagen bedomning: God ekonomisk hushallning
bed6ms rada i Géteborgs Stad.
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God ekonomisk hushallning, balanskravet och resultatu

Inriktningar

Resultat

—_

. Staden ska over tid strava efter resultato-

verskott motsvarande minst tva procent av
kommunens skatteintékter och kommunal-

ekonomisk utjdamning. Resultatnivan ska vara

férenlig med stadens riskexponering.

N

Staden ska over tid sdkerstélla att investe-

ringsvolymerna ar férenliga med stadens

langsiktiga finansieringsférmaga. Hég
egenfinansieringsgrad ska efterstravas.

[N}

. Staden ska &ver tid bedriva stadsutveckl
och exploatering inom ramen fér god
ekonomisk hushallning.

IN

de finansiella dtaganden som &r kopplad
dgandet av stadens bolag.

6]

om att inga langsiktiga ataganden i alla

ing

. Staden ska over tid vardera och sakerstalla

e till

. Staden ska i samband med betydande beslut

former eller att avyttra egendom vardera

de finansiella konsekvenserna fér staden
férmaga att uppratthalla god ekonomisk
hushallning.

[0}

S

. taden kan enligt sarskilt regelverk anvanda sig

av resultatutjdmningsreserv for att utjamna
forandrade omvarldsférutsattningar pa grund
av framfor allt konjunkturella svangningar.

Balanskravsutredning

Storleken pa arets resultat utgjorde 5,7 procent av kommunens skatteintékter
och kommunalekonomisk utjdamning. Genomsnittet f&r mattet ligger éver en
period pa fem &r pa 4,1 procent. Generellt brukar ett resultat mellan 2 och 3
procent betraktas som god ekonomisk hushallning, eftersom ett sadant resultat
ger utrymme for att 6ver en langre tid skattefinansiera stérre delen av normal
investeringsvolym i en kommun. Inriktningen med resultatdverskott pa minst

2 procent beddéms som uppnatt bade fér 2018 och &ver tid. Resultat exklusive
jdmforelsestérande poster, reavinster och utdelning uppgar till 364 mnkr, vilket
motsvarar 1,2 procent av kommunens skatteintakter och kommunalekonomisk
utjdmning.

Goteborgs kommuns nettoinvesteringar uppgick under 2018 till 3,9 mdkr vilket
&r en betydande 6kning jamfért med tidigare ars nivder. Under de senaste tio
aren har investeringsutgifterna i snitt varit pa 2 mdkr. Trots nivahéjningen pa
investeringarna ligger egenfinansieringsgraden pa en hdg niva, 83,3 procent.
Nivaer under 100 procent kommer att medféra behov av dkad upplaning fér att
delfinansiera investeringarna. Det &r dock rimligt att egenfinansieringsgraden
sjunker ndgot nér investeringsvolymerna ar hdgre &n en mer normal niva.

Malsattningen att stadens exploateringsverksamhet ska bedrivas inom ramen fér
god ekonomisk hushallning ska ses dver tid. 2018 ars exploateringsverksamhet
som omsatte ndrmare 1 mdkr gav efter avrakning mot inkomster ett negativt
kassafléde pa 128 mnkr. Det genomsnittliga arliga kassaflddet fran och med 2010
&r negativt om drygt 30 mnkr. Det motsvarar en avvikelse pa cirka fem procent
vilket far beddmas som rimligt i férhallande till denna inriktning.

Goteborgs Stadshus AB arbetar aktivt med att utveckla rutiner fér nar bolags-
beslut av principiell beskaffenhet eller stor vikt ska understallas kommunfullmak-
tige enligt kommunallagens bestdmmelser 10:3. Exempel pa att rutinen fangar
dessa principiella drenden &r att kommunfullmaktige under aret beslutat om
Hamnens logistikstrategi och Stadsteaterns utbyggnad.

| budgeten for Goteborgs Stad anges att alla beslut om att foréandra stadens
verksamheter och dtaganden ska ske pa beslutsunderlag som belyser ekono-
miska konsekvenser for staden pa langre sikt. Detta i syfte att sékerstalla en
langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling.

Goteborgs kommun har utifran tidigare ars och arets resultat ett saldo for
resultatutjdmningsreserven pa 2 609 mnkr. Avsattningen ger majlighet att moéta
snabbt uppkomna intéktsbortfall till féljd av omvarldsférandringar fér att uppna
balanskravet. Darmed 6¢kas kommunfullméaktiges handlingsberedskap att moéta
en snabbt forsamrad konjunktur. Inriktningens intention ar uppfylld.

Balanskravet och resultatutjamningsreserv
Balanskravet innebir att kommuner och landsting

Belopp i mnkr 2015 2016 2017 . i} B

£ inte far besluta om en budget dir kostnaderna
Arets resultat 938 2128 1792  gverstiger intikterna. Om resultatet vid arets slut
Avgar samtliga realisationsvinster -436 -824  -739 ind4 blir negativt maiste det kompenseras med
Vissa realisationsvinster enligt .. . o o
undantagsmajligheter - . . overskott inom tre ar. En s kallad balanskravs-
Visga realisatiolnsgérluster enligt utredning genomfors varje ar for att faststilla
undantagsmojligheter - - = . . .
Orealiserade forluster | vArdepapper ] ] ~ om balanskravet ir uppfyllt. Enligt utredningen
Aterforing av orealiserade forluster uppfyllde kommunen det lagstadgade balanskravet
i vardepapper - - © 2018 med ett resultat exklusive realisationsvinster
Arets resultat efter balanskravs- .
utredning fére avsattning till RUR 502 1304 1053  pa 1053 mnkr.
Medel till resultatutjdamningsreserv (RUR) -212 -1000  -740
Medel fran resultatutjsmningsreserv (RUR) - - -
Arets balanskravsresultat efter avsattning
till RUR 290 304 313
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Finansiella nyckeltal

Finansiella nyckeltal

Procent 2014 2015 2016 2017 2018
Skatteintaktsutveckling 3,6 4,8 7,0 5,0 2,9
Nettokostnadsutveckling exkl. jamforelsestérande poster 4,2 4,8 6,0 0,9 4,4
Driftkostnadsandel 100 97 97 93 94

-varav verksamhetens intakter och kostnader (netto) 95 93 92 90 92

-varav planenliga avskrivningar 3,4 4,3 4,3 4,6 4,8

-varav finansnetto -0,5 0,4 0,5 -2,0 -2,3

-varav jamforelsestdérande engangsposter 1,8 -0,7 0,0 0,0 -0,4
Arets resultat exklusive jamférelsestérande resp. extraordinéra 24 23 3.2 70 6.1
poster / skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning ’ ’ ’ ’ ’
Arets resultat / skatteintidkter och kommunalekonomisk utjamning 1,5 3,0 3,2 7,0 5,7
Skattefinansieringsgrad av arets bruttoinvesteringar 46 89 86 93 75
Bruttoinvesteringar / bruttokostnader 6,8 6,5 6,8 9,9 11,0
Skattefinansieringsgrad av arets nettoinvesteringar 58 99 97 106 83
Nettoinvesteringar / bruttokostnader 5,4 5,8 6,1 8,7 9,9
Nettoinvesteringar / avskrivningar -200 -173 -181 -209 -264
Soliditet enligt balansrakningen 32 31 30 29 29
Soliditet inklusive samtliga pensionsférpliktelser n 12 13 15 16
Total skuld- och avséttningsgrad 68 69 70 71 71

-varav avsattningsgrad 6,0 5,6 5,1 4,9 4,9

-varav kortfristig skuldsattningsgrad 27 25 22 19 24

-varav langfristig skuldsattningsgrad 35 39 44 47 41
Primdrkommunal skattesats (%) 21,12 21,12 21,12 21,12 21,12
Kassalikviditet 70 81 m 103 57
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -6 074 -8 021 -10 550 -11 206 -12 638
Nettolaneskuld (kommunens rantebdrande laneskuld) (mnkr) -2 518 -3 315 -4 514 -4 260 -4 154

Jamférelsetal fér 2017 har justerats som en effekt av réttelser avseende ack. avskrivning samt investeringsutgifter fér finansiell

leasing, se not 19. Ovriga tidigare &r har inte justerats.
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Stadsdelsnamnder - ekonomiskt utfall

Stadsdelsnamnder, forskole-
namnden, grundskolenamnden
- ekonomiskt utfall

Goéteborg ar sedan 2011 indelat i tio stadsdelsnamnder.
Namnderna har ansvar for dldreomsorg, halso- och sjukvard

i hemmet, individ- och familjeomsorg, verksamhet for
funktionsnedsatta samt lokal kultur- och fritidsverksamhet.

Till och med juni 2018 hade stadsdelsnamnderna aven ansvar
for férskola, grund- och sarskola samt fritidshemsverksamhet.
Ansvaret for dessa verksamheter dverférdes fran och med 1 juli
till tva nya ndmnder, forskolenamnden och grundskolenamnden.

Ekonomiskt utfall

Stadsdelsnimnderna har 2018 haft en stor utma-
ning att anpassa lednings-, stéd- och utvecklings-
resurser till en mindre verksamhet nir f6rskola och
skola fordes over till nya nimnder. Utéver det hade
nimnderna under 2017 anvint resurstillskott rik-
tade till skolan for att finansiera 6kade kostnader
inom individ- och familjeomsorgen. Dessa resurser
fordes over till grundskolenimnden frin och med
andra halvaret. Trots det gjorde stadsdelsnimn-
derna 2018 i det nidrmaste ett nollresultat. Det
negativa resultatet pi 20 mnkr motsvarar mindre
in 0,1 procent av nimndernas omsittning.

Aven om den ekonomiska situationen ir stabil
totalt sett f6r stadsdelsnimnderna var variationen
relativt stor mellan nimnderna. Resultatet variera-
de frin nirmare 50 mnkr for Ostra Géteborg till
nistan minus 40 mnkr f6r Vistra Goteborg.
Sirskilt bekymmersam ir situationen for Orgryte-
Hirlanda som gjorde ett resultat pa minus 34
mnkr, vilket tillsammans med tidigare ars negativa
resultat innebar ett negativt eget kapital pd 18 mnkr.
Resultatet f6r forskolendimnden och grundskole-
nimnden blev 39 mnkr respektive 88 mnkr. Det
forklaras bland annat av att nimnderna dnnu inte
bemannat upp lednings-, stdd- och utvecklings-
resurser fullt ut.

Dampad kostnadsutveckling, sarskilt
inom individ- och familjeomsorgen
Nettokostnadsokningen totalt sett dimpades
ytterligare under 2018 och var den ligsta sedan

2010. Framfor allt var 6kningen inom individ- och
familjeomsorgen lig efter flera ar av hog kost-
nadsutveckling. Nettokostnaderna fér barn- och
ungdomsvard var oférindrade jaimfért med 2017,
medan de f6r vuxenvirden ckade med 5 procent.
Det kan jimforas med en nettokostnadsokning pa
6 respektive 12 procent 2017.

Den liga kostnadsokningen inom individ- och
familjeomsorgen var en forutsittning for att klara
6vriga verksamheter inom de ekonomiska ramarna
med bibehillen service- och kvalitetsniva.

Arets resultat

Kom-

Netto- mun-  Arets
Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat
Stadsdelsnamndernas
befolkningsram 18 764 18 744 -20
Resursnamndsuppgifter 201 202 1
Forskolenamnden 1971 2 009 39
Grundskolendmnden 3577 3665 88
Totalt 24 513 24 620 108

Nettokostnadsfoérindring

Foérandring i procent 2016 2017 2018
Forskola 4,3 4,3 4,5
Grund-, sarskola och skolbarnomsorg* 10,0 7.0 6,5
Aldreomsorg 54 3,5 3,2
Individ- och familjeomsorg 7,0 4,7 11
Funktionshinder 5] 4,0 4,6
Totalt alla verksamheter 6,7 4,9 4,1

*Inkluderar resursndmndsuppgifter, 2016 och 2017 ars uppgifter
ar réttade.
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Facknamnder - ekonomiskt utfall

Facknamnder - ekonomiskt utfall

Goteborgs Stads tjugotal facknamnder bedriver verksamhet inom
ett flertal omraden av olika karaktar. Har hanteras bland annat
fragor kring stadsutveckling, kretslopp och vatten, bebyggelse,
trafik, men aven kultur, utbildning, medborgarservice och olika

former av interna stédfunktioner.

Ekonomiskt utfall

Facknimnderna finansieras till cirka tva tredjede-
lar av kommuninterna och externa intakter, totalt
11,4 mdkr under aret. Cirka en tredjedel finansieras
genom kommunbidrag uppgaende till 6,5 mdkr.
Resultatet for 2018 4r 236 mnkr, vilket dr 245 mnkr
hégre dn budget. Facknimnderna har de senaste
aren positiva resultat omkring 150 mnkr. Arets re-
sultat och avvikelsen mot budget 4r dirmed hogre dn
tidigare ar. Overskottet beror till stor del p resurs-
och kompetensbrist vilket leder till bitvis utebliven
méluppfyllelse i verksamheten. Facknimndernas
egna kapital uppgér vid arsskiftet till 749 mnkr.

Niégra nimnder redovisar ett negativt resultat,
dar fastighetsnimnden gér det med hdnvisning
till kostnader kopplade till bosittningslagen och
kommunens skyldigheter att ordna temporira bo-
enden f6r nyanlinda flyktingar. Dessa kostnader
har inte varit inrdknade i nimndens budgetram
utan kommer att virderas av kommunstyrelsen i
samband med édrsbokslutet.

Social resursnimnd avviker mest positivt mot
budget. Frimsta orsaken dr att ersittningar frin
Migrationsverket 6verstigit de fordringar som for-
valtningen har tagit upp gentemot myndigheten.
Overlag beskriver flertalet nimnder en resurs- och
kompetensbrist bide internt och pa marknaden,
vilket dr den huvudsakliga férklaringen till 6vriga
namnders positiva resultat. Inom stadsutveckling
skjuts manga projekt framit i tiden, varfor kostna-
derna ocksd kommer att uppsté senare dn planerat.
Trots positivt resultat for aret bedomer flera nimn-
der att det under 2019 och framét kommer att
krivas tydliga prioriteringar for att klara sin verk-
samhet inom den nuvarande ekonomiska ramen.

Fortsatt dampad kostnadsutveckling
Facknimnderna har under flera ar redovisat en
relativt hog bruttokostnadsutveckling. Under 2017
genomfordes en forandring i redovisningen (kom-
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ponentredovisning), som sinkte driftskostnaderna
med cirka 250 mnkr for facknimnderna. Samma
effekt finns kvar under 2018, vilket till del forklarar
den dimpade kostnadsutvecklingen. Under éret har
investeringstakten okat, men i resultatrikningen far
det dnnu inte sa stort genomslag, dels eftersom det
tar tid innan pagéende investeringar aktiveras och
dels eftersom ménga investeringar skrivs av under
lang tid. Pa sikt kommer dock facknimndernas
avskrivnings- och rintekostnader att 6ka.

Investeringar

Nimndernas investeringsutgifter (exklusive lea-
sing) uppgick for 2018 till 4 mdkr vilket innebir
en 6kning med 0,6 mdkr jimfért med féregiende
ar. Lokalnimnden och trafiknimnden star for
merparten av rets investeringar. Storre investe-
ringar under aret utgdrs bland annat av investe-
ringar i forskolor och grundskolor, investeringar
som en foljd av Vistsvenska paketet samt investe-
ringar inom vatten och avlopp. Nimndernas bud-
geterade investeringsutrymme for 2018 uppgick
till 5,4 mdkr. Investeringarna har dirmed, trots
okningen i forhallande till féregiende ar, inte
genomforts i den takt som planerats. Flera stora
investeringar har skjutits fram i tiden och kommer
istillet att belasta kommande ar.

Arets resultat

Netto- Kommun- Arets
Belopp i mnkr kostnad bidrag resultat
Totalt facknémnder -6 281 6 517 236
Kostnadsutveckling
Forandring i procent 2016 2017 2018
Bruttokostnad 8,2 39 3,0
Lénekostnad 10,6 6,0 53




Driftsredovisning - Géteborgs kommun

Driftsredovisning

Netto- Kommun- Arets Utgaende
Belopp i mnkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
STADSDELSNAMNDER
Angered 457 -2890 -2 433 2446 13 107
Ostra Géteborg 419 -2600 -2181 2230 49 93
Orgryte-Harlanda 699 -2 423 -1724 1689 -34 -18
Centrum 372 -1739 -1367 1358 -9 42
Majorna-Linné 596 -2 270 -1674 1664 -10 36
Askim-Frélunda-Hoégsbo 567 -2775 -2209 2 250 41 110
Vastra Géteborg 567 -2 448 -1881 1843 -38 19
Vastra Hisingen 493 -2 570 -2 076 2062 -14 76
Lundby 420 -1831 -14M 1401 -10 16
Norra Hisingen 456 -2 264 -1808 1801 -8 20
Resursnamndsuppgifter 43 -244 -201 202 1 19
SUMMA STADSDELSNAMNDER 5088 -24 053 -18 965 18 946 -19 521
Forskolenamnden 163 -2134 -1971 2 009 39 109
Grundskolendmnden 298 -3 875 -3 577 3 665 88 158
Sl}MMA STADSDELSNAMNDER,
FORSKOLA OCH GRUNDSKOLA 5549 -30 061 -24 513 24 620 108 788
FACKNAMNDER MED SARSKILD INRIKTNING
Byggnadsnamnden 212 -344 -132 127 =5 12
Fastighetsnéamnden 564 -630 -66 54 -12 5
Idrotts- och féreningsnamnden 132 -581 -449 454 4 30
Namnden for inkdp och upphandling 64 -55 8 8 17 21
Kommunledning 236 -545 -310 327 17 25
N&mnden fér konsument-
och medborgarservice 67 -126 -59 60 1 8
Kulturnamnden 125 -530 -405 406 1 16
Lokalndmnden 2912 -2720 192 -177 15 63
Miljo- och klimatnédmnden 55 -138 -83 92 9 13
N&mnden fér Intraservice 863 -885 -22 23 1 12
Park- och naturndmnden 482 -741 -259 256 =3 21
Sociala resursnédmnden 673 -1363 -689 766 76 126
Trafikndmnden 215 -2 836 -720 753 33 10
Utbildningsndmnden 1023 -2 947 -1925 1957 32 12
Valndmnden n -26 -15 17 1 2
Namnden foér arbetsmarknad
och vuxenutbildning 306 -991 -686 708 22 50
FACKNAMNDER MED TAXEFINANSIERAD VERKSAMHET
Kretslopp och vattennémnden 1536 -1519 16 0] 16 100
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Driftsredovisning - Goéteborgs kommun

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intakter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital
OVRIGA FACKNAMNDER OCH ANSLAG

Arkivndmnden 40 -58 -18 21 4 12

Business Region Géteborg AB 0 -28 -28 28 (0] 0

Fastighetsnédmnden: Transfereringar 0 -66 -66 73 7

GBG & Co Traffpunkt AB 0] -116 -116 16 O (0]

Idrotts- och féreningsnémnden:

Studieférbunden 0 -31 -31 31

Revisorskollegiet 5 -37 -32 33

Raddningstjanstférbundet

Storgdteborg (0] -334 -334 334 [0} (0]

Trygg vacker stad 0] -33 -33 33 [0} 1

Overférmyndarndmnden: Arvoden 6 -29 -23 21 -2 -2

SUMMA FACKNAMNDER 11 425 -17 707 -6 281 6 517 236 749

SUMMA NAMNDER 16 974 -47 768 -30 794 31138 344 1537

Kommuncentrala poster 32908 -1750 31158 -31138 20 22 555

Resultat fére engadngsposter 49 882 -49 518 364 [0} 364 24 092

Utdelning 810 [0) 810 [0) 810 0

Reavinster fastighetsférsaljningar 739 0 739 0 739 0

Ovriga jamférelsestdrande poster 0 -122 -122 (e} -122 (¢}

Summa totalt kommunen 51431 -49 640 1791 [0} 1792 24 092
Kommunalférbund

Netto- Kommun- Arets Utgaende

Belopp i mnkr Intékter Kostnader kostnader bidrag resultat eget kapital

Raddningstjanstférbundet

Storgoteborg 662 -682 -20 - -20 95

Forvarvsbolag Goteborgs

kommunalférbund 282 -279 3 - 3 12

Minoritetsintresse - 6 6 - 6 -29

Totalt kommunalférbund 944 -955 -1 - -1 78

R&ddningstjénstférbundet Storgéteborg hade ett negativt resultat beroende pa en engangskostnad pa drygt 20 mnkr fér att 16sa

ut besittningsrétt till 5vningsomradet Férjendas.

Investeringsredovisning

Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall Prognos
2018 2018* 2016-2018 2016-2019

Budget
2016-2019

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Fastighetsnamnden -160 [0} -369 5 -592 82 -1050 90 -1125 190
iﬁ‘;';iﬁ?;g‘agrsre'aterade -100 - 142 - 196 - -409 - -373 -
Hyresgastanpassningar -2 - -15 - -36 1 -63 1 -63 1
Lr;\fte:it:grgr?ar inom fastighetsfor- o8 5 106 ~ 213 5 245 5 210 3
Véastsvenska paketet -31 -2 -107 5 -247 76 -333 84 -379 186
Idrotts- och féreningsnamnden -94 - -158 - -302 1 -539 1 -653 -
Reinvesteringar -20 - -19 - -62 1 -104 1 -104 -
Omkladningsbyggnader (] - -8 - -2 - -5 - -19 -
Markanlaggningar -4 - -6 - -8 - -18 - -17 -
Idrottshallar -48 - -36 - -91 - -97 - -122 -
Isanlaggningar -2 - -3 - -50 - -69 - -94 -
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Investeringsredovisning - Géteborgs kommun

Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall Prognos Budget
2018 2018* 2016-2018 2016-2019 2016-2019

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster
Sim- och badanlaggningar -2 - -13 - -37 - -51 - -60 -
Friidrottsanlaggningar [0} - -5 - e} - -6 - -63 -
Fotboll -5 - -29 - -16 - -56 - -44 -
Idrottsomraden -9 - -29 - -26 - -100 - -99 -
Overtagande av férenings
anlédggning -4 - - - -10 - -10 - -7 -
Ovrig stadsutveckling - - -1 - - - -23 - -23 -
Kretslopp- och vattenndmnden -574 72 -488 - -1349 222 -1931 - -2 029 -
Dricksvattenproduktion -153 - -144 - -380 - -485 - -531 -
Dricksvattendistribution -155 - -102 - -350 - -428 - -434 -
Avloppsavdelning -191 - -154 - -402 - -640 - -789 -
VA-upprustningsomraden -15 - -8 - -17 - -32 - -16 -
Ovriga investeringar -22 72 -20 - -74 222 -164 - -80 -
Generalplaneinvesteringar -12 - -33 - -52 - -56 - =77 -
Summa VA -547 72 -461 - -1275 222 -1805 - -1927 -
Atervinning och behéllare -5 - -9 - -46 - -59 - -44 -
Avslutade deponier -22 - -18 - -28 - -66 - -56 -
Ovriga investeringar - - -1 - - - -1 - -2 -
Summa Renhalining -27 - -27 - -74 - -127 - -102 -
Lokalndmnden -1904 6 -2 214** 6 -4 805 21 -7 31 - -8 511 -
Forskola -410 1 -376 - -888 3 -1454 3 -2151 -
Varav reinvestering -66 1 - - -171 2 -237 2 -236 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -344 - -376 - -717 1 -1217 1 -1915 -
Grundskola -966 2 -850 - -2 619 7 -3 907 7 -5093 -
Varav reinvestering -188 2 - - -491 6 -679 6 -678 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -778 - -850 - -2128 1 -3228 1 -4 415 -
Gymnasium -166 1 -145 - -270 3 -519 3 -557 -
Varav reinvestering -50 1 - - -128 3 -177 3 -177 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -116 - -145 - -142 - -342 [0} -380 -
Aldreboende -128 1 -20 - -305 3 -435 3 -661 -
Varav reinvestering -100 1 - - -260 3 -360 3 -359 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -28 - -20 - -45 - -75 o -302 -
Boende sérskild service -142 - -127 - -355 1 -504 1 -551 -
Varav reinvestering -28 - - - -74 - -103 o -103 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -4 - -127 - -281 1 -401 1 -448 -
Ovrigt -93 1 -18 - -370 4 -494 4 -919 -
Varav reinvestering -75 1 - - -194 3 -268 3 -267 -
Varav ny-, till-, ombyggnad -18 - -18 - -176 1 -226 1 -652 -
Schablonmassig neddragning
(ny-, till, och ombyggnad) - - - - - - - - 1421 -
Park- och naturndmnden -66 1 -90 = -170 7 -317 - -344 o
Utveckling av lekmiljoer -15 - -21 - -45 - -71 - -76 -
Utveckling av park- och naturom-
raden -38 1 -59 - -94 5 -208 - -228 -
Tradplanteringar -8 - -7 - -21 2 -28 - -28 -
Trygg vacker stad -5 - -3 - -10 - -10 - -12 -
Trafiknamnden -1168 333 -2 040 531 -2 671 829 231975 151 -6 337 2057
Fotgangarstaden -32 2 -39 - -58 3 -94 3 -n7 2
Cykeltrafikstaden -65 5 -4 21 -95 5 -363 22 -404 34
Kollektivtrafikstaden -19 1 -76 7 -53 8 -181 32 -189 21
Biltrafikstaden -2 - -14 2 -8 - -50 2 -104 2
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Investeringsredovisning - Géteborgs kommun

Belopp i mnkr Utfall Budget Utfall Prognos Budget
2018 2018* 2016-2018 2016-2019 2016-2019

Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster

Godstransportstaden o - -5 - (0] - -7 7 -5 -
KomFram Goéteborg -27 - -33 - -41 - -70 - -77 -
Summa staderna -144 8 -280 30 -255 16 -765 66 -896 59
Sparvagsbanan -14 - -208 - -283 - -537 - -636 -
Konstbyggnader -82 13 -164 2 -146 30 -219 30 -558 2
Belysning och energieffektivisering -73 - -62 - -222 - -251 - -252 -
Gator och vagar -104 - -89 - -137 - -196 - -96 -
Summa Reinvestering -374 13 -523 2 -788 31 -1203 31 -1542 2
Stora enskilda projekt* -651 312 -1237 500 -1628 783 -2914 1414 -5 366 1997
Schablonmassig neddragning - - - - - - 907 - 1467 -
Investeringar ndmnder -3 966 412 -5 358 542 -9 888 1161 -15 120 1621 -18 999 2247
Kommuncentralt -383 ° = o © = -1560 © -573 o
Kommunovergripande

investeringsutrymme - - - - - - - - -573 -
Leasing*** -383 - - - -1217 - -1560 - - -
Investeringar kommunen -4 349 412 -5 358 542 -11105 1161 -16 680 1621 -19 572 2247
Exploatering -1029 902 -1572 1765 -2 981 3046 -5 025 5420 -5 296 5714
Totalt inklusive exploatering -5 906 1799 -6 930 2307 -14 086 4207 -21705 7041 -24868 7 961

*Budget 2018 avser nédmndernas budget. Kommunfullméktige beslutar endast om budget fér planperioden (2016-2019).

**| okalndmndens budgeterade reinvesteringar fér 2018 ingar i tabellen i Lokalndmndens totala investeringsbudget fér 2018. Dock
har ndmnden inte gjort ndgon uppdelning av budgeterade reinvesteringar utifran verksamhet.

***Tillgangar i avtal som &r klassificerade som finansiell leasing redovisas som anldggningstillgang/investering.

Nedan redovisas ett antal utvalda investerings- och exploateringsprojekt frin nimndernas projektportfdljer. Urvalet baseras
pé att det dr projekt som i frsta hand har projektbeslut pd kommunfullmiktigeniva och har gatt in i en genomférandefas.
D4 staden inte har arbetat strukturerat med enskilda projektbeslut pa kommunfullmiktigeniva tidigare ingar dven utvalda
genomférandeprojekt som Sverstiger en omslutning pd mer dn 250 mnkr eller dir nimnderna av andra strategiska skal ser
behov av en uppféljning pa kommunfullmiktigeniva.

Utvalda investerings- och exploateringsprojekt

Projekt mnkr Total projekt

Ack. utfall prognos Projektbudget Slutar
Investeringar Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter Inkomster Utgifter
Lindholmens Tekniska gymnasium (I6pande) - -17 - -354 - -354 2020
Hisingsbron (2009) 637 -1144 1566 -3500 1566 -3 500 2022
Skeppsbron Etapp 1 (I6pande) 283 -780 283 -781 282 -789 2018
Skeppsbron Etapp 2 (2017) 13 -26 150 -1500 - - 2026
Kvilleleden och gator i Backaplan (2016) 34 -42 318 -768 318 -768 2024
E45, nedsankning Gotaleden (2013) 274 -529 471 -898 471 -947 2021
Renoveri"ng av avloppspumpstation Kodam- _ 8 _ 402 _ 440 2022
marna (‘Ippande)
Ny barriar (UV-filter) Alelyckans vattenverk R 4 R 700 R 2900 2024
2017)
Exploateringar
Sisjon bostader (I6pande) 174 -96 259 -107 259 -98 2021
Gamlestaden Etapp 1 (I6pande) 81 -549 227 -663 217 -655 2022
Selma Stad (I6pande) 72 -156 196 -252 208 -258 2024
Opaltorget (I6pande) 29 -129 60 -234 62 -227 2022
Saterigatan Bostader (I6pande) 121 -3 353 -98 353 -89 2027
Jarnvagsgatan/Masthuggskajen (2017) 1 -58 1860 -2 020 1860 -2 020 2029
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87 Finansiell analys av

sammanstalld redovisning

| avsnittet gors en finansiell analys av
den sammanstéllda redovisningen.
Viktiga inslag i den ar helhetsperspek-
tiv och trender. Analysen ska ge forut-
sattningar att beddma organisationens
formaga att finansiera en kvalitativt
god verksamhet pa kort och lang sikt.

91 Interna mellanhavanden
| den sammanstallda redovisningen
finns ett antal interna transaktioner
mellan de olika redovisningsenheterna.
| detta avsnitt gdrs en dvergripande
redovisning av dessa.

92 Bolag - ekonomiskt utfall
Pa dessa sidor redovisas en kort finan-
siell beskrivning av modern Goteborgs
Stadshus AB och de sju sa kallade
klustren tillsammans med interna och
regionala bolag. Ett antal finansiella
nyckeltal redovisas i tabellform.

94 Stiftelser
Goteborgs Stad forvaltar 79 stiftelser
och 4 gavor for olika &ndamal.

95 Sponsring
Genom sponsring bidrar Géteborgs
Stad till aktiviteter som ligger utanfor
stadens kommunala uppdrag, men som
anda forvantas ge positiva effekter i
form av ett gott samhallsklimat, goda
levnadsforutsattningar for medborgar-
na och en starkt image fér staden.

96 Finansiell uppfdljning och
riskhantering
Gébéteborgs Stad har stora finansiella
ataganden genom en betydande upp-
laning fér sdval kommunen som fér att
tacka bolagens behov. Under detta av-
snitt redovisas bland annat olika risker
kring stadens ataganden.



Finansiell analys av sammanstilld redovisning

Finansiell analys av
sammanstalld redovisnhing

Arets resultat uppgick till 2 300 mnkr. | férhallande till féregdende
ar ar resultatet i stort sett oférandrat. Den langsiktiga finansiella
handlingsberedskapen forstarktes darmed nagot under aret.
Investeringsvolymen 6kade med 1,2 mdkr till 10 mdkr 2018.

I detta avsnitt gors en finansiell analys av Gote-
borgs Stads sammanstillda redovisning, eller, som
den bendmns i privat sektor, koncernredovisning.
Den sammanstillda redovisningen omfattar kom-
munens nimnder, dess bolag samt kommunalfér-
bund. Milsittningen ér att identifiera eventuella
finansiella méjligheter och problem och dirigenom
klargéra om Goteborgs kommun har en god ekono-
misk hushallning som foreskrivs i kommunallagen.

Arets resultat

mnkr
3500
3000
2500
2000

1500
1000

500

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Avrets resultat for sammanstlld redovisning uppgick
till 2 300 mnkr, varav kommunen bidrog med 1 792
mnkr, bolagen med 1 426 mnkr och kommunalfér-
bund med negativt resultat om 11 mnkr. Justeringar
for att hantera interna mellanhavanden, mellan kom-
munen och bolagen, uppgick till -906 mnkr och be-
stod i huvudsak av utdelning (810 mnkr) frin bolag till

kommunen samt internvinst vid fastighetsoverlitelser.

Verksamhetens omsattning

Koncernen Géteborgs Stad redovisade under 2018
intakter pa 57,7 mdkr, varav drygt hilften bestod av
skatteintidkter och kommunalekonomisk utjimning.
Jamfort med 2017 okade intikterna med 1,4 mdkr, dar
skatteintdkterna stod for en stor del av denna 6kning.
Inom kommunen 6kade intidkterna med 2,8 procent
eller 1,2 mdkr. I bolagssektorn 6kade rérelsens intikter
med 2,5 procent jamfort med foregiende ar.

Investeringar
Koncernen Goteborgs Stad genomfor fran ér till ar

stora investeringar nir befolkningen vixer och 6ver tid
kommer det ske en fortsatt omfattande stadsutveck-
ling och utbyggnad av verksamhet. Bruttoinvestering-
arna okade jamfort med tidigare ar och uppgick till 10
mdkr 2018, 1,2 mdkr eller nirmare 14 procent hogre
dn foregiende ar. Totalt sett var dock investerings-
volymen cirka 3,8 mdkr ldgre dn budgeterat och den
huvudsakliga orsaken till detta var att projekt skjutits
fram i tid. Avvikelsen beror pa svirigheter att beman-
na projekt och fordrojning av tillstindsprocesser. En
stor orsak inom bolagssektorn ér att ett markforviry
inte har genomfoérts under 2018.

Inom bolagssektorn stod Férvaltnings AB Fram-
tiden inom klustret Bostader for 2,5 mdkr av inves-
teringarna. I 6vrigt gjordes bland annat investeringar
pa 0,9 mdkr inom klustret Energi, 0,9 mdkr inom
Lokaler och 0,2 mdkr inom Hamn. Det interna
bolaget Goteborgs Stads Leasing AB hade en inves-
teringsvolym pa 0,7 mdkr och de regionala bolagen,
frimst inom renhallning, investerade for 0,2 mdkr.

Grad av egenfinansiering av arets
investeringar
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Graden av egenfinansiering av drets investeringar
blev fortsatt relativt hog, 74 procent, men ldgre dn
genomsnittet for de fem senaste dren som uppgatt
till 90 procent. I jimforelse med féregiende ar mins-
kar graden av egenfinansiering nagot nir investe-
ringsvolymen har 6kat. Nyckeltalet dr fortsatt relativt
starkt framf6r allt beroende pé ett samlat Gverskott.
Till del paverkas ocksé nyckeltalet av hoga avskriv-
ningskostnader vilka frigér investeringsutrymme.
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Finansiell analys av sammanstailld redovisning

Balansomslutning
Balansomslutningen uppgick till 100,8 mdkr,
varav kommunen stod for 82,3 mdkr och bola-
gen f6r 67,8 mdkr. Interna mellanhavanden inom
den sammanstillda redovisningen var 50,1 mdkr.
Goteborgs Stads balansomslutning i andelar av
kommunalférbund var 0,8 mdkr. Balansomslut-
ningen 6kade med nirmare 6 procent och en stor
del av forklaringen dr okade investeringar.
Avkastning pa eget kapital samt totalt kapital dr
exempel pa lonsamhetsmitt, som beskriver resul-
tatet i forhallande till kapitalinsats. Avkastning pa
eget kapital minskade 2018 fran 7,7 till 6,9 pro-
cent. Aven avkastningen pi totalt kapital visade en
minskning frin 3,8 till 3,2 procent. Genomsnittet
over en femirsperiod ér alltjimt drygt tre procent.
Det dr i detta sammanhang viktigt att podngtera
att dessa matt bara ska ses som en indikator over
tid, dd nyckeltalen inte anvinds i styrningen.

Soliditet
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Soliditeten dr ett métt pa lingsiktigt finansiellt
handlingsutrymme. Soliditetsutvecklingen beror
pa forindringen av det egna kapitalet och tillgéng-
ar. For 2018 uppgick soliditeten till 32,9 procent,
vilket var en marginell f6rindring frin 32,4 fore-
gdende ér. Soliditeten enligt fullfonderingsmodel-
len som inkluderar samtliga pensionstorpliktelser
okade med 1,5 procentenheter och uppgick ar 2018
till 22,4 procent.

Det finns ingen generell niva £6r hur hég solidi-
teten bor vara for en stad av Géteborgs storlek, men
en hog soliditet innebdr att handlingsfriheten okar
liksom formégan att hantera fluktuationer i resul-
tatutvecklingen. Det dr viktigt att de enskilda bo-
lagen som ingar i sammanstilld redovisning har en
god soliditet, annars riskerar kommunen som dgare
att fa skjuta till medel om bolagen far finansiella
svarigheter. De olika bolagsklustren visar pa goda
och stabila soliditetsmatt mellan 20 och 71 procent.
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Detta nyckeltal anger hur stor den totala skuldsatt-
ningen ir i relation till hela balansomslutningen.
Skuldsittningsgraden uppgick till 67,1 procent,
vilket var en fortsatt minskning om dn marginell
jamfort med foregiende ar. Detta dr positivt for
finansnettot och den minskade skuldsittningen
innebdr en minskad finansiell risk.

Den minskande skuldsittningsgraden beror till
del pé resultatnivaer som bidragit till en hog grad
av egenfinansiering av investeringar, det vill siga en
ligre beldningsgrad i relation till tillgdngarna. Den
totala upplaningen uppgick vid arsskiftet till drygt
42 mdkr, vilket var drygt 1 mdkr hogre dn forra aret.

Likviditet
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Avrets kortsiktiga handlingsberedskap i form av
kassalikviditet minskade med ndrmare 8 procent-
enheter jaimfort med foregiende ar och lag 2018 pa
27 procent. En stor del av férindringen forklaras
av att mer av den totala lineskulden var klassad som
kortfristig skuld. Kommunens internbank fungerar
dven som internbank f6r kommunens bolag. Kom-
munen har under de senaste dren haft en niva pa
kassalikviditeten som innebdr att kommunen i kort
och medellangt finansiellt perspektiv inte behover
vidta drastiska dtgdrder for att mota finansiella be-
talningar. Under senare tid har det varit 6nskvirt att
minimera de likvida medlen pa banken da kostna-
der tas ut som en f6ljd av negativ rinta.



Finansiella nettotillgangar
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I mattet finansiella nettotillgangar ingar alla
finansiella tillgdngar och skulder i balansrikningen
som kommunen beridknas omsitta pa 10-20 ars
sikt, ndmligen finansiella anldggningstillgangar,
omsittningstillgingar, samt kort- och langfristi-
ga skulder. Mittet ar viktigt eftersom det speglar
den finansiella handlingsberedskap som ligger
nagonstans mellan de kortsiktiga likviditetsmétten
och det langsiktiga soliditetsmattet. Mattet som
forsvagats over tid fortsatte ytterligare nigot nedat
och férindringen var 3,3 mdkr eller motsvarande
7,4 procent. De senare arens férindring forkla-

ras till stor del av 6kad tillimpning av RKR 18.1
(6vergang till bruttoredovisning i samband med
investeringsinkomster) och dven av 6kad laneskuld.
Utover detta bidrar ocksd en 6kning av leverantors-
skulder till f6rindringen.

Pensionsatagande

Kommunens totala pensionsitaganden uppgick
2018 till 16,0 mdkr och var i stort sett ofordandrad
jaimfort med foregiende ar. Av det totala pensions-
itagandet avsig 10,7 mdkr dtaganden for pensioner
och sirskild l6neskatt fore 1998. Dessa dtaganden
redovisas inte som en avsittning i balansrikningen
utan som en ansvarsforbindelse enligt kommunal
redovisningslag.

Sammanfattande analys

Koncernen Géteborgs Stad redovisade 2018 ett
resultat pd 2 300 mnkr. Jimfért med 2017 var
resultatet marginellt simre. Koncernens investe-
ringar uppgick 2018 till 10 mdkr, en 6kning med
1,2 mdkr jimfért med 2017. Bolagssektorns del av
investeringsvolymen var 5,8 mdkr, kommunen stod
tor 4,3 mdkr. Jimfort med arets budget var investe-
ringarna 3,8 mdkr ligre vilket frimst dr en £6ljd av
att projekt inom kommunen skjutits fram i tid.

Finansiell analys av sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen for staden visar
pa positiva resultat pa samma niva som de senas-

te tva dren. Graden av egenfinansiering av arets
investeringar har darfér kunnat hallas kvar pa

en fortsatt hog niva, 74 procent, i forhallande till
de okade investeringsvolymerna. Soliditeten har
samtidigt stirkts nagot och ligger nu pa 33 procent.
P4 motsvarande sitt har stadens skuldsittningsgrad
minskat och ligger pd 67 procent.

Den demografiska utvecklingen, for Géteborg
liksom kommunsektorn i stort, visar att finansie-
ringen av det kommunala vilfardsuppdraget blir
allt mer anstringd. Rapporten Goteborgs Stads
langsiktiga ekonomiska férutsittningar 2017-2035,
visar ett gap mellan intikts- och kostnadsutveck-
ling kring 1 procent drligen fram till 2035.

Sverige och Géteborg dr beroende av utveck-
lingen av den globala ekonomin. Prognoser for
BNP-utveckling framéver och osidkerheten kring
nuvarande rintenivier gor att det dr dn viktigare att
bevaka den egna ekonomiska utvecklingen och ut6-
va en aktiv dgarstyrning for att minimera risker vid
bland annat lagkonjunkturer. Vikten av styrning av
de stora investeringarna som beh6ver genomféras
bade i kommunen och i enskilda bolag kvarstar.

Foto: Lo Birgersson.

Goéteborgs Stad | Finansiell Analys 89



Finansiell analys av sammanstailld redovisning

Resultatrikningen uppdelad pa nimnder, kommunalférbund och bolag

Kommunal- Eliminering Sammanstalld
Belopp i mnkr Namnder forbund Bolag koncernen redovisning
Verksamhetens intakter 10 932 659 19 550 -4783 26 358
Verksamhetens kostnader -39 658 -637 -13 843 4 260 -49 878
Avskrivningar och nedskrivningar -1490 -31 -3484 399 -4 606
Verksamhetens nettokostnader -30 216 -9 2223 -124 -28 126
Skatteintakter 27 590 - - - 27 590
Kommunalekonomisk utjamning 3705 - - - 3705
Finansiella intakter 1224 5 -1 -1172 56
Finansiella kostnader -5M -13 -644 375 -793
Resultat efter finansiella poster 1792 -17 1578 -921 2432
Aktuell och uppskjuten skatt - - -145 14 -131
Minoritetsandel - 6 -7 - =
Ares resultat 1792 -11 1426 -907 2 300

Balansriakning uppdelad pa nimnder, kommunalférbund och bolag

Kommunal- Eliminering Sammanstalld
Belopp i mnkr Namnder férbund Bolag koncernen redovisning
Anlaggningstillgangar 70 241 596 61 311 -38 358 93 790
Omséttningstillgangar 12 042 212 6 505 -11 736 7 023
Summa tillgangar 82 283 808 67 816 -50 094 100 813
Eget kapital 24 092 107 20 521 -11534 33186
Avsattningar 4 051 541 4 841 -35 9 398
Langfristiga skulder 34 047 10 30104 -27 804 36 357
Kortfristiga skulder 20 093 150 12 350 -10 721 21872
Summa skulder och eget kapital 82 283 808 67 816 -50 094 100 813
Finansiella nyckeltal
Procent 2014 2015 2016 2017 2018
Avkastning pa eget kapital 1,8 4,5 8,1 7.7 6,9
Avkastning pa totalt kapital 2,4 2,7 4,2 3,8 3,2
Kassalikviditet 30 35 34 35 27
Finansieringsgrad av investeringar 85 109 94 87 74
Soliditet
- Blandmodell 30 32 32 32 4553
- Fullfondering 15 17 20 21 22
Skuldsattningsgrad 70 69 68 68 67
- varav avsattningsgrad n 10 10 10 9
- varav kortfristig skuldsattningsgrad 24 22 23 19 22
- varav langsiktig skuldsattningsgrad 35 36 35 39 36
Finansiella nettotillgdngar (mnkr) -41 333 -40 735 -42 926 -44 427 -47 71
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Interna mellanhavanden, koncernbidrag och aktiedagartiliskott

Interna mellanhavanden, koncern-
bidrag och aktieagartillskott

I koncernen Géteborgs Stad ingiar kommunen, de
kommunala bolagen samt kommunal- och sam-
ordningsférbunden. Ett stort antal transaktioner
sker mellan de olika enheterna inom koncernen
Goteborgs Stad, nedanstiende tabeller ger en bild
av dessa transaktioner.

Inom koncernen Géteborgs Stad sker en om-
fattande internférsiljning frin Goéteborg Energi
AB till 6vriga enheter avseende fjarrvirme och
el. Aven kretslopp och vatten har en omfattande
internforsiljning till andra enheter. Enligt beslut i
kommunfullmiktige ska kommunens investeringar

i16s egendom finansieras genom leasing med det
kommunala bolaget Géteborgs Stads Leasing AB
som leasinggivare. Detta innebir ett stort antal
transaktioner med 6vriga bolag, nimnder och
kommunalférbund.

Den storsta delen av lanen utgors av mellan-
havanden gentemot finansavdelningen, som utgor
internbanksfunktionen inom Géteborgs kommun.
Finansavdelningen har borgensitaganden mot
stadens bolag. Borgen tecknas av kommunen dels
tor lan, dels for vissa pensionsforpliktelser.

Forsaljning Réantor
Kom- Kom-
munal- munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Saljare Rantor intakt
Bolag - 3416 9 3425 Bolag - 1 - 1
Kommun 931 - 16 947 Kommun 347 - - 347
Kommunalférbund - 410 - 410 Kommunalférbund - 3 - 3
Summa 931 3826 25 4782 Summa 347 4 - 351
Utlaning Borgen
Kom- Kom-
munal- munal-
Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa Belopp i mnkr Bolag Kommun férbund Summa
Langivare Utstéllare borgen
Bolag - 2 581 - 2 581 Bolag - - - -
Kommun 33539 - - 30 81 Kommun 4 421 - 105 4 526
Kommunalférbund - 525 - 595 Kommunalférbund - - - -
Summa 33539 3106 - 36 645 Summa 4 421 - 105 4 526

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Stadshus AB erhallit

Stadshus AB lamnat

Stadshus AB erhallit Stadshus AB lamnat

Bolag mnkr aktiedgartillskott fran aktiedgartillskott till koncernbidrag fran koncernbidrag till
Goteborgs Stad 5 - - -
Goteborg Energi AB - 469 798 -
Goteborgs Hamn AB - - 104 -
Higab AB - 99 167 -
Foérvaltnings AB Framtiden - 443 568 -
Goteborg & Co AB - - - 318
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB - 361 44 -
Business Region Goéteborg AB - 5 - 41
Goteborgs Stads Leasing AB - - 46 -
Summa 5 1377 1727 359
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Bolag - ekonomiskt utfall

Bolag - ekonomiskt utfall

Syftet med de kommunala bolagen inom Goéteborgs stad
ar att de, tillsammans med stadens dvriga verksamheter,
skapar nytta for staden och dess invanare samt medverkar
till utvecklingen av ett hallbart Géteborgssamhalle.

Huvuddelen av bolagen ir inordnade i sju olika
underkoncerner; Energi, Bostidder, Lokaler, Ni-
ringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism, Kul-
tur & Evenemang. Ovriga bolag och de regionala
deldgda bolagen ir direkt understillda moderbola-
get Goteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stadshus AB dr moderbolag i G6-
teborgs stads bolagskoncern for samtliga hel- och
deldgda bolag. Géteborgs Stadshus AB har kom-
munfullmiktiges uppdrag att utdva dgarstyrning
av stadens bolag. Detta ska ske i enlighet med
milen i kommunfullmiktiges budget, dgardi-
rektiv och andra styrande inriktningsdokument.
Huvudprincipen f6r kommunala bolag ir att de
drivs enligt sjdlvkostnadsprincipen (intdkterna
motsvarar kostnaderna), men nigra bolag agerar
pa en konkurrensutsatt marknad och kan dérfor
generera vinst. I kommunfullméktiges budget for
2018 beslutades om en utdelning om 810 mnkr
samt att verksamheter med planerat underskott
inom kluster Niringsliv och Turism, Kultur &
Evenemang ska finansieras med kapitaltillskott.
Kapitaltillskotten innebir i praktiken medel fran
de vinstgivande bolagen.

Ekonomiskt utfall

Arets resultat efter skatt ir 1 426 mnkr, vilket gir i
linje med de senaste tvé arens starka resultat. Kon-
cernens rorelseintikter uppgar till 19,6 mdkr vilket
dr nastan 600 mnkr hégre dn foregaende ar och 1
122 mnkr 6ver budget. Resultat efter finansiella
poster (innan skatt) uppgar till 1 578 mnkr, vilket
ar 135 mnkr hogre dn foregiende dr, men 145 mnkr
under budget. Orsaken till ett resultat ligre dn bud-
get dr frimst att bostadskoncernen visar 338 mnkr
ligre resultat jimfort med budget. Det kompenseras
delvis av bittre resultat n budget inom lokalkon-
cernen om 198 mnkr. For lokalkoncernen dr det
framst Alvstrandens forsiliningar och reavinster
som bidrar till det hogre resultatet. Bostadskon-
cernens negativa avvikelse avser nedskrivningar av
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nyproduktionsprojekt da produktionskostnaderna
ar hogre dn marknadens krav pa avkastning, vilket
ger ett redovisningsmassigt krav pa nedskrivning.
Arets jaimforelsestorande poster ir sammantaget 14
mnkr och avser realisationsvinster (+328 mnkr) och
nedskrivningar (-314 mnkr).

Balansomslutningen har jamfért med 2017 ckat
fran 64,4 mdkr till 67,8 mdkr. Soliditeten har
minskat med 0,5 procentenheter till 30,3 pro-
cent. Lanevolymen har 6kat med 2 mdkr till 37,6
mdkr. Koncernens avkastning pa eget kapital ar 6,9
procent, jamfort med foregiende ars 5,8 procent
och avkastning pa sysselsatt kapital dr 4,2 procent,
jamfort med 3,9 procent 2017.

Den budgeterade utdelningen till kommunen fér
2018 om 810 mnkr 4r planerad att tas frin Gote-
borgs Stadshus AB:s fria egna kapital med uppla-
ning frin Kommuninvest. Likvidmassigt sker detta i
mars 2019 med ett bedomt lanebehov f6r Goteborgs
Stadshus AB pa drygt 600 mnkr.

Goteborgs Stadshus AB bedomer att forutsitt-
ningarna sammantaget ir goda for att, inom ramen
for koncernens totala ekonomi, klara de finansiella
ataganden som finns i férhallande till dotterbolagen
samt till dgaren.

Investeringar

Bolagens investeringsutfall uppgick for 2018 till 5,8
mdkr, vilket innebdr en 6kning med cirka 400 mnkr
jamfort med foregdende ar, vilket redan da var pa en
jamforelsevis hog niva. Bostadskoncernens del utgor
drygt 40 procent av bolagens investeringar, féljt av
energikoncernen och lokalkoncernen, vilka vardera
utgor cirka 15 procent av totalen.

Bolagens budgeterade investeringsutrymme f6r
2018 uppgick till 8,4 mdkr. Investeringarna har
ddrmed, trots viss 6kning i forhallande till f6rega-
ende ér, inte genomforts i den takt som planerats.
Flera stora investeringar har skjutits fram i tiden och
kommer istillet att paverka kommande ér.



Bolag - ekonomiskt utfall

Har utvecklas Selma Stad, som blir en plats for livets alla delar. Foto: Ola Kjelbye.

Resultat Arets

Rorelse- efter Arets Balans- Eget investe-

Belopp i mnkr intdkter fin. poster resultat omslutning kapital Soliditet ringar
Energi 6 406 658 -23 12 826 6 065 47 901
Bostader 5693 487 5 30948 10 354 33 2523
Lokaler 2 048 353 205 1797 2343 20 933
Naringsliv 87 -50 -10 104 66 63 2
Kollektivtrafik 1394 50 3 1189 457 38 12
Hamn 791 245 107 3205 1722 54 235
Turism, Kultur & Evenemang 1669 -217 77 2 291 1195 52 383
Interna bolag 887 17 -24 3259 1238 38 602
Regionala bolag 1738 57 42 3451 758 22 243
Moderbolaget (Stadshus AB) 28 -331 826 19 431 13 767 71 (0]
Boplats 26 3 2 27 9 32 [0}
Elimineringar -1216 308 215 -20 713 -17 452 - -
Summa 19 550 1578 1426 67 816 20 521 30 5834
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Stiftelser

Stiftelser

Goteborgs Stad forvaltar 79 stiftelser och 4 gavor for olika andamal.
Den samlade formodgenhetens marknadsvarde uppgar till 920 mnkr.
Goteborgs Stad forvaltar enbart avkastningsstiftelser. Det innebar att
staden ansvarar for stiftelsernas kapital och att avkastningen delas ut
till de ahdamal som den som skankte pengarna bestamt.

Stiftelsernas kapital ger en avkastning varje ar som
delas ut dret dirpa. Under 2018 delade stiftelserna
och gévorna sammanlagt ut 31 mnkr.

Huvuddelen av stiftelsernas kapital ingér i en
gemensam samforvaltning dir varje stiftelse har en
andel. Detta kapital har varit placerat i tre fonder.
Virdet for dessa fonder minskade under 2018 med
3,7 procent. Dirutéver har cirka 50 mnkr varit
placerade i direktidgda aktier for att mojliggora for-
siljning av optioner och dirmed hoja avkastningen.

Den totala avkastningen inklusive optionsafti-
rer gav under 2018 ett resultat om cirka 27 mnkr
som, efter avdrag for viss kapitalisering och for-
valtningskostnader, kan anvindas f6r utdelning i
stiftelserna 2019. Till detta ska liggas tillgingligt
fritt eget kapital som finns i gévorna och i vissa
stiftelser.

Stiftelserna och gavorna kan indelas i fyra olika
kategorier.

27 stiftelser har lamnat bidrag till ekonomiskt
behoévande eller barn med sarskilda behov (social
inriktning) med cirka 4,7 mnkr

»

v

» 23 stiftelser och 2 gavor har delat ut stipendier till
larare och stipendier och premier till elever (utbild-

ning) med cirka 9 mnkr

4

20 stiftelser och 2 gavor har framjat stadens museer
och utsmyckning av offentliga platser (kultur) med
cirka 13,5 mnkr

v

9 stiftelser har delat ut pengar till féreningar och
andra ideella organisationer for olika allmannyttiga
och véalgérande d&ndamal, ofta med social inriktning,
med cirka 3,9 mnkr.

»

v

Stiftelsernas kapital dr stabilt och avkastningen har
okat under 2018. Stiftelserna kommer vara till nyt-
ta f6r medborgarna i Géteborg ménga ar framat.

Foto: Frida Winter.
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Sponsring

Sponsring

Genom sponsring bidrar Goéteborgs Stad till aktiviteter
som ligger utanfdr stadens kommunala uppdrag men
som anda forvantas ge positiva effekter i form av ett
gott samhallsklimat, goda levnadsforutsattningar fér
medborgarna och en starkt image for staden.

Policy och riktlinje fér sponsring

For att sikerstilla en enhetlig definition och
tillimpning av regelverket om sponsring inom
staden antog kommunfullmiktige 2013 en policy
och riktlinjer f6r sponsring i Géteborgs Stad.
For att fa en heltickande bild av stadens spons-
ringsverksamhet och forbittrade mojligheter till
samordning och kontroll beslutades samtidigt att
varje nimnd och styrelse drligen ska uppritta en
forteckning 6ver samtliga sponsringsitaganden
som beslutats pa ndmnd- eller styrelseniva.

Vad ar sponsring

Enligt Géteborgs Stads policy definieras spons-
ring som ett frivilligt affirsmissigt avtal till
omsesidig nytta mellan tva eller fler parter dir den
ena (sponsorn) forbinder sig att limna ersittning

i form av kontanta medel, varor och/eller tjinster
och dir den andra parten (sponsormottagaren)
som motprestation tillhandahaller exponering av
foretagsnamn, varumairke eller tjanster till nytta
for sponsorn i dennes verksamhet.

Foto: Lo Birgersson.

Bolag

Bolagen star for merparten av sponsringsitaganden
som totalt uppgar till cirka 25 mnkr f6r ar 2018,
varav Lisebergs sponsringsitagande dr storst och
uppgar till cirka 10 mnkr.

Namnder

Goteborgs Stads stadsdelsnimnder har inga
sponsringsataganden. Av facknimnderna har park-
och naturnimnden samt utbildningsnimnden
sponsringsataganden.

Sammanfattning

Stadens sponsringsitaganden, som i stort sett dr
oférindrade jamfort med 2017, rér sig till stor

del inom dndamal som ér kopplade till ungdomar,
idrott, kultur, stérre publika evenemang och en
héllbar stad. Medvetenheten om den existerande
policyn dr hog. Totalt uppgir de rapporterade spons-
ringsitagandena for staden 4r 2018 till 25 mnkr,
jamfort med 28 mnkr dr 2017. Fér mer information
se respektive nimnds eller styrelses drsrapport.
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Finansiell uppfdéljning och riskhantering

Finansiell uppfoljning

och riskhantering

Den totala upplaningen i hela koncernen uppgick vid arsskiftet till
42,1 mdkr vilket ar en 6kning med 1,1 mdkr jamfért med samma
period férra aret. Den genomsnittliga kapitalbindningen pa den
samlade externa laneskulden uppgick vid arsskiftet till 3,2 ar och
rantebindningen var i genomsnitt 3,8 ar.

Under 2018 har fyra upplaningar genomforts och
kommunens langa nyupplaning hamnade pa 3,8
mdkr. Kreditbetygen har bibehillits p4 samma

hoéga niva som tidigare.

Relationer med investerare

Investerarrelationer har blivit ett stdende inslag

i stadens arbete med den stora skuldportféljen.
Under aret har triffar med investerare gjorts i syfte
att informera om stadens marknadsaktiviteter. P4
stadens webbplats for finansiell information och
investerarrelationer finns bland annat uppgifter om

marknadsaktiviteter, upplaning och ratingrapporter.

Finanspolicyn for Goteborgs Stad

Stadens finanspolicy, som ér beslutad av kommun-
fullmiktige, fastligger riktlinjer och riskramar
for stadens och dess heldgda bolags finansiella
verksamhet. De risker som regleras dr bland annat
finansieringsrisk, rinterisk och motpartsrisk.
Finanspolicyn uppdateras vid behov och uppdate-
rades senast i december 2015.

Den finansiella infrastrukturen

Koncernen skoter sin finansiering pa den 6ppna kapi-
talmarknaden via emissioner av kommunobligationer
och kommuncertifikat. En grund i detta dr etablerade
laneprogram. Kreditvirdigheten dr en av faktorerna
som péverkar priset pi emitterade obligationer.

Rating - Hog kreditvardighet

Kreditvirderingsinstituten Moody’s och Standard
& Poor’s har under éret bekriftat kommunens star-
ka kreditvirdighet. Kommunens kreditbetyg frin
Moody’s dr sedan 2006 det hogsta maojliga, AAA,
och frin Standard & Poor’s sedan 2007 det nist
hogsta, AA+. Bada betygen har stabila utsikter.
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Laneprogram

I'sin upplaning anvinder sig kommunen av sitt
Euro Medium Term Note (EMTN) program
med en ram pa 6 miljarder EUR, sitt certifikat-
program med en ram pi 6 miljarder SEK samt sitt
ECP-program med en ram pa 500 miljoner USD.

Program Laneram Nyttjandegrad

EMTN, obligationslan 6 MDR EUR 27,3 MDR SEK

KCP, korta lan < 1 ar 6 MDR SEK 2,2 MDR SEK
ECP, korta lan < 1 ar 500 M USD 1,2 MDR SEK
Kommuninvest 5,1 MDR SEK
Europeiska

Investeringsbanken 5.3 MDR SEK
Nordiska 1.0 MDR SEK

Investeringsbanken

Koncernens externa upplining uppgick vid ars-
skiftet till 42,1 mdkr, en 6kning med 1,1 mdkr i
jamforelse med 2017. Den genomsnittliga dtersta-
ende 16ptiden pd den samlade laneskulden uppgick
vid arsskiftet till 3,2 4r och rintebindningen till i
genomsnitt 3,8 ar. Den totala lineskulden f6rdelas
pa upplaning via staden (38,3 mdkr) och lan upp-
tagna av bolagen utanfor internbanken (3,8 mdkr).
Den skattefinansierade verksamhetens del av
skulden, nettolaneskulden, uppgick till 4,2 mdkr,
vilket utgor cirka 9,8 procent av den totala uppla-
ningen. Upplaning via Kommuninvest i Sverige AB
har skett framfér allt i bolagssektorn och uppgick
vid 4rsskiftet till 5,1 mdkr.

Sedan februari 2015 har reporintan varit ne-
gativ, vilket medfort att kommunen kunnat lana
med negativ rinta pi de korta programmen. For
EMTN:-lanen finns diremot ett rintegolv som gor
att rintan aldrig kan understiga O procent.
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Derivatportféljen

Derivatinstrument anvinds i syfte att rinte- och
valutasikra underliggande lan. Derivatportfoljens
nominella virde uppgick till 17,0 mdkr. Kommu-
nen hade vid arsskiftet ett positivt marknadsvirde
om 23,8 mnkr pa sina derivatpositioner som avser
rintesikringen av nettolaneskulden.

Sakringsinstrumentens effektivitet

Instrumenten for sikring av skuld i utlindsk va-

Finansiell uppfoljning och riskhantering

Motpartsrisk

Kommunen 4r genom derivatavtal utsatt f6r en
risk att en motpart inte kan fullgora sina forplik-
telser. Motparterna dr bade svenska och interna-
tionella banker. Beriknat pé affiarsvolym fanns 79
procent av motpartsrisken hos ligst A A-ratade
motparter och 21 procent av risken hos A1- till
Baa3-ratade motparter.

Finansieringsrisk

Under det kommande aret har kommunen och
bolagen lineforfall pa 10,0 mdkr. For att mota det
har kommunen bindande lineloften om totalt 8
mdkr. Till det kommer placeringar i bostadsobli-
gationer pa 3,0 mdkr. Kommunen har dven avtal
om nya lan med Europeiska Investeringsbanken
och Europaradets utvecklingsbank.

Nettolaneskuldens utveckling
Nettolaneskulden dr skyddad mot rinteuppgangar
med rinteswappar. For fastrinteswapparna ir ni-
vierna mellan 0,3 och 2,9 procent. Nettolaneskul-
den uppgick den 31 december 2018 till 4,2 mdkr

vilket dr en minskning med 0,1 mdkr.

. . . mnkr
luta 6verensstimmer helt avseende belopp, 16ptid 5000
och rintebas. Avseende rinterisken avspeglar inte 4500
. . 4000
skulden och sikringen varandra helt avseende be- 2500
lopp och 16ptid, men di féljsamheten mellan den 3000
sikrade skuldportfsljen och sikringsinstrumenten >
ir god kan sikringen anses vara effektiv. 1500
1000
500
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Goteborgs Stads riskhantering
Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk (genomsnittlig 2-6 ar 3,8 ar
rantebindningstid)
Finansieringsrisk (genomsnittlig 2-6 (langa externa lan) 3,6 ar

kapitalbindningstid)
Motpartsrisk (derivatvolym per motpart)
Valutarisk (exponering i utléandsk valuta)

Max 30 % volym/motpart

Inom policyn

Ingen Avvikelse da Inkép av nya sparvagnar inte
ar helt valutasakrat (KS 2017-01-25).
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Finansiell uppfdéljning och riskhantering

Grona obligationer sammans med ett antal nordiska emittenter tagit
Inom ramen f6r miljoprogrammet emitterar G6- fram ett ramverk for uppfoljning av de miljomassiga
teborgs Stad obligationer for finansiering av olika ~  utfall som skapats genom de investeringar som

miljoprojekt inom bland annat fornyelsebar energi,  finansierats av de emitterade grona obligationerna.
kollektivtrafik, vattenrening, energieffektivisering, Kommunens betyg frin Moody’s, dr hogsta
smarta elnit, stadsplanering och avfallshantering. ~ m&jliga, GB1 och fran Standard & Poor’s dr det
Grona obligationer uppgick per 31 december 2018 nist hogsta betyget, E2.

till 7,1 miljarder kronor. Goteborgs Stad har till-

Projektféordelning - Grona obligationer

Projekt (mnkr) Foérvaltning/Bolag Omrade 2016 2017 2018
GoBiGas Goteborg Energi AB Biobransle - - -920
Elbilar Gatubolaget Fér}i:/gklgifglgtei:’/ésiering och - 19 15
Kvaverening Gryaab Vattenrening 164 32 3
Tradplantering Park- och Naturfoérvaltningen Miljo 5 6 8
Fotgéngarstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 10 17 32
Cykeltrafikstaden Trafikkontoret Hallbara transporter 28 28 65
Energieffektivisering av trafikbelysning Trafikkontoret Energieffektivisering 42 37 43
Hallbart byggande Lokalforvaltningen Hallbart byggande 498 588 707
Energieffektiva bostader Foérvaltnings AB Framtiden Hallbart byggande 427 544 830
Nya sparvagnar Goteborgs Stads Leasing AB  Hallbara transporter 170 91 41
Kodammarna pumpstation Kretslopp och vatten Vattenrening - 34 80
Solcellspark Goteborg Energi Foérnybar energi - - 38
Selma Stad Goteborgslokaler Hallbart byggande - - 239
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Redovisningsprinciper och definitioner

Redovisningsprinciper

och definitioner

En av redovisningens viktigaste uppgifter ar att utgodra ett relevant
beddmnings- och beslutsunderlag. For detta kravs att olika redo-
visningsprinciper beskrivs pa ett 6ppet och informativt satt. | detta
avsnitt beskrivs de principer som anvands av Gdteborgs Stad.

De kommunala bolagens redovisning tillimpas
enligt Arsredovisningslagen och Bokforings-
nimndens allminna rid (BFNAR 2012:1), medan
den kommunala sektorns redovisning regleras av
Kommunallagens kapitel 4tta samt Lag om kom-
munal redovisning. Dirutéver limnar Radet for
kommunal redovisning (RKR) rekommendationer
t6r kommunsektorns redovisning.

Vid upprittande av kommunkoncernens arsredo-
visning, sammanstilld redovisning, dr det kommunala
regelverket 6verordnat. Arsredovisningen ér upprittad
enligt detta regelverk med undantag for vissa delar av
rekommendationen 10.2 Avsittningar och ansvars-
torbindelser. Den sammanstillda redovisningen dr
upprittad enligt RKR 8.2 Sammanstilld redovisning,
med avsteg vad giller val av konsolideringsmetod.
Avsteg frin rekommendationerna och orsak till dessa
redovisas under respektive rubrik nedan.

Forandrade redovisningsprinciper 2018

Nya objekt inom ramen fér finansiell leasing ingar
fran och med 2018 i arets investeringar, 383 mnkr.
Motsvarande siftra for 2017 var 394 mnkr. Beloppen
ingér sedan tidigare i virdet for anldggningstillgang-
ar i balansrikningen.

Jamforelsestérande poster redovisas frin och med
2018 inte lingre pa egna rader rad i resultatrak-
ningen, utan framgar enbart i not. Posterna utgor
varav-poster av andra berérda noter och inkluderar
aven finansiella poster i férekommande fall (se not 3).

Réattningar/justeringar

Rittelse av jimforelsetal vad giller ackumulerade
avskrivningar finansiell leasing for 2017 har skett
med 443 mnkr samt med motsvarande belopp for
langfristig leasingskuld. Rittelsen kommer sig dels
av att gjorda utrangeringar tidigare inte fingats i
bokféringen pi ett korrekt sitt, dels av att lea-
singskulden nu virderas med hinsyn till framtida
leasingbetalningar (se not 19 A).

Goteborgs Stad |

Ovrig dndring mellan poster i balansrikningen for
jamforelsedret 2017 avser rittelse av felaktig bok-
foring 2017 avseende forsiljning 2016 av fastighet
med 36 mnkr (se not 19 B).

Ovriga forekommande jamforelseir dr inte
omriknade.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska drsredo-
visningen omfatta all verksamhet som bedrivs av kom-
munen. Syftet med den sammanstillda redovisningen
dr att ge en sammanfattande och rittvisande bild av
Goteborgs Stads totala ekonomiska stéllning och re-
sultat oavsett om verksamheten bedrivs i forvaltnings-
eller bolagsform. I den sammanstillda redovisningen
tor Goteborgs Stad ingér alla ndimnder och samtliga
bolag samt kommunalf6érbund dér kommunen har
minst 20 procent inflytande. Kommunkoncernens
sammansittning framgar av sammanstillningen i
avsnitt Goteborgs Stads organisation (se block 1).

Koncernernas bokslut anvinds som underlag for
konsolidering av den sammanstillda redovisning-
en. Interna mellanhavanden samt interna vinster av
visentlig betydelse har eliminerats.

Konsolideringsprinciper

Vid upprittandet av den sammanstillda redovis-
ningen tillimpas full konsolidering vilket innebar att
bolagens samtliga tillgdngar, skulder, intikter och
kostnader redovisas i balans- och resultatrikningen.
Som dotterbolag redovisas bolag dir staden har ett
bestimmande inflytande, rostandel 6ver 50 procent.
For dotterbolag hanteras minoritetens andel som en
avdragspost i drets resultat och under eget kapital.
Intressebolag ir bolag som inte dr dotterbolag,
men med ett langsiktigt direkt eller indirekt inne-
hav om minst 20 och hdgst 50 procent. Fér intressebo-
lag tillimpas kapitalandelsmetoden vilket innebir att
tillgangar, skulder, intikter och kostnader elimineras.
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Koncernens del av intressebolagens verksamhet redovi-
sas istillet som separat post i resultatrikningen (resultat
frin aktier och andelar) samt som separat post i balans-
rikningen (aktier och andelar samt kapitalandelsfond).

Avyttrade dotterféretag inkluderas i resultatet
till och med avyttringstidpunkten. Vid f6rviry
av dotterforetag inkluderas resultat frin och med
forvirvstidpunkten.

Anvinda konsolideringsmetoder ér i linje med
bolagssektorns regelverk K3 men ir ett avsteg frin
rekommendationerna i RKR 8.2 som féreskriver
proportionell konsolidering. Gé6teborgs Stad har
endast ett fatal dotterbolag som inte dr heldgda och
intressebolagen dr fa och av mindre ekonomiskt
omfing. Mot bakgrund av detta bedéms anvinda
konsolideringsmetoder inte ge visentliga avvikelser
utan ge en rittvisande bild av resultat och stillning
liksom ett fullgott underlag f6r analys och styrning.

Obeskattade reserver

Obeskattade reserver i enskilda bolag delas upp i en
del eget kapital, vilken redovisas som bundet eget
kapital, samt i en del som uppskjuten skatteskuld. I
deldgda kommunalférbund samt dotterbolag redo-
visas utomstdende aktiedgares andel av eget kapital
samt obeskattade reserver som minoritetsintresse. I
resultatrdkningen redovisas utomstiende aktiedgares,
minoritetens, andel av resultat efter skatt.

Jamforelsestorande och
extraordindra poster

Hindelser av visentlig storlek, som inte férvintas
intriffa ofta och som saknar samband med den 16-
pande verksamhetens betraktas och redovisas som
extraordinira poster.

Jamforelsestorande poster dr resultat av hindel-
ser som inte dr extraordindra men som dr viktiga
att uppmirksamma vid jaimférelse med andra pe-
rioder. Post ska uppga till ett visentligt belopp och
vara av sidant slag att den inte forvintas intriffa
ofta eller regelbundet.

Extraordinira poster sirredovisas pa egna rader
och jaimforelsestérande poster som not till resulta-
trikningen. Se not 3.

INTAKTER

Skatteintakter

Kommunens redovisade skatteintikt bestar av preli-
mindra skatteinbetalningar som kommit kommunen

tillgodo under éret, prognos for slutavrikning och
skillnaden mellan den slutliga taxeringen och den
redovisade skatteintikten for féregiende ar. Den
preliminira slutavrikningen for skatteintikter ba-
seras pa Sveriges Kommuner och Landstings (SKL)
decemberprognos i enlighet med rekommendation
RKR 4.2 Redovisning av skatteintikter. Se not 6.

Ovriga intakter
Goteborg Energi AB intiktsfor i sin helhet anslut-

ningsavgifter for el, gas och fjarrvirme enligt K3
i samband med péboérjad leverans av anslutningen.
De externa anslutningsavgifterna uppgick 2018
till 62,7 mnkr (58,8 mnkr). I den sammanstillda
redovisningen har posten justerats till f6rutbetald
intdkt och periodiseras 6ver fem 4r i enlighet med
RKR 18.1 Intikter fran avgifter, bidrag och for-
siljning. Se not 1 och 14.

KOSTNADER

Avskrivningar

Avskrivning av materiella anldggningstillgangar
gors normalt f6r den beriknade nyttjandeperioden
med linjdr avskrivning baserat pi anskaffningsvir-
det exklusive eventuellt restvirde. Avskrivningen
paborjas nir tillgdngen tas i bruk. Pa tillgingar i
form av mark, konst och pagiende arbeten gors
inga avskrivningar. Omprévning av nyttjandepe-
rioden sker om det finns omstindigheter som gor
att det dr nodvindigt, till exempel verksamhetsfor-
andringar och teknikskiften.

Fran och med 2017 tillimpas komponentavskriv-
ning vid nyanskaftning av byggnader och anliggning-
ar i enlighet med RKR 11.4 Materiella anliggnings-
tillgangar. I tabell framgar intervall f6r nu tillimpade
avskrivningstider samt kommunens rekommenderade
avskrivningstider vad avser befintliga anldggningar,
anskaffade till och med 2016. Jimte dessa framgar
bolagens tillimpade avskrivningstider. Se not 4 och 5.

Kommunen Kommunen
tom 2016 from 2017 Bolagen

Avskrivningstider
anlaggningar (ar)

Balanserade utgifter

for utvecklingsarbeten 5 5 3-7
och liknande arbeten

Goodwill 5-10 5-10 5-10
Markanlaggningar 20-50 7-75 10-50
Byggnader 20-50 15-50 10-100
Kiosker, paviljonger, 10 10 10
baracker
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Maskiner, tekniska
anlaggningar och 5-10 5-30* 3-25
inventarier

Persondatorer och

IT-inventarier 3 3 3
Ledningsrattigheter - - 100
Hyresrattigheter - - 20

*For kretslopp och vatten 5-50.

Nedskrivningar
Enligt RKR 19 Nedskrivningar ska en virde-

ring goras av om servicepotential kvarstir for de
nedskrivningar som gjorts inom de kommunala
bolagen. Virderingen avser anldggningstillgangar
som helt eller delvis idr skattefinansierade och/eller
regleras av sjilvkostnadsprincipen. Nedskrivningar
overstigande 5 mnkr har prévats. Se not 4 och 5.

Lanekostnader i samband med
investeringar

Lanekostnader i samband med investeringar kan en-
ligt RKR 15.1 Redovisning av linekostnader redovisas
enligt huvudmetod eller enligt alternativregel. Géte-
borgs kommun tillimpar sedan 2014 huvudmetoden,
vilket innebir att linekostnaderna direkt belastar
resultatet. Bolagssektorn foljer alternativregeln som
innebir att lanekostnaderna under vissa forutsittning-
ar far belasta anldggningens anskaffningsvirde. I den
sammanstéllda redovisningen ingar arets aktiverade
lanekostnader med 44 mnkr (21 mnkr) i tillgings-
posterna Fastigheter f6r verksamhet samt Pagéende
nyanldggningar, beriknade pé en rintesats om 2
procent. Se not 5 b och 7.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Gransdragning mellan kostnad
och investering

Inom Géteborgs Stad betraktas tillgdngar f6r stadig-
varande bruk eller innehav med en nyttjandeperiod
om minst tre ir som anldggningstillgédng om belop-
pet Overstiger ett halvt prisbasbelopp. Grinsen giller
gemensamt for materiella och immateriella tillgingar
liksom f6r finansiella leasingavtal. Se not 5 och 18.

Immateriella anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgingar redovisas till an-
skaffningsvirde minskat med avskrivningar enligt plan
och eventuella nedskrivningar. I den sammanstillda re-
dovisningen bestir immateriella anldggningstillgingar
av bland annat goodwill. Goodwill utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
koncernens andel av férvirvade nettotillgéngar.

Goteborgs Stad |
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Materiella anldggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar virderas till
anskaffningsvirde med tilligg f6r virdehojande
investeringar och med avdrag f6r planmissiga av-
skrivningar och eventuella nedskrivningar.

Frin och med 2017 tillimpar Géteborgs Stad
tullt ut bruttoredovisning f6r bidrag och gatukost-
nadsersittningar enligt RKR18.1 Intikter fran
avgifter, bidrag och férsiljning. Inkomsten tas upp
som en skuld som sedan periodiseras over anligg-
ningstillgdngens nyttjandeperiod.

Ingingna avtal om limnade bidrag till staten el-
ler annan juridisk person for investeringar i anligg-
ningstillging som Goteborgs Stad inte kommer
att dga eller forfoga over, redovisas som kostnad i
resultatrikningen och avsittning i balansrikningen
nir avtal tecknas.

Komponentredovisning av anliggningstillgingar
utifrin RKR 11.4 Materiella anliggningstillgangar
tillimpas fran och med 2017 fér byggnader och tek-
niska anldggningar vid nyanskaffning. Det innebir
att i anldggningen ingdende komponenter ges olika
avskrivningstid utifrin bedémning av faktisk nytt-
jandetid. Modellen anvinds éven pé befintliga an-
laggningar vid ateranskaftning och vid tillkommande
komponenter. Férindringen innebir att poster som
tidigare klassificerades som driftkostnad f6r I6pande
underhill hidanefter i storre utstrickning hanteras
som reinvestering. I budget for 2017 éverfordes cirka
250 mnkr fran drift- till investeringsbudget.

Leasing

Enligt beslut i kommunfullmiktige ska kommu-
nens investeringar i 16s egendom fran och med ar
2007 finansieras genom leasing, med det kommu-
nala bolaget Goteborgs Stads Leasing AB (GSL)
som leasegivare. Enligt RKR 13.2 Redovisning av
hyres-/leasingavtal ska leasingavtal klassificeras
som finansiella om de ekonomiska férdelar och
risker som forknippas med dgandet av objektet i allt
visentligt overfors till leasetagaren. Tillgangar i
avtal som dr klassificerade som finansiell leasing ska
redovisas som anliggningstillgdng och forpliktel-
sen att i framtiden betala leasingavgifter redovisas
som skuld i balansrikningen. Tillgingarnas virde
skrivs av med samma modell och avskrivningstid
som om de varit kopta. Betalda leasingavgifter
redovisas som amortering och rinta.

Rittelse av jamforelsetal vad giller ackumulerade av-
skrivningar finansiell leasing for 2017 har skett med
443 mnkr samt med motsvarande belopp for lingfristig
leasingskuld. Rittelsen kommer sig dels av att gjorda
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utrangeringar tidigare inte fangats i bokféringen pa ett
korrekt sitt, dels av att leasingskulden nu virderas med
hinsyn till framtida leasingbetalningar (framgér i not 19).

Goteborgs Stad har i huvudsak tre storre leasegivare.
Vid bedémning av avtalen dr de avtal med GSL som
avser maskiner och inventarier klassificerade som fi-
nansiell leasing. Avtalen medfor hir en ekonomisk risk
tor leasetagaren som gor att leasingen gar att jimfora
med kop av tillgangen. De avtal som ror fordonsleasing
med GSL ir fortsatt klassificerade som operationell
leasing eftersom den ekonomiska risken i dessa avtal
vilar pa leasegivaren. Avtalen med Viistra Gotalands-
regionen om hantering av hjilpmedel klassificeras som
operationell leasing pa grund av avtalens karaktir.

Framtida minimileaseavgifter berdknas utifrin upp-
gifter frin leasegivaren och anges som en forpliktelse
inom linjen.

Finansiella tillgangar och skulder

Finansiella tillgdngar och skulder redovisas som
langfristiga eller kortfristiga poster beroende pa
deras karaktir. Omklassificering till kortfristig sker
ndr posten dndrar karaktir eller di den finansiella
posten inte forlings. Se not 8, 10, 14 och 15.

SKULDER OCH AVSATTNINGAR

Pensioner

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den
lagstadgade blandmodellen. Det innebir att all
pension som intjinats fore ar 1998 i tidigare pen-
sionsavtal redovisas som ansvarsférbindelse inom
linjen och tas inte upp som avsittning i balans-
rikningen. Framtida férvintad sirskild loneskatt
tas ocksd upp inom linjen. Utbetalningar avseende
pensionsférméner som intjinats fore ar 1998 redo-
visas som kostnad i resultatrikningen. Se not 17.

Pensionsférméner intjanade i pensionsavtal frin
och med ar 1998 redovisas som en kostnad i resul-
tatrikningen och en avsittning i balansrikning-
en. Under avsittningar reserveras ocksi sirskild
16neskatt motsvarande 24,26 procent av upptagen
pensionsavsittning. Se not 12.

Avgiftsbestimd pension inklusive l6neskatt
ingar i posten upplupna kostnader och férutbetalda
intdkter under kortfristiga skulder. Se not 15.
Goteborgs Stad beriknar aktuell pensionsskuld
tor anstillda i kommunen enligt angivna riktlinjer,
RIPS 17. Pensionsitaganden for personer anstillda
i de kommunala bolagen redovisas enligt BFN K3.

Avsattningar

Avsittning dr en skuld som dr oviss vad giller for-
fallotidpunkt eller belopp och avser, f6r kommunens
del, endast formella forpliktelser.

Avsittningar for deponier har tagits upp till det be-
lopp som beddms krivas for att reglera forpliktelsen pa
balansdagen. Beloppet baserar sig pi en projektering
som gjordes dr 2010 och som kompletterades med en
utredning om lakvatten under 2015. Kalkylen upp-
dateras lopande. For avsittning deponier gors ingen
nuvirdesberikning och Géteborgs Stad foljer dirmed
i dessa delar inte RKR 10.2 Avsittningar och ansvars-
torbindelser. Avsittningen togs i ansprik under 2017
med 1 mnkr f6r aterstillande tgirder. Resterande
avsittning tas i ansprék ndr investeringen f6r omhin-
dertagande av lakvatten tas i bruk.

Kommunfullmiktige beslutade 2012 att inrétta
en utvecklingsfond pa 400 mnkr f6r framtida sats-
ningar inom framfor allt den sociala dimensionen.
Ianspriktagande av fonden ska enligt kommunfull-
miktiges beslut redovisas som jamforelsestorande
poster i respektive ars resultatrikning. Fonden
redovisas i balansrikningen som avsittning. Den
upptyller inte de kriterier som rekommendatio-
nen, RKR 10.2, stiller som krav pa en avsittning
eftersom négon tydlig forpliktelse inte foreligger.
Vid arsskiftet dr avsittningen, som vid arets borjan
uppgick till 27 mnkr, ianspraktagen i sin helhet.

Enligt RKR 10.2 ska informella forpliktelser
som redovisats som avsittningar i kommunala
bolag omklassificeras till ansvarsforbindelser i den
sammanstillda redovisningen. Avsittningar over-
stigande 5 mnkr har provats. Se not 13.

Poster inom linjen

Poster inom linjen ér ett redovisningsbegrepp som
innebir att stillda sikerheter och ansvarsforbin-
delser inte ska ingd som skuld eller avsittning i
balansrikningen utan ska anges i direkt anslutning
dartill. Ansvarsférbindelser utgors av mojliga
ataganden dir osikerhet rider om beloppets storlek
och/eller infriandegraden. Bland dessa aterfinns
kommunens borgensatagande, den del av pensions-
ataganden som dr dldre dn 1998 samt leasing. Se

not 16, 17 och 18.
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Definitioner

Aktualiseringsgrad: Den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstélliningar.

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda
for stadigvarande bruk i verksamheten, till exempel
byggnader. Kan &ven vara immateriella sa som good-
will eller finansiella som till exempel aktier.

Avkastning pa eget kapital (1) respektive totalt ka-
pital (2): 1) Arets resultat i procent av eget kapital. 2)
Verksamhetens nettokostnad plus finansiella intakter
i procent av totala tillgangar.

Avskrivning enligt plan: En anldggningstillgdngs
totala utgift fordelas ut som kostnader éver det antal
ar som tillgdngen berdknas nyttjas i verksamheten.

Balanskrav: Kommunsektorns balanskrav innebar att
kommuner och landsting ska uppratta budgeten for nasta
kalenderar sa att intakterna dverstiger kostnaderna.

Balansrdkning: En sammanstélining av tillgadngar,
eget kapital, avsattningar och skulder pa balansdagen,
det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Derivatinstrument: Finansiellt instrument vars varde
beror pa en annan, underliggande vara. Derivatinstru-
ment anvands for att hantera kurs- och ranterisker.
Vanliga derivatinstrument ar optioner, terminer och
swappar.

Driftkostnadsandel: Lé6pande kostnader i procent av
skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning.

Eget kapital: Skillnaden mellan tillgdngar och skulder
utgdr eget kapital och visar hur stor del av tillgangar-
na som finansierats med egna medel.

Eliminering: Innebér att interna poster tas bort, sa
att uppgifter om intakter, kostnader, fordringar och
skulder endast innehaller fér organisationen externa
poster.

Emission: N&r nya obligationer/certifikat ges ut till
forsaljning.

Finansiella nettotillgdngar: (Finansiella anldggnings-
tillgangar, exklusive aktier och andelar + omséattnings-
tillgangar) - (kortfristiga + langfristiga skulder).

Finansnetto: Skillnad mellan posterna finansiella in-
takter och finansiella kostnader i resultatrakningen.

Investeringar / bruttokostnader: Bruttoinvesteringar
/ verksamhetens kostnader, respektive nettoinveste-
ringar / verksamhetens kostnader.
Kassaflédesanalys: Visar in- och utbetalningar for
stadens verksamheter. Summan av in- och utbetal-
ningar utgdr periodens totala kassafléde.

Kassalikviditet: (Kortfristiga fordringar + kortfristiga
placeringar + kassa och bank) / kortfristiga skulder.

Konsolidering: Innebér att finansiella rapporter fran

Goteborgs Stad

Redovisningsprinciper och definitioner

ett moderbolag och (minst) ett dotterbolag eller in-
tressebolag sammanfogas till en gemensam koncern-
rapport.

Minoritetsandel och minoritetsintresse: | den sam-
manstallda redovisningen justeras resultat (minori-
tetsandel) och eget kapital (minoritetsintresse) for
de bolag som inte &gs till 100 procent, utifran faktiskt
dgd andel.

Motpartsrisk: Motpartsrisk avser risken att motparten
i en transaktion inte kan fullgdra sina betalningsforplik-
telser eller forpliktelser att leverera andra sakerheter.

Nettoinvestering: Investeringsutgifter minus investe-
ringsinkomster.

Nettokostnadsutveckling exklusive jamforelsesto-
rande poster: Utveckling av intakter jamfort med
kostnader, exklusive skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning, jamforelsestérande och extra-
ordindra poster.

Nettolaneskuld: Nettolaneskulden &r nettot av kom-
munens totala upplaning och den vidareutldaning som
sker till av kommunen dgda bolag (inkl. kommunal-
forbund) respektive den likviditet som ar placerad i
marknaden.

Omséttningstillgangar: Tillgdngar som inte &r
avsedda for stadigvarande bruk eller innehav ar
omsattningstillgdngar, till exempel likvida medel och
kortfristiga fordringar.

Resultatrakning: En sammanstallning av resultat-
konton i bokféringen, det vill sdga verksamhetens
intdkter och kostnader som ger saldot fér periodens
resultat (vinst/férlust eller dver-/underskott).

Rénteswap: Avtal mellan tva parter om en utvaxling
eller ett byte av rantebetalningar under en given
|6ptid.

Skattefinansieringsgrad av investeringar: (Resultat
féore extraordindra poster + avskrivningar) / brutto-
investeringar, respektive (resultat fore extraordinara
poster + avskrivningar) / nettoinvesteringar.

Skatteintaktsutveckling: Utveckling av skatteintakter
och kommunalekonomisk utjdmning.

Soliditet enligt balansridkningen: Eget kapital / summa
tillgangar.

Strukturell nettokostnad / resultat: Strukturell netto-
kostnad bestar av verksamhetens nettokostnader
exkl. jamforelsestérande respektive extraordinara
poster, reavinster samt utdelningar. Denna stalld mot
skatteintdakter och kommunalekonomisk utjamning
ger strukturellt resultat.

Total skuld- och avséttningsgrad: Avsattningar /

summa tillgangar, resp. kortfristiga skulder / summa
tillgangar, resp. langfristiga skulder / summa tillgdngar.

Rakenskaper for kommunen och sammanstalld redovisning
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Resultatrdkning

Resultatrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr Not 2017 2018 2017 2018
Verksamhetens intakter 1 10 866 10 932 25758 26 358
Verksamhetens kostnader 2,3,17 -38 339 -39 658 -48294 -49 878
Avskrivningar och nedskrivningar 4,5 -1400 -1490 -4 434 -4 606
Verksamhetens nettokostnader -28 873 -30 216 -26 970 -28 126
Skatteintakter 6 26 572 27 590 26 572 27 590
Kommunalekonomisk utjdmning mm 6 3827 3705 3827 3705
Finansiella intakter 7 1158 1224 152 56
Finansiella kostnader 3,7 -556 =511 -907 -793
Resultat efter finansiella poster 2128 1792 2674 2432
Extraordinara intakter - - - -
Extraordinara kostnader - - - -
Aktuell och uppskjuten skatt - - -276 -131
Minoritetsandel - - -29 -1
Arets resultat 2128 1792 2 369 2 300
Balanskravsutredning for kommunen
Belopp i mnkr 2016 2017 2018
Arets resultat 938 2128 1792
Avgar samtliga realisationsvinster -436 -824 -739
Vissa realisationsvinster enligt undantagsmaéjligheter - - -
Vissa realisationsforluster enligt undantagsmajligheter - - -
Orealiserade forluster i vardepapper - - -
Aterféring av orealiserade férluster i vardepapper - - -
Arets resultat efter balanskravsutredning fére avséttning till RUR 502 1304 1053
Medel till resultatutjamningsreserv (RUR) -212 -1 000 -740
Medel fran resultatutjidmningsreserv (RUR) - - -
Arets balanskravsresultat efter avsattning till RUR 290 304 313
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Balansrdkning

Balansrakning

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr Not 2017 2018 2017 2018
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar 5 8 5 186 155

Materiella anldggningstillgangar 5 27 433 30 976 84 384 90 140

Finansiella anldggningstillgdngar 8 33457 39 260 351 3495
Summa anldggningstillgangar 60 898 70 241 88 081 93 790
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Forrad, lager och exploateringsfastigheter 9 591 628 1012 1122

Kortfristiga fordringar 10 14 132 10 666 4 834 4 854

Kortfristiga placeringar - - - -

Kassa och bank 1005 748 1380 1047
Summa omséttningstillgangar 15 728 12 042 7 226 7 023
Summa tillgdngar 76 626 82 283 95 307 100 813
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
EGET KAPITAL n 22 300 24 092 30 741 33 049

- varav arets resultat 2128 1792 2 369 2 300
MINORITETSINTRESSE - - 137 137
AVSATTNINGAR

Avsattningar fér pension och liknande férpliktelser 12 2770 3122 4137 4 504

Uppskjuten skatteskuld - - 3573 3433

Ovriga avsattningar 13 951 929 1555 1461
Summa avsattningar 3721 4 051 9 265 9 398
SKULDER

Langfristiga skulder 14 35885 34 047 37 486 36 357

Kortfristiga skulder 15 14 719 20 093 17 678 21872
Summa skulder 50 604 54140 55164 58 229
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 76 626 82 283 95 307 100 813
Borgensférbindelser, pensionsférpliktelser och ansvarsférbin-
delser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar 16-18 15 814 16 147 12 710 12162

Jamférelsetal f6r 2017 har justerats till féljd av réttelser, se not 19.
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Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalys

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr Not 2017 2018 2017 2018
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore finansiella poster 2263 1898 3495 3191
Justering for ej likvidpaverkande poster 1588 2 098 471N 5206
Erhallen/erlagd ranta -135 -107 -877 -758
Betald skatt - - -73 -239
Kassafléde fran verksamheten fére férandring av rérelsekapital 3716 3889 7 256 7 400
Okning (=) / minskning (+) kortfristiga fordringar -501 -1332 938 -399
Okning (=) / minskning (+) férrdd och lager -4 -3 63 -93
Okning (+) / minskning (=) kortfristiga skulder 719 746 783 727
Kassafldde fran den Idpande verksamheten 3930 3300 9 040 7 635
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anldggningstillgangar -4 0 -29 -18
Férsaljning av immateriella anldggningstillgangar - - - -
Investering i materiella anldggningstillgangar -3 596 -4 950 -8 541 -10 250
Forséljining av materiella anldggningstillgangar 107 893 592 912
Investering i finansiella anldggningstillgangar - (0] -184 -1
Foérséljning av finansiella anldggningstillgangar - 3 200 27
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3 493 -4 054 -7 962 -9 330
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 14 9 440 3775 1430 4 621
Amortering av langfristiga skulder* 14 -4 297 -2 902 -9 212 -4 276
Okning (+) / minskning (=) rantebarande kortfristiga skulder -592 1436 -36 923
Okning (=) / minskning (+) rantebarande 1&ngfristiga fordringar -4 699 -2 579 -3 056 105
Utdelning/aktiedgartillskott - 767 -8 -8
Minskning av avsattning pa grund av utbetalning -17 0] -119 -2
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -265 497 -1 001 1363
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR -17 [0} -17 (0]
Arets kassafléde 155 -257 60 -333
Likvida medel vid arets bérjan 850 1005 1320 1380
Likvida medel vid arets slut 1005 748 1380 1047
SPECIFIKATION AV EJ LIKVIDPAVERKANDE POSTER
Av- och nedskrivningar 1400 1128 5132 4 973
Avsattningar - nya och upplésta 378 330 333 290
Ovriga ej likvidpaverkande poster -188 640 -754 -57
Summa ej likvidpaverkande poster 1590 2 098 471 5206
*SPECIFIKATION AV AMORTERING AV LANGFRISTIGA SKULDER
Amortering ingdende omklassificerade kortfristiga skulder 14 -3152 -2 902 -8 067 -4 276
Amortering langfristiga skulder 14 -1145 (e} -1145 0]
Summa amortering 14 -4 297 -2 902 -9 212 -4 276

Goteborgs Stad
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Kassaflodesanalysen visar kassafloden fran den
l6pande verksamheten, investerings- och finansie-
ringsverksamheten. Summan av dessa komponenter
utgor forindringen av likvida medel under aret.

Kassaflodet frin den 16pande verksamheten har
beriknats via indirekt metod. Arets resultat fore
finansiella poster exklusive realisationsvinster/-f6r-
luster samt dterliggning av ej likvidpaverkande
poster i form av avskrivningar, avsittningar etce-
tera har justerats med arets forindring i rérelse-
kapital (lager, kortfristiga rorelsefordringar och
kortfristiga skulder). Detta flode dr f6r kommunen
3 300 mnkr respektive 7 635 mnkr i den samman-
stillda redovisningen.

Kassaflodet inom investeringsverksamheten (lik-
viditetspaverkan avseende forvirv och forsiljningar
av anliggningstillgingar) uppgér for kommunens
del till -4 054 mnkr respektive -9 330 mnkr i sam-
manstilld redovisning.

Goteborgs Stad

Kassaflodesanalys

Kassaflodet frin finansieringsverksamheten dr 497
mnkr i kommunen. I den sammanstillda redovis-
ningen har flédet totalt sett 6kat, 1 363 mnkr. La-
neskuldens del i den sammanstillda redovisningen
har 6kat med totalt 345 mnkr.

Arets kassaflode (forindring av likvida medel) ér
i princip oféridndrad sett bade till kommunen och
den sammanstillda redovisningen, -257 respek-
tive -333 mnkr. Detta dr en medveten strategi da
marknadens negativa rinta ger en kostnad for att
ha banktillgodohavanden.

Hinvisning till not 14 for nyupptagna lin
innehaller dven forindring av 6vriga lingfristiga

skulder.
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Noter

Noter

1. Verksamhetens intakter

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Avgifter 2412 2 436 7 307 7 762
Hyror och arrenden 1321 1409 7 753 7 903
Statsbidrag 3084 3044 3086 3045
EU-bidrag 35 39 35 40
Ovriga bidrag 125 189 329 396
Aktiverat arbete 158 172 285 277
Férsaljning verksamhet och entreprenad 2 207 2 385 3058 3329
Exploateringsintakter 993 600 772 485
Realisationsvinster 98 234 320 58
Ovriga intakter 433 424 2 813 2 588
Summa verksamhetens intakter 10 866 10 932 25758 26 358
2. Verksamhetens kostnader Sammanstélld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Loner och sociala avgifter -19 056 -19 849 -22 915 -23 811
Pensionskostnader -1729 -1912 -2 166 -2 386
Ovriga personalkostnader - - -126 -130
Ekonomiskt bistand -1032 -1000 -1032 -1001
Lokalkostnader -1152 -1319 -1032 -1126
Entreprenad och kép av verksamhet -10 633 -10 964 -9 279 -9 791
Bransle, energi, vatten mm -343 -362 -3 397 -3929
Foérbrukningsmaterial och reparationer -938 -952 -1662 -1685
Leasingkostnader -312 -333 -217 -236
Exploateringskostnader -310 -98 -310 -98
Realisationsforluster och utrangeringar -13 -36 -95 -55
Ovriga verksamhetskostnader -2 821 -2 833 -6 063 -5 630
Summa verksamhetens kostnader -38 339 -39 658 -48 294 -49 878
3. Jamforelsestérande poster Sammanstélld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Aterfoéring utvecklingsfond 18 27 18 27
Summa jamforelsestérande intakter 18 27 18 27
Avsattning Backaplan avtal med Trafikverket (verksamhetens kostnader) - -149 - -149
Aterféring avsattning dverdackning E45 (verksamhetens kostnader) - 18 - 18
Aterféring indexering av avsattning éverdackning E45 (finansiell kostnad) - 24 - 24
Avtal mellan Vésttrafik och Trafikkontoret avseende dverenskommelse
sparvagnar (verksamhetens kostnader) - -5 - -1n5
Anvandning utvecklingsfond (verksamhetens kostnader) -18 -27 -18 -27
Summa jamforelsestérande kostnader -18 -149 -18 -149
Summa jamfoérelsestérande poster (o] -122 [0} -122

Posterna utgdrs av varav-poster.
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4. Avskrivningar och nedskrivningar Sammanstalld
Kommunen redovisning
2017 2018 2017 2018
Avskrivning immateriella tillgdngar -4 -3 -77 -54
Avskrivning byggnader och anlaggningar -1 010 -1063 -2 430 -2 524
Avskrivning maskiner och inventarier -386 -424 -1707 -1713
Nedskrivningar 0 ) -220 -315
Summa avskrivningar och nedskrivningar -1400 -1490 -4 434 -4 606

5 a. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier, kommunen

Fastig-

Imma-  heter fér Pagaende Maskiner Dérav

teriella verksam- Mark- nyanldgg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgdngar het reserv ningar anldggningar leasing Summa
Anskaffningsvarde 72 30997 529 7161 3253 2288 42 012
Ack uppskrivningar - - - - - - -
Ack avskrivningar -35 -12 745 -102 0 -1632 -1143 -14 514
Ack nedskrivningar -29 -28 - - - - -57
Ingdende bokfért virde 8 18 224 427 7 161 1621 1145 27 441
Investeringar O 2121 66 2 505 492 383 5184
Férséljning/utrangering O -59 -26 - -143 -190 -228
Avskrivningar -3 -1057 -6 - -424 -315 -1490
Aterférda nedskrivningar - - - - - - -
Nedskrivningar - - - - - - -
Uppskrivning - - - - - - _
Omklassificeringar/6verféringar 0 -160 1 O 233 0 74
Utgaende bokfért varde 5 19 069 462 9 666 1779 1023 30 981

Jamférelsetal fér 2017 har justerats som en effekt av réttelse avseende finansiell leasing, se not 19 A.

5 b. Fastigheter, anlaggningar, maskiner och inventarier, ssmmanstalld redovisning

Fastig-

Imma-  heter fér Pagaende Maskiner Dérav

teriella verksam- Mark- nyanldgg- och tekniska finansiell
Belopp i mnkr tillgangar het reserv ningar anldaggningar leasing Summa
Anskaffningsvarde 1133 90 423 529 10 804 34 474 - 137 363
Ack uppskrivningar - 3377 - - - - 3377
Ack avskrivningar -893 -35 281 -102 - -17 722 - -53 998
Ack nedskrivningar -54 -494 - -181 -1443 - -2172
Ingaende bokfdrt virde 186 58 025 427 10 623 15 309 - 84 570
Investeringar 19 2 041 66 6 233 2 376 - 10 735
Foérséljning/utrangering -3 -73 -26 -2 -137 - -241
Avskrivningar -47 -2 512 -6 - -1720 - -4 285
Aterférda nedskrivningar - 2 - n - - 13
Nedskrivningar - -68 - -260 - - -328
Uppskrivning - 0 - - - - O
Omklassificering-ar/éverféringar 0 1866 1 -2 400 364 - -169
Utgaende bokfért varde 155 59 281 462 14 205 16 192 - 90 295

Jamférelsetal fér 2017 har justerats som en effekt av réttelse avseende férséljning, se not 19 B.
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6. Skatteintakter, kommunalekonomisk Sammanstalld

utjamning med mera Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Preliminara skatteintakter innevarande ar 26 656 27 705 26 656 27 705
Preliminar slutavrékning innevarande ar -3 -34 -3 -34
Slutavrakning foregaende ar 29 -81 -29 -81
Summa skatteintékter 26 572 27 590 26 572 27 590
Inkomstutjamning 2827 2 690 2 827 2 690
Strukturbidrag - - - -
Kostnadsutjamning -314 -460 -314 -460
Regleringsbidrag/avgift -5 89 -5 89
LSS-utjdamning 150 151 150 151
Generella bidrag 376 422 376 422
Kommunal fastighetsavgift 793 813 793 813
Summa kommunalekonomisk utjdmning mm 3827 3705 3827 3705
Summa skatteintdkter och kommunalekonomisk utjdmning med mera 30 399 31295 30 399 31295
7. Finansiella intdkter och kostnader Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Ranteintakter fran dotterbolag 340 346 - =
Ranteintakter 25 30 38 47
Resultat fran aktier o andelar 771 821 108 -3
Ovriga finansiella intakter 22 27 6 12
Summa finansiella intakter 1158 1224 152 56
Rantekostnader -469 -413 -832 -743
Ranta pa pensionskostnader -32 -70 -14 -24
Ovriga finansiella kostnader -55 -28 -61 -26
Summa finansiella kostnader -556 =571 -907 -793
Finansnetto 602 713 -755 =737

Marknadsvérden rénteswappar

Nominellt belopp rénteswappar 4 500 4 500 25 360 25 260
Marknadsvérde rénteswappar -166 24 -1109 -644
Sékrad skuld i utléndsk valuta 4118 3028 4118 3028
Cross Currency swappar -8]1 -60 -81 -60

Resultat fran aktier och andelar, Kommunen 2018, 810 mnkr av de 821 mnkr &r utdelning fran de kommunala bolagen.

- - =m - - o =
8. Finansiella anldggningstillgangar Kommunen ngg‘;gﬁ?ﬁgd
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Aktier och andelar 9 800 9 802 414 420
Uppskjuten skattefordran - - ] 0
Ovriga l&ngfristiga réantebarande fordringar 23657 29 458 3097 3075
Summa finansiella anlaggningstillgangar 33 457 39 260 351 3495

Specifikation: Aktier och andelar

Gdteborgs Stadshus AB 94571 94571 - -
Intressebolag 7 7 58 63
Kommuninvest 336 336 336 336
Ovriga bolag, bostadsratter och grundfondskapital stiftelser 2 14 20 21
Summa aktier och andelar 9800 9802 414 420
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9. Férrad, lager och exploateringsfastigheter Sammanstalld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Forrad och lager 28 31 370 495
Exploateringsfastigheter 563 597 642 627
Summa forrad, lager och exploateringsfastigheter 591 628 1012 1122

Specifikation: Exploateringsfastigheter

Ingaende vérde 540 563 735 642
Arets utgifter 248 118 657 312
Uttag bokfort vérde -263 -87 -782 -333
Ombklassificering/omvérdering 38 3 32 6
Summa exploateringsfastigheter 563 597 642 627
10. Kortfristiga fordringar Sammanstilld
Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Kundfordringar, koncernféretag 78 99 - -
Kundfordringar 491 53 1453 1692
Fordringar moms 262 303 275 326
Fordringar hos staten 326 0 544 200
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 1954 1958 1584 1539
Ovriga kortfristiga réantebarande fordringar, koncernféretag 10 284 7126 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 737 649 978 1097
Summa kortfristiga fordringar 14 132 10 666 4 834 4 854
11. Eget kapital Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Ingdende eget kapital 20172 22 300 28 404 30 741
Ovriga justeringar - - -32 8
Arets resultat 2128 1792 2 369 2 300
Utgaende eget kapital 22 300 24 092 30 741 33 049
Specifikation: Uppdelning av eget kapital

Resultatutjidmningsreserv 71869 2609 - -
Ovrigt eget kapital 20 431 21483 - -
Utgdende eget kapital 22 300 24 092 30 741 33049

Jamférelsetal fér 2017 har justerats till f6ljd av réttelse, se not 19 B.
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12. Avsattningar fér pensioner

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Formansbestamd alderspension 2207 2 490 3472 3766
Avtalspension, visstidspension m m 22 22 22 23
Summa pensioner 2229 2 512 3494 3789
Loneskatt 541 610 643 715
Summa pensioner och I6neskatt 2770 3122 4137 4 504
Specifikation: Avséttningens féréndring éver aret

Ingaende avséttning 2 5671 2770 3943 4137
Nya férpliktelser under aret 252 371 303 454
-varav nyintjdnad pension 196 298 223 333
-varav rdnte- och basbeloppsupprakning 54 70 87 116
-varav dndring av férsdkringstekniska grunder 0 0 0} o}
-varav pension till efterlevande 7 6 7 6
-varav ovrigt -5 -3 -14 -7
Arets utbetalningar -84 -87 -153 -159
Arets féréndring sérskild I6neskatt 4] 68 44 72
Summa pensioner och I6neskatt 2770 3122 4137 4 504

Kommunens pensionsredovisning sker enligt den
Kommunala redovisningslagens blandmodell, vilken
innebéar att pensionsférpliktelser som intjanats fran
och med 1998 redovisas i balansrakningen, medan
pensionsforpliktelser intjanade fore 1998 redovisas
som en ansvarsforbindelse inom linjen (se not 17).
Utodver dessa pensionsforpliktelser redovisas avgifts-

bestdmd pension under kortfristiga skulder (se not 15).

Kommunens totala pensionsatagande inkl [dneskatt
uppgick 2018 till 14 474 mnkr varav 10 535 mnkr avser
dtaganden som &r &ldre 4n 1998, sa kallade pensionsfor-
pliktelserna i ansvarsforbindelsen. For ar 2018 uppgick
pensionskostnaderna inklusive I6neskatt till 1912 mnkr.

13. Ovriga avsattningar

Jamfort med 2017 dkade dessa med 183 mnkr. | kost-
naderna ingick bland annat utbetalning av pension
fran pensionsférpliktelserna i ansvarsférbindelsen med
456 mnkr, avgiftsbestamt pensionssparande med 733
mnkr samt avsattning till féormansbestamd alderspen-
sion (FAP) med 302 mnkr. Till detta kommer Idneskatt
med 386 mnkr.

Koncernen Goteborgs Stads totala pensionsatagand-
en uppgick 2018 till 15 974 mnkr, en 6kning med 8 mnkr
jamfort med foregaende ar. Aktualiseringsgrad 100 %.

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
A. Avsatt for aterstillande av deponi

Redovisat varde vid arets borjan 22 21 76 69
Periodens avsattningar - - 12 14
lanspraktagna avsattningar -1 0 -18 -17
Qutnyttjade belopp som aterforts - = -1 =
Omklassificering - - - -
Utgadende avséattningar 21 21 69 66
B. Avsatt foér infrastrukturatgérder

Redovisat varde vid arets borjan 794 806 794 806
Periodens avsattningar 25 173 25 173
lanspraktagna avsattningar -13 -54 -13 -54
Outnyttjade belopp som aterforts - -143 - -143
Omklassificering - - - -
Utgaende avséttning 806 782 806 782
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C. Avsatt fér atgarder inom byggsektorn

Noter

Redovisat véarde vid arets borjan 42 69 455 454
Periodens avsattningar 55 46 125 96
lanspraktagna avsattningar -14 -4 -2 -99
Outnyttjade belopp som aterforts -4 -5 -14 -13
Omklassificering - - ) -
Utgaende avséttning 69 106 454 438
D. Avsatt fér miljoatgarder

Redovisat varde vid arets bdrjan - 19 64 76
Periodens avsattningar 19 1 21 1
lanspraktagna avsattningar - -5 -9 -5
Outnyttjade belopp som aterforts - -4 - -4
Omklassificering - - - -
Utgadende avséttning 19 1 76 68
E. Avsatt for utvecklingsfond

Redovisat varde vid arets bdrjan 45 27 45 27
Periodens avsattningar - - - -
lanspraktagna avsattningar -18 -27 -18 -27
Outnyttjade belopp som aterforts - - - -
Omklassificering - - - -
Utgaende avséttning 27 (o] 27 0
F. Ovriga avsattningar

Redovisat varde vid arets bdrjan 9 9 123 123
Periodens avsattningar - - 8 9
lanspraktagna avsattningar - 0O -8 -25
Outnyttjade belopp som aterforts - 0 0 0
Omklassificering - - - -
Utgaende avséattningar 9 9 123 107
Summa ingaende balans 912 951 1557 1555
Summa periodens avsattningar 99 220 191 293
Summa ianspraktaget -46 -90 -178 -227
Summa outnyttjade belopp som aterférts -14 -152 -15 -160
Omklassificering - - (o] -
Summa utgaende balans 951 929 1555 1461

Kommunen
A. Deponi

Avsattningen avser aterstallande av stadens 17 nedlag-

da deponier vars miljdoskyddsatgarder K

retslopp och

vattennamnden ansvarar for. Brudaremossens deponi

&r storst av deponierna och star for den storsta andelen

av aterstéliningskostnaderna. Det rader

het kring avsattningens storlek d& aterstaliningsbehovet

alltjamt osaker-

forandras over tid. Det kan avse forandringar i miljon,
men ocksa olika tekniska l6sningar. Under 2015 har en
utredning avseende Brudaremossens lakvatten ge-
nomférts och den pekar pa att permanenta atgérder
for att rena lakvattnet kommer att behdva genomfor-
as. Lopande forbattringsatgarder pagar pa samtliga

deponier.

Goteborgs Stad

B. Infrastruktur

Kommunen har under 2010 slutit avtal kring medfinan-

siering av infrastrukturdtgarder inom ramen for Vast-
svenska paketet. 400 mnkr avser marknyttor inom
ramen for Vastsvenska paketet. Dessa har tagits upp i
kommunens resultat- och balansrakningar under 2011.
Under 2014 har kommunen slutit avtal om medfinan-

siering for utbyggnad av E20 och nedsankning av E45.

Avtalet avseende utbyggnad av E20 ar ett underavtal
mellan Géteborgsregionens Kommunalférbund och
Goteborgs Stad. | huvudavtalet representeras Gote-
borgs Stad av Géteborgsregionens Kommunalfor-
bund. Beloppen &r indexuppraknade med 31 mnkr

(25 mnkr).

Rakenskaper for kommunen och sammanstalld redovisning
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Noter

C. Atgéarder inom byggsektorn
Avsattningen avser framtida dtaganden som kommunen
har gentemot exploatdren vid forsaljningstillfallet sé som
ledningsflyttar och utredningar.

D. Miljdatgérder

Avsattningen avser framtida ataganden som kommunen
har gentemot exploatdren vid férsaljningstillfallet s& som
marksanering.

E. Utvecklingsfond

Kommunfullmaktige beslutade 2012-12-06 att inratta
en utvecklingsfond pa 400 mkr for framtida satsningar
inom framfor allt den sociala dimensionen. Fondens
medel ska inte ersatta ndmndernas ordinarie ansvar
utan framst anvandas for att hantera gemensamma
problem som namnderna rimligen inte kan klara inom
ordinarie budget. Uppldsning av fonden ska enligt
kommunfullmaktiges beslut redovisas som jamforelse-
stdrande poster i respektive ars resultatrékning. Fonden
har i balansrakningen redovisats som avsattning. Den
uppfyller inte de kriterier som rekommendation, RKR
10.2 om avséattningar staller som krav pa en avsattning.
Utvecklingsfonden avslutas 2018-12-31.

F. Ovriga avsattningar
Ovriga avsattningar avser férvantade skadestdnd och
oreglerade skador.

Sammanstalld redovisning:

A. Avsattningen for aterstallande av deponi avser,
forutom kommunens oférandrade avsattning om 21
mnkr, frémst aterstéllande av deponier inom Renova-
koncernen (IB 28 mnkr har sammantaget 6kat till 39
mnkr, varav Tagene utgdr 29 mnkr). Avsatta medel
hos Goteborgs Hamn AB for aterstallande av mudder-
upplag i Torsviken (IB 20 mnkr) har ianspraktagits
med 14 mnkr och berdknas vara slutfort under 2021
(UB 6 mnkrn).

B. Se kommunen.

C. Avsattningen for dtgarder inom byggsektorn avser,
forutom kommunens avsattning som totalt sett dkat
fran 69 till 106 mnkr, framtida dtaganden i byggprojekt
inom Alvstranden Utveckling AB; framst Kvillebacken
(IB 29/UB 25 mnkr), Stora Torp (IB 34/UB 28 mnkr),
Vastra Eriksberg (IB 45/UB 32 mnkr), Lindholmsham-
nen (IB 135/UB 116 mnkr), Skeppsbron (oféréandrat

UB 13 mnkr) samt ny avsattning avseende Alvkants-
skydd om 10 mnkr. Alvstranden redovisar ocksa flera
mindre, [bpande avsattningar pa totalt 12 mnkr och sa&
gor aven Higab AB (UB 16 mnkr) samt Forvaltnings
AB Framtiden (UB 10 mnkr). Posten innehaller aven
avsattning for garantidtaganden avseende ensteg-
statade putsfasader inom Forvaltnings AB Framtiden,
vilken har minskat fran 89 till 69 mnkr under aret.

D.Avsatt for miljoatgarder avser, férutom kommunens
avsattning som minskat fran 19 mnkr till 11 mnkr till
foljd av bade ianspraktagande och aterféring, av-
sattning inom Goteborg Energikoncernen kopplat till
[6pande konstaterade framtida miljdoatgarder, exem-
pelvis dterstallande av mark (oférandrat UB 25 mnkr).
Liseberg AB redovisar en oférandrad avsattning avse-
ende férorenad mark i ett dotterbolag (UB 20 mnkr).
Resterande belopp ar oférandrade och omfattar dels
avsatt fér sanering Farjends markomrade hos Radd-
ningstjansten Storgdteborg, dels avsatt hos Gryaab
for marksanering Farjestaden om 6 mnkr vardera.

E. Se kommunen.

F. Ovriga avsattningar bestar, férutom kommunens
avsattning (oférandrat UB 9 mnkr), till storre delen av
kostnader for oreglerade skador inom Forsakrings AB
Gota Lejon dar 20 mnkr tagits i ansprak under aret
(UB 90 mnkr). Resterande avsattningar avser bland
annat avgangspension hos Goteborgs Hamn AB (UB
21 mnkr), FEI EM i ridsport hos Got Event (UB 2,7
mnkr) och omstruktureringskostnader hos Goteborgs
Sparvagar AB (UB 2,5 mnkr).
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Noter

14. Langfristiga skulder Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Skulder till banker och kreditinstitut 32233 29 792 34 080 32 348
Forutbetalda intakter 3216 3816 3305 3900
Skulder till koncernféretag 436 434 - -
Ovriga l&ngfristiga skulder - 5 101 109
Summa langfristiga skulder 35 885 34 047 37 486 36 357

Specifikation: Férutbetalda intikter, reglerade éver flera ar

Anslutningsavgifter 282 347 390 469
Investeringsbidrag 1833 2134 1834 2135
Gatukostnadserséttningar 7101 1335 7081 1296
Summa férutbetalda intdkter 3216 3816 3305 3900

Langfristiga skulder féréandring éver aret

Ingdende laneskuld 28 524 35885 30 852 37 486
Arets amortering -4 297 -2 902 -9 212 -4 276
Nyupptagna lan 9 439 3775 1429 4 613
Aterlaggning av féregdende &rs omklassificering 3152 2902 8 067 4276
Kortfristig del av langfristig skuld -2 902 -6 094 -4 276 -6 345
Forandring forutbetalda intakter 1866 600 625 595
Forandring dévriga langfristiga skulder 103 -119 1 8
Summa langfristiga skulder 35 885 34 047 37 486 36 357

Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut

Genomesnittlig ranta (%) 0,39 0,45 0,63 0,49
Genomesnittlig rantebindningstid (dagar) 546 539 573 580
Lan som forfaller inom O-1ar 2902 6 094 4276 6 571
Lan som forfaller inom 1-2 ar 6 094 4 804 6 571 6269
Lan som forfaller 2-5 ar 16 404 16 930 18 919 18 814
Lan som forfaller 5+ ar 8590 7 034 8590 7 034

Jdmforelsetal fér 2017 har justerats till f6ljd av réttelse, se not 19 A.

15. Kortfristiga skulder Sammanstalld
Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Skulder till koncernféretag 2 031 2672 - -
Skulder till banker och kreditinstitut 5546 9 661 6 920 9 912
Leverantorsskulder 2 315 2 431 3248 3338
Personalens skatter 300 312 352 367
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter* 3958 4 426 6 009 6 806
Ovriga kortfristiga skulder 569 591 1149 1449
Summa kortfristiga skulder 14 719 20 093 17 678 21872

*| denna post ingar fér kommunen avgiftsbestdmd pension inklusive I6neskatt pa 817 (848) mnkr.

Goteborgs Stad | Réakenskaper fér kommunen och sammanstalld redovisning 17



18

Noter

16. Borgensforbindelser

Sammanstalld

Kommunen redovisning

Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Borgensférbindelse fér 1dn och pensionsataganden

Goteborgs Hamn AB 467 442 - -
Goteborg Energi AB 235 237 - -
Higab AB 1197 1196 - -
Goteborgs Stadshus AB 1776 2 360 - -
Ovriga bolag 306 291 - -
Summa borgensférbindelser egna bolag 3981 4 526 - -
Hvriga borgensférbindelser

Smahus - statliga bostadslan 1 1 1 1
Stiftelser 501 502 501 502
Foreningar 163 178 163 178
Ovrigt 57 60 57 60
Summa borgensférbindelser externt 722 74 722 741
Summa borgensférbindelser 4703 5267 722 741
&vriga ansvarsférbindelser - = 166 157
Stéllda sékerheter - - 580 381

Kommunen tecknar i vissa fall borgen for an till de
kommuné&gda bolagen, men aven for andra externa
verksamheter sa som féreningar och stiftelser.

Goteborgs Stad har i november 2012 ingatt en soli-
darisk borgen sasom fér egen skuld for Kommuninvest
i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forplik-
telser. Samtliga 288 kommuner som per 2018-12-31 var
medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatt likalydande borgensforbindelser. Kommuninvest
totala forpliktelse uppgick 2018-12-31 till 405 mdkr och
totala tillgangar till 406 mdkr. Goteborgs del i borgen-
ansvaret ar 1,92 procent, 7,8 mdkr.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekono-
misk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar

fordelningen av ansvaret mellan medlemskommuner-
na vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan ndmnd
borgensférbindelse. Enligt avtalet ska ansvaret for-
delas dels i forhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i
Sverige AB, dels i férhallande till storleken p& medlem-
skommunernas respektive insatskapital i Kommmunin-
vest ekonomisk forening.

Kommunens borgen fér pensionsataganden hos
vissa kommunala bolag, kommunalférbund och stif-
telser uppgick vid arsskiftet till 760 mnkr. Géteborgs
kommun har 2018 ej behévt infria borgensatagande.

Goéteborgs Stad | Rakenskaper for kommunen och sammanstalld redovisning



Noter

17. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsattningar

Sammanstaélld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Pensionsforpliktelser PA-KL aktiva 3524 3173 3530 3180
Pensionsforpliktelser PA-KL pensionarer 4 840 4948 4 931 5033
Pensionsforpliktelser livranta 363 345 363 345
Summa pensionsforpliktelser PA-KL 8 727 8 466 8 824 8 558
Pensionsforpliktelser chefsavtal - - - -
Pensionsférpliktelser dvrigt 10 12 10 12
Garantidtaganden FPG/PRI - _ 5 5
Summa totala pensionsforpliktelser 8737 8 478 8 839 8 576
Sarskild 16neskatt 2120 2 057 2142 2 077
Summa pensionsforpliktelser och sarskild I6neskatt 10 857 10 535 10 981 10 653

Kommunen: Inlésen av pensionsférpliktelser inom ansvarsférbindelsen gjordes ar 2001 med 420 mnkr, 2002 med 260 mnkr
samt 2016 med 20 mnkr, sammantaget 700 mnkr. Gteborgs Stads Sverskottsmedel i férsdkringen uppgar 2018-12-31 till

65 (56) mnkr.

18. Leasingkostnader

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr 2017 2018 2017 2018
Operationella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 312 333 217 236
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfall inom 1ar 104 145 52 55
Med forfall mellan 1-5 &r 149 198 127 19
Med forfall senare an 5 ar 1 2 82 56
Finansiella leasingavtal
Arets betalda leasingavgifter 352 383 - -
Avtalade framtida leasingavgifter
Med forfall inom 1ar 345 342 - -
Med forfall mellan 1-5 ar 588 559 - -
Med forfall senare an 5 ar 146 122 - -

Kommunens avgifter for finansiell leasing avser de
faktiska betalningar som gors fér de avtal som ar
klassificerade som finansiell leasing. Dessa avgifter eli-
mineras sedan pa kommuncentral niva for att uppfylla
RKR:s rekommendation 13.2. Se vidare under avsnittet
om redovisningsprinciper.

Goteborgs Stad

Finansiell leasing elimineras i sammanstallda redo-
visningen eftersom leasegivaren, Goteborgs Stads
Leasing AB, ar ett helagt dotterbolag till Goteborgs
Stadshus AB som &gs av Goteborgs Stad.

Rakenskaper for kommunen och sammanstalld redovisning
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Noter

19. Effekter pa jamforelsear 2017 till féljd av rittelser avseende finansiell leasing

(A) och forsdljningar (B)

Sammanstalld

Kommunen redovisning
Belopp i mnkr Not 2017 +/- 2017 2017 +/- 2017
TILLGANGAR, utdrag
ANLAGGNINGSTILLGANGAR, utdrag
A. Materiella anlaggningstillgangar, Ack. anskaffningsvarde 5 - 443 - - - -
A. Materiella anlaggningstillgangar, Ack. avskrivningar 5 - - - - -34 -
B. Materiella anlaggningstillgangar, Ack. anskaffningsvarde 5 - - - - -2 -
Materiella anldggningstillgangar 26 990 443 27 433 84 420 -36 84 384
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER, utdrag
EGET KAPITAL, utdrag
B. Justeringspost, Forsaljining n - - - 4 -36 -32
Eget kapital - - - 30777 -36 30 741
LANGFRISTIGA SKULDER, utdrag
A. Skulder till banker och kreditinstitut,
Langfristig leasingskuld 14 - 443 - - - -
Langfristiga skulder 35 442 443 35885 - - -

Gobéteborgs Stad |
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Revisionsberattelse

Revisionsberattelse for ar 2018
avseende Goteborgs kommuns styrelse och ndimnder samt dess sammanstéllda redovisning
Goteborgs kommun org.nr 212000-1355

Vi, av Goteborgs kommunfullméktige utsedda revisorer, har granskat den verksamhet som
bedrivits i G6teborgs kommuns styrelse och ndmnder. Genom utsedda lekmannarevisorer i
Goteborgs kommuns helidgda bolag med dotterbolag har @ven den verksamhet som bedrivits i
kommunens foretag granskats. Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder
revisorerna.

Kommunstyrelsen och namnderna ansvarar for att verksamheten har bedrivits pa ett
andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredsstéllande sitt, att rdkenskaper
och redovisning #r réttvisande och att den interna kontrollen &r tillrdcklig.

Vért ansvar ir att uttala oss om riikenskaper, verksamhet och intern kontroll pa grundval
av var revision. Vi ska ocksa bedoma om arsbokslutet 4r forenligt med de finansiella
mal och verksamhetsmal som kommunfullméktige beslutat.

Granskningen har utforts enligt kommunallagen och god revisionssed i kommunal
verksamhet och Goteborgs Stads revisionsreglemente. Granskningen har genomforts
med den inriktning och omfattning som behdvs for att ge en rimlig grund for beddmning
och ansvarsprovning.

Resultatet av kommunstyrelse- och nimndgranskningen redovisas i revisionsberéttelser
och revisionsredogorelser som dverldmnats till styrelse och ndmnder. Resultatet av bolags-
granskningen redovisas p4 motsvarande sitt i granskningsrapporter och gransknings-
redogdrelser som dverldmnats till respektive bolag. Granskningen av Goteborgs Stads
rikenskaper och bokslut, inklusive den sammanstillda redovisningen, aterfinns i en
separat granskningsredogorelse som éverlimnats till kommunstyrelsen. Arets granskning
sammanfattas i en arsredogdrelse som dverldmnas till kommunfullméktige.

Kritik i form av en anmérkning har riktats mot lokalnimnden. Granskningen visar att nimnden
beslutat att redovisa evakueringskostnader i strid med god redovisningssed. Ndamndens
redovisning 4r ddrmed inte réttvisande. Fyra ledaméter i ndmnden, som reserverat sig mot
ndmndens beslut géllande redovisningen av evakueringskostnaderna till formén for ett eget
yrkande, undantas fran ovanstéende kritik.

Kritik i form av en anmérkning har #ven riktats mot Lundby stadsdelsndmnd i sin
helhet. Granskningen visar pa allvarliga brister inom delar av socialtjénstens verksamhet.

Lekmannarevisorerna har i sin granskningsrapport riktat kritik i form av en anmérkning mot
styrelsen i Goteborgs Sparvigar AB. Granskningen visar pa allvarliga brister inom bolagets interna
styrning och kontroll samt bristande aktivitet fran styrelsen nér det géller att komma tillrdtta med
tidigare patalade brister inom bolagets arbetsmiljo.

Vi bedomer i dvrigt att styrelse- och namnder i Géteborgs kommun har bedrivit verk-
samheten pa ett dndamélsenligt och fran ekonomisk synpunkt tillfredstéllande sitt,
samt att den interna kontrollen varit tillrdcklig.

Vi bedémer att rakenskaperna i allt visentligt dr réttvisande.

121



122

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads
arsredovisning fér ar 2018 godkanns.

Vi konstaterar att det i kommunlullmiiktiges budget for 2018 i likhet med tidigare ér, saknas
uttalade finansiella mal. Dirav féljer att en bedétmning av resultatet i drsrapporten mot
uppstiillda finansiella mél inte later sig goras.

Kommunstyrelsens analys av maluppfyllelsen fir verksamhetsmalen visar pd en fortsatt svag
utvecklingstrend. Maluppfyllelsen har enbart {Srindrats i positiv rikining for ett av
kommunfullmiktiges sammantaget 18 verksamhetsmal. Var bedémning &r att
forvaltningsberdttelsen behver kompletteras med en analys av varfor utvecklingstrenden
fortsatt fir svag samt med en atgiirdsplan fSr hur mélen ska kunna uppnas.

Revisorerna ska till kommunfullmiktige redovisa sin ansvarsprivning av styrelse och niimnder.
Lekmannarevisorernas uppdrag i bolagen omfattar inte nagot stiillningstagande i ansvarsfrigan.

Vi tillstyrker att kommunfullmiiktige beviljar ledaméterna i styrelse och nimnder ansvarsfrihet
for verksamhetséret 2018,

Vi tillstyrker att Goteborgs Stads arsredovisning foir dr 2018 godkiéinns.

Tvall Sven Jellho
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‘ .-:_f" Kontakt
& Telefon:

031-365 00 00 (Goteborgs Stads kontaktcenter)
E-post:

goteborg@goteborg.se

Foto: Julia Sjéberg



