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1 Sammanfattning

Under den period som passerat sedan pandemin klingat av har verksamheten i
mangt och mycket atergétt till det normala. Pandemiperioden har medfort nya
lardomar, till exempel om digitala arbetssédtt men har ocksa medfort att manga
yrkesgrupper slitit under perioder av hég sjukfranvaro. Forvaltningen foljer darfor
noga utvecklingen av sjukfranvaro. Under andra kvartalet har korttidssjukfranvaron
minskat kraftigt. Den langre sjukfranvaron har minskat ndgot och ligger idag strax
under de siffror forvaltningen hade innan pandemin.

Kunskapsresultaten varterminen 2022 ses som stabila med, pa 6vergripande niva,
forsiktigt positiv utveckling i férhéllande till foregéende &r. Forvaltningen behover
fortsétta att arbeta med att skapa goda forutséttningar for rektorer och chefer att
tillsammans med alla kompetenta medarbetare utveckla sin verksamhet for att alla
elever ska kunna lyckas i skolan. En avgdrande faktor for att elever ska kunna na
sin fulla potential i skolan &r en undervisning av hog kvalitet, dér behoriga larare ér
den framsta garanten. Manga skolor har hog grad av behorighet men variationen i
staden &r stor. Andelen legitimerade l4rare i grundskola och grundsérskola dkar
nagot pé ett dvergripande plan. Forvaltningen bedomer att det fortsatt finns stora
utmaningar att finna ritt kompetens vilket kan paverka grunduppdragets kvalitet
framat pa kort och lang sikt. De demografiska utmaningarna som vélfardssektorn ar
pa vég in 1 kommer att gora det nddvéndigt att finna nya arbetssétt som utmanar
traditionell organisering av skola.

Fyra ar har gatt sedan grundskoleforvaltningen bildades. Nyligen presenterades den
utvardering av omorganisationen som en extern utvarderare utfort pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Utvédrderingen ger ndmnd och forvaltning viktiga ldrdomar att ta
tillvara i det fortsatta arbetet for att genom ndmndens forstarkningsomraden lyckas
med de nationella malen.

Forvaltningen ldamnar en prognos pa 10 Mnkr for helar 2022. Prognosen bygger pé
att forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader som under
perioden uppgar till 32,5 Mnkr. Mycket talar for att kommande &r kommer att
innebéra ekonomiska utmaningar med tanke pa det omvarldslidge som rader. For
grundskoleforvaltningen géller det att redan nu agera for att mota dessa
utmaningar. Forvaltningen behdver komma ner till budgeterad niva av arsarbetare
for att ge skolorna rétt forutsattningar infor kommande budgetar.
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2.1

211
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Har beskrivs verksamhetens utveckling i férhéllande till nimndens planering samt
visentliga avvikelser. Redovisningen begrinsas till avvikelser som &r av vikt ur ett
kommunledningsperspektiv.

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Matt/nyckeltal

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall
perioden
2022

Prognos
helar 2022

Antal elever i kommunal
grundskola Géteborg

47 642

47 857

48 270

48 079

Antal elever i kommunal
grundsarskola Goteborg

674

749

835

832

Antal elever i kommunalt
fritidshem

19 616

19 323

21 200

20 308

Antal elever fristaende
grundskola Géteborg samt
annan kommun

13 631

13 786

13 058

13 471

Antal elever fristaende
grundsarskola Goteborg
samt annan kommun

28

34

30

31

Antal elever fritidshem,
fristdende verksamhet
samt annan kommun

3389

3474

3776

3672

Antal deltagare i
kulturskolan

7 865

7 481

7 681

7 461

Antal unika sokande som
idag inte deltar i
kulturskolans verksamhet

3515

3679

Antal manadsavionade
medarbetare*

7937

9771

9058

* antal anstdllda i augusti dr alltid mycket ldgre dd firre dr anstdillda hel manad vid skolstart. For detta nyckeltal

finns ingen prognos.
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Volym-, intiikts- och kostnadsutveckling

Utfall perioden

jimfort med Prognos helar

Matt - jamfort med helar
samma period £ 5 -
o n o oregaende ar
foregaende ar
Nettokostnadsutveckling 0,9% 3,5%
Elever i kommunal grundskola Géteborg +0,7% +0,5%
Elever i kommunal grundséarskola Géteborg +9,9% +11,1%
Elever i kommunalt fritidshem +3,0% +5,1%
Elever fristdende grundskola Géteborg -3,5% -2,3%

samt annan kommun

Elever fristdende grundsarskola Géteborg -6,2% -8,8%
samt annan kommun

Elever fritidshem, fristdende verksamhet +7,7% +5,7%
samt annan kommun

Nettokostnadsutvecklingen for perioden ar 0,9 procent vilket motsvarar cirka 46
Mnkr. Nettokostnadsutvecklingen ddmpas av temporér erséttning for sjukloner
med anledning av covid-19, statsbidrag for larares arbetsmiljo samt laga dvriga
kostnader for perioden sd som inkdp av laromedel. Detta pa grund av
laromedelssatsningen som gjordes 2021. Utan dessa engangseffekter hade
nettokostnadsutvecklingen for perioden varit 3 procent vilket motsvarar ca 163
Mnkr. Prognosen for helaret motsvarar en nettokostnadsokning pa 3,5 procent.
Anledningen till att nettokostnaden 6kar andra halvaret ér att skolomrddenas totala
bemanning 6kat och att de inte erhéller samma nivé av bidrag som forsta halvéret.

Att uppmérksamma i verksamhetens utveckling ar den stora expansionen inom
grundskolan vilket grundskolendmnden rapporterat om dven tidigare. Att antalet
elever i grundsérskolan okar syns ocksa péa det nationella planet. Skolverket
konstaterar i sin arliga sammanstéllning att andelen elever som &r mottagna i
grundsérskola under de senaste tio dren har varit cirka 1 procent i relation till alla
eleverna i den obligatoriska skolan (exklusive forskoleklass). Lasaret 2021/2022
hade andelen dkat till 1,3 procent. Det kan finnas olika skal till 6kningen av
andelen elever i grundsérskola. En tendens ér att fler individer far mojlighet att
utredas och far faststdllda diagnoser och dirmed kan bli aktuella fér mottagande i
grundsérskolan. Mojligen skulle 6kad kunskap, minskade morkertal och tillgéng
till utredningar kunna leda till att &ven antalet faststéllda intellektuella
funktionsnedséttningar dkar, vilket i sin tur kan leda till hdgre antal inskrivna i
grundsérskolan, vilket dock &r svart att hitta vederlagda belidgg for. Inom
grundskoleforvaltningens verksamhet prognostiseras en fortsatt 6kning under de
kommande aren vilket kommer att innebéra stora utmaningar nir det giller
kompetens- och lokalforsorjning.

Antal elever i kommunala fritidshem minskade nadgot under pandemins forsta ar
men har dérefter okat vilket ocksd marks for elever i fritidshem hos fristdende
huvudmén. Ndmndens ambition och arbete for att mojliggora for fler elever att gé i
fritidshem kan ocksa vara en bidragande orsak.

Ett visst elevflode kan ses fran fristdende skolor till kommunala skolor dar ett
betydande antal (164) elever fran Féreningen Framstegsskolans tre skolenheter
(Romosseskolorna) ansokt och erbjudits plats vid kommunala grundskolor. Mer
information om det finns i avsnitt 2.1.2.
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Antal elever i forvaltningens sédrskilda undervisningsgrupper niva 2 uppgar till 377
och for niva 4 ar antalet 69 elever. Omfattningen ar ungefdr den samma som
foregdende ar. Nér det géller sdrskilda undervisningsgrupper niva 1 som
organiseras inom respektive rektors egna organisation fors ingen samlad statistik
over elevantal pa grund av att elevgruppen varierar under lasaret.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Forhinder att betala ut bidrag till fristiende huvudman

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Sedan april 2021 har Féreningen Framstegsskolan som driver tre skolenheter saknat ett
bankgiro kopplat till sitt organisationsnummer. Grundskoleférvaltningen bedémde att det
forelag hinder for utbetalning av skolans bidrag och ansdkte om deponering av bidragen
hos Lansstyrelsen.

Skolinspektionen beslutade den 27 oktober 2021 att aterkalla Féreningen
Framstegsskolans tillstand att bedriva skolverksamhet. Beslutet baserades i huvudsak pa
bedémningen att fyra av de fem styrelseledaméterna i féreningen var olampliga att
fortsatt bedriva skolverksamhet. Férvaltningsratten beslutade dock i slutet av januari 2022
om att huvudmannen fortsatt har tillstdnd att bedriva utbildning. Skolinspektionen
overklagade den 15 februari 2022 det beslutet till kammarratten. Beslut fran
kammarratten har inte annu kommit.

I november 2021 informerade Foreningen Framstegsskolan att de numera hade ett
bankgiro kopplat till sitt organisationsnummer. Grundskolenamnden beslutade den 22
november om utbetalning av november manads bidrag till det av féreningen angivna
bankgirot och darefter om att aterkalla 6verklaganden i domstol avseende deponerade
bidrag for maj-september 2021, att aterkalla ansékan om deponering hos lansstyrelsen
avseende oktober 2021 samt att dessa bidrag skulle betalas ut, vilket sedan verkstéalldes
av grundskoleforvaltningen. Den 20 januari 2022 informerade féreningens ombud
forvaltningen om att den bank som féreningens senast angivna bankgiro var kopplat till
hade sagt upp kundrelationen med féreningen. Saledes var bankgirot inte langre i
funktion. Bidrag for januari-juli har darfér deponerats hos Lansstyrelsen.

Foreningen anvisade i maj 2022 grundskolenamnden att betala ut bidrag till Féreningens
skattekonto. Namnden beslutade vid sammantrade den 16 juni att hemstalla beslut om
utbetalning av bidrag till fristiende huvudman som saknar bankgiro eller bankkonto med
knutet till huvudmannens organisationsnummer till kommunfullmaktige.

Foreningen genomgar for narvarande foretagsrekonstruktion varfor den av tingsratten
utsedda rekonstruktoéren den 26 juli 2022 anvisade ndmndens utbetalning av bidrag till ett
av rekonstruktérens uppsatt administrationskonto. Grundskoleférvaltningens bedémning
ar att utbetalning av augusti manads och kommande manaders bidrag kan betalas ut till
detta konto. Den 30 augusti 2022 aterremitterade Grundskolenamnden &rendet for vidare
utredning. Som f6ljd av det har férvaltningen ansdkt om deponering av augusti manads
bidrag.

Konsekvenser for de verksamheten ér till fér

Den uppkomna situationen har sannolikt medfort oro for elever och vardnadshavare.

Konsekvenser fér organisation, medarbetare och chefer

Infér och i borjan av héstterminens start 2022 har grundskoleférvaltningen tagit emot ett
stort antal, 164 elever, fran féreningens tre skolor. Vid de skolor som nu tar emot manga
nya elever kan 6kad arbetsbelastning vara en konsekvens. Férberedelse och mottagande
av nya elever och 6vrig hantering av arendet har inneburit 6kad belastning for
forvaltningens stddfunktioner.
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2.2

Ekonomiska konsekvenser

De deponerade bidragen for januari till augusti uppgar till cirka 36,5 Mnkr. Det finns risk
att krav pa skadestand riktas mot grundskolenamnden vilket kan medféra kannbara
ekonomiska konsekvenser.

Foreningen har vackt talan mot Goéteborgs stad for dréjsmalsranta avseende bidraget for
juli 2021. Tingsratten meddelande den 6 april sin dom som innebar att féreningens
yrkande ogillas. Malet prévas nu i hovratten.

Dartill har Féreningen den 20 juni och 6 juli 2022 ansékt om stdmning mot Géteborgs
Stad, Grundskolendmnden. | stdmningsansokan har féreningen yrkat att staden ska
betala ett kapitalbelopp pa 9 679 267 kr avseende skolbidrag for Romosseskolorna for
maj och juni 2022, det vill saga motsvarande det belopp som namnden har deponerat hos
lansstyrelsen avseende bidrag for maj och juni 2022 En central fraga a&r om deponering
av bidrag kan ses som en faktisk betalning. Namnden bestrider i svaromal kravet pa
betalning. Forvaltningen bedémer att malet i tingsratten kan fa ekonomiska konsekvenser
i form av rattegangskostnader om namnden férlorar malet.

Vidtagna atgérder

Grundskoleférvaltningen aktiverar vid behov arbetsgrupper for att hantera olika aspekter
av detta darende. Grundskoleforvaltningen har och kommer fortsatt ha beredskap for
placering av skolornas elever om behovet skulle uppsta. Forvaltningen har i bokslutet for
2021 bokat upp en bokslutspost for att méta eventuella ekonomiska konsekvenser.
Grundskolenamnden far I6pande information om &rendet.

Kommunfullmaktiges budgetmal

Goteborgs Stads budget innehéller olika typer av mal; organisationsmal,
overgripande verksamhetsmal och namndspecifika mal med tillhdrande indikatorer.
Grundskolenimnden omhéndertar flera av kommunfullméiktiges mél for nimnden
genom att arbeta for att etablera de tre forstairkningsomrddena med tillhérande
strategier och aktiviteter. Forstarkningsomradena &r:

e  Okad kvalitet i undervisningen for att dka elevers kunskapsresultat

e Tydligare ansvar, styrning och ledning for att 6ka elevers kunskapsresultat

e Okad likvérdighet inom och mellan skolor for att kompensera for elevers
olika forutséttningar

Nedan presenteras en helhetsbedomning utifran méaluppfyllelse av de mal som
fullméktige riktat till grundskolendmnden. Dérefter beskrivs utveckling och
overgripande maluppfyllelse inom grundskolenimndens tre forstarkningsomraden.
Flera av indikatorerna har biring pé analysen av flera mal, likasé &r de atgédrder
som véntas ge hogre méluppfyllelse de samma for flera av malen och handlar for
det mesta om att fortsétta det langsiktiga arbetet med de strategier som ndmnden
faststillt i verksamhetsplan 2022.

Grundskolendmnden har i verksamhetsplan 2022 inte angett mélvérden for
indikatorer kopplade till mélen fran kommunfullmiktige eller de tre
forstarkningsomradena.
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2.21 Organisationsmal
2.2.1.1 Goéteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser

Staden ska ha god ekonomisk hushallning i verksamheten

Grundskolendmnden har sedan start arbetat aktivt for en budget i balans och for att
resurser ska nyttjas pa ett &ndamalsenligt och effektivt sétt. Det har bland annat
handlat om att ge enskilda enheter ritt stod, att ta fram l&ngsiktiga interna regler
och riktlinjer samt skapa en organisation som #r héllbar. Ar 2019 var nimndens
forsta verksamma kalenderar. Vid arsskiftet 2019/2020 hade utbildningsomradena
ett sammanlagt underskott pa 154 Mnkr. Ndmnden genomforde under 2019 och
2020 stora insatser for att stodja skolorna i att fa en ekonomi i balans. Bland annat
genom att arbeta fram atgéardsplaner och stodja skolorna i omstéllningsarbete.
Likvil genomfordes riktade insatser till 32 skolor som stod for den storsta delen av
underskottet. For att frimja langsiktig planering i verksamheten beslutade nimnden
infor 2020 att tilldmpa Gver- och underskottsregler som mojliggor att skolenheter
kan fora med sig 6ver- och underskott mellan ar. Syftet med reglerna var att ge
verksamheten béttre forutséittningar att hantera fordndringar i verksamheten mellan
aren och samtidigt stélla krav pé att enbart tilldelade resurser forbrukas dver tid.

Under 2020 tog ndmnden fram en handlingsplan for god ekonomisk hushéllning pa
kort, mellan och lang sikt. Vid arsskiftet 2020/2021 hade samtliga
utbildningsomréden ett resultat som var béttre &n budget. Under 2021 har ett stort
fordndringsarbete genomforts i och med omorganisationen av stddavdelningarna
och utbildningsomrédena.

2021 kom maltid, lokalvard och vaktmésteri samt kulturskolan till
grundskolefrvaltningen. Overtagandet av verksamhetsomradena vintas ge bade
kvalitets- och effektivitetsvinster. I de nya utbildningsomradena dr skolenheterna
farre och storre samt organiserade i sé kallade skolomraden. Syftet med den nya
organiseringen 4r att skapa storre och mer barkraftiga enheter som fér béttre
planeringsforutsittningar, utifran ett effektivt anvindande av personella savél som
ekonomiska resurser.

2.2.1.2 Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet

Effektivitetstal kommunal grundskola

Géteborgarna far valuta for skatten och en vilfiard med hog kvalitet

Indikator - Effektivitetstal kommunal grundskola
Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 214 228 228 210
staden

Denna indikator &r ett sammanvégt resultat som baseras pa andel elever i ak 9 som
uppnatt kunskapskraven, andel behoriga till yrkesprogram och genomsnittligt
meritvirde samt avvikelsen fran det modellberdknade vérdet for dessa tre
nyckeltal. Indikatorn avser resultat for elever i kommunala skolor beldgna i
kommunen. Det redovisade resultatet &r kommunens placering i ranking bland
landets 290 kommuner. Géteborgs blygsamma placering i denna rankning forklaras
av att resultaten i arskurs nio dr svaga i forhallande till elevunderlagets
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socioekonomiska forutsattningar. Det aktuella vardet for Goteborg ar relativt andra
kommuner, det innebér att Géteborgs ranking kan péaverkas av att andra kommuner
forbattrar eller forsdmrar sina resultat. Med tanke pa att vérens betygsresultat i
arskurs 9, behorighet till gymnasiet och det genomsnittliga meritvérdet ar snarlikt
foregdende ar bedoms prognosen for 2022 ligga i niva med foregaende érs
rankning, men dr som ndmnt beroende av andra kommuners resultat.

Grundskolendmnden arbetar genom de tre forstarkningsomradena for att
undervisningens kvalitet och dirmed elevers resultat ska oka vilket skulle bidra till
ett battre utfall géllande indikatorn.

Personal i direktkontakt med invanare i férhallande till staden totala personalstyrka

Géteborgarna far valuta for skatten och en vilfiard med hog kvalitet

Indikator - Personal i direktkontakt med invanare i forhallande till staden totala
personalstyrka

Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022

Utfall/mal for 71 71 73
staden
Utfall/Prognos/mal 90 78,9 79,5

for ndmnden

Forvaltningen forvantar sig inga storre forandringar pa nyckeltalet for 2022 jamfort
med 2021. Minskningen fran 2020 till 2021 beror pé dvertagandet av méltid,
lokalvard och vaktmisteri som inte bedoms arbeta i direktkontakt med invanare
enligt géllande definition.

Néamnden har sedan start 2018 prioriterat en hogre uppskrivning av elevpeng dn det
generella kommunbidraget vilket r en satsning pé personalgrupper i direktkontakt
med elever. Da verksamheten Okat antalet anstédllda under dret med mer personal
och framforallt inom grupperna larare och elevassistenter forvéintas en viss 6kning
ske av andelen personal i direktkontakt med invanare.

Némnden har i verksamhetsplan 2022 inte faststéllt ndgot malvérde for denna
indikator men rimligt &r att andel personal i direktkontakt med invanare f6r
grundskolendmnden bor vara hogre 4n i1 staden som helhet med tanke pa ndmndens
karnuppdrag.

2.2.1.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen

Utfall 2020 Utfall 2021 Prognos 2022 Mal 2022
Utfall/mal for 79 78 81
staden
Utfall/mal for 79 77
namnden

Delarsrapport aug 2022-Namnder
Grundskolenamnden

Forvaltningens resultat har minskat med tva enheter pA HME jamfort med tidigare
ar och redovisar en enhet under stadens utfall. Paverkansfaktorer som identifierats
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ar arbetsbelastning, motivation och faktorer kopplade till ledarskap. Forra érets
organisationsforandringar pa skolenhetsniva och arbetssituationen under pandemin
kan vara forklarande faktorer. Forvaltningen arbetar bland annat med
ledningsgruppsutveckling och bemanningsplanering for att stirka resultatet framat.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

2.2.2

2221

Delarsrapport aug 2022-Namnder
Grundskolenamnden

Goteborgs Stad éar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt

Utfall 2020 | Utfall 2021 | Utfall jan- Prognos Mal 2022
jul 2022 2022
Utfall/mal for 9,6 8,6 8,1
staden
Utfall/prognos/mal 9,1 8,1 7,9 8,1
for namnden

Den totala sjukfranvaron minskade 2021 med en procentenhet jamfort med 2020.
Under 2022 har det varit en period med storre avvikelse av korttidsfranvaron vilket
utvecklas mer under avsnitt 3.1.1.

Forvaltningens mélséttning ar att sjukfrénvaron ska minska. Mycket hog frdnvaro
under borjan av aret medfor en risk att resultatet inte foljer mélséttningen. Den
langre sjukfranvaron visar en nedéatgéende trend frén 2020 och var for 2021 pa
samma niva som 2019.

Forvaltningen fortsétter att arbeta systematiskt utifrén stadens regler for
arbetsanpassning och rehabilitering med att sédnka sjukfranvaron. Forvaltningen
forvéntas ha lagre sjukfranvaro dn staden i stort mot bakgrund av tidigare
sjukfranvaronivaer och utbildningsnivan generellt hos medarbetarna.

Overgripande verksamhetsmal

Géteborg har en foérskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvaxtvillkor

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Skolan har enligt skollagen ett kompensatoriskt uppdrag. Det innebér att skolan ska
vara likvérdig for alla. Skolan ska strdva efter att uppvédga skillnader i barns och
elevers forutséttningar att tillgodogora sig utbildningen. Att arbeta for goda och
jémlika uppvixtvillkor ingér ddrmed ocksé i skolvdsendets nationella uppdrag.

Den resursfordelningsmodell som ndimnden antog 2018 &r basen for att bidra till
mer likvérdig utbildning i Goteborg. Modellen syftar till att ge tydliga
planeringsforutséttningar for sdvil kommunala som fristdende skolor och att rikta
resurser dér de behdvs som bést. Den nya skolenhetsorganisationen som
implementerades under forra ldsaret syftar till att ge rektorer battre forutsattningar
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att leda for en mer likvardig skola. Inre organisation och arbetssatt haller
fortfarande pé att formeras utifran de férutsdttningar som indelning i skolomraden
ger.

Som syns i tabellen pa nista sida har virden for flera av indikatorerna utifran
hemkommunsperspektivet for 2022 dnnu inte presenterats av Skolverket och SCB.
De indikatorer som avser hemkommunsperspektivet, det vill sdga de som beror alla
Goteborgs elever kommer att f6ljas upp av nimnden i samband med arsrapport,
men anvénds inte for att analysera och utveckla den verksamhet som nimnden &r
huvudman for. Sdledes har nimnden inte antagit egna malvirden for indikatorerna.
Indikatorerna som hiamtas fran elevenkiten avser elever i kommunala skolor.

Det finns alltjamt skillnader i forutsattningar mellan skolor i olika delar av staden.
Generellt har skolor med hogt socioekonomiskt index ldgre andel behdriga léarare.
Andelen behoriga ldrare i fritidshem har 6kat betydligt gidllande skolor med hogt
socioekonomiskt index. Dock dr den numerédra 6kningen inte lika dramatisk varfor
siffran ska tolkas med forsiktighet.

Om man ser till elevers kunskapsresultat finns inga storre forandringar i resultat pa
huvudmannaniva under perioden 2018-2022. Det ér fortsatt stora skillnader i
kunskapsresultaten inom staden. I den utvérdering av centraliseringen till en
grundskolendmnd 2018 som nyligen ldmnats 6ver till kommunstyrelsen presenterar
utredaren dock tendenser som kan indikera en mer jimlik spridning av
kunskapsresultat. Kunskaper i svenska och matematik i drskurs 3 har 6kat med fran
55 procent till 65 procent i gruppen skolor med hogt socioekonomiskt index, men
samtidigt minskat med négon procentenhet i 6vriga grupper. I skolor med hogt
index 6kade andelen elever i arskurs 9 med kunskaper i alla &mnen fran 40 procent
till 47 procent, andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram fréan 52 procent till
60 procent. Det genomsnittliga meritvérdet 6kade négot i alla grupper men mest for
elever i hogindexskolor, fran 175 till 189. (Lindgren 2022, s 74, se Bilaga 7)
Tendensen forstirks inte omedelbart av 2022 &rs resultat men dessa behover
analyseras narmare vilket gors i Kvalitetsrapporten som fardigstélls under hosten
2022.

Att konstatera att resursfordelningsmodellen ger utslag eller att nimndens dvriga
strategier for okad likvérdighet givit frukt &r for tidigt att séga, helt sékert &r att
fortsatt langsiktigt arbete dr helt nodvéandigt.
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2.2.3

2.2.31

Delarsrapport aug 2022-Namnder
Grundskolenamnden

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Elever i ak 3 som deltagit
i alla @mnes-provi SV,
SV2 och MA,
hemkommun,
genomsnittlig andel (%) *

Elever i 4k 6 som uppnatt
kunskapskraven i alla

amnen (som eleven 71,7%
laser), Hemkommun,

andel (%)*

Elever i 4k 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen, hemkommun,
andel (%)*

73,2%

Elever i ar 9 behoriga till
gymnasieskolan, 82,9%
hemkommun, andel (%)*

Elever i ak 9: Jag kdnner
mig trygg i skolan, 84% 81%
positiva svar, andel (%)**

Elever i ak 9: Jag ar nojd
med min skola som

0, 0,
helhet, positiva svar, 72% 67.9%
andel (%)**
SCB:s
medborgarunderso6kning,
nojdhet med 65.6%

grundskolan, hur
fungerar grundskolan,
andel néjda (%)***

*Kunskapsresultaten gdllande hemkommun publiceras av Skolverket publicerar den 29/9 for ak 9 och 26/10 for ak
6.

** Avser elever i kommunala grundskolor i Goteborg

***Data for SCB:s medborgarundersokning finns dnnu inte for 2022.

Namndspecifika mal

Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential.

Miluppfyllelse
Viss
Kommentar

Bedomningen bygger pé en sammanvégning av arbetet med grundskolendmndens
tre forstarkningsomraden och de indikatorer som ndmnden foljer. Det finns inte en
entydig bild men sammantaget bedémer ndmnden att det finns viss méluppfyllelse.

Analys av resultat

En avgorande faktor for att elever ska kunna na sin fulla potential i skolan ar en
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undervisning av hog kvalitet, dar behoriga larare dr den frimsta garanten. Andelen
behoriga har 6kat nagot under 2021-2022 men &r fortsatt en utmaning. Knappt 87
procent av forvaltningens manadsavldnade larare i grundskola och grundsérskola dr
legitimerade med behdrighet i minst ett &mne, vilket &r en liten 6kning jamfort med
foregaende ar. I fritidshemmen samt i skolor med hogt socioekonomiskt index ar
den genomsnittliga legitimationsgraden ldgre an i férvaltningen totalt, hér syns
dock en Skning frén 52,6 procent 2021 till 66 procent 2022. Sarskilt
kompetensforsdrjningsanslag riktas mot prioriterade skolenheter for att andelen
legitimerade ldrare i fritidshemmet ska oka.

Forvaltningen har sedan tidigare tagit viktiga steg vad géller att synliggdra
kunskapsresultat i de yngre dldrarna. Forsiktigt positiva resultat syns 2022 nér det
giéller andel elever i arskurs 1 som uppnétt skrivforstaelse och kunskapskraven i
lasformaga samt att en nagot hogre andel elever i arskurs 3 néar kunskapskraven i
alla &mnen. Lésa-skriva-rakna-garantin trddde i kraft 2019 och omfattar
forskoleklass och de tidiga arskurserna (1-3) i grundskolan, specialskolan och
sameskolan. Garantin innebdr att alla barn och elever ska ges stdd och stimulans
tidigt for att utvecklas sé langt som mojligt inom omradena svenska och
matematik. Sedan garantin borjade gélla har forvaltningen stottat skolledare, ldrare
i forskoleklass och skolornas specialpedagogiska kompetens pa en rad olika sétt.
Stodet anpassas successivt till skolornas nuldge for att pa basta maojliga sitt och
fullt ut implementera ldsa-skriva-rakna-garantin.

Némndens riktlinje for tillgidngliga larmiljoer ger riktning at arbetet for att fler
elever ska kunna tillgodogora sig undervisningen och utmanas utifrén sina
forutséttningar. For att kunna stddja skolorna i implementering av riktlinjen har
utbildningsomradenas 6vergripande elevhilsoteam planerat en utbildningsinsats for
elevhilsans medarbetare som startar hosten 2022. I samband med denna
utbildningsinsats planeras dven for en gemensam studiedag 1 oktober for rektorer
och elevhélsans professioner med temat Tillgingliga larmiljoer.

Under hosten 2022 kommer forvaltningen att presentera forslag for att hur
organisering av stadengemensamma sérskilda undervisningsgrupper och
resursskolor kan goras pa ett mer likvirdigt sétt, for att mota elever i behov av
omfattande och varaktiga sirskilda stodatgarder. Likasa kommer forslag for
dimensionering och organisering av grundsérskola samt styrning och ledning for en
samlad elevhilsa att ldggas fram for nimnden att besluta om. Forslagen blir viktiga
utgangpunkter for kommande ars arbete for att hoja kvaliteten i verksamheten for
de barn och elever som har allra storst behov.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pé

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga larare, sérskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e Oka undervisningens kvalitet och stérka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala ndtverk

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bdde nir det giller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter
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2.2.3.2 Lararyrkets status ska starkas med fokus pa lararnas arbetsmiljo.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Némndens strategier kopplat till mélet handlar dvergripande om att stérka
systematiken for arbetsmiljoarbetet, att rikta ekonomiska resurser till skolenheterna
samt ett partsdvergripande utvecklingsarbete. Grundskolendmnden striavar i sin
budget efter att s& mycket som mdjligt av skolpengen ska hamna i skolornas egna
budget. I budget 2022 6kade elevpengen till de kommunala skolorna i genomsnitt
med 3,5 procent. Sedan grundskoleforvaltningens start har elevpengen 6kat med
mellan 14-17 procent vilket kan jimforas med prisindex som under samma period
stigit med 10 procen.

Lérares arbetsmiljo har under 2021 f6ljts upp med fradgor i medarbetarenkéten som
jamforts med den uppféljning som gjordes 2015. Enkéten visar generellt pa en
forbattrad arbetsmiljo. Det finns dock utrymme for forbéttringar.

Den nya skolenhetsorganisationen som implementerades under ldsaret 21/22 har
medfort en 6kad chefstéthet vilket ger forutsittningar for ett ndrmare ledarskap for
lararna. Den team- och ledarutveckling som pégér brett inom forvaltningen véntas
ocksa ge positiva effekter for lérares arbetsmiljo.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen har fortsatt det partssammansatta arbetet med arbetstid, planering
och arbetsmiljofragor for lirare utifran HOK 21 (Huvuddverenskommelse, HOK
21, mellan bland andra Sveriges kommuner och regioner och Lararforbundets och
Léararnas Riksforbunds Samverkansrad). Principer for tjanstefordelning har tagits
fram och processkartan for att planera arbetstid har reviderats och uppdaterats
utifran det nya materialet. Syftet med arbetet &r att stodja rektor och bitrddande
rektor att skapa goda arbetsforhallanden for larare. Processen ér kopplad till rektors
arshjul och forvaltningens arbetsmiljoarbete. Implementering av det nya materialet
pagér. Vidare har alla schemalédggare vid skolorna utbildats i hillbara scheman.
Den partssammansatta arbetsgruppen kommer att fortsitta sitt arbete under hosten
och en uppfoljning sker i samband med medarbetarenkét 2022.

Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla lararakademin i ndra samarbete med
de lararfackliga organisationerna. Efter ett &rs provoperiod kring introduktion for
nyexaminerade ldrare infors nu gemensamma riktlinjer, atgarder och strukturer for
hela forvaltningen pé detta omrade. Team- och ledarutvecklingen fortgér da nigra
ledningsteam dnnu inte pabdrjat sina grupputvecklingsprocesser medan andra
kommit en bra bit mot férdjupat samarbete och effektiva team.
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2.2.3.3 Stadens grundskolor ska praglas av studiero och trygghet dar
kunskapsuppdraget star i centrum

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Léaroplanen for grundskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och grundsirskolan
anger att rektorn har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sdrskilt ansvar for att alla elever tillforsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet
och studiero. Utifran detta uppdrag arbetar grundskolendmnden for att ge rektor
savil ekonomiska som organisatoriska forutsittningar for att klara sitt uppdrag.
Grundskolendmnden strévar i sin budget efter att sa mycket som mojligt av
skolpengen ska hamna i skolornas egna budget. I budget 2022 Skar elevpengen till
de kommunala skolorna i genomsnitt med 3,5 procent.

Den nya skolenhetsorganisationen som verkstialldes hosten 2021 syftar till att ge
rektor verktyg att tillgodose elevers behov, bland annat genom stdrre enheter som
medfOr en storre flexibilitet i organisering av kompetens och olika grupper. Den
nya organisationen ger alltsa rektor stérre mojligheter att organisera
undervisningen utifran de behov som finns och pa sa sitt skapa trygghet, ka
maluppfyllelse och underlitta arbetet med en god studiero. I den nya
skolorganisationen leder rektor den samlade elevhélsan vilket kan skapa
forutsattningar for ett mer forebyggande och fraimjande elevhilsoarbete utifran hela
skolans ansvar.

Nér elever i arskurs 9 i Goteborg i elevenkdten ombes svara pad om om de upplever
studiero pa lektionerna anger cirka 81 procent positiva svar. Detta ar ett
medelvirde for hela staden som ar svart att analysera. Information finns dock att
tillga per skolniva vilket ger mojlighet till fordjupad analys inom den egna skolans
systematiska kvalitetsarbete.

De disciplinéra dtgérder som stér till buds enligt skollagen, sdsom omplaceringar
och avstingningar &r nagot som rektor kan besluta om nér man nétt végs énde eller
nér det uppkommit en akut situation som maste brytas. Atgirderna kan ge utrymme
for analys av en intréffad héndelse och tid for och planering for fortsatt arbete kring
en elev som av nagot skél allvarligt stor trygghet och studiero. Det &r osdkert om
vad dessa disciplindra atgérder pa lang sikt leder till for de elever som omfattas av
atgirden. Ett fortsatt utvecklingsarbete avseende undervisningens kvalitet dr av stor
betydelse i relation till de disciplinira atgérderna. Elever som har behov av sérskilt
stod har ocksa rtt att fa sddant stod. Att en elev verkligen far sarskilt stod har
betydelse for hur en elev kan ta till sig undervisningen och finna sig tillritta med
sin skolsituation och undvika ett normbrytande beteende. Att bedriva en god
undervisning, med ett gemensamt forhallningsétt gentemot elever, kan bidra till att
oka tryggheten och studieron pa skolor och ddrmed skapa en god arbetsmiljo for
eleverna.

For att stodja barn och elever inom hela utbildningskedjan och pa sa satt skapa
trygghet fortsitter arbetet med att utveckla dvergang och samverkan mellan
forskola och skola samt mellan stadiedvergingar. Det handlar bland annat om att
sékra strukturella forutsédttningar for att ta emot elever med behov av sérskilt stod
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pa ett bra sitt.

I samband med implementeringen av larplattformen Vklass har ett
forvaltningsovergripande beslut tagits att elevers atgiardsprogram dokumenteras i
Vklass. Mallar har skapats for att underlétta for skolorna. Detta beslut skapar
forutsittningar for battre samverkan inom skolans olika professioner och det ger
rektor och elevhilsan en tydligare 6verblick av sdrskilt stod-processen pa individ-,
grupp-, och skolniva.

Atgirder for hogre maluppfyllelse
Aven inom detta mal har forvaltningen fortsatt fokus pa:

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga larare, sérskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e Oka undervisningens kvalitet och starka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala nitverk

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bade nér det géller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter

e fortsatt implementering av Riktlinjen for tillgéngliga 14rmiljoer

Alla Goéteborgs grundskolor ska ha en val fungerande verksamhet med hog
kvalitet i undervisningen.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

I skolutredningen som gjordes infor grundskolenimndens och
grundskoleforvaltningens bildande betonades vikten av att ha fokus pa nationella
mal. Ett av grundskolefdrvaltningens forstirkningsomraden 4r Okad kvalitet i
undervisningen for att 6ka barns och elevers lirande. Navet i arbetet med att
utveckla undervisningen och né hog méaluppfyllelse ér forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. I skolornas systematiska kvalitetsarbete tydliggdrs vad respektive
verksamhet behdver utveckla och forbittra, sé att kvaliteten pa undervisningen
standigt utvecklas.

Som namnts tidigare syns forsiktigt positiva resultat 2022 nér det géller andel
elever i arskurs 1 som uppnétt skrivforstielse och kunskapskraven i lasformaga
samt att en nagot hogre andel elever i arskurs 3 nir kunskapskraven i alla &mnen. [
arskurs nio ar andelen elever med behorighet till gymnasiets yrkesprogram pa
ungefir samma niva som foregaende ar liksom det genomsnittliga meritvérdet.
Fortfarande ér det dock cirka 20 procent av eleverna som inte kommer in pa
gymnasiets yrkesprogram och dédrmed har betydligt simre utsikter att sa
sméaningom komma in pé arbetsmarknaden eller gé vidare till fortsatta studier.

Fordjupad analys av kunskapsresultaten och kvaliteten i forhéallande till de
nationella malen presenteras i samband med kvalitetsrapporten.

Arbetet med Huvudmannens extra ovdindra insatser pagar pa tre sa kallade
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Pilotskolor. Under varen har skolorna med ledarteam, personal och med stéd av
olika funktioner fran forvaltningen arbetat fram analyser och atgérdsplaner utifran
sarskilt metodstod. Metodstodet grundar sig i de tio sa kallade Framgdngsfaktorer
for vetenskapligt baserad skolutveckling sammanstillda av de fyra
skolmyndigheterna Skolinspektionen, SPSM, Skolforskningsinstitutet samt
Skolverket. Pa varje skola har det bildats en lokal styrgrupp med representanter
frén flera delar i skolans styrkedja. Syftet med den lokala styrgruppen ér att
forverkliga atgardsplanen, omsitta den i pedagogiska handlingar samt sitta tecken
pa framsteg och modeller for uppfoljning.

Atgirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pa

e systematisk uppf6ljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga ldrare, sirskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e {Oka undervisningens kvalitet och stérka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala nitverk

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bade nér det géller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter

For att skapa bra forutséttningar for elever med sérskilt behov av stod i
undervisningen och en undervisning av hog kvalitet pagar under 2022 arbetet med
steg 2 i den nya skolenhetsorganisationen. Steg 2 handlar om att utreda, planera
och genomfora en dandamalsenlig, rattssidker och effektiv organisering av
grundsérskolan, utbildningsomrédes- och stadengemensamma sérskilda
undervisningsgrupper och resursskola, styrning och ledning for en samlad
elevhilsa. Mer information om det finns i avsnitt 4.3.3.1.

2.2.4 Verksamhetsnara mal

2.2.4.1 Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers kunskapsresultat

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Det forsta forstarkningsomradet handlar om att stirka forutsattningarna for
undervisning och métet mellan larare och elev. Bedomningen for perioden fram till
augusti 2022 &r gjord utifrén indikatorerna nedan samt utifrén arbetet med
ndmndens strategier. Kunskapsresultaten varterminen 2022 ses som stabila med
relativt sma forandringar.

Analys av resultat

Pé 6vergripande niva kan man sammanfatta varens kunskapsresultat med att de
oOkar forsiktigt i tidiga aldrar och ligger relativt stabilt i senare aldrar. Pojkars
resultat fortsatter 6ka i férhallande till flickornas. Det vill sdga, skillnaderna mellan
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flickor och pojkars betygsresultat minskar. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i arskurs 1 (bedomningsstod lasforstaelse) okar (1,6
procentenheter). Andelen elever som nar kunskapskraven i arskurs 3

(matematik, svenska, svenska som andrasprak, samhéillsorienterade &mnen och
naturorienterande d&mnen) 6kar (1,2 procentenheter). Andelen elever som nar mélen
i alla &mnen i arskurs 6 6kar nagot (0,2 procentenheter). Andelen elever som nar
kunskapskraven i arskurs 9 och gymnasiebehorighet &r i princip oforéndrat sedan
foregdende ar.

I grundsérskolans dmnen sitts betyg endast om en elev eller elevens
vardnadshavare begir det. Jimforelser av betygsresultat mellan skolor och
kommuner dr dérfor svéra att gora och det finns inga nationella jédmforelser. Likvél
ar det viktigt att pedagoger i grundsérskolan precis som i grundskolan systematiskt
arbetar med att beskriva och analysera elevernas kunskapsutveckling. Detta
utvecklingsarbete sker via nitverk mellan savil larare som rektorer och fokuserar
pa modeller och systematik for att folja elevernas ldrandeprogression. Inom
grundsdrskolan &r antalet &mneselever sé 1ag i vissa arskurser vilket gor det svart
att dra slutsatser pa generell niva. Varens resultat pekar inte i en positiv riktning i
jdmforelse mot foregdende dr. Merparten av eleverna befinner sig i skalan C till E.
I &rskurs 9 ér maluppfyllelsen hogre 4n i &k 6, i synnerhet i &mnena sljd och hem-
och konsumentkunskap.

En avgorande faktor for undervisning av hog kvalitet dr behoriga och kompetenta
larare. Knappt 87 procent av forvaltningens ménadsavlonade lérare 1 grundskola
och grundsiérskola &r legitimerade med behorighet i minst ett &mne, vilket &r en
liten 6kning jamfort med foregaende ar. En kartldggning av medarbetares
kompetens med syfte att fA medarbetare att slutfora sina studier och att senast inom
tre ar ansoka om legitimation har bidragit till att fler medarbetare antingen har
aterupptagit studier eller fatt ansdkan om legitimation beviljad. Arbetsgivaren har
pa olika sétt varit ett stod i den processen for den enskilde medarbetaren.

I fritidshemmen samt i skolor med hogt socioekonomiskt index &r den
genomsnittliga legitimationsgraden l4gre &n i forvaltningen totalt, hir syns en
okning fran 52,6 procent 2021 till 66 procent 2022 som dock ska tolkas med
forsiktighet eftersom fordndringen i antal inte dr sé stor. For att stirka ldrare 1
fritidshems kompetens finns ndtverk for ldrare i fritidshem i varje
utbildningsomrdde. Nétverken finns i respektive utbildningsomrade och utgér fran
det nationella uppdraget. Under aret har ett ndrmare samarbete med
grundsirskolans rektorsnétverk etablerats och fritidshemsutvecklarna har starkts i
sin kompetens géillande elever som léser grundsédrskolans ldroplan.

Atgirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pé

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

o fortsatt arbete med strukturerade kollegiala nétverk, till exempel inom
skolor och inom verksamhetsformer

o strategiskt arbete for kompetensforsorjning, till exempel riktade
rekryteringsinsatser, introduktionsér for nya ldrare, stod for
kompetensutveckling exempelvis riktat till vissa lararkategorier
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel elever som visar

kunnande inom nio

observations-punkter fran 52,8% 54,3%
kartlaggningsmaterial

forskoleklass

Andel elever som uppnatt
kunskapskrav lasformaga 85% 86,8%
arskurs 1.

Andel elever som uppnar
kunskapskrav i ak 3 for
Svenskal/2, So, No,
Matematik.

78,8% 80%

Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen ak 6, samtliga
elever

67,9% 68,1%

Andel elever behoriga till
gymnasiets yrkesprogram 78,4% 78,4%
ak 9

Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla 67,8% 67,9%
amnen ak 9

Genomsnittligt meritvarde

ak 9, samtliga elever 220,2 220,5

Andel elever i arskurs 9

som anger positiva svar i

elevenkat pa fragan: Jag 72% 67,9%
kanner mig néjd med min

skola som helhet.

Andel elever i ak 9 som
anger positiva svar i

= s e s . 81,8%
elevenkaten pa fragan: Jag
har studiero pa lektionerna
Andel elever i ak 9 som
anger positiva svar i 84% 81%

elevenkaten pa fragan: Jag
kanner mig trygg i skolan.

Andel legitimerade larare i
grundskola och 86,6% 86,9%
grundsarskola**

Andel legitimerade larare i
fritidshem med behorighet 52,6% 66%
for fritidshem **

Andel legitimerade larare i
forskoleklass/forskollarare,
med behorighet for
forskoleklass™**

90,1% 88,4%

Elevenkdten genomfors fir o m 2022 i Gk8 istillet for ak9. Aven firdgorna har forindrats ndgot. Nya frdgor:
Hur nojd dr du med din skola?, Hur ofta dr det arbetsro pad lektionerna?, Kdnner du dig trygg i skolan?
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2.2.4.2 Tydligare ansvar styrning och ledning fér att 6ka elevers kunskapsresultat

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Forstirkningsomradet syftar till att skapa organisation, struktur och kultur som
stodjer och skapar forutsattningar for arbetet med att 6ka elevernas larande och
maluppfyllelse. Det handlar om att alla nivaer i styrkedjan ska ha fokus pa skolans
huvuduppdrag, tydliga uppdrag, roller och ansvar samt forutsittningar for en
langsiktigt hallbar organisation. Den samlade bedomningen av maluppfyllelse ér
den samma som vid Arsrapport 2021.

Analys av resultat

Den nya skolenhetsorganisationen genomfordes med start lasaret 2021/2022. Infor
denna omorganisation har organisation, roller och funktioner kartlagts och &r idag
organiserade utifrén liknande principer och strukturer dér sé& har varit mojligt. Det
ar annu for tidigt att utvirdera effekterna av omorganisationen som dessutom
implementerades mitt under pagadende pandemi. Namnd och forvaltning behover
framgent f6lja organisationsfordndringarna for att se att det har onskad effekt pé
overgripande mal de kommande aren.

I den utvérdering av centraliseringen till en grundskolendmnd 2018 som nyligen
lamnats over till kommunstyrelsen menar utvérderaren att jamfort med den
situation som radde fore 2018 &r nuvarande ansvarsfordelning langt mer
overblickbar och enhetlig. Med omorganiseringen av skolenheter,
utbildningsomraden och avdelningar 2020-2021 har dessutom roller och ansvar
fortydligats ytterligare. Dartill har en méngd gemensamma riktlinjer och
hanteringsordning for olika sakomraden fortydligats vilket ocksé bidrar till
tydligare ansvarsfordelning. (Lindgren 2022, s 33) Samtidigt kvarstar problematik
med en fragmentiserad styrmiljo pa bAide kommunal och statlig niva.
Forutsittningar for tydlig styrning och ledning forsvéras av savil ryckig statlig
ekonomisk styrning som l6pande kommunala politiska uppdrag som kommer
utanfor budget. Detta kan medfora bristande helhetssyn utifran nimndens
karnuppdrag. Riktade statsbidrag med oklar och/eller kortsiktig tidshorisont ger
inte goda planeringsforutsittningar.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att ge rektorer och dvriga chefer goda
forutséttningar att leda och systematiskt utveckla sina verksamheter. Ett viktigt
uppdrag for forvaltningen ar darfor att gora det majligt for pedagogiska ledare att
kunna fokusera pa de nationella malen enligt skollag och laroplan.

Ett kontinuerligt, kompetent och tydligt ledarskap &r en forutséttning for att en
skola ska utvecklas och kunna erbjuda en kvalitativ undervisning for alla elever pé
skolan. For att battre stotta nya rektorer har det under 2022 genomforts en
pilotsatsning pa mentorsprogram for nya rektorer. Rektorsakademin fortsétter
ocksé utveckla Introduktionsprogrammet for bitrddande rektorer som ar nya i yrket
eller i staden.

Under hosten 2022 ska forvaltningen presentera forslag till en &ndamalsenlig,
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rattssidker och effektiv organisering av grundsarskolan, gemensamma sarskilda
undervisningsgrupper och resursskolor samt styrning och ledning for en samlad
elevhilsa for nimnden att besluta om. Forslagen syftar till att gora det mojligt att
organisera for inkludering och kvalitet 1 utbildningen.

I samband med denna delérsrapportering foreslds grundskolendmnden anta
ledningssystem inom den verksamhets som bedrivs enligt hidlso- och
sjukvardslagen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade. For en
god styrmiljo for savil ndmnd som forvaltning behdver dessa olika ledningssystem
harmoniera och samordnas inom nidmndens ordinarie planering- och
uppfoljningsprocess.

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

HME for medarbetare 77
HME for chefer 81

Kortvarig
sjukfranvarot om 3,4% 3,9% 4,0%
juli

Langvarig
sjukfranvarot om 4,5% 4% 4,1%
juli

Budgetavvikelse
totalt for 2%
forvaltningen

Budgetavvikelse for

0,
utbildningsomradena 3.4%

Andel elever som far

skolplacering

baserat pa nagot av

sina 6nskemal 95% 92%
tillgodosedda i

ordinarie

placeringsprocess

Andel elever som
onskar skolbyte*

Tillford teknisk
kapacitet/per ar.**

4,5% 7%

470 860

Sammanvaégt resultat
i grundskolan,
kommunala skolor,
ranking***

Andel

tillsvidareanstallda

larare i grundskola 96,2% 97,5% 98 % 100%
och grundsérskola

med lararlegitimation

228 228

*4vser elever som deltagit i onska skola och sedan ansokt om skolbyte
** Lis mer om tillford teknisk kapacitet under avsnitt 4.5 Lokalforsorjning och kapacitet.

***Det sammanvdgda resultatet for elever i ak 9 baseras pd andel som uppndtt kunskapskraven, andel behoriga
till yrkesprogram och genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) samt avvikelsen frdan det modellberdknade virdet for
dessa tre nyckeltal. Avser resultat for elever i kommunala skolor beldgna i kommunen. Det redovisade resultatet
dr kommunens placering bland landets 290 kommuner.
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2.2.4.3 Okad likvardighet inom och mellan skolor for att kompensera for elevers
olika forutsattningar

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Likvardiga mojligheter till utbildning styrs i hog grad av tillgang till kompetenta
larare och god undervisning, skolornas resurser men ocksa en organisatorisk
struktur som mojliggdér samverkan och forebyggande arbete. Némndens samlade
bedomning och analys ar hér snarlik den som gors under malet Goteborg har en
forskola och skola som skapar goda och jamlika uppvaxtvillkor. Bedémningen &r
att det finns viss méluppfyllelse inom omradet.

Indikatorerna for mélet om 6kad likvérdighet analyseras framst utifran skolans
index, dir skolor med lagt index motsvarar en skola dir en stor andel av elever
utgér fran gynnsamma socioekonomiska faktorer och en skola med hogt index har
stor andel elever med mindre gynnsamma socioekonomiska faktorer.

Analys av resultat

I Skolverkets tolkning av skollagen kan begreppet likvéardighet forstas utifran tre
grundldggande aspekter; lika tillgang, lika kvalitet, och kompensatoriska insatser.
En av grundskolendmndens viktigaste verktyg ar att resurser till grundskolorna i
Goteborg fordelas pa ett sdtt som tar hdnsyn till elevernas olika forutsdttningar och
behov, resursfordelningen innebér i sig en kompensatorisk insats. Stravan ar att
modellen ska kompensera for skillnader i elevernas forutsittningar att tillgodogdra
sig utbildningen och att styra resurserna dit behoven ar som stérst. Som en {6ljs av
resursfordelningen kan lérartitheten generellt vara ndgot hogre pa de skolor som
har hoge socioekonomiskt index. I jamforelse med manga andra kommuner har
Goteborgs Stad ett relativt stort inslag av kompensatorisk resursfordelning.

Forutséttningar for lika kvalitet paverkas starkt av tillgangen till legitimerade
larare. Skillnaderna i andelen legitimerad personal mellan hog- och lag-
indexenheter kvarstar och &r i stort sett oférdndrad forutom nar det géller larare i
fritidshem. Variationen inom respektive grupp é&r stor. Det finns enheter med hogt
socioekonomiskt index med hég behorighet och det finns enheter med lagt
socioekonomiskt index med en forhallandevis lag behorighet, vilket pekar pé att
atgirder behover anpassas utifran varje enhets specifika behov. Kategorierna andel
legitimerade ldrare grundskola/grundsérskola och forskolldrare visar sma skillnader
mellan de bdda mittillfdllena. Daremot har andelen legitimerade larare i fritidshem
Okat markant 2022 jamfort med 2021. Riktade insatser pagar for att komma tillrdtta
med denna olikvirdiga struktur.

Om man ser till elevers kunskapsresultat finns inga storre forandringar i resultat pa
huvudmannaniva under perioden 2018-2022. Det ar fortsatt stora skillnader 1
kunskapsresultaten inom staden. I den utvirdering av centraliseringen till en
grundskolendmnd 2018 som nyligen ldmnats 6ver till kommunstyrelsen presenterar
utredaren dock tendenser som kan indikera en en mer jamlik spridning av
kunskapsresultat. Kunskaper i svenska och matematik i arskurs 3 har 6kat med fran
55 procent till 65 procent i gruppen skolor med hogt socioekonomiskt index, men
samtidigt minskat med ndgon procentenhet i 6vriga grupper. I skolor med hogt
index 0kade andelen elever i arskurs 9 med kunskaper i alla &mnen fran 40 procent
till 47 procent, andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram fran 52 procent till

Delarsrapport aug 2022-Namnder 23 (67)
Grundskolenamnden 2022-04-20



60 procent. Det genomsnittliga meritvardet 6kade nagot i alla grupper men mest for
elever i hogindexskolor, fran 175 till 189. (Lindgren 2022, s 74) Tendensen
forstérks inte omedelbart av 2022 ars resultat men dessa behdver analyseras
narmare vilket gors i Kvalitetsrapporten som fardigstills under hosten 2022.

Arbetet med ndmndens plan for meningsfull fritid fortgar. En fritid som innebér
mer tid med det svenska spréket, rorelse och kreativitet innebér for de flesta elever
ocksa béttre forutsdttningar for larande 1 skolan. Lights on och Skolan som arena
innebér att skolan utgdér en motesplats dér det erbjuds aktiviteter fore och efter
lektionstid for barn och boende i omradet. Sammantaget finns arbetssattet nu
etablerat pé arton skolor i staden.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Satsningen att med stod av kompetensforsorjningsanslaget erbjuda erfarna
medarbetare att med 20 procent 16n lésa till lérare 1 fritidshem har fortsatt och de
forsta kullarna har tagit examen. Medarbetare 1 hogindexskolor eller pa enheter
som saknar eller har fé legitimerade lédrare i fritidshem har prioriterats.

Forvaltningen bedriver ett antal andra atgirder for att 6ka andelen behoriga larare
pa skolor med hogt socioekonomiskt index, ddribland rekryteringsaktiviteter och
insatser fOr att stdrka mottagandet av ldrarstudenter som genomfor sin
verksamhetsforlagda utbildning.

Dartill har férvaltningen fortsatt fokus pa

e systematisk uppf6ljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e {Oka undervisningens kvalitet, till exempel via strukturerade kollegiala
natverk

e stirka kvaliteten inom grundsérskolan och fritidshemmen

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor gallande
lagindexskolor

89,5% 90,2%

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor gillande
mellanindexskolor

86,2% 85,8%

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor gallande
hoégindexskolor

79,6% 80,8%

Andel legitimerade och

behoériga

forskollarare/larare i 89,5% 89%
forskoleklass per

lagindexomrade
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel legitimerade och

behoriga

forskollarare/larare i 90,4% 89,6%
forskoleklass per

mellanindexskolor

Andel behoriga
forskollarare/larare i
forskoleklass gallande
hoégindexskolor

82,4% 82,8%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
lagindexskolor

55,8% 69,9%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
mellanindexskolor

48,2% 61%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
hoégindexskolor*

29,6% 70,6%

Elevstabilitet per

0, 0,
lagindexskolor 98% 98,2%

Elevstabilitet per

0, 0,
mellanindexskolor 93.6% 94.3%

Elevstabilitet per

0, 0,
hégindexskolor 91,2% 91,1%

Personalstabilitet per
lagindexskolor*

Personalstabilitet per
mellanindexskolor*

Personalstabilitet per
hoégindexskolor*

Andel inkopta

0 o o
ekologiska livsmedel 42% 45,7% 50%

Matsvinn per portion
(gram)

*Pa grund av omorganisering ldsaret 21/22 dr det inte mojligt att ta fram data 6ver personalstabilitet pa lag - hog
- medel index skolor

44,6 40

Kopplat till detta forstirkningsomréde har ndamnden angett delmélet att skolans
maltider ska bidra till social och ekologisk hallbarhet. Méltidsverksamheten arbetar
aktivt med att minska klimatpaverkan genom att planera och méta maltidernas
klimatavtryck, oka andelen ekologiska livsmedel samt minimera svinn frén
maltiderna. Méltidsverksamhetens viktigaste uppdrag ar att eleverna ska dta sé att
de far energi och orkar vara aktiva och ta in kunskap under skoldagen. Det ar
darfor viktigt att maltiderna som serveras 4r attraktiva, vél balanserade och har en
variation.

Maltidsverksamheten méter kontinuerligt matsedlarnas koldioxidekvivalenter och
genomfor vid behov dndringar for att nd verksamhetens mélvarde for skolluncher,
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0,65 kg CO2e¢. Grundskoleforvaltningens skolluncher har under jan-juni har
pendlat mellan 0,65-0,74 kg CO2e¢ baserat pa en mitning av grundmatsedeln for
utbildningsomradena.

Forvaltningen ser en svagt positiv trend dér matsvinnet minskar. Vid den senaste
métningen i juni var det genomsnittliga svinnet pa 44,6g/skollunch. For att
ytterligare minska svinnet under aret har en utbildning i svinnmétning enligt
Goteborgsmodellen reviderats. Den finns nu som digital utbildning att ta del av for
medarbetare i méltidsverksamheten.

Totalt for méltidsorganisationen i grundskolan 6kar de ekologiska inkdpen under
2022. De kraftigt 6kande livsmedelspriserna under aret har bidragit till att
satsningen pa ekologiska livsmedel inte varit lika stor som planerat da budget i
balans prioriterats hogre dn malet om 50 procent ekologiska inkop.
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3 Ovrig uppfoéljning till

kommunledningen

3.1

3.1.1

Utveckling inom personalomradet

Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-

perspektiv
Aktuell Motsvarand
period (ack e period Prognos
sedan arets | foregaende 2022 Slellietbn
borjan) ar
Total sjukfranvaro (%) 7,9 7,9 8,1 8,1
Antal forvaltningsexterna 377 331
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 470 389
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 10,6 11,6
personalomsattning (%)

Personalomsdtting 2021 baserades pa en jamforelse med antal anstdllda i december 2020.
Personalomsdttningen bedémdes vara cirka 1 procentenhet ldgre dn redovisad siffra eftersom maltid, lokalvard,
vaktmdsteri. och kulturskola kom till forvaltningen i januari 2021.

Korttidssjukfranvaron har 6kat under forsta halvaret jimfort med tidigare ar. Det
var en topp under forsta kvartalet pa grund av omfattande smittspridning av Covid
19. Under andra kvartalet har korttidssjukfranvaron minskat kraftigt och ar
omkring samma nivder som innan pandemin. Den ldngre sjukfranvaron har minskat
nagot och ligger idag strax under de siffror férvaltningen hade innan pandemin.
Forvaltningens prognos ér ett antagande utifran folkhdlsomyndighetens prognos
om hur covidsmittan antas se ut under hosten och Forsakringskassans prognos om
sjukpenningens utveckling. Under pandemin har medarbetare uppmanats stanna
hemma dven vid symptom vilket kan paverka korttidsfranvarons utfall.
Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarbete ér ett forebyggande arbete for att
sdnka sjukfrdnvaro och frimja hélsa. Utifran ovanstaende ar forvaltningens
beddmning att mélet om 7,0 procent sjukfrénvaro till 2023 kommer vara svart att

na givet utvecklingen av sjukfranvaron.

Personalomsittningen steg under 2021 jamf{ort med tidigare ar och var ett
trendbrott inom forvaltningen. Motsvarande foréndring kan ses i den lokala
arbetsmarknadsregionen, i branschen i stort och i hela samhéllet. En orsak som
troligen paverkar dr Covid-19 pandemin som medforde en kraftig minskning av
personalomsittningen pa hela arbetsmarknaden. Samtidigt visar siffrorna att
forvaltningen fortsatt 6kar antalet anstéllda. Personalomséttningen forvéntas ligga
pa motsvarande niva, eller nagot hogre, dn foregéende ar.
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3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Under det initiala skedet av aret har den korta sjukfranvaron och annan
korttidsfrénvaro varit mycket hog. Under andra kvartalet har korttidssjukfranvaron
minskat kraftigt. Den langre sjukfranvaron har minskat ndgot och ligger idag strax
under de siffror férvaltningen hade innan pandemin. Det aterspeglas i bade
branschen och sambhéllet i stort. Férvaltningen har dkat lovskoleverksamheten
vilket lett till 6kat Gvertidsuttag och utokad lovskoleersittning. Detta har ytterligare
okat belastningen pa ldrare och 6vriga medarbetare samt medfort 6kade kostnader.

Hogst sjukfranvaro har elevassistenter, fritidsledare, forskollarare och lérare 1
fritidshem. De tvé yrkesgrupper som okat mest &r psykologer och skolskoterskor.

Forvaltningen okade totalt sett antalet anstédllda under foregaende ar. Den hogre
nivan kvarstér. En delforklaring &r tillfélliga forstdrkningar under pandemin. En
annan &r en 0kad frdnvaro jamfort med fore pandemin. Vad géller
personalomsittning framgér en fortsatt 6kning generellt med nagra undantag med
farre avgangar én motsvarande period foregaende ar. De som tydligast minskat
antalet avgangar hittills under é&ret dr administratdrer och psykologer.

Av lérarna i grundskola och grundsérskola har andelen med legitimation dkat
marginellt och dven antalet larare med legitimation har dkat. Avseende ldrare i
forskoleklass har andelen legitimerade och behoriga minskat nagot vilket beror pa
att fler anstélls for arbete fran forskoleklass till arskurs 3. For larare i fritidshem har
andelen och antalet legitimerade och behdriga 6kat. Forvaltningen bedomer fortsatt
att det &r svart att finna ritt kompetens avseende flera lararkategorier samt inom
flera grupper i elevhilsan.

En frdga som kan f& paverkan pé sikt for forvaltningen ér det nya
omstéllningsstudiestodet. P4 kort sikt finns en risk att tappa kompetens under
studietiden men bedémningen &r att det kan mdjliggora for fler i yrkesverksam
alder att skola om sig till bristyrken, till exempel ldrare och speciallérare.

Forvaltningens bedomning &r att grunduppdraget i stort kan genomforas utifran ett
personalperspektiv men att kvaliteten pa verksamheten har paverkats och kan
komma att péverkas av omvirldsfaktorer i form av pandemi och foljder av
omviérldslédget.

Avvikelser

e Inte fullt ut lyckats rekrytera rétt kompetens till grundsdrskolor vilket,
tillsammans med lokalforutséttningar, forsenat planerad expansion.

e Svarigheter att finna erforderlig kompetens generellt vilket kan paverka
grunduppdragets kvalitet framét pa kort- och lang sikt.

Atgiirder

e Samordna stdd till organisationens chefer i att organisera sina
verksamheter utifrdn de resurser och de mdjligheter till
kompetensforsorjning som foreligger.

e Satsningar pa kompetensforsorjning pé kort- och lang sikt.

e Fortsatt arbeta med forvaltningens systematiska arbetsmiljdarbete.
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3.1.3 Langsiktig kompetensforsorjning
Lirare i grundskola och grundsirskola

Kompetensforsorjningen i grundskoleforvaltningen ar en nyckelfaktor for att skapa
en undervisning och verksamhet av god kvalitet. Skolverket bedomer att
regeringen, huvudmain och rektorer behover verka for langsiktiga och goda
forutsattningar for kompetensutveckling, behdrighetsgivande fortbildning och
kollegialt 1arande. Huvudmain och rektorer maste ta ett stdrre ansvar for att
utveckla organisation och arbetssitt for att mdta bristen pa behoriga ldrare samt for
att larare ges bittre forutséttningar att planera, genomfora och folja upp
undervisningen (Skolverket, Skolverkets 1dgesbedomning 2020 Rapport 2020:1).
Det giller for samtliga skol- och verksamhetsformer.

Grundskoleforvaltningen stér infor stora kompetensforsorjningsutmaningar utifran
den arbetskraftsbrist som rader. Bristen pa legitimerade och behoriga ldrare ér den
storsta kompetensforsorjningsrisken for forvaltningen. Knappt 87 procent av
forvaltningens ménadsavlonade lérare i grundskola och grundsirskola ar
legitimerade med behdrighet i minst ett &mne. I fritidshemmen samt i skolor med
hogt socioekonomiskt index dr den genomsnittliga legitimationsgraden ldgre &n i
forvaltningen totalt.

Skolverkets senaste prognos forutser brist pa 12 000 behoriga larare och
forskolldrare fram till 2035. Storst brist rader pd d&mneslérare for drskurserna 7-9
samt en viss brist pd grundldrare med inriktning arskurserna 4-6.
Rekryteringsbehovet berdknas bli storst under den forsta femarsperioden, alltsé
2021-2025 (Skolverket, Lararprognos 2021 Dnr 5.1.3-2020:1396). Utmaningen ar
generell, men forstérks i socioekonomiskt utsatta omraden.

Behovet av ldrare ir sé stort att det inte kommer att ricka att enbart utbilda fler. De
som utbildas kommer dessutom att behdva vidare kompetensutveckling for att fa
en bredare behorighet. Det kommer att krdvas en rad olika atgirder och att
traditionella forestéllningar om hur en skola organiseras utmanas. Till exempel
kommer det sannolikt behévas andra yrkesgrupper som kompletterar larare och att
skolor samverkar mer kring personal. Digitaliseringen kommer att kunna bidra med
nya mojligheter som till exempel fjarrundervisning.

Antagningarna till de olika ldrarprogrammen 6kar generellt. Specifikt noteras en
storre 6kning av ansokningarna till de lararprogram som vénder sig till akademiker
som vill dndra yrkesbana och ldsa in legitimationsgrundande pedagogiska studier.
Ett troligt scenario &r att en akademiker l4ser in en ldrarexamen och blir behorig att
undervisa i ett av skolans runt 20 &mnen. Behovet av kompetensutveckling for att
bredda medarbetares behdrighet forvantas oka vilket kommer stélla krav pa
huvudmannen. Andra utmaningar som huvudmannen och skolorna kommer att
stéllas infOr &r att organisera verksamheten pé ett sddant sétt att eleverna far
undervisning av larare som inte bara har en ldrarlegitimation utan ocksé ar behorig
att undervisa i det specifika dmnet.

Den politiska viljan savél i staden som i riket &r att fler elever ska delta i
fritidshemmets verksamhet. Det betyder en forviantad utokning av verksamheten
och ett fortsatt 6kat behov av att rekrytera och behilla legitimerade larare i
fritidshemmet. Med stdd av kompetensforsorjningsanslaget har yrkesverksamma
mojlighet att 1dsa in en ldrarexamen. Detta har bidragit till fler legitimerade och
behoriga larare i fritidshemmet.

Grundsérskolan expanderar kraftigt under de nirmaste aren vilket &r en utmaning
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pa flera sitt, inte minst nér det giller kompetensforsorjning. Idag ar det ett
anstrangt rekryteringsldge for samtliga professioner inom grundsérskolan.
Grundsérskolan ér den skolform med légst andel behoriga larare i forvaltningen.
Skolor inom forvaltningen vars larare studerar till speciallarare med inriktning
utvecklingsstorning erhaller ekonomiskt stod for att kunna studera pé betald
arbetstid. Detta finansieras dels via statsbidrag. dels via stadens
kompetensforsorjningsanslag. Medelaldern ar hogre bland medarbetare inom
grundsérskolan jaimf{ort med forvaltningen i 6vrigt, vilket medfor att storre
pensionsavgangar inom den personalkategorin &r att vanta. For att kompensera
avgangar samtidigt som verksamheten expanderar behdver fler vidareutbildas till
specialldrare med inriktning utvecklingsstdrning.

Det ér viktigt att Goteborg drar fordel av att vara en universitetsstad med en av
landets storsta lararutbildningar. Det ger goda méjligheter till rekrytering forutsatt
att studenterna ser staden som en attraktiv arbetsgivare. Det gemensamma
introduktionsprogrammet som startar under hosten dér varje nyexaminerad larare
far tillgang till en mentor bidrar till en likvirdig introduktion i yrket vilket ocksé
bor leda till en 6kad kontinuitet pd skolorna. Uppfoljning visar att det finns ett
utrymme fOr staden och forvaltningen att 6ka attraktiviteten hos malgruppen for att
mota rekryteringsbehoven i hogre grad.

Utover nyrekrytering och att behalla befintliga larare dr kompetensutveckling en
avgorande insats for att sdkra tillgdngen till behoriga larare. Samtidigt finns det en
motsittning — i varje fall pa kort sikt — i att skapa utrymme for
kompetensutveckling nir det rader brist pa larare.

Andra yrkesgrupper

Det réder éven en brist pd utbildad och/eller erfaren personal som kockar,
elevassistenter, rektorer, bitrddande rektorer samt inom elevhélsans professioner.
Kulturskolan har ocksé utmaningar. Kulturskolan kommer att behdva medarbetare
med bade konstnérlig spets och viss bredd i olika genrer kombinerat med god
pedagogisk, metodisk och organisatorisk kompetens.

En annan stor yrkesgrupp i grundskoleforvaltningen &r elevassistenter. Ungefér

1 000 medarbetare arbetar med olika uppdrag inom samtliga skol- och
verksamhetsformer. Uppdrag avslutas och nya tillkommer och varje &r rekryteras
ungefir 200 nya elevassistenter. Befintliga och nya elevassistenter behover dels en
grundldggande utbildning, dels en skraddarsydd kompetensutveckling utifran
enskilda elevers eller gruppens specifika behov. Erfarna och kompetenta
elevassistenter ar eftertraktade och svarrekryterade.

Elevhilsans professioner bestér av flera svérrekryterade grupper och har dessutom
en hogre personalomséttning dn de flesta andra personalgrupperna i férvaltningen.
Det stimmer dverens med Skolverkets bedomning av att de &r svarrekryterade. De
pekar pa att detta &r bekymmersamt i relation till skolans samlade uppdrag och
elevhilsans roll for elevernas utveckling, men éven for lirarnas arbetssituation
(Skolverket, Lararprognos 2021 Dnr 5.1.3-2020:1396, s 72). Under hosten 2022
genomfors en partssammansatt kartlaggning av
kompetensforsorjningsproblematiken inom elevhélsan. Den ska mynna ut i forslag
pa tgirder.

Verksamhetens utveckling

For att mota den rddande lérarbristen behover skolorna organiseras pé nya sétt med
nya roller. Det handlar om att avlasta lararna arbetsuppgifter som de inte ar dlagda
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att genomfora via skollag och/eller forordningar och fordela dessa uppgifter pa
andra roller. Goteborgsregionen (GR) har tagit fram forslag pa tva nya
befattningsbendmningar med tillhdrande rollbeskrivningar och kompetenskrav —
Skolpedagog och Elevkoordinator.

Inom grundsérskolan och SU-grupperna efterfragas andra kompetenser jamfort
med andra skol- och verksamhetsformer. Ett arbete med att se hur dessa
kompetenser kan rymmas inom befintliga befattningar pagar, vilket pa sikt kan
vidga rekryteringsbasen samtidigt som det blir en kvalitetshdjning i verksamheten.

Forvaltningen deltar i ett samarbete med dvriga GR-kommuner for att definiera
kompletterande roller inom fritidshem och kompetenskrav kopplade till dessa. Pa
folkhogskolor, gymnasier och inom hégre yrkesutbildning (YRGO) erbjuds
utbildningar som inriktar sig mot arbete i fritidshemmet. Ett exempel 4r pedagog i
fritidshem.

Forutom att stdrka rekryteringsforutséttningarna ér forvaltningens formaga att
utveckla medarbetarnas kompetens och att minska antalet avgangar s att
medarbetarna stannar och utvecklas i forvaltningen centrala delar i
kompetensforsorjningsarbetet. Under hosten startar det statliga
omstéllningsstudiestodet som dr en del i den nya LAS-6verenskommelsen. Vad
detta kommer att innebéra i praktiken for forvaltningen 1 stort &r svart att forutse,
men syftet med avtalet dr att mota arbetsgivarens, sektorns och arbetsmarknadens
kompetensforsorjningsbehov genom insatser som framjar livsldngt larande och
starker arbetstagarens stillning pa arbetsmarknaden. Forvaltningen tillsammans
med GR utreder hur vi kan anvénda oss av det nya systemet for att stirka
kompetensforsorjningsarbetet.

3.2 Ekonomisk uppfoljning

3.2.1 Resultatredovisning i sammandrag

Perioden
Perioden
Utfall Budget Avvikelse Utfall fg ar
Intékter 715104 630 442 84 662 621 247
Kostnader -6 216 046 -6 381783 165 737 -6 075 747
Kommunbidrag 6 025 357 6 011670 13 687 5909 342
Resultat 524 261 260 329 263 932 454 716

Utfall justerat 2021 for intern motpart.

Helar
Helar
Prognos FEREEEENRD Budget . Boekslut 5
prognos féregaende ar
Intakter 1074 054 1070 348 948 801 1019 155
Kostnader -10 095 089 -9 951 280 -9 966 291 -9 745 259
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Kommunbidrag 9031177 8 880 990 9017 490 8908 714
Resultat 10 000 10 000 0 182 826

Utfall 2021 samt foregdaende prognos (maj) dr justerat for intern motpart.

3.2.2 Utfall till och med perioden

Grundskoleforvaltningen har en ekonomi i balans och resultatet for perioden
januari-augusti uppgér till 524 Mnkr. Det innebér att forvaltningen har en positiv
avvikelse pa 264 Mnkr jamfort med periodiserad budget for aktuell period. JAamfort
med samma period foregaende ar har férvaltningen en nettokostnadsutveckling
motsvarande 0,9 procent. Utan engéngseffekter sdsom erséttning for sjukloner med
anledning av covid-19, resultatforing av balansposter samt statsbidrag hade
nettokostnadsutvecklingen for perioden varit 3 procent, vilket motsvarar cirka 163
Mnkr.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomréden redovisar en positiv
resultatavvikelse pa cirka 62 Mnkr for perioden, vilket &r en forsdmring med cirka
20 Mnkr jamfort med resultatet i maj. Den positiva avvikelsen inom
utbildningsomradena beror pa temporér ersattning for sjuklonekostnader med
anledning av covid-19 motsvarande 39 Mnkr, utbetalning av tidigare dverskott pa
40 Mnkr, samt laga kostnader for inkdp av laromedel pa grund av
laromedelssatsningen som gjordes under 2021. Utan dessa engangseffekter hade
resultatet varit negativt.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsovergripande budget
redovisar en positivt resultatavvikelse pa 202 Mnkr for perioden, vilket &r en
6kning med 83 Mnkr sedan maj. Den positiva avvikelsen beror framst pa
kompletteringsbudget pa 85 Mnkr.

3.2.3 Prognos

Grundskoleférvaltningen ldmnar en positiv helarsprognos pa 10 Mnkr. Prognosen
bygger pa att forvaltningen kompenseras for investeringsrelaterade driftskostnader.
Resultatet for januari-augusti inkluderar 46 Mnkr investeringsrelaterade kostnader,
av dessa har redan 13,7 Mnkr kompenserats och 32,5 Mnkr kompensation
hemstills i samband med denna delarsrapport. Helérsprognosen for
investeringsrelaterade kostnader dr 90 Mnkr.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en positiv helérsprognos
pa 28 Mnkr. I prognosen ér uttag av tidigare upparbetat dverskott om cirka 40
Mnkr inkluderat samt tidigare ndmnda temporéra statsbidrag for sjukloner samt
larares arbetsmiljo.
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3.24

3.2.5

Kostnader hanforbara till konsekvenser av kriget i Ukraina

Belopp i tkr l'rjrt‘?él ;!Ill:uc; Prognos helar
Kostnader for flyktingmottagande 5,5 Mnkr 9,5 Mnkr
Beddmd statlig ersattning (statsbidrag) 5,5 Mnkr 9,5 Mnkr
Ovriga intakter

Beddmd nettokostnad 0 Mnkr 0 Mnkr

De skolomraden som tar emot elever far intdkter for detta i form av elevpeng.
Denna betalas till respektive skola ménadsvis. Elevpengen ska ticka de extra
kostnader for lokaler, skolmaltider, ldrare med mera som ar hénforbara till
mottagandet av en eller flera elever. Detta innebér en kostnad for forvaltningen
som helhet, dock réknar forvaltningen med full kompensation frén
migrationsverket.

Ekonomisk utveckling 2023 och framat

Forvaltningen har pabdrjat sitt budgetarbete infor 2023 genom att analysera
ekonomiska risker i verksamhetsnomineringarna. I verksamhetsnomineringarna for
2023 har forvaltningen identifierat ekonomiska risker motsvarande cirka 400 Mnkr
till foljd av exempelvis;

e Lokalkostnadsutveckling
e Andrad finansiering av investeringsrelaterade driftskostnader
e Indexokning till f6ljd av pris- och 16nedkningar

Forvaltningen ser dven att flera statsbidrag minskar eller tas bort under 2023 vilket
paverkar de ekonomiska forutséttningarna negativt.

De senaste aren har forvaltningen aktivt arbetat med att effektivisera centralt
finansierad verksamhet. Effektiviseringarna som har genomforts har mojliggjort att
elevpeng kunnat héjas med 17% for perioden 2019-2022. Detta kan séttas i relation
till Sveriges kommuner och regioners prisindex for kommunal verksamhet som
under samma period 6kat med 10%.

Prognosen for prisindex for kommunal verksamhet har justerats upp ytterligare, en
hogre kostnadsutveckling &r alltsd att vinta liksom 6kade kostnader for sociala
avgifter. Om forvaltningen ska behélla samma niva 2023 som 2022 saknas 847
Mnkr. Elevpengen kan ddrmed behdva sénkas i budget 2023.

Sankt elevpeng kommer att fa stora konsekvenser for verksamheten eftersom
ersittningen i huvudsak finansierar skolans personal. Sinkt elevpeng kan innebéra
att stodet runt eleven och lararen minskas som en konsekvens. Detta innebér i sin
tur att mer ansvar ldggs pa lararna vilket kommer innebéra att mindre resurser kan
laggas pa de elever som har storst behov av stdd. Detta gar emot det politiskt satta
malet om att mdjliggdra att alla elever nér sin fulla potential. Ytterligare
konsekvenser av sinkt elevpeng kan bli hogre personalomséttning, 6kad
arbetsbelastning och fler sjukskrivningar.

Under hdsten arbetar forvaltningen vidare med effektiviseringar och prioriteringar
for att nd budget i balans 2023. Arbetet ar pagdende och scenarier uppdateras
l6pande allt eftersom mer information kommer foérvaltningen till kénna.
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3.2.6 Uppfoljning av kommuncentrala poster som hanteras
genom beslut av andra namnder

Kommuncentral post (Belopp i tkr) izl PR E:I?)geterat
P PP perioden helar opp
helar
Investeringsrelaterade driftskostnader 46 90

3.3 Uppfoljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1  Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Kvartal 2 2022

Antal anmalningar enligt Lex Maria 2

Antal anmalningar enligt Lex Sarah 0

De étgérder som vidtagits pd overgripande niva for att undvika att rapporterade
avvikelser sker igen dr kompetensstiarkande insatser, sdkerstdllande av rutiner inom
berdérda omraden och grénssnitt gentemot samverkansaktorer. Se bilaga 2 for
sammanfattning av anmalningarna.

3.3.2 Plan for arbetet med nationella minoritetsfragor

Uppfoljning av implementering av plan for arbetet med nationella
minoriteter.

Att systematisera arbetet med implementering av Goteborgs Stads plan for
nationella minoritetsfrdgor ér ett pAgéende utvecklingsarbete dér
grundskoleforvaltningen och forskoleforvaltningen samverkar i vissa delar. I host
planeras kompetensutvecklingstillfillen om den romska minoritetens historia,
kultur och nuldge for rektorer, bitrddande rektorer, larare och personal pé skolor i
nordost. Da kommer dven information om det arbete som bedrivs och tillhandhalls
inom olika verksamheter att ges. Grundskoleforvaltningen anordnar dessa tillfallen
tillsammans med Levande historia, forskoleforvaltningen, stadsledningskontoret,
radet for nationella minoriteter, demokrati- och medborgarservice, sprakcentrum
och brobyggarna. Senare i host planeras dven vardnadshavare att bjudas in till
informationstillfille och dialog.

En pilotsatsning med fokus pa de nationella minoritetsspraken och kulturen
planeras att genomforas varen 2023 pa nagra utvalda skolor. Férhoppningen och
syftet med satsningen dr att den bland elever och lédrare ska vicka intresse, 6ka
kunskapen och medvetenheten om det fem nationella minoriteterna. Satsningen
syftar ocksa till att verka for inkludering och dédrmed frimja arbetet med fragorna
pa skolan. Ett arbete pdgar med att informera minoriteterna om planerad satsning
och ta del av deras synpunkter, perspektiv och tips for att skapa ett relevant
innehall och som dven ska knytas till ldroplanen. Ambitionen &r att satsningen ska
bli bestdende och utvidgas till fler skolor. Innehéllet planeras dven tillgingliggoras
pa Lérarakademins site sé att larare kan ta del av materialet i sitt arbete. Eventuell
utvidgning kommer dock att foregés av utvirdering av piloten.
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Som informations- och kunskapshdjande insats finns pa férvaltningens intranét en
stodsida med information om etnisk tillhdrighet och nationella minoriteter. Dar
finns information om de fem nationella minoriteterna, om
modersmélsundervisning, om finskt forvaltningsomréde samt material for
fortbildning/utbildningar och for undervisning. Informationsinsatser gors bade till
rektor och vardnadshavare for att uppméarksamma rattigheten till
modersmalsundervisning och modersmalsundervisning som sprakval.

En utmaning, framfor allt avseende den romska minoriteten, ér svarigheten att
rekrytera modersmalslarare och att ddrmed kunna garantera kvaliteten pa
undervisningen. Inom den romska minoriteten ansoker fa vardnadshavare om
modersmal, sérskilt om den varietet som erbjuds inte stimmer éverens med den
varietet som familjen talar. Manga familjer vill heller inte uppge att de ér
berittigade till att ldsa romano chib. Det &r viktigt att arbeta mer uppsdkande och
relationellt i relation till romska mélgruppen. Hér dr brobyggarverksamheten en
viktig pusselbit.

3.3.3 Plan for arbetet med finskt forvaltningsomrade

Uppfoljning av implementering av plan for finskt forvaltningsomrade.

Arbetet med implementeringen av planen for finskt férvaltningsomrade skiljer sig
inte ndmnvért mot vad som redogjorts for ovan, i avsnitt om implementering av
planen for arbetet med nationella minoriteter. Ocksa detta &r ett pagdende
utvecklingsarbete. Som en del i arbetet har dialog forts med forskoleforvaltningen
under varen 2022 om att etablera ett samarbete och som skulle kunna innebéra ett
sammanhallet stdd och dialog med de fem nationella minoriteterna. Utéver
grundskoleforvaltningens deltagande pa Goteborgs Stads sverigefinska radsméten
kommer forvaltningen dven att delta i sverigefinska referensgruppen Sprdk och
utbildning.

Ett gemensamt arbete mellan grundskoleforvaltningen och sprakcentrum har forts i
dialog med sverigefinska radet, med fokus pd modersmalsundervisning. Rutiner
och kommunikation har setts over for att sékra familjers mojlighet att anmaéla
modersmélsundervisning. Det har dven klargjorts att modersmélsstod tillhandahélls
i forskoleklass och modersmalsundervisning fran arskurs 1. Ett yrkande i
grundskolendmnden véaren 2022 har gett forvaltningen i uppdrag att utreda
mojligheterna for elever tillhdrande minoriteterna ska f& mojlighet att ha
modersmalsundervisning dven i1 forskoleklass. Uppdraget redovisas i mitten av
hosten 2022.

Fran hosten 2021 ges tvaspréakig undervisning i finska och svenska pa tva
kommunala skolor i Géteborg. Skolorna dr Skogomeskolan i Hisings-Backa och
Slottsbergsskolan i Véstra Frolunda. Soktrycket till den tvasprakiga undervisning
ar lagt. I dagsldget ar det endast 12 elever pa Skogomeskolan som tar del av
tvasprakig undervisning. Hér &r geografin en paverkansfaktor. Ett
utvecklingsarbete padgar med att se Over hur gemensamma aktivitet/er kan erbjudas
sverigefinska elever spridda dver staden, exempelvis genom digital 14xhjilp eller
genom gemensamma aktiviteter pa lov.

3.3.4 Uppfoljning avtalssamverkan

Avtalssamverkan innebér att en kommun traffar avtal om att ndgon av dess
uppgifter helt eller delvis ska utféras av annan kommun eller region. Har
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rapporterar forvaltningen om sadan avtalssamverkan som ar aktuell inom
grundskolendmndens verksamhet.

Totalt ar det ungefar 485 elever fran 53 kommuner som genomfor sin utbildning i
nagon av Goteborg Stads kommunala grundskolor. Ungefar 455 elever fran
Goteborgs Stad genomfor sin utbildning i andra kommuners kommunala
grundskolor.

Da elever genomfor sin utbildning i en annan kommun &n hemkommunen regleras
detta enligt tva huvudprinciper:

1. Inom Goéteborgsregionen (GR) genom ett samarbetsavtal som
medlemskommunerna gemensamt stillt sig bakom. Det avtalet reglerar bland annat
ersittningen for skola och fritidshem. Mellan dessa kommuner skrivs inga avtal
utanfor det gemensamma avtalet.

2. For 6vriga kommuner utanfor Goteborgsregionen skrivs avtal och
overenskommelser géllande den erséttning hemkommunen ska betala till
kommunen dér eleven genomfor sin utbildning.
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4 Styrinformation till namnden

4.1 Systematiskt kvalitetsarbete

I foljande avsnitt beskrivs dvergripande teman for det systematiska kvalitetsarbetet
pa skolorna och néagra av de utvecklingsomraden som varit aktuella under érets
forsta hélft. I kommande kvalitetsrapport presenteras en bredare och djupare bild
av skolornas systematiska kvalitetsarbete.

Vidare beskrivs nigra utvecklingsprojekt inom digitalisering. Dérefter foljer kort
information om de forslag till ledningssystem for den verksamhet
grundskolendmnden anordnar enligt hélso- och sjukvardslagen (HSL) och lagen
om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

4.1.1 Skolornas systematiska kvalitetsarbete

Analys av kunskapsresultat

Alla skolenheter och skolomraden har nu startat sitt interna arbete med att sortera,
analysera varens kunskapsresultat. Utifran analysen gors orsakssambanden mellan
skolans forutséttningar, kunskapsresultat och elevernas behov. Dérefter formuleras
eller revideras skolans prioriterade mél, kompetensforstiarkning planeras och
indikatorer for uppfoljning tas fram. Allt sker i samarbete mellan skolledning och
skolans personal.

Forvaltningen har nu ocksa forberett alla skolomradens enskilda kvalitetsdialoger.
De startar i september och pagar ungefér en manad. De fokuserar pa skolans
nuldgesanalys, prioriterade mal och lésérets pedagogiska utvecklingsarbete.

Rektorsverkstider

Rektorsverkstaden samlar en gang per manad alla rektorer i forvaltningen for att
tillsammans fordjupa sig i ett givet &mne och i kollegiala samtal ta del av goda
exempel och ldra av varandra. Rektorsverkstaden i mars hade som syfte att ge
ytterligare kunskap och dialog om Samverkan mellan skola och hem med stéd av
det sé kallade Férvintansdokumentet (Riktlinje for Samverkan mellan skola och
hem). Vid rektorsverkstaden i april fokuserades ater pé de atta kénnetecknen for
god undervisning. Skolledningsteamen fick fordjupad kunskap och uppmuntrades
till dialog kring utveckling av undervisningen genom kollegialt lirande, bdde inom
och mellan skolenheter. Terminens sista rektorsverkstad hade, med st6d fran
Goteborgs universitet, fokus pa att 6ka kunskapen om den nya ldroplanen Lgr22
samt starka implementeringsarbetet p& skolorna.

Arbetet med tillgingliga larmiljoer

Under arets forsta hélft har arbete pagatt med att sprida och forankra riktlinjen for
tillgéngliga larmiljoer bade genom nétverk, samt genom tvé rektorsverkstidder som
haft fokus pa Tillgdnglig ldrmiljé respektive Samverkan hem och skola.
Kompetenshojande insatser har genomforts pa stadens skolor, for den samlade
elevhélsans olika professioner.

De tre rektorsverkstidder i host kommer fokusera pa Tillgdngliga ldrmiljoer och
Tillgdnglig undervisning, Hdlsofrdmjande skolutveckling for alla elever,
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Utvecklingsarbete for en NPF-vinlig (Neuropsykiatriska funktionsnedsdttningar)
skola. Bland annat kommer skolor i staden som bedriver olika typer av
utvecklingsarbeten inom dessa omraden att delta och sprida sina erfarenheter.

Under hdsten kommer éven en lérportal lanseras inom Lérarakademin. Hér
kommer stadens skolor att kunna ta del av stddmaterial for att vidare kunna
utveckla sin verksamhet och gora larmilj6 och undervisning mer tillgénglig for alla.

4.1.2 Kvalitetsledningssystem enligt LSS

Grundskoleférvaltningen har under varen 2022 tagit fram ett ledningssystem for
grundskolendmndens verksamheter i Grundskoleforvaltningen, Goteborgs Stad,
som ror korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar utanfor det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov (9 § p 6 Lag [1993:387] om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS) och utgar fran Foreskrifter och allmdnna rdd om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) samt fran relevanta
lagstiftningar och forfattningar inom omrédet.

Ledningssystemet géller tillsvidare for alla medarbetare som arbetar med
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS, deras chefer samt 6vriga
berdrda pa grundskoleforvaltningen.

Arbete med implementering av ledningssystemet pagér och utbildningar for
berdrda dr planerade att starta i borjan av hosten 2022.

Ledningssystem for grundskolendmndens verksamhet som rér korttidstillsyn enligt
LSS ér bilagd delarsrapporten. I samband med némndbehandling av denna
delarsrapport foreslas namnden faststilla ledningssystemet.

4.1.3 Ledningssystem for HSL och HSL Skolfam

Ledningssystem for hélso- och sjukvard inom elevhélsan

Ledningssystem for hélso- och sjukvdrd inom elevhdlsan har reviderats utifran att
grundskoleforvaltningen sedan den 16 april 2022 har en egen verksamhetschef
enligt hilso-och sjukvérdslagen, istéllet for att som tidigare ha en gemensam med
utbildningsforvaltningen. Organisationsfordndringen kravde smarre revideringar i
det befintliga ledningssystemet. Ledningssystemet géller for all hilso- och
sjukvard inom elevhilsan i grundskoleforvaltningen i Géteborgs Stad och utgér
frén Foreskrifter och allmdnna rdd om ledningssystem for systematiskt
kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) samt fran relevanta lagstiftningar och forfattningar
inom omrédet. Ledningssystemet bygger ocksa pa det dvergripande
Ledningssystem for kvalitet for all héilso- och sjukvdrd inom Géteborgs Stad.

Reviderat Ledningssystem for hélso- och sjukvdrd inom elevhdlsan ér bilagd
delarsrapporten. I samband med ndmndbehandling av denna delérsrapport foreslas
nimnden faststilla ledningssystemet.

Ledningssystem for hélso- och sjukvarden inom Skolfam

Skolfams psykologer inbegrips inte i Ledningssystem for hdlso- och sjukvdrd inom
elevhdlsan. Darfor har ett nytt ledningssystem for dessa skapats, Ledningssystem
for hilso- och sjukvdrden inom Skolfam. Ledningssystemet géller de insatser inom
Skolfam som omfattas av hélso- och sjukvardslagen i Grundskoleforvaltningen i
Goteborgs Stad och utgér fran Foreskrifier och allmdnna rdd om ledningssystem
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for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) samt fran relevanta lagstiftningar
och forfattningar inom omradet.

Ledningssystem for hélso- och sjukvdrd inom Skolfam ar bilagd delarsrapporten. 1
samband med ndmndbehandling av denna delarsrapport foreslas nimnden faststélla
ledningssystemet.

4.2 Ekonomi i balans

Grundskoleforvaltningen har en budget i balans till och med augusti och redovisar
en resultatavvikelse pd 264 Mnkr jaimfor med budget. Forvaltningen prognosticerar
ett positiv resultat pd 10 Mnkr for helaret. Utbildningsomraden redovisar en
resultatavvikelse pa 62 Mnkr jamfort med budget 2022 och lamnar en &rsprognos
pa 28 Mnkr. Samtliga fyra utbildningsomréden har positiva resultatavvikelser samt
positiva arsprognoser. Dock finns variationer i ekonomisk resultat inom respektive
utbildningsomréde.

Utbildningsomradenas resultat till och med augusti visar att 54 av 79 skolomraden
har ett 6verskott eller en ekonomi i balans, vilket dr en forsdmring jamfort med maj
da 63 av 79 skolomraden var i balans (se Bilaga 7 Resultat och prognos aug per
skolomrade). 25 skolomraden har ett underskott per augusti pa sammanlagt 26
Mnkr vilket ocksa &r en forsdmring jamfort med maj dé 16 skolomraden hade ett
underskott pa 9,2 Mnkr. Forsémringen beror dels pé att bemanningen har dkat och
dels pé att skolomradena erhdll extra pengar 1 borjan av aret, sd som
sjukloneersittning for covid-19 och uttag av tidigare upparbetat 6verskott
motsvarande totalt 79 Mnkr.

Utifrén helarsprognosen har 50 skolomraden ett dverskott eller en nollprognos. 29
skolomraden har ett underskott pa sammanlagt 34 Mnkr. Av dessa prognostiserar
18 skolomraden ett underskott som dverstiger 0,5 Mnkr och stér tillsammans for en
obalans pa 31 Mnkr. Jimfort med maj méanads helarsprognos sa var det da endast
10 skolomraden som hade ett prognostiserat underskott som overstiger 0,5 Mnkr pa
sammanlagt 12,8 Mnkr. Atgérdsplaner ir pabdrjade pa de skolomraden som har ett
negativt resultat eller negativ arsprognos.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomréden hade i augusti en bemanning pa
6898 heltidstjanster vilket dr 62 farre &n budgeterad niva pa 6960 heltidstjanster.
Det lagre antalet kan forklaras av sena anstéllningar i augusti. Jimfort med augusti
2021 har antalet heltidstjénster 6kad med 246 stycken, vilket motsvarar 3,4
procent. Utbildningsomradenas prognostiserade bemanning i december ar pa 402
heltidstjanster fler 4n budgeterat, vilket motsvarar 5,8 procent samt &r 23
heltidstjanster fler 4n i helarsprognosen som gjordes i maj. Den okade
bemanningen ér ocksa forklaringen till varfor antalet negativa prognoser ér fler i
augusti.

Forvaltningen har totalt sett 6kat sin bemanning i augusti med 304 heltidstjanster
jamfort med augusti 2021, vilket motsvarar 3,7 procent. Okningen ir frimst inom
skolomradena. I &r har skolomridena totalt sett ekonomiska mojligheter till att
utoka personal pa grund av bland annat tillfalliga statsbidrag. Utifran
Stadsledningskontorets berdkningsforutsittningar for 2023 ser den ekonomiska
situationen dock annorlunda ut nésta ar vilket foranleder behovet att komma ner till
den budgeterade nivén av arsarbetare.
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Livsmedelspriser

Livsmedelspriserna har dkat under aret och prisskillnaden pa den upphandlade
varukorgen for ramavtalet dr 9,4 procent hogre i maj 2022 jamfort med november
2021. Forvaltningen for Inkop och upphandling har meddelat att prisjusteringar
kommer att ske i september och snittokningen pé produkter som forvaltningen
koper 6kar med cirka 9 procent. Forvaltningen har under det forsta halvaret arbetat
upp ett 6verskott inom maltidsbudgeten som under hostterminen kan anvéndas till
att ta hdjd for prisdkningar pa livsmedel, rdvaror och transporter. Infor 2023 érs
budget kommer sannolikt prioriteringar pa livsmedel att behova goras for att kunna
bibehélla ndringsrika och varierande maltider.

Utmaningar 2023

I &r har grundskoleforvaltningen goda ekonomiska forutséttningar vilket ger
utrymme for bland annat ett hogre bemanningslidge jamfort med budget.
Stadsledningskontorets berdkningsforutsattningar for 2023 férmedlar en annan
ekonomisk situation med flera utmaningar vilket redogors for ndrmare i avsnitt
3.2.5. Forvaltningen kommer behdva anpassa verksamheten om inte ekonomiska
resurser erhalls utifrdn de av ndmnden beslutade verksamhetsnomineringarna infor
budget 2023. Anpassningar av verksamheten kan innebdra minskad bemanning pa
skolomrédena vilket kan paverka undervisningen och dédrmed eleverna.

4.2.1 Statsbidrag och kompletteringsbudget

Statsbidraget Skolmiljarden syftar till att minska de negativa effekterna pa elevers
kunskapsutveckling och hélsa till f6ljd av covid-19-pandemin.
Grundskolendmnden tilldelades 51,5 Mnkr. I juni beslutade nimnden om
statsbidragets fordelning. De fristdende skolornas medel fordelades proportionellt
utifran elevtal i resursfordelningsmodellen och f6r den kommunala
skolverksamheten definierades ett antal insatser med central samordning i
forvaltningen, totalt 41,6 Mnkr (dnr N609-2037/22). De insatser som forvaltningen
har definierat 4r bland annat inkdp av liromedel och material till skolbibliotek,
extra satsning pa studiehandledning, mikrofonpool och hjélpmedel for horselstdd.

Verkstillande av insatser samordnas med insatser som f6ljd av
kompletteringsbudgeten som ndmnden beslutade om vid samma tillfille.
Kompletteringsbudgetens insatser riktar sig bland annat till lairomedelsinkdp men
dven till minskning av den utredningsskuld som finns kopplat till elever i behov av
sdrskilt stod, tidiga insatser, fortbildning av ldrare och starkt elevhilsa. Planering
av insatser i samarbete med socialforvaltningarna pagar ocksa. Aterrapportering av
hur de ekonomiska tillskotten anvénts sker i arsrapporten 2022.

I slutet av juni kom besked frén Skolverket for de ekonomiska ramarna avseende
bidragsar 3 for statsbidraget for béattre arbetsmiljé och arbetsvillkor for larare 1
socioekonomiskt utsatta omraden. Sex gdteborgsskolor hade da fallit ur rikslistan
over skolor som ligger i landets mest utsatta omrdden. Med tanke pa att bidragsér 3
borjade 1 juli 2022 kom informationen sent vilket gav dessa sex skolor forsdmrade
forutséttningar att stdlla om sin verksamhet utan dessa medel. Bidragsaret stracker
sig fran 1 juli 2022 till 30 juni 2023, omréknat utifrdn den nya bidragsramen
innebér det ett ekonomiskt tapp for dessa sex skolor pa totalt 8 Mnkr for halva
bidragsaret 1 juli-31 december 2022.

Négra av de centralt planerade insatserna for skolmiljarden och
kompletteringsbudgeten kommer troligtvis inte kunna genomforas fullt ut under
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2022, forvaltningen foreslar darfor att eventuellt Gverskott fran dessa bada potter
fordelas till de sex skolor som for hosten inte far del av statsbidraget for forbattrad
arbetsmiljo for larare.

Infér kommande budgetér ér en del fordndringar i statsbidrag aviserade.
Forvaltningen informerar nimnden i samband med budgetprocessen i det fall detta
ger vasentligt fordndrade forutsittningar.

Kompletteringsbudget for sociala insatser i skolan

Kommunfullméktige beslutade 19 maj 2022 att omprioritera 40 mnkr fran den
kommuncentrala potten forsorjningsstod extra beredskap till en ny kommuncentral
pott for att forstérka sociala insatser i skolorna. Av beslutet framgér att
socialndmnderna och grundskolendmnden gemensamt ska avropa medel for
insatserna under 2022. Berorda forvaltningar har kommit 6verens om att
grundskolendmnden ska avropa medel for insatserna. Grundskoleforvaltningen
foreslar i samband med denna delérsrapportering att nimnden avropar 24,1 Mnkr
for insatser som beskrivs nedan. I enlighet med bidrag pa lika villkor kommer del
av den avropade summan fordelas till fristdende huvudmén.

Viktiga omraden dar grundskoleforvaltningen och socialférvaltningarna i
samarbete bidrar till barns och ungas forbéttrade livsvillkor utgdrs av barns och
ungas mdjligheter till en meningsfull fritid, samverkan med vardnadshavare, samt
arbete kring hur kompletterande kompetenser behover utformas i verksamhet dar
olika parter och professioner bidrar.

Skolan som arena/Lights On &dr koncept som har arbetats fram i samverkan mellan
flera parter, vilket &r en framgangsfaktor. Har behdvs forstarkning och langsiktiga
satsningar. Personalresurserna ar relativt 1dga sett till uppdragets karaktér. Att
samla flera aktorers aktiviteter pd samma arena Okar stabiliteten och underlattar for
barn och unga att delta i aktiviteterna. Att nyttja skolans lokaler i direkt anslutning
till skoldagen gynnar ett brett deltagande dér inte minst flickor fdngas upp pa ett
bra sitt. Verksamheten pa Skolan som arena/Lights On samfinansieras fran olika
parter och med olika tidsperspektiv for olika delar av finansieringen.

En positiv dialog med vérdnadshavare gynnar barns och familjers helhetssituation.
Béde socialforvaltningarna och skolan har behov av att nd vardnadshavare i ett
tidigt skede, sett till familjer dér det finns en oro for barns sociala och
kunskapsmaissiga utveckling. Det pagar manga insatser som kan véxlas upp.
Viktiga fokus r att stod framgangsrikt kan erbjudas genom etablerade och
varaktiga strukturer, sdsom barnhélsovérd, forskola och skola. Hir dr 6ppna arenor
som familjecentraler, Oppna forskolor samt Skolor som arena/Lights On-skolor
viktiga motesplatser som kan nyttjas.

En utmaning ligger i en anstringd ekonomisk situation kopplad till ordinarie
budgetram for flera inblandade parter i samverkanssatsningarna. Vid dkade
kostnader forknippade med grunduppdrag som &r svara att paverka inom respektive
parts ansvarsomrade, finns en risk att samverkansinsatser prioriteras bort alternativt
finansieras via tillfalliga medel. Flera inblandade parter far betydande tillskott av
tillfalliga medel, vilka ar svara att nyttja for kvalitativa forstarkningar. Det kan
finnas anledning att utforska mojligheter att nyttja tillfalliga medel med ett 1angre
sikte.
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4.3 Rapportering av pagaende uppdrag samt
viktiga handelser

Uppfoljning av skolplaceringar och skolbyte varen 2022

I Delarsrapport mars presenterade forvaltningen resultatet av varens skolplacering
(Onska skola) infor hosten 2022. Cirka 10 400 elever fick en placering i
forvaltningens grundskolor utan négra avsteg fran nimndens regelverk. Cirka 82
procent av de som Onskat skola fick sitt forsta onskemaél. Cirka 92 procent fick
nagot av sina fem 6nskemal. For att komplettera resultatet redovisas hér ocksé
utfallet av skolbytesperioden. Under skolbytesperioden kan placeringar i fristdende
skolor frigora platser som kan resultera i att ytterligare fler elever far en 6nskad
skolplacering.

729 elever fran Onska skola ansdkte om skolbyte och av dessa fick 39 procent ny
placering. Det var framst elever i blivande forskoleklass och arskurs 7 som ansokte
om ett byte. I hela staden var det ungefir 630 elever som i Onska skola inte fatt
nagot av sina onskemaél. 298 av dessa ansokte om skolbyte varav 23 procent fick ny
skolplacering. Av de 190 elever som i utfallet av Onska skola kommer ensamma
frén sin forra skola till ny skola ansdkte 53 om skolbyte, varav 23 elever fick en ny
placering.

Efter att varens skolplaceringsprocess avslutats har under perioden juni-augusti
cirka 2 000 elever erbjudits skolplacering infor lasar 2022/2023. Detta avser framst
elever som ér nyinflyttade i kommunen, har flyttat inom staden som berittigar till
en ny naromradesskola, onskar byta fran en fristdende huvudman eller dr nyanland.
Under samma period har 164 elever frdn Romosseskolan ansdkt och fatt ny
placering i kommunal grundskola.

Mottagande av nyanlinda elever

Sedan vérterminens start 2020 har Goteborgs Stad en central mottagningsenhet
som tar emot alla nyanldnda grundskoleelever i staden. P4 Mottagningsenheten
gors en inledande beddmning av elevernas forkunskaper, i enlighet med skollagen
3 kap §12c. Verksamheten dr igng &dven under skolloven sa att kartldggning kan
ske dé och gora eleverna redo att starta sin skolgang i Sverige sa fort som mgjligt.

Under vérterminen 2022 har drygt 500 elever passerat Mottagningsenheten. Utdver
de elever som kommit under massflyktsdirektivet kommer de flesta elever pa grund
av att en fordlder fatt arbete i Sverige. Bland de storsta arbetsgivarna finns Volvo
Cars och Heart Aerospace, som har rekryterat arbetskraft frdn s&vél Indien som
Brasilien.

Under varterminen togs ungefar 200 elever fran Ukraina emot, varav cirka 140
sedan fick placering pa kommunala grundskolor. Drygt 30 elever placerades direkt
pa fristdende skolor och deltog inte i Mottagningsenhetens introduktionsprogram.
Under juli-augusti 2022 har cirka 50 elever frén Ukraina tagits emot. Ytterligare
elever fran Ukraina vintas under hdstterminen, men det ar i dagsldget oklar hur
manga som kan véntas komma.

Delarsrapport aug 2022-Namnder 42 (67)
Grundskolenamnden 2022-04-20



431

4.3.1.1

4312

Forandringsprojekt

Ny skolenhetsorganisation steg 2

Projekt ny skolenhetsorganisation steg 2 omhéndertar det fortsatta arbetet med
planering och genomforande av den nya skolenhetsorganisationen och déri de
aterstdende delarna av skolenhetsutredningens grundldggande principer. Arbetet
handlar om utreda, planera och foresld grundldggande principer for en
dandamalsenlig, rittssdker och effektiv organisering av:

* Grundsarskolan

+ Utbildningsomrades- och stadengemensamma sérskilda undervisningsgrupper
och resursskola

* Styrning och ledning for en samlad elevhilsa

Projektet har som maél att skapa goda forutséttningar for elever med sérskilt behov
av stdd 1 undervisningen. Tillgangen till platser pa grundséirskola och sérskilda
undervisningsgrupper dr i dagsldget ojamnt i antal och ojamnt fordelade i
utbildningsomrédena och dver Goteborgs Stad. Malsattningen 4r att alla elever ska
ha samma rétt att fa sitt stod tillgodosett ndra hemmet och det bor finnas lokaler
som dr anpassade och utgor en bra larmiljo. Syftet &r att ge elever stirkta
forutséttningar for hog kvalitet 1 undervisningen, inkludering och delaktighet.
Omradet styrning och ledning for en samlad elevhélsa handlar om att skapa
forutséttningar for att elevhélsan fortsatt ska utvecklas som en helhet dér ldrande
och hilsa hor ihop. I dagsldget ansvarar olika delar for utveckling av elevhélsan.

Arbetet har under 2022 varit fokuserat pa utredning, perspektivinsamling och
dialog savél inom som utom forvaltningen och med fortroendevalda. Namndens
strategiska dialog 2022 anvéndes som en del av perspektivinsamlingen som ligger
till grund for det underlag till beslut som tas fram. Dialogprocessen bestod av enkét
till vrdnadshavare, elever och medarbetare, fordjupande intervjuer med
vardnadshavare och gemensam prioritering i en arbetsgrupp bestéende av
vardnadshavare och representanter fran férvaltning och ndmnd. Syftet med
dialogen var att samla in viktiga varden infor beslut om hur vi framover ska
organisera grundsarskolan, stadengemensamma sirskilda undervisningsgrupper
och resursskolor samt styrning och ledning for en samlad elevhélsa.
Dialogprocessen gav vérdefull information som kommer att anvéndas inom
projektet nir forslag bereds.

Projektet kommer att leverera forslag pa grundlidggande principer for framtida
organisatoriska fordndringar under hosten 2022 f6r ndmnden att besluta om.

Projekt ny organisation Kulturskola och kultur i skolan

For att Kulturskolan och Kultur i skolan ska kunna arbeta mer systematiskt mot
uppsatta mal behovs en fordndring bade nér det géller organisation,
resursfordelning och verksamhet. I april 2022 beslutades utformningen av den nya
organisationen for Kulturskolan och Kultur i Skolan och vilka
bemanningsprinciper som ska gélla. [ borjan av juni gick erbjudanden om tjénster i
den nya organisationen ut och i augusti startade de nya enheterna upp sitt arbete.
Overgéngen till den nya organisationen sker utifrin verksamhetskritiska punkter
och genomfors darfor i olika faser under hosten 2022.

Fokus for den nya organisationen kommer att ligga pa att bygga héllbara strukturer
som kan stirka styrning och ledning samt stodja det systematiska kvalitetsarbetet
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och den verksamhetsutveckling som behover ske framat.

Hosten 2022 planeras ett samarbete med Demokrati och medborgarservice dar en
behovsinventering ska goras utifran utmaningen att géra Kulturskolans utbud kand
for de som inte kénner till verksamheten. Intervjuer med utvalda malgrupper ska
genomforas som ett forsta steg 1 detta arbete.

4.3.1.3 Digitalt utvecklings- och effektiviseringsarbete

Har foljer beskrivning av ndgra av de digitala utvecklingsarbeten- och projekt som
pagar i férvaltningen.

Lirplattformen VKklass

Léarplattformen Vklass har under augusti 2022 implementerats for larare, elever och
vardnadshavare. Vklass tillgodoser en effektiv hantering av omsorgsschema och
nérvaro for fritidshem, vilket innebér att analog hantering kan elimineras. Som stod
for medarbetare och elever/vardnadshavare har tva digitala utbildningsportaler
tagits fram. Alla medarbetare erbjuds genom utbildningsportalen e-learning-kurser.
Hittills har cirka 3000 medarbetare paborjat dessa kurser.

Referenspersoner, som bestér av skolpersonal i olika befattningar, har under
varterminen arbetat med att forma systemet utifran sina pedagogiska roller,
uppdrag och verksamhetsformer. Projektet har tagit flera riktningsbeslut om hur
skolorna ska nyttja Vklass exempelvis kring hanteringen av atgiardsprogram och
elevers utvecklingsplaner. Detta bor leda till 6kad likvardighet inom staden.
Kontinuerligt pagar utvecklingsarbete tillsammans med Vklass for att sikerstélla
att de krav som leverantoren ej kunnat leverera atgéirdas.

IST administration

All grundfunktionalitet i IST Administration &r nu implementerad och ingen
elevadministration sker ldngre i Procapita. Det har varit och &r fortsatt stora
utmaningar runt IST Administrations prestanda och funktionalitet. I varas skedde
flera avvikelser i samband med betygsrapporteringen .Avvikelserna har medfort
stor manuell hantering och stora personella insatser sévél pa skolorna som inom
centralforvaltning. Samtliga avvikelser ar atgdrdade pa kort sikt och anmaélda till
leverantdren. I projektet pagar fortsatt dialog med leverantdr runt supportiarenden,
andringsbegiran och kommande leveranser som grundskoleforvaltningen véntar
pa. Vid arsskiftet 6vergér projektet IST administration till att vara en del av
grundskoleforvaltningens ordinarie systemforvaltning.

Digitala nationella prov

Digitala nationella prov har under varterminen genomforts for arskurs 6 och 9.
Statistiken 6ver genomforda digitala nationella prov visar p& en nedgang frn
foregdende ar. Forvaltningen behover sékra kompetens och praktiska
forutsittningar for att kunna genomfora digitala nationella prov. Skolverket har
aviserat att frdn och med 2024 sker en successiv overgang till enbart digitala
nationella prov.

Pilotprojekt Lexplore - Al-screening av elevers ldsformaga

I kommunfullméktiges budget for 2021 ges grundskolendmnden i uppdrag att
genomfora en forsoksverksamhet med screening av lasforstaelse med hjélp av Al
teknik. Utifran detta uppdrag har grundskoleforvaltningen genomfort en
pilotverksamhet dér nio skolor genomfort screening av elevers l4sforstaelse med
hjalp av Al teknik, genom programmet Lexplore. Samtliga pilotskolor har screenat
elevernas lasformaga i arskurs 2 och 5. Syftet med screeningen ér att identifiera
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elever som behdver stod i sin ldsutveckling for att mojliggora tidiga insatser och
uppfoljning. Systemet kan foresla ldsaktiviteter utifran elevens ldsniva och kan
utmana elever i sitt ldsande.

Skolorna uppfattar generellt att resultaten av screeningen r tydliga. Det upplevs
vara en styrka att screeningen och resultaten bygger pa objektivitet. Aven om
screeningarna upplevs ge en nyanserad bild patalar skolor att resultaten av
screeningen med Lexplore behover kompletteras med andra bedomningar eller
screeningar for att ge lararna en fullstéindig bild av elevernas lasning och de
svarigheter som eleverna har.

Pé fragan om hur skolorna tinker framét och om de kommer fortsitta med
Lexplore ser nagra skolor det som en sjdlvklarhet att fortsdtta med detta
screeningsverktyg. Andra skolor kan tinka fortsétta om det inte innebér nagra
kostnader for den egna skolan. En skola svarar bestdmt att de inte kommer anvinda
sig av detta verktyg.

Digitalisering for effektivitet och tillginglighet

Det finns ménga processer inom grundskoleférvaltningens verksamhet som har
mycket att vinna pa 6kad digitalisering bade vad géller kvalitet, tillgdnglighet och
effektivitet. Exempel pé pagéende utvecklingsprojektet ar digital hantering av
fristdende skolors ansdkningar om tilldggsbelopp, sdkra digitala meddelanden till
vardnadshavares digitala brevlada for fritidshemadministration och digitala
signaturer for dokument som behdver undertecknas. Vidare pagar arbete med nytt
intranét, vilket dr ett forsta steg mot en mer sammanhéngande digital arbetsmiljo
med medarbetarens behov i fokus.

4.4 Lokalforsorjning och kapacitet

Leveranser av fastigheter under 2022

Under 2022 har tre fastigheter levererats till grundskoleforvaltningen. Dessa
fastigheter innefattar; Harlandatjarnskolan, Lilla gardsstensskolan och
Toleredsskolan. Leveransen av Hérlandatjérnsskolan och Lilla gardsstensskolan
innebadr att forvaltningen far ytterligare 860 platser i tillford kapacitet.
Toleredsskolan har ersatt gammal skolbyggnad och medfor ddrmed inte ndgon
ytterligare tillford kapacitet, dock medfor den nya skolan béttre anpassade lokaler
efter dagens krav pa undervisning och pedagogik.

Ovan fardigstéllda fastigheter har bestillts av tidigare stadsdelsndmnder.

Ombyggnation av Pavelundsskolan

Pévelundsskolans om- och tillbyggnation berdknades vara klar innan sommaren
2024 for att kunna ta emot elever hostterminen 2024. I tidigare rapporteringar har
forvaltningen lyft att projektets komplexitet samt bakslag i bygglovsprocessen
medfort forseningar.

Bedomningen ar i dagslédget att tillbyggnationen kan vara fardigstalld till
hostterminen 2025. Om 6verklaganden inkommer kan dock tidplanen forskjutas
ytterligare. Delar av byggnaden som avser ombyggnation forvéntas vara
fardigstallda januari 2026.

Forseningen kan medfora utmaningar for skolplaceringar och kapacitet inom det
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geografiska omradet dér skolan &r placerad.

For att klara kapacitetsbehovet inom omradet kriavs evakuering. Forvaltningen
arbetar i dagsldget med att se Over forslag pa ldmpliga evakueringslosningar.

Ny Akeredsskola

I delérsrapport mars rapporterade forvaltningen att hyresbeslut tagits i
grundskolendmnden och att investeringsbeslut tagits i lokalndmnden. Vidare
rapporterades att rivning av den tomma byggnaden forvantades pabdrjas under
2022.

Byggnaden har nu rivits och det som kvarstar ar rivning av resterande del av
kéllaren, vilket beréknas ske under september ménad. Fran det att evakuering ar
genomford och rivning &r klar férvéntas nyproduktionen av en ny byggnad ta cirka
tva ar att fardigstélla. Grundskoleforvaltningen och Lokalforvaltningen arbetar
vidare tillsammans med att hitta evakueringsldsningar for Akeredsskolan och
inriktningsbeslut forvéntas ldggas fram till nimnden under hosten.

Avvikelser i projekt i tidiga skeden
I tidigare rapporteringar har betydande utmaningar identifierats for fyra pagdende
detaljplaneprojekt innefattande nya skolor;

e Akeredsrondellen i utbildningsomrade Sydvist
e (Gotaverksgatan, Rimfrostgatan, samt Lillebyn/Bjorlanda i
utbildningsomréde Hisingen.

Akeredsrondellen har fortsatt stora utmaningar och avsteg kommer att behova
goras ifrén skolenhetsutredningens principer avseende storlek. Forutséttningar for
fullstor idrottshall &r ocksa begrdnsade. Gotaverksagatan beddms inte lingre vara
lamplig som for byggnation av skola pa grund av markfororeningar och geoteknik.
Rimfrostgatan beddms inte heller inte vara lamplig att for byggnation av skola pa
grund av tekniska svarigheter. Ny placering av skola i Biskopsgérden utreds inom
ramen for nytt planprogram. Avseende Lillebyn/Bjorlanda dr detaljplanearbetet
forsenat. Tillkommande planbesked for bostadsbyggnationer 1 niromradet medfor
ytterligare utmaningar kopplat till behov av framtida kapacitet.

Forvaltningen har 16pande dialoger med stadsbyggnadskontoret via
stadsledningskontoret som foretrdder grundskoleforvaltningen i detaljplaneprojekt.

Satsningar yttre miljoer

Grundskoleforvaltningen har i budget 2022 fatt i uppdrag att genomfora riktade
satsningar pa 6 Mnkr fOr att upprusta skolgardar. Férvaltningen har tillsammans
med lokalforvaltningen genomfort en behovskartliggning och dérefter valt ut
nedan skolgérdar.

Hinnebicksskolan, Hisingen
Solbackeskolan, Nordost

Kungsladugérd grundsérskola, Centrum
Kannebicksskolan grundsérskola, Sydvist
Tynneredssskolan, Sydvést

Angasskolan, Sydvist

Upprustning av skolgérdarna &r bestéllda till lokalférvaltningen och foérvéntas
genomforas innan arsskiftet.
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4.5

4.6

Krisberedskap

Grundskoleforvaltningens beredskapsplan 2022

I december 2020 fattade riksdagen beslut om nya och utékade mal for det civila
forsvaret. Mélen handlade bland annat om att virna om civilbefolkningen och sékra
att de viktigaste samhillsfunktionerna fungerar vid hojd beredskap, krigsfara eller
krig. Riksdagens beslut har lett fram till att stadsledningskontoret gett alla
forvaltningar och bolag i uppdrag att ta fram en beredskapsplan for sin verksamhet
under 2022. Malet ér att skapa en uthallig organisation som bidrar till att samhéllet
kan fortsdtta att fungera dven vid hdjd beredskap, krigsfara eller krig.
Beredskapsplanen ska gilla for hela forvaltningen och dess medarbetare och ska
bland annat innehalla en krigsorganisation och bemanningsplan. Férvaltningens
arbete med beredskapsplanen ér paborjad och kommer fortlopa under hosten. Nér
beredskapsplanen ar framtagen ska den beslutas i grundskolendmnden innan érets
slut.

Upprittande av nimndens risk och sarbarhetsanalys

I enlighet med lagen om kommuners och regioners dtgérder infoér och vid
extraordinéra héndelser i fredstid och hojd beredskap, ska kommuner analysera
vilka extraordinédra hdndelser som kan intraffa i kommunen samt hur dessa
hindelser kan paverka de egna verksamheterna. Kommunen ska vidare vidta
atgérder for att minska sarbarheten i sina verksamheter och dédrmed oka formagan
att hantera samhéllsstérningar om de intréffar. Resultatet ska sammanstéllas i en
risk- och sérbarhetsanalys.

Infor varje ny mandatperiod d4r kommuner dven skyldiga att genomfora/revidera
sina lokala risk och sérbarhetsanalyser. Infor den kommande nya mandatperioden
behover ndmnden dédrmed uppritta en ny risk- och sérbarhetsanalys. Risk- och
sarbarhetsanalysen ar en forutsittning for att Goteborgs Stads forvaltningar och
bolag pa ett effektivt sitt ska kunna férebygga kriser/extraordinéra handelser och
hantera konsekvenserna av allvarliga samhéllsstorningar.

Sédkerhet och beredskap vid stadsledningskontoret &r sammanhallande for arbetet
med stadens risk och sérbarhetsanalys. Under hosten 2018 tog
grundskoleforvaltningen fram sin forsta forvaltningsdvergripande risk och
sarbarhetsanalys. Den var en del i stadens samlade analys som sammanstélldes av
stadsledningskontoret under 2019. Risk- och sérbarhetsanalysen innehéller de tio
hogst virderade riskerna for grundskoleforvaltningen, atgérder kopplat till riskerna
samt vem som &r ansvarig for att atgirderna blir genomforda.

Intern styrning och kontroll

Grundskolendmnden ansvarar for att det finns en organisation och anvisningar for
hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. Namnden ska forsdkra sig om att den
interna kontrollen &r tillriacklig och &ndamélsenlig. I detta avsnitt f6ljer uppfoljning
om de &tgérder och granskningar som samlad riskbild och intern kontrollplan for
2022 anger. Uppfoljande information om avvikelser som forvaltningen tidigare
rapporterat till nimnden redovisas ocksa.
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4.6.1

4.6.2

Uppfoljning av intern kontrollplan 2022

Néamndens interna kontrollplan 2022 anger att granskning ska ske inom ett antal
utvalda processer utifran identifierade risker. Granskning har skett utifran

o risk for brister i tidiga insatser
o risk for brister i studichandledning f6r nyanldnda elever
o risk for brister i den lokala skolpliktbevakningen

Granskningarna har visat att det finns behov av att ytterligare stdrka vissa delar av
de granskade processerna. De utvecklingsomraden som identifieras kommer att
vivas in i berorda stodfunktioners pagaende stodinsatser och vid behov adderas till
stodfunktionernas verksamhetsplaner som en del av forvaltningens Gvergripande
systematiska kvalitetsarbete. Resultatet av granskningarna kommer att anvandas i
arbetet med kommande ars samlade riskbild.

Granskning av den centrala skolpliktbevakningen och uppfdljande kontroll av
skolplacering som sker utanfor delegation kommer att genomforas under hosten
2022. Beskrivning av granskningarna finns i Bilaga 6 Uppfoljning av intern
kontrollplan 2022.

Uppfoéljning av atgarder i namndens samlade riskbild 2022

Arbete med de dtgérder som angetts i nimndens samlade riskbild pagar. Nedan
presenteras nagra riskomraden som har kravt eller fortsatt krdver omfattande
atgarder eller dar atgirderna inte har kunnat genomforas enligt plan.

Risk for kompetensbrist i grundséirskolan

Den stora expansion som redan skett och fortsatt véntas inom grundséirskolan
innebdr en stor utmaning vad géiller kompetensforsorjning. Nuldget och
forvaltningens dtgirder for att komma tillrdtta med situationen beskrivs nérmare i
avsnitt 3.1.3 om den langsiktig kompetensforsorjningen.

Brister i skolpliktsbevakning

I tidigare rapportering har forvaltningen informerat om att det forekommit brister i
den centrala skolpliktbevakningen. Skolinspektionen riktade i januari ett
foreldggande om att vidta dtgérder pa generell nivé sé att forfattningarnas krav
avseende skolpliktbevakning f6ljs och elevers ritt till utbildnings tillgodoses.

Det pagar ett kontinuerligt arbete att sikra och stdrka den centrala
skolpliktsbevakningen. Sedan april har riktade insatser paborjats vilka har omfattat
cirka 650 skolpliktsutredningar. I denna insats har bland annat utskick gjorts till
vardnadshavare och anmalningar har gjorts bade till Forsdkringskassan och
Skatteverket. Hittills har ca 30 % av skolpliktsutredningarna avslutats da de har
pavisat att skolplikten antingen ar uppfylld eller att eleven inte langre har ndgon
skolplikt. Det sistndmnda kan vara en foljd av en ldngre utlandsvistelse som ér
intygad av skola i landet dir eleven befinner sig. En skolpliktsutredning kan dven
avslutas i de fall skolpliktsansvaret ligger hos en annan kommun i och med dndring
av elevs folkbokforing.

Det forekommer fortfarande eftersldpning i den centrala skolpliktsbevakningen och
under hosten forstirks utredningsarbetet med ytterligare resurser. Det kvarstar
brister i funktionaliteten i det nya elevadministrativa systemet IST Administration.
Forbittringar som &r moéjliga att genomfora inom nuvarande funktionalitet &r
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identifierade och kommer att implementeras under tidig host. Dessa kommer att
underlétta den administrativa delen av utredningsarbetet och medfora att arbetet
kan utforas pa ett &andamalsenligt sétt.

Risk for avsteg fran den loneadministrativa processen

Forvaltningen har sett Gver hanteringen av och uppfoljningen av den
loneadministrativa processen. En 16pande stickprovskontroll genomfors med
avstdmningar mot l6nesystemet for att sékra korrekta underlag.

Risk att utdrag fran belastningsregistret saknas

Forvaltningen har beslutat om en ny rutin for uppvisande av utdrag fran
belastningsregister mot bakgrund av lagéndring 2021. Rutinen dr kommunicerad
till berérda grupper.

4.6.3 Uppfodljning av tidigare avvikelser

Utbetalning av bidrag till den fristiende huvudmannen Foreningen
Framstegsskolan

Namnden bedémer alltjimt att det finns hinder att betala ut bidrag till den
fristdende huvudmannen Foreningen Framstegsskolan pé grund av att foreningen
saknar bankgiro kopplat till sitt organisationsnummer. Arendet rapporteras till
kommunledningen som en vésentlig avvikelse och beskrivs darfér sammanfattat i
stycke 2.1.2.

Extremt bemanningslége vid aret borjan pga covid-19

Sjukfranvaron och specifikt korttidsfranvaron (dag 1-14) har minskat sedan borjan
pa éret da franvaron var exceptionellt hog. Korttidsfranvaron har for kvartal 2
minskat till ungefar motsvarande nivaer som fére pandemin.

Olycksfall pa skola pa Hisingen

I delarsrapport mars rapporterade grundskolendmnden om en olycka som intréffade
pa Sjumilaskolans skolgérd den 2 mars 2022. En elev avled till foljd av skadorna.
En intern utredning av hdndelsen genomférdes under varen. Utredningens
sammanfattande bedomning var att skolan vid tillféllet uppfyllt sitt tillsynsansvar,
det fanns rastvakter pa plats pa det omrade dar elevens och hens arskurs skulle vara
pa under rasten. Granskningen visar att skolans ledning regelbunden utrett de risker
som har uppmérksammats men att det funnits moment inom det systematiska
arbetsmiljoarbetet som inte genomforts eller dokumenterats. Skolan har med stéd
av forvaltningen haft beredskap och forméga att hantera krisen trots den tragiska
utgéngen.

Skolinspektionen gor en delvis annan beddmning och menar i sitt foreldggande att
huvudmannen ska vidta &tgérder for att sékerstilla att elevers individuella behov
och forutséttningar beaktas for att uppfylla tillsynsansvaret. Grundskolendmnden
ska redovisa sitt svar till Skolinspektionen senast 28 oktober.

Utredning av hédndelsen pagar fortfarande hos Arbetsmiljoverket och polisen.
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5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1 Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

utanfor budget (KF/KS kolumn)

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2022
Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Namnder och 2022-01-01 Vallokaler har
styrelser ges i 2022-12-31 tillhandahallits inom
uppdrag att samtliga
tillgangliggora lokaler stadsomraden.
till valnamnden for att
sakerstalla vallokaler
° Pagaende Namnder och 2022-01-01 Grundskolendmnden
styrelser far i uppdrag 2022-12-31 har sedan start arbetat
att genomfora ett aktivt for budget i
langsiktigt strategiskt balans och for att
effektiviseringsarbete resurser ska nyttjas pa
for att frigora resurser ett &ndamalsenligt och
inom staden. effektivt satt. En
hallbar organisation
och langsiktiga interna
regler och riktlinjer ar
avgoOrande.
Pagaende med Grundskolendmnden 2022-01-01 Forvaltningen
avvikelse far i uppdrag att ta 2022-12-31 fortsatter att fordjupa
fram ett forslag pa hur samarbetet med de
friskolorna och de fristdende
kommunala skolorna huvudmannen,

kan ha ett gemensamt
skolvalssystem.

exempelvis for att
skapa battre
forutsattningar for en
effektiv kapacitets-
och
skolplaceringsprocess,
som forberedelse for
en eventuell
férfattningsandring.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Grundskolendamnden 2022-01-01 Pilot &r genomford och
far i uppdrag att 2022-12-31 utvarderad. Skolorna
utvardera pagaende uppfattar generellt att
forsoksverksamhet resultaten av
med screening av screeningen ar tydliga.
lasforstaelse med Skolorna anser att
hjalp av Al med syfte screeningen behdver
att skala upp de delar kompletteras med
som varit andra bedémningar
framgangsrika. for att ge lararna en
fullstéandig bild av
elevernas
laskunnighet.
v Avslutad Grundskolenamnden 2022-01-01 GSF beddémer att det

far i uppdrag att, med 2022-12-31
syfte att sdkerstilla

tidiga insatser,

anvanda majligheten

for elever som inte

nar kunskapskraven

att ga om ett ar pa

lagstadiet.

inte finns nagon
vetenskaplig grund for
att lata fler elever ga
om. | studien Visible
Learning (J Hattie)
pavisas entydigt neg
effekter av att ga om.
Enl studien 6kar ex
risken for skolavhopp.
Detta presenterades
for namnd 220208.

o Pagaende Grundskolendamnden 2022-01-01 SU-grupper ar enl
far i uppdrag att 2022-12-31 skollag rektors ansvar.
bygga ut méjligheten Projekt ny
till sarskilda skolenhetsorg steg 2
undervisningsgrupper ska under hosten
for elever som pa foresla hur
olika séatt behover stadengemensam
stod i en mindre organisering av SU-
grupp. grupper ska utformas.
v Avslutad Grundskolenamnden 2022-01-01 GSF beddémer att
far i uppdrag att 2022-12-31 Elevators sju platser

bygga ut skolakuten
Elevator och utveckla
mojligheterna att
flytta en elev fran
skolenheten for att
bryta ett destruktivt
beteende.

kan tillgodose de
behov som finns. GSF
ser daremot ett behov
av att utveckla
Elevators stod till
skolorna innan en elev
hamnar i behov av
omplacering, samt
efter en placering, nar
en elev ska tillbaka till
skolan.
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fram forslag pa hur
elever som presterar
vil eller gjort stora
forbattringar i sina
studieresultat ska
kunna premieras.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

o Pagaende Grundskolendamnden 2022-01-01 Riktlinjen ar
far i uppdrag att 2022-12-31 framtagen.
tillsammans med Kommunstyrelsen har
forskolenamnden, beslutat om att
utbildningsndamnden, riktlinjen ska ga ut pa
namnden for remiss till stadens
arbetsmarknad och namnder och
vuxenutbildning och styrelser. Riktlinjen
lokalndmnden ta fram férvantas ga upp till
en gemensam KS/KF for beslut under
overenskommelse for kvartal 3 2022.
att forenkla for
nyttjandet av
varandras lokaler.

o Pagaende Grundskolendamnden 2022-01-01 Rapport ar framtagen
far i uppdrag att 2022-12-31 av inrattad
tilsammans med arbetsgrupp och
forskolenamnden och vantar pa
utbildningsndmnden, styrgruppsbeslut som
idrotts- och férvantas beslutas
foreningsnamnden under september.
samt lokalnamnden ta
fram en samordnad
process for att
forstarka planering,
proaktivt underhall
och upprustning av
lokaler och
utomhusmiljéer.

o Pagaende Grundskolendamnden 2022-01-01 Utvecklingen av
far i uppdrag att 2022-12-31 Lararakademin fortgar.
fortsatta utveckla Modell fér larares
lararakademin och introduktionsar finns,
rektorsakademin. samt en digital

plattform dar insatser
kan tillgangliggoras.
Mentorprogram inom
rektorsakademin ar
avslutad med forslag
till fortsattning. Introutb
har vidareutvecklats.

v Avslutad Grundskolenamnden 2022-01-01 En majoritet av
far i uppdrag att ta 2022-12-31 skolorna premierar

goda insatser, bade
goda resultat och fina
sociala insatser i olika
arskurser. Flertalet
skolor
uppmarksammar
elever i ak 9 med
goda resultat och
héga meritpodng. Ex
tilldelas diplom,
biobiljett, stipendier.
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5.1.2 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2021

Status

Uppdrag och Datum
beskrivning

Kommentar

Pagaende med

Grundskolenamnden 2021-01-01

Férvaltningen

avvikelse far i uppdrag att 2021-12-31 fortsatter att férdjupa
utreda samarbetet med de
forutsattningarna for fristaende
ett gemensamt huvudmannen,
skolval med de exempelvis for att
fristaende skolorna. skapa battre
férutsattningar for en
effektiv kapacitets-
och
skolplaceringsprocess,
som forberedelse for
en eventuell
forfattningsandring.
o Pagaende Grundskolenamnden 2021-01-01 Fran ht 2022 deltar

far i uppdrag att 2021-12-31
utreda

forutsattningarna for

digital undervisning

inom Kulturskolan.

Kulturskolan i projekt
tillsammans med
Stockholm och Malmé.
Malet ar att utveckla,
utdka och
tillgéngliggéra
Kulturskolans digitala
utbud. Projektet
bekostar en
samordnare och
amnesansvariga for
projektets olika
utvecklingsspar.

(> Pagaende

Utbildningsnamnden 2021-01-01
och 2021-12-31
grundskolendmnden

far i uppdrag att ta

fram en plan for att

halvera andelen

elever utan

gymnasiebehorighet

i skolor i utsatta

omraden till 2025. En

del av utredningen

ska belysa hur ett

“tionde ar” kan

anvandas i staden.

Arbetet med planen
pagar i form av
inventering av
insatser, intervjuer,
workshop samt
skolbesok. Arbetet
framat bestar av
sammanstallning av
material som har
samlats in tillsammans
med statistik gallande
de berdrda skolorna.
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5.1.3 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

v Avslutad Samtliga namnder 2020-01-01 Uppdraget ar ej
och styrelser far i 2020-12-31 tilldmpbart inom
uppdrag att se over namndens
mojliga realiseringar verksamhetsomrade.
av tillgangar i syfte
stirka stadens
finansiering av
kommande ars
investeringsprojekt.

v Avslutad Samtliga namnder 2020-01-01 Uppdraget &r €j
och styrelser far i 2020-12-31 tildampbart inom
uppdrag att strava namndens
efter hog verksamhetsomrade.
kostnadstédckning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa
ar maojligt.

o Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01 Inom flera omraden
och styrelser far i 2022-12-31 ar dig ansokningar
uppdrag att bedriva realiserade eller
ett digitalt under uppstart. Dig
effektiviseringsarbete signaturer anvands
under hela for signering av
planperioden. namndsprotokoll och

detta satt att signera
férvantas 6ka. Dig
journalféring
Skolfam ar pa gang.
Mojligheter att nyttja
RPA undersoks.

© Pagaende Samtliga namnder 2020-01-01
och styrelser far i 2022-12-31
uppdrag att bidra till
att minska stadens
totala personalvolym,
enligt arbetad tid,
under
mandatperioden.
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fram ett
forvantansdokument

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

o Pagaende Grundskolendamnden  2020-01-01 Ett Iopande arbete
far i uppdrag att 2020-12-31 for att vidareutveckla
utveckla det stdd- o styrkedjan
systematiska pagar. Just nu
kvalitetsarbetet sa att fokuseras pa att
det genomsyrar hela battre koppla ihop
stod- och styrkedjan. skolornas

kvalitetsarbete med
namndens. Under
aret har flera
ledningssystem
tillkommit. Vidare
arbetas med att
synka de olika
systemen.

v Avslutad Grundskolendamnden  2020-01-01 Alla skolor ar fran
far i uppdrag att ta 2020-12-31 staten alagd att
fram verktyg for att uppfylla Lasa-skriva-
testa sprakforstaelse rakna-garantin. For
och matematiskt skolorna ar ett
tankande i arshjul skapat for att
forskoleklass. tydliggdra vad som

ska ske under aret.
Ytterligare
stédmaterial ar
framtaget och
implementerat.

o Pagaende Grundskolenamnden  2020-01-01 Uppstart av
far i uppdrag att 2020-12-31 spetsklasser
starta fler kommer att kunna
spetsutbildningar. aga rum tidigast vid

lasarsstart 2024 pa
grund av forseningar
i den nationella
processen.

v Avslutad Grundskolenamnden  2020-01-01 Dokumentet ar
far i uppdrag att ta 2020-12-31 framtaget och

fastslaget av namnd
i samband med

som ska galla for arsrapport 2021.
stadens grundskolor.
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5.1.4 Uppdrag till namnd/styrelse som tilldelats utanfor

budgetbeslut

Status Uppdrag och beskrivning Datum Kommentar

o Pagaende Samtliga namnder och 2020-08-20 Forvaltningens
bolag far i uppdrag att 2020-12-31 verksamhetsspecifika
infora klimatmal kommer att tas
verksamhetsspecifika fram inom ramen for
klimatmal som en del i det miljéledningssystemet,
ordinarie vilket innebar att det
uppfoljningssystemet verksamhetsspecifika
senast 2020. Malen ska malet formuleras i
vara baserade pa att vi verksamhetsplanen for
globalt uppnar 1,5- 2023.

gradersmalet.

o Pagaende  Grundskolendmnden far i 2021-08-26 Féreningen MAN Gbg o
uppdrag att genomféra en 2021-12-31 GSF har ingatt en IOP

pilotverksamhet med kring insatser for
metoden MVP eller annan elever/personal, for att
likartad kunskapsbaserad forebygga destruktiva
valdsforebyggande metod beteenden, motverka
pa skolor som onskar delta psykisk ohalsa, framja

i piloten. jadmstalldhet. Detta ar ett

utforskande arbete med
unga aldrar. Arb
utvarderas o analyseras

2022

o Pagaende Grundskolendmnden far i 2021-11-25 Planeras for att kunna
uppdrag att anpassa 2021-12-31 samordnas med
Angeredsgymnasiets implementeringen av de
systematiska arbete kring nya kursplanerna infor
hedersrelaterat vald och hdsten 2022. |
fortryck inom sex- och kursplanerna kommer det
samlevnadsundervisningen nya och skarpare
till hogstadiet och skrivningar kring
implementera i grundskolor sexualitet, samtycke och
dar det finns behov. relationer.

v Avslutad Utbildningsnamnden, 2021-11-25 Pa
grundskolenamnden och 2021-12-31 grundskoleforvaltningen
forskolendmnden far i samordnas MR-fragor av
uppdrag att sdkerstilla att enhet Hallbar utveckling.
férvaltningarnas MR-team i Arbetet ar organiserat pa
storre utstrackning arbetar det satt som anses ge
i mer elevndra verksamhet i mest stdd till sd manga
skolorna. skolor som mdjligt. Detta

innebar att ge stad till
rektorer/larare sa att de
kan arbeta med eleverna.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Alla stadens namnder ges i
uppdrag att gora samtliga
av Goteborgs Stads
namndhandlingar,
undantaget
sekretesshandlingar,
presidiehandlingar samt
interna arbetsmaterial,
tillgangliga i appen
Netpublicator nar
handlingarna ar
fardigstallda enligt
namnden, for politiska
sekreterare, kommunalrad i
kommunstyrelsen samt
gruppledare i
kommunfullmaktige i
Goteborgs Stad.

2021-11-25
2021-12-31

Detta har skrivits in i rutin
och genomfors.

(> Pagaende

Stadens namnder och
styrelser far i uppdrag att
under 2022 genomfora
forbattringar pa de
omraden som brister i linje
med svaren i enkaten
géllande bland annat
cykelparkeringsmojligheter
for anstallda.

2021-12-09
2022-12-31

Arbete pagar.
Férvaltningen inventerar
cykelparkeringarna pa
skolorna.

(> Pagaende

Forskolenamnden,
grundskolendmnden,
utbildningsnamnden, aldre
samt vard- och
omsorgsnamnden,
namnden for funktionsstod
samt socialnamnd Sydvast,
far i uppdrag att ta fram
verksamhetsspecifika
anvisningar som
konkretiserar tillampning
av Goteborgs Stads policy
for maltider.

2021-12-09
2021-12-31

Arbetet pagar och
forvantas presenteras i
grundskolenamnden i
november manad.
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

v Avslutad

Forskolenamnden,
grundskolendmnden,
utbildningsnamnden,
socialndmnd Centrum,
socialnamnd Hisingen,
socialndmnd Nordost och
socialnamnd Sydvast
uppdras att sprida
information och
utbildningsinsatser riktade
till medarbetare i forskola,
skola och socialtjanst for
att motverka kvinnlig
kénsstympning. |
insatserna skall
information ges om
regionens
Vulvamottagning.

2022-01-27
2023-01-27

En informationsinsats
riktat mot skolor géllande
barn som lever med
hedersrelaterade normer
har genomforts infor
sommarlovet med syfte
att medarbetare i
organisationen ska vara
extra uppmarksamma
infor sommarlovet.

(> Pagaende

Goteborgs Stads Parkering
AB och andra berérda
namnder far i uppdrag att
avskaffa p-avgifter pa
personalparkeringar i
ytteromraden dar det finns
andra parkeringsplatser
(ofta pal/langs gata) i
omradet eller motsvarande
lagen som ar avgiftsfria,
vilket undviker risk for
formansbeskattning.

2022-02-24
2023-02-24

Arbetet pagar. En
arbetsgrupp tillsammans
med Goéteborgs Stads
Parkering AB ar inrattad.

“* Ej paborjad

Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att se
over sin kapacitet att
hantera kontanter i
héndelse av kris.

2022-03-24
2023-03-24

“* Ej paborjad

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i
uppdrag att tillse att alla
anstallda informeras om
grundlagens
meddelarfrihet,
meddelarskydd och i
forekommande fall
lagstadgade skyldigheter
att rapportera om
missforhallanden.

2022-05-19
2023-05-19

Grundskolenamnden
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Status

Uppdrag och beskrivning

Datum

Kommentar

“* Ej paborjad

Goteborgs Stads samtliga
namnder och styrelser far i
uppdrag att informera om
att i Goteborgs Stad
férvéantar vi oss ett 6ppet
och transparent
informationsfléde om
verksamheten och dar alla
anstaéllda vilkomnas att vid
identifierade brister
kontakta politiker.

2022-05-19
2023-05-19

0 Pagaende

Grundskolendamnden far i
uppdrag att inforskaffa
laromedel. For detta
andamal tilldelas namnden
25 mnkr.

2022-05-19
2023-05-19

Arbetet ar paborjat.

(> Pagaende

Grundskolendmnden far i
uppdrag att sdkerstilla
sarskilt stod, tidiga
insatser och en starkt
elevhalsa. For detta
andamal tilldelas namnden
50 mnkr.

2022-05-19
2023-05-19

Arbetet ar paborjat.

v Avslutad

Grundskolenamnden och
utbildningsnamnden far i
uppdrag att 6ka arbetet
med kompetensutveckling
for personal for att starka
lararnas ledarskap i
klassrummet vilket framjar
trygghet och studiero. For
detta &ndamal avsatts 10
mnkr for
grundskolendmnden och
10 mnkr for
utbildningsnamnden.

2022-05-19
2023-05-19

Grundskoleférvaltningens
Lararakademi tar bl a
fram ett stddmaterial for
att starka kompetensen
gallande arbetet med
svara fragor i
klassrummet, workshops
och en digital
forelasningsserie som
erbjuds tillsammans med
Center for skolutveckling.

5.2

Uppdrag fran grundskolenamnden

I detta avsnitt aterkopplar forvaltningen pa ett antal uppdrag som ndmnden riktat
till férvaltningen. Forvaltningen foreslar att ett flertal av uppdragen kan forklaras

fullgjorda.

Ledningssystem for insatser enligt LSS

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att, for insatser enligt LSS, ta
fram ett ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter (SOSFS
2011:9). Uppdraget ska redovisas senast i samband med deldrsrapport i augusti

2022. (2022-02-08 § 29)
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Grundskoleforvaltningen har under varen 2022 tagit fram ett ledningssystem for
grundskolendmndens verksamheter i Grundskoleférvaltningen, Goteborgs Stad,
som ror korttidstillsyn for barn 6ver 12 ar utanfor det egna hemmet i anslutning till
skoldagen samt under lov (9 § p 6 Lag [1993:387] om stdd och service till vissa
funktionshindrade, LSS) och utgar fran Féreskrifter och allmdnna rdad om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) samt fran relevanta
lagstiftningar och forfattningar inom omradet.

Ledningssystemet giller tillsvidare for alla medarbetare som arbetar med
korttidstillsyn for skolungdom 6ver 12 ar enligt LSS, deras chefer samt 6vriga
berdrda pa grundskoleforvaltningen.

Arbete med implementering av ledningssystemet pagér och utbildningar for
berdrda dr planerade att starta i borjan av hosten 2022. "Ledningssystem for
grundskolendmndens verksamhet som ror korttidstillsyn enligt LSS" &r bilagd
denna rapport.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Inforande av lovskola pa lagstadiet

Grundskoleforvaltningen fdar i uppdrag att under sommaren 2022 inféra lovskola
for lagstadieelever pd ndagra grundskolor ddr en hég andel elever inte nar
kunskapskraven i svenska och matematik i ak 1-3. Finansieringen av lovskolan tas
genom iansprdktagande av resurser fran budgetposten Centrala avsdttningar.
Grundskoleforvaltningen fdr i uppdrag att efter genomford lovskola sommaren
2022 genomfora en utvirdering och presentera denna for Grundskolendmnden
senast i oktober 2022. (2022-03-22 §81)

I alla utbildningsomraden i Géteborgs Stad erbjods frivillig sommarskola for elever
i ak 1-3 under sommaren 2022. I utbildningsomrade nordost, dér flera av skolorna
har en hog andel elever som inte nér kunskapskraven i svenska och matematik, har
det funnits en samordnad organisation for frivillig lovskola for mélgruppen under
vecka 26-31. Foregdende lasar genomforde Hammarkulleskolan frivillig lovskola
for sina elever i 4k 1-3 och sommaren 2022 utdkades organisationen till att erbjuda
elever fréan alla skolor i nordost samma mdjlighet. Totalt anmaélde sig 179 elever i
nordost och 130 elever deltog sedan under sommaren. Nedan sammanfattas
utvarderingen efter genomford lovskola.

Malet med insatsen har varit att 6ka laskunnigheten hos eleverna da fokus har varit
att eleverna ska léra sig att ldsa, fa lasflyt och forsta vad de laser. Under
Hammarkulleskolans frivilliga lovskola under sommaren 2022 kunde skolan se att
laskunnigheten forbittrades hos de deltagande eleverna. Lovskolan blir da en viktig
del av skolans kompensatoriska uppdrag dér elever bade far extra undervisning och
far mojlighet att méta svenska spréket dven pd sommaren. Parallellt med den
frivilliga lovskolan har elever i ak 3 i nordost erbjudits simskola pa for att trina
sina simkunskaper. Bakgrunden é&r att bristande simkunnighet ofta ar det
kunskapskrav som bidragit till att elever inte far godként betyg i idrott i ak 6. Totalt
deltog 102 elever under sommaren 2022.

Férvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
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Blasinstrument i kulturskolan

Grundskoledirektoren far i uppdrag att redogéra for hur kulturskolan arbetar for
att locka fler elever att spela bldsinstrument. (2022-03-22 § 82)

Kulturskolans arbete utgér forst och framst fran barnkonventionens grundprinciper
och alla barns och ungas ritt till kultur. Prioriterade mal i den nationella strategin
for de statliga insatserna samt i den regionala kulturstrategin &r att erbjuda barn och
unga en verksamhet av hog kvalitet med ett brett utbud av uttryck och majlighet till
fordjupning. I Goteborg har Kulturskolan uppdraget att erbjuda en likvardig
verksamhet som ér tillgidnglig for alla barn och unga och ett prioriterat mal &r att nd
barn och unga som idag inte nés av Kulturskolans verksamhet. Detta genom att
utveckla andra former for deltagande én traditionellt terminsdeltagande.
Verksambhet ska forldggas pa barn och ungas fria tid, pa lov och helger for att bidra
till en meningsfull fritid for barn och unga.

Kulturskolan erbjuder kontinuerlig undervisning pa alla nivéer i alla
blasinstrument, fran forberedande kurser till fordjupningskurser. Den storsta
andelen deltagare spelar trumpet och dérefter kommer saxofon och tvarflojt.
Kulturskolan hade varen 2022 totalt 800 deltagare som spelade blésinstrument. For
att locka fler deltagare att spela blasinstrument erbjuder Kulturskolan kortkurser
och prova-pa-aktiviteter exempelvis pa skolor i direkt anslutning till skoldagen. I
samarbete med Konserthuset har riktade insatser genomforts for att erbjuda
deltagare i utvalda blasinstrument moéjlighet till férdjupning. Léséret 2021-22
riktades fokus pé klarinett och under det kommande ldsaret riktas fokus pa
grovbrass.

Férvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Stod till ldrare i samband med klimatundervisning samt lirande for hallbar
utveckling

Grundskoleforvaltningen uppdras dterkomma till grundskolendmnden med en
ldgesrapport av hur forvaltningen arbetar med de dtta strategierna i Riktlinje for
lirande om hdllbar utveckling och ett systematiskt miljoarbete inom grundskolan.
(2022-03-22 § 83)

Grundskoleforvaltningen har under véren arbetat med strategi 2. Implementera
Géteborgs Stads gemensamma miljéledningssystem och ddrmed tagit fram ett
ledningssystem kring forvaltningens systematiska miljo- och klimatarbete som
inom kort faststélls inom forvaltningen. I och med miljéledningssystemet
integreras det systematiska miljo- och klimatarbetet i forvaltningens ordinarie
planering- och uppfoljningsarbete. Grundskoleforvaltningens miljoledningssystem
utgér fran Géteborgs Stads anvisning for systematisk miljoledning. Anvisningen
innehéller bestimmelser om systematisk miljoledning och géller for stadens
namnder och bolagsstyrelser.

I samband med framtagandet av miljéledningssystemet har ett arbete paborjats med
att inom forvaltningen tydliggdra organisering och ansvarsférdelning av
forvaltningens miljo- och klimatarbete. Detta har baring pa och utgdr
forutsittningar for att forvaltningen ska kunna realisera strategierna 1, 3 och 5 som
handlar om att Stdrka organisationen ndr det géller miljo- och hdllbarhetsfrdagor
och integrera ldrande for hdllbar utveckling i det systematiska kvalitetsarbetet,
samordna stod till skolorna ndr det gdller ldrande for hdllbar utveckling och
miljoarbete utifrdn skolornas behov och stirka kompetensutvecklingen inom
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ldrande for hallbar utveckling och miljéfrdagor i hela styr- och stédkedjan utifran
behov.

Inom strategi 4 Utveckla och forstirk samverkan med andra aktérer som pdverkar
skolornas miljé- och hallbarhetsarbete, pagar Globala mdlen i skolan i samverkan
med Universeum. I samverkan med lokalforvaltningen pégér solpanelsprojekt
SOLVIS. Hér finns tankar om att ta fram laromedel och stodmaterial som kan
anvéandas i undervisningen. Ett arbete med framtagning av konceptet modellodling
for att omhénderta arbetssétten i pedagogiska odlingar och lirande héllbara
maltider ar ocksa 1 gang. Detta gors i samverkan mellan grundskolef6rvaltningen,
fastighetskontoret samt Viastra Gotalandsregionen. Ett arbete har dven paborjats
med att forma ett innehall om Ldrande for hdllbar utveckling som ska finnas pa
Léararakademins digitala site. Dartill ska stddmaterial tas fram och
samverkanspartners knytas till arbetet.

For strategi 6 Arbeta for att skapa skolor och ldrmiljoer som stimulerar och blir
arenor for ldrande for hdllbar utveckling har grundskoleforvaltningen under varen
paborjat ett arbete med att ta fram ett funktionsprogram. Syftet med
funktionsprogrammet &r att 6ka likvardigheten pa nybyggda skolor och skapa en
standardisering for larmiljder.

Inom strategi 7 Synliggor och forstirk miljé- och hdllbarhetskrav och estetiska
krav i de strategiska dokument som styr lokalférsérjning och skolors utformning
har grundskoleforvaltningen l&mnat in synpunkter pé de tekniska anvisningarna for
byggnation till lokalférvaltningen. Forvaltningen deltar &ven pa méten med
lokalforvaltningen kring det fortsatta arbetet med tekniska anvisningar for
byggnation.

For strategi 8 Stdrk forutsdttmingar for skolor att organisera for barnens och
personalens delaktighet, inflytande och behovsanalys infor fysiska och andra
fordndringar pd skolorna har Grundskoleforvaltningen arbetat fram en plan hur
forvaltningen skall arbeta med elevers delaktighet vid ny- och storre
ombyggnationer. En referensgrupp har startat med rektorer och projektledare fran
lokalforvaltningen for att implementera arbetet. Nésta steg ar att fortbilda
projektledare pé lokalfoérvaltningen i arbetet.

Férvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Yrkande angiende evakuering av Akeredsskolans elever under byggnation av
ny skola, 2022-03-22.

Grundskolendmnden ger forvaltningen i uppdrag att i samverkan med
lokalforvaltningen omgdende dterkomma med forslag om placering av
evakueringslokaler inom Akeredsskolans priméromrdde med nérhet till nuvarande
skolfastighet.

Grundskoleforvaltningen rapporterade till nimnden den 26 april 2022,
diarienummer N609-0550/18, och fick da i drendet ett nytt uppdrag av nimnden.

Férvaltningen bedomer att det ursprungliga uppdraget kan forklaras fullgjort.

Yrkande om att bygga bort bristen pa skolplatser

Grundskolendmnden ger forvaltningsdirektoren i uppdrag att skyndsamt ta fram en
plan for upprdttande av tillfilliga skollokaler vid grundskolor med kapacitetsbrist,
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samt ta hojd for skolplatser till nyaniéinda fran Ukraina. Uppdraget ska inkludera
en kostnadsberdkning samt dterrapporteras till ndmnden senast vid sammantrddet
ijuni. (2022-03-22 § 84)

Avseende nyanlénda elever fran Ukraina har uppdraget aterrapporterats genom
muntliga foredragningar i april, maj och juni 2022. Plan for uppréttande av
tillfalliga skollokaler delredovisades p& sammantrédet i juni.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Yrkande avseende rapport om unga hbtqi-personers villkor i skolan

Grundskolendmnden ger grundskoleforvaltningen i uppdrag att dterkomma med en
redogorelse for hur férvaltningen planerar att omhdnderta resultat och
rekommendationer fran Rapport om unga hbtqi-personers villkor i skolan - Det dr
ingen temadag att vara hbtq — det dr man dret om (2022-04-26 § 122)

Grundskoleforvaltningen kommer pé olika sétt forstirka arbetet med att
aterkommande erbjuda kompetenshéjande insatser géllande HBTQI samt hur man
kan integrera ett normmedvetet perspektiv i den egna verksamheten. En
grundutbildning kommer att arbetas fram i samverkan med West Pride i Géteborg.
Utbildningen kommer vara en webbutbildning tillgdnglig pa Lararakademins site
med grundlaggande kunskap kring HBTQI, hur HBTQI kan integreras i
undervisningen samt hur skolan kan arbeta med ett inkluderande forhallningssatt.
Grundskoleforvaltningen har ett etablerat samarbete med West Pride som innebér
att ett antal skolor per ar far mojlighet att delta pa fortbildning och elevlektioner
under deras ledning. Detta utokas under hdsten sa att fler skolor far mdjlighet till
direkt stod. Utover detta har forvaltningen en stodsida for skolor med
kunskapshojande material och material for att utveckla undervisningen kring
HBTQL

Skolbibliotekscentralen erbjuder skolor stdd i att ta fram temalador och
klassuppséttningar som mdjliggdr for skolor att integrera ett normmedvetet
perspektiv i undervisningen med koppling till HBTQI. Skolor erbjuds &ven korta
undervisningsfilmer genom den digitala larresursen BINOGI kring HBTQI. Dessa
filmer finns pa 10 olika sprak.

Grundskoleforvaltningen har tagit initiativ till ett samarbete med lokalforvaltningen
och fastighetsforvaltningen for att se over atgirder kopplat till att alla elever ska
ges mojlighet att byta om och duscha i samband med undervisning i hélsa och
idrott. Aven elever kommer att involveras i dessa diskussioner. En dialog mellan
forvaltningen och Resursteam heder kommer genomforas, for att se hur samverkan
kan utvecklas, i syfte att na fler hbtqi-elever som lever i hederskontext.

Varje host genomfors en fortbildning kring skolans planer mot diskriminering och
krankande behandling riktad till rektorer, kuratorer och nyckelpersoner pa
skolorna. Har kommer diskrimineringsgrunderna sérskilt lyftas for att synliggora
hur ett fraimjande och dtgirdande arbete kan bli en del att skolornas systematiska
kvalitetsarbete. Grundskoleforvaltningen lanserar under hosten en trygghetsenkét
skolorna kan anvinda sig av for att kartldgga elevers utsatthet, bland annat kopplat
till HBTQI. Denna ska tjédna som stod for skolorna att f& syn pd hur det ser ut pa
den enskilda skolan, som grund for &tgirder.

Férvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.
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Kompetensutveckling for att stirka ldrarnas ledarskap i klassrummet som en
del av kompletteringsbudgeten 2022

Forvaltningen far i uppdrag att pa nésta ndmnd dterkomma med en redovisning av
hur de extra resurserna pd 10 mnkr avseende ~”Kompetensutveckling for att stirka
ldrarnas ledarskap i klassrummet” kommer anvdndas pd vara grundskolor. Det
ska tydligt framgd vilka extra insatser grundskolorna avser gora 2022 med de
tillforda medlen. (2022-06-21 § 169)

For att kunna vara en god ledare i klassrummet behdver en lérare en mangd
kompetenser. Dels behover liararen behérska relationer och gruppdynamik, dels
behover ldraren kunna hantera de situationer och fragor som uppstar och givetvis
kravs goda kunskaper i det &@mne som undervisas. Déarfor har
grundskoleforvaltningens lararakademin angripit uppdraget med att mdjliggdra
kompetensutveckling for att starka ldrarnas ledarskap ur fler olika perspektiv.
Lérarakademin har exempelvis utvecklat ett stddmaterial for att stirka larares
kompetens i att arbeta med svara fragor 1 klassrummet. Materialet ar framtaget
utifrén den nya laroplanens forsta kapitel Skolans virdegrund och uppdrag. Ett
annat exempel dr framtagna workshops innehéllande praktiska dvningar pa
gruppniva och med syfte att stirka lararens roll som ledare i klassrummet.

Ytterligare har Lirarakademin tillsammans med Center for skolutveckling tagit
fram en digital forelédsningsserie géllande ledarskap i klassrummet, med fokus pa
larares undervisning, relationer, tydlighet och struktur for okat larande for eleverna.

Vidare planeras i samarbete med Universeum kompetensutveckling riktat till
matematik- och NO-ldrare pa hogstadiet. Detta for att lararna battre ska fa en
djupare forstaelse for fordndringarna i den nya laroplanen, nér det galler héllbar
utveckling och det naturvetenskapliga dvergripande perspektivet.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Tilldiggsuppdrag givna i samband med beslut om budget 2022

1. Hur ndmnden sdkerstdller att arbete for att framja och forebygga demokrati och
motverka odemokratiska uttryck bedrivs pad alla skolor (2021-12-07 § 312)

Laroplanen for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet — Lgr22 anger i det
inledande kapitlet att utbildningen ska formedla och forankra respekt for de
ménskliga rittigheterna och de grundldggande demokratiska vérderingar som det
svenska samhéllet vilar pa. Att frimja och forebygga demokrati ar séledes nagot
som pagéar inom ramen for den dagliga undervisningen.

Olika specifika insatser gors ocksa i arbetet med att frimja demokrati och motverka
odemokratiska uttryck. Med stod av Goteborgsregionen haller ldrarhandledning for
att motverka rasism i skolan p4 att tas fram. Materialets syfte ar att stotta skolors
arbete mot rasism, genom att bidra till det systematiska likabehandlingsarbetet.
Implementering av lararhandledningen till skolorna &r planerad till hosten. Detta
arbete har sitt ursprung i stadsledningskontorets tidigare arbete med att ta fram
Handbok mot rasism.

Under samma himmel ar en interreligios kurs som halls for hogstadieelever for att
skapa goda relationer i skolan. Syftet ar att utifrin FNs deklaration om de
minskliga rattigheterna, arbeta langsiktigt mot alla former av fortryck, for okad

Delarsrapport aug 2022-Namnder 64 (67)
Grundskolenamnden 2022-04-20



forstaelse ménniskor emellan och ett béttre klimat pa skolora.

Grundskoleforvaltningen lanserar i host ett stodjande material riktat till pedagoger
och annan personal pa skolorna, som syftar till att vara en hjélp vid
virdegrundskonflikter och svara fragor i klassrummet. Materialet beskriver dels
hur man kan anvénda sig av ”ickedémande samtal” i den akuta situationen och dels
hur undervisning 1 ménskliga réttigheter kan anvéandas for att férebygga konflikter
av denna karaktér.

Arbete for att 6ka valdeltagande till Ungdomsfullmaéktige pagar i samarbete med
andra forvaltningar i staden. Grundskoleforvaltningen har pabdrjat arbetet med att
ta fram ett digitalt klassrumsbesok som kommer komplettera det stodmaterial som
redan finns for skolor och kontaktpersoner. Detta material kommer att aterfinnas pa
Lérarakademins site.

Som en del av Jubileumssatsningen “Demokratisatsning med ungt inflytande” och
med stdd av Levande historia Goteborg genomfordes étta elevrad fran olika
hogstadieskolor i Goteborg under hosten 2021 en utbildning kring medskapande
metoder och elevdemokrati. Under hosten 2022 genomfdrs en ny omgang av
utbildningen for ytterligare atta elevrad, ocksa da inom ramen for
Jubileumssatsningen. Forvaltningen ser ocksa pa mdjligheterna att i slutet av 2022
bjuda in elevrad till en storre konferens for ytterligare kunskap och
erfarenhetsutbyte. Dértill pdgar Toleransprojektet pa fem skolor. Toleransprojektet
syftar till att frimja demokrati samt motverka framlingsfientlighet, rasism och
véaldsbejakande extremism med fokus pa antisemitism bland elever.

Forvaltningen bedomer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

2. Hur en éversyn ska ske kring hur kommunens grundskolor presenteras pd nditet
och sociala medier(2021-12-07 § 312)

Grundskoleforvaltningen gor arligen, inom ramen for det sé kallade underhallsaret,
en oversyn av skolornas hemsidor pa Goteborgs.se. Kontinuerliga uppdateringar
sker vid behdv som patalas av skolledningen, eller dédr kommunikatorerna
uppticker forbattringsomraden. Hemsidorna har fa besokare vilka nistan
uteslutande soker kontaktuppgifter till rektor, elevhélsovard och liknande.
Forvaltningen ser inte heller att elever och vardnadshavare soker annan information
om skolorna via sokmotorer eller liknande.

En 6kad sérprofilering av skolorna pa nétet skulle innebéra en visentlig
ambitionsokning och vilket skulle kréva resursforstirkning. Detsamma géller
sociala medier dér lagstiftning om anvéndning av personuppgifter skapar stora
problem vad géller anvdndandet av dem for kommunikation om enskilda skolor.
Grundskoleforvaltningen och Goteborgs Stad har ett antal kanaler dér vi samlat
kommunicerar enkelt, effektiv och efterfragat

Férvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Redovisning av tolkkostnader 2021

1. Grundskoleférvaltningen far i uppdrag att redovisa skolenheternas kostnad for
tolktjinst samt hur stor del av den totala budgeten som detta utgor.

2. Grundskoleforvaltningen far i uppdrag att utreda mojligheten att centralt
avsdtta pengar for tolktjdnst, som skolor ansoker om utefter behov. (2022-06-21 §
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178)

Under 2021 kopte forvaltningen in tolktjénster for totalt 6 mnkr. 3,9 mnkr av
tolktjdnsterna koptes in av skolorna i utbildningsomradena, resterande 2,1 mnkr var
tolktjanster inkdpta av Mottagningsenheten och elevhilsan. Tolkkostnader utgor
0,1 procent av skolornas totala budgetram i utbildningsomréddena Centrum, Sydvést
och Hisingen och 0,2 procent i Nordost.

Eftersom tolkkostnaderna utgdr liten del av skolornas totala kostnader bedomer
forvaltningen att det inte dr motiverat att avsitta budget centralt for detta &ndamal.
Med den resursfordelningsmodell som ndmnden har beslutat om styrs pengar efter
socioekonomi och dérfor far skolor med storst behov av tolktjanster kompensation
i elevpengen. Kannebacksskolan dov/horsel kopte 2021 in tolktjanster for narmare
0,5 mnkr men har en anslagsfinansierad budget och hansyn har ddrmed tagits till
enhetens kostnader for tolktjanster.

Férvaltningen bedémer att uppdraget kan forklaras fullgjort.

Uppdrag till forvaltningen om att utreda eventuell forekomst av
tystnadskultur, otillborlig paverkan och hot mot personal i Goteborgs stads
grundskolor

Den 21 september 2021 gav ndmnden férvaltningen ett antal uppdrag kopplat till
yrkande om att utreda eventuell férekomst av tystnadskultur. (2021-09-21 § 220)
Haér redovisas status for arbetet med de olika deluppdragen. Slutredovisning av
uppdraget foljer den senare delen av 2022.

Yrkanden Uppfoljning augusti 2022

2021-09-21 § 220 Upphandling av extern utredare ar

1. En extern utredare ges uppdraget att genomf6rd och utredningen paborjad.
dels kartlagga eventuell férekomst av Utredningen ska vara klar senast 30 nov
tystnadskultur, férsék till otillbérlig 2022.

paverkan och explicita och implicita hot
motpersonal i Géteborgs stads
grundskolor, dels foresla atgarder for att
hantera eventuella missférhallanden.

2. Utredningen genomférs med ett
exklusivt fokus pa grundskolan och ska ses
som en uppfoljning till den utredning om
tystnadskultur som Kommunstyrelsen
bestallde och som redovisats i rapporten
"Finns det en tystnadskultur i Géteborgs
Stad?” | utredningen ska tydligt framga
vilka metoder som anvénts, antalet
intervjuer som genomférts och hur
representativiteten pa slutsatserna
sakerstallts.

3. Utredningen redovisas fér ndmnden
inom 6 manader.

4. Direktoren far i uppdrag att erbjuda Denna dimension finns inte med i den
enskilda huvudman med skolor i Géteborgs | upphandling som pagar. Forvaltningen
Stad mdjlighet att inga i utredning kring beddmer att det inte ar férenligt med
tystnadskultur, otillbérlig paverkan och hot hemkommunens ansvar enligt skollagen
mot personal. eller nAmndens reglemente.
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Yrkanden

Uppfoljning augusti 2022

5. Utredningen av tystnadskultur, otillborlig
paverkan och hot mot personal i Géteborgs
grundskolor skolor ska ske i samrad med
grundskolans fackliga parter.

Arbetet kommer att ske i nara dialog med
de fackliga organisationerna.

6. Direktoren far i uppdrag att aterkomma
till ndmnden med en lagesrapport om de
utbildningsinsatser kring slaktbaserade
kriminella natverk, organiserad brottslighet
och klanstrukturer som socialnamnd
Centrum har i uppdrag att ta fram och
genomfora for utvalda och relevanta
personalgrupper.

Under varen 2022 pagar pilotutbildningar
om organiserad brottslighet for utvalda
personalgrupper i staden. Bland annat
genomfdrs gemensamma
utbildningsinsatser for personal inom
Bostadsbolaget, grundskoleférvaltningen
och socialférvaltning Nordost.

7. Direktoren far i uppdrag att aterkomma
till ndmnden med en lagesrapport av de
insatser for att stérka vardnadshavares
kunskaper om organiserad brottslighet som
socialnamnderna har i uppdrag att
genomfora i samverkan med grundskolan
och Polismyndigheten.

Dessa delar ska inforlivas i det ordinarie
utbud av foréldrastéd som
socialndmnderna erbjuder. Samarbete och
utveckling av foraldrastodet sker mellan
berdrda forvalntingar i de strategiska
samverkansgrupperna i varje stadsomrade.

8. Uppdraget om att utféra en extern
utredning om tystnadskultur, otillaten
paverkan och hot mot personal
synkroniseras med kommuncentrala
uppdrag inom samma omrade som
grundskoleférvaltningen involveras i.

Samordning sker i mojligaste man.
Parallellt med grundskoleférvaltningens
utredning har grundskolendmnden ombetts
yttra sig 6ver den stadengemensamma
handlingsplanen mot tystnadskultur.

9. Den externa utredningen genomfors i
enlighet med vetenskapliga metoder.

Att vetenskapliga metoder anvands har
stéllts upp som ett krav i upphandling av
utredningen.

10. Att insatser for att starka ett
tillitsbaserat ledarskap och férebygga en
intern tystnadskultur genomférs i bade
namnd och férvaltning.

Forvaltningen invantar utredningens
resultat innan konkreta atgarder vidtas.
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