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Goteborgs

Sammanfattningsrapport 2025
Stad

Strategi: Vi arbetar
strategiskt med finansiering
for okad takt i omstallningen

For att Goteborgs Stad ska kunna nd samtliga mal i stadens milj6- och klimatprogram
krivs en 0kad omstéllningstakt. Staden star infor stora utmaningar inom savél
klimatomstillning, resurseffektivitet, biologisk mangfald som giftfria och hdlsosamma
livsmiljoer. For att mota dessa utmaningar behover staden bade sikerstilla tillging till
finansiering och att befintliga resurser anvénds effektivt i omstéillningsarbetet.

En 6kad anvindning av externa medel, frdn nationella och europeiska
finansieringsprogram, beddms vara ett sétt att stirka stadens kapacitet och kompetens att
genomfora miljo- och klimatprogrammet. Genom att i hdgre grad sdka och nyttja externa
medel skapas forutsittningar for utveckling, innovation och implementering, som bidrar
till minskad klimatpaverkan, stirkt biologisk mangfald, 6kad cirkularitet samt forbattrad
miljo- och livskvalitet for stadens invénare.

Stadens investeringar bor i 6kad utstrackning vara héallbarhetsdrivna och utformas sa att
de bidrar till en miljomaéssigt och socialt hillbar omstéllning. Det &r av sirskild vikt att
investeringar och atgérder inte medfor negativa miljokonsekvenser, sdsom okade utslapp
av vaxthusgaser och miljogifter, forsdmrad luft- och vattenkvalitet eller negativ paverkan
pa ekosystem och biologisk méangfald. Milj6- och klimatmal ska dirfor beaktas tidigt i
planering, prioritering och i uppfoljning av stadens insatser.

Strategin Vi arbetar strategiskt med finansiering for okad takt i omstdillningen syftar till
att stirka Goteborgs Stads samlade forméga att analysera och synliggora bade kostnader
och nyttor kopplade till omstéillningen, ur savél ett kommunalekonomiskt som ett
samhéllsekonomiskt perspektiv. Strategin innebar dven att staden ska arbeta mer
samordnat, l&ngsiktigt och innovativt med olika finansieringslosningar for att paskynda
genomforandet av miljo- och klimatprogrammet och sékerstilla maluppfyllelse.

Mal och inriktning

Strategin har ett overgripande fokus pa strukturella och organisatoriska forutsittningar
som Goteborgs Stad behdver utveckla for att 6ka takten i miljo- och klimatomstéllningen.
Genom detta bidrar strategin till genomforandet av samtliga mél och delmal i stadens
miljo- och klimatprogram.

Strategin bedoms sdrskilt kunna bidra till att stirka samverkan och samordning mellan
ekonomi-, finansierings- och miljoperspektiven, bade internt inom stadens organisation
och i samarbete med externa aktorer.

Nedan sammanfattas de tre huvudomraden som strategin fokuserar pa:
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1. Anvind investeringar och inkép som motor i omstéllningen - utveckla och
forbéttra beslutsunderlag for strategiska investeringar och inkdp som bidrar till
stadens miljo- och klimatmél genom att analysera och vérdera kostnader och
nyttor ur ett samhéllsekonomiskt hallbarhetsperspektiv

2. Oka omstillningstakten genom externa resurser - dka stadens kapacitet att soka
och f4 externa medel samt paverkansarbete gentemot nationella och
internationella aktdrer inom extern innovations- och utvecklingsfinansiering, i
syfte att anpassa utlysningar bittre till stadens specifika behov och utmaningar.

3. Undvik omstéllningsrisker.

Strategin fokuserar pad omraden dér det bedoms finnas en potential att stirka stadens
forméga att anvénda finansiering som ett verktyg for att driva omstéllningen.

Anvand investeringar och inkop som
motor i omstallningen

Okad omstillningstakt genom externa
resurser

Undvik omstallningsrisker

Strategins huvudsakliga inriktningar och mal

Anvand investeringar och inkép som motor i
omstaliningen

Exempel pé insatser som genomforts under 2025 for att synliggdra och vérdera miljé- och
klimatnytta i samband med investeringar och inkop ar:

o Kompletterande stodfragor har tagits fram till stadens mall for tjansteutlatanden i
syfte att tydliggora miljé- och klimatkonsekvenser infor beslut. Parallellt har
stadsledningskontoret genomfort en motsvarande 6versyn och natt ett i huvudsak
likartat resultat. Stodfragorna bedéms dven kunna tillimpas inom
investeringsprocessen. Sammantaget beddms en skyndsam implementering, med
mojlighet till efterfoljande justeringar, vara att foredra framfor en fordrdjd
implementering.

e Deltar i projektet Habitat Values som leds av Chalmers tillsammans med
Handelshogskolan vid Goéteborgs universitet, Urban Futures, kulturforvaltningen,
demokrati och medborgarservice samt Framtiden AB. Projektet undersoker hur
stider kan forbéttra utformning av livsmiljéer genom att ta fram och utvérdera ett
ramverk for att virdera livsmiljoer. Fokus ar en réttvis, resurseffektiv och cirkular
byggd miljé.

e Projektet Att anvinda klimatinvesteringsplan som verktyg for omstdillningen har
genomforts 1 samarbete med Luled kommun och Gédvle kommun och ar nu
avslutat. Resultaten fran stadens eget case visar att en klimatétgérd inte bara
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handlar om vilka investeringar som beslutas — genomforandet har en avgérande
betydelse for att investeringarna ska ge 6nskad miljé- och klimatnytta. Stadens
case har jaimfort masstransporter med lastbil och pram. Resultatet visar att flera
faktorer behdver végas in for att vilja vilket alternativ som ar bast, till exempel
klimatpéverkan, paverkan pé ljudmiljo, luftkvalitet och trafik. Genomforandet

avgor investeringarnas faktiska miljo- och klimatnytta, vilket belyser vikten av att
komplettera Viable Cities arbete med klimatinvesteringsplaner.

Anvanda finansiering som motor i omstéllningen
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Okad omstillningstakt genom externa

resurser

For att 6ka stadens omstéllningstakt dr det nddvandigt att nyttja externa resurser, som kan
besta av finansiella medel, kompetens och kapacitet, pa flera sétt genom:

e Innovationsfinansiering

e Alternativa finansieringsmojligheter som bidrar till stadens utmaningar

e Capital Hub — Samlar och matchar finansieringsmdjligheter med projekt som har
storst potential for miljo- och klimatnytta.

Innovations- och utvecklingsarbete dr avgdrande for att Goteborgs Stad ska né sina miljo-
och klimatmal, inklusive klimatomstéllning och 6vriga mal i miljo- och
klimatprogrammet. Ménga av stadens utmaningar dr komplexa och kréver samverkan
inom organisationen och med externa aktorer. Genom innovation och extern samverkan
skapas nya 16sningar som bidrar till stadens omstillning och starker stadens attraktivitet
for foretag, akademi och medarbetare.

Kunskapen om nationella och internationella finansidrer &r utspridd inom staden och inte
alltid tillgénglig dér behovet finns. Gothenburg European Office spelar en viktig roll
genom att bevaka EU-finansieringsméjligheter och tillhandahélla information om
relevanta utlysningar samt formedla kontakter med konsortier, bland annat genom
Brysselkalendern och finansieringsbrev. Stadsledningskontorets pabdrjade arbete med en
sammanhaéllen plattform for nationella och regionala finansieringsmdjligheter, i
kombination med ett tydligare och mer samordnat administrativt stdd, har potential att
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skapa ett stort mervarde for staden. Darutover har staden tillgang till Bidragsportalen,
som ett ytterligare stod i arbetet med att identifiera mdjlig extern finansiering.

Under aret har strategin varit delaktig i utveckling av stadens kapacitet med syfte att
nyttja innovationsfinansiering pé olika sétt. Exempel pa detta ir:

e samverkat med stadsledningskontoret med syfte att stirka informationsspridning
och samordning i staden nér det géller innovationsfinansiering

e medverkat i flera ansdkningsprocesser

e medverkat i nationella och internationella referensgrupper

e samordnat regionalfondens satsning pa regionala utvecklingsstrategier (HUG)

I en tidigare analys Over stadens vilja och formaga att nyttja extern innovations-
finansiering har det framkommit brister i styrning och samordning i olika delar av staden.
Under aret har flera delar av staden stérkt sin kapacitet, vilket ar positivt. Vi ser dock ett
utvecklingsbehov avseende stadens gemensamma syn pa roller och ansvar, dér bolag och
forvaltningar i hogre grad kan behdva se sig badde som genomforare och mojliggorare for
stadens samlade utveckling. Nar enskilda verksamheter enbart fokuserar pa sitt eget
uppdrag kan det forsvara for andra delar av staden att nd sina mal och samtidigt begransa
mojligheterna till stadsovergripande 16sningar. Ett sétt att motverka detta ar att skapa
incitament som uppmuntrar bade ”gorare” och “mdjliggorare”.

Vi har under éret utforskat tillgangen till alternativa finansieringskéllor tillsammans med
Capital Hub, EU kommissionens stod till Missionen for 100 klimatneutrala stader
Missionsstéder, och dvriga svenska Missionsstdder. Arbetet har tydliggjort att stidders
forutséttningar inom EU skiljer sig at och att flera av 16sningar som lyfts inom Capital
Hub antingen finns implementerade i Géteborgs Stad, som grona obligationer och
hallbarhetslankade 14n, eller bygger pa delat dgande eller privatisering vilket inte ligger
inom ramen for strategin. Vi utforskar majlighet att ta del av kunskapsstod och hantera
finansiella hinder hos externa aktorer.

Under aret har Renova nyttjat Capital Hub, som tagit fram ett kunskapsunderlag for att
visa hur utsldppskrediter kan anvindas vid finansiering av deras satsning pa
koldioxidinfangning och lagring (CCS).

Oka omstillningstakten genom externa resurser

INSATS 2025 UTFALL 2025 INSAT 5 2026 Ongkat UTFALL EFFEKT 2030

Samia kunskap om EEGELERLLGTE M Kapacitetsakning-

innovations- innowvation och Information finns tl:iil(lad
finansiering Yrkande-= SLK finansiering fillgangligt oms taa:ngsr

Starta Utiysningar apital HUB 2.0

innovationsforum anpassas il Okad kunszkap

Extemna resurser e

stadens behov Investeningar i fillvaratas mer
Paverka gronytor, biologisk Fl
kommarnde Gkad kunskap mangfald och Dmsl.’al;ar:in .
uthysnirgar Renova vatienhantering Fler gronytor t ning
Hamnen genom fleraktors- finansieras uhm a{:ngar
________ Snart BRG finansiering anteras
Insatser och utfall inom inviktningen "Okad omstéllningstakt genom externa resurser”
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Undvika omstallningsrisker

Strategin omfattar dven hur staden identifierar och hanterar omstéllningsrisker i syfte att
minska risken for tekniska och organisatoriska inlasningar. I samband med
programstarten genomfordes inledande analyser som visade att stadens mognad i att
bedoma framtida klimatrisker var begrdnsad. Sedan dess har bolagens arbete med CSRD
och dubbel visentlighetsanalys intensifierats och stadens arbete med klimatanpassning
har vidareutvecklats.

Resultatet av den inledande analysen ledde till att projektet Systemtroghet startades 2022.
Projektet Systemtroghet, lett av Linkdpings universitet och genomfort tillsammans med
BRG syftade till att identifiera hinder och 16sningar for att implementera och skala upp
cirkuldra affarsmodeller for elektrifierade transport- och anlédggningsfordon med fokus pa
tekniska, organisatoriska, finansiella och samhélleliga aspekter.

Erfarenheter fran projektet kommer att omhéndertas och anvéndas i det fortsatta
strategiarbetet. En slutsats dr att en snabbare 6vergang till cirkulér elektrifiering kraver en
samordnad strategi med tydlig och stabil policy, tidsbestimda utfasningar samt offentligt
stod kopplat till métbara omstéllningsresultat. Det dr ocksa viktigt med samverkansarenor
dir kommuner, energimyndigheter, fordonsindustrin och atervinningsaktdrer kan
koordinera standarder, kostnader och processer. Stadens roll &r att stodja denna
utveckling genom lokala pilotprojekt, aktivt deltagande i sddana samverkansarenor samt
genom egna upphandlingar och investeringar.

Under 2025 har strategin utrett hur Borés stads arbete med Projektstudio kan anvandas
for att hantera organisatoriska lasningar. Analysen visar att metodiken ar 1amplig och kan
tillaimpas i praktiken. Fortsatt arbete bedoms inte ligga inom ramen for denna strategi,
utan hanteras vid behov inom ramen for strategin Agera féregdangare.

Trots framsteg kvarstar utmaningar med att sikerstélla att beslut och investeringar
verkligen ger miljo- och klimatnytta. Tekniska, organisatoriska och finansiella trogheter,
bristande tvarsystemsamordning samt osdkerhet kring effekter riskerar att bromsa
utvecklingen av cirkuldra affarsmodeller, exempelvis inom elektrifiering. For att
Overvinna dessa hinder behovs tydliga policyramverk, uppfoljning med relevanta
indikatorer, samordning mellan aktdrer samt lokal pilotverksamhet som kan demonstrera
och skala upp framgangsrika l6sningar. Strategin kommer att fortsitta utveckla arbetssétt
for att beddma miljo- och klimatkonsekvenser vid investeringar och beslut, stirka
samordning mellan interna och externa aktorer samt fraimja piloter och innovativa initiativ
genom att bidra till att initiera projekt och skapa externa samarbeten som stérker
implementering och skapar hallbara 16sningar.

Strategin har under 2025 planerat att ta fram ett kunskapsunderlag med ett nuldge och
plan for hur staden béttre kan hantera risker och riskspridning. Det arbetet kunde inte
prioriteras under dret, utan kommer att genomforas 2026.
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Undvika omstéliningsrisker
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samhdllet. Dessa hinder ror sévil styrning och finansiering som kunskapsliage,

incitamentsstrukturer och genomforandekapacitet.

Arbetet inom ramen for strategin kommer darfor att bidra till att:

o skapa béttre forutsattningar for beslut och investeringar som leder till verifierbar

miljo- och klimatnytta.

e utveckla och foresld incitamentsstruktur som stédrker stadens forméga att agera

bade som genomforare och som mojliggorare.

e genomlysa mojligheter till fleraktorsfinansiering och riskspridning da

omstéllningen kréver investeringar som kan stricka sig 6ver organisatoriska och
sektoriella granser, vilket stéller krav pa samordnade finansieringslosningar och

modeller som fordelar risker mellan offentliga och privata aktorer.
e vidareutveckla stadens arbete med extern innovationsfinansiering

e stirka arbetssitt for att kunna efterfraga och pé sikt upphandla nya losningar,

exempelvis genom innovationsupphandling.

e stotta de forvaltningar och bolag som har potential att i hdgre grad arbeta

strategiskt med finansiering for 6kad takt i omstillningen.

e lyfta d& kommunala bolags och forvaltningars dgardirektiv och reglementen
riskerar att begransa mojligheter till systemomstéllning pé hela staden nivan,
exempelvis att mojliggora koldioxidavskiljning (CCU/CCS).

Organisering och kontakt

Strategiansvarig nimnd/bolag: Milj6- och klimatndgmnden

Strategiansvariga: Carin Strom och Michelle Coldrey, Miljoforvaltningen

Organisering och involvering: Arbete sker i dialog med stadsledningskontoret,

stadsmiljoforvaltningen, exploateringsforvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen,

Business Region Goteborg, miljokontakter i staden samt controllers.
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