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Sammanfattning

Arbetet med de sju strategierna inom Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030 f6ljs upp arligen for att utvérdera hur arbetet
genomfors och hur det bidrar till miljé- och klimatprogrammets utforande.
Arets uppfoljning undersoker stadens forvaltningars och bolags forutsittningar
att arbeta inom de sju tvirgdende strategiomrddena', samt i vilken grad de ér
verksamma inom dessa.

Uppfoljningen visar bland annat att verksamheterna arbetar aktivt inom
strategiomradena, men fler forvaltningar och bolag behdver engagera sig i
tviargaende utveckling i systemomstéllande fragor. For att mélen i miljo- och
klimatprogrammet kravs ett 6kat fokus pa gemensamma utvecklingsinsatser, dar
nya losningar och arbetssitt tas fram.

De 16sningar som tas fram inom strategierna, och inom andra typer av
utvecklingsarbete, behdver i hogre grad implementeras i verksamheterna och
skalas upp. Forvaltningar och bolag efterfrigar stod i detta arbete, och har kan i
vissa fall bade samordningsansvariga och miljéforvaltningen bidra mer.
Samtidigt &r det verksamheternas ansvar att sékerstélla att nya arbetssatt faktiskt
implementeras, och att det finns resurser och kompetens for detta.

Behoven av atgirder fran forvaltningar och bolag, samordningsansvariga samt
politiker &r olika for de olika strategierna. Det beror pa att strategiomrédena
hanterar olika typer av utmaningar, men ocksa pa att respektive strategis
forutsittningar skiljer sig &t. Inom vissa strategiomraden &r det ldttare for
stadens verksambheter att forsta sina roller, mandat och ansvar &r tydligare, och
det finns i storre utstrackning nya metoder och arbetssétt att implementera.
Inom andra strategiomraden dr det mer utmanande for verksamheterna att forsta
hur de konkret kan bidra, och verktyg och 16sningar finns inte tillgdngliga att
implementera i samma utstridckning.

Sammanfattningsvis ér strategiarbetet viletablerat i staden och har levererat
goda resultat, men engagemanget fran stadens forvaltningar och bolag behover
oka for att malen ska nds. Rapporten beskriver utmaningarna och behoven fran
politiker, forvaltningar och bolag och samordningsansvariga pa évergripande
niva samt inom respektive strategiomrade.

" rapporten anvands ordet "strategiomrade” for att beskriva arbete i linje med nagon av
strategierna, dven om detta inte gérs inom milj6- och klimatprogrammets strategisamordning.
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1 Inledning

Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 innehéller stadens mél
inom miljo och klimat. Ansvaret for att dessa mal ska uppnas ligger gemensamt
hos stadens forvaltningar och bolag. De ska verka for att nd mélen bade utifran
sina respektive verksamheter och utifran ett hela-staden-perspektiv.

I milj6- och klimatprogrammet lyfts tvé centrala arbetssitt fram for att stodja
detta arbete; ett systematiskt miljoarbete? dir forvaltningar och bolag® genomfor
atgirder inom ordinarie planering, samt miljo- och klimatprogrammets sju
strategier. Strategierna representerar omrdden dér stadens verksamheter behover
kraftsamla for att driva pa omstéllningen till en hallbar stad och finns for att
astadkomma ett forandringsdrivande utvecklingsarbete inom omraden som
kraver en hog grad av samverkan.

Varje strategi har en samordningsansvarig ndmnd eller styrelse som ska
sdkerstélla en hog kapacitet for tvirgdende samverkan med fokus pé att bidra
till programmets mal och delmal. I programmet anges exempel pa viktiga
forvaltningar och bolag inom varje strategi. Dessa forvéntas delta aktivt i det
gemensamma strategiarbetet, utifran sina uppdrag. Utdver detta ansvarar alla
berorda forvaltningar och bolag for att integrera strategiernas inriktningar i sitt
ordinarie arbete och genomfora nddvéndiga dtgirder. Detta innebar att alla
verksamheter i staden ska arbeta enligt miljo- och klimatprogrammets strategier
dér det &r relevant.

I rapporten forkortas de sju strategierna i programmet enligt nedan:

Strategins fullstindiga namn Forkortning

Vi agerar som féregangare Agera foéregangare
Vi skapar forutsattningar for att leva hallbart Leva hallbart

Vi driver pa utvecklingen av cirkular ekonomi Cirkular ekonomi

Vi arbetar strategiskt med finansiering for 6kad takti | Finansiering fér omstallning
omstallningen

Vi driver pa utvecklingen av hallbart byggande Hallbart byggande
Vi planerar fér en gron och robust stad Gron och robust stad
Vi driver pa utvecklingen av héllbara transporter Hallbara transporter

1.1 Syfte och inriktning

Syftet med denna uppfoljning ar att delvis rikta fokus mot stadens verksamheter
och undersoka vilka forutsittningar dessa har att arbeta inom de omstéllningar
som strategierna verkar for. Stadens strategiarbete har foljts upp arligen for att

2 Systematiskt miljéarbete - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
3 Genom rapporten anvands bade "férvaltningar och bolag” och "verksamheter” for att beskriva de
férvaltningar och bolag som Géteborgs Stad ager.
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bidra till kontinuerligt ldrande och utveckling av arbetssitten. Uppfoljningarnas
fokus och inriktning har skiftat over tid, i takt med att strategiarbetet utvecklats.

Ar 2023 undersdkte tva forskare, Johan Holmén (Chalmers) och Kerstin
Hemstrom (Goteborgs Universitet), vilken funktion strategierna som arbetssitt
fyller for att nd mélen i miljo- och klimatprogrammet*. Analysen visade bland
annat att kopplingen mellan strategiernas aktiviteter och programmets mal
behovde fortydligas.

Under uppfoljningen 2024 undersoktes bade strategiernas specifika och
gemensamma utmaningar, med fokus pé strategisamordnarnas forutsittningar.
Dé konstaterades att strategiarbetet nu &r etablerat inom staden och att samtliga
strategier borjat leverera resultat. Samtidigt pekade analysen pa att forvaltningar
och bolag behdver ta storre eget ansvar for strategierna. Exempelvis behover
verksamheterna ha kapacitet att driva eller delta i utvecklingsarbete, samt
sdkerstélla att de kan ta emot och infora nya I6sningar och arbetssitt som tas
fram.

Arets uppfoljning tar avstamp i tidigare ars slutsatser om att verksamheterna
behover ta storre eget ansvar. Fokus ligger darfor pa att fa en tydligare bild av
hur férvaltningar och bolag sjélva ser pa sin roll och pa sina forutséttningar att
bidra till strategiernas genomforande. Genom att f4 verksamheternas perspektiv
pa de framsta hindren och behoven av stdd, far vi ocksa en bittre forstaelse for
strategiernas olika forutséttningar och utmaningar.

Resultaten riktar sig till nimnder och styrelser samt forvaltningar och bolag,
och syftar till att stirka deras organisationer sa att takten pa arbetet inom
strategiernas inriktningar dkar. Uppfoljningen dr ocksa ett underlag for fortsatt
samordning och planering av stod, och riktar sig darfor ocksé sarskilt till de
strategiansvariga verksamheterna samt milj6forvaltningen.

1.2 Hur uppfoljningen genomforts

Uppf6ljningen har genomforts av tjanstepersoner pa miljoforvaltningen.
Analysen bygger pd underlag fran:

e En enkit till de forvaltningar och bolag som omndmns som viktiga
aktorer for strategierna i miljo- och klimatprogrammet (se nedan). Aven
vissa verksamheter som inte ndmns i programmet men bedomdes som
potentiellt viktiga, exempelvis inom skola och omsorg, inkluderades®.
Totalt inkom svar frén 34 verksamheter.

e En workshop med tjanstepersoner som arbetar med strategiska
miljofragor i stadens verksamheter. Ungeféar 30 personer deltog fran 23
verksamheter.

e Dialoger och mdten med strategisamordnarna.

4 Uppfélining av miljé- och klimatprogrammets strategier 2023
5 Uppfdlining av miljé- och klimatprogrammets strategier 2024
5 Se Appendix fér en lista 6ver verksamheterna som har svarat pa enkéten.
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1.2.1

e Strategiernas sammanfattningsrapporter som beskriver arbetet under det
gingna dret, planerna framat, samt strategisamordnarnas analys av
utmaningar och behov framét inom varje strategi.

Enkatens upplagg och innehall

Storre delen av stadens miljo- och klimatarbete bedrivs av férvaltningar och
bolag inom deras egna ansvaromraden. Manga verksamheter arbetar exempelvis
med héllbart byggande eller hallbara transporter utan att detta drivs eller
samordnas av ndgon av miljo- och klimatprogrammets strategier. Strategierna
fokuserar pa de utmaningar och omstéllningar dir det finns behov av ytterligare
samordning kring tvirgaende samverkan eller vergripande fordndringar for att
vi ska nd maélen.

Enkitens fokus var pa Goteborgs Stads samlade arbete inom de sju
strategiomradena’. Den omfattade alltsd mer dn det som gors genom
strategisamordningen. Frdgorna i enkiten® berorde foljande delar och
besvarades per strategiomrade:

e Hur verksamheterna ser pé sin roll.

e Deras forutsittningar att arbeta med utveckling.

e Om de implementerar nya losningar och arbetsstt.
e Vilka deras frimsta behov av stod ér.

For att 6ka takten inom strategiomradena behover forvaltningar och bolag bade
utveckla den egna verksamheten och arbeta med utveckling i syfte att uppna
samhéllsforandringar. Om nya arbetssitt, metoder, verktyg eller andra l16sningar
ska fé effekt behover de implementeras i ordinarie verksamhet. For att skapa en
gemensam forstaelse definierades dessa begrepp for de svarande i enkéten (se
Figur 1).

Enkiten besvarades i de flesta fall av avdelnings- eller enhetschef, ibland med
stod av miljostrateg eller motsvarande roller. Ménga verksamheter &r komplexa
organisationer och staden arbetar pa flera olika sétt inom strategiomradena. Det
gor det utmanande for en eller ndgra personer i en verksamhet att ha en
komplett &versikt. Overgripande trender och skillnader i forutsittningar inom de
olika strategiomradena &r &ndd majliga att se, och beskrivs i analysen.

7 | rapporten anvands ordet "strategiomrade” for att beskriva arbete i linje med nagon av
strategierna, dven om detta inte gérs inom miljé- och klimatprogrammets strategisamordning.
8 Se Appendix for fragorna i enkéten.
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Utveckling for den egna verksamheten = Ni tar fram eller testar I6sningar och
arbetssatt for férvaltningens/bolagets egna processer, rutiner eller arbetssatt. (*Ni fixar
ert eget hus”).

Exempel: Pilot fér att méta eget matsvinn; testa att stélla nya miljékrav pa en
leverantér.

Utveckling for systemférandring = Ni tar fram kunskap eller I6sningar och arbetssatt
i syfte att férandra hur Goteborgs Stad eller samhallet fungerar, ofta i samverkan med
andra verksamheter. ("Ni och grannarna fixar kvarteret tillsammans”).

Exempel: Samverkan fér att minska Géteborgs totala matsvinn; utveckla
gemensamma upphandlingskrav med andra verksamheter som driver hela branschen
framat.

Implementering = Ni for in nya I6sningar och arbetssatt permanent i er ordinarie
verksamhet.

Exempel: Inféra nya arbetsséatt som minskar matsvinn i hela verksamheten, inféra
cirkulért arbetssétt som standard i all anskaffning.

Figur 1. Definitioner av utveckling och implementering som anvdnds i
rapporten och som fanns med i den enkdt som forvaltningar och bolag svarade

pd.
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2.1

Overgripande analys och
slutsatser

Strategiernas forutsattningar skiljer sig t. Hir presenteras tre dvergripande
slutsatser om Goteborgs Stads arbete inom strategiernas omraden. Se avsnitt 3
for behoven och forutsittningarna inom varje strategi.

Verksamheterna ar aktiva, men fler behover
engagera sig i systemomstallning

Forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad dr 6ver lag aktivt involverade inom de
inriktningar som strategierna verkar for. De utpekade viktiga aktérerna for
respektive strategi i miljo- och klimatprogrammet arbetar aktivt inom
strategiomradena. Vissa verksamheter behdver sikerstélla att det finns utrymme
for okat engagemang inom omraden dir deras medverkan ar sérskilt
betydelsefull, exempelvis skolverksamheterna, miljéforvaltningen och
socialférvaltningarna inom Leva hdllbart; stadsbyggnadsforvaltningen inom
hallbart byggande; och Business Region Goteborg inom Gron och robust.

De aktdrer som dr viktiga inom respektive strategiomrade arbetar med
utveckling, men fokuserar i betydligt hogre grad pa den egna verksamheten &n
pa tviargdende utveckling i systemomstéllande frigor. Verksamheterna har i
regel storre radighet att fordndra sina egna processer dn att driva fragor som
kraver en hog grad av samverkan. Samtidigt krivs just gemensamma
utvecklingsinsatser, exempelvis att ta fram nya metoder och arbetssétt inom
Goteborgs Stad och tillsammans med externa aktorer, for att malen ska kunna
nas. Resultaten bekréftar den analys som gjordes nér strategierna foljdes upp
2024. Da pekade samtliga strategisamordnare pé att forvaltningar och bolag
behover ha storre kapacitet att arbeta med tvirgdende utveckling’.
Strategisamordnarna kan driva och samordna utmaningar dér behov finns, men
utgdngspunkten dr att verksamheterna ska ha egen kapacitet att engagera sig i
tviargaende arbete i systemomstéllande fragor.

De frimsta hindren for att kunna driva eller delta i utvecklingsarbete i storre
utstrackning varierar mellan verksamhet och strategi. Manga uppger att andra
uppgifter prioriteras och att brist pa personella eller ekonomiska resurser
begransar mdjligheten att delta. Tvargaende utvecklingsarbete i
systemomstillande fragor dr en forutsittning for att miljé- och
klimatprogrammets mal ska nas. Namnder, styrelser och ledningar behdver
darfor tydliggora att detta forvintas, exempelvis genom konkreta uppdrag, och
sdkerstélla att det finns tillrdckliga resurser for forvaltningar och bolag att
engagera sig i gemensam utveckling.

For att paskynda de omstéllningar strategierna verkar for behover forvaltningar
och bolag i storre utstrackning se sin roll i stadens och samhillets gemensamma
utveckling. Det kan exempelvis handla om att ta ett storre ansvar for sin

® Uppfdlining av miljé- och klimatprogrammets strategier 2024, se sarskilt avsnitt 2.3 (s. 10-11)
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2.2

2.3

indirekta miljopaverkan och sina moéjligheter att paverka goteborgarssamhaéllet.
I vissa fall behovs 6kad kompetens inom forédndringsdrivande arbete. I andra
fall behdver kompetensen inom sakfragor stérkas. Det finns planer inom manga
strategier att stodja i kompetensutveckling men forvaltningar och bolag behover
framfor allt ta ett eget ansvar for att sdkerstilla tillricklig egen kompetens.

Losningar behover implementeras och
skalas upp

Enkétsvaren visar att forvaltningar och bolag i strre utstrdckning arbetar med
att utveckla nya losningar 4n med att implementera dem som redan tagits fram.
Inom flera strategier, exempelvis Cirkuldr ekonomi, Hdallbart byggande och
Gron och robust finns flera arbetssétt, metoder och 16sningar nu pé plats och
dessa behdver implementeras och anvéndas i stor skala for att ge effekt.

Inom de flesta strategiomraden efterfragar forvaltningar och bolag mer stod i att
forsté vilka 16sningar och arbetssétt de kan infora i just sin verksamhet. Hér kan
strategisamordningen, och till viss del miljéforvaltningen, bidra genom att
stodja 6kad kunskapsdelning, tydliggora vilka l6sningar som finns tillgéngliga,
och i vissa fall hjilpa till att utveckla och verksamhetsanpassa dessa.

Samtidigt har verksamheterna ett eget ansvar att informera sig om vad som ar
aktuellt att implementera inom de olika strategiomrédena och sékerstilla att det
finns tillrdckliga resurser for ett brett inforande. Namnder och styrelser behover
efterfraga och folja upp att implementering faktiskt sker.

Strategierna har olika utmaningar och
forutsattningar

Behov av atgérder fran forvaltningar och bolag, samordningsansvariga och
politiker &r olika for de olika strategierna. Behov kan ocksa variera inom en och
samma strategi. Detta beror pa att strategiomrédena ar breda och spénner ver
manga olika utmaningar, men ocksa pa att respektive strategis forutsiattningar
skiljer sig at.

Alla verksamheter ska arbeta med strategiomradena dér detta &r relevant. Inom
vissa strategiomraden dr det léttare for verksamheterna att forsté sina roller. Det
beror delvis pa fragornas karaktér, exempelvis handlar Cirkuldr ekonomi om
anskaffning, anvidndning och avyttring, vilket beror de flesta verksamheter.
Inom bygg och anldggning édr kopplingen till Hdllbart byggande sjélvklar.
Genom stadens och strategisamordningens arbete finns det nu till stor del
styrning och mandat pa plats inom dessa omraden. Manga verksamheter &r
ocksa aktiva i tvargdende utveckling i systemomstéllande fragor och det finns
verktyg och arbetssitt tillgéngliga att implementera. Behoven handlar da framst
om att dela kunskap om l6sningar och om att skapa tydliga forvantningar fran
ledning och politik att nya arbetssitt infors. Det finns ocksé ett behov av att
fortsdtta utveckla nya 16sningar.
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Inom andra strategiomraden, exempelvis Leva hdllbart och Finansiering for
omstdllning, ser farre forvaltningar och bolag sig som viktiga aktorer och det &r
ocksa mer utmanande for verksamheterna att veta hur de konkret kan bidra.
Inom dessa strategiomraden finns inte verktyg och 16sningar tillgdngliga att
implementera i samma utstrackning. Darfoér behover sddana tas fram och
kommuniceras, samtidigt som forvaltningar och bolag 6kar sin egen forstaelse
for sina roller och mojligheter att bidra.

Politiken behover stodja genomforandet av strategierna utifran deras olika
behov!’. Sammanfattningsvis behdver politiken skapa bittre forutsittningar for
Goteborgs Stads arbete inom strategierna genom att:

o Sikerstilla, genom tillricklig resursférdelning och uppfdljning, att
framtagna metoder, verktyg eller arbetssétt implementeras och skalas
upp. Det géller sarskilt Cirkuldr ekonomi, Hdallbart byggande och Gron
och robust.

e Tydliggora prioriteringar dir mandat och ansvar fortfarande delvis
saknas. Exempelvis kan Leva hdllbart stirkas genom tydligare signaler
till verksamheterna att de forvintas skapa forutsittningar for invnarna
att minska sin miljopaverkan. Gréon och robust kan stirkas genom att
gronfragor prioriteras hogre i stadsutveckling.

e Driva pd omvérlden genom att verka for styrmedel pd nationell nivé
som stottar strategiomradena (inom exempelvis Leva hallbart, Cirkuldr
ekonomi och Hdllbara transporter) och genom att skapa langsiktig
efterfragan frin marknaden pa 16sningar som méter Goteborgs Stads
behov (sdrskilt inom Cirkuldr ekonomi och Hdllbart byggande).

' Se avsnitt 3 och strategiernas sammanfattningsrapporter fér detaljer kring hur politiken samt
férvaltningar och bolag kan stddja stadens arbete inom strategiernas omraden.

Uppfdljning av milj6- och klimatprogrammets strategier 2025/2026 11 (30)

Miljéférvaltningen, Géteborgs Stad Rapportnummer 2026:04



3.1

Resultat per strategiomrade

Hiér presenteras uppfoljningen av de sju strategiomrédena. Avsnitten avslutas
med kortfattade slutsatser per omrade. Se strategiernas
sammanfattningsrapporter'! for mer information om strategisamordningens
arbete, resultat och planer framaét.

Vi agerar som foregangare

Goteborgs Stad ska agera som foregéngare och driva pa omstillningen till ett
ekologiskt hallbart samhaélle. Strategin har identifierat fyra inriktningar som
centrala for att Goteborgs Stad ska agera foregangare. Det handlar om att
utveckla kompetens och ledarskap, 6kad extern samverkan och involvering, att
undanrdja hinder pa nationell och pa EU-niva samt att utveckla kommunikation
som verktyg for omstéllning. Samordningen har bland annat varit drivande i att
infora och utveckla stadens medborgarrad, for att 6ka géteborgarnas delaktighet
1 omstéllningen. Strategin har ocksé utvecklat och genomfort utbildningsinsatser
for chefer och strateger, stirkt samarbetet med civilsamhaéllet och genomfort en
kommunikationskampanj for att inspirera till hallbar konsumtion.

Strategiomradet handlar alltsd om forutséttningsskapande fradgor som majliggor
att Goteborgs Stad som helhet kan vara en foregdngare i omstéllningen. Manga
forvaltningar och bolag ser sig som viktiga aktorer och arbetar i relativt stor
utstrackning med utvecklingsfragor, men forstéelsen for strategins omrade och
strategisamordningens arbete &r 1ag och mindre tydlig 4n for Gvriga
strategiomraden. Resultaten av enkéten dr dérfor mer utmanande att tolka
eftersom svaren i viss utstrickning reflekterar verksamheternas arbete inom
miljo- och klimatomradet i stort, snarare dn strategins fragor.

Enkitsvaren speglar att det finns en risk att strategiomradets otydlighet gor det
svarare for forvaltningar och bolag att ta ansvar och forsta hur de kan bidra pé
bista sitt. Exempelvis dr det utmanande for verksamheterna att veta vilka
utvecklingsinitiativ de bor delta i och vilka arbetssétt de ska implementera.
Behovet av kompetensutveckling, sirskilt inom forédndrings- och
innovationsledning, sticker ut i férhéllande till andra strategiomrédden. For att
Goteborgs Stad ska bidra mer effektivt i omstéllningen mot minskad miljé- och
klimatpaverkan, behover det forvaltande uppdraget i forvaltningar och bolag
kompletteras med en storre formaga att arbeta med utveckling och samverkan'2,
Foréndrings- och innovationsledning &r viktiga verktyg for att mojliggora detta.
Kompetensstirkande insatser med fokus pé att driva fordndring ingér i
strategisamordningens insatser och planer, men takten behover oka.

Miljoforvaltningen har en viktig roll som ansvarig for strategisamordningen och
for att driva och samordna miljo- och klimatprogrammet. Strategisamordningen
har fokuserat pa just miljéforvaltningens roll och pé att involvera och engagera
medborgare, exempelvis genom forvaltningens arbete med

" Tvargaende strategier - Miljé och klimat Géteborg 2030 - Géteborgs Stad
'2 Se den fjarde av de 6vergripande rekommendationerna i Uppfélining av malen i Goteborgs Stads
milj6- och klimatprogram 2025 for ett Iangre resonemang, s. 14.
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omstillningskommunikation. Genom att ta fram stdd och arbetssitt som kan
anvindas av hela staden kan fler verksamheter involveras, och forstaelsen for
strategins fragor stirkas. Har behdver forvaltningar och bolag ta storre ansvar
men det krévs ocksa ett intensifierat arbete av miljoforvaltningen, tillsammans
med andra nyckelforvaltningar sdsom stadsledningskontoret. Exempelvis
behover paverkansarbetet samordnas och stirkas sa att Goteborgs Stad pa ett
mer effektivt sitt kan paverka i frigor dér staden har begriinsad radighet. Aven
samordningen av forvaltningars och bolags kommunikation inom milj6- och
klimatomréadet behover stirkas sa att denna ger storre effekt. Dessa behov ligger
i linje med strategisamordningens planer.

Slutsatser:

e Manga verksamheter ser sig som viktiga aktorer inom de fragor Agera
féregangare arbetar med, men kunskapen om strategin och dess syfte ar
forhallandevis lag. Forvaltningar och bolag behéver ta stérre ansvar for strategins
fragor.

e Det ar utmanande for forvaltningar och bolag att forsta hur de kan arbeta
inom strategiomradet pa basta satt. Detta beror bade pa utmaningen att forsta
strategiomradets syfte och pa hur langt arbetet har kommit med att sprida och
implementera I6sningar till férvaltningar och bolag.

o Strategisamordningen, miljéforvaltningen och stadsledningskontoret
behover involvera forvaltningar och bolag i stdrre utstrackning, exempelvis
genom att ta fram stdd och arbetsséatt som hela staden kan anvanda. Pagaende
insatser med fokus pa férandringsledning, samverkan, paverkansarbete och
kommunikation behdéver fortsatta och starkas.
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3.2

Vi skapar forutsattningar for att leva
hallbart

Goteborgs Stad ska genom sina verksamheter skapa forutsittningar for boende
och besokare i Goteborg att leva hallbart, bland annat genom policyutveckling,
stadsplanering, utveckling av kommunikation, service och tjanster, men ocksi
genom att oka forstielsen for att beteendeforandringar behdver ske for att
stadens mal ska nés.

Strategisamordningen har bland annat fokuserat pa att 6ka samverkan inom
staden, exempelvis genom Arena Leva hallbart som 4r en stadenintern plattform
for kunskap och ldrande. Samordningen har ocksé medverkat i forskning inom
omradet, utvecklat stadens struktur och samverkan med aktorer fran
civilsamhaillet samt stottat konkreta projekt och insatser. Tidigare uppfoljningar
och uppdrag har pekat pa behovet av att tillsdtta mer resurser till
strategisamordningen och sedan hosten 2025 har en sadan forstarkning
paborjats.

Manga forvaltningar och bolag har en verksamhet som pé olika sétt paverkar
goteborgarnas forutsittningar att leva hallbart, exempelvis deras konsumtions-
och livstilsval. Anda ir det fi verksamheter som ser sig som centrala aktdrer i
strategin, och arbete i strategin ses inte som del av ”grunduppdraget”. En
forklaring kan vara att mycket av stadens radighet i detta omrade ar indirekt
eller som radighet genom paverkan. Detta leder till att strategiomradets fragor
prioriteras ned och att de tillgéngliga resurserna ér sirskilt begriansade. De
hinder som oftast lyfts ar just 1ag prioritet och resursbrist. Exempelvis har
socialforvaltningarna och skolverksamheterna viktiga roller, men saknar
generellt utrymme for att arbeta med strategins fragor. For att lyckas med
systemomstdllningen behdver fler verksamheter ta ansvar for att skapa
forutsittningar for att leva héllbart, samt kroka arm med andra aktorer i
samhdllet dar staden saknar direkt radighet.

Flera verksamheter uppger att de pa olika sitt arbetar med fragorna, men att de
endast i viss grad gor det gillande stadendvergripande fragor i samverkan med
andra. I forhallande till manga andra strategiomraden ar det mer utmanande for
forvaltningar och bolag att forsta vad deras roll bor vara och hur de kan bidra pa
bista sitt. Flera forvaltningar och bolag dr osdkra pa om de ska arbeta med
atgirder som bidrar till att exempelvis minska hushallens konsumtionsbaserade
utsldpp'® och miljépéaverkan. Detta leder till att fi dtgéirder genomfors om
politiken inte ger riktade politiska uppdrag eller skapar en tydlig férvéntan pa
att frdgorna ska prioriteras. Forvaltningar och bolag behover sdkerstélla resurser
och kompetens for att driva utvecklingsarbete inom omréadet, samt goda
forutséttningar att arbeta dver verksamhetsgrénser, eftersom utmaningarna inom
ekologisk hallbarhet krdver en hog grad av interna och externa samarbeten.

Manga verksambheter lyfter behov av ytterligare stod i enkéten, framst nir det
géller att identifiera vilka utvecklingsinitiativ de bor delta i, vilka arbetssétt de
bor implementera och moéjligheter for 6kad samverkan. Ett sddant stod skulle

'3 Dessa inkluderar utsléappen under en produkts hela livscykel oavsett var i varlden dessa sker,
inklusive fran exempelvis ramaterialutvinning, produktion och transport.
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exempelvis kunna handla om att, tillsammans med relevanta férvaltningar och
bolag, ta fram végledningar for hur verksamheterna aktivt kan stodja och
mojliggora hallbara livsstilar. Det finns ocksa en stor efterfrdgan pé
kompetensutveckling. Under varen planerar samordningsansvariga att fordjupa
forstaelsen for vilket stod och vilken kompetensutveckling som behovs.

Nationella styrmedel och ekonomiska incitament har stor paverkan pa
strategiomradet och behdver bli mer gynnsamma for att utvecklingen ska ga
snabbare framat.

Slutsatser:

e De fragor som Leva hallbart arbetar med, exempelvis hushallens
konsumtionsbaserade utslapp och miljopaverkan, ses sédllan som en del av
forvaltningars och bolags ”grunduppdrag”, vilket leder till nedprioritering och
resursbrist. Manga verksamheter arbetar med fragorna, men i begransad
utstrackning med fokus pa tvargaende arbete i systemomstallande fragor.

e Verksamheterna behover stod i att forsta hur de kan bidra pa basta sitt,
exempelvis genom att tydliggora hur atgarder kan goras vid olika grader av
radighet. Strategisamordningen planerar att tillsammans med miljéforvaltningen
férdjupa sin forstaelse for vilket stéd och kompetensutveckling som behovs hos
férvaltningar och bolag, vilket ar i linje med behoven.

e Tydligare politiska signaler behovs, exempelvis genom konkreta uppdrag.
Namnder och styrelser behdver skapa forvantningar pa att fragorna ska
prioriteras, efterfraga hur verksamheterna bidrar till minskad miljépaverkan fran
invanarna samt, dar relevant, driva pa utveckling av nationella styrmedel som
framjar hallbar konsumtion.
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3.3

Vi driver pa utvecklingen av cirkular
ekonomi

Goteborgs Stad ska driva pa utvecklingen av en cirkuldr ekonomi, exempelvis
genom att stilla krav pé aterbrukade produkter och atervunna material vid inkdp
och upphandling, utveckla arbetssitt for att minska nyinkdp samt samarbeta
externt for att mojliggora en cirkulir ekonomi i samhéllet.

Cirkuldr ekonomi ar det omrade dar flest verksamheter ser sig som viktiga
aktorer. Detta beror delvis pa att strategins frigor till stor del handlar om
anskaftning, anvindning och avyttring av materiella resurser vilka beror stora
delar av Goteborgs Stad. Strategisamordningen har arbetat med att fa battre
styrning pé plats, bland annat genom att ta fram en riktlinje for avyttring och
bortskéinkning'* som fortydligar den cirkuléra styrningen. Samordningen har
ocksa utvecklat olika typer av verktyg och stdd till forvaltningar och bolag.
Négra exempel dr en cirkulir vigledning'®, en cirkulér rddgivningsfunktion, att
stadens aterbrukstjanst Tage har vidareutvecklats och Cirkuldr
omstdllningsarena som dr en plattform for samverkan inom staden.

Styrningen och stodet har gjort det forhéllandevis tydligt for forvaltningar och
bolag att veta hur de kan bidra. Enkétsvaren visar att stadens verksamheter
arbetar med utveckling och implementering inom cirkulér ekonomi i relativt
hog grad. Dessutom upplevs styrningen som tydligare &n inom méanga andra
strategiomraden. Precis som for dvriga strategiomraden ar utvecklingsarbete
med fokus pa systemomstéllning mindre vanligt d4n utveckling for den egna
verksamheten. Strategisamordningen ar starkare bemannad jamfort med andra
strategier, vilket ocksé kan vara en forklaring till att utmaningar kring
samordning och samverkan inte upplevs som lika stora hinder har.

De hinder som verksamheterna lyfter varierar, men frdmst handlar det om
otillracklig kompetens hos forvaltningar och bolag, resursbrist och att fragorna
delvis nedprioriteras. Vilken typ av kompetens som efterfragas skiljer sig at
mellan verksamheterna och behover tydliggdras. Det kan exempelvis handla om
kompetens i fordndringsledning for att infora cirkuldra arbetssatt eller kunskap
om hur man stéller och foljer upp cirkuldra krav. Ytterligare ett vanligt hinder ar
att 16sningar inte finns tillgdngliga pd marknaden.

Behovet av stod speglar att styrningen inom omradet &r relativt etablerad och att
det &r tydligt vilka verksamheter som strategiomradet beror. Forvaltningar och
bolag efterfragar framfor allt viagledningar och metoder for hur cirkulédra
16sningar kan omséttas i praktiken och skalas upp. Det innebér att befintliga
stod och végledningar behdver vidareutvecklas — eller kommuniceras i storre
utstrackning, exempelvis genom mer riktat och verksamhetsanpassat stod som
kan hjdlpa forvaltningar och bolag att foréindra rutiner, sétta nya roller, kopa in
pa andra sitt och sa vidare. Strategisamordningen planerar att fortsatta starka
stodet det kommande aret. En del av detta arbete &r att strategisamordningen

4 Goteborgs Stads riktlinje fér avyttring och bortskénkning av 16s egendom samt bygg- och
markmaterial
'S Cirkulér vagledning fér dig som jobbar i Géteborgs Stad
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nyligen genomfort intervjuer med chefer pa olika nivaer i Géteborgs Stad for att
oka forstaelsen for befintliga hinder och behov av stod.

For att driva pa och oka takten i arbetet behover politiken vara tydlig med att
det finns en forvéntan pé att nya arbetssitt implementeras pa bred front, tillsétta
tillrdckliga resurser samt uppmérksamma och hantera eventuella mélkonflikter
som hindrar inférandet av cirkuléra 16sningar. Politiken behover ocksa driva pa
marknaden genom att kommunicera stadens langsiktiga cirkuléra behov och
ambitioner, samt efterfraga starkare styrmedel pé nationell niva. Forvaltningar
och bolag behover sékerstilla att cirkuldra arbetssétt och rutiner infors och
avsitta resurser for fordndringsledning och genomférande.

Slutsatser:

e Cirkuldr ekonomi ar det omrade dar flest verksamheter ser sig som viktiga
aktorer och manga forvaltningar och bolag arbetar aktivt med utveckling och
implementering i olika grad. De storsta hindren handlar mindre om mandat och
ansvar, och mer om det praktiska genomférandet.

o Det behovs verksamhetsanpassade végledningar och stéd for hur I6sningar
kan inféras och skalas upp i praktiken. Har har strategisamordningen gjort stora
insatser redan och planerar att fortsatta med det under 2026.

e Namnder och styrelser behover efterfraga att cirkuldra verktyg och
I6sningar infors samt undanréja ekonomiska hinder och malkonflikter. Politiken
behdver kommunicera stadens cirkuldra behov och ambitioner tydligt till
marknaden. Fdrvaltningar och bolag behdver infora cirkuldra arbetssatt och
avsatta resurser for forandringsledning och genomférande.
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3.4

Vi arbetar strategiskt med finansiering for
okad takt i omstallningen

Goteborgs Stad ska anvénda finansiering pa ett strategiskt sétt for att ka takten
mot mélen i miljo- och klimatprogrammet, exempelvis genom att soka externa
medel, anvinda investeringar och inkop for att driva pa omstéllningen och ta
samhéllsekonomiska hinsyn nér vi fattar beslut. Strategisamordningen har det
senaste aret bland annat deltagit i utvecklingsprojekt i samarbeten med andra
kommuner och akademi, medverkat och stottat anskningsprocesser samt
utforskat tillgdngen till alternativa finansieringskéllor tillsammans med Capital
Hub'®.

Finansiering for omstdllning handlar om forutsittningsskapande fragor som
mojliggor omstéllningen inom andra sektorer, inklusive de omrdden som 6vriga
strategier riktar sig mot. F& verksamheter upplever att de &r viktiga aktorer, och
utvecklingsarbete och implementering sker i mer begriansad omfattning jamfort
med andra strategiomraden. Vissa investeringsintensiva forvaltningar och bolag
arbetar aktivt med olika typer av finansieringslosningar, men enkatresultaten
pekar pé att manga inte ser omradet som relevant for just deras verksamhet.
Detta kan delvis forklaras av att finansieringsfragor till stor del hanteras inom
Goteborgs Stads ordinarie budgetprocess, vilket gor att ménga inte upplever
strategiomradet som direkt kopplat till den egna verksamheten.

De hinder som forvaltningar och bolag lyfter handlar om otillricklig kompetens
samt att existerande processer och rutiner inte ar tillrickligt tydliga. Kunskapen
om vilka mojliga nya 16sningar eller arbetssétt som finns tillgéngliga ar
forhéllandevis lag. Strategisamordningen och miljéforvaltningen kan stodja
forvaltningar och bolag genom att stirka kommunikationen om vad strategin
handlar om och konkretisera vad verksamheterna sjdlva kan gora, exempelvis
genom att tydliggora tillgéngliga verktyg och arbetssitt. Det kan exempelvis
handla om att verksamheterna i hogre grad behdver kunna nyttja extern
finansiering for innovation och utveckling.

Forvaltningar och bolag efterfragar ocksa storre mojligheter till 6kat
kunskapsutbyte och ldrande inom staden. Strategisamordningen,
miljoforvaltningen och stadsledningskontoret kan hér ta en storre roll for att
underlétta utbytet av erfarenheter och kunskap inom staden. Stadslednings-
kontorets pagaende arbete tillsammans med strategisamordningen kan skapa
mervérden for staden och adressera vissa av de hinder som forvaltningar och
bolag lyfter. Exempelvis fick kommunstyrelsen i oktober 2025 i uppdrag'” att ta
fram en stadengemensam struktur for att 6ka samordningen, och tydliggdra
mandat och ansvar i arbetet med extern finansiering. Uppdraget handlar om
extern finansiering generellt, och har inte ett sérskilt fokus pa miljo- och
klimatinsatser. Gothenburg European Office spelar ocksa en viktig roll genom
att bevaka finansieringsmojligheter fran EU.

16 Capital Hub &r en finansieringsplattform inom som kopplar samman staders klimatprojekt med
kapital for att paskynda klimatomstéliningen.
7 Géteborgs Stad, protokoll § 763 Arendenummer SLK-2025-00664.
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For att nd malen 1 miljé- och klimatprogrammet behdver forvaltningar och
bolag genomfora mer ambitidsa insatser dn idag. I vissa fall innebér det 6kade
kostnader'®, atminstone pa kort sikt. Detta gor det viktigt att arbeta mer
strategiskt med mdjligheterna for finansiering, sa att tillgdngen pé finansiering
inte hindrar nddvandiga insatser. Forvaltningar och bolag behdver darfor
generellt stirka sin egen kapacitet att arbeta strategiskt med finansiering,
utveckla nya 16sningar och implementera dem. Det forvaltande uppdraget
behover kompletteras med en storre forméga att arbeta med utveckling och
samverkan. Det dr ocksd viktigt att forvaltningar och bolag lyfter mélkonflikter
och finansiella hinder till politiken, sa att ndmnder och styrelser fér en tydlig
bild av resursbehoven for att genomfora de insatser som kravs for att nd mélen.

Slutsatser:

e Manga verksamheter ser inte omradet som relevant fér dem, vilket
begransar stadens forutsattningar att arbeta strategiskt med finansiering for
okad takt i omstallningen. Omradet uppfattas av flera som nagot som ligger
utanfér den egna organisationens ansvar, samtidigt arbetar vissa verksamheter
aktivt med fragan.

o Tydligare metoder och verktyg behovs for att arbeta mer strategiskt.
Verksamheterna efterfragar stod for att forsta hur de kan arbeta mer strategiskt
med finansiering, exempelvis vagledningar och konkreta exempel pa verktyg.
Strategisamordningen och miljéférvaltningen behdver stéarka kommunikationen
om vad strategin handlar om och vilka I6sningar som kan anvandas i praktiken.

o Staden behover stirka sin kapacitet att arbeta strategiskt med finansiering.
For att planerade milj6- och klimatinsatser inte ska begransas av tillgang pa
finansiering behdver férvaltningar och bolag bygga upp en storre férmaga att
identifiera och anvanda externa finansieringsmojligheter samt samverka kring
utvecklingsfragor som ror finansiering.

8 Se den forsta och tredje av de dvergripande rekommendationerna i Uppfolining av malen i
Goteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2025 s. 13-14. Dessa riktar sig till alla ndmnder och
styrelser.
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3.5 Vidriver pa utvecklingen av hallbart
byggande

Goteborgs Stad ska driva pé utvecklingen av héllbart byggande, exempelvis
genom att bidra till utveckling av nya metoder och material, stélla hoga
miljokrav vid upphandlingar och pé det séttet driva branschen framét samt
skapa forutséttningar for dterbruk. Strategisamordningen har bland annat
deltagit i utveckling och implementering av modeller for klimatberidkningar,
arbetat med kompetensutveckling samt intern och extern samverkan for att
driva fram storskaliga marknadsldsningar.

Strategisamordningen har identifierat olika inriktningar inom hallbart byggande
som Goteborgs Stad behover arbeta mot. Forutséttningarna och utmaningarna
mellan dessa inriktningar skiljer sig at:

e For att mojliggora energisystem som ar mer effektiva och byggda
miljoer som bidrar till en hdlsosam livsmiljo har Goteborgs Stad till stor
del systematik och verktyg pé plats. Har behdver forvaltningar och
bolag sikra lokala rutiner och folja upp krav pa entreprenérer och
leverantdrer.

e  Mycket utveckling har gjorts for att minska klimatpaverkan och
marknadsldsningar finns pa plats for att nd 50% minskning. Ytterligare
utveckling, bade for de egna verksamheterna och for att stilla om
branschen, krévs for nd malet om 90% minskning. For att lyckas krévs
dven att den redan byggda miljon nyttjas mer effektivt.!” Inom
anldggning och renovering finns inte samma systematik och verktyg pa
plats, och aterbruksmarknaden ar fortfarande omogen.

e Inom biologisk méngfald och ekosystemtjanster saknas metoder och
verktyg for systemnytta, kvalitetssdkring och métning i hela branschen.

Strategisamordningen arbetar aktivt med att driva pa utvecklingen inom de tva
senare punkterna, minskad klimatpaverkan och resurseffektivitet samt biologisk
mangfald och ekosystemtjénster, eftersom dessa har ett sérskilt stort behov av
nya losningar och arbetssitt.

Forutséttningarna skiljer sig mellan de olika inriktningarna, men generellt finns
manga l6sningar och arbetssétt framtagna inom héllbart byggande som behover
implementeras pa bred front. Manga forvaltningar och bolag bidrar aktivt till
utveckling, men enkétsvaren visar att detta sker i hdgre grad med fokus pa egen
verksamhet dn pa systemomstéllande fragor. Samtidigt bidrar utveckling for
egen verksamhet — exempelvis genom att ta fram nya 16sningar i pilotprojekt —
till att etablera marknadslosningar som sedan kan ha en systemomstéllande
effekt pa hela branschen. Dock saknar ménga forvaltningar och bolag kapacitet
att engagera sig tillrackligt i bredare, samverkansdrivna fragor med fokus pa
systemomstillning.

'® Detta synsatt, sa kallat tillrécklighet (fran engelskans sufficiency), innebér att behovet av bostéader
och lokaler i sa stor utstréackning som méjligt tillgodoses genom den redan byggda miljon, sa att
nybyggnation undviks nar det ar méjligt. Det kan exempelvis handla om att i hogre grad bevara och
utveckla befintliga byggnader. Se sammanfattningsrapport "Vi driver pa utvecklingen for hallbart
byggande” for ett mer utforligt resonemang.
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Jamfort med andra strategiomraden ar det tydligt att hallbart byggande &r en
prioriterad fraga, delvis pa grund av kopplingen till de berdrda forvaltningarnas
och bolagens grunduppdrag. Enkétsvaren visar att stadens verksamheter har
relativt stor forstaelse for vad deras roll dr och hur de kan bidra. Exempelvis
verkar mandat och ansvar vara relativt tydliga. I stéllet lyfts mer praktiska
hinder, exempelvis resursbrist, behov av fordjupad kompetens och
erfarenhetsutbyten om vilka 16sningar som finns tillgdngliga och hur dessa kan
skalas upp i1 den egna verksamheten. Behovet av stod ér storre inom anldggning
4n nybyggnation. Aven lagstiftning och marknadens mognad upplevs som
vanliga hinder, sdrskilt kopplat till dterbruk och cirkuléra materialfloden.
Behoven ligger i linje med strategisamordningens planer under aret, som bland
annat omfattar att fordjupa erfarenhetsutbytet inom Goteborgs Stad och verka
for ett stirkt stod inom anldggning.

Forvaltningar och bolag behdver sékra lokala rutiner och folja upp krav inom de
omraden dir verktyg finns pa plats, samt sékerstilla att klimatsmarta [6sningar
implementeras brett. Namnder och styrelser behdver skapa en tydlig forvantan
pa att krav och arbetssitt infors i linje med mélen, och att det finns kapacitet for
egen och systemomstéllande utveckling dér 16sningar saknas.

Slutsatser:

e Manga verksamheter arbetar aktivt med bade utveckling och
implementering, och kopplingen till férvaltningars och bolags grunduppdrag ger
hallbart byggande forhallandevis goda forutsattningar for framdrift. Till stor del
finns verktyg och I6sningar pa plats och behdéver implementeras brett.

¢ Verksamheterna efterfragar stod genom férdjupad kunskapsdelning och
tillgang till resurser, medan mandat och ansvar ar relativt tydliga jamfért med
andra strategiomraden. Behoven av 6kad kompetens och stdd ar storre pa
anlaggningssidan an nar det galler nybyggnation.

o Politiken, forvaltningar och bolag behover sékerstilla brett inforande och
fortsatt utveckling. Verksamheterna behdver sékra lokala rutiner och
implementera befintliga I6sningar dar sadana finns. Kapacitet for att engagera sig
i systemomstallande utveckling behéver byggas vidare dar I6sningar saknas.
Namnder och styrelser inom planering, exploatering och byggnation behdéver
prioritera effektivare nyttjande av den redan byggda miljon.
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3.6 Vi planerar for en gron och robust stad

Goteborgs Stad ska planera for en gron och robust stad, vilket innebar att
biologisk mangfald och ekosystemtjinster ska stirkas och bli en sjdlvklar del i
hela stadsutvecklingsprocessen, fran planering och genomforande till drift. Det
kan exempelvis handla om att tillvarata och utveckla stadens blagrona strukturer
som stadsgronska, sjoar och vattendrag. For att 6ka stadens formaga att arbeta
samordnat har strategisamordningen utvecklat nya metoder och arbetssitt som
stiarker samverkan mellan forvaltningar, bolag och andra markédgare. Exempel
pa detta dr Hela Stadens Gronska, ett utvecklingsprojekt for att testa nya
arbetssitt i samverkan med privata aktorer; Gronstrategiskt Forum, en plattform
for okat kunskapsutbyte inom Goéteborgs Stad och Kartldggning Gron
Infrastruktur, dar ett analysverktyg for kommunens grona infrastruktur har
tagits fram?®.

Strategiomradet Grén och robust handlar om stadsutveckling samt forvaltning
och skotsel av mark. Dérfor dr det framst de stadsutvecklande forvaltningarna
och verksamheter som dger mark som ser sig som viktiga aktorer. Vissa
verksamheter har ocksé roller som skulle kunna utvecklas vidare inom stadens
samordnade arbete; socialforvaltningarna kan bidra med kompetens inom
trygghet och social héllbarhet, Intraservice kan stdrka det digitala stodet och
Business Region Gdteborg kan i1 hdgre grad driva samverkan med privata
markégare och andra externa aktorer.

De hinder som lyfts av forvaltningar och bolag handlar till stor del om att
mandat och ansvar &r otydligt. Detta hinger ihop med att de stadsutvecklande
forvaltningarna &r stora organisationer och att stadsutveckling ar en komplex
process med ménga intressenter dir mandat och ansvar &r sdrskilt utspritt. Den
nya organisationen av de stadsutvecklande forvaltningarna ar forhallandevis
ung, och flera av dessa verksamheter har nyligen fatt ett systematiskt
miljoarbete pé plats. Strategisamordningen har arbetat for att forbéttra stadens
interna samverkan, men hér finns behov av utékade samarbeten bade inom och
mellan forvaltningar och bolag. Det &r ocksa viktigt att politiken tydligt pekar
pa vikten av blagrona fragor i stadsutvecklingen, och sidkrar mandat och ansvar
for detta i organisationerna.

Flera verksamheter arbetar aktivt med utveckling, och jamfort med Gvriga
strategiomraden &r skillnaden i svaren mellan utveckling for egen verksamhet
och systemomstéllning mindre uttalad. De utvecklingsinitiativ som pégér har
alltsa relativt stort fokus pa bredare fragor i samverkan med andra. Enkétsvaren
visar ocksa att berdrda verksamheter arbetar med utveckling i betydligt hogre
grad 4n med implementering. Genom strategisamordningens arbete har flera
nya metoder och arbetssitt tagits fram och pilotprojekt testats. Dessa behover
nu implementeras brett och skalas upp. Har behover nimnder och styrelser
efterfraga att de nya arbetssitten infors/anvénds och tydligare prioritera de
blagrona fragorna i stadsutvecklingen.

Generellt finns inte samma tydliga och gemensamma maélbild for gronfragor
som for exempelvis klimatfragan, och till viss del inte heller samma

20 Se sammanfattningsrapport "Vi planerar fér en grén och robust stad” fér mer information.
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kompetensniva hos verksamheterna. Behovet av stod speglar detta och ménga
verksamheter 6nskar mer kompetensutveckling. Detta ligger i linje med
strategisamordningens och milj6forvaltningens padgaende arbete med att
tydliggdra miljo- och klimatprogrammets malbild samt planer med att ta fram
en utbildningsserie for 6kad kunskap om biologisk méangfald och
ekosystemtjinster. Forvaltningar och bolag efterfragar ocksa stod i att
implementera de nya arbetssétt som tagits fram och storre mdjligheter till
samverkan och ldrande tillsammans med andra verksamheter.
Strategisamordningen planerar flera samverkansatgérder och riktat stdd till
verksamheter de kommande aren. Det &r viktigt att forvaltningar och bolag
sdkerstéller tillrdckliga resurser for bade implementering och tvirgdende
samarbeten pé bred front.

Slutsatser:

e  Gron och robust handlar om fragor som beror stora forvaltningar med delad
radighet i stadsutvecklingen, vilket stéller hoga krav pa samarbete. Relativt
fa ovriga verksamheter ser sig som viktiga aktorer, vilket speglar omradets
koppling till stadsutveckling samt forvaltning och skétsel av mark.

o Flera nya metoder och arbetssatt har utvecklats som nu behéver skalas upp
och implementeras i ordinarie planering och drift. Strategisamordningen kan
sarskilt bidra genom kompetensutveckling, vagledning i hur I6sningar kan
implementeras i verksamheterna och ékade méjligheter till samverkan.

o Politiken behover tydligt prioritera blagrona fragor i stadsutveckling och
sakerstilla mandat och ansvar. Forvaltningar och bolag behéver integrera de
nya arbetssatten och metoderna i ordinarie verksamhet och avsatta resurser for
att mojliggora detta.
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3.7

Vi driver pa utvecklingen av hallbara
transporter

Goteborgs Stad ska driva pa utvecklingen av hallbara transporter, bland annat
genom att prioritera gang-, cykel- och kollektivtrafik, skapa forutsittningar for
en snabb Overgang till ett elektrifierat transportsystem samt utveckla och
anvénda olika typer av styrmedel for att minska det motoriserade
vigtrafikarbetet?'. Strategisamordningen har fokuserat pa att driva fram insatser
for minskad végtrafik eftersom detta dr ett omrédde diar Goteborgs Stad skulle
kunna anvinda sin rddighet mer effektivt, och dér &tgérderna dessutom har
potential att fa stor effekt pa kort tid. Strategisamordningen har ocksa stérkt
samarbetet och kunskapsutbytet mellan forvaltningar och bolag, exempelvis
genom plattformen Arena Hdllbara transporter.

Alla verksamheter i Goteborgs Stad paverkar pa olika sédtt mangden transporter i
staden, exempelvis i sina roller som stadsutvecklare, upphandlare eller
arbetsgivare. Detta speglas i enkdtsvaren genom att hallbara transporter ar det
strategiomrade dér flest verksamheter ser sig som centrala aktorer, och néstan
alla verksamheter upplever att de har en viss roll inom omradet.

Manga forvaltningar och bolag arbetar med utveckling, bland annat genom
mobilitetsldsningar for den egna verksamheten och genom att stélla krav vid
upphandlingar. Flera verksamheter uppger att de ocksé arbetar med utveckling
med fokus pa systemomstéllande fragor. De senaste aren har styrningen
forbéttrats, vilket har lett till ett 6kat engagemang for arbetet med héllbara
transporter. Tre av de stadsutvecklande forvaltningarna® fick 2024 i uppdrag att
utdka arbetet med att minska vigtrafiken. Detta har lett till att ett program for
hallbart resande togs fram 2025 med fem prioriterade omraden som bedéms ha
stor potential att fa effekt till 2030.

Nya arbetssétt kring minskad végtrafik har sirskilt borjat komma pa plats hos
de stadsutvecklande forvaltningarna, men det behdvs en 6kad samordning
mellan forvaltningar och bolag i gemensamma knéickfragor. Hindren som
verksamheterna lyfter handlar till stor del om just brist pa samverkan och
samordning. Manga efterfragar ocksa praktiskt stod, exempelvis vigledningar
eller konkreta arbetssétt som kan implementeras i den egna verksamheten.
Jamfort med andra strategiomraden dr behovet av kompetensutveckling
forhéllandevis litet. Strategisamordnarna har till stor del avgrinsat sig till att
driva pa arbetet hos de stadsutvecklande forvaltningarna, men planerar under
det kommande &ret att undersdka vilken typ av samverkan som kan stérka
ovriga verksamheter ytterligare.

Goteborgs Stads arbete med hallbara transporter har stirkts de senaste aren,
bland annat genom tydligare politiska signaler att det &r en prioriterad fréga.
Samtidigt krdvs en systemomstéllning for att stadens méal om minskad
klimatpdverkan frén transporter ska kunna nds?, och utvecklingen gar delvis &t

21 Det motoriserade vagtrafikarbetet ar antalet korda kilometer med alla typer av motoriserade
vagfordon. | resten av avsnittet anvands "minskad vagtrafik” for samma innebérd.

22 Stadsbyggnadsférvaltningen, stadsmiljoforvaltningen och exploateringsférvaltningen.

2 Se Uppfélining av malen i Géteborgs Stads miljé- och klimatprogram 2025
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fel hall med 6kade vaxthusgasutslapp fran vagtrafiken i Sverige under 2024. For
att oka takten behover forvaltningar och bolag i storre utstrackning ta ansvar for
hur de kan bidra genom sina olika roller, med sérskilt fokus pa sin indirekta
paverkan pa minskat vagtrafikarbete. Strategisamordningen och
miljoforvaltningen kan stddja verksamheterna i detta arbete. Ndmnder och
styrelser behover tydliggora att alla férvaltningar och bolag férvintas bidra till
att minska klimatpéverkan frén transporter, och att mobilitetsfrdgor ska
prioriteras. Dessutom behover politiken driva pa utvecklingen av nationell
lagstiftning inom omraden dér Goteborgs Stads rddighet dr begrénsad.

Slutsatser:

e Tydligare politiska signaler och styrning har drivit pa Géteborgs Stads
arbete inom hallbara transporter de senaste aren. Alla férvaltningar och bolag
har en paverkan pa mangden transporter i staden och det finns en férhallandevis
god forstaelse bland verksamheterna om sina roller.

e Forvaltningar och bolag efterfragar stiarkt samordning och samverkan inom
staden, samt praktiskt stdd i vilka I6sningar och arbetsséatt som kan
implementeras. Nya arbetssatt for minskad vagtrafik hos de stadsutvecklande
férvaltningarna har kommit pa plats men behover skalas upp.

e Forvaltningar och bolag behdver ta stérre ansvar for sin indirekta paverkan
pa minskad végtrafik, och ndmnder och styrelser behdver tydliggéra att
mobilitetsfragorna ska prioriteras och att verksamheterna férvantas bidra utifran
sina respektive roller.
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4 Slutord

Arbetet inom de sju strategiomradena ar véletablerat inom staden och har lett
till goda resultat. Genom strategierna har exempelvis samverkan stérkts bade
mellan stadens verksamheter och med externa aktorer, flera nya metoder och
arbetssitt har tagits fram och borjat anvdndas inom omraden dir sddana tidigare
saknades, och forbéttrad styrning har kommit pa plats som Okar takten mot flera
mal.

Samtidigt pekar bade denna och tidigare uppfoljningar pa att takten behover 6ka
for att Goteborgs Stad ska nd mélen. Det kravs ett 6kat engagemang och
genomforande pa forvaltningar och bolag inom strategiernas omraden, inklusive
bredare implementering av de nya l6sningar som tagits fram genom
strategiernas arbete. Forvaltningar och bolag behover arbeta mer med
tviargaende och systemomstillande fragor.
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5 Appendix: enkatfragor och

respondenter

5.1 Enkatfragor

Enkitfrdgorna besvarades separat for varje strategiomrade och handlar om; hur

forvaltningarna och bolagen ser pa sin roll inom omradet, deras forutsittningar
och hinder kopplat till utveckling och implementering, samt deras fraimsta
behov av ytterligare stdd och samordning. Alla fragor inneholl mojligheten att

skriva egna langre kommentarer och ytterligare svarsalternativ.

Aspekt Fraga Svarsalternativ
Ja, vi ar en central aktor
Ar er férvaltning/bolag en viktig aktér inom vl denlslativiuikyglaien
. [respektive strategiomréade]? Detta kan Ja, men vi &r en mindre viktig aktor
Aer vl (B ntelin 2 ST o Nej, det har lag/ingen relevans for oss
samordnade strategiarbetet i staden. ). 9ing
Vet g
Annat
| hég grad
| vilken grad driver eller deltar er i
forvaltning/bolag i utvecklingsarbete for | viss grad
Utveckling den egna verksamheten eller for | 1&g grad
systemférandring, med koppling till
[respektive strategiomrade]? Inte alls
Vet gj
Brist pa personella eller ekonomiska resurser
Otillracklig kompetens eller erfarenhet inom omradet
Otydligt mandat, ansvar eller styrning
Kultur/ledarskap stodjer ej utforskande och
experimenterande arbete
Brist pa samordning eller samverkan med andra
Vilka ar de storsta hindren for er att arbeta forvaltn!ngar/toaolag R 2 -
: . Utvecklingsfragor inom omradet har |ag prioritet i
U . mer med utveckling som kopplar till iy : 3
tveckling . : o férhallande till andra uppdrag eller mal
[respektive strategiomrade]? Flera val 3 = = -
méjliga. Vi ser inget behov av att driva eller delta i
utvecklingsarbete inom omradet i storre utstréackning
an idag
Vi saknar politiska uppdrag att arbeta med detta i
storre utstrackning
Det finns inga hinder
Vet ej
Annat
| vilken grad arbetar er fowatnl_ng/bolag | hég grad
med att implementera nya l6sningar och
arbetssatt fran utvecklingsarbete, med | viss grad
. koppling till [respektive strategiomrade]? :
TRSTIETETE Det kan handla om nya I6sningar och | lag grad
arbetssatt bade fran ert eget Inte alls
utvecklingsarbete eller fran andra
verksamheter i staden. Vet gj




Implementering

Vilka &r de storsta hindren for

att implementera nya Idsningar eller
arbetssatt fran utvecklingsarbete i er
férvaltning/bolag, med koppling till
[respektive strategiomrade]? Flera val
mojliga.

Brist pa personella eller ekonomiska resurser

Otillracklig kompetens eller erfarenhet inom omradet

Otydliga processer eller rutiner fér implementering

Otydligt mandat, ansvar eller styrning

Brist pa samordning eller samverkan med andra
aktorer

Lag prioritet i forhallande till andra uppdrag eller mal

Svart att kdnna till méjliga nya I6sningar eller
arbetssatt

Svarigheter att anpassa nya I6sningar eller
arbetssatt till var verksamhet

Ej relevant att inféra nya I6sningar och arbetssatt

Vet ej

Annat

Stdéd/samordning

Vilka typer av stéd/samordning skulle
underlatta ert arbete [inom respektive
strategiomréade], framover? Flera val
mojliga.

Stod for att identifiera vilka utvecklingsbehov vi
kan/boér vara delaktiga i

Stod i att forsta vilka nya arbetsséatt som kan/bor
implementeras i var verksamhet

Stdd i att anpassa I0sningar till var verksamhet

Stdd i férandrings-/innovationsledning

Majlighet till 6kad samverkan/6kar larande med
andra férvaltningar och bolag

Vagledningar eller metoder for hur I6sningar kan
omsattas praktiken

Kompetensutveckling fér medarbetare och chefer

Tydligare politiska signaler att fragan ska prioriteras

Mer information om strategiarbetet och dess resultat

Vet g

Annat




5.2 Respondenter

Foljande 34 forvaltningar och bolag svarade pa enkaten:

e Business Region Goteborg

e Demokrati och medborgarservice
e Exploateringsforvaltningen

e Forvaltningen for funktionsstod
e Grundskoleforvaltningen

e (Gryaab

e Gardstensbostéder

e Goteborg & Co

e Goteborg Energi

e Bostadsbolaget

e Egnahemsbolaget

o (Goteborgs Hamn

e (Goteborgs Stads Leasing

e (Goteborgs Stads Parkering

e (GoteborgsLokaler

e Higab

e Idrotts- och foreningsforvaltningen
e Inkdps- och upphandlingsforvaltningen
e Intraservice

e Kretslopp och vatten

e Liseberg

e Poseidon

e Renova

e Socialforvaltning Centrum

e Socialforvaltning Nordost

e Socialforvaltning Sydviést

o Stadsbyggnadsforvaltningen

e Stadsfastighetsforvaltningen

e Stadshus

e Stadsledningskontoret

e Stadsmiljoforvaltningen

e Utbildningsforvaltningen

e  Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
e Alvstranden Utveckling



€ ; Goteborgs
goteborg.se ot Stad




