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o us - % Goteborgs
Innehallisforteckning forts. 24 stad
Bilagor

Bilaga 1- Summering steg 1
Bilaga 2- Samtliga enkatsvar

Bilaga 3- Underlag SWOT- sammanstalining
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Bakgrund



Sammanfattning

Nulage

En forsta definition och
avgransning — Vad ar IlUS
for Goteborg?

Summerat saker i omvarld,
narvarld och invarld som paverkar

Forsta forstaelse for nulage

och intressenters behov genom
inlasning av befintliga dokument,
enkét och tva intressentworkshops

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Summerat politisk styrning
och satta mal som IUS
kan vara ett verktyg for

Samlade kunskapen om
nuldget summerati en SWOT

. ) ( Goteborgs
Onskat lage Stad

En vision for IUS Overgripande syfte
arbetet med den cirkuléra strategin

Malbilder for IUS- arbetet

Strateqi

Frasimradisa Organisationsésrsiag
Utkast isationsforsl.
Fimulag b wlikies = ast organisationsférsiag
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Tydlig struktur med fem
fokusomraden med mal, kritiska
framgangsfaktorer och aktiviteter
per fokusomrade.

Organisation och forslag pa
rollférdelning



Bakgrund

GoOteborgs stads miljo- och klimatprogram stracker
sig fran 2021 till 2030 med en ambitids ansats och hogt
satta mal.

Som del av programmet finns sju stadendvergripande
strategier, varav den cirkulara strategin leds och
samordnas av Goteborgs Stads Leasing AB (GSL).

2023 identifierades Industriell och Urban Symbios
(IUS) som ett viktigt utvecklingsomrade inom stadens
cirkulara strategi. Da identifierades ocksa ett behov av
att samlas och ta fram forslag pa en strategi och
handlingsplan for hur Goteborgs Stad ska driva pa,
delta och stotta IUS | GOteborg.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Goteborgs Stads miljo- och
klimatprogram 2021-2030




Inledning ey Goteborgs
Uppdraget @ tad

En forstudie inom IUS paborjades under hosten

2024 da Steg 1 (a.V 3) genomfordes Se Summerlng Genom forstudien vill vi fé ett konkret underlag hur vi tillsammans inom Staden

av steg 1 i bi |aga 1. Forstudie IUS ochisamarbete med andra aktrer kan stimulera och skapa goda, lokala
fSrutséttningar for utveckling av nya och befintliga symbioser och resursutbyten.

Under varen 2025 genomfoérs steg 2 och steg 3,

med syfte att ta fram malbilder for IUS, titta pa Steg 1 Steg 2 _ Steg 3
utvecklingsomraden och atgardsbehov samt ta SEPE e 20 jan-april 2025 maj-juni 2025
fram forslag pa strategi och handlingsplan for FTmr——— Wlbiller

Staden ‘? var definition och us

syfte med IUS [ S 2030/35

Forstudien samordnas av GSL tillsammans med en
karngrupp dar GSL, miljéforvaltningen,
exploateringsforvaltningen, Business region
Goteborg (BRG) och Gryaab arbetade tillsammans. P T ——
Under samtliga delsteg bjods aven en bredd av e
intressenter in till ett workshopstillfalle.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Iinledning % Goteborgs
Stad
Arbetsprocessen

Under varen 2025 genomférdes ett antal workshops dar
intressentanalys, symbiosprocess, malbilder, roller, forslag till
strategiska val och handlingsplan arbetades fram.

25

! Feb Mar Apr sy hun

Arbetet skedde i nara samarbete med den karngrupp som
utsags under Steg 1 och med andra nyckelaktérer inom

stadens forvaltningar och bolag. _

Till workshopen med intressenter under Steg 2 bjods ett 70-

Sar e

tal olika aktorer in fran naringsliv, akademi, lokala politiker e e

samt tjansteman fran kommunala och regionala forvaltningar

och bolag. Samtliga inbjudna fick mojlighet att infor e

workshopen besvara en enkéat gallande nulagesanalys som _
deltagarna under workshopen fick ta del av svaren pa. De

fick aven ta del av bakgrunden till férstudien, kunskapsinslag =S e = - e

och i mindre arbetsgrupper géra en SWOT-analys.

Resultatet fran Steg 1 samt ovanstaende arbete och
underlag Iag till grund for att satta vision och malbild samt ta
fram konkreta handlingsplaner med kritiska
framgangsfaktorer och strategiska aktiviteter samt férslag pa
organisation for det vidare arbetet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Iinledning % Goteborgs
4 Stad
Konsultteamet :

Emma Dalvéag vid Coest AB ar en av Sveriges ledande radgivare inom industriell symbios. Hon har 10 ars
erfarenhet med att stodja bade offentlig verksamhet och néringlivsaktérer med deras strategiska arbete med
industriell symbios. Emma har haft huvudansvaret for uppdraget.

Lovisa Mellgren vid ProDigma AB har arbetat med industriell symbios hela sitt yrkesverksamma liv. Bland
annat genom ledande roller inom Goéteborgs stads bolag Renova och Goéteborg Energi och i dag som
strategikonsult med fokus pa offentligt &gda bolag. Lovisa har bidragit i planering av workshops,
enkatutformning, sammanstallning av resultat och till strategiarbetet.

Marie Holmgren vid Esam AB har en bakgrund som energiingenjor och forskare dar hon anvant sig av
reststrommar fran bland annat pappersindustrin i sin forskning. Hon har aven under flertalet ar arbetat som
projektledare och industricoach. Hon har bidragit till intressentanalysen, sammanstallning av resultat och till
strategiarbetet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Inledning % Goteborgs
Vad ar IUS? 54 Stad

Kortfattat handlar IlUS om att avfall
fran en verksamhet nyttjas som
resurs i en annan verksamhet eller

som: TN
“Fysiskt utbyte av material, energi, oN RESURS
vatten och biprodukter mellan ~_

foretag som drar nytta av de

mojligheter till synergier som
geografisk narhet erbjuder.” (Dr. AVFALL BLIR AVFALL BLIR
EM RESURS EM RESURS

Marian Chertow, Professor of
Industrial Ecology at Yale
University)

Hallbar stad — 6ppen for varlden






" Ta vara pa .
Nulage v :
d underutnyttjade @ ggfbm‘gs

Vada IUS? fysiska resurser

Avfall och Enerqi,
restfloden vatten
blir resurs material

Industriell och urban symbios (IUS) ar for Goteborgs Stad ett arbetssatt inom cirkular
ekonomi som syftar till att cirkulera avfall och restfléden fran ravaruuttag, fastigheter och
produktion. Det handlar om att ta vara pa och optimera anvandningen av underutnyttjade
fysiska resurser, sasom energi, vatten och material, genom ett kontinuerligt samarbete
mellan olika processer och aktdrer, ofta med geografisk narhet. Inom ramen for detta
samarbete utbyter aktorerna resurser pa ett 6msesidigt fordelaktigt satt, dar en
process/aktors avfall blir en annan process/aktérs ravara.

Omsesidigt Kontinuerligt
fordelaktigt samarbete

Geografisk
narhet

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Nulage % Gﬁtdebnrgs
[ | [ | [ | ! St
Definition av IUS e

Stadens definition av IUS omfattar inte: ..men ska var definition omfatta?
= Hela hallbarhetsarbetet generellt = Delning av kunskap, erfarenheter och
= Delning/sharing mellan (bara) privatpersoner arbetskraft generellt (utan koppling till

. : o material/resurs-floden)?
= Traditionell avfallshantering, sasom )

restavfallsinsamling och dagens kallsortering = Delning av lokaler/mark mellan olika

. . . . . verksamheter?
= ALLT inom den cirkulara ekonomin, sasom...

» att designa cirkulara produkter och

tjanster, eller att cirkulera féretags Kommentar fran projektledningen:

slutprodukter; Ovanstaende omraden &r i dagslaget inte
> att bedriva jordbruk och andra del av den foreslagna IUS-definitionen, da

verksamheter som nyttjar mark pa ett omradena inte beddms kunna utgora en

IUS sjalva/fristaende. Daremot kan de vara

regenerativt satt
naturliga inslag och ge mervarden i en |US.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



IUS koppling till Goteborgs Stads strategiska arbete

Stadens vision: Hallbar stad - 6ppen for varlden

Milj6- och e - :
klimat- Ett jamlikt Naringslivs- Avfalls-

programmet Goteborg strategiska planen

Innehéller 7 programmet
strategier

Myndigheten
for
samhallsskydd
och beredskap

Stadens
cirkulara
strategi
Arenavde7
strategierna

Strategin och
handlingsplanen for IUS

Hallbar stad — 6ppen for varlden

@ Goteborgs
Stad

Strategin och handlingsplanen for IUS ar ett verktyg att
mota flera av stadens strategiska mal och krav som stélls
pa staden.

Behovet av framtagandet av en strategi och handlingsplan
for IUS initierades inom arbetet med stadens cirkulara
strategi som ar en av sju strategier i Goteborgs Stads
milj6- och klimatprogram 2021-2030.

IUS kommer ocksa kunna vara ett verktyg for att arbeta
for ett Jamlikt Goteborg, det Naringslivsstrategiska
programmet och for att nd satta mal inom Goteborgs
Stads avfallsplan 2021-2030.

IUS kan ocksa vara ett verktyg for att leverera pa stadens
uppdrag fran Myndigheten for samhallsskydd och
beredskap, bland annat genom att sékra vasentliga
samhallsfunktioner och minska sarbarheten vid kris.

Alla dessa strategier ar delar for att na stadens vision
Hallbar stad — 6ppen for varlden.

IUS koppling till Géteborgs stads strategiska arbete malades upp som
del av karngruppens workshop 1 under férstudien.



Sta
Syfte

IUS har stor potential att vara ett arbetsséatt och verktyg for att bidra till manga av stadens beslutade mal i olika
styrdokument, som namns pa féregaende sida.

Det 6vergripande syftet med IUS-arbetet ar att:

1. Minska avfallsfldden och uttag av nya, jungfruliga
resurser.

2. Skapa lokala jobb och starka samarbetet mellan
aktorer. Det bidrar ocksa till battre beredskap och
tryggad forsorjning av livsmedel, material, energi och
vatten.

3. Oka Goteborgs konkurrenskraft samt minska
kostnader och 6ka intakter for resurser och avfall.
Oka motstandskraften mot ravarupriser som snabbt
forandras.

Syftet definierades som del av arbetet i steg 1. Se den fulla
o .. I summeringen under Bilaga Steg 1-Komplett resultat sida Varfor ska
Hallbar stad — dppen for vériden Goteborgs Stad stérka industriell urban symbios (IUS)?



Nulage
Lokal styrning och forutsattningar for IUS

MATERIAL

VATTEN

% Goteborgs
C Stad

ENERGI

Resurseffektiviseringen ska 6ka, bland
annat genom cirkular ekonomi.

Avfall frAn kommunens verksamheter ska
minska med 40 %.

Klimatavtryck nara noll 2030.

Minst 70 % av matavfallet ska tillbaka in i
kretsloppet (som naring, biogas etc).

100% ateranvandning och atervinning av
anvandbara overskottsmassor 2030.

50% ateranvanda eller atervunna berg- och
jordprodukter vid inkop.

Hanteringen av vatten och aviopp
ska genomsyras av resurseffektivitet
och miljoh&nsyn.

For att ytterligare minska behovet av
dricksvatten kan tekniskt vatten
anvandas for andamal som inte
kraver dricksvattenkvalitet.

Gryaab ska ha en sa resurseffektiv
och miljévanlig avlopps- och
vattenhantering som majligt. Darfor
jobbar vi aktivt med att ta vara pa
energi och naring i slammet.

Energieffektiviseringen ska 0ka,
bland annat genom cirkular
ekonomi.

Energibehovet ska tillgodoses med
atervunnen energi i sa stor
utstrackning som majligt.

All energi ska vara férnybar eller
atervunnen senast 2025.

Atervunnen varme i forsta hand.
Fornybar och atervunnen kyla.

Klimatavtryck nara noll 2030.

GOteborgs Stads budget 2025: "Business Region Géteborg AB far i uppdrag att utveckla arbetet med
industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart néaringsliv.”

Hallbar stad — 6ppen for varlden




Nulage % Goteborgs

Exempel fran Goteborg Stads styrdokument

. Stad

Goteborgs Stad ska vara en féregangare i miljo- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stader 2030. (Budget 2024)

...avgobrande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar och att regionen méter klimatutmaningen
tillsammans med foretagen. (Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035)

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att samarbeta — i en miljoé dar manniskor utvecklas
och trivs. Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kénna stolthet Over att verka i en av varldens
mest nytdnkande storstadsregioner.” (Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2023-2035, malbild 2035)

GoOteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala naringslivet utvecklas. Jobb skapas, valfarden
finansieras och segregationen minskar nar foretag kan etablera sig i och rekrytera manniskor fran hela
Goteborg. | den gréna omstallningen och den snabbt vaxande cirkulara ekonomin ar naringslivet
och industrin avgorande. FOr att stotta etableringen av gron industri ska Goteborgs Stad sékerstalla
att det finns [amplig mark for industriell produktion och logistikverksamhet. (Budget 2024)

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Nulage % Goteborgs
Omvarld 454 Stad

OMVARLD NARVARLD INVARLD

. . o : . : ° » Beslutad cirkular strategi som del av Goteborgs
Globalt arbete for en hallbar utveckling Forskar.e ogh experter.lno.m IUS pa de Stads miljo- och Klimatprogram 2021-2030
(Agenda 2030, Parisavtalet mm) lokala larosatena och instituten . S _

. Lan_g3|kt_|gt upp(_:irag att driva fragor om klimat,

« EU-lagstiftning (Circular action plan, « Existerande goda IUS-exempel sdsom naringsliv och cirkularitet
CSRD, Fit for 55, strategi for biologisk Kemiklustret i Stenungsund och Sotends .  Flertalet styrande dokument med mal eller tydlig
mangfald) symbios ambition kring resurseffektivisering dar 1US kan

vara ett verktyg
« Resurstillgang och pris (brist forstarktav ~ «  Re:source rapport kring resursfloden i

Klimatforandringar och biologisk Vastra Gotalandsregionen
mangfald, geopolitik mm)

«  Oversiktsplan med identifierade industriomraden
« Karta over befintliga industrier och mark

« Nationell utredning som foreslar att ta : o )
: . . . o + Existerande exempel fran Gryaab och Gdteborg
+ Ett nationellt och internationellt 6kat bort krav pa kommunala avfallsplaner Energi

intresse for 1US som verktyg « Politiskt uppdrag kring beredskap

« Paborjat arbetet att skapa samsyn kring
begreppet IUS och hdja kunskapen

+ Forsta forstudie genomford av BRG 2024
« Politiskt uppdrag till BRG 2025

+ lIdentifierade "Big 5”, som ar forvaltningar och
bolag inom Goteborgs Stad som star for det
mesta av avfallet.

Denna omvéarldssummering togs fram av karngruppen under workshop 1 med syfte att satta stadens
Hallbar stad — 6ppen for varlden arbete med IUS i ett sammanhang/ forsta kartan som IUS strategin ska tas fram utifran



Nulage
Omvarld

* Ciedorgs
< Saml

Ett hallbart livsmedelssystem
ur ett cirkuldrekonomiskt

2022 — Rapport framtagen av
miljoforvaltningen om
livsmedel och cirkularitet dar
IUS &r en uttalad del.

Visar bland annat pa
kopplingen mellan cirkularitet,
livsmedelsforsérjning och
beredskap.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

‘Fc'ir'_stuc,l'ie om

J ‘métning och
resursanvéndning

. ] 9 oth enatys av VoM
resursanvandning under ott &r

Anthesis A2

Bumce

2024 — Kartlaggning av
resursfloden i Vastra
Gotalandsregionen som del av
metodutveckling for analys av
floden.

Visar pa stora floden i regionen
men ocksa pa gap och att mer
detaljerade kartlaggningar
behover ske.

.............

Potentialen for
industriell symbios i
Goteborgsregionen

2024 — Rapport och forsta
kartlaggning av potential for
IUS i Goteborgsregionen

Visar pa en potential och
lyfter fram fem forslag pa
vidare arbete och
fordjupning.

% Goteborgs
Stad

Strategi

Industriell Symbios
2025-2035

2025 — BRGs Mini-strategi for hur BRG avser
arbeta med IUS fram till 2035

IUS beskrivs som ett verktyg for att nd redan
satta mal kopplat till nya arbetstillfallen,
stddja naringslivet och positionera Géteborg
och Goteborgsregionen.

Har summeras de rapporter som har fokuserat pa resursfléden och IUS
i stadens narvarld och invarld som vi kéanner till.



Nulage
Enkatsvar

Summering — enkatsvar

* Roller

— Den rollen som flest av de som svarade ansag att man kunde ta var
facilitera foljt av kommunicera och utbilda

 Viktigaste incitamentet

— ”Bidra till klimat- och hallbarhetsmal pa olika samhéllsnivaer” tillsammans
med andra angransande miljéfragor, sdsom minskade avfallsmangder,
minskade utslapp fran resursanvandning, minskade jungfruliga ravaror

— Pa andra plats, dock langt efter — olika affarsmassiga drivkrafter sasom
Okade intakter och minskade kostnader

 Behov, hinder och medskick

— Speglade de faktorer eller barriarer som omnamns i forskning kopplat till
Information

— Samarbete, Teknik, Lagar och regler, Ekonomi

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Hela rapporten med samtliga enkatsvar aterfinns i bilaga 2




Nulage % Goteborgs
Goda exempel pa IUS i Goteborg 54 Stad

Vattnets vag genom systemet i oo orerinas e

# GOTERORG

CASE

Teknik for framtidens energisystem
testas pa campus

RTHVOLT o .
voLwvos GOTEBORG ENERG!

BATTERIFARRIX
/i\ G\
A o

PLATS

Chalmers, Goteborg
HALLBARHETSOMRADE

Energi

1
Kallt tekniskt vetten Verma teknikt vatten %

Gryaab — tekniskt vatten GOteborg Energi — Akademiska hus —

Infrastruktur for att ersatta datacenter och vaxthus Chalmers campus

jungfruligt vatten for kylning i Overskottsvarmen fran en av Chalmers campus har en

en framtida batterifabrik med GoOteborg Energis datahallar egen fjarrvarmeanlaggning

tekniskt vatten har byggts. varmer idag upp ett vaxthus dar lokal Gverskottsvarme
som odlar gronsaker. cirkulerar pa campusomradet.

Den anvands ocksa for
Hallbar stad — 6ppen for varlden nationell forskni ng.



Goda exempel pa IUS i Goteborg

>

Biogas

Finns idag flertalet
biogasanlaggningar,
matavfall, slam fran
Gryaab.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Renova - Zink

Renova renar flygaska
och utvinner
zinkhydroxid, en ravara
for zinkframstallning.

% Goteborgs
P-4 Stad

Test och ambitioner

Det pagar flertal tester och finns
ambitioner inom flera omraden; skapa
foradlat godsel fran hastgodsel +
livsmedel pa Angereds gard.



Nulage Coteh
otepor
SWOT-sammanstallning @ &

Stad

Roller och ansvar ar fortfarande delvis oklara

Bristande samverkan och information mellan bolagen i staden

Otydlig politisk styrning i ett langre perspektiv

En komplex och stor stad- Ingen naturlig geografisk startplats dar fler IUS projekt

Det finns flera goda exempel pa projekt som ar igang

Tillgang till forskning

Staden som neutral samlande kraft (dvs inte projektfinansierat eller vinstdrivet)
Ansvarar for lokal maluppfyllelse kopplad till miljo-, affars- och samhallsnytta

Styrkor Svagheter
« Overgripande mal och tydlig riktning utstakad av politiken «  Samverkan- det saknas samordnande funktion, plattform och forum for IUS
 Stor erfarenhet av och duktiga pa samverkan inom stad, naringsliv och region fragorna ex. vart vander sig foretag som har fléden och vill hitta relevanta aktorer
+ En stor och stark industristad att fora samtal med?
« En stor blandning och en bred flora av industriforetag «  Bristande kunskap om omradet symbios
+ Logistiken med hamnen, ex mojligheter till battrafik utmed alven Vi har inte pa oss symbiosglasdgonen. Vi ser inte vilka forutsattningar som
« Goteborgs stad ar stor aktor och stor inkdpare som kan paverka finns inom symbios, darfoér missar vi mojligheter
« Stor mark- och fastighetsagare * For lite kunskap om varandras behov, aven gallande kunskap om
« Hanterar sjalv stora floden av vatten, energi och material som kan inga i symbios symbiosprojekt som redan ar igang
* Innovationsfinansiering finns redan i systemet  Tidskravande med ett nytt kunskapsomrade
* Narhet till industrikluster i regionen, ex. Stenungssund » Bristande kunskap om EU stdd och andra stodmajligheter

kan skapas
Maojligheter

+ Attrahera kompetens och foretag till Goteborg tack vare god IUS-image «  Lagstiftning:
+  Cirkulara mojligheter inom tung industri, ex fordon och raffinaderi + Forutsattningarna andras vilket forsvarar prioriteringar, sdisom CSRD-regelverket som
+  Skapa en kompetenshub i Goteborg eventuellt kommer att andras _
«  En stor kommun som ligger tatt p& grannkommunerna ger mojlighet att jobba * Stddjer inte symbiosutveckling, systemperspektivet saknas

med matchmaklng ur ett bredare perspektlv ° Otydllghetl reogeholel’k kOpp|at t|” Clrkulantet

Beredskapsfrégan_ den Oppnar upp for nya argument for IUS ° Mlndre fOkUSpa ha”barhet | det nuvarande OSakra Omvar|d3|aget
. Kommande regelverk, EU nivd, CSRD mm. « Missade mdjligheter p.g.a. kompetensbrist

*  CSRD har bidragit till att stora féretag har kartlagt sina fléden och vilka risker
som ar kopplade till detta. Vi har med andra ord redan tagit ett stort steg mot fler
och battre IUS-l6sningar

*  Framtidssakring — forebygga en framtida brist-/konkurrenssituation av t.ex. _ - . .
material fran skog/mark, energi, vatten etc. Bakgrund till SWOT-sammanstallningen hittas under bilaga 3



Nulage
Diskussion och slutsatser

Diskussion

1. Omvarldsanalysen som gjordes tillsammans med karngruppen visar att
det sker mycket kopplat till resurser och cirkularitet/1US.

2. Det finns en stark grund att std pa i form av Goteborgs Stads miljé- och
klimatprogram, den cirkuléra strategin och att resurser allokerats att
arbeta for att na satta mal genom cirkular ekonomi som verktyg. Utover
det finns det en stor potential att koppla arbetet med IUS till flera
strategier och mal.

3. Goteborg ar ett stort system och symbios sker néstan alltid hyperlokalt;
kopplat till en geografisk plats eller flode. De goda exempel som finns ar
industriparker eller resursfloden. Detta gor att det finns fa exempel pa
hur andra samordnat ett s stort system som Goteborgs Stad.

4. Det finns goda lokala exempel men f& pratar om dem férutom tekniska
vattnet och Gryaab/ Novo som manga kanner till och namner.

5. Steg 1 i forstudien, intressentworkshopen och antalet enkatsvar (trots
kort framforhallning) visar alla pa ett stort engagemang hos deltagarna.

6. En majoritet av de som deltog pa intressentworkshopen och svarade pa

enkaten var fran stadens forvaltningar och bolag. Detta kan delvis
bero pa att fler av dessa bjods in. Dock var det en storre procent av de
inbjudna privata aktorerna som inte kom. Ska noteras att flera av de
privata aktorerna hérde av sig och sa att de var intresserade/tyckte det
var en viktig fraga.

% Goteborgs
C Stad

Slutsatser

1.

Timingen for att borja arbeta med IUS ar god — bade en 6kad risk for
foretag och samhallet kopplat till resurser och 6kad medvetenhet kring
cirkular ekonomi och industriell symbios.

En stor mojlighet att prata om IUS och dess nytta med olika sprak
kopplat till olika delar av stadens arbete och styrning beroende pa
vem mottagaren ar (miljo, social och ekonomiska/ naringslivets
utveckling).

Vi tror att det ar viktigt att valja ett angreppsatt for hur man stodjer
symbios i Goteborg. Vi tror ocksa att det ar vardefullt att satta ett sprak
kring skillnaden mellan att samordna helheten och facilitera
samverkan pa geografiskt avgransade platser kopplat till
resursfléden.

Att lyfta fram och skapa storytelling kring lokala exempel ar ett
vedertaget satt att skapa battre forutsattningar for lokal utveckling av
US.

Ta vara pa det engagemang som finns och skapats och méta de
behov av stdd som uttryckts.

Vi rekommenderar ett strategiskt grepp kring nar och hur
intressenter involveras och en tanke kring vem, med fortroende hos
dessa intressenter, som ska vara avsandare till inbjudan. En
rekommendation ar ocksa att ha stor respekt for intressenters tid och
utvardera vilken roll den som faciliterar ska ta for att visa pa nyttan med
deltagandet.
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Diskussion och slutsatser fortsattning

Diskussion

7. Manga svarade pa enkaten att man sag sig ta en faciliterande roll.

8. Det deltog flera akttrer under workshopen som pa plats eller i anslutning
utryckte att de redan gor saker eller garna vill bidra.

9. Olika intressenter som svarade pa enkaten ser olika incitament i arbetet.
Den storsta — framst for offentligt anstéllda — var att kunna arbeta mot att
na satta klimatmal.

10.Behov, hinder och rekommendationer hade i olika utstrackning en koppling
till de faktorer som namns i 'Barriers to Industrial Symbiosis — Insights from
the use of Maturity Grid’ Golev et al.

11.Det finns en kraft i att samordna och systematisera staden och dess delar
men ocksa en kraft att borja gora och fa saker att handa.

12.Det framkom i SWOT att det saknas kunskap om Symbios och att staden
darfor missar potentiella mojligheter.

Slutsatser

7.

9.

Var analys ar att aktérer med bade 6vergripande ansvar och konkreta roller
sag sig som facilitatorer vilket vi menar betyder att man ser pa begreppet pa
olika satt. Vi foreslar att fortydliga roller inklusive vad som ingar i facilitering
samt designa for att stétta de som vill ta en aktiv roll.

Ta med oss alla roller och intressenter i den planerade workshopen om roller
(under forstudien) for att fanga den lokala potentialen och engagemanget.

Vi behover hitta ett sétt att kunna forstd och mota olika aktorers incitament
in i arbetet med 1US.

10.Designa sa att alla faktorer mots i det framtida arbetet, utifran lokala

forutsattningar och verkligheten i olika potentiella symbioser.

11.Hitta en balans att satta lagom mycket struktur och vaga borja, fanga

engagemanget som finns, skapa sma framgangssagor och bygga vidare pa
dem. Balansen mellan en tydlig strategi och lara sig och anpassa strategin
efter lardomar som skapas genom det framtida arbetet.

12.Olika former av kunskapsformedling och kunskapshdjande insatser

behodvs.
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Onskat lage

Visionsbild for Goteborg Stads IUS arbete
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Onskat lage

Visionsbild for Goteborgs Stads IUS arbete

*  Ljus framtid .
*  Mycket samarbeten i staden

«  Manga stora och sma projekt i staden som véaxer tillsammans

«  Gemensam arena for IUS dar innovation delas — traffas fran staden .

*  Metafor: Odlade sockertore i labb — satte ett fro — var 6verens hur vi skulle ta .
hand om froer (gbdsla, skdrda osv). Sedan tar vi som stad en tur, dyker ner,
tar tag i sockertoren (som sitter ordentligt fast). Skordar — har kan vi skorda —
har kan vi skérda. Overenskommelsen ar det starka .

«  Tror pa en berattelse som en liknelse for samarbete .

. Kris, hot, tvang leder snabbare till utveckling &n en stark vision — behovs en
kénsla av en ordentlig kris/ hot .

«  Tekniskt vatten — gott exempel pa att det skapats utifrdn ndgot annat an kris

+  Kompletteras vissa befintliga industriomréden s de blivit en symbios. Vissa |,
foretag kanske har flyttat till en ny béttre plats for symbios

«  Nya stadsutvecklingsomraden/ bostadsomraden skulle vara mer egna
ekosystem

«  Hitta de diversifierade usp:arna (Unique selling point) — hitta olika spar (olika
drivkrafter)

«  Beredskap for att komma igang

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Det har ar nagot vi skapat tillsammans — stadens aktérer och manga fler.
Manga som ska ta at sig aran. Vi behovs for att skapa det tillsammans

Vi har verkligen lyckats med férandringskommunikationen — tydlig, enkel, tar
till sig, gor

Aktorer har olika drivkrafter och det &r ok

| visionen som stad upplevs vi inte som hala — skraddarsyr stod utifran vilka
behov aktdrerna har

Bra med en forstarkande bild/text i kommunikationen som skapar kanslor

Upplevs av alla aktorer och invanarna att vi nyttjar befintliga resurser. Finns
en efterfragan, vilja. Tillgangliggor resurser och efterfragar resurser

Ledarskapet — vem kor baten?

Manga i staden som mojliggér, men vem tar ansvaret att leda och goéra
det konkreta férandringarbetet som kravs?

Véava in samhallet — bostader, fastigheter — vava samman stad och industri



Onskat lige

Overgripande mal for den cirkulira strategin

Vi ar den
cirkulara
kunden

Vi samarbetar
for ett cirkulart
Goteborg

Vi ar en cirkular
féoregangare nationellt
och internationelit

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Malbild for Goteborg Stads IUS-arbete for Vém 9o
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Okad resurseffektivitet och miljonytta
Okad

resurs-
effektivitet

for vatten, energi,
material

Minskade rest- och avfallsmangder i Géteborg

Okad anvandning av outnyttjade har-resurser

Starkt lokal/regional utveckling och affarsnytta 40% Ett klimatavtryck

minskat avfall nara noll och

frén Goteborgs Stads  peyarad biologisk
egna verksamheter méangfald

Naringslivet forstar potentialen och affarsmojligheterna
med IUS

Hallbar
tillvaxt och
konkurrenskraftigt
Fler framgéngs- naringsliv
rika féretag med hog
innovationskraft

Flera nya och befintliga foretag ar involverade i
symbiossamverkan

Sociala fordelar och samhallsnytta

Jamlik tillgang
till stadens
resurser

Fler hallbara och meningsfulla arbetstillfallen i Géteborg

Battre beredskap och tryggad lokal forsorjning av

80 000 isi :
livsmedel, material, energi och vatten. Vision IUS:

fler arbetstillfallen i Resurs-
Goteborgsregionen .
effektivitet och
affarsnytta i
symbios

Effektmal WEY



Onskat lage - detaljerad bild En héllbar stad — 6ppen
Malbild for Goteborg Stads 1US

Okad resurseffektivitet och miljonytta

effektivitet

Okad anvéandning av outnyttjade har-resurser, inom vatten, energi och material for vatten, energi,
material

Vision IUS*: Resurseffektivitet och

o q . o 0 Ett klimatavtryck affarsnytta i symbios
Starkt lokal/ reglonal UtveCklmg och affarsnytta _ 4k0 /Of ; nara noll och Ar 2040 har Goteborg okat resurseffektiviteten
minskat avfa

. ) bevarad biologisk och miljényttan genom att anvanda avfall och
LEY Gotetl)(orgs hStads manglil dg restfloden som rdvara till andra verksamheter
egna verksamheter

och processer. Behovet av nya resurser har

Naringslivet forstar potentialen och affarsmajligheterna kring att cirkulera
resurser genom industriell symbios

2019-2030 minskat avsevart, och avfall och utslapp har
Flera nya och befintliga foretag ar involverade i symbiossamverkan. Hallbar reqlfcerats’ YIIkEt flar hjalp.t staden att nd Iokala
tillvaxt och miljo- och klimatmal och bidra ansvarsfullt till

konkurrenskraftigt globala mal. Industriell och urban symbios har
Fler frama&nas. naringsliv stérlft Goteborgs konkurrenskraft genom att
Sociala fordel h hall t ika fo 9 g ho behalla och attrahera féretag och arbetskraft,
OcCiala foraelar och samna snyt a ) oreta_lg med nog vilket har lett till minskade kostnader, 6kade
innovationskraft N intakter och okad motstandskraft mot
Fler hallbara och meningsfulla arbetstillfallen i Géteborg, som bidrar till starkt Jamlik tillgang fluktuerande ravarupriser. Detta har skapat
lokalekonomisk effekt. till stadens manga lokala jobb och starkt samarbetet
resurser mellan aktorer, vilket har bidragit till god
beredskap och tryggad férsoérjning av
livsmedel, material, energi och vatten.

Battre beredskap och tryggad lokal forsorjning av livsmedel, material, energi
och vatten. 80 000

fler arbetstillfallen i
Goteborgsregionen
2022-2035

Effektmal Mal
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Strategi ot for varlden
Tidshorisonter i arbetet med IUS: S ool MﬂA

s

Arbetet med IUS planeras med olika tidshorisonter. Det finns ﬁ 4 re(;kljis_
en vision till 2040. Mal och effektmal som ar kopplade till effektivitet
stadens befintliga mal som stracker sig till 2030 eller 2035. el
2025-2026 foreslds anvandas for att skapa forutsattningar for _A0% el oo
att bedriva ett valfungerande symbiosarbete. 2026-2027 B iy
foreslas investeras i for att bygga en god grund samtidigt som 2019-2050 siipar
symbiosarbetet paborjas. tllvaxt G0

konkurrenskraftigt
Fler framgangs- naringsliv
rika foretag med hog
innovationskraft
Jamlik tillgang
till stadens
resurser

80 000

fler arbetstillféllen i
Goteborgsregionen
2022-2035

Vision IUS:
Resurseffekti

Grund Valfungerande symbiosarbete Effektmal YEY iaremytia

symbios

2025 2026-2027 2028-2030/ 35 2030/ 35 2030/ 35 2040
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Fokusomraden
Bakgrund fokusomraden

» Business Region Goteborg (BRG) har parallellt med

denna forstudie gjort ett eget arbete for att identifiera
hur de ska jobba med IUS framat. Deras identifierade
fokusomraden baseras pa samlad forskning och
erfarenheter och ar: Kunskap & Inspiration,
Kartlagga, Foretagsstdd och Samverka (se illustration
overst till hoger). En férenklad summering av vad
forskningen sager summeras i texten till hoger.

Med inspiration fran BRGs fokusomraden
tillsammans med karngruppens slutsatser fran steg 2/
Nulagesanalysen foreslas fokusomradena for det
stadendvergripande symbiosarbetet pa nasta sida.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Fokusomraden

Bunshagn & Hartldgga
Inesparaticn

Firatagaabia

Sarmverka

% Goteborgs
C Stad

PROCESSLEDARE/FASCILITATOR
Finns det en processledare/facilitator
som samordnar satsningar pa

industriell symbios?

DELA KUNSKAP

Har vi paborjat arbete med att dela
kunskap om symbios, redevanta goda
exempel etc med

relevanta aktorer?

RESURSFLODEN
Har vi kartlagt resursfioden (Stora

dyra)?

ANKARFORETAG

NYCKELAKTORER
Har vi kcll pd nyckelaktorer

(verksamheter eller personer)?

BEFINTLIG SAMVERKAN

Har vi kartlagt befintlig samverkan i
symbiosform eller annan
foretagssamverkan (som kan bli en
sprangbrada till resursutbyten i
symbios?)

GEOGRAFISKA OMRADEN
Har wi kartlagt forutsattningar 1 form
av geografiska omraden som ar extra

intressanta?

MARK
Har v kartlagt mark (tilganglighet for
etablering, expansion etc)?

AFFARSPOTENTIAL
Har vi gjort en forsta uppskattning av
affarspotential | befintliga resurs-

fioden och samverkan | symb 0s7?

DRIVKRAFTER 1 NARINGSLIVET

ekonomiska fordedar, atagande knng
halibar utveckling), intresse.

investeringsvilja etc?




7 S
Fokusomraden @ ggﬁebﬂrgs
Fem fokusomraden

Struktur

Kunskap & Kartlagga Stédja
Inspiration

Samverkan & Kultur

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Fokusomraden

Struktur - summering

M&lbild (2028):

En valfungerande organisation som
upplevs skapa tydlighet och varde for
malgrupperna for alla fokusomraden

Struktur

Kunskap & Kartldgga
Inspiration

Samverkan & Kultur

% Goteborgs
C Stad

Summerade strategiska aktiviteter:
« Skapa en tydlig organisation
 Forankra pa politisk- och ledningsniva

* Inled arbetet med befintliga resurser,
och parallellt sékra resurser framat



Fokusomraden

Struktur - detaljbeskrivning

Beskrivning:

Struktur for hur vi leder och samordnar det
stadendvergripande (G6teborg som geografiskt omrade dar
bade stadens verksamheter och andra aktorer ingar)
arbetet med IUS.

Ma&l (2028):

En vélfungerande och tydlig organisation som upplevs
skapa tydlighet och varde for malgrupperna for alla
fokusomraden.

Malgrupp:

Primart — nyckelroller inom stadens organisation. Sekundart
— alla berdrda intressenter.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

KKKKKKKK
Inspiration

Strategiska aktiviteter:

« Skapa en tydlig organisation

« Politisk forankring pa kommunfullmaktige/-styrelseniva
och/eller ledningsniva inom forvaltningar och bolag samt
berérda namnder och styrelser

» Budgeterade resurser for samordning 2026 - "light" inkI.
befintliga resurser

» Budgeterade resurser samt eventuell extern finansiering
for samtliga strategiska aktiviteter 2027

« Sakra struktur for finansiering for kartlaggning och
facilitering (vad gor staden och vad gor/finansieras av
andra)

Kritiska framgangsfaktorer:
« En gedigen forankring i politiken samt pa ledande niva

« Lattillganglig struktur i form av syfte, malbild,
handlingsplan och organisation



Fokusomraden % Goteborgs
Kunskap & inspiration - summering 24 Stad
Mal (2028): Summerade strategiska aktiviteter:

Utvalda malgrupper har byggt en
kunskapsgrund som majliggor
samverkan och IUS-utveckling

Struktur

Kunskap & Kartlagga Stédja
Inspiration

Samverkan & Kultur

« |dentifiera malgrupper samt deras behov

« Kommunikations- och utbildningsplan

Summerade kritiska framgangsfaktorer:

 Fokus pa nyckelaktorer, deras forstaelse
for IUS och sin roll i en "komma igang"
fas

« Anvanda de goda exemplen
som ambassadorer



Inspiration

Fokusomraden

Kunskap & inspiration - detaljbeskrivning

Strategiska aktiviteter:

Beskrivning: . !dentlflera tydliga malgrupper samt deras behov av
information och kunskap
Kunskap & inspiration ar en nyckel for att fa IUS att handa. _ _
» Framtagande och implementering av
kommunikationsplan som aven innehaller utbildningar
M&l (2028): och spridande av bade information samt inspiration riktat

. till utvalda malgrupper
Utvalda malgrupper har byggt en kunskapsgrund som

mojliggor samverkan och IUS utveckling. « Forankra med politiken pa kommunfullméaktige-/-

styrelseniva och/eller pa ledningsniva inom berérda
forvaltningar och bolag samt deras namnder och
Malgrupp: styrelse. Info till ledningsgrupper, hallbarhetschefer,

: L ) strateger
Nyckelpersoner inom stadens organisation, berdrda

forvaltningar och bolag samt 6vriga intressenter dar
naringslivet &r en viktig del. Kritiska framgangsfaktorer:

+ Fokus pa nyckelaktorer och deras forstaelse for
IUS samt sin roll i en "komma igang" fas

« Anvanda de goda exemplen inom staden
Hallbar stad — 6ppen for varlden som ambassadérer



Fokusomraden % Goteborgs

Kartlagga - summering 4 Stad
Mal (2028): En god forstaelse dver Summerade strategiska aktiviteter:
stadens egna floden och . Kartlagga befintliga IlUS-exempel

stadendvergripande relevanta floden. ) )
« Kartlagga Stadens egna relevanta floden

« Fa forstaelse for intressenter och dess
drivkrafter

 Fa overblick over lokala forutsattningar

Kunskap & Kartldagga Stodja
Inspiration

Summerade kritiska framgangsfaktorer:

« Valja tillvagagangssatt sa att
kartlaggningsarbetet blir hanterbart och
skapar varde

Samverkan & Kultur




Fokusomraden

Kartlagga - detaljbeskrivning

Kunskap & Kartlagga | | Stédja

Strategiska aktiviteter:

Beskrivning: Forsta staden utifran IUS — stora och
relevanta fléden, potential, aktorer och drivkrafter.

Mal (2028): En god forstaelse dver stadens egna fléden
och stadendvergripande relevanta floden.

Malgrupp: Nyckelpersoner inom staden, naringslivet, GR,
VGR, 0Ovriga nyckelintressenter.

Kartlagga befintliga IUS-exempel i G6teborg samt
tydliggora syftet med detta

Kartlagt stadens bolag och forvaltningars relevanta
floden utifran beslutade kriterier (behover tas fram)

God forstaelse for relevanta intressenter och dess
drivkrafter/ intressentkartlaggning

God overblick hos dem som samordnar, med sarskilt
fokus pa de som stddjer, 6ver lokala forutsattningar —
industriomraden & mark, befintliga aktérer och dess
floden, ankarféretag mm

Kritiska framgangsfaktorer:

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Valja tillvagagangssatt och definiera relevanta floden, sa
att arbetet att kartlagga blir hanterbart och skapar varde



Fokusomraden % Goteborgs

Stodja - summering 24 Stad
Mal (2028): Tydligt och Summerade strategiska aktiviteter:
valfungerande stod till lUS- . Analysera stodbehovet

utveckling bade inom staden och

gentemot naringslivet - Summera och inspireras av exempel

fran andra kommuner

 Ta fram plan och implementera

Struktur

__ malgruppsanpassat stod till aktorer
nepaton e med relevanta floden —
befintliga/nyetableringar

Samverkan & Kultur




Fokusomraden

Stodja - detaljbeskrivning

Beskrivning: Aktivt stodja utvecklingen av IUS.

Mal (2028): Tydligt och valfungerande stod till
IUS utveckling bade inom staden och gentemot
naringslivet.

Malgrupp: Deltagare i IUS inom staden och
naringslivet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Kunskap & Kartiagga Stodja
nnnnnn

Strategiska aktiviteter:

« Ta fram en behovsanalys for stoéd gallande samtliga intressenter.
Definiera upp vad stodet ska besta av kopplat till syftet

« Summera exempel pa hur andra kommuner utformat stod

Plan och implementering av malgruppsanpassat stod till stadens
foretag och forvaltningar med relevanta floden — befintliga
verksamheter och nybyggnation/ etablering

 Plan och implementering av malgruppsanpassat stod till det externa
naringslivet — befintliga verksamheter och nybyggnation/ etablering

« Framtagning och genomférande av plan for vad som gor Goteborgs
stad redo inom IUS

Kritiska framgangsfaktorer:
« GOr klart struktur, kunskap och kartlagga
« Koppla till redan beslutade mal

 Forstaelse for och samverkan med andra naringslivsframjare som
ocksa stodjer IUS



Fokusomraden

Samverkan & kultur

Mal (2028): Det har skapats en ny,
resurssmart kultur. Nyckelaktorer
samarbetar pa nya och flexibla sétt.

Struktur

Kunskap & Kartlagga Stddja
Inspiration

Samverkan & Kultur

Kartiagga

Summerade strategiska aktiviteter:

* Ta fram en plan for hur Goteborgs
Stad forankrar, starker och foljer upp
den cirkulara identiteten och agerar
foregangare inom |US

« Skapa flexibel och valfungerande
samverkan mellan nyckelaktorer



Kunskap & Kartiagga
Inspiration

Fokusomraden

Samverkan & kultur - detaljbeskrivning

Strategiska aktiviteter:

Beskrivning: Fokusomradena Kunskap & inspiration, « Ta fram en plan for en kulturférandring samt

Kartlagga och stddja sker i samverkan inom staden och varumarkesarbete dar malet ar att Goteborgs stad agerar
med andra intressenter. En Idsningsinriktad kultur foregangare och starker den cirkulara identiteten. Ta fram
bestaende av flexibilitet och samverkan. Nya en struktur for att mata och folja upp kulturarbetet inom
"symbiosglasogon” dar vi ser mojligheterna med resurser staden

som idag blir ver eller kostar pengar. « Skapa en kultur dar nytdnkande och att agera

foregangare premieras

Mal (2028): Det har skapats en ny kultur och nyckelaktorer » Skapa flexibel och vélfungerande samverkan mellan
och intressenter gor saker pa nya och flexibla satt. nyckelaktorer
Malgrupp: Primart — nyckelroller inom forvaltningar och Kritiska framgangsfaktorer:

bolag. Sekundart — viktiga intressenter externt. - En kultur som baseras p& Nytinkande och

Ldsningsorientering samt ar val férankrad inom staden

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Organisationsforsiag .
Introduktion % gtc;tdebnrgs

Det finns flera utmaningar som behover tillgodoses av en ny organisationsstruktur:
«  Bygga en organisation/ struktur for att fA saker att handa och inte bara for att ha ratt aktérer representerade

« En tydlig styrning och rod trad som ar gediget forankrad bade inom politik och aktuella forvaltningars namnder och
bolagsstyrelser saval som pa ledningsniva inom samtliga forvaltningar och bolag

« En styrning som har som sitt ansvar att utveckla bade Géteborgs IUS-arbete saval som utveckla naringslivet och nya
bolag som ar intresserade av IUS och ar redo att etablera sig i G6teborg

« Entillracklig bredd i karngruppen for att lyckas fanga upp helheten samt alla fragor och initiativ. Sannolikt behévs en rad
resurser som har detta som sin huvudsakliga arbetsuppgift

« En dedikerad funktion som pa heltid samordnar och leder detta arbete och haller ihop bade styrgrupp och karngrupp och
som har en god overblick dver helheten

« Parallellt med detta arbete kommer ett kulturarbete att behova initieras i staden, da det i detta arbete inte bara handlar om
att gora nya saker, utan om att gora nya saker pa ett helt nytt satt med helt nya glasdogon. Detta kommer sannolikt att
mota motstand fran lite olika hall, vilket innebar att kommunikation och férankring runt denna punkt sannolikt kommer att
vara avgorande for det fortsatta arbetets framgang

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Organisationsforsiag .
- - s Goteborgs
Introduktion - summering W54 Stad

« Bygga en organisation utifran vad som behover handa, dvs vilka
aktiviteter som ska utforas, och vem som behdver gdéra. Inte utifran vilka
som "bor” vara representerade.

« Entydlig organisation och rollférdelning, som ar férankrad pa politisk-
och ledningsniva i berérda namnder och styrelser.

« Parallellt med detta arbete kommer ett bredare "kulturforandringarbete”
behdva initieras i staden, da det handlar om att goéra nya saker pa ett helt
nytt satt - med nya "symbiosglasogon”.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Organisationsforsiag
Utkast organisationsforsiag

Styra

Strategisk styrgrupp- ca 5-6 personer

Samordna

Sammankallar och
samordnar 1-3 pers

Leda, gbra & aktivera

Karngrupp ca 5-8 personer

Strategisk 1 Strategisk [ § Fokusomrad [ Osv
aktivitet 1.1 aktivitet 1.2 el '
Relevanta

Forum & natverk

Hallbar stad — 6ppen for varlden

% Goteborgs
C Stad

Nyckelpersoner inom politik, kommunen,
akademi och industri med mandat och
relationer att forankra saker pa hogsta
niva- motsvarande styrelse for bolag

Sammankallande ansvarar for att de
Overgripande planerna och aktiviteterna
genomfdrs och att det finns ratt resurser. De
sammankallar och samordnar karngruppens
arbete.

Deltagarna i k&rngruppen ar aktorer inom
stadens organisation som ager och leder
olika fokusomraden eller nyckelaktiviteter.

Ansvariga for fokusomraden eller
nyckelaktiviteter involverar ratt malgrupper
for att genomfora de strategiska
aktiviteterna. Det kan ske genom enstaka
aktiviteter eller mer varaktiga
arbetsgrupper. Malgrupperna kan vara;
facilitatorer, mojliggérare och deltagare.

Behovsanpassade forum och natverk for
utvalda malgrupper skapas. Vi har inte
forum for sakens skull.

.'\.{
iy



Organisationsforsiag e
Sprak for roller % Goteborgs

Nyckelroller ar de aktdrer inom staden som samordnar det stadendvergripande arbetet eller
deltar i IUS inom staden eller fran det privata naringslivet.

De som sammankallar och leder arbetet fran staden tillsammans med karngruppen
samordnar Goteborgs stads IUS arbete

Aktorer som har fléden eller tydliga roller deltar i IUS inom staden

Aktorer som har fléden eller tydliga roller deltar i IUS men inte &r en del av stadens
organisation, framst fran det privata naringslivet

Aktorer som aktivt stodjer lokala utvalda satsningar av IUS kopplat till geografiska platser eller
utvalda floden kallas facilitatorer

Beroende pa de lokala forutsattningarna behdover ett flertal aktorer bidra for att mojliggora
lUS-utvecklingen. Dessa involveras med precision vid ratt tillfalle i processen och involveras
inte under hela utvecklingsprocessen eller i alla aktiviteter. Mojliggorarna ses i forsta stadiet
inte som en nyckelroll och kommer darfor inte vara huvudmalgrupp for strategiska aktiviteter
Initialt. M@jliggorare kan exempelvis vara: aktérer som underlattar, har kunskap kring
detaljplaner, tillstandsgivare, bidrar med underlag etc

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Nasta steg
Strategiska aktiviteter

Fardigstalla, tids- och resurssattning handlingsplanen/ strategiska aktiviteter till och med 2027

% Goteborgs
P-4 Stad

samt detaljerade aktiviteter till och med 2026

01 UTFORSKA

Forslagsvis tillsammans med att jamféra den mot forskning och best practice (vad behévs
for att lyckas med 01 UTFORSKA-steget, se bild till hdger och mer detaljerad beskrivning i osrorvaima

( 03 SKALA UPP
02 TESTA

bilaga 3)

Strukturera om handlingsplanen utifran de akt6rer som skall utfora aktiviteterna for att
underlatta uppfdljning

Fardigstalla rollbeskrivningar och sprak for olika roller inkl. intressentkarta KEE
Mini-kommunikationsplan for relevanta forum och aktorer att forankra mot (tas fram tidig host)
F& med goda exempel pa IUS i Goteborg som ambassadorer pa den fortsatta resan
Studiebestk med nyckelaktorer

Forankra helheten i relevanta forum. Detta géller saval helheten som forstudie, plan vidare, .
rollférdelning och samarbeten etc.

Strategisk forankring mot politik och styrelser inom staden + ledningsgrupper inom .
forvaltningar och bolag

Séakra budget/resurser for sa stor del av samordning som mojligt for 2026

Delta pa big 5s mote (samt bjuda in Framtiden AB) for att paborja paverkan for att stadens

Hallbar Qda_gjgé‘g} farvaltningar budgeterar for kartlaggningar

- Kritiska framgangsfaktorer:

Beslut pa kommunfullmaktige/-
styrelseniva och/eller aktuella
namnder, styrelser, ledningsniva
inom aktuella forvaltningar och bolag.

Budget IUS 2026 samt en plan for
budget 2027

Tillsatta en liten organisation med
fokus pa samordna och styra som tar
fragorna vidare 2025- 2027. En
"komma igang" organisation.



Bilaga 1 - Summering steg 1



Bilaga 1

Resultat steg 1

% Goteborgs
C Stad

Steg 1 var det forsta steget i forstudien och utvecklingsarbetet med malet om att fa en
gemensam bild av IUS inom Stadens berdrda forvaltningar och bolag vilket i sin tur skulle
kunna stimulera och skapa goda, lokala forutsattningar for utveckling av 1US. En
iInspirationsforelasning och en workshop med ett efterféljande analysmate tillsammans

med en utsedd karngrupp genomfordes.

Steg 1 ledde till:

)

Okat engagemang och
gemensamt sprak for IUS

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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En forsta defenition — Vad ar
IUS for Goteborg?

i e g 7 bl
it Pl b Bk s = e 1 -

«  Lokal mbyming och lrututiningar for 1US R

Summering av politisk
styrning och satta mal som
IUS kan vara ett verktyg for

Rekomendationer fran
deltagarna pa workshopen
kring vanliga strategiska
vagval for IUS

Det summerade resultatet frAn steg 1 hittas som bilaga 1 i detta

dokument



Bilaga 1
Goteborgs Stads cirkuléara strategi och mal

90%

Vi &r den minskad

cirkuléra klimatpaverkan
kunden

fran inkop

Vi samarbetar
for ett cirkulart
Goteborg

40%

minskat avfall

Vi ar en cirkular
féoregangare nationellt
och internationelit

fran stadens
verksamheter

Hallbar stad — 6ppen for varlden

@ Goteborgs
Stad

Klimatavtryck

nara noll
2030

Okad

resurs-
effektivitet

material, vatten, energi



Bilaga 1
Sa sétter vi den cirkuldra omstéllningen i rulining tillsammans!

» Gorare & Forvaltningar, bolag & andra aktdorer samarbetar och
Samarbetspartners forandrar beteenden, arbetssétt, roller osv.
Mojliggdrare Skapar forutsattningar for nya beteenden
(inkl. strategigruppen) Goteborgs Stads Leasing, kretslopp och vatten, miljéforvaltningen,

Business Region Go6teborg, inkdp- och upphandlingsforvaltningen,
intraservice, Brysselkontoret, stadsmiljoforvaltningen,

Cirkulara strategi- ) ) :
g stadsfastighetsforvaltningen m fl.

teamet pa GSL

Styr-

GoOteborgs Stads Leasing och miljoférvaltningen
grupp

&

| ndra samarbete med bl a strategierna Leva Hallbart & Hallbart byggande



Goteborgs Stads cirkulara strategi _ En ekologiskt hallbar
stad 2030 ! _@0.9

Utveckla cirkuldr styrning inom staden Cirkular styrning och ledning
i stadens verksamheter

Utveckla cirkular upphandling

Cirkuldra krav i avtal och &kad efterfragan Minskad
kKonsumtion

Utveckla cirkular verksamhet av jungfruliga

Cirkulsra arbetssatt har ersatt material

linjéra i stadens verksamheter Q0% Hﬁg

minskad bi =
: : iologisk

Kartldgga betydande Okad kllme_'atplavelrkan = 9
materialfléden | Géteborg produktlivsiangd fran inkdp mangfald

Okad tillgdng pd cirkulsra
Utveckla lokala samverkansstrukturer produkter och tisnster )

Jﬁk;d ) Ett klimat-
) , . - . ttjandegra ;

Starka cirkulara affarsmajligheter ny 40%

Nya (cirkuldra) marknadsaktdrer minskat avfall a_?rtryck

fran stadens nara noll
Samverkan fér att minska f:kat? a:d§| LR
- 1 : - betydande floden erbrukade

Dn;l.r..-?u pa pol_lcyutlzrfeckhng nationallt T L T
och internationellt T En

halsosam
Samverka med andra kommuner - S
och regioner Okad cirkular styrning lokalt, : 30% minskat |I"n|'5l'l'|||j~|‘..'-'I

2 2 g Giftfria
nationellt och internationellt kretslopp avfall per
invanare

Agera féregangare nationellt
och internationeallt Okad omstallningstakt och uppskalning

Aktiviteter Resultatmal Effektmal




Bilaga 1
Vart Goéteborg

Sveriges nast storsta stad, strategiskt belagen i
hjartat av Skandinavien.

Befolkning, drygt 630 000 invanare och staden
vaxer (700 000 som mal 2035).

Navet i Sveriges viktigaste industriregion och
basen for flera globala, kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. En mangd smaféretag inom
olika sektorer och Skandinaviens storsta hamn.

Betydande utbildnings- och kulturinstitutioner, ett
innovationsklimat och nara samarbete mellan
naringsliv, akademi och kommun.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

% Goteborgs
C Stad

Vi har exempel pa symbioser (ex fjarrvarmen,
tekniskt vatten - batterifabrik, multifunktionellt
vaxthus, slam blir biogas och godsel);

Studiebesodk till Sotenas Symbioscentrum VT2022
"Symbios-hackathon” med tema bla mat HT2022

Spretig bild av vad IUS ar och om staden ska
starka det mer systematiskt an idag;

Inte en tydligt uttalad politisk vilja eller uppdrag
for utvecklingen av symbiossamverkan.

Styrmedel och rapporter pekar dock at det hallet
och vi har flera mal som IUS kan bidra till.



Bliaga 1 % Goteborgs
Varfor ska Goteborgs Stad stirka industriell urban symbios (1US)? 454 Stad

1. Okad resurseffektivitet och miljonytta: Genom att anvanda avfall och restfloden fran en
verksamhet/process som ravara for en annan, minskar behovet av nya, jungfruliga resurser
samtidigt som avfall och utslapp minskar. Detta bidrar till att na Goteborgs Stads miljo- och
klimatmal, inklusive ett klimatavtryck nara noll 2030 och bevarad biologisk mangfald.

2. Starkt lokal/regional utveckling och affarsnytta: IUS kan dka Goteborgs konkurrenskraft
genom att befintliga foretag stannar kvar och nya foretag och kompetent arbetskraft
attraheras till Goteborg. Det hjdlper ocksa aktorerna att minska kostnader och 6ka intakter
for resurser och avfall samt okar motstandskraften mot fluktuerande ravarupriser.

3. Sociala fordelar och samhallsnytta: IUS skapar lokala jobb, 6kar inflyttningen och
kundbasen for lokala foretag, och starker samarbetet mellan aktorer. Det bidrar ocksa till
battre beredskap genom sakrare forsorjning av livsmedel, material, energi och vatten.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bllaga 1 % Goteborgs
Exempel fran styrdokumenten #4 Stad

* Goteborgs Stad ska vara en féregdngare i miljé- och klimatarbetet och bli en av EU:s forsta
klimatneutrala stdder 2030.

 ...avgorande att tillvéixten dr langsiktigt hallbar och att regionen méter klimatutmaningen
tillsammans med foretagen.

e GoOteborg dr en internationell férebild for formagan att samarbeta — i en miljé dédr mdnniskor
utvecklas och trivs. Néiringslivet har fullt stéd fran staden och kan kénna stolthet éver att
verka i en av vdrldens mest nytdénkande storstadsregioner.”

» Goteborgs Stad har ett stort intresse av att det lokala ndringslivet utvecklas. Jobb skapas,
vdlférden finansieras och segregationen minskar ndr féretag kan etablera sig i och rekrytera
mdnniskor fran hela Géteborg. | den grona omstdllningen och den snabbt vixande cirkuléra
ekonomin dr ndringslivet och industrin avgérande. For att stotta etableringen av gron
industri ska Goteborgs Stad sdkerstdlla att det finns ldimplig mark fér industriell produktion
och logistikverksamhet.

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 1 % Goteborgs
- Ll L) - am i\, St d
Lokal styrning och forutsattningar for IUS ?
MATERIAL VATTEN ENERGI
 Resurseffektiviseringen ska dka, bland * Hanteringen av vatten och avlopp . L .
_ - _ Energieffektiviseringen ska 6ka,
annat genom cirkular ekonomi. ska genomsyras av

e Avfall fran kommunens verksamheter ska
minska med 40 %. e FOr att ytterligare minska behovet

av dricksvatten kan tekniskt

vatten anvandas for andamal som

*  Minst 70 % av matavfallet ska tillbaka in i inte kraver dricksvattenkvalitet.
kretsloppet (som naring, biogas etc).

e Klimatavtryck nara noll 2030.

* Gryaab ska ha en sa resurseffektiv
e 100% ateranvandning och atervinning av och miljovanlig avlopps- och

anvandbara overskottsmassor 2030. vattenhantering som mojligt.
Darfor jobbar vi aktivt med att ta
vara pa energi och naring i
slammet.

* 50% ateranvanda eller atervunna berg-
och jordprodukter vid inkop.

resurseffektivitet och miljohansyn.

bland annat genom cirkular
ekonomi.

Energibehovet ska tillgodoses
med atervunnen energi i sa stor
utstrackning som maijligt.

All energi ska vara fornybar eller
atervunnen senast 2025.

Atervunnen virme i forsta hand.
Fornybar och atervunnen kyla.

Klimatavtryck nara noll 2030.

GOteborgs Stads budget 2025: "Business Region Géteborg AB far i uppdrag att utveckla arbetet med
industriell symbios i syfte att skapa arbetstillfdllen och gynna ett hallbart néaringsliv.”

Hallbar stad — 6ppen for varlden




- Ta vara pa .
Bilaga 1 _ Vg :
g underutnyttjade & ggfbmgs

Vada IUS? fysiska resurser

Avfall och Enerqi,
restfloden vatten
blir resurs material

Industriell och urban symbios (IUS) ar for Goteborgs Stad ett arbetssatt inom cirkular
ekonomi som syftar till att cirkulera avfall och restfloden fran ravaruuttag, fastigheter och
produktion. Det handlar om att ta vara pa och optimera anvdndningen av underutnyttjade
fysiska resurser, sasom energi, vatten och material, genom ett kontinuerligt samarbete
mellan olika processer och aktorer, ofta med geografisk narhet. Inom ramen fér detta
samarbete utbyter aktorerna resurser pa ett 6msesidigt fordelaktigt satt, dar en
process/aktors avfall blir en annan process/aktors ravara.

Omsesidigt Kontinuerligt
fordelaktigt samarbete
Geografisk

narhet

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 1 % Goteborgs

Definition av IUS 54 Stad
Stadens definition av IUS omfattar inte: -..men ska var definition omfatta:
= Hela hallbarhetsarbetet generellt = Delning av kunskap, erfarenheter
= Delning/sharing mellan (bara) privatpersoner och arbetskraft generellt (utan
= Traditionell avfallshantering, sdsom koppling till material/resurs-
restavfallsinsamling och dagens kallsortering floden)?

= ALLT inom den cirkuldra ekonomin, sasom... = Delning av lokaler/mark mellan

» att designa cirkulara produkter och olika verksamheter?
tjanster, eller att cirkulera foretags
slutprodukter;

» att bedriva jordbruk och andra
verksamheter som nyttjar mark pa ett
regenerativt satt

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Bilaga 1 @ Goteborgs
Hur aktiva ska vi vara? Stad

Energi Material

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 1 % Goteborgs

Hur aktiva ska vi vara? 4 Stad
Ej framja Vara redo Aktivet framja
Vi vill inte framja symbios. V:-! ;.f.rH var; redo :5 foretag/ verksamheter Vi vill utéver att vara redo ocksé
vill utveckia symbios. aktivt framja och driva pa

Ex. vi har koll pa var det finns mark, utvecklingen mot symbios.

infrastruktur fér energi, vatten osv. Ex. utbilda, kartldgga, match-
making, stédja, méjliggora test
OSV.

Vatten

Hall - f | :
allbar stad — dppen for varlden Material



Bilaga 1 @ Goteborgs
Egen verksamhet eller framja bredare? Stad

Material

Vatten

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 1 % Goteborgs

Egen verksamhet eller framja bredare? 24 Stad
Direkt Indirekt

Vi arbetar med det vi “dger”. Vi frdmjar fér att fG andra att

Ex. kommunala bolag, offentlig skapa symbios.

verksambhet, viss infrastruktur osv.

Vatten

Hallbar stad — f | :
allbar stad — éppen fér variden Material



Bilaga 1 @ Goteborgs
Vem ska vi rikta oss till (1)? Stad

Vatten Energi Material

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 1

Vem ska vi rikta oss till (1)?

bl

Vi fokuserar pa mindre fléden, mindre lokal

Smaskaligt

samverkan och verksamheter.

Ofta kan dessa vara med och bidra till
attraktivitet, kultur osv.

Hallbar stad — éppen for variden

% Goteborgs
rod Stad

Storskaligt

Vi fokuserar pa stora kontinuerliga fléden
och verksamheter.

Ofta har dessa stérst affdrspotential,
miljénytta och majlighet till arbetstillfdllen
a5V

Vatten

Material



Bilaga 1 @ Goteborgs
Vem ska vi rikta oss till (2)? Stad

Vatten Energi Material

Hallbar stad — 6ppen for varlden




Bilaga 1 & Goteborgs

Vem ska vi rikta oss till (1)? 4 Stad
Nyetableringar Befintliga verksamheter
Vi fokuserar pa hur vi kan attrahera Vi fokuserar pa befintliga verksamheter och
nyetableringar med hur de kan utveckla symbios.

symbiosambitioner.

Vatten

Hallbar stad — f | :
allbar stad — éppen for variden Material



Bilaga 2 - Samtliga
enkatsvar



Bilaga 2 % Goteborgs
. . Stad
Enkatsvar

En enkat skickades ut till utvalda intressenter i det geografiska omradet Goteborg infor
Intressentworkshopen i syfte for att bland annat:

 fa kdnnedom om kunskapsnivan hos de olika inbjudna aktorerna

- vilka behov av stod aktorerna sag for att kunna delta i eller bidra till ett okat
resursutbyte inom vatten, energi och material i Goteborg

- forsta aktorers intresse och incitament att aktivt delta i arbetet
- fa vetskap om vilka roller aktorerna kan tanka sig att ta i det fortsatta arbetet

* hur aktérerna kan stimulera fler resursutbyten inom vatten, energi och material |
GoOteborg

Samtliga enkatsvar finns summerade under bilaga 2 i detta dokument
Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 2 % Goteborgs
C Stad

Enkatsvar

Summering — Vem svarade pa enkaten?
« 27 svar fran 23 organisationer

« De som svarade var till stor majoritet fran
GoOteborgs stads bolag och forvaltningar

e De som svarade var framst

— ansvariga eller sakkunniga inom milj6/
hallbarhet

— affars- och verksamhetsutvecklare

 Lite mer an halften av de svarande var
mattligt bekanta med begreppet IUS. Mer
an var tredje person var mycket paléast och
teoretiskt insatt i omradet

Samtliga enkatsvar finns summerade under bilaga 2 i detta dokument
Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 2
Enkatsvar

: Goteborgs
Stad

Foljande organisationer svarade pa enkéaten:

GSL

CSR Vastsverige

Teknik 6 Sakerhet

Goteborgs Hamn AB

Chalmers Industriteknik
Exploateringsforvaltningen

Gryaab

Miljoforvaltningen Goéteborg, avd. Miljostrategi
Business Region Géteborg
Véastsvenska Handelskammaren
Kommunstyrelsen

Akademiska Hus

Renova AB

Goteborgs Stad, Kretslopp och Vatten
= e ) A = o Arbets- och Miljomedicin, Sahlgrenska
Ehuubnatt o ARl ey Ry sEoacassans Universitetssjukhuset

Snan S 3 y ‘ ) L1 e Innovatum Science Park

X Goteborgs tekniska College (iuc delen)
Goteborgs Stads Leasing AB
Lansstyrelsen Vastra Goétaland
Goteborg Energi

Vastra Gotalandsregionen
RISE

Lindholmen Science Park AB
Almi

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 2 % Goteborgs
. Stad
Enkatsvar e

Merparten av de som svarade pa enkaten var forvaltning eller bolag inom Goéteborgs
Stad.

35 33

-
c
(]
8 15
o
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Bilaga 2
Enkatsvar

( Goteborgs
Stad

Fordelningen 6ver vilka roller som svarade pa enkaten, bade antal och procentuell.

Ansvarig inom Hallbarhet och cirkular ekonomi
Regionutvecklare Livsmedel och grona.. |

Innovationsledare pa& Science Park

Politiker

Ansvarig och sakkunnig stadsutveckling

Ansvarig eller sakkunnig inom miljé/hallbarhet

e

I

B

B

B

e
Affars- eller verksamhetsutvecklare

—

[

—

Driftchef

Foretagsledare/chef

Ansvarig eller sakkunnig inom cirkular..

Hallbar stad — 6ppen for varlden

Innovationsledare
pa Science Park

4%

Politiker
4%

Ansvarig
och
sakkunni...

Ansvarig eller
sakkunnig inom
miljé/hallbarhet

26%

Ansvarig inom
Hallbarhet och
cirkular ekonomi

Regionutvecklare
Livsmedel och...

Ansvarig eller
sakkunnig inom
cirkular
ekonomi/industriell
symbios
18%

Foretagsledare/ch
ef
7%

Driftchef
3%

Affars- eller
verksamhetsutvecklare
26%



. St
Enkatsvar e

Lite mer an halften av de svarande var mattligt bekanta med begreppet Industriell och Urban
Symbios (IUS). Mer an var tredje person ar mycket paléast och teoretiskt insatt i omradet.

Procentuell fordelning

Jag har knappt hort talas
om begreppet
11

Jag arbetar praktiskt med
Jag ar mycket palast och teoretiskt insatt resursutbyten av vatten,
Jag ar mattligt bekant med begreppet omradet energi eller material
52 30 7

Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 2 % Goteborgs
. . Stad
Enkatsvar

Merparten av forvaltningarna och bolagen ansag att de i sina respektive uppdrag kan bidra till att stimulera fler
resursutbyten.

VATTEN ENERGI MATERIAL FRAMJA
- Vidareutveckla tekniskt + Omhanderta outnyttjad + Ateranvanda massor, ~ *© Genom arbetet med den
vatten som ersattning energipotential och sten och jord cirkulara strategin
till dricksvatten minska anvandningen « Genom arbetet med en
av kommande

livsmedelsstrategi for

rimarenerqgiresurser )
P J Goteborgs Stad

* Framja samlokalisering

« Genom styrning, ledning
och upphandling

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Det finns bade en vilja och en kunskap i att ta en roll i det fortsatta arbetet. Tva roller fick storst procentuell fordelning; facilitera och
kommunicera. Darefter kom utbildare, bidra med underlag och delta i, alla tre roller med lika stor procentuell férdelning.

UTBILDARE; exempelvis dela kunskap om resursutbyten 13
TILLHANDAHALLA FYSISKA FORUTSATTNINGAR; exempelvis en geografisk plats och infrastruktur — n— 5

FACILITERA; exempelvis samordna, processleda, skapa forutsattningar, koppla samman berdrda verksamheter

m ndr o -
DETALJPLANERA; exeﬁwdp\éwfs‘ [ﬂaerlwera plats for resursutbyte pa identifierade platser ———— 3

BESLUTSFATTARE; exempelvis fatta beslut om strategier, mal, resurser och uppdrag om att bidra till, stodja

eller delta i resursutbyten 2
BIDRA MED UNDERLAG; exempelvis utslapps- och avfallsdata 13
DELTA I; exempelvis tillhandahalla, ta emot eller lanka samman resursutbyten av vatten, energi och material 13

TILLSTANDSGIVARE; exempelvis besluta om tillstdnd i relation till avfallsdirektiv eller miljétillstand — m— 2

UNDERLATTA; exempelvis informera om tillstAndsprocesser och regelverk m—— 5
KOMMUNICERA,; exempelvis beratta om goda exempel och forutsattningar for resursutbyten 19

0 5 10 15 20 25 30
Procent
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Enkatsvar

( Goteborgs
Stad

Fjarrvarmen brukar lyftas fram som exempel pa resursutbyte och IUS och i enkaten efterfragades om
andra initiativ i Goteborg dar utbyte av resurser sker. Flera initiativ framkom.

Fjarrkyla

Den helt nybyggda kylvattenledningen
frdn Gryaab och den nya batterifabriken
med kylvatten ar ett bra exempel pa
IUS. Att den nu inte verkar bli nagon

Effekthandel vast - Akademiska Hus
saljer effekt vid dverskott i
energisystemet.

Fjarrvéarme mellan Goéteborg Energi,
Gryaab, Renova och raffen.

Gryaabs och Goéteborg Energis
samarbete kring biogasproduktion.

batterifabrik dar ar en annan historia,
men den kommer nog lite senare bara.

Jag ér inte lika insatt i Gbg som i
Fyrbodal - bra kontakt och kunskap om
Sotends Kommun och det satsningar pa

Symbioscentrum som har byggt upp
kring bl& bioekonomi - reststrommar fran
fiskprocess industrin.

Novos batterifabrik som kommer att

Statkraft genererar vatgas av tekniskt
kylas med tekniskt vatten.

vatten syrgasen som blir en restprodukt
som gar till Gryaab for rening av
lakemedel.

Energisystemet pa Chalmers -
fastigheterna ar sammankopplade och
kan dela energi med varandra

Kylning med avloppsvatten

Atervinningsforetagen jobbar naturligt
med symbioser, &ven om det inte sa ofta
ar uttalat. Det samma géller storre
livsmedelsindustrier som Pagen och
Estrella. Aven fordonsbranschen har
visat intresse, tex genom att att anvéanda
atervunnen plast i sina fordon.
Utvecklingspotentialen ar valdigt stor!

Goteborgs stads leasing och Renova
med alla fordonen. En framtida symbios
kan vara om byggena blir av.
Vaxthus i Backa, restvarme fran en
serverhall anvands for att odla i ett
intilliggande véaxthus.

Slamhantering fran avloppsreningsverk Flera aterbruksinitiativ Stadsnéra odling med spillvarme frdn

datacenter (Projekt Goteborgs Energi).

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Enkatsvar

De behov som uttrycktes har nara koppling till de
faktorer eller barriarer som omnamns i féljande
forskning:

- Atagande att arbeta med hallbar utveckling

Information
Samarbete
Teknik

Lagar och regler
Allmanheten

Ekonomi

'Barriers to Industrial Symbiosis — Insights from the use
of Maturity Grid’ Golev et al.

Hallbar stad — 6ppen for varlden

% Goteborgs
C Stad

Summering

* Behov som lyftes fram

Faktorer som ar viktigast for att delta och
kunna bidra

=  Samarbete
= Hallbar utveckling
=  Ekonomi

Behov av stod

= Samarbete (inkl. ledarskap)
= |nformation

= Ekonomi

= Lagar och regler

Hinder

= Samarbete (inkl. engagemang/ styrning)
= Lagar och regler

= Ekonomi

Medskick
= Samarbete
= |nformation

Samtliga enkatsvar finns summerade under bilaga 2 i detta dokument



Bilaga 2
Enkatsvar

Annat

Attrahera nya foretag till Géteborg

Minskade avfallsmangder

Minskade utslapp av vaxthusgaser, fran till exempel
resursanvandning och transporter

Minskad utvinning av jungfruliga ravaror

Attrahera kompetent arbetskraft

Bidra till klimat- och hallbarhetsmal p& olika
samhallsnivaer

Okad motstandskraft mot flukturerande ravarupriser
Okade intakter fran avfall och éverskott

Minskade kostnader for avfallshantering

Minskade kostnader for resurser

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Procent
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% Goteborgs
Stad

Det incitament som har storst betydelse
bland organisationerna ar "Bidra till
klimat- och hallbarhetsmal pa olika
samhallsnivaer”.

Annat;

Bibehalla foretag i Goteborg, ratt
verksamhet pa ratt plats.

Skapa lokala arbetstillfallen.

Incitamenten som formulerades i enkaten byggde pa forskning kring de miljomassiga-,
sociala och ekonomiska nyttor som IUS har potensial att leda till tillsammans med for
Goteborg relevanta komplement.
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Enkatsvar :

De tre viktigaste faktorerna for att organisationerna ska delta i eller bidra till resursutbyten av vatten,
energi och material ar; samarbete, hallbar utveckling och ekonomi.

ALLMANHETEN; Involvera och inkludera invdnarna [l 1
INFORMATION; Att f& forstaelse for vilka restfloden och behov andra verksamheter har [ . 12
LAGAR OCH REGLER; Forsta och agera inom ramen for befintliga lagar och regler [ R 7
TEKNIK; Ratt kompetens och teknisk l6sning for att genomféra resursutbyte [ GGG 11
ANNAT: Att det finns ett tydligt ledarskap och samordningsfunktion [l 1
EKONOMI; Lénsamma och konkurrenskraftiga I6sningar [ 20
HALLBAR UTVECKLING; Mé&l och ataganden att arbeta fér 6kad héllbarhet I 22

SAMARBETE; Att f& manniskor fran olika verksamheter att samarbeta [ e 26

0 5 10 15 20 25 30
Procent

Faktorer som formulerades i enkaten byggde pa rapporten 'Barriers to Industrial
Hallbar stad — t')ppen for varlden Symbiosis — Insights from the use of Maturity Grid’ Golev et al.
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Vad organisationerna sag att de behdvde for stod for att kunna delta i eller bidra till ett 6kat resursutbyte
av vatten, energi och material i Goteborg:

« Typ av stod
— Utveckla affarsmodeller
— Visst finansiellt stod

* Behov av
— Tydligt ledarskap
— Samarbeten
— Samverkansplattform, inom och utanfér staden
— Mer kunskap om goda exempel och intressanta satsningar inom och utom staden/landet.
— Mera kontakter till féretag som kan vara en del av en cirkular 16sning for hantering av restfléden

* Begransningar
— Lagar och regler for hur resurser far atercirkuleras

« Bidra till Summering:
— Forutsattningar fér nya samarbeten i staden = Samarbete (inkl. ledarskap)
= Information
= Ekonomi

5 ) - = Lagar och regler
Hallbar stad — 6ppen for varlden



Bilaga 2 & Gi:':’ﬁebﬂrgs
. St
Enkatsvar :

Organisationerna sag att féljande hinder skulle behdéva undanréjas for att de skulle kunna delta i eller bidra till
Okade resursutbyten i Géteborg.

For litet engagemang for

Lagar och regler resurssparande

Ekonomiska incitament

Resurser i form av finansiering

Politiska uppdrag och Vilja att samarbeta och
resurstillséttning samverka

Kunskap

Lagen om offentlig o
upphandling Arbetsmiljo Stort globalt fokus

Kunna pavisa nyttan

Summering:
= Samarbete (inkl. engagemang/
styrning)
= Lagar och regler

Hallbar stad — 6ppen for varlden = Ekonomi
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Organisationernas medskick till det fortsatta arbetet var:

 Langsiktiga uppdrag till BRG och andra berérda namnder/styrelser
» Nar resurser ska overforas mellan aktorer kravs aven en 6verforing av kunskap om resursen gallande hantering och risker

« Omraden
— Halvors lank ar forberett for att nyttja tekniskt vatten — ideal plats for fabrik med behov av tekniskt vatten
— Vikans kross pa Hisingen — kan finnas mojlighet att anvanda mer vatten fér andra industrier

« Hur kan vi 6ka samarbetsklimatet 6ver sektorer inom bla ekonomi (havs- och marinindustrier) da vi har 3:e stérsta hamnen i
Norden?

« Samverka med andra inom symbiosutveckling, aven pa nationell niva.
* Nya mojligheter med textilavfallet

« Hur kan samarbetet inom ramen for cirkularitet och I[US med staden accelereras?
— Vara campusomraden ar inte sallan uppbyggda som en liten stad | staden — testbadd

* Inkludera framtida perspektiv (inte bara nulaget for resursanvandning)
— Hur verksamheter behover utvecklas for att na uppsatt hallbarhetsmal

Summering:
= Samarbete

» |nformation
Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Bilaga 3 % Goteborgs
SWOT-sammanstallning introduktion 4 Stad

Syftet med intressentworkshopen den 11 mars var att:
« delge resultaten fran enkaten
» dela kunskap och erfarenheter runt IUS i Goteborg

» gemensamt diskutera och sammanstalla styrkor, svagheter,
mojligheter och hot (SWOT) som en sammanfattning av
nulaget

Totalt bjods ett 70- tal aktorer fran kommunens forvaltningar
och bolag, regionala bolag, néaringsliv, naringslivsframjande
parter, forskare och dvriga som visat intresse in till workshopen
som holls pa Gryaab.

Det var totalt drygt 50 personer som deltog pa workshopen.

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Att initiera, driva och vidareutveckla en industriell symbios sker ofta i steg. De vanligaste stegen ar
01 Utforska for att identifiera potential, aktérer och lokala férutsattningar, 02 Test vilket ofta ar
ett bra satt att validera affarsmodeller, teknik och relationer, 03 att implementera och Skapa upp
resursutbytet och slutligen 04 Férvalta & utveckla dar utgangspunkten ar att en redan etablerad
symbios med etablerade relationer ar en bra startpunkt for fler resursutbyten eller ytterligare
foretag att ansluta.

01 UTFORSKA 03 SKALA UPP

04 FORVALTA
& UTVECKLA 02 TESTA

Hallbar stad — 6ppen for varlden
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Karngruppen fick i uppagift
att sjalvskatta Goteborgs
mognad inom UTFORSKA
steget genom att svara pa
fragorna till hoger utifran:

1 Ejpabdrjat
2 Delvis genomfort

3  Genomfort

PROCESSLEDARE/FASCILITATOR
Finns det en processledare/facilitator
som samordnar satsningar pa
industriell symbios?

DELA KUNSKAP

Har vi paborjat arbete med att dela
kunskap om symbios, relevanta goda
exempel etc med

relevanta aktoérer?

RESURSFLODEN
Har vi kartlagt resursflédden (stora,
dyra)?

ANKARFORETAG

Har vi kartlagt mojliga ankarféretag
(verksamheter med stora utfléden
som en symbios kan byggas kring?)

NYCKELAKTORER
Har vi koll pa nyckelaktorer
(verksamheter eller personer)?

BEFINTLIG SAMVERKAN

Har vi kartlagt befintlig samverkan i
symbiosform eller annan
foretagssamverkan (som kan bli en
sprangbrada till resursutbyten i
symbios?)

GEOGRAFISKA OMRADEN

Har vi kartlagt forutsattningar i form
av geografiska omraden som ar extra
intressanta?

MARK
Har vi kartlagt mark (tillganglighet for
etablering, expansion etc)?

AFFARSPOTENTIAL

Har vi gjort en forsta uppskattning av
affarspotential i befintliga resurs-
floden och samverkan i symbios?

DRIVKRAFTER | NARINGSLIVET
Har vi haft dialog med det lokala
naringslivet for att forsta drivkrafter
(kan vara ett gemensamt problem,
ekonomiska fordelar, atagande kring
hallbar utveckling), intresse,
investeringsvilja etc?



Bilaga 3

Utforskasteget

Frégor GSL Exploatering Gryaab  Milj6forv.
Processledare/ facilitator 1-2 1(-2) 3 1
Dela kunskap 2 1(-2) 2 2
Resursfloden 1-2 1(-2) 2 2
Ankarforetag 2 1 3 1
Nyckelaktorer 2-3 1 2 2
Befintlig samverkan 1(-2) 1 2 1
Geografiska omraden 1 1 2 1
Mark 2 (-3) 1 2 2
Affarspotential 2 1 2 1?
Drivkraft | naringslivet 1(-2) 1 1 2

Hallbar stad — 6ppen for varlden

% Goteborgs
P-4 Stad

Med utgangspunkt i forskning och erfarenhet har
foljande 10 delar visat sig ofta vara viktiga for att
fa steg 01 UTFORSKA att bli framgangsrikt.

Karngruppens svar kring om nagon av dessa sker
idag i1 Goteborg:

1 = Ej paborjat

2 = Delvis genomfort

3 = Genomfort

Denna forstudie ar exempel pa att arbetet ar
igang (GSL). Gryaab tar en faciliterande roll och
arbetar med fragan (Gryaab). Lite eller inget
systematiskt arbete sker (Exploatering). Har
genomfdrts workshop och aktivering kopplat till
livsmedel efter rapporten 2022
(Milj6forvaltningen).

Se dom fulla frAgorna som stalldes under Bilaga 3
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