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1 Inledning

Goteborgs Stads budget, som kommunfullmaktige beslutat, om &r det dvergripande
och 6verordnade styrdokumentet for stadens utveckling. Budgeten anger
kommunfullmaktiges mal och inriktningar samt ekonomiska ramar for
verksamheten. Géteborgarnas behov ska vara vagledande. Viktigt ar ocksa att
medarbetarna i Goteborgs Stad far mojlighet att engagera sig och vara delaktiga i
verksamhetens utveckling.

Namndens budget utgar fran Géteborg Stads budget och namndens
genomforandeplan. Genomfdrandeplanen ar ett politiskt styrdokument som
beskriver inriktningen for namndens arbete, utifran kommunfullmaktiges budget.

Namndens budget lyfter bade fram mal och uppdrag som namnden fétt i Goteborgs
Stads budget och uppdrag fran namndens genomférandeplan. Grunduppdraget ska
fortsétta att utforas och lépande utvecklas, liksom folja géllande lagstiftning och
Ovriga styrdokument. Planer, program, riktlinjer, uppdrag, inriktningar och andra
styrdokument som kommunfullméktige, namnder och bolagsstyrelser har antagit
ska foljas och genomfdras, men ar underordnade budgeten.
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2.1

2.2

FOrutsattningar

Styrning och ledning

En stad som attraherar

Idrotts- och foreningsnamnden investerar for framtiden sa att géteborgarna ska ha
en robust stad som man vill bo och leva i. | 10-arsplanen for investeringar ar en
méngd olika platser identifierade dér namnden ser ett behov av investeringar for
rorelse och moten. Forvaltningen forvéntas dven ta Over ett storre antal
fullmattshallar som byggs av stadsfastighetsforvaltningen. Detta ar alla
investeringar som ska ge béttre folkhalsa, minskad segregation och en aktiv fritid.

I och med satsningar och investeringar blir det fler anlaggningar att ta hand om och
antalet medarbetare blir fler, &ven om forvaltningen hela tiden underséker
mojligheter for effektivisering genom exempelvis nya arbetssétt och digitalisering.

En plan for framtiden

Forvaltningsledningen har startat ett storre strategiarbete som gar under namnet
Framtid 2035. Syftet ar att ta ett samlat grepp kring den utveckling forvaltningen
star infor, bade i termer av fler anlaggningar, ett utokat kommunalt ansvar som
foljd av den nya socialtjanstlagen, samt forvantningar hos foreningar och
goteborgare. Inkluderat i arbetet ar dven att se 6ver interna processer och
stodfunktioner, for att optimera forvaltningens arbete infor framtiden.

Forvaltningen har ocksa tagit fram ett antal mer kortsiktiga prioriteringar inom
ramen fOr budgetarbetet, &ven detta for att matcha framtida expansion. Dessa
presenteras i avsnitt tre.

Forvaltningens bild av sitt uppdrag

Forvaltningen har manga politiskt beslutade dokument med visioner, malomraden,
mal och uppdrag att férhalla sig till. Férvaltningen véljer att se sa har pa sina mal
och uppdrag.

FORVALTNINGENS VISION

Vi gor Goteborg friskare!

FORVALTNINGENS FEM MAL

Idrottsevenemang

Idrottsanléaggningar Foreningsidrott Idrott pa egen hand och elitidrott Aktiv fritid
Ett storre utbud av Ett 6kat och mer Ett 6kat och mer Ett bredare utbud Ett bredare utbud
idrottsanlaggningar Jamlikt deltagande i Jamiikt idrottande av idrottsevenemang av fritidsaktiviteter

som anvands jamilikt féreningsidrotten pé egen hand och en stark elitidrott utanfér idrotten

Personal

Organisationsforandring

Forvaltningen star infor en vaxande organisation i och med att fler anlaggningar
byggs och sétts i drift under de narmaste aren. Detta innebar utokning av
bemanning och personalresurser och dven dndrade arbetssétt som kan behdva
organiseras pa ett annat satt an idag. Avdelning utveckling och styrning har
pabdrjat en organisationsforandring for att mota framtidens utveckling och behov.
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2.3

Avdelning fastighet och stadsutveckling kommer uttka med en funktion for att
hantera arbetet med Centralbadet.

Arbetsmiljo och hélsa

Forvaltningens resultat fran medarbetarenkaten 2025 visar att vi har en bra grund
att sta pa for att vidareutveckla arbetsmiljofragor ytterligare. Med 90 procent
svarsfrekvens ger undersékningen ett bra underlag for fortsatt arbete. Dock ska det
poangteras att upplevelse av krankande sarbehandling har 6kat, bade av kollegor
och besokare. Forvaltningens systematiska arbetsmiljoarshjul innehaller tema
krankande sérbehandling som ska diskuteras pa respektive enhets arbetsplatstraff
under varen.

Under varen kommer forvaltningens chefer ocksa utbildas i systemet 1A
(riskobservationer, tillbud och olycksfall). Forvaltningen kommer dessutom
genomfora utbildningar i vald i nara relationer, normmedvetenhet och manskliga
rattigheter.

Strategisk kompetensforsérjning

Forvaltningen bedémer i nuldget att vi inte star infér nagra stérre utmaningar vad
galler kompetensforsorjning. Vi har god formaga att rekrytera, ser ingen forhojd
personalomséttning och lyckas tillsatta vara tjanster, dven om vissa rekryteringar
kan ta langre tid. Samtidigt &r det viktigt att vi fortsatter arbeta langsiktigt for att
mota framtida behov. Den framtagna kompetensforsorjningsplanen utgor grunden
for vart fortsatta strategiska arbete. Som en del av utvecklingen framat kommer
forvaltningen att undersoka mdéjligheten att infora ett IT-stod for introduktion av
nya medarbetare. Ett sadant stod starker chefernas forutsattningar, sakerstaller en
enhetlig och kvalitativ onboardingprocess och bidrar samtidigt till att ytterligare
starka var attraktionskraft som arbetsgivare.

Ekonomi

Kommunfullmaktiges budgetbeslut innebér att idrotts- och foéreningsnamnden far
ett kommunbidrag pa 644 730 tkr. Foregaende ar var kommunbidraget 609 100 tkr.

Namndens ekonomiska mal for 2026

Namnden finansieras till viss del av intakter fran anlaggningar, evenemang och
parkeringsavgifter. Det finns alltid risk att en anlaggning maste stangas pa grund
oférutsedda skal, vilket paverkar intékterna. Malet &r att minimera nedstangningar,
vilket sammanfaller med férvaltningens vision att géra Goteborg friskare.

Nar det géller investeringar och drift sa ar det ekonomiska malet att fullfolja de
byggprojekt och driftsattningar som &r planerade for 2026. Vi har haft
forskjutningar i byggnationer pa grund av konkurser och dverklagningar men nu ar
byggnationen i gang pa de anlaggningar som har berorts.

De poster som har tillkommit eller tagits bort ur ramen ar:

Upprékning av ramen Tkr
Justering av investeringsrelaterade kostnader 5000
Frélundabadet 900
Sakerstélla ridsportens forutsattningar 3000
Extra beredskapspengar till féreningar i kris med sarskild betydelse for -1 000
lokalsamhéllet

Karta for att marknadsféra Géteborgs idrottsféreningar -500
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Uppréakning av ramen Tkr

Upprékning PKV (kommuncentralt) 18 228

Investeringsrelaterade kostnader 6kas fran 20 000 tkr till 25 000 tkr. Detta ska
tacka de investeringsrelaterade kostnader som uppstar under 2026. Namnden ser
inte att kostnaden kommer att 6verstiga detta for 2026. men risken finns alltid da
exempelvis behov av oplanerad sanering kan uppsta.

Frolundabadets 900 tkr ska tédcka hyreshdjning géallande badet efter renoveringen
av badet &r klar.

Namnden har fatt 3 000 tkr for att sékerstalla ridsportens forutsattningar.

Namnden har fatt neddragning pa 1 500 tkr gallande satsningar som &r
genomfdrda. Mer resurser krévs gallande foreningar i kris, men det hanteras inom
befintlig ram.

Upprakning PKV ska técka de strukturella kostnadsékningar som ndmnden har
2026.

e Lonedkningar: 3,5 procent, vilket ger en paverkan pa cirka 7 200 tkr for
2026

e Sankt PO (personalomkostnadspalagg) bidrar med runt 0,7 procent

e Indexokning bidrag baserat pa 2,4 procent PKV

e Okade driftskostnader Gver alla kostnadsslag. Namnden ser en stor 6kning
nar det galler avfallstaxan (12 procent) och VA (7 procent).

e Namnden kommer att ldgga resurser pa att effektivisera administration.
Nagra av initiativen ar att effektivisera BRP dvs vart kassasystem. En
6versyn av strukturen inom Sharepoint, kompetensutveckling Al och
tillhdrande licenser. Darutover gors en kartlaggning rérande system och
information. Allt detta ska leda till forbattrad effektivitet och minskat tryck
pa namndens medarbetare.

N&mnden ser kostnadsokningar gallande miljo och beredskap som omhéndertas
inom ram foér 2026. Denna typ av kostnader dkar och ndmnden ser en stor
utmaning har.

Specificerade satsningar
I ramen finns specificerade satsningar enligt foljande:

Specificerade satsningar Tkr
Okad satsning pa elitidrott 3000
Utokade resurser Bergums fritidslantgard 2 000
Séakerstélla ridsportens forutsattningar 3000
Grundstod till féreningar 3000
Idrottsféreningsvecka i Nordost 3000

Planer géllande dessa specifika satsningar redovisas under kapitel 5.

Kompletteringsbudget 2026
Namnden har fatt 500 tkr for att stodja Idrottsmuseet.

F6r 2026 har ndmnden budgeterat for ett nollresultat. Avsikten ar att avsatta medel
for eget kapital inte anvands under 2026.
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2.4

241

Omvarldsanalys

En turbulent och féranderlig varld

De senaste aren har det blivit tydligt hur starkt globala skeenden paverkar oss och
hur viktigt det &r att ha beredskap for olika framtidsscenarier. Geopolitisk
osakerhet skapar langtgaende konsekvenser som slar mot ekonomi,
energiforsorjning och sékerhet. Samtidigt kraver klimatutmaningarna kraftfulla och
snabba dtgarder och den tekniska utvecklingen omformar samhéllets strukturer,
arbetssatt och invanarnas forvantningar. Al och digitalisering 6ppnar nya
mojligheter men innebar ocksa etiska, sakerhetsmassiga och kompetensmassiga
utmaningar.

Aven pa mer verksamhetsnara niva forandras forutsattningarna. Stillasittandet 6kar,
traningsvanor skiftar i takt med digitaliseringen, ojamlikheten i fysisk aktivitet
bestar och foreningslivet utmanas pa flera plan. For att navigera i denna omvarld
kravs proaktivitet och formaga att balansera kortsiktiga och langsiktiga
prioriteringar inom ett flertal omraden.

Hallbarhet och resurser

Klimatutmaningen — omstallning och anpasshing

Klimatférandringarna blir allt tydligare och omstéllningstakten ar annu otillrécklig
for att na Parisavtalets mal. Goteborgs Stads ambitionsniva att minska
klimatavtrycket fran byggnation med 90 procent (fran 2020 till 2030) far stor
paverkan pa planeringen av idrottsanlaggningar. Klimatsmart byggande, cirkuldra
fléden och hog nyttjandegrad blir centrala strategier.

Goteborgs geografiska lage med skredrisk, hoga vattennivaer och risk for kraftiga
skyfall gor fragan om klimatanpassning kritisk. Férvaltningen behover forebygga
skador pa befintliga anlaggningar och integrera klimatanpassning i planeringen av
nya. ldrottsytor kan spela en nyckelroll i att hantera till exempel skyfall och
varmebdljor genom smart gestaltning och ékade inslag av grénska.

Biologisk mangfald behdver véarnas

Idrottsytor och gronomraden kan bidra till att starka ekologiska varden. Genom
artrika planteringar och naturbaserade Iésningar kan forvaltningen bidra till 6kad
biologisk mangfald och starkt klimatanpassning.

Fororeningar

Konstgrés ar i dag den storsta stationdra kallan till mikroplastspridning. EU:s beslut
om att forbjuda forsaljning av gummigranulat fran 2031 far omfattande
konsekvenser for bollsporter. Forskning pagar for att utveckla alternativ som
forenar miljokrav med goda spelegenskaper och rimliga kostnader.

Energiforsorjning och markanvandning

Den grona omstéllningen driver upp efterfragan pa el och skapar risk for effektbrist
och hdga priser. EU:s energidirektiv kraver en arlig energieffektivisering pa minst
1,9 procent inom offentlig sektor. Forvaltningen kan mota detta genom bland annat
optimerad energianvéndning, digital styrning och 6kad egenproduktion,
exempelvis genom solceller.

Brist pa mark

Konkurrensen om mark i Géteborg ar hard. | en tat stad behover idrotts- och
rorelseytor integreras yteffektivt och foras in som prioriterade fragor redan i tidiga
planeringsskeden i stadsutvecklingsprocesser.

Digitalisering och teknikutveckling
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24.2

Den snabba teknikutvecklingen forandrar samhallet, invanarnas forvantningar och
interna arbetssétt. Digitalisering &r ett betydelsefullt verktyg for att mota framtida
utmaningar kring demografi, kompetensférsorjning och ekonomi.

Genom att effektivisera processer som bidragshantering och bokning med hjalp av
Al och robotisering kan servicenivan hojas och tid frigoras for karnverksamhet.
Detta kraver dock kompetensutveckling, etiska riktlinjer och starkt
informationssakerhet. Cyberhoten 6kar och EU-lagstiftning kring cybersakerhet,
data och Al staller krav pa forvaltningen for att leva upp till kraven.

Digitalisering gor att stdder och byggnader blir allt smartare med hjalp av digitala
verktyg och data som kan optimera nyttjande och drift. I planeringsprocessen kan
digitala tvillingar vara till god hjalp for att simulera olika alternativ. |
idrottsanlaggningar oppnar ny teknik maéjligheter inom energieffektivitet och
automation.

Forvaltningen behdver folja med i utvecklingen kring att digitala miljéer och
hjalpmedel blir en naturlig del i traning och publikupplevelse i vara anlaggningar.
Sensordata kan anvandas for att kunna optimera verksamheten utifran olika
aspekter.

Samhallsutveckling

Ekonomisk osékerhet

Nationell och internationell ekonomi praglas av lag tillvaxt, fortsatt hog
kostnadsniva och osékra konjunkturutsikter. Inflation och 6kade rantor har pressat
bade kommunens, foreningars och hushallens ekonomi. I forlangningen paverkar
det bade utbud och efterfragan av fritidsaktiviteter och foreningsliv. Forvaltningen
behdver rakna med fortsatt ekonomiskt tryck, hogre drifts- och
investeringskostnader, samt krav pa effektiviseringar. Samtidigt 6kar behovet av
prioriteringar och att resurser riktas dit de gor storst nytta for géteborgarnas hélsa
och rorelse.

Segregation och tillit

Goteborg praglas av social och geografisk segregation. Tilliten till bade
medmanniskor och till samhallet ar lagre i utsatta omraden och bland unga.
Foreningslivet och idrotten spelar en central roll for att starka sammanhallning och
inkludering.

Digitala filterbubblor och polarisering paverkar ungas syn pa framtid, demokrati
och samhéllsutveckling. Forskning visar att en stor majoritet av ungdomar
huvudsakligen tar del av nyheter via sociala medier, framst TikTok. Det stéller nya
krav pa hur forvaltningen kommunicerar och hur verksamheter utformas for att na
olika malgrupper.

Demografiska forandringar

Andelen aldre dkar, vilket paverkar arbetskraftsforsérjning och ekonomi, men
ocksé skapar nya behov och mojligheter. De ”yngre dldre” &r aktiva, engagerade
och efterfragar tillgang till fysisk aktivitet. Samtidigt minskar antalet barn i
forskole- och skolaldern de narmaste aren, vilket kan paverka medlemstal i
idrottsforeningar och efterfragan pa vissa anlaggningar. Pa langre sikt fortsatter
Goteborg att véaxa i alla aldrar vilket forvaltningen behdver ta hojd for i sin
planering.

Trygghet, sdkerhet och valfardsbrott
Trygghets- och sakerhetsfragorna har blivit allt mer centrala de senaste aren.
Otrygghet paverkar direkt manniskors mojlighet till fysisk aktivitet — 18 procent av
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2.4.3

2.5

goteborgarna har avstatt fran motion pa grund av upplevd otrygghet. Risken for hot
och allvarliga h&ndelser i det offentliga rummet har dkat, aven i och omkring
idrottsanlaggningar. Detta kréver att sdkerhet och beredskap integreras i planering,
drift och evenemangsverksamhet samt beaktas redan vid utformning av nya
anlaggningar.

Ett vaxande samhéllshot ar ocksa valfardsbrott, exempelvis otillborlig anvandning
av foreningsstod, vilket stéller krav pa starkt kontroll och uppféljning.

Idrott, rorelse och halsa

Stora vinster med 6kad rorelse

Trots en stark hélsotrend ror sig manga fortfarande for lite. Varje investerad krona i
Okad rorelse genererar betydande folkhalso- och samhallsekonomiska vinster. De
storsta effekterna nas genom att fa de minst aktiva att rora sig mer. Fysisk aktivitet
ar ocksa ett kraftfullt verktyg mot den vaxande psykiska ohalsan vi ser, inte minst
bland unga.

Ojamlik hélsa och rorelse

Skillnaderna i fysisk aktivitet, livslangd och foreningsdeltagande mellan olika delar
av staden &r stora. Ekonomisk press riskerar att forstéarka ojamlikheten. Nationella
satsningar som Idrottsklivet och det nya Fritidskortet syftar till att bidra till ett 6kat
och mer jamlikt deltagande i foreningsaktiviteter.

Forandrade rorelsemonster

Trenden mot mer sjélvorganiserad, flexibel och digitalt stodd tréning fortsétter att
vaxa. Gym och olika former av utomhustraning lockar breda grupper, samtidigt
som avhoppen fran organiserad idrott sker i allt yngre aldrar. Féreningslivet forblir
en central aktér men moter 6kade utmaningar kopplade till bland annat ekonomi,
lokaltillgang, ideellt engagemang och konkurrens fran kommersiella alternativ.

For att mota nya behov inom exempelvis skate, actionsport, funktionell tréning och
e-sport krévs ett innovativt synsatt pa planering och anvandning av idrottsytor.
Detsamma galler for att stimulera spontan rérelse — sarskilt bland dem som i dag ar
minst aktiva.

Sammanhallen stadsutveckling

Gemensamma utvecklingsinsatser pagar i syfte att i ett tidigt skede av stadens
planering ta fram éverenskommelser om var den fortsatta stadsutvecklingen ska
ske inom begréansad geografisk plats och innehaller avvagningar och medskick
infor kommande planering.

Exempel pa pagaende utvecklingsinsatser 2026 dar Idrott & forening deltar ar den
overgripande inriktningen for samordnad stadsutveckling (OISS). OISS &r en del i
den taktiska planeringen som ska sékra samordning och forutsattningar genom att
ange takt, tempo och volym fér genomférande.

Ett annat uppdrag som berdr forvaltningen ar kalkyl- och riskuppdraget (KORP).
Det startades som ett svar pa ett behov inom stadsutvecklingsprojekt att arbeta mer
enhetligt och jamférbart med intakter, kostnader, osékerheter och risker for
exploatering- och investeringsprojekt.
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2.6 Civil beredskap och totalférsvar

Fragorna om civil beredskap och totalforsvar har kraftigt 6kat i betydelse och
omfattning de senaste aren. Forvaltningen har paborjat ett arbete med att anpassa
och utveckla organisationen for att kunna mota utvecklingen. Det arbetet kommer
att fortsatta under 2026. En sarskild enhet for sakerhetsfragor kommer skapas och
en enhetschef for denna kommer att tillsattas under forsta halvaret. Under aret
kommer arbetet kring civil beredskap och krisledning kunna forstarkas och drivas
annu tydligare.
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3.1

3.1.1

Grunduppdraget

Forvaltningen har valt att dela upp sitt grunduppdrag i fem malomraden, med var
sitt mal. De fyra forsta kommer fran Goteborgs Stads idrottsprogram, medan det
femte ar ett komplement for att avspegla hela forvaltningens grunduppdrag.

- ldrottsanlaggningar
Ett storre utbud av idrottsanlaggningar som anvéands jamlikt

- Foreningsidrott
Ett 6kat och mer jamlikt deltagande i foreningsidrotten

- Idrott pa egen hand
Ett okat och mer jamlikt idrottande pa egen hand

- Idrottsevenemang och elitidrott
Ett bredare utbud av idrottsevenemang och en stark elitidrott

- Aktiv fritid
Ett bredare utbud av fritidsaktiviteter utanfor idrotten

Arbetet inom ramen for dessa malomraden beskrivs nedan.

For att pa ett effektivt satt kunna jobba med ovanstaende malomraden behdver
forvaltningen dven arbeta med sina interna processer. Forvaltningen har darfor
enats om ett antal prioriterade omraden for 2026. Dessa grundar sig pa
avdelningarnas verksamhetsanalyser och beror flertalet avdelningar. | korthet
innefattar dessa:

e Ta fram en strategisk plan - Framtid 2035

o Oka nyttjandegraden i forvaltningens anlaggningar, inklusive arbete med
bemanningsoptimering

¢ Vidareutveckling av forvaltningens trygghets- och sékerhetsarbete

Prioriterade omraden 2026

Ta fram en plan for framtid 2035

Som ndmndens i avsnitt 2.1 Styrning och ledning har forvaltningsledningen
initierat ett langsiktigt strategiarbete som vi valt att kalla Framtid 2035. Syftet med
arbetet &r att ta fram en Oversiktlig plan for forflyttning av forvaltningen éver de
narmaste tio aren. Som beskrivits tidigare star forvaltningen infor en stark tillvaxt,
till stor del driven av ett 6kat antal anlaggningar, men dven pa grund av att
omvarlden forandras och kraven pa forvaltningen forandras 6ver tid. Exempelvis
finns en tendens att allt farre valjer att engagera sig ideellt inom féreningslivet och
den nya socialtjanstlagen stéller hogre krav pa kommunerna nar det géller
forebyggande arbete.

Inom ramen for Framtid 2035 kommer en malgruppsanalys att goras under aret, for
att battre kunna prioritera resurser. Strategier kommer sedan tas fram for hur vi ska

na utvalda prioriterade malgrupper som forvaltningen inte nar tillrackligt idag.
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3.1.2

3.1.3

3.2

3.2.1

Oka nyttjandegraden

Arbetet med att kartlagga nyttjandegraden kommer fortskrida under aret for att
kunna optimera belaggningen i de anlaggningar som formedlas. For att na malet
om en 6kad bel&dggningsgrad kommer det fortsatt vara viktigt att bedriva det
utvecklingsarbete som utgar fran att fordela ratt verksamhet, pa ratt tid, pa ratt
anlaggning, med ratt malgrupp. Forvaltningen kommer ocksa samarbeta med
grundskoleforvaltningen for att sakerstélla nyttjandet i skolidrottshallar.
Férvaltningen kommer &ven genomféra en genomlysning och analys av
bemanningsplaneringen for att ta fram forslag for optimerad bemanning.

Trygghets- och sakerhetsarbete

Trygghets- och sakerhetsarbetet ar ett prioriterat omrade som berdr samtliga delar
av forvaltningens verksamhet. Arbetet omfattar bade interna processer och det
ansvar vi har gentemot de manniskor som vistas i vara anlaggningar och deltar i
vara verksamheter. Forvaltningen bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
att starka den systematiska hanteringen av trygghets- och sékerhetsfragor.

En sarskild enhet for sakerhetsfragor kommer skapas och en enhetschef for denna
kommer att tillsattas under forsta halvaret, vilket kommer skapa mojligheter att
fordjupa och vidareutveckla detta arbete.

Malomraden

Idrottsanlaggningar

Forvaltningen arbetar for ett brett utbud av idrottsanlaggningar, spontanidrottsytor
och ett levande idrottsliv i alla delar av staden, for att fler ska fa mojlighet att utova
idrott pa lika villkor. Genom att bevaka och medverka i tidiga skeden av
stadsplaneringen kan vi sakerstélla att idrottens behov tas om hand. For att méta
goteborgarnas behov behovs tillrackliga ytor for bade organiserad idrott och
spontanidrott, och folkhélsoperspektivet bor ges sarskild vikt. En valplanerad
struktur, med god tillganglighet via gang, cykel och kollektivtrafik, skapar
forutsattningar for en aktiv livsstil. Det finns tydliga samband mellan fysisk
aktivitet och upplevd hélsa, vilket gor att ytor for idrott och rérelse bor prioriteras i
stadsplaneringen.

Vi ar fortsatt i en lagkonjunktur, vilket ger bade mojligheter och medfor risker.
Den forstndmnda i form av att fler entreprendrer kan visa intresse for att lamna
anbud vid upphandlingar, och den senare genom att anbudsgivare dverklagar
upphandlingar eller att entreprendrer kan ga i konkurs. Férvaltningen har erfarit
bada delar under det senaste aret. Laget ar fortsatt osakert nationellt, vilket staller
krav pa god riskhantering och noggrann uppfoljning.

Fokus fortsatter att vara pa att genomfora den beslutade investeringsbudgeten for
att mota behovet av fler idrottsanlaggningar nér staden vaxer, samtidigt som &ldre
uttjnta anlédggningar behdver bytas ut. Fem stdrre anlaggningar ar under
uppforande: tre sporthallar och tva simhallar. Det &r fler an forvaltningen har haft
samtidigt under produktion under den senaste tioarsperioden. Arbetet med
Centralbadet med sporthallar fortsétter och ar en central del i stadens utveckling av
evenemangsomradet samt det mest omfattande och komplexa projektet i
forvaltningens portfolj.

Budget 2026

15 (34)



3.2.2

3.2.3

Utveckling av befintliga idrottsomraden har hog prioritet, parallellt med att
forvaltningen deltar i flertalet detaljplaner for nya idrottsanlaggningar i omraden
dar staden utvecklas. Trygghet, miljo och flexibilitet &r viktiga komponenter for att
mota de krav som stalls for att forvaltningens anldggningar ska vara attraktiva.

Ut6ver nyinvesteringar genomfors ocksa planerat underhall och de reinvesteringar
som kravs for att forvaltningens byggnader ska behalla sitt véarde och pa ett
tillfredsstéllande sétt fungera for verksamheterna.

Utvecklingsarbetet kring miljo och héllbart byggande fortsatter. Forvaltningen
arbetar ocksa med forbattrade energilésningar pa befintliga anlaggningar.

Foreningsidrott

Foreningsidrott ar forenat med gladje, gemenskap, engagemang och skapar
mervarden i samhéllet i form av en battre folkhalsa och meningsfull fritid. Méten
kan ske dver generationsgranser och individen far lara sig vardefulla fardigheter
som samarbete, ansvar samt far en kansla av samharighet.

For att ge foreningslivet battre forutsattningar att bedriva den verksamhet som ofta
sker med ideellt engagemang, behdver den administrativa bérdan minska. Utéver
den kontinuerliga processen som sker kring utvecklingen av bidrags- och
bokningssystemet for att underlétta sékning av bidrag och bokning av tider har
forvaltningen dven tagit fram en digital foreningskatalog under 2025. Den kommer
att ge foreningslivet battre forutsattningar att na invanare med information och
aktiviteter. Dessa processer kommer att fortsatta utvecklas under 2026 tillsammans
med arbetet med att automatisera och férenkla delar av bidragsgivningen.

Foreningslivets mojlighet att vaxa ar beroende av tillgangen till aktivitetsytor.
Dérfor ar det fortsatt av stor vikt for forvaltningen att optimera nyttjandegraden i
stadens idrottslokaler. Arbetet med kartlaggning och utveckling av
fordelningsprocessen kommer att fortsatta under 2026. Detsamma géller
samarbetet med grundskoleforvaltningen som majliggor att manga gymnastik- och
idrottshallar kan formedlas genom forvaltningen till foreningslivet i staden.

Deltagandet i foreningslivet skiljer sig beroende pa vilket omrade i staden
invanarna bor i. Under aret kommer forvaltningen fortsatta med olika metoder for
att utveckla stodet i de prioriterade omradena. Sarskilt fokus finns pa stadsomrade
nordost. Detta sker bland annat via idéburet offentligt partnerskap (IOP) med
foreningar och lokalt verksamma kommunala fastighetsbolag, samt samverkan med
exempelvis RF-SISU. | samverkan med socialndmnden Nordost och foreningslivet
kommer ocksa en idrottsforeningsvecka att ordnas i omradet som en del av
sommarlovsaktiviteterna for barn och unga. Liknande insatser planeras for i andra
omraden i staden. Genom dessa insatser far fler tillgang till en meningsfull fritid,
vilket kan medfora positiva effekter i samhéllet.

Forvaltningen kommer att fortsatta samverka med stadens olika socialforvaltningar
i respektive stadsomrade for att genomfora foreningsdialoger under aret.
Foreningslivet far mojlighet att traffa politiker och tjanstepersoner pa platser i
staden dar de befinner sig.

Idrott p& egen hand

Forvaltningen verkar for ett okat och mer jamlikt idrottande pa egen hand genom
att tillgangliggoéra och utveckla kostnadsfria och éppna idrottsmiljéer. Detta
innefattar att planera, bygga, rusta upp och stddja anlaggningar som kan anvandas
dygnet runt, att framja lagtroskelaktiviteter och att tillhandahalla utrustning som
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3.24

mojliggor olika former av individuellt idrottande. Férvaltningen ska vidare starka
kéannedomen om utbudet av anlaggningar, utrustning och aktiviteter, med sarskilt
fokus pa grupper som i dag ar minst fysiskt aktiva.

Forvaltningen kommer under 2026 6vertaga stadens fritidsbanker, en verksamhet
som erbjuder gratis utlan av fritidsutrustning. Genom att ta 6ver och utveckla
konceptet med fler geografiskt spridda fritidsbanker, s& kommer idrotts- och
foreningsforvaltningen kunna erbjuda en mer sammanhallen fritidsbanksupplevelse
till fler invanare. Forvaltningen ser att insatsen kommer bidra till mer jamlika
forutsattningar for idrottande pa egen hand och mojliggor saledes 6kad aktivitet
och rorelse for de vi ar till for.

Forvaltningen ska under 2026 utveckla arbetet med att framja idrottsverksamheter
som erbjuder flexibilitet utan att vara beroende av tdvlingsmoment. Ett exempel &r
att mojliggora aktiviteter i anslutning till skoldagens slut, sdsom i skolidrottshallar
eller andra narliggande idrottsanlaggningar. Dessa miljoer star periodvis
outnyttjade och har en betydande potential att aktivera barn och unga, starka deras
fysiska aktivitet och bidra till 6kad gemenskap. Under 2026 kommer forvaltningen
darfor att fordjupa samarbetet med skolor och foreningslivet for att ta tillvara denna
outnyttjade kapacitet.

Forvaltningen kommer fortsatt erbjuda uppsokande verksamhet och kostnadsfria
aktiviteter kontinuerligt under terminer saval som pa lov. Dessa aktiviteter kommer
genomforas bade inomhus och utomhus i olika former av samverkan. Aktiviteterna
riktar sig till forvaltningens prioriterade malgrupper med sérskilt fokus pa personer
som ér fysiskt inaktiva och har storst behov av stod for att komma igang.

Under 2026 genomfors dessutom ett pilotprojekt dar traningspass for barn i aldern
6-13 ar erbjuds utan kostnad, i syfte att skapa jamlika forutsattningar for fysisk
aktivitet oavsett familjens ekonomiska bakgrund. Under aret fortsatter
forvaltningen aven utvecklingen av projekt som syftar till att starka kvinnors och
tjejers fysiska aktivitet, med malet att sanka trésklarna till deltagande och skapa
trygga och inkluderande traningsmiljoer.

Forvaltningen ska samtidigt fortsétta arbetet med att skapa fler trygga
traningsplatser for alla. Under 2026 kommer bland annat fler belysta traningsytor
att skapas och forvaltningen kommer driva pa arbetet med planerad skotsel av
utemiljoer, sasom exempelvis undanréjning av sly och borttagande av skymmande
buskage.

Under 2026 kommer forvaltningen uttka arbetet med ActiveQuiz, vilket
paborjades under 2025 med malsattningen att genom digitala tipspromenader och
cirkeltraningspass locka till 6kad fysisk aktivitet. Arbetet kommer nu att utvecklas
med malsattningen att nyttjas av fler invanare for att bidra till 6kad fysisk aktivitet.

Idrottsevenemang och elitidrott

Med idrottsprogrammet som grund ar malet att Goteborg till ar 2030 har fler
personer, sarskilt bland underrepresenterade grupper, som har mojlighet att géra en
satsning pa elitidrott och som aven kan ta del av ett stérre och bredare utbud av
idrottsevenemang.

Genom flexibla arenor som Kvibergs Parks is- och sporthall, mgjliggor Géteborg
bade bredd och spets i sitt evenemangsutbud. Forvaltningen kommer att fortsatta
samverka med Goteborg & Co och Got Event for att skapa optimala forutsattningar
for idrottsevenemang som engagerar bade lokalt och internationellt.

Det behdver finnas goda utvecklingsmiljéer inom idrotten oavsett ambitionsniva.
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Forvaltningen samarbetar med RF-SISU for att skapa forutsattningar for en
valfungerande bredd- och elitidrott. Det sker exempelvis genom ett IOP som syftar
till att forstarka elitidrottsmiljon i GOteborg genom att arbeta mer strukturerat och
langsiktigt. Partnerskapets mal och insatser ska bidra till att fler idrottare ges battre
forutsattningar att elitsatsa i Goteborg. Utvecklingsomraden har identifierats infor
2026-2027 som gar i linje med en satsning for att stiarka svensk internationell
idrott. Satsningen bendmns som Elitidrott 2030 och drivs av Sveriges
Riksidrottsforbund (RF), Sveriges Olympiska Kommitté (SOK) samt Svenska
Parasportforbundet och Sveriges Paralympiska Kommitté (SPK).

Ett utvecklingsomrade som Elitidrott 2030 har identifierat &r att starka och
certifiera nagra av de elitmiljéer som finns i landet. High Performance Goteborg ar
det kompetenscenter som forvaltningen etablerat tillsammans med RF-SISU Vastra
Gotaland. Att Goteborg blir ett av landets nationella centra kan bidra till en positiv
utveckling som idrottsstad bade pa kort och Iang sikt. Forvaltningen kommer under
aret att bidra till en kartlaggning av forutsattningarna for en fysisk etablering av
High Performance Goéteborgs verksamhet.

For att ge bredd- och elitidrotten forutsattningar att bedriva och utveckla sin
verksamhet behover det finns tillgangliga lokaler och aktivitetsytor. Forvaltningen
kommer att fortsétta arbetet med att kartldgga nyttjandegraden for att kunna
optimera belaggningen i de anlaggningar som formedlas. For att na malet om en
Okad belaggningsgrad kommer det fortsatt vara viktigt att bedriva det
utvecklingsarbete som utgar fran att fordela ratt verksamhet, pa ratt tid, pa ratt
anlaggning med ratt malgrupp.

Aktiv fritid

Att ge goda forutsattningar for en aktiv fritid ar avgdrande for att starka folkhalsan
och bidra till jamlika livsvillkor. Malomradet Aktiv fritid kompletterar
idrottsprogrammets 6vriga malomraden och breddar forvaltningens uppdrag. Har
ligger fokus pa att skapa mojligheter till aktiviteter som inte enbart utgar fran
fysisk aktivitet, och pa att stodja civilsamhallets organisationer som erbjuder
fritidsverksamhet utanfor den traditionella idrotten. Tillsammans med
idrottsforeningar bidrar aktérer som kultur-, scout- och pensiondarsforeningar till ett
varierat utbud som nar fler grupper i samhallet. Malet ar en mangfacetterad fritid
dar det finns nagot for alla — med eller utan fysisk aktivitet. FOr att na detta ar det
viktigt att férvaltningens arbete praglas av stadens gemensamma program och
planer, sasom programmet for jamlika livsvillkor och jamlik halsa.

Under 2026 fordjupas arbetet med att konkretisera malomradets mal och
prioriterade strategier, vilka faststalldes under hosten 2025. Detta skapar en
tydligare struktur for styrning och uppféljning och bidrar till att avgrénsa
malomradet gentemot dvriga delar av forvaltningens uppdrag. | detta ingar bland
annat att utveckla former for hur forvaltningen bést kan stédja verksamheter och
aktiviteter som starker malomradet. Som ett led i detta planeras en
malgruppsanalys for att fa en fordjupad forstaelse av vilka malgrupper som berérs
och vilka behov de har.

En viktig inriktning framat &r att utveckla arbetet med att framja fritidsaktiviteter
med en tydlig social dimension. Detta handlar om att stérka forvaltningens uppdrag
att framja folkhalsa med fokus pa att minska ojamlikheter i halsa. Idag utgor dessa
aktiviteter en mindre del av forvaltningens arbete, men 2026 ska fokus ligga pa att
hitta nya vagar att na grupper som i dagslaget inte tar del av fritidsutbudet.
Satsningarna ska komplettera det nuvarande motions- och idrottsfokuset pa
forvaltningens anldggningar och bidra till att skapa inkluderande motesplatser dér
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fler kdnner sig valkomna.

Parallellt fortsatter forvaltningen att stédja civilsamhéllets organisationer som
erbjuder socialt inriktade fritidsaktiviteter. Har finns dock behov av att utveckla
uppféljningen. Till skillnad fran idrottens tydliga struktur genom
Riksidrottsforbundet ar det dvriga foreningslivet mer mangfacetterat och darmed
svarare att folja upp. Ett forsta steg blir att se 6ver hur uppfoljningsarbetet kan
starkas och goras mer enhetligt.

Under aret inleds dven samarbetet med Sparks Generation inom ramen for det 10P-
avtal som tecknades 2025. | ett pilotprojekt i stadsomrade Sydvast lanseras en
mobilapp som samlar fritidsutbudet. Syftet &r att underlatta for foreningar och for
barn och unga att hitta till varandra och pa sa satt sanka trésklarna for deltagande.
Forvaltningen kommer ocksa arbeta vidare med att utreda majligheterna for
samlokalisering av idrotts- och kulturverksamheter tillsammans med
kulturforvaltningen. Ambitionen &r att redovisa ett forslag under borjan av aret.

En ytterligare prioritering 2026 &r att forbattra civilsamhallets tillgang till
andamalsenliga lokaler. Férvaltningen ska fortsatt formedla och hyra ut lokaler
som ags av Goteborgs Stad, med sérskilt fokus pa kultur- och foreningslivets
behov. Det kan handla om kanslilokaler, ateljéer samt utrymmen fér musik, dans,
teater och idrott. Genom att gora dessa lokaler mer tillgangliga breddas och starks
stadens samlade fritidsutbud. Aven inom detta omrade beh6ver uppfoljningen
utvecklas for att sdkerstalla god kvalitet och effektiv anvandning av stadens
resurser.
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4.1

Mal fran kommunfullmaktige i
budget 2026

Da Idrott & forenings fem malomraden &r ett satt att dela upp hela forvaltningens
grunduppdrag, finns en viss 6verlappning av beskrivningarna nedan och
beskrivningarna ovan av forvaltningens arbete inom ramen fér grunduppdraget.

GOteborg ska vara en jamlik och trygg stad
dar alla invanare ges inflytande och mdjlighet
till delaktighet

En jamlik och trygg stad kdnnetecknas av ett brett utbud av anlaggningar och ytor
som ger alla invanare majlighet att idrotta eller pa annat satt ha en meningsfull
fritid — bade pa egen hand och inom ramen for ett starkt foreningsliv. Genom att
stodja foreningslivet och genom planering, byggnation och drift av anldggningar
har idrotts- och féreningsnamnden en central roll i att skapa ett jamlikt och tryggt
Goteborg. For att na detta ar det viktigt att forvaltningens arbete praglas av stadens
gemensamma program och planer, exempelvis program for jamlika livsvillkor och
jamlik halsa, idrottsprogrammet och trygghetsskapande och brottsférebyggande
program.

Foreningslivet ar en nyckel for bade samhallsutveckling och Goteborgs langsiktiga
utveckling. For att behalla och starka engagemanget bland aktiva och na nya
grupper i alla aldrar ar det avgorande att verksamheten ar inkluderande och
tillganglig for alla. Under aret ska forvaltningen tillsammans med demokrati- och
medborgarservice och socialforvaltningarna se éver hur dialogen kan forbattras och
hur stodet till foreningar, med sarskilt fokus pa dem med stort administrativt behov,
kan stéarkas. Parallellt kommer forvaltningen éven utreda mojligheten att infora ett
grundstdd till foreningar for att 6ka deras langsiktiga stabilitet.

Samarbete med idéburna organisationer dr ocksa centralt. Tillsammans med
foreningen Passalen har flera forvaltningar tecknat en ny éverenskommelse for att
stérka samarbetet kring foreningsaktiviteter och sociala tjanster for stadens barn
och unga. Malet &r att oka deltagandet, sarskilt bland barn och unga med
funktionsnedsattning i prioriterade omraden dar aktiviteten ofta ar lag. For att
framja jamlikt deltagande kommer forvaltningen &ven gora en utvérdering av
satsningen pa flickors och kvinnors idrottande och ta fram forslag pa hur foreningar
som aktivt arbetar med ungdomar i breddverksamhet kan stérkas ytterligare.

Under 2026 planerar forvaltningen éven att ta 6ver ansvaret for stadens
fritidsbanker, som erbjuder gratis utlaning av sport- och fritidsutrustning.
Overtagandet forvantas ge en mer sammanhallen upplevelse for besékaren och
bidrar till att sanka trosklar till aktivitet. Samtidigt fortsatter forvaltningen etablera
fler fritidsbanker och planerar ett sarskilt samarbete med socialndmnden Centrum
for att etablera en fritidsbank dar behovet ar som storst inom stadsomradet.

En annan prioriterad insats &r samverkan med socialndmnderna Hisingen, Sydvast
och Nordost for att sakerstalla bemanning i idrottshallar i omraden med sérskilda
behov. Bemanningen ska tillgodoses av personal med kompetens inom fritid
och/eller socialt arbete, alla dagar i veckan, inklusive kvallar och helger.
Forvaltningen fortsétter dven erbjuda kostnadsfria aktiviteter under terminer och
lov. Under 2026 startas ett pilotprojekt for att utoka det kostnadsfria utbudet och na
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fler unga, med malet att 6ka den fysiska aktiviteten. Pilotprojektet innebar bland
annat att tréningspassen Minior och Junior erbjuds kostnadsfritt.

For att dessa insatser ska fa full effekt ar det avgérande att forvaltningen har en
I6pande och aktiv dialog med g6teborgarna. Detta géller bade under planering och
byggnation av nya anldggningar samt i arbetet med att vidareutveckla stodet till
foreningslivet och verksamheten pa befintliga anlaggningar. Endast genom en néra
och lyhord dialog kan stadens verksamhet na alla invanare och bidra till en mer
inkluderande och jamlik stad.

Segregationen i GOoteborg ska brytas

| en segregerad stad som Goteborg kravs riktade insatser for att skapa jamlika
forutsattningar for invanarna att ta del av anlaggningar, foreningar, evenemang och
fritidsmajligheter. Forvaltningen arbetar aktivt for att ta bort hinder som begransar
goteborgarna att ha en meningsfull fritid pa lika villkor. For att nd detta ar det
viktigt att forvaltningens arbete praglas av stadens gemensamma program/planer,
sasom program for jamlika livsvillkor och jamlik hélsa, barnréttsplan och
handlingsplan for att inga omraden ska vara sérskilt utsatta

Den digitala plattform som utvecklades under 2025, baserad pa forvaltningens
boknings- och bidragssystem, kommer att vidareutvecklas under 2026. Syftet &r att
ge foreningslivet annu battre forutsattningar att na invanare med information och
aktiviteter. Kostnadsfria aktiviteter som helgidrott och Skola som arena/Lights On
fortsatter att genomforas i samverkan med foreningslivet och andra aktorer for att
ge fler mojlighet att hitta en fritidsaktivitet som passar deras behov.

Under 2025 paborjades arbetet med att ta fram en idrottshallsstrategi som ska ge en
helhetshild av stadens idrottshallar och skapa transparens kring framtida
placeringar. Arbetet fortsatter under 2026 med ambitionen att fardigstalla strategin
under aret. Parallellt utvecklas funktionsprogram tillsammans med
grundskoleforvaltningen for att sakerstélla att alla idrottshallar erbjuder likvérdiga
funktioner oavsett geografiskt lage.

Under 2026 planerar forvaltningen &ven att ta Over ansvaret for stadens
fritidsbanker, som erbjuder gratis utlaning av sport- och fritidsutrustning.
Fritidsbankerna bidrar till att snka trosklar till aktivitet och gor fler delar av staden
till platser for fysisk aktivitet, sarskilt i socioekonomiskt utsatta omraden dar
andelen fysiskt aktiva ar lag. Darutover kommer forvaltningen, i samverkan med
socialnamnden Nordost och det lokala féreningslivet, att anordna en
idrottsforeningsvecka i stadsomrade Nordost som en del av
sommarlovsaktiviteterna.

For att starka den langsiktiga ledarforsorjningen inom det ideella foreningslivet
fortsatter det unga ledarprogrammet, som sedan 2022 bedrivs i samverkan med RF-
SISU Vastra Goétaland. Programmet prioriterar féreningar i socioekonomiskt
utsatta omraden och bidrar till att minska ojamlika uppvaxtvillkor. Arbetet
kompletteras av Tjejsatsningen, som 2025 beviljades utvecklingsbidrag via RF-
SISU Vastra Goétaland. Satsningen riktar sig till tjejer i socioekonomiskt utsatta
omraden och syftar till att starka deras forutsattningar for deltagande och langsiktig
kvarhallning inom foreningsidrotten.

Forvaltningen kommer &ven fortsatt arbeta for att skapa fler avgiftsfria och dygnet
runt-6ppna anlaggningar, sasom utegym och aktiva utemiljoer. Ett tillgangligt
utbud av kostnadsfria fritidsmojligheter ar sarskilt betydelsefullt i grupper som idag
ar minst fysiskt aktiva. Det &r darfor viktigt att dessa gruppers behov beaktas tidigt
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4.4

i planeringen av nya anléggningar. Dartill kommer férvaltningen bérja arbeta med
”Motesplats — hallbar omstillning”, som fokuserar pa barns delaktighet och att
deras perspektiv tas tillvara for att starka dialogen och utformningen av
fritidsverksamhet.

GoOteborg ska klara kompetensforsorjningen

Kompetensforsorjning ar en strategiskt viktig fraga som sékerstéller bade
verksamhetens kvalitet och Iangsiktiga behov. For att méta framtida krav behover
vi fortsatt arbeta aktivt och strukturerat med att attrahera, utveckla och behéalla ratt
kompetens. Det innebaér att vi inte bara analyserar dagens behov utan dven
identifierar kommande kompetenskrav. Som forvaltning har vi ett ansvar att skapa
goda forutsattningar for medarbetare att véxa och utvecklas. Genom ett
kontinuerligt och systematiskt arbete med kompetensforsorjning starker vi var
formaga att leverera resultat, hantera férandringar och bygga en robust organisation
som &r vél rustad infor framtiden.

| nulaget bedémer vi att forvaltningen inte star infor nagra storre
kompetensforsorjningsutmaningar. Vi fortsatter att vara en attraktiv arbetsgivare
och ser ett stort antal sokande till vara utannonserade tjanster.
Rekryteringssituationen &r i de allra flesta fall god. Vissa tjanster kan ta langre tid
att tillsatta, vilket sannolikt beror pa konkurrens pa arbetsmarknaden och ibland pa
I6nelaget. Aven om vi inte alltid hittar den exakta kompetensprofil vi initialt soker
har vi god tillgang till kvalificerade kandidater och lyckas rekrytera medarbetare
med ratt forutsattningar och stor utvecklingspotential. Vi ser inte heller nagon
forhojd personalomséttning inom specifika tjanster eller funktioner. Sammantaget
innebar detta att vi i dagslaget inte star infor nagra akuta
kompetensforsdrjningsutmaningar.

Trots detta fortsatter vi att arbeta proaktivt med kompetensférsorjning for att vara
val forberedda infor framtiden. Forvaltningen har tagit fram en
kompetensforsorjningsplan som vi kommer att arbeta vidare med, folja upp,
utvérdera och vid behov revidera. | och med att férvaltningen véxer kommer ocksa
kraven pa kompetens att 6ka inom flera omraden. Exempelvis behover vi utveckla
langsiktiga strategier for att tillgodose behovet av badvardar infor 6ppningen av
nya storre simhallar sisom Centralbadet, Kortedala och Askims simhall.

UtGver detta fortsatter forvaltningen att prioritera chefsforsorjning, mottagande av
studenter och praktikanter samt arbetet med att erbjuda konkurrenskraftiga och
jamstéllda l6ner dar goda prestationer uppmarksammas. Vi kommer aven att ha
fortsatt fokus pa digitalisering och andra utvecklingsomraden som starker var
verksamhet pa sikt.

GOteborg ska byggas ihop till en grén och
levande stad utan bostadsbrist

Goteborgs Stads arbete med idrott beskrivs i idrottsprogrammet, som bestar av fyra
malomraden: idrottsanlaggningar, féreningsidrott, idrott pa egen hand, samt
idrottsevenemang och elitidrott. For varje malomrade finns ett mal formulerat; 1)
ett storre utbud av idrottsanlaggningar som anvands jamlikt, 2) ett 6kat och mer
jamlikt deltagande i foreningsidrotten, 3) ett 6kat och mer jamlikt idrottande pa
egen hand, 4) ett bredare utbud av idrottsevenemang och en stark elitidrott.

Dessa mél ska stodja programmets dvergripande mal om att ”Gdoteborg ska vara en
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levande idrottsstad ddr stadens alla invanare kan ta del av idrott i olika former”. For
att Goteborg ska vara en levande idrottsstad kravs ett arbete pa flera fronter
samtidigt. Som en grund behdver det finnas en stark och bred féreningsidrott som
har forutsattningar att bedriva sin samhallsnyttiga verksamhet. Alla som bor i
Goteborg ska kanna att de kan vara med i en idrottsférening och de som vill och
kan ta ndsta steg i sitt idrottande ska kunna gora det. Samtidigt behdver det finnas
alternativ for de som vill idrotta pa egen hand och pa sina egna villkor. Oavsett
form pa idrottandet ar det en forutsattning att det finns platser att utéva idrott pa.
Idrottsanldggningarna ar vitala inslag i stadsmiljon och ska vara tillgangliga for
alla.

Forvaltningen arbetar aktivt for att i stadsutvecklingen fa till idrottsanlaggningar
strategiskt ratt i staden for att framja den nara staden med en jamlik hélsa, hallbara
livsstilar, gott samnyttjande av lokaler samt evenemang. Vid planering,
projektering och byggnation konkretiseras hallbart byggande utifran stadens miljo-
och klimatprogram, avfallsplan och plan for god dagvattenhantering, samt
beredskap for forandrat klimat och extremvader. Detta for att fa till hallbara,
robusta och trygga anlaggningar med god nyttjandegrad, flexibilitet och
kontinuitet. Under de narmaste aren kommer stor vikt laggas kring att fa till ett
hallbart centralbad och evenemangsomrade.

Forvaltningen kommer utifran klimatanpassningsplanen se ver risker och vidta
atgarder for att mildra effekter av extremvader. Processer gallande
behovsbeskrivningar kommer ses Gver for att varna stadens gronska och forsoka
utoka krontackningsgrad och forutsattningar for biologisk mangfald.

4.5 GoOteborg skavaraledandeii
klimatomstéllningen och ha en hdg biologisk
mangfald
Forvaltningen fortsatter utoka resurser och kompetens kring fragan gallande
klimatomstallning utifran malsattningen att stadens klimatutslapp fran inkop
inklusive byggnation ska minska med 90 procent.

Under 2026 kommer forvaltningen tydligare styra, stddja, kvalitetssékra och folja
upp mer klimatsmart och cirkulart byggande med storre andel aterbruk. Stort fokus
kommer ligga pa projektering av Centralbadet.

e Fran 1 januari 2026 stalls krav pa fossilfria byggarbetsplatser for nya
byggprojekt. Det innebdr att fordon och maskinpark drivs av HVO 100
(férnybar diesel), biogas eller elektrifierade fordon och arbetsmaskiner.

e Malnivan for andel el som produceras av egna solceller 2030 dubbleras,
fran 5 till 10 procent av den egna elférbrukningen 2030.

o Konstgrasfragan ar standigt aktuell for att minska utslapp av mikroplaster
och na mer cirkuléra floden utan stor klimatpaverkan och storre
avfallsmangder. Nationell samverkan med Stockholm, Malmo och Umea
fortsétter och kunskapsutbyte med 6vriga kommuner och leverantdrer
bedrivs. Forvaltningens krav pa att max halften av forvaltningens
konstgrasplaner far ha gummigranulat kvarstar, liksom begransad
vinterhallning.

e Da konstgras ar en miljofarlig verksamhet sa har kraven pa foreningar
utokats genom att styra upp arrenden och investeringsbidrag med
utgangspunkt i lokaliseringsprincipen och férebyggande atgarder for att
minimera risk for mikroplastspridning fran konstgrasplaner.
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Forvaltningen kommer under aret se 6ver processer och krav vid
behovsbeskrivningar och projekteringar for att 6ka stadens grénska och resiliens
gallande klimatanpassning och 6kad biologisk mangfald. Darutéver kommer
anlaggningar ta fram naturinventeringar och skotselplaner for att skydda och
utveckla 6kad biologisk mangfald.

GOteborgs Stad ska ha en véalfard som mater
goteborgarnas behov

| enlighet med idrotts- och foreningsnamndens genomférandeplan ar detta mal inte
aktuellt for forvaltningen.

GOteborgs Stad ska ge sina anstallda en bra
arbetsmiljo och goda arbetsvillkor

Ett satt for forvaltningen att ge sina anstéllda en bra arbetsmiljo ar att arbeta med
det systematiska arbetsmiljoarbetet (SAM). Forvaltningen har gjort viss fordndring
i SAM-arshjulet, bland annat genom att aggregera de arbetsmiljéplaner som gors
pa respektive enhet. Arbetsmiljoplanerna tar upp risker som inte omedelbart kan bli
omhandertagna och riskerna identifieras Iopande genom aterkommande digitala
temperaturmétningar, medarbetarenkat, fysiska arbetsmiljoéronder, uppfoljning av
det systematiska arbetsmiljoarbetet, avgangsenkét och vid dialog pa
arbetsplatstraffar.

Under 2025 fokuserade forvaltningen pa Chefoskopet och har fastslagit en
handlingsplan med tre malomraden: struktur, malkonflikter och kultur. Arbete med
dessa har redan har paborjats. Under 2026 kommer forvaltningen jobba vidare med
dessa malomraden i syfte att forbattra arbetsmiljon for chefer och darigenom &ven
for forvaltningens medarbetare.

Forvaltningen fortsatter under de narmaste aren arbeta med de mal och insatser
som finns i Goteborgs Stads plan for att motverka tystnadskultur. 1 2025 ars
medarbetarenkét har de som uppger att de inte blivit utsatta for hot och vald
minskat fran 94 procent till 88 procent. Det ar framst utsatthet fran extern part som
anges och en viss minskning fran intern part.

Under 2026 kommer forvaltningen arbeta med uppdraget att utbilda alla
medarbetare i normedvetenhet och ménskliga rattigheter. Férvaltningens SAM-
arshjul innehaller tema och dialogmaterial for respektive arbetsplatstraff (APT) dar
krankande sarbehandling och trakasserier gas igenom med medarbetare arligen.
Forvaltningen kommer i ar igen medverka i West Pride-paraden och bidra till
arbetet att synliggora det viktiga arbetet med manskliga rattigheter.
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5.2

5.3

Uppdrag fran
kommunfullmaktige | budget
2026

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med
idrotts- och féreningsnamnden, namnden for
demokrati och medborgarservice och
socialnamnderna aterkomma med forslag pa hur
dialogen, fortroendet mellan parterna och stodet till
foreningslivet kan forbattras. Framfor allt till féreningar
i stort behov av administrativt stod. Aterrapporteringen
ska ske till kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har samordningsansvar for detta uppdrag. Idrott & forening
kommer delta i arbetet.

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att i
samverkan med socialnamnden Nordost och
foreningslivet anordna en idrottsféreningsvecka i
stadsomrade Nordost som en del av
sommarlovsaktiviteterna for barn och unga.
Aterrapportering ska ske till idrotts- och
foreningsnamnden

Forvaltningen kommer tillsammans med socialndmnden nordost och foreningslivet
utreda hur uppdraget ska genomforas for att sd manga barn och unga som mojligt
nas i omradet och uppmuntras till en meningsfull fritid. En tydligare aterkoppling
om planering och inriktning for uppdraget kommer att géras under forsta kvartalet
2026.

Socialnamnden Centrum far i uppdrag att i samverkan
med idrotts- och foreningsnamnden inrétta och driva
en fritidsbank dar behovet ar som storst.
Aterrapporteringen ska ske till socialnamnden
Centrum

Forvaltningen ar mottagare for verksamhetsoverforingen av befintliga
fritidsbanker. Saledes antar forvaltningen aven uppdraget att fortsatta arbetet for att
uppratta en fritidsbank i centrum.
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5.5

5.6

5.7

Idrotts- och foreningsnamnden far i uppdrag att infora
ett grundstod till foreningar. Aterrapporteringen ska
ske till idrotts- och féreningsndmnden

En utredning kommer att genomforas under aret innan stodet implementeras i
anvisningar och stodsystem.

Socialnamnden Hisingen, socialndmnden Sydvast och
socialnamnden Nordost far i uppdrag att i samverkan
med idrotts- och foreningsnamnden sékerstalla att
idrottshallar i omraden med behov bemannas med
personal inom fritid och/eller socialt arbete alla dagar i
veckan inklusive kvallar och helger

Socialndmnderna Hisingen, Sydvést och Nordost har huvudansvaret for detta
uppdrag. Idrott & forening kommer delta i arbetet.

Stadsbyggnadsnamnden, exploateringsnamnden,
stadsmiljondmnden, stadsfastighetsndmnden, idrott-
och féreningsndmnden, kretslopp- och
vattennamnden, Higab, Go6teborg Energi AB,
Goteborgs hamn AB och Liseberg AB far i uppdrag att
redovisa hur de kan uppna 90 procent minskad
klimatpaverkan fran byggnationer

Resursforstarkning gallande byggande med 6kad miljo- och klimathénsyn &r
rekryterad. Klimatberakningar for nybyggnationer har tagits fram och fran 1
januari. 2026 stélls krav pa fossilfria byggarbetsplatser. 2026 kommer samverkan
med 6vrig byggande forvaltningar och bolag intensifieras. Malsattningen ar att
utifran samverkan utveckla samstammiga krav och arbetssatt for att paskynda
omstéllningen. Forvaltningen kommer arbeta fram tydligare indikatorer, faststalla
nuldge samt se dver kravstéllningar och uppféljning for att minimera
byggprojektens klimatpaverkan.

Stadsmiljonamnden, stadsfastighetsnamnden,
kretslopp- och vattenndmnden, idrotts- och
foreningsnamnden, AB Framtiden och Goteborgs
hamn AB far i uppdrag att ta fram sko6tselplaner for
kommunal naturmark i syfte att 6ka biologisk
mangfald, rekreation och andra ekosystemtjanster
Forvaltningen har en beslutad anvisning géllande biologisk mangfald. Anvisningen

innehaller bilagor for att gora enkla naturvardsinventeringar och skétselplaner.
Forvaltningen kommer under 2026 att fortsatta arbetet med att ta fram
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5.9

5.10

5.11

skotselplaner for anldggningar. Vidare deltar forvaltningen i en rad staden-nétverk
kring naturfragor.

Stadsmiljonamnden far i uppdrag att i samverkan med
idrotts- och féreningsnamnden och Géteborg & Co AB
skapa vinterplatser i G6teborg, exempelvis genom
isbanor och vinterlek. Satsningen villkoras med att
medfinansiering fran andra aktorer sker.
Aterrapporteringen ska ske till stadsmiljonamnden

Stadsmiljondmnden har huvudansvaret for detta uppdrag. Idrott & forening
kommer delta i arbetet.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
arbeta in langsiktiga ekonomiska, ekologiska och
sociala risker i samband med den arliga samlade
riskbilden

Inom ramen for arbetet med budget 2026 har forvaltningen gjort en riskanalys och
tagit fram en samlad riskbild. Dessa risker inkluderar bade ekonomiska, ekologiska
och sociala risker. Namndens samlade riskbild aterfinns i bilaga 7.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att i
samverkan med stadsfastighetsnamnden genomféra
atgarder for att fa fler att valja cykel for att pendla till
arbetet. Arbetet ska ske utifran lokala forutsattningar
och behov. Lokala arbetstagarrepresentanter ska
involveras i genomfdrandet. Aterrapporteringen ska
ske till respektive namnd/bolagsstyrelse

Forvaltningen kommer att i samverkan med stadsfastighetsndmnden ta sig an och
genomfora uppdraget.

Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att,
utifran sina specifika forutsattningar, sakerstalla
cirkular hantering av inventarier och arbetsklader.
GoOteborgs Stads Leasing AB ska i samverkan med
stadsmiljondmnden leda och stddja arbetet

Forvaltningen kommer att i samverkan med Goteborgs Stads Leasing ta sig an och
genomfdra uppdraget.
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5.12 Allanamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
upplata de fortidsrostningslokaler och vallokaler som
efterfragas av valnamnden for att sakerstalla tillgang
till vallokaler dver hela Goteborg

Forvaltningen kommer, vid forfragan av valnamnden, erbjuda lokaler utifran
valndmndens behov.

5.13 Allanamnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
utifran 2025 ars analyser av inkop i Goteborgs Stads
spendrapport och miljospendrapport inarbeta
forbattringar avseende kostnadsmedvetenhet,
langsiktighet och hallbarhet med mal om att minska
konsumtionen i ordinarie arbete och uppféljning.
Inkbps- och upphandlingsnamnden ska bista i detta
arbete

Malet for 2026 ar att, med hjélp av Inkops- och upphandlingsnamnden, fortsatta
arbetet med att bibehalla och att 6ka kostnadsmedvetenheten inom forvaltningen.

De storsta inképen for forvaltningen &r entreprenadupphandlingar. | dessa
koncentrerar sig forvaltningen pa att halla kostnader nere utan att dra ner pa kvalité
och hansyn till miljé och arbetsforhallanden.

Ovriga inkdp sker via stadens upphandlingar.

5.14 Alla namnder och bolagsstyrelser far i uppdrag att
understodja och bidra till Framtidenkoncernens
strategi for utvecklingsomraden 2020-2030
Forvaltningen har for avsikt att vaxla upp samverkan och skapa nya

samarbetsformer med Framtidskoncernen under 2026, som bidrar till att
understddija strategin for utvecklingsomraden 2020-2030.
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Uppdrag fran idrotts- och
foreningsnamnden i 2026 ars
genomforandeplan

Utvardera mandatperiodens séarskilda satsning pa
flickors och kvinnors idrottande

Forvaltningen kommer utvérdera projektet SheMoves som underlag for beslut om
eventuell fortsatt verksamhet efter avslutad projekttid. Projektet, som pagar mellan
2023-2026, ar en sarskild satsning som riktar sig mot flickor och kvinnors
idrottande.

Att ge forvaltningen i uppdrag att aterkomma med ett
forslag pa hur idrotts- och foreningsforvaltningen kan
stotta de foéreningar som aktivt arbetar for att aktivera
ungdomar i breddverksamhet

Forvaltningen kommer att arbeta med att fortsétta utveckla unga ledarprogrammet
for att hitta nya roller som bidrar till att aktivera fler ungdomar i
breddverksamheten.

Undersdka hur vara anlaggningar kan bli ett nav for
meningsfull fritid i naromradet i samarbete med
socialndmnder och grundskolenamnd

Forvaltningen ska, i samarbete med social- och grundskolenamnder, kartlagga
behov och forutsattning for att vara anlaggningar ska kunna bidra till en
meningsfull fritid. Uppdraget kommer omhéndertas inom ramen for uppdraget fran
kommunfullmaktige om att bemanna idrottshallar belagna i omraden med behov,
med personal inom fritid och/eller socialt arbete alla dagar i veckan inklusive
kvéllar och helger.

Forvaltningens personal utbildas i
normmedvetenhet/manskliga rattigheter

Forvaltningen har ett pagaende arbete med att starka normmedvetenheten och
kunskap om méanskliga rattigheter i verksamheten. Arbetet fokuserar pa att
synliggdra normer, frdmja inkludering och skapa en mer tillganglig och trygg miljo
for bade medarbetare och besokare. Under 2026 kommer bland annat obligatoriska
utbildningar att genomfoéras for medarbetare och chefer. Dialogunderlag for
enhetsgrupper kommer att erbjudas.
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7/ Program och planer

I Goteborgs Stad finns ett stort antal program och planer som styr stadens
verksamheter och som anger en politisk viljeinriktning for vad som ska uppnas. Av
dessa &r Goteborgs Stads idrottsprogram det viktigaste foér namndens
verksamhetsomrade. Aven Goteborgs Stads program for jamlika livsvillkor och
jamlik halsa ar ett prioriterat program for forvaltningen, da det ligger mycket néara
forvaltningens grunduppdrag.

Utover dessa finns manga program och planer som beror forvaltningens
verksamhet och prioriteringar bland dessa kommer goras I6pande under aret utifran
givna ekonomiska och personella forutsattningar.
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8.1

8.2

Resursfordelning

Effektiv resursanvandning

Goteborgs Stad har i enlighet med kommunallagen beslutat om en riktlinje for god
ekonomisk hushallning. Idrotts- och foreningsndmnden har ett ansvar att bidra till
en langsiktig ekonomisk utveckling for staden. Detta efterlevs genom en effektiv
och andamalsenlig hantering av tillgangliga resurser och ett utfall som ryms inom
tillgangligt ekonomiskt utrymme. Kostnader som uppstar i verksamheten ska vara
motiverade och bidra till att namndens uppdrag uppfylls. En rimlig nivé av god
intern kontroll ska foreligga. Kravet pa ekonomi i balans galler pa bade kort och
Iang sikt vilket innebar att den ekonomiska styrningen ska sakerstélla att det egna
kapitalet dver tid 6verensstammer med den niva som beslutats av
kommunfullmaktige i G6teborgs Stad.

Varje ansvarsomrade pa forvaltningen har i uppdrag att hitta satt att effektivisera
inom sitt omrade. Forvaltningen har under 2025 bland annat arbetat med
effektivisering genom processutveckling och digitalisering. Under 2026 kommer
forvaltningen fortsatta att arbeta med detta. Al och robotisering dr méjligheter som
delvis redan anvénds och som kommer fortsatta utredas och eventuellt
implementeras. Automatisering av foreningsbidrag ar ett sarskilt viktigt omrade
som har pabdrjats under 2025 och som kommer att fortsétta under 2026.

Arbetet med energieffektivisering kommer fortsdtta. Bemanning och
resursutnyttjande ar ocksa ett omrade som ar i blickpunkten och i enlighet med
kommunfullméktiges budget kommer presidiet géra en prévning av alla
anstallningar ovanfor forsta linjens chef.

Driftbudget

Idrotts- och foreningsforvaltningen budgeterar for ett nollresultat 2025.

Konjunkturnedgang med tillhérande kostnadsokningar har paverkat kostnadslaget.
Kostnadshojningar inom VA, avfall och fjarrvarme har paverkat kostnaderna for
forvaltningens anlaggningar. Sankt personalomkostnadspalagg paverkar
driftbudgeten positivt.

Tillkommande anlaggningar

Under 2025 har vissa byggprojekt som ingick i budgeten inte kunnat pabarijas.
Dessa planeras istallet att starta under 2026. Forseningen beror framst pa faktorer
sasom bygglovsprovningar, éverklaganden, konkurser och andra administrativa
processer.

De tillkommande driftkostnaderna for 2025 uppgick till 4 010 tkr. Av detta belopp
har 3 850 tkr erhallits som kommuninternt bidrag. Resterande del kommer att
anstkas om och laggas till som en utékning av ramen. For 2026 berdknas
motsvarande kostnader uppga till 7 855 tkr. Aven dessa medel kommer att ansokas
om.

Rivning och sanering

| samband med att investeringar gors uppstar rivnings- och saneringskostnader.
Dessa kostnader ska belasta driftbudgeten enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation. Under 2026 beddms denna kostnad inrymmas inom de 25 mnkr
som forvaltningen har blivit tilldelade.
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8.3

8.4

Detaljplanekostnader

For att kunna investera och bygga tillkommer en kostnad for arbete med
detaljplaner. Aven dessa kostnader belastar driftbudgeten och bedoms inrymmas i
de tilldelade 25 mnkr.

Kontant foreningsstod

Forslag till forandringar av foreningsbidragen fran och med 2026

Varje ar, i samband med budget, foreslar forvaltningen forandringar av
anvisningarna for foreningsbidrag for att battre moéta foreningslivets behov, samt
politiska mal och uppdrag. | bilaga 2 framgar alla forandringar av regelverket for
foreningsbidrag som foreslas fran och med 2026 och syftet med respektive
forandring.

Foreningsstodsbudget 2026

Férvaltningen har valt att dela in foreningsbidragsbudgeten i tre delar; aktivitet,
anlaggning och verksamhet. Syftet &r att kunna arbeta flexibelt mot foreningslivet
och samtidigt underldtta vid analys och kommunikation inom respektive del. Det
kan finnas flera bidragstyper inom varje sektion. Prioriterat i beviljande av
foreningsbidrag ar att langsiktigt starka foreningarna for att na ett hallbart
foreningsliv. Under 2026 &r forvaltningens totala budget for foreningsbidrag cirka
158 000 tkr. Detta inkluderar, férutom rena féreningsbidrag, Ideella offentliga
partnerskap (IOP:er), utbildningsinsatser for féreningslivet, samt
ledarskapsprogram. Jamfort med 2025 uttkas féreningshidragsbudgeten med en
indexhgjning om 500 tkr, 3 000 tkr for en 6kad satsning pa elitidrott, 3 000 tkr for
att sakerstalla ridsportens forutsattningar samt 3 000 tkr for ett grundstod till
foreningar.

Under 2026 kommer forvaltningen att genomfora sérskilda satsningar, som delvis
fordelas genom foreningsbidrag. Forvaltningen fortsétter att rikta stod till
ridsporten for att mota kostnadsokningar kopplade till anlaggningar. Under aret ska
forvaltningen dven utreda och utveckla ett grundstdd till foreningslivet i enlighet
med uppdraget. Vidare kommer det &ven ske satsningar som syftar till att starka
elitidrottsmiljon i Goteborg.

Investeringsbudget

Investeringsbudgeten for 2026 okar i jamforelse med tidigare ar. Det beror framfor
allt pa att sex storre anlaggningar, idrottshallar och simhallar, ar under produktion
samt att Centralbadet gar in i projekteringsfas.

De storre pagaende projekten har blivit forskjutna i byggstart vilket innebér att
nomineringen for 2026 i huvudsak éverensstimmer med beslutad ram for
investeringar men far till foljd att projekten kommer att belasta 2027 i stérre
omfattning &n planerat.
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Investeringsomrade X;irr?\\//estering Yeai‘L?/Vestering AV
Idrottshallar 102 124 226
Isanlaggningar 10 14 24
Sim- och badanlaggningar 109 115 224
Bollplaner 25 43 68
Idrottsomraden 106 0 106
Centralbadet och relaterade 149 0 149
projekt

Ovriga investeringar 92 61 153
Totalt bruttoinvesteringar 593 357 950

Nedan féljer en mer detaljerad uppstallning av respektive investeringsomrade.

8.4.1 Nyinvesteringar

Namndens investeringsbudget ar uppdelad pa nyinvesteringar respektive
ersattnings/reinvesteringar. | enlighet med beslutad ekonomistyrning ska namnden
arligen, och senast i mars, redovisa forandringar i investeringsbudgeten.
Forvaltningen kommer i sarskilt arende och enligt anvisningar fran
stadsledningskontoret, att redovisa aktuella férandringar.

Det beslutade investeringsutrymmet fér 2026 ar totalt 950 mnkr, vilket inkluderar:

¢ Nyinvesteringar: 593 mnkr
e Reinvesteringar: 357 mnkr

Storre nyinvesteringar som pagar eller ligger i detaljplanefas under 2026 inkluderar
nedanstaende.

Idrottshallar, 102 mnkr

e Pagaende storre projekt; Masthuggskajens sporthall, Backavallens
sporthall

e Pagaende detaljplanearbete for sporthallar; Jaegerdorffsplatsen, Backaplan,
Vasterhedsskolan, Rosendal

Isanldggningar; 10 mnkr
e Forstudie pa ny ishall Fjallboplan

Sim- och badanlaggningar, 109 mnkr

e Pagaende storre projekt; Kortedalas simhall,
e Pagaende detaljplan; Ny simhall i Torslanda

Bollplaner, 25 mnkr
¢ Planerade projekt enligt plan
Idrottsomraden, 106 mnkr

e Pdgaende projekt; Norra laktaren pa Ruddalen
e Harutdver planeras ytterligare investeringar i Skatas, Torslanda och
Majvallen
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8.4.2

Centralbadet och relaterade investeringar, 149 mnkr

o Nytt centralbad och sporthallar; projektering av vinnande arkitektforslag
parallellt med pagaende planprogram och detaljplan

e Heden - tillfallig erséttning for Valhalla IP, elit dam och herr, under
produktion

e Ny arena - som ersattning for Valhalla IP prévas méjlighet till ny
detaljplan i Kviberg

Ovriga investeringar, 92 mnkr

e Har planeras bland annat investeringar pa Save naridrottsplats och
Varpaplan, samt solceller pa Askims ishall och Lindashallen

Reinvesteringar

| reinvesteringar ingar reinvesteringar saval som ersattningsinvesteringar. Budgeten
uppgar till totalt 357 mnkr for 2026, vilket inkluderar:

e Reinvesteringar: 61 mnkr
e Erséttningsinvesteringar: 296 mnkr

Storre reinvesteringar/ersattningsinvesteringar som planeras eller pagar under 2026
inkluderar:

o Idrottshallar 124 mnkr; Slottsskogens sporthall i produktion

e Isanldggningar 14 mnkr; detaljplan for Rambergsrinken som beréknas vara
klar 2026

Sim- och badanlaggningar 115 mnkr; Askims simhall i produktion
Bollplaner 43 mnkr; Byte av konstgras pa nominerade planer
Idrottsomraden; se nyinvesteringar

Centralbad och relaterade projekt; se nyinvesteringar

Ovriga investeringar; se nyinvesteringar

Reinvesteringar; 61 mnkr, beslutas arligen utifran underhallsplanering och
de behov som uppstar i verksamheten
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