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Del 1: Fokusomrade Arbetsmarknad och

e Utmaningar pa lang sikt
e Utgar fran olika fokusomraden; Naringsliv, Arbetsmarknad och
arbetsliv

arbetsliv — utmaningar pa lang sikt
e Viktiga fragor i ett kortare perspektiv (1-3 ar)

Underlag for Budget 2015-2017 bestar av flera olika delar med olika syften.
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Sammantaget ar de olika delarna tankta att ge en bred belysning av fragor som kan
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vara relevanta i budgetarbetet.
forandrade omvarldsférutsattningar

e Ekonomiska forutsattningar

*Belyser stadens ekonomiska forutsattningar pa kort och lang sikt (levereras
successivt efterhand som det ar mojligt utifran omvarldsférutsattningar,

tillgang till prognos underlag etc)
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Sammanfattning.

Allmant. Det ar svirt for manniskan att se framt. Det framgir av en studie vid University of
Harvard och University of Virginia i USA. Nir vi blickar bakat pa vara liv dr det litt att se att vi
har férindrats. Men nar vi blickar framat ser vi ingen eller liten forindring. Det ér litt att tro att
vi forblir likadana for resten av livet. Aven i detta arbete har det varit svart att sia om framtiden
eftersom var vardag priglas av hir- och nufrigor. Men genom att lyfta blicken ut i var omvirld
och fanga trender och tendenser i samhillet och dven blicka bakat har flera langsiktiga
utmaningar for Goteborgs Stad identifierats. Effekter av det epokskifte som arbetsmarknaden
och arbetslivet har genomgatt och de svara utmaningarna som vi befinner oss i och som antas
kvarsta dven 1 framtiden.

Utmaningar. Det finns flera trender som paverkar och utmanar bide Goteborgs lokala
arbetsmarknad och arbetsliv, som dr i stindig férindring. Globaliseringens och urbaniseringens
drivkrafter skirper konkurrensen och tvingar fram allt snabbare omstillningsprocesser samt
sitter press pa den “svenska arbetsmarknadsmodellen”. Med globaliseringen flyttas varor, pengar,
information, tjanster och manniskor 6ver grinser och forskare tror att rorligheten kommer att
Oka betydligt 1 framtiden. Tillgang till bostider, hoga bostadspriser, efterslipningar av
investeringar 1 och underhall av landets infrastruktur som forsvarar en utbyged kollektivtrafik kan
motverka att Goteborgs lokala arbetsmarknad vixer och nya jobb skapas.

Arbetsgivarnas krav pa utbildning och kompetens 6kar men det finns ocksa en utveckling dir en
av fem har lingre utbildning 4n vad arbetet kriver. Positivt dr att allt fler géteborgare har en
eftergymnasial examen. Kunskap blir allt mer en firskvara och hir behover arbetsgivare ta ett
storre ansvar for personalens kompetensutveckling jimfoért med idag dar den enskilde individen
har ansvaret for sitt livslanga lirande. Da Sverige och 6vriga Europa antas fa arbetskraftsbrist
inom de narmsta tjugo aren blir kompetensférsorjningen en stor utmaning. Linder som tar till
vara migrationen som aven inkluderar arbetskraftsinvandring kommer att ha konkurrensfordelar.

Utvecklingen visar pa en uppdelad svensk arbetsmarknad med 6kad polarisering i samhallet. Vi
ser 6kande inkomstklyftor, skillnader 1 hilsa och svirigheter f6r personer med utlindsk bakgrund,
forgymnasialt utbildade och personer med funktionsnedsittning och nedsatt arbetsférmaga att
komma in pa arbetsmarknaden. Det finns en diskriminering pa den svenska arbetsmarknaden
vilket medfor en ekonomisk utsatthet da individen eller en grupp avskiljs fran lika rittigheter och
det har dven andra féljder f6r bade individen och samhallet.

Ungdomar som saknar fullféljd gymnasieutbildning 16per nistan atta ganger hogre risk att fa
etableringssvarigheter. De senaste tre aren har arbetslosheten bland personer utan gymnasium
nistan fordubblats, utrikesfédda och ildre dr Gverrepresenterade bland dessa. Det har ocksa skett
en Okning i de ldgre dldersklasserna, framférallt unga min. Forildrarnas utbildningsbakgrund
spelar fortfarande stor roll och visar att skolans kompensatoriska uppdrag brister. Géteborg har
jamforelsevis en lag sysselsittning och skillnaderna mellan stadsdelarna i utbildnings- och
inkomstniva har 6kat. Kunskapsresultaten skiljer sig allt mer mellan G6teborgs skolor.

Den svenska arbetsmarknadspolitiken anvinder reformer som riktar sig generellt till hela
befolkningen. Detta marks sirskilt nir det giller ungdomsarbetslosheten dir 16sningar giller
fraimst f6r hela ungdomsgruppen. Da de flesta ungdomar kommer att etablera sig pa
arbetsmarknaden, dven om det tar lingre tid vid konjunkturnedgingar, riskerar samhillet att
tappa fokus pa den grupp unga som har daliga férutsittningar att fa ett jobb.

Med reformer i de svenska trygghetssystemen har individens ansvar 6kat och en stor del av
arbetskraften har genom sina fackliga organisationer en inkomstforsikring vid arbetsléshet.



Simre forutsittningar har bland annat de som har svirt att fa jobb och de som bedémer att de
inte har rad att vara fackligt ansluten eller ha en egen inkomstforsikring vid arbetsloshet och
sjukdomsfranvaro.

Goteborg liksom andra kommuner har fatt ta konsekvenserna av de minskade
ersattningsnivaerna i socialforsikringen, utférsikringen fran sjukersittningssystem och A-kassa.
Allt fler goteborgare med forsorjningsstod har fatt f6rsoérjningsstod mer dn tre ar. Nu finns ett
allt storre intresse for en social forandring, kanske som en reaktion pa denna samhillsutveckling,
ddr vi nu ser den sociala ekonomin ta form och utvecklas i Sverige.

Mojliga vagar framat. Ett dr sikert, hade I6sningarna pa dagens arbetsléshet varit litta att
hitta sa hade de redan genomforts. Vi har valt att fokusera pa atta konkreta forslag till méjliga
vagar for Goteborgs arbete kring arbetsmarknadsfragor. Dessa forslag kompletteras ocksa av de
torslag som finns i rapporten om niringslivet i G6teborg som visar pa mojliga vigar for att
fortsatt tillvixt och 6kad sysselsittning 1 Goteborg. I kapitlet om mdjliga vigar framat for att
klara utmaningarna som den strukturella forindringen pa arbetsmarknaden har medfort sa ser vi
foljande vigar dir Gotborgs Stad har mojlighet att paverka.

e DPlattform for samverkan

e (Gemensamma arenor — workplace

e Koppla sociala kriterier vid markanvisning
e Lt sociala ekonomin utmana

e Staden som arbetsgivare

e Vixla forsorjningsstéd mot anstillning

e Studie- och yrkesvigledarnas viktiga roll

e Fokusera pa ritt ungdomsarbetsloshet

“Om du anvdnder den gamla vdrldens metoder och alla dina kunskaper och gér
allting precis rdtt - sa blir konsekvenserna helt absurdal Det brukar vara ett
litet indicium pa att det dr virlden som har férdndrats, snarare dn att det d@r du
som inte ldngre har rdtt metoder".

1 Odd Engstrém, 1995



Inledning.

Uppdraget. En hog forindringstakt och starkare omvirldsberoende stiller hogre krav pa
kommunens styrprocesser. Kommunstyrelsen har gett stadsledningskontoret 1 uppdrag att
utveckla och forstirka arbetet med omvirldsanalyser och strategisk planering. Omvirldsanalyser
ska resultera 1 kommungemensamma omvirldsbilder och skapa forutsittningar for dialog och
medvetenhet kring viktiga aktuella framtidsfragor.

Stadsledningskontoret har under 2013 valt att fokusera pa tva strategiska fokusomraden; dels
niringslivets utveckling och foérutsittningar och dels arbetsmarknaden och arbetslivet f6r
framtidens goteborgare. Den hir rapporten tar upp viktiga omvirldsférandringar for framtidens
arbetsmarknad och arbetsliv i G6teborg fram till 2021 respektive 2035. Framtidens naringsliv 1
Goteborg presenteras samtidigt 1 en egen rapport. Infér kommunfullmiktiges budget 2015
kommer rapporterna att vara en del av budgetunderlaget till partierna. Syftet med rapporten ar
ocksa att ge idéer och vicka diskussion kring framtidens arbetsmarknad och arbetsliv 1 G6teborg,.

Hur har vi gatt tillvaga? Omvirldsanalysen vidare pa omvirldsbevakning som innebir att
lyfta blicken utanfér den egna organisationen och utanfér den arena man verkar pa, for att
uppticka trender och skeenden 1 omvirlden. Trender och skeenden har virderats f6r att utrona
vilka som har storst betydelse for gbteborgaren. Analysen tar sin utgangspunkt framst i
forhallanden i Sverige och med korta utblickar 1 omvirlden. For att fa en bred belysning pa
fokusomradet har tre workshops genomforts med representanter fran olika férvaltningar, bolag
och externa intresseorganisationer.

En arbetsgrupp pa stadsledningskontoret har ansvarat for rapporten och genomférandet av
workshops for att analysera:

e Vilka forindringar i omvirlden paverkar framtidens arbetsmarknad och arbetsliv i
Goteborg 2021 och 20357

e Vilka blir konsekvenserna for géteborgarna?

e Vilka langsiktiga utmaningar medfor konsekvenserna fér Géteborgs Stad?

Ett stort tack riktas till de vardefulla inspel som deltagare fran foljande organisationer har bidragit
med: Stadium, vuxenutbildningsfoérvaltningen, park och naturforvaltningen, Vistra
Gotalandsregionen, SACO, Unionen, Svenskt Naringsliv, AB Framtiden, Business Region
Géteborg, Samordningsférbundet Goteborg Nordost, SDF Lundby, SDF Centrum, SDF Ostra
Goteborg, SDF Vistra Hisingen, G6teborg Energi, sociala resursférvaltningen,
Vigledningscentrum, Gardstensbostider, Arbetsférmedlingen, Manpower, SKL, Sensus
Studietérbund, Géteborgs Universitet, Goteborgs Forenade Studentkar, Vistsvenska
Handelskammaren, Géteborgsregionens kommunalférbund, Handikappféreningarnas
samarbetsorganisation i Goteborg och Samordningsférbundet Géteborg Hisingen. Rapporten
har forfattats av stadsledningskontoret och dess innehall behéver inte Gverensstimma med
ovanstaende organisationers asikter.

Forslag till vagval. Utifrin trendernas konsekvenser och lingsiktiga utmaningar for
Goteborgs Stad och gapet mellan politiskt beslutade ambitioner och nuldge avslutas rapporten
med forslag till moéjliga vigar framat for Goteborgs Stad att bittre mota géteborgares mojligheter
att forsorja sig genom arbete.



1. FOrutsattningar och drivkrafter.
1.1 Allmant

Rapporten blickar framat mot 2035. Vil kinda starka drivkrafter i samhallet som driver andra
trender, sa kallade megatrender, dr globaliseringen, individualiseringen, teknikutvecklingen
inklusive digitaliseringen. I denna rapport beskrivs globaliseringen medan teknikutvecklingen och
digitaliseringen beskrivs i rapporten om niringslivets utveckling. Aven forindringar i demografin
skapar forutsittningar for framtidens arbetsmarknad och arbetsliv. Tillsammans paverkar dessa
de 8 trender som bedémts som sikra eller osikra men med stor paverkan for framtidens
arbetsmarknad och arbetsliv i G6teborg. Detta kapitel inleds forst med definition av
arbetsmarknad och arbetsliv som baseras dels pa SCB och dels riksdagens budget som innehaller
ett utgiftsomrade som skiljer mellan arbetsmarknad och arbetsliv. Kapitlet avsluts med en kort
beskrivning av arbetsmarknadens och arbetslivets utveckling 1 Sverige. Nuldget f6r Géteborg
aterges 1 bilagan Arbetsmarknadsstatistik dar det aven finns jaimférelse med Stockholm och Malmo.

Arbetsmarknad. Den abstrakta marknad dir arbetsgivare (kopare av arbetskraft) och
arbetstagare (siljare av
arbetskraft) méts, och
erbjuder nagon form av

& anstillning eller
| arbetskraft. I manga fall

Befolkningen ar det svért att halla reda
. i Sverige o .
pa alla de olika
Befolkningen procentsatser och kvoter

Yngre &n 15 ar och
i arbetsfér Slder, - :
aldre &n 74 r N A som anvands inom

arbetsmarknadsomridet.
Ar det befolkningen eller
Ej | arbetskraften de i arbete som avses och
Till exempel: Vad ar skillnaden?

Studerande (heltid),
hemarbetande, varn-

e Bilden visar hur man
Sysselsatta Arbetsldsa och langtidssjuka. delar upp

arbetsmarknaden 1

arhete Franvarande hela veckan pa grund av sjukdom, Sveﬂge, Vﬂket SCB
semester, fordldraledighet eller évwriga skal. anvéinder 1 sina

arbetskraftsundersok-
ningar. I riksdagens budget ingar férutom matchning av arbetssékande och lediga jobb,
arbetsmarknadspolitiska program, arbetsléshetsforsikringen och l6negarantiersittning.

Arbetsliv. Rapporten utgir frin riksdagens budget som bestir av arbetsmiljo, arbetsritt och
16nebildning.

1.2 Globaliseringen.

Den svenska arbetsmarknaden priglas av 6kad global konkurrens och krav pa flexibilitet
eftersom virldens ekonomier dr mer dn nagonsin sammanflitade med varandra. Finanskrisen
2008 visar hur en hindelse i ett hérn av virlden snabbt fick stora konsekvenser i flera delar av
virlden. Den kraftiga expansionen i stora delar av Asien och i Sydamerika fortsitter att paverka
oss pa flera sitt och nu borjar ndgra av de afrikanska linderna att bli de nya tillvixtekonomierna.
Kinesiska foretag borjar nu flytta delar av sin produktion till laglénelinder som till exempel
Mexico. Héjda 16ner och dyrare ravarukostnader ritar om den globala industrikartan — Made In
China fasas sakta ut till Made In Mexico.



De ”nya” ekonomierna konkurrerar numera dven i kunskapsintensiva niringar. Made In China
blir allt mer Created In China. Kommer de gamla ekonomierna att bli férbisprungna fram till
2035 eller kommer man att ta tillbaks ledartr6jan? Tempot i det globala omvandlingstrycket 6kar
konstant och utvecklingen i gar snabbt eftersom de nya ekonomierna inte behéver gi igenom
samma utvecklingsfaser som de gamla ekonomierna.

Vi har under ling tid kunnat f6lja hur transnationella foretag utlokaliserar strategiska funktioner
till nya tillvixtmarknader, exempelvis forskning och utveckling. Skillnaderna i kompetens mellan
tillvixtekonomier och ekonomier i vist minskar samtidigt som de nya ekonomiernas strategiska
betydelse 6kar i takt med en vixande inhemsk marknad. Det stirker betydelsen av fysisk nirvaro.

De transnationella foretagen ingar idag i globala produktionsnatverk. Det dr globala virdekedjor
som suddar ut grainserna mellan inhemskt-utlindskt, import-export, varor-tjanster och ”’vi”” och
”dom?”. Strivan mot att skapa optimal global verksamhet gor att faktorer som marknad,
kostnadsnivaer, kompetensforsorjning, underleverantorer, infrastruktur, lagstiftning med mera
paverkar designen av det globala produktionsnitverket. Svaren pa fragestillningar som I vilka
linder ska fabriker/kontor ligga, Vad ska respektive fabrik producera och Vilken kompetens/er
ska finnas pa de olika fabrikerna/kontoren blir betydelsefulla for en optimal global verksamhet.
Overgangen frin industrisamhillet till den globala nitverksproduktionen har ékat kraven pa
flexibel produktion” och har tvingat fram en 6kad mobilitet hos arbetskraften.

Vi har samtidigt sett hur globaliseringen har dndrat det politiska manéverutrymmet for virldens
linder och stider. Stider och linder konkurrerar om foéretagens investeringar och det kan leda till
att man minskar pd nationella krav och arbetsvillkor pa arbetsmarknaden f6r att vinna
etableringarna eller behalla de féretag som redan finns.

Efterfragan pa specialistkompetens och sprakkompetens kommer att 6ka nir fler linder utvecklar
kunskapsintensiva naringar och bade Kina och Indien investerar stort inom forskning och
innovation. Aven tillgingen av arbetskraft med akademisk examen och forskarutbildning 6kar i
takt med de nya ekonomiernas tillvaxt och produktionsutveckling.

1.3 Demografin.

Befolkningens storlek och dlderssammansittning bestimmer inte hur framtiden ser ut. Men
befolkningens férandringar driver pa samhillsutvecklingen och paverkar hur olika
arbetsmarknadsregioner utvecklas. Befolkningsokningar skapar utmaningar men det skapar ocksa
nya jobb. En foérindrad demografi slir igenom i utbudet av arbetskraft och i konsumtion.
Virderingar har historiskt paverkat och samspelat med demografiska férindringar men vilket
genomslag virderingsférindringar far dr svart att forutse. Sirskilt med tanke pa dagens
lanseringar av virdegrunder som ska leda och styra arbetet i féretag och organisationer. Sa linge
den svenska arbetsmarknaden dr etniskt segregerad kommer inte det mangkulturella samhillet att
fa nagot storre genomslag generellt 1 f6retag och organisationer. Detta forstirks av en 6kad
boendesegregering och tillsamman med en segregerad arbetsmarknad utmanas den sociala
sammanhallningen och forstaelsen mellan olika grupper.

Om femtio ar beridknas tva tredjedelar av virldens befolkning vara bosatta i urbana miljéer.
Regionala skillnader i population och ekonomisk aktivitet fortsitter att 6ka. Aven om de flesta
har fatt det ekonomiskt battre har inkomstskillnaderna i storstiderna 6kat. Sverige dr det EU-land
dar urbaniseringen sker snabbast och storstiderna har storre férdel gillande
kompetensforsorjning. De nya jobben ér frimst koncentrerade till hégskole- och
storstadsomraden med en ung befolkning. For att klara en fortsatt urbaniserad arbetsmarknad
krivs en fungerande bostadsmarknad och infrastruktur som mojliggdr pendling samt bra
kommunal service.

2 Till exempel industriproduktion och tjinsteproduktion.



Sveriges befolkning beriknas passera 10 miljoner ar 2017. Det har da tagit tretton ar for
befolkningen att vixa med en miljon, varav migrationsnettot svarar for cirka tva tredjedelar.
Folkmangden har aldrig 6kat med en miljon pa sa kort tid. Géteborg har i likhet med Stockholm
och Malmé en yngre befolkning dn riket i 6vrigt och en stindig pafyllning av unga genom
inflyttning och barnafédande. Fram till 2035 beriknas alla alderskategorier 6ka i Goteborg och vi
kommer att vara 150 000 fler invanare.

De kommande 20 aren sker paradoxen att medeldldern i befolkningen stiger medan medelalder
pé personer i arbetstor alder sjunker. Generationsvixlingen medfér att ssmmansittningen bland
de som trider in pa arbetsmarknaden och de som limnar skiljer sig at. Den stora barnkullen som
foddes under senare delen av 80-talet och de tre forsta aren pa 90-talet kliver nu in och 40-
talisterna har eller kommer att limna arbetslivet. Som ett resultat av en stor inflyttning av unga
vuxna och ett decennium med hoga fédelsetal kommer storstiderna inte ha en lika tydlig 6kning
av andelen pensiondrer som 6vriga riket.

Manga kommuner har kraftig befolkningsminskning med svarigheter att konkurrera om
kompetens. Det kan i framtiden leda till erbjudande av hégre 16ner och olika personalférmaner.
Aven tillgingen till bostider, oftast till ligre boendekostnad, ger en konkurrensfordel vid
rekrytering. Hur stor paverkan blir pa Goteborgs 16nenivaer och kompetensférsorjning inom
offentlig sektor ar osiker eftersom storstider hittills 4r gynnade av ett val utbyggt
utbildningssystem. Men detta i kombination med ldgre intresse for att jobba inom flera
kommunala verksamheter, bostadsbrist och héga bostadspriser, segregation och 6kad kinsla av
otrygghet kan paverkansgraden 6ka. En annan trend ar att fler byter arbetsgivare under
arbetslivet. Det giller f6r Goteborg att stindigt jobba med sin attraktion. Bara for att man 4r en
storstad 4r det inte med automatik givet att det forblir sa.

Om fors6rjningsbordan ska ligga kvar pa dagens niva ar 2035 krivs nirmare 650 000 fler
sysselsatta idag. Sa sysselsittningen behover 6ka for flera grupper samtidigt. Enligt SCB:s
berakningar dr det tre grupper som kan ge rejal positiv inverkan pa sysselsittningen; 6kad
arbetskraftsinvandring, att vi jobbar lingre dn 65 ar och att vi ger jobb till vara utrikes fodda.

Om fors6rjningsbordan ska ligga kvar pa dagens niva ar 2035 krivs nirmare 650 000 fler
sysselsatta idag. Enligt SCB:s berakningar behéver sysselsittningen 6ka for flera grupper
samtidigt och det ir tre grupper som enlig SCB kan ge rejal positiv inverkan pa sysselsittningen;
okad arbetskraftsinvandring, att vi jobbar lingre dn 65 ar och att vi ger jobb till vara utrikes
fodda. Aven om sysselsittningen bland kvinnor skulle 6ka blir effekten marginell da
torvirvsfrekvensen redan dr hég idag. Det ger ocksd mindre effekt om de yngre aldrarna 24-30 ar
skulle borja jobba tidigare.

Det finns ett stort humankapital i de utrikes fédda som redan finns i Sverige. Om skillnaden i
utrikesfoddas forvirvsfrekvens och infédda svenskar minskar med hilften motsvarar det drygt
samma effekt som om de sysselsatta forlinger sitt aktiva arbetsliv med tva ar. Det dr darfor virt
att sarskilt uppmirksamma att det inte bara handlar om arbetskraftsinvandring utan dven om att
anvinda redan immigrerade. Hir beh6vs en inkluderande arbetsmarknad med dndrade attityder
och insikt om den ”dolda” diskrimineringen.

Eftersom det nu dr manga unga pa vig in i arbetslivet kan man rimligtvis anta att det kommer ga
at mer tid till inskolning samtidigt som aktuell utbildning kommer féretagen tillgodo. Eftersom vi
ocksa star infér en situation med allt fler pensionsavgangar blir det viktigt hur sjilva
overlimningen fungerar.

1.4 Arbetsmarknadens utveckling.

Aven om féretag blir allt mer globala och ser hela virlden som en potentiell marknad rekryteras
arbetskraften i Sverige fortfarande 1 f6rsta hand pa den lokala arbetsmarknaden som



verksamheten bedrivs pa. Dirmed ér spelplanen for strukturella forindringar landets funktionella
arbetsmarknadsregioner, exempelvis Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion. En bra matchning
mellan efterfraigan och utbud blir avgérande for tillvaxten. Framgingen ligger i att lyckas anpassa
sig till forindrade kompetenskrav. Detta stiller i sin tur krav pa utbildningssystemet, dar
utbildningens inriktning behéver bittre motsvara arbetsmarknadens efterfriga. Men
utbildningens inriktning far inte bli sa styrd att det enbart blir vad existerande arbetsgivare
efterfragar. Om nya affirsidéer och nya foretag ska bli till och utvecklas sa maste det finnas
mojligheter att vilja utbildningsinriktningar utifrin sina egna intressen, oavsett hur
arbetsmarknaden ser ut just da.

Otillrackliga infrastruktursatsningar 4r ett hot mot att arbetsmarknadsregioner utvidgas
geografiskt. Trenden att staten begir regional medfinansiering till stora infrastruktursatsningar
innebir att olika intressen kan komma i konflikt och riskera att satsningar f6rdr6js eller uteblir.
Eftersom manga stora infrastruktursatsningar ar regionala och inte kommunala angeligenheter
kan konflikter uppstd mellan regionens olika kommuner dé infrastruktur inte 4r de enda stora
frigorna pa agendan. Da andra regioner i landet ocksa 4r i behov av satsningar pa infrastruktur
uppstar konkurrenssituationer om de statliga prioriteringarna. Fortsitter trenden pa krav om
medfinansiering riskerar kommuner att tvingas halla nere resurstilldelningen till valfirdstjanster
for att klara finansieringen och driften av infrastruktursatsningarna. Det kan 1 sin tur leda till
problem for kompetensforsorjningen i naringslivet.

Varje ar etablerar sig manga pa arbetsmarknaden for forsta gangen respektive slutar jobba helt.
Ett normalar handlar det om ungefir sju till 4tta procent av totala antalet sysselsatta. Annu fler
byter jobb. Det r6r sig normalt om tio till tolv procent av alla sysselsatta per ar. Delvis sker detta
som en foljd av att nya arbetsplatser tillkommer, vissa arbetsplatser expanderar samtidigt som
andra minskar sin verksamhet. Bruttodynamiken pé arbetsmarknaden ér betydande i savil hog-
som lagkonjunktur.

Mellan 2001- 2010 6kade antalet anstillda 1 landet med 179 000 personer, vilket motsvarar en
okning med fem procent. Antalet anstillda med kvalificerade yrken 6kade diremot med 215 000,
vilket motsvarar en 6kning med 14 procent. Som helhet minskade alltsa 6vriga yrken med 36 000
eller knappt tva procent. Andelen anstillda med kvalificerade yrken 6kade under perioden fran 39
till 43 procent. Dessa forindringar beror inte bara pa att vissa branscher vixer och andra
krymper, utan férindringen sker ocksa inom branscher och foretag. Till exempel 6kade antalet
kvalificerade yrken inom industrin med 15 procent £6r perioden, samtidigt som antalet anstillda
minskade med 19 procent.

Forutsattningar for tillvixt ser olika ut i landet och i olika regioner. Koncentrationen av
ekonomisk aktivitet spelar en avgérande roll for att skapa tillvixt. Och koncentrationen uppstar i
huvudsak pa grund av att den ger férdelar f6r att driva fOretag, hitta ritt arbete och for att
konsumera. Detta har lett till att en stor del av befolkningen i Sverige och andra linder i virlden
viljer att bo 1 stider. Men sadana koncentrationsfordelar dr inte begrinsade till
storstadsagglomerationer utan kan ocksa uppstd i mycket mindre skala. Exempelvis nir olika
foretag och kunskapsproducenter samlas lokalt kring olika utvecklingsprocesser eller nir
kommersiell och offentlig service samlas pa samma stélle kan det skapade flédet av kunder ge
underlag for ytterligare aktiviteter.

Forindringarna pa arbetsmarknaden sker till storsta delen inom respektive lokal arbetsmarknad.
Vilka moéijligheter néringslivet har att rekrytera den kompetens man beh6ver och vilka méjligheter
enskilda personer har att hitta ett jobb. I storstadsregionerna ar andelen flyttare mycket lag, cirka
3-4 procent. De minsta arbetsmarknaderna dr mer beroende av att kunna rekrytera personer fran
andra regioner. Andelen flyttare dr dirfor visentligt storre, omkring 15-20 procent.

I tio ar har det signalerats om en kommande arbetskraftsbrist nér fyrtiotalisterna limnar
arbetslivet. Nu dr vi dir! Det visar att det ingalunda ar sjalvklart att detta i sig kommer att leda till
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allmin brist pa arbetskraft eftersom alla normalt fungerande marknadsekonomier har inbyggda
balansmekanismer. Det finns inte ett fixt antal jobb pa en arbetsmarknad som likt ett fotbollslag
ska besittas. De som trodde pa arbetsdelning pa 1980-och 90-talen som 16sning pa
arbetslosheten hade fel 1 den fragan. I stillet leder vixande arbetsutbud till 6kad sysselsittning,
Okad lonesumma, 6kat skatteunderlag och ny efterfraigan pa varor och tjanster fran den vixande
arbetsstyrkan. Sa fungerade svensk ekonomi nar forviarvsgraden steg. De nytillkomnas krav pa
offentlig service, bostader, transporter och andra varor och tjanster skapade ny efterfrigan pa
arbetskraft.

Det som skiljer sig mot f6rr dr den 6kade strukturella arbetslésheten och dess konsekvenser, bade
tor individen och fér samhallet. De har blivit allt svarare for ett antal grupper att ta sig in pa
arbetsmarknaden. Det finns ocksa fler ungdomar som aldrig kommer i kontakt med arbetslivet
eftersom deras foréldrar inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden. I en marknadsekonomi ar
ned- och uppgingar i konjunkturen ett inneboende inslag. Det som sker nu dr att vid
konjunkturuppgangar sa blir det fler som blir kvar i arbetsloshet.

FN:s arbetsorganisation ILO har redan 2003 uppmairksammat att diskrimineringen pa
arbetsmarknaden har lingtgaende effekter pa det hallbara samhillet, i synnerhet i de ekonomiska
och sociala dimensionerna pa sa vil individ- som pa samhillsniva. Pa individniva medfor
diskrimineringen simre sociokulturell utveckling da individen avskiljs fran lika rittigheter, en
samre kompetens- och firdighetsutveckling, férsimrade ekonomiska forutsittningar och i manga
fall en relativ fattigdom med f6rsorjningsstdd som den enda méjligheten. Frustrationen dver att
inte ha ndgot arbete, maktlésheten som detta innebar kan leda till sa vil fysisk som psykisk ohilsa
och dirmed dven begrinsa individens intrade pa arbetsmarknaden dnnu mer. I de fall dir dven
barn finns med i sammanhanget leder det till simre uppvixtvillkor f6r barnen. Pa samhallsniva
ifragasitter diskrimineringen pa arbetsmarknaden demokratins grundldggande virden, skapar en
bricklig social ssmmanhallning och i virsta fall kan det underminera medborgarnas fértroende
for demokratin. Sambhillet forlorar ocksa ekonomiskt pa en segregerad arbetsmarknad dir flera
grupper i samhillet har svart att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Ansvaret for arbetsmarknadspolitiken ligger pa nationell niva dér reformer och regelverk skapas.
Reformerna avser i regel hela eller delar av befolkningen och mindre pa individniva.

1.5 Arbetsformedlingens forutsattningar

Arbetsférmedlingens uppdrag dr grovt forenklat att rusta arbetslosa personer samt formedla
arbeten. Det finns en tilltagande diskussion om att arbetstérmedlingen spelat ut sin roll eftersom
allt fler arbeten numera férmedlas pa andra sitt. Som svar pa denna kritik brukar bland annat
framforas att Arbetsférmedlingen i stor utstrickning fatt nya grupper av arbetss6kande genom
exempelvis etableringsreformen och férindringar i sjukférsiakringen. Grupper som har stora
svarigheter att kunna etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetstérmedlingen bedémer att omkring
60 procent av de arbetssokande hor till dessa grupper. I diskussionen ingar kritik om att den
nuvarande inriktningen i de arbetsmarknadspolitiska programmen leder till ytterligare
detaljstyrning och reglering av en redan starkt centraliserad organisation. Detta hindrar lokala
anpassningar och férsvarar en arbetstférmedlarnas arbete.

Arbetstérmedlingens nuvarande struktur innebar férenklat att arbetslosa personer, 6ver 25 ar far
tillgdng till merparten av atgirderna efter 300 dagar i arbetsléshet vilket medfor en jobb- och
utvecklingsgarantin som innehaller tre faser. Fas 1 som dr 150 dagar, direfter FFas 2 som ar 300
dagar och slutligen dérefter Sysselsittningsfasen som inte har nagon bortre grins. I
sysselsittningsfasen dterfinns nationellt omkring 30 000 deltagare och i Géteborg dr det omkring
2 500 personer som ingar. Personer under 25 ar har en nagot annan insatsstruktur som paborjas
efter 3 manaders arbetsloshet.
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Ett aterkommande inslag i diskussionen kring Arbetsférmedlingen ar ocksa hur kommunernas
insatser for arbetslosa forsorjningsstodstagare battre skulle kunna tillgodoses genom ett vidgat
och inte minst ett lokalt forankrat samarbete med Arbetsférmedlingen. Arbetsférmedlingen ar i
6kad utstrickning beroende av kompetens som bland annat finns inom kommunerna. De
tillfillen som Arbetsférmedlingen och Géteborgs Stad har ett nidra samarbete sker ofta inom
ramen for olika projekt som delfinansieras via Europeiska socialfonden. En viktig framtidsfraga
for staden ér vilka mojligheter det finns for Arbetsférmedlingen att kunna anpassa arbetet utifran
lokala férutsittningar.

1.6 Arbetslivets utveckling

Mycket har hint med arbetslivet sedan industrialismen och klivet in i informationssamhallet.
Nigra menar att skiftet var en viktig orsak till 6kningen av stressrelaterade sjukdomar. Det var
nog inte hela sanningen dd samtidigt en omfattande effektivisering och produktivitetsokning
skedde, inom bade privat och offentlig sektorn dir utvecklingen inom IT var en viktig
forutsittning. Jobb som endast kraver férgymnasial utbildning minskar och vi ser nu en 6kad
specialisering som medfort att det blivit svarare att byta jobb/yrke och skillnaden 6kar i
kompetens mellan enklare jobb och specialisttjanster. Till och med finns det stora
kompetensskillnader bland ingenjérer. Den demokratiprocess som tog fart i arbetslivet under 60-
och 70-talet har stannat av nagot och nu betonas istéllet styrning och ledarskap.

Nu finns méanga benamningar pa den samhallsférindring vi dr inne i. Det kanske har blivit ett
oproportionerligt fokus pa kunskap som den viktigaste parametern for att skapa jobb och for att
fa jobb, sirskilt med tanke pa att kunskap boérjar bli en farskvara. Yrkeslivet 4r mer komplext dn
sa och med dagens informationsflode efterfragas arbetskraft som kan anvinda informationen, har
verktyg att hitta kunskap, som forstar och foradlar det for sin uppgift och kan kommunicera. I ett
samhille med stindig I'T-utveckling har nirheten till tankar och idéer kanske aldrig varit viktigare
in nu. Apple ir ett bra exempel pé ett foretag som dr byggt pa tinkande, dir de anstillda
stimuleras och far utrymmet att tinka och nitverka. Det har ocksa talats om natverkssamhillet
dar foretag har omvandlats till nitverksforetag och samordnas via Internet vilket medfort ett mer
flexiblare och kanske ocksa mer individuellt arbetsliv. Aven sociala medier har blivit en viktig del i
arbetslivet. Synen pa arbetet férindras och nu borjar existentiella virden sta mer i fokus dn de
materiella virdena.

Ofta framhivs vikten av ett mangkulturellt och kreativt samhille. Organisationer som inkluderar
olikheter sa kallade ”regnbédgsorganisationer” dr mer framgangrika och nytinkande dn
traditionella organisationer. For dagens arbetsplatser finns mer att 6nska.

Inom vissa yrkesgrupper ir det mer vanligt att man har arbetskamrater som kommer fran flera
delar av virlden och inom vissa internationella féretag finns ett gemensamt koncernsprak, oftast
engelska. Det sistnimnda ir en bra 16sning f6r vissa men det kan ocksa utesluta andra eftersom
medarbetare ska lira sig bade svenska och koncernspriket.

Da bristande sprakkunskaper, utbildning, liten tillgang av informella nitverk, hoga krav pa
anstallningsbarhet far stor betydelse blir det tillsammans med en strukturell diskriminering svart
for manga fa ett jobb idag i Sverige.

Bade HR och chefer behover 6ka sina kunskaper i att virdera utlindsk utbildning och erfarenhet.
Kraven pa validering av utlindska utbildningar kanske ar f6r h6ga, om inte annat sa gar det for
lingsamt.

Undersokningar om vad ungdomar tycker om studier, karridr och framtid har gjorts av flera
under senare dr och visar att hogst rankat ar intressanta arbetsuppgifter, bra arbetskamrater och
att fa arbeta med det man har utbildad sig till. Unga ér intresserade av karridr men har inte samma
intresse att bli chef. Unga vill fa information om framtida branscher eller arbetsgivare. I den érliga
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Ungdomsbarometern framkommer dock att det finns en oférmaga i skolan att kommunicera
yrkes- och branschméjligheter . Detta i kombination med det 6kade intresset att vilja en
utbildning nara arbetsmarknadens behov tar sig uttryck i ett enormt sug efter dessa frigor.

Det blir allt fler som vill jobba efter 65 ar, om inte alltid pa heltid. I samband med
pensionsaldersutredningen som utrett forutsittningarna att jobba lingre har ocksa arbetslivet
blivit uppmarksammat. For att orka jobba lingre lyfts vikten av en hilsosam arbetsmilj6 och
mojligheter till utveckling under hela yrkeslivet. Det finns flera yrkesgrupper som redan idag inte
orkar jobba till 65 ar. Sambandet dr tydligt mellan kén och utbildningsniva och tidpunkt f6r
pensionsavgang, nigot som syns bland stadens anstillda.

En bra arbetsmilj6 ar ett viktigt for att kunna behalla personal och rekrytera medarbetare. Savil
organisering av arbetet och arbetsinnehall som upplevs som utvecklande har stor betydelse. Det
finns en uppatgiende trend att fler unga skadas pa sina arbeten eftersom de inte fir den
introduktion och den handling de behéver nir det botjar jobba. Arbetsmiljéverket satsar for
nirvarande pa att utveckla och forbittra kvinnors arbetsmiljo, en grupp dir vi nu ser en 6kad
korttidsfranvaro. Senaste rapporten frain Arbetsmiljoverket visar att kvinnor och min fortfarande
far olika arbetsuppgifter, trots att de har samma yrke. Det férklarar varfor kvinnor oftare drabbas
av belastningsskador, eftersom deras uppgifter r mer repetitiva och handintensiva och utrustning
ar ofta dimensionerad for man. Min édr daremot Gverrepresenterade 1 dodsolyckor pa jobbet.

Det faktum att kvinnor och man arbetar i olika yrken, dr en annan viktig forklaring till kvinnors
hégre ohilsotal. Kvinnor arbetar frimst inom vard, omsorg och service med manga moment som
ir tunga och innehaller mycket kontakt med manniskor. Dalig psykosocial arbetsmiljé ger ocksa
upphov till eller forstirker belastningsbesvir. Kvinnor upplever mer stress, hoga krav, lag
kontroll och ligre stimulans an mén. En annan férklaring till kvinnors ohalsa ér troligen att
kvinnor fortfarande gér mer hushallsarbete hemma 4n man.

Det ir fortfarande en bit kvar tills ett jamstillt arbetsliv uppnas, bland annat nir det giller 16n,
andel heltidsanstallningar, karridr och tid for pensionsavgang liksom arbetsmiljo. Det blir extra
intressant den nirmsta framtiden da unga kvinnor bade presterar bittre i sina studier och viljer
eftergymnasiala studier 1 hogre grad dn unga mian. Om detta inte kommer att avspeglas pa
arbetsplatserna och i chefsrekryteringen ar det mycket oroande.

Den fria rorligheten inom EU ger nya mojligheter arbetstagare att arbeta utanfér landets granser
men det har ocksa fort med sig en del negativt. Konkurrensen mellan olika dkerier har skirpts,
med inslag av oseridsa utlindska transportforetag. Arbetsmarknadsverket visar pa en férsimrad
arbetsmilj6 och att arbetsskadorna 6kar stadigt inom transportbranschen. Vid akeriernas
upphandling tas inte tillrdcklig hinsyn till personalens arbetsmiljé och arbetstider. Sikerhets- och
arbetsmiljéarbetet inom transportbranschen utarmas allt mer.

Inom vissa branscher édr det vanligare att ha underleverantdrer i flera led. Ibland med leverantorer
som inte har samma arbetsmiljéarbete som vi dr vana vid. Ett exempel pa detta ér strejken 2013
inom byggnadsbranschen dir Byggnadsfacket krivde nagot som de kallade ordning och reda
bland underleverantorerna och att huvudentreprenoren skulle ta ett storre ansvar for
underentreprendrerna. En partsammansatt grupp ska arbeta fram bestimmelser om detta.

Det finns mycket forskning om ledarskap men manga av de teorier och modeller som anvinds i
managementlitteratur och av konsulter dr ofta baserat pa édldre forskning. Hittills 4r det mest
inriktat pa chefen som individ och ledarskapet som teknik. Det for lite forskning kring flera
omriden; vad en chef behéver pa en mangkulturell arbetsplats, vad f6r med ett entreprenériellt
ledarskap, hur paverkas ledarskapet av stora forindringar i offentlig verksamhet.
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2. Trender i omvarlden som paverkar
2.1 Arbetsmarknadsregioner i standig forandring

Goteborg ingar i en arbetsmarknadsregion som vuxit sig utanfor kommunens geografiska granser.
Samtidigt tar den globala ekonomin inte hansyn till region- och nationsgranser. Storleken spelar en
viktig roll for Goteborgs konkurrensférmaga och tillvaxt. En stor arbetsmarknad attraherar
hogutbildade och skapar battre forutsattningar bade for specialiserade branscher och for enklare
tjanster som kraver stort kundunderlag. Tekniska framsteg, innovationer, tillgang till bra
infrastruktur, demografiska forandringar och alderssammansattningen har betydelse for att kunna
konkurrera i en global ekonomi. Manniskors varderingar — hur fritid vags mot arbete, synen pa
rimliga pendlingsavstand, samhallsservicen paverkar den lokala arbetsmarknaden. Det som ibland
kallas for den “mentala regionforstoringen”. Utbytet med andra lander 6kar och far manniskor att
se nya mojligheter.

Internationell utblick. Mer an hilften av jordens befolkning bor nu i urbana regioner och
virldsekonomin priglas i allt h6gre grad av forhallandena i stiderna. Virldsbanken lyfter fram
urbanisering, territoriell utveckling och regional integration som nyckelomraden fér ekonomisk
politik. Viarlden far allt fler stider med fler 4n fem miljoner invéanare.

Manga europeiska regioner arbetar med att ta fram malbilder f6r en hallbar utveckling dir fysisk
tillednglighet oftast dr en av de viktigaste fragorna. En inspiration for planeringen dr bland annat
Kopenhamnsomradet som blivit listat som virldens mest levande stad, frimst for regionens
utbyggda kollektivtrafik.

Ett exempel pé en storstadsregion som har forbittrat mojligheterna f6r befolkningen att pendla
till jobbet 4r San Fransisco dir arbetsgivare maste ta sitt ansvar for personalens transport till
arbetet.

Forutsattning for forsorjning ar tillgangligheten till arbetsplatser. En
arbetsmarknadsregions utformning och hur vil den fungerar ar beroende av antal arbetstillfillen,
arbetskraftens storlek och kompetens samt tillgdnglighet och matchning diremellan.

Enligt Vistra Gotalandsregionens (VGR) analyser finns ett tydligt samband mellan en regions
storlek och dess tillvaxtférmaga. Ett exempel pa en global trend pa arbetsmarknaden dr en 6kad
specialisering. En grundférutsittning for specialiseringen ér fler personer i arbetskraften. For att
den lokala arbetsmarknadsregionen ska uppritthalla sin konkurrenskraft maste regionen bli
storre. For femton ar sedan bodde 852 000 personer inom Géteborgs arbetsmarknadsregion, idag
bor dir 6ver 1,1 miljoner. Orsaken dr bade befolkningsékning och att nya kommuner inkluderas i
regionen, som ett resultat av bland annat 6kad pendling. Utbyggnad av infrastruktur ar viktigt for
att dagens arbetsmarknadsregion ska kunna vidgas.

Restiden mellan bostad och arbete dr en viktig faktor f6r bendgenheten att pendla. Vid en restid
pa over 45 minuter minskar markant viljan att pendla. Méanga arbetsplatser inom regionen kan
idag nas med bil, farre med kollektivtrafik. Goteborgsregionen och kommunerna runt omkring ar
forhallandevis vil forsedd med arbetstillfillen redan med 30 minuters bilresa. Med en timmes
bilresa har man frin Boras, Alingsas, Kungilv och Kinna tillgang till fler 4n en halv miljon
arbetstillfallen. Tillgéngligheten till kollektivtrafik dr simre utanfér Géteborg.

Ser man till kollektivtrafiken inom Goteborg sa ér restiderna mellan manga bostadsomraden och
de stora arbetsplatserna forhallandevis langa. Fér de som behéver ta sig till platser utanfér de
stora knutpunkterna i kollektivtrafiken Gverstiger ibland restiderna 45 minuter trots att bade
bostad och arbetsplats ligger inom Goteborg.
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Pendlingen péaverkas ocksa av manniskors varderingar, “den mentala regionforstoringen”. Fler
minniskor ser idag méjligheterna med storre arbetsmarknader. Men hittills 4r det bara var
tjugonde sysselsatt goteborgare som pendlar till ett arbete utanfér den lokala
arbetsmarknadsregionen. Hela 80 procent av den arbetande befolkningen i G6teborg har sin
arbetsplats inom staden.

Tekniska framsteg gor att det fysiska avstindet mellan manniskor upplevs kortare. Redan idag
kan vi ha moten pa distans genom interaktiva arbetsytor och gemensamma datalagringsplatser.
Hir kravs en allt snabbare datakommunikation for att inte utvecklingen ska begrinsas. Men hur
tillitande arbetsgivarna dr till arbetstagarnas mojlighet till distansarbete varierar idag. Att arbeta
hemifran eller fran annan mer eller mindre valfri plats ar emellertid kopplat till vissa yrken. For
manga kommer bostadsort vara fortsatt central i de flesta méinniskors val av arbete.

Villkor for rérlighet pa arbetsmarknaden. Vinnova har identifierat fyra faktorer for att
torklara villkoren for en geografisk matchning pa den svenska arbetsmarknaden. 1) En tilltagande
arbetsdelning, yrkesspecialisering och professionalisering som foérutsittning for 6kad
produktivitet och konkurrenskraft. 2) En normforindring fran enforsorjarfamiljen till dagens
situation dér det tas fOr givet att alla vuxna i1 en familj arbetar. 3) En attitydf6rindring som
innebir att minniskors val att stanna kvar eller flytta dels huvudsakligen baseras pa andra motiv
an tillgdng pa arbete och dels att ett fritt val av bosittningsort kommit att betraktas som en
rittighet. 4) Den svenska modellen med relativt sma I6neskillnader och betoning pa trygghet och
orotlighet. Dessa fyra villkor hjilper till att skapa en forstdelse kring mianniskors och familjers val
1 en arbetsmarknad som ir i stindig forindring.

Bostaden ar viktig ndr vi ska besluta om var vi kan och vill arbeta. Da de flesta smdhusomraden
finns i kranskommunerna och de flesta jobben i G6teborg blir pendlingen didremellan naturligtvis
hég. Eftersom det byggts for lite 1 férhallande till de senaste decenniernas starka
befolkningstillvixt upplevs bostadsbristen stor och tillsammans med allt h6gre bostadspriser kan
detta paverka hur attraktivt Géteborg dr inom arbetsmarknadsregionen. Arbetsdeltagandet och
arbetsmarknadsregionernas utveckling hinger dven samman med utbud och kvalitet pa
samhallsservice. Svarighet att exempelvis fa forskoleplats eller att man tycker servicen ar f6r dalig
kan innebdra att man delvis drivs bort frain den lokala arbetsmarknaden.

Framtid. Sedan 1970 har antalet lokala arbetsmarknadsregioner mer 4n halverats och en
betydande regionférstoring har dgt rum. Allt talar f6r att forstoringen fortsitter, dels genom de
tydliga koncentrationstendenser som finns inom naringsliv och offentlig sektor, dels genom
medveten politik att f6rbittra tillgangligheten.

De senaste decennierna har antalet bemanningsjobb och tidsbegrinsade anstillningar 6kat. Det
har uppstitt en ny typ av rorlighet pa arbetsmarknaden med fler arbetspendlare da det ar svart att
vilja boende efter arbetsplatsens lige.

I en forindrad arbetsmarknad ir inte G6teborgs attraktivitet given. Svarigheter att hitta bostad
och dessutom en man har rad med, storstadens kinsla av otrygghet samt upplevd kvalitet pa
service paverkar minniskors val av bostadsort och arbetsplats.

Med bittre tekniska mojligheter och férbittrade pendlingsméjligheter ges stérre méjligheter till
att arbeta pa distans, alternativt veckopendla till arbetsplatser som ligger lingre bort. Aven fler
direktflyg aviseras som viktigt f6r foretagsetableringar och 6kad attraktivitet.

Nu planeras infrastruktursatsningar och det pagar diskussioner om framtida satsningar som kan
komma att paverka Goteborg. Ett exempel dr ”8-miljonersstaden”. Det handlar om att stirka
Skandinaviens konkurrenskraft genom en megaregion. I férlingningen finns dven tankar kring en
12-miljonersstad dir Stockholm knyts samman med Oslo-Géteborg-Malmé-Kopenhamn.
Forutsittningarna dr en satsning pa infrastruktur. Géteborgs Stad dr ocksa delfinansiir av
utredningen om Gotalandsbanan. Tanken dr att koppla samman Boras-J6nk6ping-
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Linkoping/Norrkoping-Stockholm. Mer om dessa satsningars paverkan finns att lisa om i
rapporten om Goteborgs framtida naringsliv.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad
e [En storre arbetsmarknadsregion ger stérre utrymme for flera branscher. Bade hart
specialiserade tjanster och enkla tjdnster som kraver ett stort kundunderlag gynnas av en
stor arbetsmarknadsregion

e Mojligheterna 6kar f6r manga grupper; en vixande arbetsmarknad kan till exempel
innebira storre mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden for grupper som idag star
utanfér (matchning, sprak, med mera kan underlittas)

e Forbittrade mojligheter till arbetspendling 6kar manniskors alternativ i val av
boendemiljé och 6kar rérligheten pa arbetsmarknaden

e Snabba tekniska framsteg stiller hogre krav pa omstillningar och livslingt lirande

Konsekvenser for framtidens arbetsliv
e Familjesituationen paverkas av ett 6kat pendlande och en férindrad arbetsmarknad dar
olika grupper ir inkluderade eller exkluderade. Mer tid som liggs pa pendling kan leda till
lingre arbetsdagar

e Tekniska framsteg och mer flexibla arbetsformer kan ge méjlighet till battre
forutsattningar att fa ihop “livspusslet”

Langsiktiga utmaningar f6r G6teborgs Stad
e Bostadsforsorjningsfragan dr central och dr en regional angeldgenhet. Fler bostider
behovs, olika prisnivder och dgandestruktur for en 6kad rorlighet och dynamik

e Forbittrade forutsittningar for resande med kollektivtrafik inom Goteborg behovs,
daribland utbyggnad av tvirgiende kollektivtrafik inom och mellan Géteborgs stadsdelar

e Mota ett 6kat behov av samhillsservice utifrain demografiska forindringar och 6kade krav
pé service dygnet runt. Det stiller krav pa forskola, dldreomsorg, skola, e-tjanster och
liknande kommunal service

2.2 Utbildning, kompetens - vad ska vi ha den till?

Kraven pa utbildning och kompetens fortsatter att 6ka och arbetsmarknaden blir allt mer
specialiserad. Branscher finns pa en internationell marknad dar behovet av arbetskraft varierar och
kunskapskraven férandras och hojs over tid. Arbetskraftens kunskaper, fardigheter och kunnande
spelar stor roll fér innovation, produktivitet och konkurrenskraft. Arbetskraftens utbildningsniva har
stigit i snabb takt. Men vi ser idag en utveckling dar en av fem har langre utbildning dn vad arbetet
kraver. 70 procent av gymnasieeleverna valjer hogskoleforberedande program men arbetsinnehallet
motsvarar manga ganger inte den hoga teoretiska kunskapen som kravs.

Internationell utblick. Utbildningsnivin har stigit i hela OECD-omridet, delvis som en foljd
av att aldre personer med ligre utbildningsniva har limnat arbetslivet samtidigt som yngre
minniskor utbildar sig i h6gre grad. Men det finns en stor spridning mellan linderna, fran 11
procent av befolkningen som har eftergymnasial utbildning i Brasilien till 51 procent i Kanada.
Sverige ligger 6ver genomsnittet inom OECD.

I strategin Europa 2020 ska andelen elever som hoppar av skolan vara ligre dn 10 procent och att
minst 40 procent av manniskor i aldern 30-34 ar ska ha hogre utbildning. Drygt en tredjedel av de
mellan 30-34 ar slutférde eftergymnasial utbildning 2010, dér Sverige redan ligger Gver malet.
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Eftersom globaliseringen stindigt stiller Europa infr nya utmaningar kommer varje enskild
medborgare i unionen att behéva en rad nyckelkompetenser for att pa ett flexibelt satt kunna
anpassa sig till en snabbt féranderlig och tit sammanlinkad virld. Det riacker inte lingre med att
ha aktuella specifika yrkesrelaterade firdigheter. Utvecklingen har medfért att EU ar 2006 antog
en rekommendation om atta nyckelkompetenser for livslangt lirande som Europeisk
referensram. Nyckelkompetens ar den kompetens som alla EU-medborgare behover for
personlig utveckling, aktivt medborgarskap, social sammanhallning och anstéllbarhet i ett
kunskapsbaserat samhille. Alla nyckelkompetenser anges i tabellen nedan vilka anses lika viktiga.
De syftar till att stodja medlemsstaternas arbete med att se till att ungdomar efter grundutbildning
har utvecklat dessa kompetenser till en niva som utrustar dem for vuxenlivet och utgér grund for
vidareutbildning och arbetsliv. De syftar ocksa till att vuxna kan utveckla och uppdatera
nyckelkompetenser under hela livet.

EU:s nyckelkompetenser for livslangt larande. Killa: Enropeiska unionen
Kommunikation pa modersmalet Kommunikation pa frimmande sprak

Matematiskt kunnande och grundliggande Digital kompetens
vetenskaplig och teknisk kompetens

Lara att lara Social och medborgerlig kompetens
Initiativf6rmaga och foretagaranda Kulturell medvetenhet och kulturella
uttrycksformer

En valutbildad befolkning har prioriterats lange i Sverige. Trycket pa forindringar
inom skolvasendet har varit hdgt genom aren. For att mota 6kade kunskapskrav och skapa
forutsittningar f6r manniskor att delta 1 de demokratiska processerna samt bredda
rekryteringsbasen till hogskolan har en mingd utbildningsreformer genomforts. Idag valjer tva
tredjedelar av flickorna ett hgskoleférberedande program pa gymnasiet jamfort med hilften
bland pojkarna.

Elevernas intresse f6r gymnasiala yrkesutbildningar har i samband med den senaste
gymnasiereformen Gy 2011 minskat i Goteborgsregionen och i landet som helhet. Detta spader
pa att kompetenstillskott till vissa yrkesomraden understiger arbetsmarknadens behov.
Litlingsutbildning ir ett alternativ till den traditionella skolférlagda utbildningen. Aven hir ir
intresset for utbildningsformen lagt och det har funnits problem med genomstrémning och
studieresultat. Manga elever dr dock n6jda med utbildningsformen men det dr svart for skolan att
ordna tillricklig kvantitet och kvalitet for det arbetsplatsférlagda lirandet. Dessutom varierar
instillningen till lirlingsutbildning mellan olika branscher.

Allt fler har en eftergymnasial utbildning. Men forildrars utbildningsbakgrund spelar
fortfarande stor roll for studiedeltagandet. Sedan 1990-talet har antalet studieplatser pa universitet
och hogskolor nastan foérdubblats fran cirka 200 000 till 357 000 hosten 2012, vilket ar mer dn de
demografiska foérandringarna i olika ungdomskullar. Samma ér var antalet aktiva doktorander
knappt 19 000. Utbyggnaden vid landets mindre och medelstora hégskolor har bidragit till
utvecklingen.

Antal studerande : Goteborg sedan 2008. Kalla: Universitetskanslerdambetet

Antal helarsstudenter 2008 2009 2010 2011 2012 Host Andel kv/min i %
per lasar 2012

Goteborgs Universitet | 24261 | 26 264 | 27 458 | 26904 | 26172 | 31342 | 65/35

Chalmers 8 324 9 201 9112 8 522 8 485 9231 29/71
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25 000 svenskar studerar utomlands och sedan tre ar Okar antalet. De mest populira linderna ar
Storbritannien och USA och direfter kommer Danmark dir 6kningen har varit stor. Det
vanligaste ar att ldsa en eller ett par terminer men allt fler véljer ocksa att ldsa en hel utbildning i
ett annat land. Stor konkurrens om platserna i Sverige bidrar till att fler viljer att lisa hela
utbildningar 1 utlandet. Det giller framforallt likarutbildningen och de som ldser till veterinar.
Manga av de som aker till Polen, Danmark, Ruminien och Ungern laser till lakare.

Utldndska studenter dr en tillgang i ett kunskapssambhille och det édr positivt att fler studenter som
soker sig Over nationsgranserna har 6kat kraftigt under de senaste tio aren. De bidrar till att stirka
den internationella miljon och mangfalden vid svenska universitet. Fér den svenska
kompetensforsorjningen giller det att arbeta for att de viljer att stanna kvar i Sverige. Istéllet har
riksdagen valt att infora avgifter hosten 2011 £6r utlindska studenter utanfér EU/EES-omridet i
syfte att Sverige ska konkurrera genom att erbjuda utbildningar av hog kvalitet, inte genom att
bjuda pa gratis utbildning. Avgifterna medforde att nya utomeuropeiska studenter minskade med
nistan 80 procent, fran 7 600 till 1 800 hosten 2012. Det ar framfor allt studenter fran Kina, Iran,
Pakistan, Indien och Bangladesh som Sverige har tappat. Studenter fran europeiska linder har
tordubblats och det dr frimst fran Grekland, Polen och Belgien. Vi giar mot en europeisk
dominans och den geografiska mangfalden pa svenska universitet och hégskolor blir dirmed allt
mindre. En forlust f6r svenskt niringsliv och svensk forskning.

Vuxnas larande. Vi behover utveckla véra firdigheter och kompetenser hela livet igenom, inte
bara for att kunna utnyttja var personliga potential och aktivt delta i det samhille vi lever i, utan
ocksa for att ha chans att lyckas och kunna vara kvar pa en arbetsmarknad 1 stindig férindring.
Begreppet livslangt lirande ér inte nytt men dess betydelse har skiftat. Forr var livslangt lirande
detsamma som aterkommande utbildning inom ramen f6r det formella utbildningssystemet. Idag
innefattar begreppet allt vi lir oss dagligen, i vilken form det dn sker.

Nistan halften av alla vuxna, drygt 3 miljoner deltar i nagon form av utbildning, kurs eller
studiecirkel. Den egna utbildningsbakgrunden spelar ocksa roll for studiedeltagandet.
Eftergymnasialt utbildade deltar mer inom bade formell utbildning och personalutbildning.
Personer med gymnasial och férgymnasial utbildning deltar i mindre grad (27 %) jamfért med
eftergymnasialt utbildade. (67 %). Skillnaden mellan kvinnor och min ir tydlig. Kvinnor deltar
mest 1 bade formell utbildning och kurser och studiecirklar utanfor arbetet.

I Sverige finns sen ett sekel en utvecklad fo/kbildningsrirelse som bestar av verksamhet i
folkhogskolor och studieférbund. Metoden skiljer sig fran flera andra former av lirande genom
att den frimst bygger pa att deltagarna av egen kraft skaffar sig kunskap och utvecklas genom
samspel och dialog med varandra. Larandet relateras till manniskans hela livssituation.

Kompetensutveckling tor att uppritthalla och utveckla de anstilldas kompetens har blivit allt viktigare

Personalutbildning for att klara

60 konkurrensen i en
® Kvinnor kunskapsbaserad

=0 I | ekonomi.

Konsfordelningen ar
ganska jamn men det

10 | kommer inte alla tillgodo
pa arbetsplatserna. Att
20 1 — kvinnor far ta mindre del
av personalutbildning i
" I | unga ir vicker inda vissa
0 . tragor.(Kdlla till figur:

20-24 ar 25-34 ar 35-44 ar 45-54 ar 55-64 ar 6574 ar SCB) Forklaras mans
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storre andel av utbildning i ung dlder enbart av att jamnariga kvinnor ér i barnafédande alder?
Eller ir det ett utslag av man gor karridr tidigare 4n kvinnor?

Utbildning finansierad av arbetsgivare har 1 tidigare studier visat att oavsett land finns skillnader
mellan olika grupper inom arbetskraften. Ju mer kvalificerad positionen ér desto vanligare édr det
att arbetsgivaren finansierar nagon form av utbildning. Att dldre 6ver 50 ar inte i lika hog grad far
ta del av kompetensutveckling vicker frigor, sirskilt med tanke pa att fler kommer att jobba
lingre an till 65 ar. Ar det fragan om dldersdiskriminering eller anses éldre, sarskilt man, vara mer
fullirda dn yngre arbetstagarer?

Framtid. Ett kinnetecken for arbetsmarknaden forr var att yrkeskunskap sillan blev f6r gammal
da utvecklingen gick lingsammare dn idag. Det som tidigare tog 50 ir tar idag fem 4r och 1
framtiden kanske bara ett ar. Idag blir man sillan fullird inom ett yrke.

Enligt VGR beriknas efterfragan for gruppen med enbart folk- eller grundskoleutbildning att
minska med cirka 21 procent fram till 2020. Efterfragan kommer istillet att 6ka pa bade
gymnasialt och eftergymnasialt utbildade. Intresset for yrkeshogskolan vixer da den dr en
framgangsrik utbildningsform. Eftersom hela Europa antas fa arbetskraftsbrist inom de niarmsta
tjugo dren sd blir det svart att konkurrera om firdigexaminerade studenter frin EU/EES-
omradet. Hir dr avgifter f6r studerande fran linder utanfér Europa olyckligt. Det finns ddremot
forutsittningar att 6ka antalet studenter fran Kina eftersom den vixande medelklassen ar villiga
att betala for sina barns utlandsstudier om det finns forutsittningar att bygga natverk for barnens
framtida karridr. Har giller att universitet och hégskolor stirker och synligg6r sin attraktionskraft.

En 6kad specialisering och nya branscher som vi bara kan skonja i nuldget forsvarar ytterligare
for foraldrar att vara ett stod till sina barn att hitta ratt i djungeln av studieinriktningar och yrken.
Oftast har barn till forildrar med eftergymnasial utbildning en fordel 1 dessa valmojligheter.

Det pagir en utveckling med krav pa exempelvis diplomering, legitimationer utdver examen f6r
att fa arbeta inom vissa yrken. Hir dr arbetsmarknadens parter padrivande. Ibland blir effekten av
de 6kade kompetenskraven pa arbetsmarknaden att arbetssékande maste vara 6verkvalificerade
far att vara kvalificerad fOr att fa jobbet. Detta forsvarar ungas intride pa arbetsmarknaden.

Det dr oroande att svenska elever inte nar lika goda kunskaper som tidigare. Varenda ungdom
som avbryter sina studier eller limnar skolan utan fullstindiga betyg dr ett misslyckande av
samhillet och ett misslyckande i skolans kompensatoriska uppdrag. Att elevernas bakgrund i stor
utstrickning paverkar deras skolresultat vittnar om detta. Utmaningar som att utjamna
kunskapsskillnaderna mellan flickor och pojkar lir besta ett bra tag framdver, behoven av att
jobba med normer kvarstar. Den sociala bakgrunden paverkar ocksa de fortsatta studierna.
Studenter pa lingre utbildningar (fraimst civilingen;jor, jurist, likare och psykolog) som saknar
eftergymnasialt utbildade féraldrar, avbryter sina studier oftare 4n studenter med eftergymnasialt
utbildade forildrar.

Satsningar pa hégpresterande elevers behov och skapande av egna klasser f6r dessa elever
kommer att fortsitta vara en kinslig fraga dven om attityderna i samhillet har dndrats.

Ungdom som saknar fullféljd gymnasieutbildning 16per cirka atta ganger hogre risk att fa
etableringssvarigheter dn en for de som fullfoljt ett studieférberedande program pa gymnasiet.
Forildrarnas utbildningsbakgrund blir ofta litt en férklaring till skolans resultat och sd stannar
man dar, sirskilt ndr det giller 6kat antal nyanlidnda och fler som inte har svenska som
modersmal. Har vi hamnat i en problematisering istillet fOr att hitta 16sningar och se
mojligheterna? En segregerad bostads- och arbetsmarknad forstarker utvecklingen.

I och med en 6kad polarisering av kunskap i samhallet blir flexibla utbildningsformer viktiga f6r
att kunna bidra till en mer jamlik kunskapsniva, inte minst for de utsatta grupperna. Dagens
utbildningssystem dr uppbyggt enligt en linjir logik dir en lidgre skolform f6ljs av en hégre. Det
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fungerar tillfredsstallande f6r de allra flesta ungdomar. For adldre, som atervinder till studier, finns
behov av att 6ppna upp de olika skolformerna och gora dem tillgingliga i en och samma
utbildningsinsats. Detta giller exempelvis for yrkesverksamma som behover
kompetensutveckling, invandrare och arbetss6kande, som inom ramen f6r samma
utbildningsinsats skulle kunna ga kurser fran olika skolformer fOr att pad sa sitt limna arbetsloshet
eller stirka sin position pa arbetsmarknaden. Utbildningsinsatserna skulle dd mer exakt kunna
anpassas till den enskildes behov och den kompetens som efterfragas.

Den globala kunskapsbaserade ekonomin férstirker humankapitalets betydelse. Allt tyder pa att
Goteborgs kommande konkurrensférdelar dr beroende av investeringar i utbildning och lirande,
bade pa arbetsplatserna och inom utbildningsvasendet. Eftergymnasialt utbildade 4ar den grupp
som bade deltar i lirande aktiviteter och 1 hogre grad far utbildning finansierad av arbetsgivaren
och pa sa vis dr de battre rustade 1 en 6kad kunskapsbaserad arbetsmarknad. Diremot riskerar
personer med gymnasial och férgymnasial utbildning férsimra sina forutsittningar att bade fa
och behilla en anstillning 1 fortsatt strukturomvandling pa arbetsmarknaden.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad

e Unga utan fullstindiga betyg fran grundskola och gymnasium far dn svarare att ta sig in pa
arbetsmarknaden

e Ungas etablering pd arbetsmarknaden tar lingre tid nar utbildnings- och
erfarenhetskraven hojs

e Aldre arbetskraft med utbildning som inte matchar dagens blir mindre attraktiva

Konsekvenser for framtidens arbetsliv

e Forindringstakten pa arbetsmarknaden dr hog och gar snabbt och behovet av att kunna
vixla yrkesbana eller komplettera sin tidigare utbildning kommer att 6ka. Det livslanga
lirandet blir allt viktigare och det personaliga ansvaret 6kar

e Fler 6verutbildade pa arbetsplatserna nir utbildningskraven ckar

Langsiktiga utmaningar f6r Géteborgs Stad

e [Fler unga ska nd kunskapsmalen och staden kompenserar for elevers och skolors olika
forutsittningar sa att goda studieresultat kan nas

e Utveckla studie- och yrkesvigledningen sa att alla elever i Goteborgs Stads skolor ges
goda mojligheter att gora vil underbyggda studie- och yrkesval som inte begrinsas av
kon, social eller kulturell bakgrund

e Behov av en vil utvecklad vuxenutbildning som stodjer det livslanga lirandet, som moter
innevanarnas behov av utbildning och stirker deras stillning pa arbetsmarknaden

e Samverkan med universitet och hogskola, att hogskolan erbjuder grundutbildning av god
kvalitet och som édr dimensionerad volymmissigt till arbetsmarknaden och staden behov

e (Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsgivare 1 en hardnande konkurrens om kompetens
och som attraherar bade kvinnor och min till stadens jobb

2.3 Mismatch mellan utbud och efterfragan dkar?

Nar utbud och efterfragan pa olika fardigheter inte stammer 6verens brukar man prata om
"mismatch” pa arbetsmarknaden. Den tekniska utvecklingen och tjanstesektorns frammarsch bidrar
till utvecklingen och de strukturella forandringarna stéller hogre krav pa kompetens och utbildning.
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Idén om matchning pa arbetsmarknaden liknar logiken bakom ett pussel - men ett pussel dar bitarna
hela tiden andrar form. Det finns ocksa ett gap med stort antal vakanser samtidigt som det finns en
hog arbetsloshet.

Internationell utblick. Mismatch finns aven pa den europeiska arbetsmarknaden. EU
beriknar att cirka 26 miljoner manniskor dr arbetslosa samtidigt som det finns 1,7 miljoner lediga
jobb som inte ir tillsatta. Aven i USA och Kina ir matchning ett stort problem.

Hur uppstar mismatch? Det finns tva dominerande sitt att beskriva problemet. Den ena ir
att man antar att matchningen sker slumpmissigt och att bristande information gor att
arbetss6kande inte hittar ritt jobb. Den andra att information om jobbutbud och kompetens
finns tillgdnglig och att arbetstagare dirfér séker jobb utifran sina kvalifikationer eller fardigheter,
men kompetensen matchar inte de lediga jobb som finns.

Matchningsproblematiken har 6kat sedan 70-talet. Strukturella forindringar av
arbetsmarknaden, dir nya foretag och branscher ersitter gamla, sker kontinuerligt och allt
snabbare. Samtidigt 6kar kraven pa hogre utbildning och arbetstagarnas utbildningsniva har stigit
1 dnnu snabbare takt. Det finns en tydlig trend med tilltagande arbetsdelning och
yrkesspecialisering, som en forutsittning for 6kad produktivitet, produkt- och tjanstutveckling
samt konkurrenskraft. Det forsvarar matchningen. Storre arbetsmarknadsregioner kan bittre
moéta en utveckling med alltmer specialiserade niringar. Darfér viljer vanligtvis arbetsgivare med
specialiserade krav pa kompetens att ligga sin verksamhet inom en tillrickligt stor arbetsmarknad.
Det ser vi inom Gé6teborgs lokala arbetsmarknad.

Men det finns en stor grupp som inte har tillricklig utbildning for att kunna ta de jobb som finns.
Mellan 2005-2011 férsvann narmare 100 000 arbeten som enbart krivde grundskola. Under
samma period tillkom 230 000 jobb som kriver eftergymnasial utbildning. Arbetslésheten bland
dem som endast har grundskoleutbildning ir drygt 13 procent i Sverige. Fér dem som har
gymnasieutbildning eller mer dr arbetslosheten knappt 6 procent. Sverige har genomfort ett antal
atgirder fOr att skapa fler jobb inom restaurangniringen och hushallsnira tjanster. Samtidigt har
nistan halften av arbetskraftsinvandringen skett till arbeten utan krav pa sérskild yrkesutbildning.

Vastra Gotaland ar 2013. Den stérsta bristen pa kompetent arbetskraft finns inom
kommunikationsomridet dir mer 4n halften av arbetsgivarna har haft problem. Inom vard,
omsorg och skola upplever 42 procent av arbetsgivarna brist pa kompetent arbetskraft. De ligsta
bristtalen finns inom handel (16 procent) och byggverksamhet (17 procent).

I linet ar det Goteborgsregionen som upplever storst brist pa kompetent arbetskraft. En stor
andel av foretagen i GGteborgsregionen efterfragar i storre utstrickning hogutbildad och erfaren
specialistkompetens inom ett antal yrkesomraden. Bland arbetsgivare i Goteborgsregionen angav
27 svarigheter vid rekrytering under senaste halviret.

Framtiden. De nya tillvixtekonomierna kommer att bidra till 6kat omvandlingstryck. Foljande
diagramm visar SCB:s prognos 6ver yrkesomraden med brist pa utbildade 1 Sverige ar 2030.
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Ungdomar kommer att fortsitta vilja utifran sina intressen. Det finns en orealistisk férvantan att
de enbart ska ta hinsyn till hur efterfraigan pa arbetsmarknaden ser ut nir de gor sina val.
Studenter idag utgar frin vad de vill arbeta med, inte i f6rsta hand vilka jobb som finns. Men ett
exempel pa att gar att paverka ungdomars yrkesval Goteborgs Stads satsningar pa att
marknadsfora professionen forskolelirare. Intresset for yrkeshdgskolan antas fortsitta da det ar
en framgangsrik utbildningsform som i hog grad leder till jobb som man ar utbildad for.
Arbetsgivarna har en 6vertro pa behovet av rekryteringar med “exakt ritt” utbildning. Samtidigt
bortser man fran generisk kompetens. De flesta hogskoleutbildade dr inom hyfsat vida ramar
generalister som snabbt kan lira sig nytt inom relativt nirliggande omraden.

Bostadsbristen och héga bostadspriser 1 Goteborgsregionen forsvarar matchningen. Satsningar pa
infrastruktur och utbyggnad av kollektivtrafiken i hela linet har en stor betydelse f6r att minska
matchningsproblematiken.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad

e Minskad tillvixt, féretag som sOker sig utomlands, ligre produktivitet och 6kad
arbetsloshet f6r vissa grupper som bidrar till 6kad segregation

o Okad riktad arbetskraftsinvandring

Konsekvenser for framtidens arbetsliv

e Svirare for nyutexaminerade att matcha arbetsgivarens krav pa bade erfarenhet och ritt
utbildning

e Stiller krav pa okad rorlighet hos arbetstagarna

Langsiktiga utmaningar f6r G6teborgs Stad

e Aven om det inte gir att langsiktigt planera till hundra procent via samverkan behéver
inda samverkan 6ka mellan utbildningsvisendet och den lokala och regionala
arbetsmarknaden i syfte fa tydligare koppling mellan utbud av utbildning och efterfrigan
pa kompetens. Matchningen mot arbetsmarknaden maste ske tidigare i skolan 4n idag

e Satsa pa grupper som stir lingst ifran arbetsmarknaden och som av olika anledningar inte
kommit in pa arbetsmarknaden eller in pa utbildning
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2.4 Framtidens arbetsmarknad behdver migranter

Med globaliseringen blir det allt vanligare att inte bara varor, pengar, information, och tjanster flyttar
over granser utan dven manniskor. Migrationsforskare tror att den globala rorligheten kommer att
Oka betydligt i framtiden. En aldrande befolkning med risk for minskat utbud av arbetskraft och
problem med arbetskraftsbrist inom olika naringar gor att Sverige star infor stora utmaningar pa
arbetsmarknaden. Okad arbetskraftsinvandring lyfts i detta sammanhang fram som en av flera
tankbara l6sningar. Migration bestar av personers rorelse mellan lander, in- och utflyttning av olika
orsaker och har ingar arbetskraftsinvandring som ar en form av planerad invandring.

Internationell utblick. Antalet migranter som ror sig mellan linder har fordubblats de senaste
aren. Enligt FN uppgar antalet migranter till cirka 200 miljoner, men ingen vet exakt. Ungefir 11
miljoner ér flyktingar.

Migration inom EU och 6vriga Europa. Den ekonomiska krisen 1 sédra Europa har drabbat
linderna pa vistra Balkan hart. Det har lett till fortsatt migration till EU dér Sverige ir tredje
storsta mottagarlandet och Tyskland det storsta. Nastan 50 procent av invandringen till Europa
kommer frin linder utanfér Europa? Den 1 januari 2014 upphor begriansningen for befolkningen
1 nya medlemsstater i 6stra Europa att kunna arbeta lagligt i andra EU-linder.

EU och arbetskraftsinvandring. Migrationen inklusive arbetskraftsinvandringen dr en av de
storsta framtidsfragorna f6r EU. Enligt kommissionens beridkningar kommer EU:s arbetskraft
minska med cirka 50 miljoner ménniskor fram till 2060.

Béade de gamla och nya ekonomierna behéver arbetskraftsinvandring samtidigt for att klara
tillvixten och vilfirden. USA, Japan, Europa och Kina star infér problemet med en dldrande
befolkning.

I vissa linder anvinds arbetsmarknadsprovningar dir myndigheter listar yrkesomraden med stor
efterfrigan och andra anvinder sig av poingsystem, bland annat Danmark och Storbritannien,
ddr utbildning och sprakkunskaper ger poing som kan mojliggora arbetstillstind.

Svensk arbetskraftsinvandring. Sedan 2008 fir minniskor utanfér EU/EFTA arbeta i
Sverige om de erbjudits anstillning. Inflédet av arbetskraftsinvandrare har 6kat men bestar endast
1 ett hogre antal sisongsarbetstillstind. Andelen arbetskraftsinvandrare i Sverige dr fortfarande
under genomsnittet bland OECD-linderna. Ett arbetstillstind innebir ofta att det ar fler
personer dn arbetstagaren som kommer, da familjen ofta f6ljer med. Sedan 2009 har antalet
medfoljande 6kat fran 2 500 personer till drygt 8 000 personer ar 2012.

I Sverige har cirka 70 000 arbetstillstaind beviljats efter att
de mer generdsa reglerna inférdes. De tio vanligaste
avsindarlinderna anges i tabellen till vinster.

Avsiandarlander Arbetstillstand
totalt 2009 till

2012
Trots Sveriges liberala lagstiftning uppgick antalet

Thailand 18 609 beviljade ar%)etstillstfind lgfnappt 0%6 grlzient av det totala
Indien 12 001 antalet sysselsatta pa arbetsmarknaden. Ar 2012
Kina 6168 beviljades totalt 27 100 tillstind. Enbatt inom ett fatal
Turkiet 3197 yrken har arbetskraftsinvandringen gjort nagot storre
Ukraina 2845 avtryck. Dit hor I'T-specialister, men enligt
[ran 1889 Migrationsverket dr denna invandring temporir.
USA 1816
Pakistan 1 805 Arbetskraftsinvandringen ar storst till Stockholms lin
Irak 1765 med 28 under perioden 2009-2012. Vistra Gétaland ar pa
Syrien 1701 tredje plats med cirka 7 000 tillstind.
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Arbetskraftsinvandringen ar konjunkturberoende med det finns nagra yrkesomraden dir det
under en lingre tid varit brist pa arbetskraft pa den svenska arbetsmarknaden och dar
rekryteringsproblemen forvintas tillta

e yrken inom teknik och IT

e vissa yrken inom bygg- och anliggningsarbete
e vissa kvalificerade yrken inom industrin

e hogskoleyrken inom hilso- och sjukvard

e vissa liraryrken

Nir beviljade arbetstillstind som jamforts med omraden dér det rader arbetskraftsbrist dr det
framforallt inom teknik och I'T som det finns ett tydligt samband. Medan konkurrensen om jobb
inom stid, kok och restaurang ir stor. En fjardedel av arbetstillstinden har f6r perioden 2009-
2012 beviljats for yrken som kriver teoretisk specialistkompetens och atta procent f6r arbeten
som kriver kortare hégskoleutbildade. Av beviljade arbetstillstand fick arbetsgivare f6r arbeten
utan krav pa sirskild yrkesutbildning (44 %), for service-, omsorgs- och forsiljningsarbete (10 %)
och for hantverksarbete inom byggverksamhet och tillverkning (7 %).

Migrationen till Sverige. Migrationsverket vintar en 6kning av migranter frin europeiska
linder till Sverige. Orsaken ér framférallt effekten av ekonomisk kris och social utsatthet. Utan
invandringen hade Sverige idag haft en krympande arbetskraft.

De nirmsta aren forvintas flyktinginvandringen ligga kvar pa en hég niva orsakad av framforallt
utvecklingen 1 Mellanéstern och Nordafrika men ocksa i linder som Afghanistan. Aven
anhériginvandring férvintas vara hog de nirmsta aren.

Sysselsittningsgapet mellan inrikes och utrikes foédda har vidgats sedan 1980-talet, f6r kvinnor
mer 4n man, beroende pa bland annat konjunkturférindringar, strukturella forindringar pa
arbetsmarknaden och sammansittningen av den utrikes fédda befolkningen.

Brist péd ingangsarbeten med lag 16n, liksom de som finns 1 till exempel USA och Storbritannien,
beskrivs som en av orsakerna att vissa grupper har svart att fa intride pa den svenska
arbetsmarknaden. Avsaknad av nitverk med kontakter pa arbetsmarknaden dr en annan
forklaring.

Hinder for 6kad arbetskraftsinvandring. Det ir f4 arbetsgivare som anvinder
utlandsrekrytering fOr att 16sa arbetskraftsbristen. Under 2012 var det endast 88 arbetsgivare.

Skil man anger ar

otillrackliga kunskaper i svenska spraket

e svarigheter att virdera kvalifikationer och firdigheter férvirvade utomlands
e svarigheter att komma i kontakt med potentiella kandidater

e komplicerad rekryteringsprocess

e tidskrivande rekrytering

e att utlindska kandidater saknar andra kvalifikationer 4n spraket

e brist pd intresserade kandidater

Den i sirklass frimsta anledningen som arbetsgivarna anger till att inte ha rekryterat utomlands ar
att utlindska kandidater saknar tillrickliga kunskaper i svenska spraket.

Framtiden. Avstindet mellan linder fortsitter att krympa och migration, inklusive
arbetskraftsinvandring, kommer att fortsitta och ar en killa for utveckling f6r bade individer och
samhillen om de inkluderas dven pa arbetsmarknaden. For att klara en aldrande befolkning i
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Europa och Sverige beh6vs en 6kad global rérlighet av arbetskraft. Inom loppet av 30 ar
beriknas OECD-linderna att ta emot narmare 10 miljoner migranter per ar.

I SCB:s prognoser for 2012-2020 anges en minskning av invandringen till Sverige frin en hog
niva under 2012-2014 till en betydligt ligre niva 2020-2024, som dock fortfarande dr hog 1 ett
historiskt perspektiv. Utvandringen 6kar gradvis, vilket innebir att nettoinvandringen sjunker till
en betydligt ligre niva 4n den har varit sedan sekelskiftet.

SCB'’s prognos for drlig invandring, utvandring och nettomigration 2012-2024, tusental

Ar Invandring Utvandring Nettomigration
2012-2014 108,2 49,5 58,7
2015-2019 1012 54,7 46,5
2020-2024 81,2 57,8 234

Ar 2011 jobbade cirka 4 000 géteborgare i Norge. Detta ir ett bra exempel pa minniskors
rorlighet pa arbetsmarknaden idag. Detta ir troligen lagt riknat. Over hilften av dessa, lika manga
kvinnor som min, arbetar bade i Sverige och 1 Norge. Trenden bedéms fortsitta ligga pa en lag
niva till dess infrastrukturen mellan Oslo och Goéteborg dr utbyggd.

Det giller att 6ppna upp dorrarna till arbetsmarknaden och ta tillvara den kompetens och
arbetskraft som finns bland befolkningen som redan har invandrat. Av landets arbetskraft idag ar
640 000 utlandsfédda vilket utgdr var sjitte person i arbete. Ar 2030 beriknas var fjirde arbetsfor
vara utrikesfodd, dels en effekt av att den inhemska befolkningen i arbetsfor alder minskar.

Studerande fran andra linder har ocksa stor betydelse for den framtida kompetensforsorjningen.
Rorligheten kan 6ka frin de nya EU-medlemslinderna i Central- och Osteuropa. De unga i dessa
linder, som ir i flyttningsbendgen dlder, ar i hog utstrickning vilutbildade. Studerande frin
linder utanfér EU har ocksa stor betydelse for den framtida kompetensférsorjningen. Pa kort
sikt kan det bli fler som s6ker sig till Sverige frin en del EU/EES-linder om och nir det sker
neddragningar i dessa linders system for eftergymnasial utbildning som ett resultat av den
nuvarande krisen.

Mer omfattande kan dven arbetskraftsinvandringen bli fran europeiska linder utanfér EU,
exempelvis Ryssland, Ukraina och Turkiet vilkas ungdomar ofta har lingre utbildning.

Kina och Indien har under senare ar kraftigt expanderat sina utbildningssystem kvantitativt och
kvalitativt. Har dr bedomningen att det kommer att finnas fortsatt mojligheter att rekrytera
arbetskraft fran dessa linder till Sverige. Samtidigt kvarstar konkurrensen fran de
anglosaxiskttalande linderna och vi maste nu stilla oss fragan, varfér ska de vilj oss?

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad

o  Okad flexibilitet i utbildningssystemet samt 6kad individualisering och anpassning till
studenternas behov inom bland annat SFI och grundliggande vuxenutbildning. Rattvis
virdering av utlindsk utbildning. Okad mojlighet till validering och yrkesbedémning

e Okad konkurrens om arbetskraftsinvandring med spetskompetens

Konsekvenser for framtidens arbetsliv

e Flersprakiga och interkulturella arbetsliv leder bland annat till f6rindrat ledarskap

Langsiktiga utmaningar f6r G6teborgs Stad

e Bryta diskriminerande strukturer inom staden och bland Géteborgs arbetsgivare. Skapa
en attraktiv arbetsmarknad dir géteborgare med utlindsk bakgrund integreras och
attrahera arbetskraftsinvandrare
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e Skapa rekryteringssystem, organisation och arbetssitt som gor att staden kan ta tillvara
den outnyttjade potential som finns i arbetskraften, dir utrikes fo6dda dr en stor grupp

2.5 Okad segregation pa arbetsmarknaden

Trenden visar pa en uppdelad svensk arbetsmarknad med 6kad polarisering i samhallet. Vi ser
O0kande inkomstklyftor, skillnader i halsa, svarigheter for utlandsfédda, férgymnasialt utbildade och
personer med funktionsnedséattning och nedsatt arbetsférmaga att komma in pa arbetsmarknaden.
Pa den ena sidan dem med fasta anstallningar, pa den andra en vdaxande grupp utan arbete eller med
olika typer av tidsbegransade anstallningar dar invandrare ar 6verrepresenterade. Framforallt 6kar
segregationen i storstdderna. Stabilast pa arbetsmarknaden ar l6neskillnaden mellan kvinnor och
man.

Internationell utblick. Minga EU-linder har, precis som Sverige, en relativt stor grupp av
personer som har svart att hitta ett arbete. Oroande ar att det finns en vixande grupp av
langtidsarbetslésa och dar fler dr arbetslosa i andra generationen. Samtidigt riskeras en tudelad
arbetsmarknad bestdende fast anstillda och en flexibel buffert som bland annat rymmer
tidsbegransade jobb.

Av OECD:s 31 linder dr skillnaden i sysselsattning mellan inrikes och utrikes f6dda storst i
Sverige. Detta inte i f6rsta hand orsakat av skillnader i sysselsdttningsgrad mellan inrikes och

utrikes fodda, utan att andelen sysselsatta kvinnor i Sverige ar sa mycket hogre jamfért med andra
linder inom OECD.

Vilka har sarskilt svart att fa ett jobb? Utvecklingen i Sverige visar pa tydliga skillnader i
sysselsittning och det har 6kat sedan 1990-talet. De som frimst tappat 1 sysselsittning ar
korttidsutbildade utrikes f6dda samt personer med funktionshinder. De med ldgst
sysselsittningsgrad ir utrikes fédda kvinnor och for detta har Sverige fatt kritik av EU. Studie’
som genomfoérts f6r Malmokommissionen visar pa en sarskild problematik som i studien kallas
”det dolda Malmé” — alla de som av olika anledningar inte raknas med eller dr osynliggjorda i
offentlig statistik i det officiella samhallet.

Det finns stora skillnader 1 sysselsittningsgrad mellan kommuner. Géteborg, Linkoping samt
Uppsala och ett antal glesbygdskommuner har jamférelsevis lag sysselsittning. En faktor som
inverkar negativt dr graden av immigranter.

Skillnaderna mellan stadsdelarna i Géteborg 1 utbildnings- och inkomstniva har 6kat. Antalet
arbetslosa (16-64 ar) i utsatta grupper har enligt Arbetsformedlingen 1 Goteborg har 6kat under
de senaste aren. Med utsatta grupper avses de med

e forgymnasial utbildning

e funktionsnedsittning som medfor arbetsnedsattning
e arbetslosa i dldern 55-64 ar

e fodda utanfér Europa

Personer utan gymnasium. Varje dr forsvinner fler jobb for personer med férgymnasial eller
gymnasial utbildning 4n for eftergymnasialt utbildade. De senaste tre aren har arbetslésheten
bland personer med férgymnasial utbildning nistan férdubblats. Utrikesfédda och dldre dr
overrepresenterade bland dessa men det har skett en 6kning 1 de ligre dldersklasserna under
senare ar, framforallt bland unga min.

3 Salonen, Tapi. 2012. Befolkningsrorelser, forsorjningsvillkor och bostadssegregation. Malmé Hogskola. En rapport
framtagen f6r Kommission for ett socialt hallbart Malmé (dven kallad Malmékommissionen)
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Personer med funktionsnedsittning och nedsatt arbetsférmaga. Inskrivna pa
Arbetsformedlingen med en funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga har nistan
fordubblats de senaste aren. Ar 2012 var dessa 72 000 personer. Sannolikt pa grund av
overfoéringen av personer frin Forsakringskassan till Arbetsférmedlingen. Bland personer med
funktionsnedsittning finns fortfarande svarigheter att ta sig in pa arbetsmarknaden, dven om det
ar vanligare att de har ett arbete.

Aldre och yngre arbetstagare. Studier har visat att det forsvinner fler jobb fér unga dn for
medelalders och ildre, samtidigt som det skapas fler jobb f6r unga dn f6r medelalders och dldre.
Yngre har en hogre risk for konjunkturell arbetsloshet, men eftersom det hela tiden skapas manga
nya jobb for denna grupp ir sannolikheten stor att de snabbt finner ett nytt jobb.

Utomeuropeiskt fodda. Flera studier visar vikten av kontaktnit och utbildning for att etablera
sig pa arbetsmarknaden, att det dr bra att bo ndra arbetsmarknader och att det spelar roll hur
gammal individen var vid invandringen och varifrain man kom. Hur litt man etablerar sig varierar
1 takt med konjunkturen. Det har gatt bittre for invandrare som kommit under en
hégkonjunktur, exempel pa detta dr personer frin forna Jugoslavien.

Men trenden dr att det tar lingre tid f6r utomeuropeiskt fodda att etablera sig. Ungefir 25
procent av dem som kom 1985 hade arbete inom ett ar. Av dem som kom i bérjan av 2000-talet
hade ungefir en tredjedel ett mer etablerat arbete efter tva ar. Mén etablerar sig snabbare
arbetsmarknaden 4n kvinnor. Det dr littast f6r de mellan 2529 ir. Barn som 4r sma nir de
kommer till Sverige lyckas bittre. Omkring 25 procent av invandrarna har inte hittat ett jobb
under de forsta nio dren i landet. Flyktingar fran Afrikas horn och Irak sticker ut i statistiken och
nira hilften av dem har dnnu efter nio 4r i Sverige inte haft nagot jobb.

Den svenska arbetsmarknaden &r etniskt segregerad. Invandrare arbetar i huvudsak
inom setvice/fjanstesektorn och inom hilso- och sjukvird och jobbar i regel med andra
invandrare, oftast med landsmin. Ett begrinsat kontaktnit och brist pa referenser gor det svart
att fa det forsta jobbet. Etniska nitverk kan vara en vag in pa arbetsmarknaden, men kvalitén pa
nitverket ar viktigt.

Utvirderingar visar att arbetsmarknadspolitiska program som liknar ett vanligt arbete har storst
effekt f6r chansen till jobb, men detta medfor ocksa risk f6r undantringning av reguljira arbeten.
Yrkesinriktad arbetsmarknadsutbildning har varit sirskilt bra f6r utomnordiska personer med
kort utbildning.

Skillnader finns i I6nesittningen dir invandrare ofta borjar pa en ligre l16neniva och allt eftersom
arbetsgivaren lir sig om personens kapacitet 6kar 16nen. I rapporten fran IFAU framgar ocksa att
de invandrade som har en eftergymnasial utbildning 6kar inte sina I6ner genom yrkesrorlighet i
samma utstrackning som infédda gor. Det kan bero pa att invandrargruppen inte har tillgang till
alla yrken pa arbetsmarknaden. De som kommit under en ligkonjunktur har simre inkomster i
upp till tio ar efter ankomsten.

Arbetsmarknaden &r fortfarande kdnssegregerad. Yrken som domineras av kvinnor
har generellt sitt ligre 16ner och ju fler kvinnor 1 ett yrke desto ligre 16n. Endast 10 procent
arbetar i ett yrke med jimn koénsférdelning. Fler kvinnor borjar studera till och jobba i
mansdominerande yrken. Men vi ser inte motsvarigheten bland ménnen dir intresset fortfarande
ar lagt. Den starka konssegregationen pa arbetsmarknaden visar inga tecken pa att forandras

snabbt.

Framtid. Sedan 90-talets ekonomiska kris har vi upplevt ett hogt omvandlingstryck och 6kad
polarisering pa arbetsmarknaden och utvecklingen lir fortsitta. Med en vaxande tjanstesektor och
fler medel- och hoginkomsttagare antas efterfragan pa enklare tjanster och service 6ka. Men
konkurrensen dr stor om dessa jobb och det dr inte sdkert att de jobben gar till de som star lingst
fran arbetsmarknaden.
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De som idag har svart att ta sig in pa arbetsmarknaden far allt svarare och
arbetsloshetsperioderna bli lingre, bade korttids- och langtidsarbetslosheten. Gruppen som har
varit borta linge fran arbetslivet blir stérre och far annu svirare att ta sig tillbaka till arbetslivet.
Positivt dr att intresset fran foretag att ta ett socialt samhillsansvar och ta emot personer fran
dessa grupper 6kar men de finns frimst bland sma och medelstora foretag. De storre foretagen
visar lagt intresse 1 nuliget. Men utvecklingen kan bli liknande som det varit kring miljé och
klimat. Nar kraven om miljovanliga varor och tjanster 6kade pa 90-talet bland konsumenter och 1
forindrad lagstiftning borjade niringslivet se konkurrensférdelarna att marknadsfora sig med
deras miljarbete.

Den svenska arbetsmarknadspolitiken riskerar att fortsitta att anvinda reformer med svepande
och enfirgade penseldrag som riktar sig till hela befolkningen. Men si som arbetslésheten ser ut
idag behover reformarbetet jobba med en storre firgpalett och finare penslar f6r de grupper som
har svarast att fi jobb. Aven inom de utsatta grupperna finns stora skillnader i forutsittningar att
fa jobb. Den enskildes forutsittningar maste vara grunden for arbetsmarknadens insatser.

Ett bra exempel pa hur samhallet arbetar med generella 16sningar ar dtgarder for att minska
arbetslésheten bland ungdomar, 16sningar som giller frimst for hela ungdomsgruppen. Aven
bland arbetsmarknadens parter finns 6verenskommelser f6r att underlitta ungas etablering. Med
tanke pa att de flesta ungdomar kommer att komma in pa arbetsmarknaden, dven om det tar lite
lingre tid vid lagkonjunktur, riskerar samhillet att tappa fokus pa den grupp unga som har simst
forutsittningar att fa ett jobb. Fér denna grupp behovs dels generella 16sningar men frimst
insatser utifran den enskilda ungdomens behov, som kan se vildigt olika ut.

Trots diskrimineringslagstiftningen kommer flera grupper ha fortsatt svart pa arbetsmarknaden.
Diskrimineringen ger lingtgaende effekter for individen och sambhillet. Pa individniva medfér det
samre sociokulturell utveckling da individen avskiljs fran lika rittigheter. Hir beh6ver staden bli
en battre forebild som arbetsgivare om vi vill stilla storre krav pa féretag och organisationer.

Om det blir den stora arbetskraftsbrist som prognostiseras for framtiden behéver dorrarna
Oppnas redan nu for aldre, personer med funktionshinder och nedsatt arbetsformaga samt
personer med utlindsk bakgrund.

Att anvinda social hinsyn som kriterier i upphandling ér ett steg 1 ritt riktning, nista steg kanske
kan vara att anvanda sociala kriterier vid stadens markanvisning.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad
e  Okad uppdelning mellan de som #r inne pa arbetsmarknaden och de som ir utanfor

e Befintlig kompetens tas inte till vara

Konsekvenser for framtidens arbetsliv

e Okade spanningar mellan ungdomar som vill in pd arbetsmarknaden och dldre som vill
vara kvar lingre 1 arbetslivet

e De egna nitverken blir allt mer avgbérande for att fa jobb

e Forildrar som inte lyckats etablera sig pa arbetsmarknaden har liten kunskap, fa nitverk
och dirmed simre férutsittningar att stodja sina ungdomar 1 hur arbetsliv och
arbetsmarknad fungerar

Langsiktiga utmaningar f6r G6teborgs Stad

e Sinka trosklar for utsatta gruppers intride i arbetslivet och utnyttja potentialen 1
Goteborgs Stad som en av regionens storsta arbetsgivare
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e Anvinda och utveckla stadens modell f6r social hinsyn i offentlig upphandling

e [Forstirka skolans kompensatoriska arbete for ge alla barn och unga foérutsattningar for att
klara sina studier och ge dem en god start i livet

e Motarbeta diskriminering 1 samhallet och att Goteborgs Stad som arbetsgivare anses vara
en forebild

e Goteborgs Stad som arbetsgivare bidrar till att forandra den konsuppdelade
arbetsmarknaden genom att attrahera bade kvinnor och man oavsett yrke

2.6 Yttre press ger nya villkor pa arbetsmarknaden

Globaliseringen av ekonomin kommer att paverka den svenska arbetsmarknadens spelregler och ha
stor paverkan pa lagstiftningen. Den svenska arbetsmarknaden kommer att fordandras. Sveriges
inriktning att konkurrera genom kompetens kommer inte att var lika enkelt nar omvarlden kommer i
kapp oss.

Internationell utblick. Inom EU-omridet och OECD har arbetsmarknadslagstiftningen en
torhallandevis lang tradition. Samtidigt finns det skillnader, ibland avsevirda, mellan linderna 1
hur férhallanden pa arbetsmarknaden regleras, hur innehallet 1 anstillningsavtal tillkommer och
hur 16nebildningen hanteras. I USA och Storbritannien bygger arbetsmarknadens spelregler i hog
grad pa lagstiftning och domstolspraxis medan Tyskland och Frankrike kinnetecknas av
dominerande lagstiftning med kollektivavtal som komplement. Norden har en tradition av
kollektivavtal som i avgérande delar faststiller arbetsmarknadens forutsittningar. Inom EU har
visserligen merparten av linderna kollektivavtal, tva tredjedelar av den europeiska
arbetsmarknaden ticks av kollektivavtal, men innehallet och tillimpningen i avtalen varierar starkt
mellan linderna. Det medfor att det finns skillnader mellan linderna vid jamforelse av exempelvis
l6nespridning, anstillningstrygehet och forsikringslosningar.

Svensk arbetsmarknad. Utmirkande for den svenska arbetsmarknaden har sedan 1930-talet
varit en hog grad av facklig anslutning, kollektivavtal samt en omfattande
arbetsmarknadslagstiftning. Detta brukar beskrivas som en del av den svenska modellen. Vid en
internationell och europeisk jamforelse intar kollektivavtalen en sirstillning. I dagsliget framstar
de nordiska ekonomierna som framgangsrika vilket bland annat tillskrivs en vl fungerande
arbetsmarknadsmodell. Norden har klarat sig bra i kristider i konkurrensen gentemot andra
linder. Detta gor att avregleringen av arbetsmarknaden inte ligger hogt upp pa den politiska
agendan.

Kollektivavtalen reglerar 16n och arbetsférhéllanden. Jamfort med andra linder med svagare och
mer decentraliserade fackféreningar med ldgre organisationsgrad har den svenska
fackforeningsrorelsen betydligt storre paverkan pa l6nebildning och arbetsférhallanden.
Avgorande for kollektivavtalens starka stallning i Sverige ér att bade anstillda och arbetsgivare 1
betydande utstrickning dr organiserade. Anslutningen till de fackliga organisationerna har
minskat, fran 85 procent 1985 till cirka 70 procent idag. Fortsitter detta kan det pa sikt urholka
legitimiteten den svenska modellen.

Forindringstrycket pa den svenska arbetsmarknaden kommer forst och frimst utifran. Ett
exempel pa en sidan férindring som kan uppsta genom EU-lagstiftning detta dr den sa kallade
Lavaldomen. Ytterligare exempel pa nir svensk lagstiftning har krockat med EU ir mojligheten
till tidsbegrinsade anstillningar inom LAS. Den tid da den svenska lagstiftningen endast kunde
ses som resultatet av inhemska politiska beslut ar borta.
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Lonebildning i forandring. Arbetskraften dr den storsta delen i produktionskostnaden. I
Sverige grundas lonebildningen pa statens neutralitet gentemot arbetsmarknadens parter och pa
parternas ansvar. Det samhallsekonomiska utrymmet for kostnadshojningar bestaims av bland
annat inflationsnormen och av nédvindigheten att inte 6verskrida EMU-lindernas
l6nedkningstakt. Den individuella 16nesittningen vinner mark, vilket anses gagna bade
produktiviteten och nya virderingar.

Med en 6kad globalisering och den fria rorligheten inom EU ar den svenska
l6nebildningsmodellen under férindring. Det dr inte sikert att det racker att i fOrsta hand forscka
anpassa till globaliseringen genom att omstrukturera ekonomin mot mer produktion av
kunskapsintensiva varor och genom hojning av produktiviteten. Det kommer sannolikt att krivas
en Okad l6nespridning och dirmed fler laglonejobb.

Denna utveckling har redan paborjats for yrkesgrupper med krav pa begransad utbildning och
ddrmed littrorlighet inom exempelvis byggbranschen, restaurangbranschen, transportbranschen
och anliggningsarbeten. Redan idag beriknas att omkring 20 procent av de anstillda inom
byggbranschen kommer fran andra linder.

Bemanningsforetagen allt vanligare. Bemanningsbranschen hade 64 000 drsanstillda ar
2012, vilket motsvarade 1,3 procent av antalet sysselsatta pa den svenska arbetsmarknaden. 95
procent av fOretagen var anslutna till Almega och hade kollektivavtal. 40 procent var arbetare och
60 procent tjanstemin . Nagra fackliga organisationer hiavdar att en del féretag anvander sig av
bemanningsféretag for att undga delar av arbetsritten. Med tanke pad hur fa anstillda det 4r inom
bemanningsbranschen i férhallande till hela arbetsmarknaden férefaller den nuvarande
situationen inte kunna paverka arbetsritten inom den narmsta framtiden.

Tidsbegransade anstallningar 6kar. Sedan slutet av 80-talet har antalet tidsbegrinsat
anstillda 6kat med nastan 200 000, delvis pa grund av befolkningsékningen men i huvudsak r6r
det sig om forandringar pa arbetsmarknaden. Tidsbegransade anstillningar utgor en allt storre
andel av anstillningarna. Ar 1991 var andelen tidsbegransat anstillda 9,9 procent, 1 september
2013 har denna andel 6kat till drygt 16 procent. En stor andel av anstillningarna (47 %) innehas
av ungdomar 1 aldern 16-24 ar. Tidsbegrinsade anstillningar méjliggdr snabba anpassningar
utifrin konjunkturldget och haller tillbaka l6nerna. Samtidigt innebér anstallningsformen en 6kad
otrygghet for den enskilde.

Framtid. Med utgingspunkt frin dagens politiska situation och att Sverige och linder med
liknande arbetsmarknad har klarat sig bra i den ekonomiska turbulensen de senaste aren, kommer
inte det inhemska férindringstrycket for en mer omfattande avreglering av arbetsmarknaden att
vara stort. Daremot kommer internationaliseringen och globaliseringen av ekonomin att paverka
den svenska arbetsmarknadens spelregler och lagstiftning i allt storre utstrickning.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad

e Internationaliseringen av arbetsmarknaden medfor ett storre tryck pa ’den svenska
modellen”. Det innebdr bl.a. anpassning till saval europeisk som internationell lagstiftning
och avtal inom arbetsmarknadsomradet. Det kommer pa sikt att paverka utformandet av
kollektivavtal och lagstiftning.

e Den fria arbetskraftsrérligheten inom EU minskar méjligheten till kontroll och
efterlevnad av svenska lagar och avtal

e En mer segregerad arbetsmarknad som priglas av en 6kad lonespridning och varierande
anstallningsvillkor

Konsekvenser for framtidens arbetsliv
e Fler osikra anstillningar
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o  Okade I6neklyftor

e Mer individualiserade avtalsvillkor

Langsiktiga utmaningar f6r G6teborgs Stad
e Skapa forutsittningar for att fler ska komma 1 varaktiga anstallningar
e Skapa en skola som ir konkurrenskraftig gentemot omvirlden

e Motverka segregationen pa arbetsmarknaden

2.7 Skyddsnat ar upp till den enskilde

Med reformerna i de svenska trygghetssystemen for att hindra en ohallbar kostnadsutveckling har
individens ansvar okat. Idag erbjuder fackliga organisationer inkomst- och arbetsloshetsférsakringar
till sina medlemmar. Aven siljare av privata férsakringar har 6kat sitt utbud som ett komplement till
systemens lagre ersattningsnivaer.

Internationell utblick. Den internationella utvecklingen med mer passiva ersittningssystem
gar mot en mer aktiv arbetsmarknadspolitik. Aven inom EU har arbetsmarknadspolitiska
program lyfts fram i hégre utstrickning dn tidigare. Sverige har dock en lingre historia av aktiv
arbetsmarknadspolitik in manga andra linder.

Svensk utveckling. Utvecklingen i Sverige av atgirder vid arbetsloshet kan ses i ljuset av
utvecklingen internationellt. Atgﬁrder med olika former av kontantstdd har ersatts av en
arbetsmarknadspolitik som ska aktivera de arbetslosa och bekimpa uppkomsten av en
bidragskultur. Trots att Sverige har en lingre historia av aktiv arbetsmarknadspolitik 4n manga
andra linder har den svenska regeringen intresserat sig for och latit sig inspireras av vad som
hinder i andra EU-linder. Till stod till férandringarna anges forskning som anser att hoga
ersattningsnivaer minskar viljan att arbeta.

I bérjan av 2000-talet togs ett initiativ till en kommission for att modernisera den tyska
arbetsmarknadspolitiken. Arbetsférmedlingen och socialtjansten fér dem med arbetsférmaga
slogs ihop 1 Tyskland. Tanken var att de arbetslosa skulle fa bra hjalp att komma ut pa
arbetsmarknaden igen. A-kassetiden forkortades till ett ar for alla som inte fyllt femtio ar.
Ersittningarna betalades ut som en schablonersittning istillet f6r att vara baserad pa inkomst de
forsta 6- 12 manaderna. Andra férandringar dr stramare ersittningar och skyldighet att acceptera
alla mojligheter till jobb och samtidigt kunna flytta for att ta ett arbete.

Sjilva sinnebilden f6r omstruktureringen av trygghetssystemen i Sverige dr forindringen av
pensionssystemet 1994. Det nya pensionssystemet dr helt kopplat till vad individen betalar in i
systemet och skall vara sjalvfinansierat. De pensioner som i framtiden betalas ut 4r pa en betydligt
ligre niva dn de varit tidigare. Successivt har sedan inkomstforsakringarna blivit allt mindre
ekonomiskt férmanliga.

De minskande ersittningsnivderna i socialférsidkringssystemen har inneburit att kommunernas
kostnader for forsorjningsstod okat. Socialstyrelsen redovisar 2011 i statistiken over
forsorjningshinder och dndamaél med ekonomiskt bistind att 40 procent av bistindsmottagarna
saknar arbetsloshetsersittning eller att arbetsloshetsersittningen ar otillracklig. Den senaste
héjningen av maxbeloppet i arbetsloshetstorsikringen var 2002. Hérdare kvalificeringsvillkor
minskade anslutningen till a-kassorna och vid 2012 ars slut stod drygt 1,1 miljoner anstallda och
arbetslosa utanfor a-kassorna, en forindring med 143 procent sedan 2005.

Som andel av BNP har utgifterna for det sociala skyddet (inklusive barnomsorg och dldreomsorg)
varierat under aren. Mellan 1993 och 2000 minskade andelen stadigt for att direfter 6ka under tre
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ar. Fran ar 2004 har andelen minskat med undantag f6r 2008 och 2009 da andelen steg. Totalt
sett har utgifternas andel av BNP minskat fran 37,3 procent 1993 till 30,5 procent 2010.

Tidigare var Sverige ett av fa linder med en obegrinsad sjukskrivningsperiod vilket inte var
ekonomiskt héllbart. Enskilda individer fick inte det st6d som behévdes f6r att ta sig tillbaks till
arbetsmarknaden. Individens arbetsf6rmaga kom 1 fokus.

Med alliansregeringens tilltrade 2006 deklarerades att arbetslinjen ska gilla i bade arbetsmarknads-
och socialpolitik. Rattigheten till arbete innebar lika mycket skyldighet att arbeta for att bidra till
samhillet. For att 6ka viljan till arbete inférdes hogre egenfinansiering av
arbetsloshetsforsikringen, kortare forsikringsperioder och ligre ersittningsnivaer.

Fler goteborgare med forsorjningsstod har fatt bidrag mer an tre ar. Sedan
finanskrisen 2008 har antalet hushall med ekonomiskt bistind legat pa en konstant, ganska hog
niva. Under 18 manader 6kade i snitt antalet bidragshushall fran drygt 9 000 per manad till cirka
12 000. De flesta av dessa hushall s6ker f6rsorjningsstod pa grund av arbetsloshet och att man
inte har kvalificerat sig till A-kassa. Antalet hushall 6kar som under perioden blivit utférsakrade
fran bade sjukersittningssystem och A-kassa. Konsekvensen har blivit att andelen
langtidsberoende personer 6kar. I G6teborg har numera 6ver 20 procent av dem med
forsorjningsstod haft bidrag mer dn tre ar.

GoOteborgs stad:
Antal bidragshushall 2002-2012

Uppdelat pa antal manader med forsorjningsstod

-
--..___._‘-‘-.

2002 2004 2006 2008 2010 2012

Kalla: Goteborgs stad, verksamhetsstatistik

Det dr langtifran alla utférsikrade fran socialférsikringssystemet som héinvisas till stadens
socialtjanst. Arbetsférmedlingen har ett utvidgat uppdrag gentemot denna grupp och det har
ocksa 6ppnats en vag tillbaka till sjukersittning f6r dem som inte far jobb. Det dr emellertid
uppenbart att effekterna av de senaste arens systemforindring har inneburit att
inkomstskillnaderna i samhillet har férindrats patagligt. Transfereringar omfordelar inte
inkomster lika mycket idag som i slutet av 1990-talet.

Sverige har en relativt liten andel av befolkningen som har lag ekonomisk standard. Av EU:s 27
linder hade nio en mindre andel 4n Sverige 2011. Ar 2005 hade Sverige ligst andel av alla EU-
linder. Men skillnaderna i inkomst mellan de som arbetar och de som inte gor det har vuxit
under 2000-talet. Ar 2011 hade en studerande en ekonomisk standard som liag pa 56 procent av
vad de forvirvsarbetande hade. Fér sjuka och arbetslésa lig andelen pa 64 procent. Ar 1999 var
andelarna pa 68 respektive 84 procent.
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Andel i procent av hela befolfeningen som har en inkomst under 60 procent av medianinkomsten i Sverige,
aren 2008-2011. Kdlla: Enrostat, Statistics on Income and Living Conditions (SIL.C)

Effekten av
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Framtid. Det ir tveksamt om det gr att hitta nigra mottrender till utvecklingen. Det verkar
finnas en storre politisk enighet om att det saknas ekonomiskt utrymme for stora

samhillsatagande av vara socialforsikringssystem. Ansvarsbalansen 1 trygghetssystemet mellan
staten och kommunen kommer att justeras successivt.

Kommunen far kinna av ett stérre ansvar for den kategori som inte kvalificerat sig eller blivit
utforsikrade. Den “totala tryggheten” riskerar att kosta f6r mycket. Individen maste finansiera en
storre del sjilva och solidariteten mellan olika grupper sitts pa prov. Kollektiva 16sningar tenderar
att prioritera grupper i utanférskap medan medelklassen blir allt mindre intresserad att bekosta
det man inte sjilva drar nytta av. Nir samhaillet minskar sitt atagande kommer troligen egna
torsiakringslosningar att Oka.

Laga ersittningar i a-kassan och jobbskatteavdrag har till syfte att 6ka viljan att arbeta. Men for de
grupper som star lingst fran arbetsmarknaden dr detta verkningslosa incitament. Deras mojlighet
att fa tillracklig lang anstallning for att klassificera in sig 1 a-kassan eller skaffa egna
torsakringslosningar dr lag.

Vi befinner oss sannolikt i ett epokskifte som méjligen kan komma att utmanas nar méinniskor
inser att samhallet successivt avvecklar de kollektiva trygghetslésningarna.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad
e Kollektiva trygghetssystem forlorar betydelse i forhallande till privata férsakringslosningar
e Solidaritet gentemot utsatta grupper sitts pa prov

e Kraven pd social hinsyn inom niringslivet 6kar

Konsekvenser f6r framtidens arbetsliv
e [En persons arbetsférmaga blir inte det samma som att vara anstillningsbar

e Storre andel av 16nen anvinds till privata I6sningar vilket kan medféra minskat
konsumtionsutrymme
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Langsiktiga utmaningar fér G6teborgs Stad
e Stirka den sociala sammanhallningen
e Mobilisera frivilligsektorn for alternativ arbetsmarknaden
e Mojliggora langsiktiga investeringar i méinniskors formaga att forsorja sig sjilva

e Underlatta tillgang till den nationella arbetsmarknadspolitiken

2.8 Ett paradigmskifte pa arbetsmarknaden?

Individualismen har de senaste decennierna varit stark, men vi ser nu en férandring mot mer
kollektiva inslag. Forutom att delta i de etablerade organisationerna vaxer nu intresset for att vara
aktiv i eller till och med starta alternativa former som utmanar det etablerade samhallets utformning.
Sverige visar sig vara det land som har kommit langst ifrdga om ett minskat fortroendet for
auktoriteter och traditionella varden.

Den sociala ekonomin véxer och pahejas av stat, regioner och kommuner. Har snabbt och
omfattande utvecklingen kommer att ske ar osakert och framtidsbilden bland forskare skiljer sig at.

Internationell utblick. Moderna, sociala virderingar ir en konkurrensfordel och bidrar till
tillvixt. Det giller att attrahera personer som motorer i den nya sociala ekonomin genom att
uppmuntra alternativa niringar, socialt/kulturellt kapital med mera. Lokal utveckling blir oftast
global utveckling. Passionen dr att vara med och utveckla 1 sitt hemland trots att man inte lingre
bor dir ir en stark drivkraft och dir har man sitt natverk. I'T-tekniken, sociala meder och globala
plattformar 6kar tillgiangligheten till sina natverk och méjliggér méten Gver nationsgrinser pa ett
helt nytt sitt. Kraften i minniskors kreativitet och alternativa 16sningar nir sambhillet sviktar har
blivit extra synligt i samband med europakrisen, exempelvis handel med alternativa valutor.

I virlden vixer ett socialt ansvarstagande hos féretagen genom genomférande av socialt
ansvarstagande i sd kallade CSR-handlingar (Corporate Social Responsibility). I USA borjar
”social responsible investment” att vixa inom naringslivet. Den sociala ekonomins roll haller pa
att forstirkas. I till exempel England och Skottland har den sociala ekonomin dominerat som
utforare av valfiardstjanster. I Sverige har det varit det offentliga som haft ansvaret och den
sociala ekonomi har funnits som ett komplement. Sverige befinner sig nu i en tidig fas i
utvecklingen av den sociala ekonomin. Goteborg ir idag motor i det internationella samarbetet
”Social capital forum”* dir dessa fragor diskuteras och drivs framat.

En social vag drar fram. Forskning har paborjats runt social férandring med koppling till
Handelshogskolan 1 Goteborg. Det finns en sviktande tilltro till etablerade institutioner som inte
funnit hallbara 16sningar f6r vilfirdens utmaningar, exempelvis kring hilsa, milj6, arbete, skola,
omsorg. Minniskor med liknande virderingar ser sig tvungna att driva utvecklingen utan att vinta
pa politiska initiativ och forslag pa l16sningar fran experter. Den sociala vagen gar ut pa att se
minniskor som ett humankapital som vill bidra till samhallets utveckling och utvecklas sjilva.

Virtuella natverk blir ett komplement f6r att bygga sociala relationer. Nya motesplatser, arenor
och arbetsformer uppstar, ofta utifrin gemensamma virderingar.

Integration kan kosta pa en individuell niva. Det personliga nitverket dr viktigt men kan utmanas
nir en person far jobb. Nitverket fortsitter att métas under tider dd personen inte kan medverka.
Detta kan innebira att manniskor blir allt mindre villiga att inordna sig en hierarkisk struktur men
visa vilja att engagera sig i ett informellt samhille priglat av nitverk snarare dn institutioner.

* www.sc-wi.org/
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Social ekonomi. Organiserade demokratiska verksamheter med samhilleliga indamadl, men
fria fran den offentliga sektorn kallar vi sociala ekonomier. De bedrivs huvudsakligen i
foreningsform, kooperativ och stiftelser.

Goteborgs Stad och sektorn social ekonomi har undertecknat en 6verenskommelse. Ett
samverkansrad har inrittats och presenterats pa www.idekom.org. Under varen 2013 paboérjades
ett arbete for implementering av 6verenskommelsen.

I samverkansridet Idékom finns aktorer inom en mangd omraden; nykterhet, idrott, kyrka,
etnicitet, brukarorganisationer inom psykiatri, handikapprorelsen, kooperativ bland manga andra.

I nagra av stadens forvaltningar fors diskussioner med sektorn om idéburna offentliga
partnerskap som en lokal samverkansform. Partnerskap ér bland annat en férutsittning for att fa
ta del av EU-finansiering.

Framtid. Ar det en social ”revolution” som pagér parallellt med den traditionella
arbetsmarknadenr Skapad av en sviktande tilltro till etablerade institutioner som inte kunnat finna
héllbara 16sningar for vilfirdens utmaningar exempelvis inom hilsa, arbete, utbildning? Det ar
troligen bland de sma- och de yngres féretagande som vi hittar det sociala entreprendrskapet.
Kunskapen om den sociala ekonomin varierar troligen beroende pa aldern. Ungdomar vill vara
medskapande och behidrskar den senaste IT-tekniken fOr sina syften. Unga kvinnor dr idag de
som mest anvander social media.

Detta ar svart att forutse vad den sociala viagen och den sociala ekonomin kommer att skapa for
typer av jobb. En del befarar att det tringer undan “riktiga” jobb med andra ser méjligheterna att
Oka sysselsittningen och skapa forutsittningar for de utsatta grupperna pa arbetsmarknaden att
etablera sig pa arbetsmarknaden. Det édr bara att konstatera for nagra decennier sedan hade fa
kunskap om vad IT-utvecklingen skulle f6ra med sig. Vem trodde for fem ar sedan att det skulle
ga att forsorja sig som bloggare, vilket oftast dr unga kvinnors arena.

Konsekvenser for framtidens arbetsmarknad

e Npya former av foretag som ar idéburna, icke vinstdrivande och arbetar pa ideell basis blir
allt vanligare

e Allt fler féretag arbetar med CSR som en natutrlig del av sin verksamhet — inte bara i
virlden utan i samverkan med och i sin narmiljé

Konsekvenser for framtidens arbetsliv

e Valet att arbeta fOr en idé, hallbarhets aspekter och virldsforbittring dr en drivkraft som
vixer sig starkare — valet av sadana arbetstillfillen har 6kat

Langsiktiga utmaningar f6r Géteborgs Stad
e Taansvar for en dialog mellan civilsamhille, myndigheter, akademin och niringslivet

e Idéburna offentliga partnerskap blir en naturlig del av samverkan med sektorn social
ekonomi

e Formera stadens roll som deltagande i och underlittare av virtuella nitverk som leder till
en social férindring dir nya métesplatser, arenor och arbetsformer uppstar

e Underlatta f6r en mangfald i1 arbetsmarknad och arbetsliv dir sociala virderingar blir en
konkurrensfordel
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3. Ar vi paratt vag?

Beslutade langsiktiga politiska ambitioner

Stadens ansvar dr begrinsat inom arbetsmarknads- och arbetslivsomradet. For att fa en samlad
bild av politiska ambitioner som finns pa regional och nationell niva samt EU.

Goteborgs Stad. I kommunfullmiktiges budget betonas minniskors ritt att forsotja sig sjilva
och att varje manniskas potential ska tillvaratas pa arbetsmarknaden. Staden ska spela en aktiv
roll, 1 synnerhet for de grupper som star lingt bort ifran arbetsmarknaden. Fokus ska darfor riktas
pé insatser till ungdomar, utrikes fédda och ménniskor med funktionsnedsittning. Framhallna
insatser 4r utbildningsinsatser, praktik i olika former och individuell matchning. En prioriterad
malsittning ar aven att antalet hushall 1 langvarigt f6rsorjningsstod ska minska.

Sociala krav ska stillvas vid upphandling som maojliggor jobb for gbteborgare som star langt ifran
arbetsmarknaden. Samarbetet med den sociala ekonomin och ideella organisationer betonas.
Malsittning dr ocksa att skapa en tillstrémning till framtida identifierade bristyrken i staden, att
skapa en gron arbetsmarknad for en hallbar omstillning, att ge alla unga férutsittningar att klara
skolan samt locka fler akademiker och skickliga yrkesarbetare for att klara av att konkurrera pa en
global marknad. Infrastruktur, kollektivtrafik och bostadsbyggande dr satsningar som ska 6ka
sysselsittningen i en vixande arbetsmarknadsregion med Géteborg som nav.

Regionalt. Goteborgstegionens kommunalférbund (GR) priotiterar validering av kunskaper,
kompetensutveckling och nyanlanda flyktingars intride i arbetslivet. Kommunsamverkan genom
Kommungemensam plattform ska frimja nyanlidndas etablering pa arbetsmarknaden och i
samhillslivet. En FoU-plattform har startats f6r kommunal arbetsmarknadsverksamhet som ska
knyta sig narmare till forskningen och 6ka kunskapen om effekterna av de kommunala
arbetsmarknadsinsatserna. GR arbetar med validering genom Validering Vist.

Hallbar tillvixt dr en uppdatering av mal- och strategidokumentet Uthallig tillvixt. Den har ett
sarskilt fokus pa hallbar regional struktur, det vill sdga frimst fragor som rér infra-, bebyggelse-
och gronstruktur. Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.
Befolkningsckningen inom Goteborgsregionen ska vara minst 10 000 invanare per ar. Kérnan ska
stirkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000 arbetsplatser till 2030.

Vistra Gotalandsregionen har i anslutning till EU:s sysselsittningsstrategi antagit mal for
regionen for ar 2020. Malsittningarna Gvertriffar de nationellt formulerade EU-malen genom att
sikta pa O0kad sysselsittning till minst 81 procent, minska skolavhoppen till under 8 procent samt
minska utanférskapet till under 12 procent. Okade och titare kontakter mellan utbildning och
arbetsliv och en battre matchning av kompetenser beskrivs som det mest centrala for att vinda
utvecklingen nir det giller integration och ungdomsarbetsloshet.

Nationellt. Arbetslinjen, som stir i fokus for den nationella arbetsmarknadspolitiken, 4r ett
begrepp som har en lang tradition i den svenska politiken. Det ska finnas tydliga drivkrafter till att
arbeta och att st6d till individen didrmed ska kombineras med krav pa forsok till sjalvtérsérjande.
Jobbskatteavdrag och skirpta krav i socialférsikringarna dr nigra atgirder. Efterfrigan pa
grupper med svagare stillning pa arbetsmarknaden ska 6ka. Genom subventionerade och
tidsbegransade anstillningar, skatteldttnader inom vissa branscher, reducerade arbetsgivaravgifter
och lirlingskontrakt vill regeringen skapa en mer inkluderande arbetsmarknad. Sysselsittningen
stimuleras genom RUT och ROT.

Genom bittre 6vergang mellan utbildning och arbete ska yrkesutbildningen forbittras,
lirlingssystem stirkas och yrkesintroduktioner f6r unga ska underlitta f6r omstillning. Till f6ljd
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av de senaste arens ligkonjunktur och ekonomiska kris 1 Europa drivs nu 6kade inslag av
flexicurity i den svenska arbetsmarknadsmodellen och inspireras av det tyska larlingssystemet.

EU. EU har inga befogenheter att harmonisera den nationella sysselsittningspolitiken men de
beslut som fattas pa EU-niva uppmanar till en 6kad samordning. Genom EU:s langtidsbudget f6r
2014-2020 tillsammans med en lingsiktig strategi for tillvixt och sysselsittning EU 2020 paverkas
anda lindernas arbetsmarknadspolitik. EU gar nu in i en ny programperiod med férhoppning att
EU 2020 ska ge battre resultat an Lissabonstrategin. EU 2020 anses ha tydligare socialt fokus 4n
tidigare vilket 1 sa fall kommer att mirkas 1 den europeiska socialfonden som kan bli central for
Goteborgs Stads fortsatta arbete med EU-projekt. I Sverige och Vistra Gotalandsregionen har
dock vissa delar av malen redan uppnatts. Bade regeringen och VGR har satt hogre mal an EU.

Strategin mynnar ut i nationellt anpassade handlingsplaner och EU-specifika rekommendationer.
Strategins Gvergripande sysselsittningsmal innefattar att 75 procent av alla kvinnor och min i
aldersgruppen 20-64 ar i EU ska vara sysselsatta senast 2020. Malet ska uppnas genom satsningar
pa fyra prioriterade omraden;

e Okade inslag av flexicurity pa arbetsmarknaden (en kombination mellan flexibilitet f6r
arbetsgivaren och sikerhet for arbetstagaren)

e frimjande av en mer kvalificerad arbetskraft genom moderniserade utbildnings- och
larlingssatsningar

e insatser fOr att mojliggora kvalitativa arbeten med goda arbetsférhallanden

e fler atgarder for att stimulera skapandet av nya arbetstillfillen

Ett sysselsittningspaket for unga med fokus pa en 6kad rérlighet pa den europeiska
arbetsmarknaden, ett féresprikande av minskade skatter pa arbete samt en stérkt styrning och
6vervakning av sysselsittningspolitiken inom EU ér exempel pa flaggskeppsinitiativ kopplade till
dessa omraden. Insatserna ska 1 hog grad finansieras av EU:s fonder, i forsta hand den
Europeiska socialfonden utifran vilken EU- linderna uppmuntras att styra medlen till centrala
strukturella reformer, men ocksa genom lagstiftning, samordning och ett aktivt samarbete mellan
arbetsmarknadens parter. Ytterligare insatser f6r att underlitta matchningen pé arbetsmarknaden
ar att skapa natverk for de nationella arbetsférmedlingarna.

I Sverige dr malsattningen kopplad till EU 2020 att 6ka sysselsittningsgraden till betydligt 6ver 80
procent, samt att minska andelen manniskor som star utanfér arbetsmarknaden och andelen
langtidsarbetslosa eller langtidssjukskrivna till betydligt under 14 procent. I EU:s
rekommendation till Sverige efterfragas prioriteringar pa arbetsmarknadsinsatser for grupperna
unga och utrikes fédda. Kommissionen rekommenderar ocksa 6kade satsningar pa lirlingssystem
samt tydligare kopplingar mellan arbete och utbildning.

Ar vi pa ratt vag? I ambitionerna pa olika nivéer aterfinns liknande formuleringar och
malsittningar. Men relationen och ansvarsfordelningen mellan de olika nivderna ir inte given.
Den svenska arbetsmarknaden har genomgitt stora férandringar under de senaste 20 aren. Trots
det har svenska institutioner inte fordndrats i samma utstrickning.

En fortsatt hog arbetsloshet visar att utmaningarna finns kvar. Oavsett ambitioner pa olika
politiska nivaer riskerar nuvarande hoga arbetsléshet bli en niva som anses godtagbar av
samhillet. Det finns dven en vixande grupp som star langt utanfor arbetsmarknaden och
arbetsmarknaden blir allt mer polariserad. Aven om tillvixttakten varit ligre 4n tidigare sa ir det
fortfarande tillvixt. Medvetenhet finns om att den strukturella arbetslésheten inte lingre helt kan
16sas av konjunkturuppgangar eller ekonomiska incitament.
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For grupperna utrikes fodda och personer med funktionshinder sker inte nagon betydande
forbattring. I gruppen mammor med utomeuropeisk bakgrund uppskattas det finnas ett stort
morkertal som inte syns i arbetsloshetsstatistiken.

En forbittrad konjunktur har medfért en minskad arbetsloshet bland ungdomar generellt, men
inte for alla. Lésningarna som diskuteras idag giller frimst f6r hela ungdomsgruppen. Med tanke
pa att de flesta ungdomar kommer att komma in pa arbetsmarknaden dven om det tar lite lingre
tid vid konjunkturnedgangar riskerar samhallet att tappa fokus pa den grupp unga som har simst
forutsittningar att fa ett jobb. Fér denna grupp behovs dels generella 16sningar men frimst
insatser utifran den enskilda ungdomens behov, som kan se vildigt olika ut. Dels utifran sin
socioekonomiska bakgrund och dels utifran sina egna férutsittningar. Framtidskommissionen har
uppmirksammat att unga min utan gymnasieutbildning eller arbete ar en sirskilt utsatt grupp.

Bland de som deltar i kommunens arbetsmarknadsinsatser tenderar bidragstagarna blir fler och
mer langvariga inom férsorjningsstodet. Av de som deltar i insatserna bedéms endast en tredjedel
std nira arbetsmarknaden. Kunskapen om vilka effekter stadens insatser leder till ar begrinsad
och stadsdelar med egenstyrda arbetsmarknadsenheter kan fOorsvira arbetet for den arbetslGse.

Positivt dr att det nu finns en uppfoljningsstruktur i staden f6r de ungdomar som hoppat av
gymnasiet och projektet inom ramen f6r Europeiska socialfonden utgor ett viktigt tillskott.
Genom ESF-projektet Plug in vet vi nu vilka ungdomar som varken gar i gymnasiet eller arbetar.
Nu giller det att ta nésta steg for att ge dessa ungdomar en bra start i livet.

Ett mer systematiskt arbete pagar for en uppbyggnad av gemensam utvirderingsstruktur i staden
for att fa bittre kunskaper om effektiva metoder och gemensam metodutveckling. I syfte att bryta
forsorjningsstodsberoendet. Ett problem med att fokusera pa forsorjningsstodsberoendet kan bli
att deltagarna matchas mot arbeten som inte skapar en varaktig forindring av
torsorjningsmonstret vilket ocksé stdds av forskning som pekat pa att en relativt stor andel av
deltagare 1 arbetsmarknadsinsatser 1 de 6vre dldersgrupperna inte varaktigt bryter
forsorjningsstodsberoendet. Forskningen visar ocksa vikten av individuellt anpassade insatser
men sadana insatser forutsitter en omfattande kartliggning av deltagarnas forutsittningar.
Moijlighet till anstillningar med stdd utgor en framgangsrik vag ut ur arbetsloshet vilket ocksa
erfarenhet och forskningsresultat kan bekrifta.

Differentieringen 1 naringslivet har 6kat och det finns en utbyggd utbildningssektor med bland
annat Goteborgs Universitet och Chalmers vilket skapar 6kad sysselsittning. Fler géteborgare
med eftergymnasial utbildning och ett tillfléde av studenter bidrar till Géteborg som
kunskapsstad. Men hur vil méter utbildningssystemet de utsatta grupperna pa arbetsmarknaden?

Trots en tilltagande arbetsloshet kvarstar de traditionella nationella politiska malen om full
sysselsittning och tillvixt genom fler méinniskor i jobb. I dagslaget klassificeras manniskor utifrin
att std "nira” respektive ’langt ifran” arbetsmarknaden vilket kan ses som signifikativt f6r synen
pé individen som ansvarsbarare. Samhillsdebattens indelning i innan- och utanférskap kan leda
till 6kad segregeringen pa arbetsmarknaden. Fler forskare varnar f6r vad som hinder om allt fler
minniskor blir langtidsarbetslosa i ljuset av den starka identifiering som vart samhille har byggt
upp kring arbete. Giér det att prata om en viss typ av jobb som vigen in i samhillet om dessa
jobb i framtiden inte finns i samma utstrickning? Om inte, vad ar 1 s fall alternativet?

Men ett ar sikert, hade 16sningarna pa dagens arbetsloshet varit latta att hitta sa hade de redan
genomforts.
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4. Mojliga vagar framat

Inledning. Utifrin omvirldsanalysen redogor vi hir mojliga vigval for Goteborgs Stad for att
6ka maluppfyllelsen och skapa den 6nskvirda framtiden.

Oavsett om man vill ga tillbaks till gamla l6sningar eller inte sa forsvaras detta av den globala
paverkan pa arbetsmarknaden. Istillet beh6ver alla aktorer pa arbetsmarknaden hitta nya
l6sningar. Arbetsférmedlingens férordningar tillkom pa en arbetsmarknad med frimst
konjunkturell arbetsléshet. Arbetsformedlingens forutsittningar behéver anpassas till de
strukturella hinder som medfér andra svarigheter for arbetslosa att etablera sig pa
arbetsmarknaden och férhindra den vixande grupp lingtidsarbetslosa. Aven om
arbetsmarknadspolitiken dr en nationell angeliagenhet finns behov f6r staden att tydliggéra de
utmaningar som staden har och star infér och betydelsen av férandrade forutsattningar hos de
nationella institutionerna.

De flesta av forslagen till mojliga vigar framat handlar om en omférdelning av befintliga resurser
inom staden. Minskade kostnader sker genom att effektivisera och ersitta de gamla arbetssitten
med nya. Hittills har nya arbetsmodeller och metoder provats i olika projekt men det varierar hur
staden forvaltar de lyckade projekten och ersitter de nuvarande arbetssitten. Ju fler som kommer
1 sysselsittning desto liagre blir stadens kostnader och vinsterna for individen ar stor. Ges
Arbetstérmedlingen stoérre mojlighet till lokala anpassningar och gemensamma arenor etableras
dir staden tillsammans med huvudaktorerna inom arbetsmarknadspolitiken samverkar finns
ytterligare mojligheter till effektiviseringar och bittre resursutnyttjande. I rapporten om
Goteborgs framtida naringsliv betonas dven vikten av ett starkt naringsliv for att skapa fler
arbetstillfallen vilket ger 6kade skatteintikter for att finansiera vélfirden.

Plattform for samverkan. For att staden ska kunna positioneras som en attraktiv stad krivs
ett malmedvetet arbete for att motverka utanférskap och att alla tar ett gemensamt ansvar.
Arbetsmarknaden kinnetecknas i 6kad utstrickning av en uppdelad, segmenterad arbetsmarknad
med olika férutsittningar. En grupp pa arbetsmarknaden har stabila anstillningsvillkor med bra
framtidsutsikter och en annan grupp som star langt ifran arbetsmarknaden., befinner sig i
arbetsloshet och gar mellan arbetsmarknadsatgirder, tidsbegransade anstallningar och ibland
forsorjningsstodsberoende. En tydligare samordning av insatserna inom staden tillsammans med
Arbetstérmedling, Forsikringskassa, niringsliv och de fackliga organisationerna skulle kunna
bilda en plattform under ledning av arbetsmarknadsenheten for ett stadsgemensamt inkluderande
arbete. BRG behéver vara en del i detta arbete och inga i denna plattform. Darigenom skulle
mojligheterna till en bredare uppslutning kring stadens arbetsmarknadsinsatser kunna erhallas
samtidigt som olika nitverk och kunskap om den lokala arbetsmarknaden utvecklas. Det kan
ocksa medfora att ansvaret for exempelvis ”f6r utsatta grupper” sprids pa fler aktorer, arbete med
att ta fram olika vigar till arbete utvecklas och utbildningsanordnare skulle fa mojlighet att knyta
utbildningarna nirmare arbetsmarknaden. Gentemot ESF skulle en sidan férankring erbjuda
storre och mer omfattande projekt med storre genomslagskraft.

Gemensamma arenor — workplace. Gemensamma arenor dir staden tillsammans med
huvudakt6rerna inom arbetsmarknadspolitiken samverkar innebir en gemensam struktur och
arbetssitt for matchning mot jobb och utbildningsinsatser. Ofta har Arbetsférmedlingen kunskap
om den lokala arbetsmarknadens férutsittningar och verktyg for atgarder medan stadens
arbetsmarknadsenheter har en beteendevetenskaplig kompetensbredd. En kombination av dessa
kompetenser utgor storre mojligheter for langsiktiga genomarbetade 16sningar. Vidare innebir
sadana arenor ett gransoverskridande arbete och att staden bildar en helhet. I olika rapporter
framkommer att insatser riktade till enskilda personer i alltfor stor omfattning féregas av
bristande beslutsunderlag. Arbetsmarknadsinsatserna riskerar dirmed att fa motsatt effekt.
Ytterligare vinster med gemensamma arenor dr mojligheten till gemensam metodutveckling och
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kompetensutveckling. Exempel pa sidana arenor himtas bland annat fran London dir det i vissa
delar av staden har etablerats sa kallade workplace.

Koppla sociala kriterier vid markanvisning. Nir kommunen anvisar mark bor begreppet
sociala hinsyn vara en del av underlaget for att stilla krav pa entreprenorer. Det kan knappast
verka avskrickande fOr en entreprendr att tillsammans med Arbetstérmedling och Géteborgs
Stad anstilla och erbjuda lirlings- och praktikplatser for arbetslosa personer.

Utveckla forutsattningarna for den sociala ekonomin. Sociala foretag utgor ett viktigt
komplement f6r personer som har sirskilda svarigheter att etablera sig pa arbetsmarknaden.
Sociala foretag erbjuder méjligheter till varaktiga anstillningar med varierade former av stod. Ofta
aterkommande tema i dialogerna med foretradare f6r de sociala foretagen dr att dessa har svart att
identifiera inom vilka omraden som de sociala féretagen kan bli en varaktig partner och aktor.
Det blir ofta hinvisningar till exempel fran andra linder dir de sociala foretagen utgor en viktig
del av civilsamhillet. En tydlig beskrivning som definierar inom vilka omraden av kommunens
uppdrag och 1 vilken omfattning som de sociala féretagen kan utgora en partner eller medaktor ar
nodvandigt for att utveckla de sociala foretagen.

Staden som arbetsgivare. Det finns behov av att skapa fler ingdngar for anstillning inom
kommunen. Nuvarande utbildningskrav till flertalet av stadens arbeten kriver gymnasie- och
hégskolekompetens. Utbildningskraven har uppstatt utan hinsyn till méjligheten att kunna
utveckla motsvarande yrkeskompetens inom en anstillning. Det finns sannolikt en 6vertro pa att
formella utbildningskrav dr enda svaret pa kvalitet och en underskattning av de personliga
utvecklingsmojligheterna i en anstillning. Rimligtvis borde det finnas arbetsuppgifter utan
omfattande utbildning som kan bli steget in till ett yrke genom kommunalt lirlingssystem.
Ytterligare mojligheter fOr att underlitta intrade fOr olika grupper pa arbetsmarknaden vore att
overvaga mojligheten att 1 storre utstrackning kunna utféra en del av de verksamheter inom
staden som nu utfOrs av externa entreprenorer.

Staden kan genom riktade insatser for yrkesgrupper dir min eller kvinnor dr underrepresenterade
bli en foérebild som arbetsgivare och bidra till en mindre kénssegregerad arbetsmarknad.

Vaxla forsorjningsstéd mot anstallning. Vid genomging av personer med
forsorjningsstod visar det sig att bakgrunden till behovet av forsorjningsstod for drygt 40 procent
av personerna med fOrsorjningsstéd beror pa avsaknad av arbete. Samtidigt bekriftas genom
forskning att anstillning dr en framgangsrik vig till att etablera sig pa arbetsmarknaden. Genom
att anvinda f6rsorjningsstod till att finansiera anstallningar, kanske 1 kombination med insatser
fran Arbetsférmedlingen, skapas mojligheter for insatser som Oppnar vagar till en fast etablering
pé arbetsmarknaden.

Studie- och yrkesvagledarnas viktiga roll. Arbetslivet kommer att priglas av storre
flexibilitet och det livslanga lirandet blir dn viktigare f6r att klara av att ha de kunskaper som
behovs i framtiden och fOr att vara attraktiv pa arbetsmarknaden till dess att man gar i pension.
Det kan bidra till en sund rorlighet pa arbetsmarknaden. Arbetsplatser kan stimulera sa att man
lir av varandra och bittre tar till vara varandras kompetens och erfarenheter.

Det dr inte litt att redan 1 grundskolan veta vilket yrke eller yrken som den unge goteborgaren vill
studera till. Det dr dven svart f6r den vuxne goteborgaren att ha ett grepp om alla
yrkesmojligheter som finns pa en arbetsmarknad idag. Det dr inte litt f6r en forilder att stotta
sina barn i studievalet och yrkesval. Studie- och yrkesvigledarna pa bade grundskolan och i
gymnasiet fyller en mycket viktig roll. Hir kan staden behdva titta nirmare vilka forutsittningar,
kompetensbehov och eventuell vidareutbildning som behovs fOr att bittre kunna matcha bade
elevens behov och arbetsmarknadens efterfragan och utbildningskrav.

Fokusera pa ratt ungdomsarbetsloshet. Ungdomsarbetslésheten ir med ritta
uppmirksammat i media. Ungdomar som inte far tilltride till arbetsmarknaden utgor ett vixande
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problem och kan f6r manga innebira ett permanent utanférskap. Samtidigt omgirdas matningen
av ungdomsarbetslosheten av omfattande tolkningssvarigheter beroende pa vilket perspektiv som
belyses. Detta innebir svarigheter att bestimma hur hog arbetslosheten egentligen ar och
framforallt medfor denna otydlighet svarigheter att koncentrera insatserna till den begrinsade del
av ungdomsarbetslésheten som riskerar ett permanent utanforskap. En atgird som priglas av att
betrakta ungdomsarbetslosheten som ett generellt problem é4r minskade sociala avgifter for
ungdomar. Forskning har visat att denna atgard inte har férindrat situationen och framforallt
paverkar den inte situationen for de grupper som har svirast att etablera sig pa arbetsmarknaden.
I ungdomsstyrelsens aterkommande rapporter om “ungdomar som varken arbetar eller studerar”
ges beskrivning om vilka ungdomar som l6per storst risk att permanentas i sitt utanforskap. Har
framkommer att omkring en tredjedel saknar kind aktivitet vilket skulle kunna sannolikt vara en
utgangspunkt dven for stadens insatser.
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Eriksson R, m fl. IFAU rapport 2007:18 Ungdomars och invandrades intride pa arbetsmarknaden 1985-2003
Fredriksson P, Aslund O. IFAU rapport 2005:3 Paverkas socialbidragsberoende av omgivningen? Uppsala
Jacobi L och Kluve J. 2007. Before and afer the Hartz, reforms: The performance of active labour market policy in
Germany
Kjellberg A. 2013. Kollektivavtalens tickningsgrad samt organisationsgraden hos arbetsgivarforbund och fackforbund.
Sociologiska institutionen, Lunds Universitet.

Trend: Ett paradigmskifte pG arbetsmarknaden?

Bergstrand, B-O, muntligt. Social Capital Forum, doktorand Handelshégskolan Géteborgs Universitet.
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Bilaga: Arbetsmarknadsstatistik

Hur ser arbetsmarknaden ut ur ett statistiskt
perspektiv?

Goteborgs lokala arbetsmarknad med fokus pa Géteborg
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GOteborgs lokala arbetsmarknadsregion (LA)

Lokala arbetsmarknadsregioner (LA) ér en indelning som skapades 1 slutet av 1980-talet av
Statistiska centralbyran. Indelningen utgar ifran pendlingsstrémmar (arbetspendling mellan
bostad och arbete) mellan kommuner. Indelningen innebar att man avgrinsar regioner, inom
vilka det finns ett lokalt samspel mellan tillgaing och efterfragan pa arbetskraft. De lokala
arbetsmarknaderna dr funktionella och férindras 6ver tid beroende pa férindringar i
pendlingsstrommars riktning och styrka. LA anvinds dven for att beskriva regionforstoring.

Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion (LA)

. Edet .. . ..
[am Gdéteborgs stad dominerar storleksmdssigt
——rY.
- . Ae V*qiﬁ —
e angsis 47 procent av befolkningen inom Géteborgs lokala 57 procentav av arbetsp\a_tser_na|nu_m.Goteborgs
l aw arbetsmarknadsregion bor i Géteborg lokala arbetsmarknadsregion ligger i Goteborg
Ogherg _ Partife /" Balle- e
+ vame Py
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4 Kungsbacka Mindal
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{ Mark Varberg [ Kungsbacka
Kungahv Falkenberg [l
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Lilla Edet
Oekerd
Bollebygd

Kalla: SCB Kalla: SCB

Gaiteborg stads storleksmissiga dominans inom den lokala arbetsmarknadsregionen dr tydlig. Bade avseende
Jfolkmidingd och antal arbetsplatser dominerar Goteborg kraftigt.

Nattbefolkning inom Goteborgs LA

Med nattbefolkning avses den forvarvsarbetande befolkningen som har bostad inom den aktuella

geografiska nivan. Inom Go6teborgs LA bodde 2011 ca 542 000 foérvirvsarbetande personer,
250 000 av dessa bodde inom Géteborgs stad.

NATTBEFOLKNING

Antal férvérvsarbetande personer med bostad inom den akutella geografiska nivdan NATTBEFOLKNING - personer 16 ar eller ldre

Antal férviirvsarbetande personer med bostad inom

den aktuella geografiska nivén. Ar 1993-2011.

Totalt, 16 &r och aldre 1996 2001 2006 2011
Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion* 387981 431138 463815 542399

Varav Goteborgs stad 186884 214667 233865 250450 eyt

Goteborgs stads andel (%) 48,2 49,8 50,4 46,2 _.,.-.-.—---""’&.;mb,,,ss lokala

400000 ._----'—"'—' arbetsmarknadsregion
Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion*® 1996 2001 2006 2011
16-24 ar 35505 43050 46882 56053 200000 .__,,_._.7.—.7-”"\,‘5:;,'*"'
25-64 ar 346146 382816 408090 466439 e Géteborgs stad
65- ar 6330 5272 8843 19907
0

Mén 200765 222708 239685 281373 1993 1996 1999 2002 2005 2008 2011
Kvinnor 187216 208430 224130 261026 Kélla: SCB: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

N " *Goteborgs LA utékades 2008 med Falkenberg och Varberg
*Go6teborgs LA utdkades 2008 med Falkenberg och Varberg



Dagbefolkning inom Goéteborgs LA

Med dagbefolkning avses den férvirvsarbetande befolkningen utifran arbetsstillets beldgenhet.
Ar 2011 hade 541 000 personer sitt arbetsstille inom Goteborgs LA, varav 309 000 hade sitt
arbetsstille inom Goéteborgs stads geografiska granser.

DAGBEFOLKNING

Antal férvéirvsarbetande personer efter arbetsstdllets beldgenhet DAGBEFOLKNING - personer 16 ar eller dldre
Antal forviirvsarbetande personer efter arbetsstillets

Totalt, 16 &r och sldre 1996 2001 2006 2011 beldgenhet Ar 1993-2011.
Géteborgs lokala arbetsmarknadsregion* 383268 430952 463724 540542

Varav Géteborgs stad 238177 269254 292014 308919 /'\.4‘4.

Goteborgs stads andel (%) 62,1 62,5 63,0 57,1 . .-.’.,._-—.—--.--’(;E'Ehmss ol

T ememememeT arbetsmarknadsregion
Goteborgs lokala arbetsmarknadsregion*® 1996 2001 2006 2011 .,.--4-—-*'*"".\::,::'-1'
16-24 ar 34404 43420 47366 56402 so0000 T Giteborgs stad
25-64 ar 342516 382257 407490 464235
65- ar 6348 5275 8868 19905
Man 198923 224147 241099 282346 R o
. Killa: SCB: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Kvinnor 184 345 206 805 222 625 258196 *Goteborgs LA utékades 2008 med Falkenbergoch Varberg

*Goteborgs LA utdkades 2008 med Falkenberg och Varberg

Storstadsregionernas lokala arbetsmarknadsregioner (LA)

B ef0| kn | n gS Utvec kl | n g Storstadernas lokala arbetsmarknadsregioner

Befolkningsutveckling 1990-2012
Befolkningsmissigt kan de lokala
arbetsmarknadsregionerna fa fler invanare pa tva sitt. //-’/Z;T; o
Dels kan befolkningen fortitas inom befintliga grinser, e
dels kan regionen utdkas geografiskt genom att nya

kommuner kopplas till den lokala Géteborgs LA
arbetsmarknadsregionen. 1000 000

Malmo-Lund LA

Utan att det kopplats till nya kommuner har befolkningen

inom Stockholm-Solnas lokala arbetsmarknadsregion 0
okat snabbare dn inom Goteborgs och Malmo- Lunds
lokala arbetsmarknadsregioner.

1990 1995 2000 2003 2010

Kalla: SCB. Lokala arbetsmarknadsregioner(2008 &rs indelning)

Sysselsattningsutveckling o o tog oty BN
Antalet sysselsatta personer har 6kat sedan 1990-talet -
inom alla tre storstadsregionerna. B — —
Inom Stockholm-Solnas lokala arbetsmarknad finns cteborgsta
idag 200 000 fler sysselsatta personer dn vad det gor P
inom Goteborg och Malmo - Lunds lokala —_ MemaundL
arbetsmarknader tillsammans.
! 1999 2001 2003 2005 2007 2009 2011
Lokala arbetsmarknader 1998 érs indelning 2003 &rs indelning 2008 &rs indelning

Killa: SCB: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Gateborgs 1. A: 2008 tillkon 1V arberg och Falkenberg.
Malmi - Lund LA: 2003 tillkom Svaliv, Orkelljunga, Bjuv, Klippan, Astorp, Béstad, 1andskrona, Helsingborg, Higands och
Angelbolm. 2008 tillkom Perstorp, Tomelilla och Simrishamn.

45



Arbetsmarknadsstatistik: Goteborgs stad

Var arbetar Goteborgs stads nattbefolkning?
Antal forvarsvsarbetande personer med bostad inom Goéteborg. Ar 2011.

Arbetsplatsens beldagenhet Andel inom

Goteborg  Ovr.LA*  Ovrriket  Goteborg (%)

TOTALT 202 527 32690 15233 80,9
ALDER 16-24 ar 20 442 3636 2383 77,3
25-64 ar 175 956 28 391 12 477 81,2

65-ar 6129 663 373 85,5

BAKGRUND Utrikes fodda 43514 5844 2296 84,2
Fodda i Sverige 159013 26 846 12 937 80,0

UTBILDNING Forgymnasial utbildning 19014 2759 864 84,0
Gymnasial utbildning 81699 12 900 4905 82,1

Eftergymnasial utbildning 100513 16 815 9 366 79,3

Uppgift saknas 1301 216 98 80,6

KON Man 102 582 17 777 8921 79,3
Kvinnor 99 945 14913 6312 82,5

Kalla: SCB: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Var bor Goéteborgs stads dagbefolkning?

Antal férvarsvsarbetande personer med arbetsplats inom Géteborg. Ar 2011.

Bostadens beldgenhet Andel fran

Goteborg  Ovr. LA*  Ovrriket  Goteborg (%)

TOTALT 202 527 87 707 18 685 65,6
ALDER 16-24 ar 20442 6723 2 657 68,5
25-64 ar 175956 78 894 15 469 65,1

65-ar 6129 2090 559 69,8

BAKGRUND Utrikes fodda 43514 8468 2167 80,4
Fodda i Sverige 159 013 79 239 16518 62,4

UTBILDNING **  Férgymnasial utbildning 19014 7 817 1608 66,9
16-74 dr Gymnasial utbildning 81699 39546 8191 63,1
Eftergymnasial utbildning 100513 40 145 8792 67,3

Uppgift saknas 1301 199 94 81,6

KON Méan 102 582 49 709 12 255 62,3
Kvinnor 99 945 37998 6430 69,2

Kalla: SCB: Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)
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Arbetsmarknaden enligt SCB:s arbetskraftsundersokningar
(AKU)

- Folkbokbérda personer inom Goéteborg, 15-74 ar
- Definitionen av arbetslosa fran ILO (International Labour Organization)
- Urvalsundersckning (siffrorna dr behiftade med en urvalsosikerhet)

Bilden nedan visar hur SCB delar upp arbetsmarknaden i Sverige i sina arbetskrafts-
undersokningar. Siffrorna hir avser Géteborgs stad ar 2012.

Befolkningeninom
Géteborg Befolkningen inom Gotebarg

Befolkningen 15-74 ar
Y¥ngre &n 15 ar och aldre dn 74 ar

Befolkningen i

¥ngre #n 15 ar och
aldre an 74 ar

arbetsforalder
(15-748r) Kalla: 5C8s befolkningsstatistik

Befolkningeni
larbetskraften Ej i arbetskraften Eji arbetskraften arbetsforalder
| arbetskraften (15-74 ar)
Sysselsatta
e Arbetslosa B
T

T T
a 100000 200000 300000
Kélla: SCB:s arbetskraftsundersdkningar

Franvarande hela . .
veckan Gruppen sysselsattakaninte delasuppi personeriarbete respektive franvarande under hela veckan pa
kommunniva eftersom antalet intervjuade personer dr forfai SCB:s arbetskraftsundersékningar.

a 100000 200000 300000 400000 500000 600000

Arbetsmarknadens uppdelning Coraborgsstad: o
efolkningen 15-74 ar efter arbetskraftstillhérighet

—de olika grupperna

Enligt AKU:s uppskattningar sa bodde det 270 000 S

sysselsatta personer 1 Goteborg det andra kvartalet e T e T 0000

2013. 100 000 personer ingick inte i arbetskraften,
vilket innebar att de inte var till arbetsmarknadens
torfogande. Drygt 30 000 personer var enligt AKU:s

Eji arbetskraften

.- e ®
e D e T e T il SO

P ' 100000

definition arbetslésa. Det kan vara bra att paminna om

. . 50000
att heltidsstudenter som séker och kan ta ett arbete ST S S

. . . . . - * Arbetslosa

Om de bhr erb]udna k]‘aSSIﬁceras som arbets]‘osa enhgt 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
den internationella definition AKU anvinder sig av. S AR Foarata o 105013
An knytnlngsgrad Goteborgs stad
Genom arbetskraftsundersékningarna dr det mojligt Befolkningen 15-74 &r efter anknytningsgrad till

. cr o arbetsmarknaden
att klassificera de sysselsatta personerna utifran

personernas anknytningsgrad till arbetsmarknaden.

Av de 270 000 personer som uppskattades vara
sysselsatta det andra kvartalet 2013 hade 200 000 en
fast anstillning. Ungefdr 50 000 personer hade en
tidsbegransad anstillning. Dirutéver tillkommer ca
20 000 personer som ir féretagare eller klassificerade ok
som medbhjilpare till dessa. sgmmeki

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Fastanstillda

o-g-0-0-0-00,,.8 200000

= e
-’

Kalla: SCB: AKU kvartalsdata 2005-2013

Observera: Eftersom AKU dr en urvalsundersokning har den en viss berdkningsbar osikerbet. De redovisade nppgifterna dr skattningar
och hénsyn mdste tas till osikerbeten i dessa da slutsatser dras.
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Sysselsattningsutveckling inom Goteborgs stad

Géteborgs stads nattbefolkning (férvarsvarbetande som bor i Géteborg)

Antal sysselsatta: sammansattning och utveckling

Forandring (%)

1993 1998 2003 2008 2011 1993-2011

OMRADE Goteborgs stad 177 210 195172 218 400 243723 250 450 41,3
ALDER 16-19 ar 2302 2962 3747 4336 3 641 58,2
20-24 ar 14 448 17774 19 306 22 605 22 820 57,9

25-34 ar 48 900 56 088 62 232 68 628 68 639 40,4

35-44 ar 44 017 44 999 52 344 57720 58 267 32,4

45-54 ar 41798 45 257 45 356 47 390 50 706 21,3

55-59 ar 13915 16 377 21 367 20997 21813 56,8

60-64 ar 8324 8153 11 810 17 102 17 399 109,0

65+ ar 3506 3562 2238 4 945 7165 104,4

KON Man 87 347 100 109 112 317 125 904 129 280 48,0
Kvinnor 89 863 95 063 106 083 117 819 121 170 34,8

Kélla: SCB (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS)

Ar 2011 bodde det en kvarts miljon sysselsatta personer inom Géteborgs stad. Sedan borjan av
1990-talet har antalet sysselsatta personer okat med drygt 40 procent. Procentuellt sett sa har
okningen varit storst bland personer 6ver 60 ér, dir en férdubbling skett.

Goteborgs stads befolkning (ar 2011)
Forvarvsfrekvens (andel sysselsatta personer)

Andel sysselsatta av befolkningen (%)

ALDER 16-19 ar 16,2 [
20-24 ar 52,7 —
25-64 ar 75,0 I
65- ar 9,2 ||
Befolkningen 25-64 ar
OMRADE Goteborgs stad 75,0 I
BAKGRUND Utrikes fodd 55,5 ]
Inrikes fodd med tva utrikes foraldrar 78,2 I
Inrikes fodd med en inrikes och en utrikes fodd forélder 79,7 ]
Inrikes fodd med tva inrikes fodda foraldrar 84,1 I
UTBILDNING  Fdorgymnasial utbildning 51,9 ]
Gymnasial utbhildning 76,4 I
Eftergymnasial uthildning 81,8 ]
Uppgift saknas 23,7 ]
KON Man 76,1 I
Kvinnor 73,9 I
Géteborg

Killa: SCB (Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik, RAMS)

Forvirvsfrekvensen, dvs. andelen sysselsatta personer, dr hogst bland personer med
eftergymnasial utbildning och bland personer som dr fédda i Sverige med tvé inrikes f6dda

forildrar. Hir dr andelen sysselsatta av befolkningen 6ver 80 procent, vilket kan jaimf6éras med
Goteborg totalt (25-64 ar) dir andelen ar 75 procent.
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Sysselsatta efter arbetsmarknadssektor

Stora pensionsavgangar vantar den offentliga
sektorn framdver. Ser man till hela arbetsmarknaden
vintar emellertid fler pensionsavgangar inom den
privata sektorn.

Bland personer som ar 55 ér och ildre med sin
arbetsplats inom Goteborg arbetar nistan varannan
person inom den offentliga sektorn. I de yngre
aldrarna ar det bara var fjirde sysselsatt person som
arbetar i den offentliga sektorn.

Arbetsloshet inom Goteborgs stad

Hur hdg ar arbetslésheten?

Svaret ar att det beror pa hur man viljer att
definiera arbetsloshet. Den redovisade
“arbetslosheten” beror nimligen pa vilken kalla som
anvinds.

Ett vanligt satt att mata arbetslosheten ér att rikna
antalet personer som registrerar sig som arbetslésa
vid Arbetsférmedlingen. Sveriges officiella
arbetsloshetsstatistik ansvarar Statistiska
centralbyran (SCB) f6r genom sina
Arbetskraftsundersokningar. SCB utnyttjar istillet
en internationell definition kring vad som menas
med arbetsloshet och fragar sen ett urval av
manniskor hur deras arbetsmarknadssituation ser
ut.

Syftet med SCB:s undersokning ér att kartligga
situationen pa hela arbetsmarknaden i Sverige, dar
arbetslosheten ar en del av resultaten. For vissa
syften fungerar det simre att anvinda SCB:s
undersokning. Heltidsstudenter som séker och
kan ta ett arbete riknas definitionsmissigt som
arbetslosa, men ar knappast aktuella for
Arbetsformedlingens arbetsmarknadsprogram
eller kommunala insatser. Arbetsférmedlingens
statistik dr fraimst avsedd f6r dimensionering av
arbetsmarknadsatgirder och som
verksamhetsstatistik. En nackdel ar att inte alla
arbetslosa personer — beroende pa vad som
menas med att vara arbetslos — kommer med i
statistiken eftersom det inte ar sjalvklart att alla
arbetslosa registrerar sig vid en arbetsférmedling.

Goteborgs stad:
Andel personer inom respektive arbetsmarknadssektor

fordelat efter alder (16-74 &r). Ar 2011
100

Landsting

Kommun

Stat

66 Alder

3% 46 56

Kalla-SCB. Lokals arbetsmarknadsregioner(2008 rs indelning)

Arbetsformedlingen: Inskrivna arbetsldsa 1996-2012
Andel av befolkningen 16-64 ar.
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Goteborg
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SCB:s Arbetskraftsundersékningar: Andel arbetslsa av arbetskraften
Kvartalsstatistik 1976-2013.

Malmé
Géteborg

Stockholm

Ar 2005 utdkades 16-64 ar till 15-74 &r. 2007 dvergick AKU till den
internationella ILO-definitionen vilket bl.a. innebar att heltidsstuderande som sdkt och kunnat arbeta klassas
som arbetslGsa. Forandringen innebar att de arbetsldsa blir fler och darmed ocks3 att arbetsldsheten skar
jamfort med tidigare definition.

Hur manga é&r arbetslésa inom Goteborg?
SCB:s arbetskraftsundersékningar (AKU, kvartal) och Arbetsférmedlingens
maénadsstatistik. Ar 2009-2013.

Statistiska centralbyrin (AKU)
(AKU-definition: 15-74 ar)

‘/\/\/\/ e

- 20000
S
T eest, . o
et S reee e T T e
10000
Arbetsformedlingen
(Antal inskrivna arbetslosa 16-64 1)

2009 2010 2011 2012 2013

P

AKU3r en urvalsundersokning. Antal arbetslosa uppskattas ligga inom intervallet.

Observera att det finns flera anledningar som gir att siffrorna skiljer sig at mellan SCB och Arbetsformedlingen.

49



Goteborgs stads befolkning

Andel arbetslésa 2011

Andel arbetslosa av befolkningen (%)

ALDER 16-24 ar 5,1 —
25-64 ar 5.2 I
Befolkningen 25-64 ar

OMRADE Goteborgs stad 5,2 —

BAKGRUND Utrikes fodd 10,1 ! |
Inrikes fodd med tva utrikes foraldrar 5,8 [ ]
Inrikes fédd med en inrikes och en utrikes fodd foralder 42 ]
Inrikes fodd med tva inrikes fodda foraldrar 2,7 |

UTBILDNING  Forgymnasial utbildning 10,3 ]
Gymnasial uthildning 6,1 ]
Eftergymnasial utbildning 34 ]
Uppgift saknas 1,0 ]

KON Man 5,5 ||
Kvinnor 4.8 ]

Gdteborg

Kalla: SCB (AMPAK)

Statistiken pa den har sidan bygger pa SCB:s AMPAK-statistik och utgar ifran huvudsaklig

torsorjningskilla i november 2011. Den bygger alltsa inte pa nagon av de “vanliga” datakallorna
SCB-AKU eller Arbetsformedlingens sokandestatistik. Tabellen dr med for att kunna bryta ner pa
valda delgrupper men nivderna far tolkas varsamt med vetskapen att de inte dr desamma som for

AKU eller Arbetstormedlingens s6kandestatistik. Utrikes f6dda personer och personer med
forgymnasial utbildning som hogsta utbildning dr de grupper som har hégst arbetsloshet.

Hur forsdrjer sig personer som inte ar forvarvsarbetande

eller arbetslosa?

Goteborgs stads befolkning

Huvudsaklig forsorjningskalla for personer ej i Arbetskraften (dvs. ej forvarvsarbetande eller arbetsldsa)

Andel (%) per forsorjningskalla

Langtids- Fortids-  Foréldra-
Antal sjukskr. pension penning Studerandéocialbidrag  Owrigt
ALDER 16-24 &r 36 055 0 2 2 79 3 13
25-64 ar 57322 4 29 6 17 11 33
Befolkningen 25-64 ar
OMRADE  Géteborgs stad 57322 4 30 6 18 11 31
BAKGRUND Utrikes fodd 29561 3 25 8 13 15 35
Inrikes fédd med tva utrikes foraldrar 1824 5 30 6 19 12 27
Inrikes fodd med en inrikes och en utrikes fodd fordle 3 437 4 34 4 23 11 23
Inrikes fédd med tva inrikes fodda foraldrar 22500 5 37 4 23 6 26
UTBILDNINC Forgymnasial utbildning 13 464 3 ay 6 5 21 18
Gymnasial utbildning 18537 6 40 6 10 12 27
Eftergymnasial utbildning 21034 3 13 7 35 5 36
Uppgift saknas 4287 0 15 6 6 12 60
KON Man 27139 3 30 2 17 12 37
Kvinnor 30183 4 31 11 19 11 25

Kalla: SCB (AMPAK)

50



Sjukfranvaro/Ohéalsotal

Sjuktalet

Antal utbetalda dagar med sjukpenning per registrerad
torsakrad i aldrarna 16-64 ar exklusive forsikrade med
hel sjukersittning eller aktivitetsersittning. Alla dagar
riknas som EN dag oavsett omfattningen ér hel, halv
OsV.

Den trend dir sjuktalet sjunkit under 2000-talet brots ar
2012.

Ohalsotal

Ohilsotalet anger antal utbetalda dagar med
sjukpenning, arbetsskadesjukpenning,
rehabiliteringspenning samt sjukersittning/
aktivitetsersittning frin socialforsikringen relaterat till
antal registrerade forsikrade (befolkningen)16-64 ar.
Alla dagar ar omriknade till nettodagar, t.ex. TVA
dagar med halv ersittning blir EN dag.

Ohilsotalet 6kade under de forsta aren av 2000-talet
och nadde sin topp ar 2003 Sedan dess har den ersatta
sjukfranvaron minskat och ar 2010 var ohalsotalet i
riket 29 dagar. Inom Goteborg ar monstret detsamma.

Under hela 2000-talet har ohilsotalet varit hogre f6r
kvinnor 4n for mén, dven om minskningen varit
kraftigare for kvinnor. Den ersatta sjukfranvaron har
ocksa minskat f6r alla dldersgrupper under 2000-talet. I
samband med detta har ocksa den relativa spridningen i
ersatt sjukfranvaro minskat mellan olika aldrar. Trots
detta kvarstar fortfarande tydliga skillnader mellan olika
aldrar dar dldre personer har klart hégre ohilsotal 4n
yngre personer.

Utbildningsniva och ohélsotal

Ohilsotalet har minskat for alla kommuner under 2000-
talet. Det finns en tendens att kommuner med ett hogt
ohilsotal ocksa har en liten andel av befolkningen 1
arbetsfor alder som har eftergymnasial utbildning.

Aven om det finns ett samband mellan ohilsotalet och
utbildningsniva sd finns det ocksa andra faktorer som har
betydelse for varfor ohilsotalet skiljer sig at mellan
kommuner. Exempel pa sadana faktorer 4ar demografiska
skillnader (sisom dlder), samt skillnader i levnads- och
arbetsférhallanden eller geografisk rorlighet (killa
Forsikringskassan).

SVERIGE totalt:
Sjuktalet fordelat pa kon, ar 1955-2012
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Kalla: Férsakringskassan

Ny definition frdn och med 1998

Goteborgs stad 16-64 ar:

Ohaélsotal, antal utbetalda dagar/person
Ar 2001-2012
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Kalla: Forsdkringskassan

Goteborgs stad 16-64 ar:
Ohélsotal, antal utbetalda dagar/person
Ar2001-2012
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Kalla: Férsakringskassan

Sveriges kommuner 16-64 ar:
Ohadlsotal och eftergymnasial utbildning

Ar2012
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Kélla: SCB och Farsakringskassan
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Bemanningsbranschen — en vaxande bransch

Inom bemanningsbranschen har antalet sysselsatta mer
in férdubblats mellan 2002 och 2011. Ar 2002 var 25
000 personer sysselsatta i branschen 1 riket och ar 2011
handlade det om 60 000. Inom Goéteborg har antalet
sysselsatta gatt fran 3 000 till 6ver 6 000 under samma
period. I likhet med andra branscher sjonk dock
sysselsittningen mellan 2008 och 2009.

Enligt SCB idr det stora féretag som dominerar
bemanningsbranschen. Ar 2010 var det 68 foretag, eller
sex procent, som svarade for 79 procent av
sysselsattningen.

Sprangbrada till arbetsmarknaden

Antalet sysselsatta i RAMS avser huvudsysselsittningen i
november manad respektive ar. Bemanningsbranschen
hade 53 000 sysselsatta 2010 men under hela 2010 hade
branschen 136 000 anstallningar. Det var alltsa 2,6 ganger
fler anstallningar i branschen jamfért med antalet
sysselsatta i november manad. Motsvarande siffra f6r hela
arbetsmarknaden dr 1,8, vilket visar att
personalomsittningen dr hég i bemanningsbranschen.

Mellan 2002 och 2010 hade 184 000 personer sin
huvudsysselsittning i branschen. Cirka 90 procent var

Antal férvérvsarbetande (dagbefolkning) inom
bemanningsbranschen 2002-2011

Sverige totalt g
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[ ]
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Kalla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

Goteborgs stad:

Antal férvarvsarbetande (dagbefolkning) inom
bemanningsbranschen 2002-2011

Goteborgs stad /

-\’/-"

2004

2008

2010

Kalla: SCB, Registerbaserad arbetsmarknadsstatistik (RAMS)

anstallda endast ett till tre ar. Rorligheten till och fran branschen ir alltsa mycket hég och manga

arbetar kortare perioder. Manga betraktar ett kortvarigt arbete 1 bemanningsbranschen som en

sprangbrida ut pa arbetsmarknaden (Killa: SCB - Tidningen Kailla Foretag).

Bemanningsbranschen utgér med sina drygt 6 000 sysselsatta personer ungefir 2 procent av

antalet sysselsatta inom Goteborg.
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Hur ser arbetsmarknaden ut idag — yrkesstruktur

Det storsta yrket i Goteborg och Malmé var Underskoterskor, sjukvardsbitriden m.fl. I
Stockholm var Systemerare och programmerare det storsta yrket. Flera av Stockholmsregionens

stora sjukhus ligger utanfor Stockholms stad vilket dr en anledning till att Underskoterskor,
sjukvardsbitraden m.fl. inte ar fler inom Stockholm. Flera av yrkeskategorierna har en ojimn

konstordelning.

Storsta yrkena i storstadskommunerna

Yrke' Totalt
Antal Kvinnor Man
anstillda (%) (%)
Stockholm Systemerare och programmerare 23 200 21 79
Foretagssaljare 18 100 34 66
Forsaljare, fackhandel 15 600 66 34
Vardbitrdden, personliga assistenter m.fl. 15 200 74 26
Owig kontorspersonal 13 800 74 26
Administrativa assistenter 11 000 79 21
Bamskotare m 1. 10 600 83 17
Journalister, forfattare, informatdrer m.fl, 10 500 58 42
Datatekniker 10 000 23 77
Administratorer i offentlig fonaltning 9 500 60 40
Goteborg  Underskoterskor, sjukvardsbitraden m.fl, 9 500 90 10
Systemerare och programmerare 8 300 21 79
Foretagssaljare 7 500 30 70
Forsdljare, fackhandel 7 400 64 36
Vardbitraden, personliga assistenter m.fi. 7 200 79 21
Owig kontorspersonal 6 500 76 24
Hotell- och kontorsstadare m.fl, 5700 76 24
Lagerassistenter m.fl, 4700 20 80
Bamskotare m.fi. 4700 87 13
Férskolldrare och fritidspedagoger 4500 9 9
Malmo Underskdterskor, sjuk\vardsbitraden m fl. 4 800 91 9
Foretagssaljare 4700 30 70
Forsaljare, fackhandel 4 400 61 39
Owrig kontorspersonal 4100 72 28
Systemerare och programmerare 3900 18 82
Hotell- och kontorsstadare m.fl 3700 7 29
Vardbitraden, personliga assistenter m.fl 3600 77 23
Bamskotare m.fl, 2 800 87 13
Forskollarare och fritidspedagoger 2300 90 10
Koks- och restaurangbitraden 2 100 65 35
' SSYK4 enligt Standard for svensk yrkesklassificering 1996 (SSYK96).
Siffrorna ér avrundade till narmaste 100-tal.
Killa: SCB - Yrkesregistret (uppaifterna avser ar 2010)
Konsfordelning bland de storsta yrkena inom Géoteborg
Yrke antal Andelkvinnor i yrket Andel man i yrket
Forskolldrare och fritidspedagoger 4500 S =
Underskoterskor, sjukvardsbitraden m.fl. o500 s -
Barnskotare m.fl. 4700 . ||
Vardbitrdden, personliga assistenter m.fl. 7200 S | ]
Hotell- och kontorsstadare m.fl. 5700 S ]
Qvrig kontorspersonal 6500 S I
Forsiljare, fackhandel 7400 ]
Féretagssiljare 7500 ]
Systemerare och programmerare 8300 N ]
Lagerassistenter m.fl. 4700 ]
20% 91% 80%

Kélla: SCB - Yrkesregistret (uppgifterna avser ar 2010)
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Funktionshindrades arbetsmarknad

Arbetsférmedlingen har genomfért en undersokning av situationen pa arbetsmarknaden for
personer med funktionsnedsittning.

Med funktionsnedsittning menas i denna undersokning att man kan ha nedsatt syn eller horsel,
ha tal- eller rostproblem, rorelsenedsittning, allergi eller nagon form av psykisk
funktionsnedsittning. Det kan ocksa vara att man har diabetes, hjirt-lungproblem, mag-
tarmsjukdom, psoriasis, epilepsi, dyslexi eller nagot liknande. Definitionen av personer med
funktionsnedsittning baserar sig pa FNN:s standardregler.

Valda resultat fran undersokningen (avser Sverige totalt):

Tabell B17

| arbete. Personer med funktionsnedsattning totalt, med och utan
nedsatt arbetsférmaga, évriga i befolkningen och befolkningen totalt.
Inrikes/utrikes fédda. Procent. Ar 2012

Personer med funktionsnedsattning Befolkningen
totalt
Totalt Med nedsatt Utan nedsatt Ovriga i befolk-
arbetsfarmaga arbetsformaga ningen

Inrikes

fodda ar.8 + 26 832 ¢ 51 91,0 + 24 845 ¢ 1.7 85,2 + 14
Utrikes

fédda 12,2 & 26 16,8 51 90+ 24 155 + 1.7 14,8 + 14
Totalt 100,0 = 0,0 100,0 = 0,0 100,0 = 0,0 100,0 = 0,0 100,0 = 0,0
Upprik-

natantal 890300 = 67400 362100 = 45800 528200 = 54 500 3347800 =+ 87400 4238100 = 69900

Tabell 2

Huvudsaklig sysselsédttning. Personer med funktionsnedsattning
totalt, med och utan nedsatt arbetsférmaga, évriga i befolkningen och
befolkningen totalt. Procent. Ar 2012

Personer med funktionsnedsattning QOvriga i Befolk-
Totalt Med ned- Utan ned- ::ar:g;kr; n;gglatn
satt arbets-  saft arbets-
formaga férmaga

Arbetar som anstalld 513+ 30 396+ 42 642+ 45 645+ 17 610+ 14
Faraldraledig 1,17+ 086 09+ 08 1,2+ 09 19+ 04 1,7+ 04
Egen foretagare 46+ 14 36+ 15 58+ 24 88+ 11 78+ 09
Studerar 121+ 22 83+ 27 163+ 37 140+ 12 135+ 10
Arbetslos 86+ 19 101+ 29 69+ 26 58+ 09 66+ 08
Hemarbetande, skater

eget hushall R . = . S 06+ 03 07+ 03
Alderspensionar 06+ 0,3 09+ 06 03x 01 08+ 02 08+ 02
Sjuk-faktivitetsersattning

(fértids-, sjukpensionerad) 122+ 19 217+ 33 1,6+ 10 09+ 03 38+ 05
Langtidssjukskriven (mer

an 3 manader) 41+ 13 74+ 25 03+ 01 03+ 02 1,3+ 04
Hjalper till i familjemed-

lems foretag L% . R . - 0,1+ 00 0,1+ 00
Annan 45+ 08 59+ 13 31+ 10 21+ 02 28+ 03
Totalt 1000 £ 0,0 100,0% 00 100.0% 00 1000% 00 100.0% 0.0

Observera: Undersokningen har genomforts som en urvalsundersokning och siffrorna ar darfor

behiftade med en urvalsosikerhet (anges efter + i tabellerna ovan). Mer statistik och

kommentarer finns att ldsa i rapporten: Forutsittningar i arbetslivet (SCB/Arbetsférmedlingen).
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