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FORVALTNINGSBERATTELSE 2021-01-01—2021-12-31

Agarférhallanden

Goteborgs Stadshus AB dr moderbolag i en av Goteborgs Stad heldgd koncern for samtliga hel-
och deldgda bolag. Samtliga aktier dgs direkt av Goteborgs Stad. Goteborgs Stadshus AB bendmns
dven Stadshus AB nedan. Stadshuskoncernen konsolideras in i Goteborgs Stads kommunkoncern.
Kommunkoncernen redovisas i Goteborgs Stads arsredovisning.

Struktur for agarstyrning av Géteborgs Stads bolag

Samtliga Goteborgs Stads direkt och indirekt hel- och deldgda bolag &r organiserade i en koncern
med Goteborgs Stadshus AB som moderbolag.

Huvuddelen av bolagen dr inordnade i sju olika underkoncerner eller kluster; Energi, Bostider,
Lokaler, Naringsliv, Kollektivtrafik, Hamn samt Turism, Kultur & Evenemang. De regionala
bolagen och bolag som ir interna tjénsteleverantdrer till stadens bolag samt Boplats Goteborg AB
ar direkt understillda Goteborgs Stadshus AB.

Bolagens verksamhet

Moderbolaget

Stadshus AB har kommunfullméktiges uppdrag att, inom ramen for Géteborgs Stads riktlinjer for
dgarstyrning, ansvara for den praktiska dgarstyrning av stadens bolag, med utgangspunkt i sitt
dgardirektiv, bolagens dgardirektiv, kommunfullmiktiges budget och andra styrdokument samt
beslut fattade av kommunstyrelsen pé delegation av kommunfullméktige. Syftet med stadens
dgande av bolag ér att dessa, tillsammans med stadens 6vriga verksamheter, ska skapa nytta for
staden, dess invanare samt medverka i utvecklingen av ett hallbart Géteborg. Hela staden-nytta och
helhetssyn ska genomsyra bolagens verksamhet. Till detta hor att aktivt f6lja och agera pa
fordandring och utveckling kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer.

o Andamalet med Stadshus AB ir att utdva en aktiv Agarstyrning av bolagen i koncernen.
Agarstyrningen ska utga fran ett hela staden-perspektiv vilket innebér ansvar for
samverkan och samordning pa strategisk niva inom bolagskoncernen. Stadshus AB ska
identifiera mdjligheter till samordning och effektivisering av olika slag inom koncernen,
samt, i samverkan med berorda bolag, ta initiativ till fordndringar av de direktunderstillda
bolagen. Stadshus utovar stadens dgarroll i de direktunderstillda bolagen, samt de
regionala bolagen, genom att utveckla formerna for dgarstyrning, finansiell samordning,
dgardialoger samt dgarstdd. Stadshus foljer aktivt upp de direktunderstillda bolagens
verksamhet. Rollen som aktiv dgare innebér att 16pande utvardera bolagens verksamhet
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och verksamhetsform. Ett viktigt inslag i Stadshus AB:s roll ar att genomfora
dgardialoger med de direktunderstillda bolagen med utgdngspunkt frén en strategisk niva
och med fokus pa dgardirektiv, kommunfullméktiges budget, affarsplan, storre
investeringar, visentliga risker, viktiga policyfragor samt fragor av storre vikt som ska
understillas kommunfullmiktige. Agardialoger har under &ret genomforts med dessa
bolag. Agardialogerna redovisas sammanfattningsvis till kommunstyrelsen och
kommunfullmédktige samt ligger till grund for fortsatt dialog med respektive bolag. I den
finansiella samordningen upprittar Stadshus koncernbokslut fér bolagskoncernen samt
lamnar uppfoljningsrapporter pa strategisk niva med utgdngspunkt fran rapporteringen
fran de direktunderstéllda bolagen och de regionala bolagen. Stadshus ansvarar for att
bolagskoncernens skattebelastningen i forsta hand sker hos koncernmoderbolaget. Inom
Stadshus AB finns dven en filial i Bryssel, Gothenburg European Office (GEO), som
ansvarar for att i bred samverkan inom Goteborgs Stad samt med andra aktorer, bedriva
omvérlds- och intressebevakning i Bryssel gentemot Europeiska Unionens institutioner
och Ovriga institutioner, organ, nétverk och organisationer verksamma i Europa.

Styrelsen och verkstillande direktéren bedomer att Stadshus AB:s verksamhet &r i linje med
kommunens dndamal med sitt 4gande av bolaget och att bolaget foljer de kommunalrattsliga
principer som framgér i bolagsordningen. Bolaget har vid behov inhdmtat kommunfullméktiges
stdllningstagande, i enlighet med kommunallagens 10 kap. 3§.

Energi

Av dgardirektivet framgér att andamalet med verksamheten i koncernen Goteborg Energi ér att
staden genom sitt dgande av Goteborg Energi vill kunna integrera och utveckla energi- och
bredbandsverksamheten i stadsutvecklingen samt medverka i utvecklingen av ett hallbart
goteborgssamhdlle. Vidare ar ocksa syftet att sdkerstélla miljo- och klimatmaissigt héllbar,
leveranssiker och prisvérd energi och infrastruktur for kommunikation for stadens medborgare och
foretag. Goteborg Energi bedriver energiproduktion och distribution framst av fjarrvarme och el i
Goteborgsomradet. [ koncernens verksamhet ingar dven elhandel, naturgashandel, fjdrrkyla,
energitjanster, data- och telekommunikation, gasnit samt fornybar el och biogas.

Goteborg Energikoncernen bestar av moderbolaget Goteborg Energi AB och dotterbolagen
Goteborg Energi Nt AB, Goteborg Energi Gothnet AB, Ale Fjarrviarme AB, Goteborg Energi
Gasnédt AB, Goteborg Energi Din El AB och Géteborg Energi Backa AB. Sorred Energi AB
fusionerades under 2021 med moderbolaget Goteborg Energi AB

Hamn

Goteborgs Hamn AB har till uppgift att forverkliga stadens ambitioner med hamn- och
logistikverksamheten genom att tillhandahélla infrastruktur, svara for nationell och internationell
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marknadsforing samt genom strategisk samverkan och samarbete. Bolaget ska utgora det sjdlvklara
godsnavet for sjotransporter i Skandinavien genom att verka for 6kad konkurrenskraft och
dirigenom skapa forutséttningar for tillvéaxt, sysselsattning och héllbar utveckling i Goteborg.
Goteborgs Hamn ska ha en ledande roll i utvecklingen av Goteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum. Detta innebar att Goteborgs Hamn AB ansvarar for att forvalta och utveckla
hamnens mark, fastigheter och vattenomraden sa att dessa anvinds pa ett optimalt sétt utifran ett
tillvixt- och 16nsamhetsperspektiv. Bolaget upplater, via koncessionsavtal, en del av sin mark och
sina anldggningar till externa terminaloperatdrer inom Container, Ro/Ro och Bil.

Lokaler

Higab AB dr moderbolag i Higabkoncernen. Inom bolagsgruppen finns tvé heldgda
verksamhetsdrivande dotterbolag. Dessa ir Goteborgs Stads Parkerings AB samt Alvstranden
Utveckling AB med dotterbolag.

Andamaélet med Higabs verksamhet ir att utgdra stadens strategiska verktyg inom
fastighetsomradet. Bolaget ska framja och tillgodose intressen for i huvudsak mindre foretag och
organisationer genom att tillhandahalla for dessa rorelser ldmpliga lokaler. Bolaget ska ocksa tillse
att kommunen kan ticka sina behov av lokaler med speciell karaktir och strategisk betydelse for
stadens utveckling samt ha ett sérskilt ansvar att varda kulturhistoriskt viardefulla byggnader som
dgs av Goteborgs Stad. I uppdraget ligger att vara lyhord for stadens behov och att agera proaktivt
genom forvirv, nyproduktion, utveckling, forvaltning eller avyttring av fastigheter. Higab dger och
forvaltar fastigheter med en uthyrningsbar yta om totalt 653 978 m2 (659 877). Fastighetsbestandet
bestar i huvudsak av lokaler.

Goteborgs Stads Parkerings AB verksamhet &r att samordna och stirka stadsutvecklingen inom
parkeringsverksamhet. Bolaget har till foremal for sin verksamhet att forvérva, uppfora, avyttra och
forvalta parkeringsanldggningar inom Goteborgs Stad.

Alvstranden Utveckling AB med dotterbolag ska frimja den langsiktiga stadsutvecklingen i
Géteborg, framfor allt genom forverkligande av Vision Alvstaden. Bolaget ska ha till foremal for
sin verksambhet att, pa det sétt som ger bést utfall for Goteborgs Stad, direkt eller genom hel- eller
deldgda dotterforetag, forvirva, uppfora, forvalta och avyttra fastigheter, byggnader, tomtrétter och
arrenderétter. Bolaget ska kunna ta risker och verka dels som ett utvecklingsbolag dels som
byggherre. Uppdraget ska fortlopa under den period som forverkligandet av Vision Alvstaden
pagar. Bolaget ska endast i begransad omfattning langsiktigt dga och forvalta fastigheter.

Bostader

Framtidenkoncernen ska, genom ett medvetet och aktivt agerande pé Goteborgs bostads- och
fastighetsmarknad, vara en strategisk aktor i syfte att starka Goteborgs roll som regioncentrum och
stadens utveckling i 6vrigt, samt att aktivt bidra till att nya bostider tillskapas och att koncernens
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bostdder och omraden utformas och forvaltas pa ett sddant sétt att de bidrar till en attraktiv
bostadsmarknad i Goteborg

Framtidenkoncernen dr en bostadskoncern med moderbolaget Forvaltnings AB Framtiden och
dotterbolagen Bostads AB Poseidon, Goteborgs Stads Bostads AB, Familjebostdder i Goteborg
AB, Gardstensbostidder AB, Framtiden Byggutveckling AB, Géteborgs Egnahems AB,
Storningsjouren i Géteborg AB och Forvaltnings AB GoteborgsLokaler.

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB &r moderbolag i Kollektivtrafikkoncernen. I koncernen ingér,
utover moderbolaget, Goteborgs Spéarviagar AB, GS Buss AB och GS Trafikantservice AB. Vistra
Gotalandsregionen (VGR) dr huvudman for kollektivtrafiken i Goteborg och dérigenom bestéllare
av den kollektivtrafik som utfors av Goteborgs Sparvigar AB. P4 uppdrag av VGR upphandlar
Visttrafik AB tjénster inom kollektivtrafikomradet i regionen. Fran 2019 édger Visttrafik AB 15
procent av Goteborgs Sparviagar AB.

I Goteborgs Sparvagar AB utfors all sparvagnstrafik i Géteborg och Mdélndal och inbegriper dven
trafikledning, underhall av sparvagnar och spérvégsbanan. I GS Buss AB utfors linjetrafik med
buss som dr upphandlad i konkurrens. GS Buss AB bedriver sin verksamhet parallellt med flera
andra utforare av busslinjetrafik i Goteborgsomradet. GS Trafikantservice AB utvecklar tjanster
och bedriver service inom Goteborgsomradets kollektivtrafik i syfte att underlétta resande,
kommunikation och underlétta trivsel och trygghet i kollektivtrafiken.

Turism, Kultur och Evenemang

Goteborg & Co AB dr moderbolag i klustret Turism, Kultur och Evenemang. Ovriga bolag inom
koncernen dr Liseberg AB med dotterbolag, Got Event AB samt Goteborgs Stadsteater AB.

Goteborg & Co AB ska pé 6vergripande niva leda och samordna arbetet inom koncernen och
medverka till att stidrka och utveckla besoksnéringen inom Goteborg och Goteborgsregionen samt
bidra till besoksnéringens utveckling inom Véstra Gotalandsregionen. Detta ska ske genom att
kontinuerligt driva destinationsutveckling och marknadsfoéring samt genom att agera
samverkansplattform for besoksnéringens olika aktorer.

Liseberg AB dr moderbolag i Liseberg koncernen. Bolaget ska i bred samverkan med relevanta
aktorer, medverka till att Goteborg blir en sé attraktiv destination att resandet till och vistelsen i
Goteborgsomradet dkar. Liseberg koncernen ska ha till foremal for sin verksambhet att bedriva
nojes- och temaparksverksamhet, restaurang-, hotell-, och campingverksamhet samt
fastighetsforvaltning.

Got Event ska verka for Goteborg som en levande evenemangsstad. Bolaget ska svara for
verksamhet 1 och drift av de storre kommunalt 4gda anldggningarna avsedda for evenemang och att

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



@ Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB
Org. Nr: 556537-0888

marknadsfora, forsédlja och genomfora evenemang inom sport och kultur i savél egen regi som pa
konsultbasis samt bedriva ddrmed jamforlig verksamhet. Bolaget ansvarar for att driva arenor som
Ullevi, Scandinavium, Valhallabadet, Valhalla Sporthallar, Wallenstamshallen, Valhalla IP,
Frolundaborg, Gamla Ullevi och Bravida Arena.

Goteborgs Stadsteater AB ska genom sina uppsittningar engagera, skapa debatt, roa och mana
manniskor till eftertanke och darigenom utgora en livskraftig nerv i Goteborgs kulturliv. Bolaget
har till féremal for sin verksamhet att driva teaterrorelse. I bolaget ingér Backa Teater vars framsta
uppdrag ska vara att bedriva verksamhet inriktad till barn och ungdomar. Fran och med 2022 ingér
Stora Teatern.

Naringsliv

Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i 6vrigt bestér av ett antal
bolag dir BRG har minoritetsigande. Dessa dr Lindholmen Science Park AB (LSP, 23,9 procent),
Johanneberg Science Park AB (JSP, 42,3 procent), Goteborgs Tekniska College AB (GTC, 49,0
procent), Sahlgrenska Science Park AB (SSP, 22,9 procent) samt Almi Foretagspartner Vast AB
(Almi, 12,3 procent).

BRG har till foremél for sin verksamhet att i samverkan med Goteborgsregionens
medlemskommuner verka for en hog sysselsittning och ett diversifierat niringsliv i
Goteborgsregionen. Bolaget ska ansvara for, och samordna, néringslivsfrdgorna i Goteborg sé att
det bidrar till utveckling av stadens alla verksamheter

Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestir av verksamheter som ar 100 procent dgda av Goteborgs Stadshus AB
och dér alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion for hela Goteborgs Stad.

Dessa bolag ér:

o Forsdkrings AB Gota Lejon (Gota Lejon), som ska svara for Goteborg stads
forsdkringsskydd géllande egendom, ansvar och motorfordon samt medverka i
forsikringslosningar for stadens bolag och forvaltningar.

e Goteborgs Stads Leasing AB (GSL), som genom en samordning av Goteborgs Stads behov
av leasing av 16s egendom och transporter skapa en affarsmissig och kostnadseffektiv
samhéllsnytta med miljon i fokus. I samordningsuppdraget ligger dven att for stadens
rakning medverka i sdidan samverkan som Goteborgs Stad har med den regionala
kollektivtrafikmyndigheten i Véstra Gotalands ldn, for att tillgodose Goteborgs Stads behov
av kollektivtrafik
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Regionala bolag

Gryaab AB dgs av kommunerna Ale, Géteborg, Hérryda, Bollebygd, Kungélv, Lerum, M&Indal
och Partille. Majoritetsdgare dr Goteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB (71,4 procent).
Gryaab AB skall medverka i en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling genom att inféra och driva
system som kostnadseffektivt samlar in och behandlar avloppsvatten inom dgarkommunerna.
Bolaget skall begransa fororening till recipient fran tillfort avlopps-vatten samt i mojligaste man
dven tillvarata avloppsvattnets innehall.

Renovakoncernens uppdrag ir att frimja en ldngsiktigt hallbar utveckling i Agarkommunerna,
framforallt genom en miljoriktig behandling av avfall som kommer fran hushéll och verksamheter i
Agarkommunerna Koncernen innehéller moderbolaget Renova AB med dotterbolaget Renova
Miljo AB. Dotterbolaget Renova Miljo AB dgs till 100 procent av Renova AB. Avsikten med
koncernen 4r att sérskilja direkttilldelad verksamhet fran konkurrensutsatt. Renova AB égs av
kommunerna Ale, Goteborg, Harryda. Kungélv, Lerum, Moélndal, Partille, Stenungsund, Tjérn och
Ockerd. Goteborgs kommun genom Géteborgs Stadshus AB ir majoritetségare (85,0 procent).

Grefabs (Goteborgsregionens Fritidshamnar AB) uppdrag ér att tillgodose behovet av
fritidsbatsplatser och dértill horande service for boende i 4garkommunerna. Dessutom ska bolaget
medverka till att skapa forutsattningar for ett upplevelserikt batliv, att bidra till att stirka regionens
attraktionskraft samt bidra till god miljoutveckling inom hamnverksamheten. Grefab 4gs av
kommunerna Ale, Mdlndal, Partille samt Goteborg genom Goteborgs Stadshus AB som dr
majoritetsdgare (80,0 procent).

Boplats Goteborg AB

Boplats Goteborg AB dr en kommunal bostadsformedling och utgdr diarigenom stadens verktyg for
att sdkerstélla en effektiv och jamstilld/jimlik hyresmarknad, frimja bostadsforsérjning samt verka
for att underlatta intrdde och rorlighet pa bostadsmarknaden 1 Goéteborg med omnejd. Bolaget ska
medverka till en effektiv formedling av bostéder till nytta for bade bostadssokande, fastighetsidgare
och néringsliv i Goteborg. Genom att sdkerstélla transparenta krav, en réttsséker formedling av
bostédder och ett stindigt inflode av nya ldgenheter bidrar bolaget till en hyresmarknad pa lika
villkor for de bostadssokande. Boplats ér heldgt av Goteborgs Stadshus AB.

Resultat och stallning
Redovisningsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad enligt BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3). Se not 1 for ytterligare information.
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Koncernen i sammandrag

Femarsoversikt Koncern 2021 2020 2019 2018 2017
Rorelsens intikter (mnkr) 23 690 18 184 19 139 18 988 18 533
Rorelseresultat (mnkr) 3638 1442 2210 2242 2160
Resultat efter finansiella poster (mnkr) 3176 930 1632 1578 1443
Arets resultat (mnkr) 2 834 734 1255 1426 1 146
Avkastning pa eget kapital (%) 12,6 3,5 6,1 7,1 5,9
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,9 2,0 3,2 3,4 3,4
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 5,9 2,5 4,1 4,3 4,1
Vinstmarginal (%) 13,4 5,1 8,5 8,3 7,8
Balansomslutning (mnkr) 79 483 74 996 71 538 67 815 64 357
Anlédggningstillgangar (mnkr) 70 602 68 369 64 423 61311 59 254
Eget kapital (mnkr) 24 094 21247 20518 20521 19 843
Soliditet (%) 30,3 28,3 28,7 30,3 30,8
Medelantal anstéllda 6430 5951 6 590 6 553 6572

Koncernens resultat 2021 efter finansiella poster uppgick till 3 176 mnkr (930), vilket innebir en
forbéttring jamfort med foregaende ar med 2 246 mnkr. Det hdgre resultatet jamfort med
foregaende ar beror framst pa realisationsvinster inom Higab samt forskjutna underhallsprojekt och
aterforing av tidigare nedskrivningar inom Framtidenkoncernen. Ar 2020 paverkades resultatet
negativt genom effekter av Covid-19. I och med regeringens beslut om begrénsning av allménna
sammankomster och offentliga tillstdllningar kunde Liseberg inte bedriva ndgon verksamhet. I arets
resultat ingér realisationsvinster 1 764 mnkr, realisationsforluster -306 mnkr, aterforing av gjorda
nedskrivningar 179 mnkr. (realisationsvinster 49 mnkr, realisationsforluster -210 mnkr,
nedskrivningar -126 mnkr). Summerat 1 637 mnkr (-287)). Vid arsskiftet hade koncernens
forvaltningsfastigheter ett sammanlagt marknadsvérde pa 149 008 mnkr (135 400). Detta vérde
Overstiger summan av bokfort viarde pa forvaltningsfastigheter med 103 626 mnkr (91 123).
Balansomslutningen har jdmfort med 2020 6kat med 6,0 procentenheter. Soliditeten har 6kat med
2,0 procentenheter. Detta som en effekt av hogre balansomslutningen, orsakad av 6kade
investeringar dir minskningen av lanevolymen péverkar kapitalstrukturen. Vid utgédngen av aret
hade koncernen en lanevolym pé 43 247 mnkr (44 396). Minskningen &r frimst hanforlig till
kassaflodet fran Higabs fastighetsforsiljningar.
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Moderbolaget

Resultat efter finansiella poster uppgéar for moderbolaget till -387 mnkr (-355). Bolagets totala
intdkter (som i huvudsak ar koncerninterna) uppgick till 30 mnkr (30). Bolagets administrativa
kostnader for verksamheten i Goteborg uppgick 2021 till 19 mnkr (24). Orsaken till de ldgre
kostnaderna jamfort med foregéende ar dr lagre personalkostnader pé grund av vakanser samt lagre
konsultkostnader. Kostnaderna for verksamheten i Bryssel (GEO) uppgick 2021 till 5,1 mnkr (5,1).
De externa intékterna for GEO uppgick till 1,0 mnkr (0,6).

Rintekostnaderna har minskat och uppgick till -38 mnkr (-40). Ovriga finansiella poster bestér av
anslag till bolag med underskott -351 mnkr och nedskrivningar om -3 mnkr (BRG).

Sammantaget erhéller bolaget 1 038 mnkr i koncernbidrag, ingen utdelning samt ldmnar
aktiedgartillskott om 535 mnkr. Slutligt skatteméssigt resultat for Géteborgs Stadshus AB ar 495
mnkr vilket innebér en skattekostnad pa 102 mnkr. Resultat efter skatt uppgér till 384 mnkr (630).
Balansomslutningen har jaimfort med 2020 6kat med 0,4 procentenheter, fran 20 532 mnkr till 20
613 mnkr. Det egna kapitalet (exklusive del av obeskattade reserver) 6kade fran 12 862 mnkr till
13 250 mnkr och soliditeten har forédndrats fran 69,3 procent till 71,9 procent. Vid utgangen av aret
hade moderbolaget en ldnevolym pa 4 932 mnkr (4 974).

Per underkoncern / bolag

Resultat efter finansiella poster (mnkr) 2021 2020 2019
Moderbolaget

Goteborgs Stadshus AB -387 -355 -332
Dotterbolagen

Goteborg Energi AB (K) 280 575 697
Goteborgs Hamn AB (K) 266 243 189
Higab AB (K) 1615 196 86
Forvaltnings AB Framtiden (K) 953 714 717
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (K) 24 31 32
Goteborg & Co AB (K) 191 -830 -61
Business Region Goteborg AB -52 -47 -50
Forsdkrings AB Gota Lejon 12 5 -25
Goteborgs Stads Leasing AB 45 32 28
Gryaab AB 44 16 -3
Renova AB (K) 90 22 106
Grefab AB 3 1 0
Boplats Goteborg AB 8 9 0
Koncernjusteringar 84 318 248
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Resultat koncernen totalt 3176 930 1632

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har
dotterbolag

Tabellen innehaller koncerneliminerade resultat.

Bruttoinvesteringar (mnkr) 2021 2020 2019
Moderbolaget

Goteborgs Stadshus AB 0 0 0
Dotterbolagen

Goteborg Energi AB (K) 1166 1101 996
Goteborgs Hamn AB (K) 336 393 275
Higab AB (K) 932 614 870
Forvaltnings AB Framtiden (K) 2 874 3 804 3202
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB (K) 25 15 196
Goteborg & Co AB (K) 707 512 427
Business Region Goteborg AB 2 0 3
Forsdkrings AB Gota Lejon 0 0 0
Goteborgs Stads Leasing AB 598 700 867
Gryaab AB 43 23 32
Renova AB (K) 343 213 325
Grefab AB 5 3 11
Boplats Géteborg AB 0 0 0
Koncernjusteringar -70 0 35
Koncernen 6961 7 378 7 239

Notering: Dotterbolag med beteckningen (K) har
dotterbolag

Energi

Goteborg Energikoncernen redovisar ett lagre resultat efter finansiella poster dn foregdende &r. Mot
foregéende ar ges den negativa avvikelsen primért genom légre tickningsbidrag. Tackningsbidraget
utfaller ligre med 273 mnkr, vilket frimst hirrér till fjérrvirme och elhandel. Ovriga
rorelseintdkter samt service- och anslutningsavgifter ar ldgre &n foregdende ar. Energis affar ar
indelad i produktomraden. Nettoomséttningen kommer till storsta delen fran fjarrvérme, elhandel
och elndt och uppgar till 7 302 mnkr (5 231), en 6kning mot foregdende ar, i huvudsak hianforlig till
hogre priser och volymer. Aven ravarukostnaden 6kade och for koncernen resulterar det i ett
tackningsbidrag (differensen mellan nettoomséttning och kostnader for ravaror och férnédenheter)
om 2 366 mnkr (2 639). Det lagre tickningsbidraget &r huvudsakligen hénforligt till elhandel och
fjarrvirme. Elhandeln, som visar stort negativt resultat for aret, har paverkats negativt av de
volatila priserna och ligre leveranser fran vindkraftsproducenterna. Okade ravarukostnader for el,
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naturgas och utslappsritter, produktionsbortfall i samband med pagaende reinvesteringar samt
otillgénglighet i anléggning tillsammans med minskad spillvirmeleverens har medfort betydligt
dyrare fjarrvirmeproduktion.

Koncernens avkastning pa totalt kapital uppgér till 2,6 procent (5,2) och soliditeten uppgar till 48
procent (53). Vid utgéngen av aret hade koncernen en lanevolym pé 4 503 mnkr (3 341).

Hamn

Goteborgs Hamn redovisar ett hogre resultat efter finansiella poster dn foregédende ar. Intdkterna &r
hogre och forklaras frimst av god aterhdmtning for intikter fran anloép. Det giller Roro, Bil, och
Férja som paverkades negativt av pandemisituationen foregaende ar. Fortsatt mycket god
utveckling for Container. Rorelsens kostnader dr i nivd med foregéende ar.

En fastighet som omfattar kaj vid Arendal har forvérvats. Avtal ar tecknat och kopet avvaktar laga
kraft i véintan pa fastighetsavstyckning vilket beréknas vara klart i mars 2022.

Vid arsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett ssmmanlagt marknadsvarde pd 690 mnkr
(687). Detta virde overstiger summan av bokfort vérde pa forvaltningsfastigheter med 582 mnkr
(575). Goteborgs Hamns avkastning pé totalt kapital uppgér till 8,3 procent (7,9) och soliditeten
uppgar till 56 procent (55). Vid utgédngen av aret hade koncernen en lanevolym pa 902 mnkr (845).

Lokaler

Higabkoncernen redovisar ett mycket hdgre resultat efter finansiella poster dn foregédende ar. Higab
gor ett resultat som dr 1 305 mnkr hdgre én foregaende ar, Goteborgs Stad Parkerings AB 48 mnkr
hogre och Alvstranden Utveckling 181 mnkr hgre. I resultaten ingdr realisationsvinst pa 1 662
mnkr (14) och realisationsforlust pa -264 mnkr (-139). Tillkommer gor koncernméssiga justeringar
pa -18 mnkr fran koncernens forséljningar och férvirv under aret. Realisationsvinsterna kommer
framst fran Higabs forséljning av tre fastigheter pd Medicinareberget i Goteborg men dven fran
Alvstrandens forsiljningar pa Masthuggskajen och Eriksberg.

Vid érsskiftet hade koncernens forvaltningsfastigheter ett sammanlagt marknadsvérde pa 23 157
mnkr (22 339). Detta virde dverstiger summan av bokfort véirde pa forvaltningsfastigheter med 15
161 mnkr (13 859). Detta innebér att koncernens justerade soliditet uppgar till 60 procent (50).
Koncernens avkastning pa totalt kapital dr 14,2 procent (2,5). Vid utgéngen av éret hade koncernen
en lanevolym pa 5 378 mnkr (6 658).

Bostader

Resultat efter finansnetto ar dr hogre dn foregdende ar. Det hogre resultatet ar framst drivet av ldgre
underhéllskostnader pé grund av forskjutningar, aterforing av tidigare nedskrivningar, lidgre
nedskrivningar samt en forsiljning av en fastighet for ombildning till bostadsritt. Netto av
nedskrivningar och aterforingar av gjorda nedskrivningar dr 127 mnkr (-100). Under 2021 har
koncernen fardigstéllt 1 576 (866) bostéder for inflyttning.
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Vid arsskiftet hade koncernens fastigheter ett ssmmanlagt marknadsvérde pé 125 161 mnkr (112
374). Totalt marknadsvirde verstiger bokfort viarde pé fastigheter och ombyggnadstilligg med 87
883 mnkr (76 689). Koncernens avkastning pa totalt kapital uppgar till 3,3 procent (2,7) och den
justerade soliditeten uppgér till 64 procent (63). Vid utgangen av éaret hade koncernen en lanevolym
pa 22 944 mnkr (22 190).

Kollektivtrafik

Goteborgs Stads Kollektivtrafik koncern redovisar ett resultat efter finansiella poster nagot under
foregéende ar.

Spéarvagnsverksamheten visade ett negativt resultat for Trafikavtalet och i enlighet med avtalet
ersitts detta underskott av Visttrafik. Det ar framst elkostnaderna vid slutet av aret samt
utrangeringen av sparvagnarna M28 som 6kat kostnaderna mot planerat.

Ovriga verksamheter visar samtliga pa resultat som understiger foregéende &r. Fér GS Buss #r det
fraimst pé kostnadssidan som orsak till avvikelsen finns. De energirelaterade kostnaderna &r hogre
men den storsta avvikelsen dr 6kade avskrivningar pa bussar. I samband med att trafikavtalet
upphor 1 juni 2022 behdver bussarna avyttras pa den 6ppna marknaden och darfor har en vérdering
av fordonen gjorts som visar pa lagre forvéantat forsiljningsvirde dn bokfort viarde. For GS
Trafikantservice &r intdkterna légre &n foregdende ar och dir fraimst avseende stdrningshantering
men dven for Resurspoolen och Héllplatsservice.

Turism, Kultur & Evenemang

Goteborg & Co koncernen, visar ett resultat efter finansiella poster som &r mycket hogre én
foregéende ar.

Verksamheten drabbats foregaende ar héart av Covid 19 och inom Goteborg & Co koncernen var
det Liseberg som péaverkades mest. [ koncernens resultatrdkning for 2020 var ér det i princip
Lisebergs siffror som utgjorde den negativa avvikelsen pé sdvil omsattning som resultat i och med
att verksamheten tvingades vara stéingd hela rikenskapsaret.

Som en konsekvens av den fortsatta smittspridningen av Covid-19 och paféljande restriktioner har
verksamheterna inom koncernen fortsatt att paverkats dven ar 2021. De negativa avvikelserna pa
grund av pandemin och begransningar kompenseras av att Liseberg under aret sokt och fatt beviljat
ett omstéllningsstdd och korttidsstdd pa totalt 149 mnkr, hanforligt till 2020 och 2021. Lisebergs
resultat har dven péaverkats positivt av avyttringar av Hotell Heden till Higab och mark till Volvo.
Realisationsvinsten, 285 mnkr, av forsdljningen till Higab har eliminerats pa Stadshus koncernniva.
Lisebergs resultat fore bokslutsdispositioner och skatt dr 483 mnkr (-546 mnkr).

Aven Got Event visar ett bittre resultat fin foregdende ar. Detta frimst genom pandemistdd om 27
mnkr.
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Goteborgs Stadsteater visar nagot lagre resultat dn foregéende &r som en effekt av ombyggnad av
teatern.

Lisebergskoncernens soliditet uppgér till 67 procent (36) och vid utgangen av aret hade
Lisebergskoncernen en lanevolym péa 1 319 mnkr (1 303).

Naringsliv

BRG-koncernens visar ett lagre resultat efter finansiella poster dn foregadende ar. Resultatet fran
rorelsen visar ingen avvikelse mot foregdende ar. Avvikelser avser resultatandelar fran
intressebolag.

Interna bolag

For Forsakrings AB Gota Lejon &r resultat efter finansiella poster dr hogre dn foregéende ar.
Egendomsforsikringar har gatt med underskott under aret. Ovriga forsikringsprodukter har gatt
med dverskott. Positiva avvikelser for premieintdkterna efter angiven aterforsékring,
driftskostnader och skadeforebyggande bidrag. Negativa avvikelser for forsékringserséttningar
efter angiven aterforsékring och egendomsforsikringens skadekostnad.

Goteborgs Stads Leasing AB:s (GSL) resultat efter finansiella poster dr hogre én foregaende ar.
Framsta orsakerna till den positiva avvikelsen dr minskning av skulden for de historiska
pensionerna och ldgre avskrivningar dn budget. Stadsdelsreformen samt pandemin har gjort att
fordon inte bytts ut som planerats vilket dr den storsta forklaringen till avvikelsen i avskrivningar.

Regionala bolag

Gryaab visar ett resultat efter finansiella poster som dverstiger foregéende ar. Den positiva
avvikelsen forklaras av 6kade sidointékter, ldgre kostnader och framflyttade aktiviteter pa grund av
pandemin. Sidointékterna kommer framst fran forséljning av rdbiogas. Gryaabs positiva resultat
forklaras av forsdljning av tjanster som ligger utanfor regelverket i Lagen om Allménna
Vattentjanster (LAV), och prissétts pa en marknad och inte utifran en sjédlvkostnadsprincip.

Renovakoncernen visar ett hogre resultat &n foregéende ar. Den positiva avvikelsen kommer framst
fran Renova Miljd och fran affirsomraden Logistik och Atervinning. Renova AB och dir
affarsomrade Tilldelningar visar en negativ avvikelse. Inom affarsomradet ar det forbranningen,
med inkOp utslédppsritter, kostnad startbrénsle (RME) och underhall, som avviker negativt. Ett hogt
elpris och en hdgre leverans av el 4r det som paverkat affirsomrade Atervinning positivt. For
affarsomrade Logistik har forséljningen varit hogre.

Grefab visar ett resultat efter finansiella poster som &dr hdgre dn foregaende ar. Det positiva
resultatet beror fraimst pa hogre intékter och lagre kostnader for underhall och reparationer, som
inte har genomforts pé grund av pandemin.
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Boplats Goteborg AB

Boplats visar ett ndgot ldgre resultat efter finansiella poster &n foregaende ar. Detta trots att
intdkterna 6kat genom fler bostadssdkande. Det dr frimst kostnadsokningar genom utdkad
telefonsupport, storre behov av bemanningstjanster pa grund av sjukfranvaro samt genomférande
av konsolideringsprojekt med utokade resurser till IT-utveckling som bidragit till avvikelsen

Investeringar, likviditet och finansiell stallning

Investeringar

Koncernens investeringar (brutto) i immateriella och materiella anldggningstillgdngar uppgar till 6
961 mnkr (7 378). I aktier och andelar har investeringar via moderbolag och dotterbolag skett med
0 mnkr (0).

Likviditet och Finansiell stallning

Koncernens likvida medel inklusive kortfristiga placeringar uppgér till 3 399 mnkr (2 544).
Koncernens lan har under aret minskat med 1 149 mnkr, fran 44 396 mnkr till 43 247 mnkr.
Minskningen ar fraimst hanforlig till kassaflodet fran Higabs fastighetsforséljningar.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under aret till 6 430 (5 951), varav 63 procent (65) mén
och 37 procent (35) kvinnor. Medelantalet anstéllda i moderbolaget inklusive filial GEO uppgick
till 13 (13), varav 54 procent (46) mén och 46 procent (54) kvinnor.

Vasentliga handelser efter rikenskapsarets slut

Inom koncernen

Full forsdkringstdckning avseende energiprogrammet kunde inte nas innan arsskiftet. Av
Forsékrings AB Gota Lejons rapportering framgar att full forsakringstdckning for energi- och
avfallsverksamheten uppnaddes 2022-01-25 vilket, under en tid, inneburit en ej onskvard
riskexponering for Géteborg Energi, Renova och staden.

Utover ovanstidende har inga visentliga hdndelser, utover den ordinarie verksamheten, intraffat
efter rdkenskapsarets utgang.
Moderbolaget

Inga visentliga héndelser, utover den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rdkenskapsarets
utgéng.
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Forvantad framtida utveckling inom koncernen

Coronapandemin har haft stor paverkan pa koncernen och kommer fortsatt att ha det de kommande
aren. En del verksamheter i koncernen har kunnat fortgd med oférminskad kraft, medan andra har
paverkats 1 stor utstrickning till exempel pé grund av besoksrestriktioner. Under 2022 ar
forhoppningen att framfor allt de hért drabbade bolagen inom turism-, kultur- och
evenemangssklustret ska kunna aterhdmta sig. Férutom distansarbete och forédndrade arbetssétt
forvéntas bland annat fordndrade logistikfldden, viss ravarubrist eller hdga ravarupriser, resvanor
och beteenden paverka koncernen framat.

Hallbarhetsfragorna har aldrig varit viktigare d4n nu. Forvéntningarna ar stora pa att aktorerna i
energibranschen forvéintas vara mojliggorare i den nddvéndiga omstillningen, dar Géteborgs
Energi ar en sadan aktor. For flera av bolagen i koncernen &r klimatomstéllning, med minskad
miljopaverkan och elektrifiering, den viktigaste frigan nu och framét. Men ocksa behovet av 6kad
social hallbarhet och trygghet i véra utvecklingsomraden, dr och kommer framgent paverka
koncernen.

Den kommande tiodrsperioden visar pa stora behov av investeringar i koncernen, dir vissa bolag
har en stor andel reinvesteringar som inte genererar nya kassafloden. En del av det 6kade
investeringsbehovet #r miljdinvesteringar kopplat till energi- och klimatomstillningen. Okad
upplaning till de nivaer som de langsiktiga planerna visar ger 6kad riskexponering vid
rantehdjningar. De sedan tidigare inforda ranteavdragsbegriansningar kommer i sin nuvarande form
och med hogre rantenivaer innebira negativ paverkan pa koncernens samlade finansiella formaga.
Utvecklingen 6ljs 16pande och effekter uppmirksammas tidigt. En god ekonomi sékerstiller att
koncernen héllbart kan fortsitta leverera samhillsnytta pd en hog nivé tillsammans med utdelning
till dgaren.

Koncernens intjinandeférméga for rorelsen ligger pa en hogre nivéa 2021 jamfort med 2020.
Inklusive realisationsvinster ar resultatet avsevért hogre. For 2020 syntes konsekvenserna av
regeringens covid-19 restriktioner tillsammans med viss minskad efterfragan i ekonomin i
koncernens samlade resultat. De finansiella forutsédttningarna att fullfdlja uppdraget om finansiell
samordning inom koncernen &r fortsatt goda under forutséttning av fortsatt god 16nsamhet for de
resultatgivande verksamheterna. For 2021 visade dock energiverksamheten ett resultattapp jamfort
med tidigare ar och Goteborg Energi ser for de kommande tre &ren lagre avkastningsnivaer jamfort
med tidigare. Det finns stora 6vervérden i Stadshuskoncernens tillgdngar.

Under 2022 kommer GS Buss AB:s verksamhet avvecklas och forséljningsprocessen for GS
Trafikantservice och for Ale Fjarrvirme AB forvintas att avslutas under 2022.
Moderbolaget

Moderbolaget utvecklar succesivt formerna for stadens dgarstyrning. Infér 2022 har
forutsattningarna for avkastning pa dgarens insatta kapital synliggjorts. Kommunfullméktige har
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gett bolaget i uppdrag att ta fram ett finansiellt ramverk for finansiell samordning som kan tjana
som vigledning for en langsiktigt hallbar och forutségbar direktavkastning samt utgdra ett ramverk
for Stadshuskoncernens finansiella samordning.

Moderbolaget foljer den energiomstillning som sker i samhéllet och som flera av koncernens bolag
ar direkt eller indirekt paverkad av. Omstéllningen forutses innebéra ett allmént 6kat elbehov bland
annat drivet av fordonsmarknadens omstillning, forvéntningar om en 6kad instabilitet pa
energimarknaden, framvéxten av ny teknik inom energisektorn och en foérdndrad finansierings- och
investeringsstyrning genom EU-regelverk. Under kommande ar bidrar moderbolaget till en
samordnad scenariobeskrivning och helhetsbild dver ténkbara vigval for koncernen infor
eventuella stéillningstaganden fran dgaren.

Koncernens bolag planerar fortsatt for omfattande ny- och reinvesteringar de ndrmaste dren inom
bostads- och energisektorn samt inom koncernens lokal-, hamn- och turismverksamheter. Langre
fram i slutet av 20-talet star koncernen infor stora investeringar i reningsverk och avfallshantering
for vilka principiella beslut planeras redan under de kommande aren.

Det har beslutats om en fusion mellan Stadshus AB och Goéteborgs Stads Upphandlings AB.
Arendet #r dversint till Bolagsverket och beriiknas bli genomfdrt under forsta kvartalet 2022.

Energi

Goteborg Energi stér infor stora utmaningar; energisystemet ar i fordndring, elektrifieringen,
digitalisering, hdga elpriser och en mycket stor volatilitet pa elmarknaden utmanar bolagets
elhandel och fjarrvirme. Omstéllning till fornybar produktion och 6kad elanvéndning som stéller
krav pa natkapacitet och leder till 6kat investeringsbehov samtidigt som bolaget ser 6kade
ravarupriser. Detta leder bolaget in i en ny fas avseende energikoncernens ekonomi. De kommande
tre aren forvintas ldgre avkastningsnivéer jamfort med tidigare. Vid en utblick &ver tio ar ser
bolaget utmaningar kopplat till dess finansiella situation utifran de stora investeringsbehov som
ligger framfor oss, dir visentliga delar bestar av reinvesteringar som inte genererar nya
kassafloden. Investeringarna krévs for att nd omstéllningen till fornybar energi- pa sikt kommer de
dven att sinka produktionskostnaderna och didrmed stérka avkastningen.

Hamn

For Goteborgs Hamn har pandemin lett till snabba fordndringar av logistikfloden och minskade
volymer. Brist pa containrar kvarstar och svarigheter med balanserade transportfloden ar
utmaningar for hela transportkedjan. Snabb omstéllning och samverkan med godsnavets aktorer har
hittills begrénsat paverkan i Goteborgs hamn och aktivt arbete med att hitta kompletterande
16sningar kommer fortsatt vara viktigt.

Anlédggningarnas livsldngd, stadsutvecklingen och expansion hos kunder samt nya behov har
medfort risk for brist pa kajldgen. Plan for Firjelokalisering ar viktig samt att fa radighet 6ver fler
kajlagen.
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Miljolagstiftningen och forvéntningarna pa att bolaget ska agera proaktivt och kraftfullt dkar.
Goteborgs Hamn AB arbetar langsiktigt och aktivt for att minimera miljopaverkan fran den egna
verksamheten samt sjo-och landtransporter. Bolaget planerar miljoinvesteringar i storre
utstriackning én tidigare i samband med vidareutveckling av hamnen. Bolaget verkar for en effektiv
miljorabatt for fartyg samt fler elanslutningar. Dértill arbetar bolaget tillsammans med kunder for
att tillhandahalla alternativa brénslen med mindre miljopaverkan.

Lokaler

Higabs mal for 2022 ir att bibehélla den hoga uthyrningsgraden samt ytterligare forstirka den i de
fastigheter som &r under ombyggnad och upprustning. Risker finns for en utdragen pandemi som
kan péverka detta negativt.

For Parkeringsbolaget kommer 2022 innebéra att samarbetsformer méste tydliggdras och fordjupas
med Higab och Trafikkontoret. Samverkan med Higab nér det géller nybyggnad av
parkeringsanldggningar och med Trafikkontoret utifran bolagets fordndrade dgardirektiv, som
inneburit strategisk planering av mobilitets- och parkeringslosningar dverfors till trafikndmnden.

Bolaget behover folja utvecklingen och anpassa erbjudanden och samarbeten efter nya
forutsdttningar, samt uppratthalla ett kontinuerligt utvecklingsarbete for att fortsatt mota
kundbehov. Under 2022 fortsitter bolaget att bygga ett system av laddplatser och
parkeringsmojligheter. Bolaget arbetar &ven med en ny 16sning for att sdkerstélla elladdning for
stadens egna fordon.

Under 2021 har det utretts hur Alvstranden Utvecklings verksamhet kan avvecklas och beslut om
bolagets framtida uppdrag forvédntas komma under forsta halvan av 2022. I véintan pa att detta
fortsatter verksamheten som planerat i de stora stadsutvecklingsprojekt som bolaget driver. Bolaget
kommer att utdka avséttningarna for infrastrukturprojekt avsevirt under de kommande aren.
Utforsdljning av byggrétterna i framfor allt Masthuggskajen bidrar till detta och transaktionerna
kommer enligt prognosen att genomforas successivt till 2023. Bolaget forbereder sig for att for
stadens och byggherrarnas riakning uppfora en ny halvd, inklusive grundldggning, i dlven inom
Masthuggskajen-projektet. Aven arbetet med omvandlingen av Skeppsbron kommer intensifieras
under de kommande aren.

Bostader

For 2022 bedoms efterfrdgan pa Framtidenkoncernens bostéder vara fortsatt hog och risken for
vakanser lag. Intdkterna bedoms 6ka under 2022 med cirka 240 mnkr framst beroende pa
nyproduktion och den érliga hyreshdjningen. Driftskostnaderna beréknas folja den allménna
prisutvecklingen under 2022 och investeringarna bedoms vara cirka 300 mnkr hogre jaimfort med
2021. I enlighet med koncernens strategi om extrasatsningar i sarskilt utsatta omraden kommer
koncernens icke taxebundna driftskostnader att 6ka successivt. Finansnetto, exklusive
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vardefordndring i derivatinstrument, berdknas bli ndgot hogre jamfort med utfallet 2021.
Réntenivéerna bedoms fortsétta vara pa en 14g niva under 2022.

Efterfragan pa bostdder ar hog i Goteborg och staden planerar en fortsatt fortdtning och utbyggnad.
Goteborg Stads mal dr att det ska fardigstéllas 5 000 nya bostader arligen fran 2020 och att
Framtidenkoncernen ska bidra till att detta mal nas.

Kollektivtrafik

Goteborgs Sparviagar AB kommer att ha fortsatt fokus pa n6jd kund, punktlighet och
trafikservicegrad under kommande ar. For att tillgodose behovet av utdkad kapacitet och forbattrad
tillganglighet kommer stora satsningar att goras pa depaer, hallplatser och pa att fornya och utoka
fordonsparken. Effekterna av pandemin har gjort det svart att uppfylla satta mal under 2021, och
kan komma att pdverka maluppfyllelsen d&ven under 2022.

GS Trafikantservice AB ér fortsatt i en avyttringsprocess i enlighet med beslut i
kommunfullméktige véren 2020. Fér GS Buss kommer trafikverksamheten avvecklas i juni 2022.

Turism, Kultur & Evenemang

Goteborg & Co har under éret fortsatt arbetet med att méta framtida utmaningar och mojligheter.
Behovet ér stort av anpassning till de nya forutsittningar som foljer i sparen av pandemin. En
overgripande osédkerhet for framtiden &r forknippad med pandemins effekter pa naringens
iterhdimtning pa kort och 1ang sikt. Aven kompetensforsorjningen i niringen, affirsresandets
utveckling och framtida forbindelser med omvérlden stora osdkerhetsfaktorer.

Goteborg har ett starkt evenemangs- och motesér framfor sig och ser fram emot flera stora
investeringar i besoksnéringen de ndrmaste aren. Globalt fokus pa klimat och milj6 6kar intresset
for Goteborg som ligger langt framme i internationella jamforelser. Bolagets forslag till reviderat
program for besoksnéringens utveckling har hallbar destination 2030 som mal, vilket &r i linje med
ambitionen i det nationella strategiska programmet for besoksnéringen.

Under 2021 har Got Event arbetat med att forbereda for en séker &tergang och 6ppning av arenorna
med publik. I pandemins spar stills allt hdgre krav pa arenorna och dess infrastruktur for att
sdkerstélla avstand, floden och hygien dven pa langre sikt. Hinsyn behover tas till framtida behov
av permanent funktionalitet som lever upp till savil fysiska som digitala krav och férvantningar hos
arrangorer. Att ta del av upplevelser pa distans har blivit vanligare under pandemin. Arenorna
kommer sannolikt fortsatt vara rum for méten 1 framtiden, men de kommer troligen utvecklas med
fler aktiviteter och affarsmodeller 4n traditionellt liveframtradande. Hallbarhetstrendens mognad
samt de klimatkatastrofer och rddande pandemi kommer sannolikt att 6ka samhéllsengagemang och
socialt ansvarstagande.

For Goteborgs Stadsteater dr den viktigaste framtidsfragan fortsatt hur teatern ska kombinera sin
konstnérliga utveckling med en repertoar som har ett 6ppet tilltal och lockar en bred publik. Men

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



19

Goteborgs
Stad

Goteborgs Stadshus AB
Org. Nr: 556537-0888

utmaningen har blivit storre efter pandemin. Teatern &r och kommer sannolikt att bli &n mer
beroende av hoga biljettintéikter och 6vrig forséljning och att de offentliga anslagen rdknas upp
arligen for att mota 0kande 16ner och kostnader.

Liseberg kommer fortsdttningsvis att agera forsiktigt avseende den ldngsiktiga investeringsplanen i
syfte att aterstélla bolagets finansiella styrka efter pandemin. Redan beslutade investeringsprojekt
kommer att genomforas medan beslut om nya projekt kommer att reduceras i omfattning. Paverkan
fran arbetet med Vistlanken kommer att fortsédtta under kommande &r och forvintas fortsatt att ha
en negativ effekt pé parkens géstvolym och ekonomi. Lardomarna efter det att parken ater 6ppnade
under 2021 visar att ett vdl balanserat antal géster i parken okar gistndjdheten utan att
nodvéndigtvis fa negativa effekter pa 1onsamheten. Liseberg kommer dirfor, oaktat hur
besoksniringen utvecklas, att behélla en begriansning i antalet samtida géster i parken.

Naringsliv

Samarbetet kring Business Region Goteborgs néringslivsstrategiska program tydliggor och starker
bade Goteborgs Stads och Goteborgsregionens samlade arbete gentemot nédringslivet for att skapa
goda forutsittningar for foretagande med sikte pd 2035. Programmets ambition &r att minst 120 000
nya jobb ska skapas inom regionen. Naringslivet bedoms ha &terhdmtat sig snabbt efter att
pandemin slog till under 2020 samtidigt som bolaget ser att en rad utmaningar aterstar och att var
forméga att snabbt anpassa oss till nya forutséittningar kommer att vara fortsatt avgérande for
Goteborgsregionens framgang. Bolaget kommer fortsatt stodja och att underlitta for naringslivet i
det padgdende omstéllningsarbetet, till exempel inom digitalisering, elektrifiering och
klimatomstillning for att sdkra konkurrenskraften. Riktade satsningar kommer att genomforas for
att stirka och bibehalla forspranget i bolagets fokusomraden, for att underldtta for nya och utsatta
omraden och segment och for att stodja sma, medelstora och nystartade foretag.

Interna bolag

Gota Lejon AB

Gota Lejon AB har fortsatt stort fokus pé att vidareutveckla bolagets leverans av stod i
riskhantering och forsdkringsldsningar till forvaltningar och bolag i staden. En viktig framtidsfraga
ar pa vilket sitt Gota Lejon kan bidra till att utveckla och forstirka stadens arbete med
riskhantering. Ett vil fungerande riskhanteringsarbete i staden reducerar inte bara kostnaden for
skador utan ger dven basen till ett kostnadseffektivt aterforsédkringsprogram. I den mycket harda
forsdkringsmarknaden som nu rader ar det en forutsattning att staden har ett gott
riskhanteringsarbete for att bolaget ska ha mojlighet att aterforsdkra Stadens risker.
Omviérldsfaktorer sdsom dkande vattenskador pé grund av mer extremt vider, okad risk for
terrorbrott samt social oro &r faktorer vi behdver ta hinsyn till i bolagets framtida verksamhet. IT-
relaterade risker dr ocksa ett omrade som bolaget foljer utvecklingen av, bade ur ett
forsdkringsperspektiv och hur dessa risker kan hanteras. Riskhantering och riskfinansiering kopplat
till stadens stora infrastruktursatsningar och dvriga storre projekt ér en viktig fraga for Gota Lejon.
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Goteborgs Leasing AB

Goteborgs Stad ska vara en foregéngare i omstéllningen till ett mer héllbart samhélle och dér
kommer Géteborgs Leasing arbete att vara en viktig del av genomforandet. I stadens nya miljo- och
klimatprogram har bolaget utsetts som ansvarig for att driva strategin om cirkuldr ekonomi. I
budgeten for 2022 ska ocksa bolaget ta vidare erfarenheterna fran Sharing City och bidra till battre
forutsattningar for att 6ka delningsekonomin. Detta kommer att vévas in i strategin Cirkuldr
ekonomi. Staden kommer att behdva stélla om resor bade till och fran arbetsplatsen men ocksé
tjdnsteresorna. Firre fordon, mindre fordon, andra typer av fordon, fler cyklar och delningstjénster
kraver nya arbetssatt. Detta &r ett maste for att bade bidra till ett battre klimat och for att minska
kostnaderna i syfte att frigora resurser till stadens kdrnuppdrag. Samordning via leasing av olika
investeringar, till exempel maskiner dr ocksé ett av bolagets uppdrag som behdver 6ka for att
minska resursutnyttjandet och klimatpéverkan. Bolaget kommer ocksé att spela en viktigare roll
som en del av stadens krisberedskap, framforallt ur ett logistikperspektiv.

Regionala bolag

Gryaab

Gryaab forvéntas leverera positiva resultat till och med 2028. Utvecklingen beror pé en blandning
av jamnt okande avgifter, svagt 6kande drifts- och kapitalkostnader, fortsatt ldga rantenivéer samt
betydande volymer 6vriga intékter. Gryaabs avgift till 4garkommunerna hgjs inte for &r 2022 men
kommer att 6ka de ndrmaste aren som en f6ljd av pagaende och planerade investeringar. Gryaabs
nya miljotillstdnd strécker sig till 2036, och anger tydliga forvantningar pa strangare reningskrav
dérefter. Gryaab har darfor startat projektet Nya Rya. Det omfattar en kapacitetsdkning genom nya
anldggningsdelar pa angrinsande mark samt anpassningar i processen pa dagens verk. Mélet &r att
Gryaab efter att projektet avslutats kan ta hand om avloppsvattnet frin vara dgarkommuner med
sikte pa 2055.

Renova

For Renova dr utvecklingen mot en allt mer hallbar avfallshantering fortsatt den viktigaste
framtidsfragan. Klimatfragan dominerar detta omrade och Renova arbetar mycket aktivt inom ett
flertal omraden. Utokad utvinning av material och produkter &r ett omrade dér flera olika initiativ
planeras. Redan under 2022 kommer en anldggning for utvinning av zink ur flygaska tas i bruk.
Under 2021 har Renovas styrelse fattat beslut om att bygga biokolsanldggning dér trddgardsavfall
processas till biokol. Styrelsen har dven fattat ett inriktningsbeslut om koldioxidinfangning och
lagring. Planering, kunskapsuppbyggnad och teknikutveckling pagar, delvis i samarbete med andar
aktorer i regionen, for att mojliggdéra implementation av en sadan teknik nér nuvarande
forbranningslinjer behover bytas. Elektrifiering av fordonsflottan ar ytterligare ett omrade dér det
kommer att hinda mycket under de kommande aren.

En grundldggande del i Renovas uppdrag ar att uppritthalla och vidareutveckla nédvandig
kapacitet for behandling och omhéndertagande av avfall i vér region. En viktig uppgift ar dérfor att
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identifiera och utveckla dkad kapacitet dir det kommer att behovas. Lokalisering av anldggningar
och fordon kommer ocksa att vara en prioriterad fridga de kommande aren, i takt med att staden och
regionen véxer. Ett annat omrdde som kommer att vara kritiskt dr forsorjning av ndédvéandig
kompetens.

Goteborgsregionens Fritidshamnar AB (Grefab)

For Grefab har pandemin medfort en 6kning av antalet kunder i bolaget, fran en redan hog niva, pa
grund av hushéllens begridnsade mdjligheter att semestra utomlands. Antalet kunder och deras
framtida vilja att 4ga bat kommer att paverka bolagets framtida utveckling. Bolaget behover
anpassa sig till de dnskemal och krav kunder och branschen stiller. Ekonomiskt ser bolaget en
stabil utveckling, bade pé kort och pa langre sikt. De storre atgérder som planerats for att rddda
anldggningarna dr genomforda och ett antal reinvesteringar ar beslutade, finansierade och planerade
for.

Boplats Géteborg AB

Boplats Goteborgs forvéintade framtida utveckling bestar av tre delar: kontinuerligt
forbattringsarbete av de digitala tjénsterna i syfte att 6ka kundnojdheten, 6ka antalet formedlade
lagenheter och antalet anslutna hyresvardar samt hoja effektiviteten genom en okad digitalisering
av formedlingsarbetet genom en kontinuerlig vidareutveckling av férmedlingssystemet.

Regelverk for bolagsstyrning

Agarstyrningen innebir att den samlade styrningen enligt kommunfullmiktiges beslut genomfors.
Bolagens verksamhet regleras frimst av kommunallagen och aktiebolagslagen, men &ven annan
lagstiftning styr verksamheten. Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning utgdr tillsammans med
bolagsordning och dgardirektiv underlaget for kommunfullméktiges styrning av bolaget.

Styrningen utgér fran aktuella lagar, regler, principer och styrande dokument sdsom:

Aktiebolagslagen

Kommunallagen

Bolagsordning for Goteborgs Stadshus AB

Agardirektiv for Goteborgs Stadshus AB.

Goteborgs Stads riktlinjer for dgarstyrning.

Styrande dokument fran Goteborgs Stad.

Styrande dokument inom koncernen G&teborgs Stadshus AB.
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Bolagsstamman

Bolagsstdmman dr bolagets hogsta beslutande organ. Vid bolagsstimman faststélls resultat- och
balansrdkningar samt beslutas om utdelning. Vid Goteborgs Stadshus AB:s stimma representerar
ombudet Stadens aktier.

Styrelsen

Styrelsen bér det yttersta ansvaret och ska forvalta bolagets angeldgenheter och aktiedgarnas
intresse. Bolagets styrelse bestar av nio ledaméter (3 kvinnor och 6 mén) och tre suppleanter (tre
kvinnor) utsedda av Goteborgs kommunfullmiktige. Styrelsen har under éret haft 10 ordinarie
styrelseméten. Ordinarie styrelsemoten dr koordinerade med ordinarie rapporttillfallen till
kommunstyrelsen och kommunfullmaiktige. Styrelsen har 2021-03-22, § 31 faststillt en arbets-
ordning for sitt interna arbete, vd-instruktion samt instruktion for ekonomisk rapportering till
styrelsen.

Verkstallande direktor

Kommunfullméktige har beslutat om riktlinje for dgarstyrning och dgardirektiv for Stadshus AB.
Av dgardirektivet framgér att Goteborgs Stads stadsdirektor tillika ska vara verkstéllande direktor
for Stadshus AB. Verkstillande direktoren dr ansvarig for den I6pande forvaltningen i bolaget och
leder verksamheten enligt den av styrelsen faststédllda vd-instruktionen. Verkstédllande direktoren ar
foredragande i styrelsen och ansvarar for att ge styrelsen erforderliga rapporter och
beslutsunderlag. Verkstillande direktoren ansvarar ocksa for att beslut som fattas av styrelsen
verkstills. Verkstillande direktor ér inte ledamot i styrelsen men deltar regelmaéssigt vid
styrelsemoten.

Utvardering av styrelse och verkstallande direktor

En utvirdering av styrelse och verkstillande direktors arbete sker arligen i alla koncernens bolag.

Revisorer

Tvé typer av revisioner med avseende pa ekonomi och forvaltning utfors varje ar for alla bolagen i
koncernen.

e Revision som utfors av auktoriserad revisor.
e Revision som utfors av lekmannarevisorer som utsetts av kommunfullmiktige.

Béda revisionsrapporterna aterfinns i arsredovisningen.

Finansiella risker inom koncernen

Koncernen Géteborgs Stadshus AB dr genom sin diversifierade verksamhet exponerad for
finansiella risker av varierande slag och omfattning. Med finansiell risk menas de fordndringar i
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koncernens kassaflode som forklaras av fordndringar i valutakurser, rdntenivaer och ravarupriser
samt kredit-, likviditets- och finansieringsrisk.

Kommunfullméktige har, 2020-04-16 § 30, beslutat om Gdteborgs Stads riktlinje for
finansverksamheten (H 2020 nr 67, P 2020-04-16, § 30, Dnr 1155/19, H 2021 nr 71, P 2021-05-20
§ 24, Dnr 0110/20). Riktlinjen géller for stadens ndimnder och bolag ska tillimpas av Goteborgs
Stadshus AB. Syftet med riktlinjen &r att klargéra organisation och ansvarsfordelning mellan staden
och dess heldgda dotterbolag. Den faststéller riktlinjer och riskramar for den finansiella
verksamheten. Ansvarsfordelning for hantering av olika typer av inkdpskort klargors, dessutom
faststills bestimmelser for finansiell styrning, kontroll och rapportering. Samtliga lan, finansiella
derivat och placeringar ska genomforas av Stadens koncernbank (stadsledningskontorets
finansfunktion).

De huvudsakliga riskerna koncernen ar utsatt for beskrivs nedan:

Finansieringsrisk och ranterisk

Goteborgs Stads riktlinjefor finansverksamheten medfor ett antal fordndringar for
finansverksamheten inom Goteborg Stadshus AB. Genom riktlinjen forsvinner det tidigare kravet
for varje enskilt bolag att upprétta egna finansiella anvisningar, da dessa omhéndertas av den
gemensamma riktlinjen.

Riktlinjen innebér att staden svarar for bolagens samlade upplaningsbehov och rianteexponering i
marknaden utifran ett hela staden perspektiv. Detta innebar att varje enskilt bolag inte ldngre ska
faststélla sin egen ranteexponering (rénterisk) och inte heller sin egen forfallostruktur
(finansieringsrisk). Bolagen tilldelas” en réinterisk och en finansieringsrisk som &r ett genomsnitt
av stadens exponering i marknaden och darutover sker ett bolagsspecifikt marknadsmaissigt paslag.

Samtliga bolag har tecknat avtal med kommunen avseende de administrativa villkoren vid
upplaning och placering samt utnyttjande av eventuella krediter.

I koncernen bedrivs el- och energihandel inom Goteborg Energikoncernen. Géteborg
Energikoncernen tillats, pa grund av verksamhetsspecifika krav, ha konton utanfor
koncernkontosystemet samt inga egna valuta- och ravaruderivat

Goteborgs Stadshus AB:s externa upplaning

Riksdagen har beslutat om sérskilda villkor for kommuninterna lan som avser forvérv av sa kallade
deldgarritter. Detta innebér att rantor pé interna l&n som tas upp av ett moderbolag avseende
forvérv av dotterbolag, inte dr avdragsgilla. Denna intressegemenskap kan enbart brytas genom att
Stadshus AB upptar externa lan.

Stadshus AB behdver saledes uppta 1an som inte omfattas av Stadens finansiella samordning.
Eftersom koncernbanken i Staden har ansvar for rénterisk och finansieringsrisk for hela
kommunkoncernens skuld ska bolagens externa uppléning ske i samrdd med Stadens koncernbank,
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med en kapital- och rdntebindning som ligger inom tillatna intervall i enlighet med riktlinjen. I
syfte att underlétta upptagande av externa lan &r staden medlem i Kommuninvest.

Valutarisk
Med valutarisk avses risken att valutakursforandringar negativt paverkar koncernens resultat- och
balansrakningar.

Vid kop av varor i utlindsk valuta exponeras koncernen for valutarisk. Enligt kommunens
finanspolicy fér bolagen inte vara utsatta for valutaexponering. I samband med kop i utldndsk
valuta skall siledes valutarisken elimineras. Betalningsfloden kan valutasékras med hjilp av
valutaterminer och/eller valutaswappar.

Kreditrisk

Kreditrisk innebdr exponering for forluster om en motpart inte kan fullfolja sina taganden. De
regler som géller vid kreditgivning till kunder behandlas i respektive bolags kreditpolicy och
kundfordringar ar foremal for kreditkontroll.

Ravaruprisrisk

Med réavaruprisrisk avses risken att rdvaruprishdjningar negativt pdverkar koncernens resultat- och
balansrakningar. Koncernen ar framforallt genom sin energiintensiva verksamhet exponerad for
prisrisker pé olje-, el- och naturgasmarknaden. I syfte att utjamna prissviangningar pa marknaden
och dérigenom fa en jaimn utveckling p& koncernens energikostnader anvinder koncernen sig av
oljederivat (Brent Crude Oil och Gas Oil), elderivat (Nord Pool) med I6ptider pa mellan 1 och 16
ménader och naturgasderivat.

Forsakringsrisk

Koncernen ér exponerad for forsakringsrisk bland annat genom bolaget Forsiakrings AB Gota
Lejon. Forsdkringsrisk bestar av: teckningsrisk, reservsittningsrisker, koncentrationsrisker och
aterforsakringsrisker. Teckningsrisk finns om det finns risk att den berdknade premien inte tacker
det forvantande skadebeloppet. Bolaget begrinsar denna risk genom att kdpa aterforsakring med
stop loss-skydd. Reservsittningsrisk foreligger om det finns risk att den avsatta reserven for
intriffade skador inte #r tillréicklig. Aven hir ger stop loss-aterforsikringen ett skydd.

Genom den av kommunfullméktige beslutade forsékringspolicyn ska Forsdkrings AB Gota Lejon
svara for forsdkringsskyddet for stadens samtliga bolag och ndimnder. Risken hanteras genom kop
av aterforsakring. For att minimera aterforsikringsrisken accepteras inte aterforsikrare med lagre
rating &n BBB pa Standard & Poor’s skala.

Miljoinformation

Samtliga koncernens bolag driver ett systematiskt och 1&ngsiktigt miljé- och klimatarbete utifran
sina olika forutsittningar. Arbete bedrivs, utdver lagkrav, bland annat utifran Goteborgs Stads
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miljopolicy, Goteborgs Stads miljoprogram 2021-2030 och Géteborgs Stads elektrifieringsplan
2021-2030. Mycket av arbetet sker i ndra samverkan med néringsliv, akademin och andra
offentliga aktorer i syfte att skapa effekter for hela Goteborgssamhéllet. Nedan redovisas ett urval
aktiviteter fran de bolag i koncernen vars verksamhet har stor miljopaverkan men ocksé stora
mojligheter att paverka.

Som stadens egna energibolag har Goteborg Energi AB uppdraget att minska klimatpaverkan fran
goteborgarnas energianvéndning. Under 2021 har bolaget implementerat Goteborgs Stads miljo-
och klimatprogram i sin planering. De har ocksa fortsatt arbeta med de atgérder som behdvs for att
fasa ut det sista fossila beroendet fran fjarrvarmeproduktion, till exempel har gamla pelletspannor
ersatts med nya. De har ocksé fortsatt arbetet med 6kade investeringar i elnitet och drivit pé for att
Svenska kraftnit ska fordubbla effektkapaciteten till Géteborg till 2030. I samarbete med flera
andra aktorer har bolaget inom projektet CinfraCap studerat hur en gemensam infrastruktur for
koldioxidhantering, en lank i en s& kallad CCS-16sning, skulle kunna bli verklighet i Goteborg.

Goteborgs Hamn AB arbetar aktivt och 1dngsiktigt for att minimera verksamhetens miljopéverkan
och for att bidra till hallbara transporter. Bolagets mal ér att minska klimatpaverkan med 70 procent
till 2030, dér sjofarten, terminaler, vag- och tagtrafik till och fran hamnen inkluderas. Under 2021
har arbetet med kommande elanslutning i Energihamnen for fartyg paborjats. Bolaget har ocksa
lanserat Tranzero Initiative, ett samarbete med Volvokoncernen, Scania och Stena Line for att 6ka
omstdllningen av transportsektorn till fossilfria alternativ. Initiativet inkluderar ett program med
atgérder, exempelvis for att etablera vétgasproduktion i hamnen.

Gryaabs frimsta uppgift ar att rena avloppsvatten. Genom att minska ndringsimnen och
fororeningar i avloppsvattnet gynnas den biologiska méngfalden i Gota dlvs mynning. Under 2021
har bolaget bland annat fokuserat pé att 6ka kapaciteten pa sina eftersedimenteringsbassénger samt
inventerat risker som kan begrinsa de olika anldggningarnas reningskapacitet. Bolaget har ocksa
haft fokus pa béttre slam, som kan anvindas som godsel eller som jordtillverkning. Malet for 2021
var att 60 procent av det producerade slammet skulle klara Revagkraven och fa dterforas till
akermark, vilket klarades med god marginal.

Renovas uppdrag ér att samla in och behandla avfall pa ett sa miljoriktigt sdtt som mojligt. Bolaget
ska bidra till att nd de politiska mal som leder mot en hallbar utveckling i dgarkommunerna och
omstdllningen till ett kretsloppssamhaélle. Under 2021 har bolaget fortsatt arbeta med effektivare
energidtervinning av avfall och det producerades mer energi 4n nagot tidigare ar rdknat per ton
avfall. Bolaget har ocksé under aret tagit i drift en ny forbehandlingsanldggning for flytande farligt
avfall, vilket medfor att en betydande andel av det farliga avfall som tidigare transporterats utanfor
regionen nu kan behandlas lokalt.

Foljande verksamhet inom koncernen bedriver tillstands- eller anmélningspliktig verksamhet enligt
miljobalken.
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Bolag

Typ av tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet

Goteborg Energi AB

Produktion av fjarrvdrme, el och kyla. Uppgradering biogas.

Sorred Energi AB

Energianlaggningen ingar fr o m forsta kvartalet 2021 i Géteborg Energi
AB efter genomfdérd fusion av Sérred Energi AB.

Goteborg Energi Nat AB

Mellanlagring av farligt avfall

Goteborgs Hamn AB

Hamnverksamhet, oljelagring

Goteborgs Sparvagar AB

Fordonstvatt, fordonsverkstad.

GS Buss AB

Fordonstvatt, branslehantering

Goteborg Leasing AB

Fordonstvéatt, fordonsverkstad.

Got Event

Bad for allmanheten.

Alvstranden Utveckling AB

Hamnverksamhet, vattenverksamhet, markarbeten i fororenade massor

RenovaAB

Avfallsférbranning, deponi, avfallshantering, biologisk
avfallsbehandling, fordonstvatt, fordonsverkstad

Renova Miljo AB

Deponi, avfallshantering

Gryaab

Avloppsrening, forvaring slam, mottagning organiskt avfall

Grefab

Fritidsbatshamnar med batuppstallning

Drygt hélften av bolagen arbetar med miljéledningssystem enligt ISO 14001 eller Svensk Miljobas.

Haéllbarhetsredovisning enligt arsredovisningslagen sker i respektive underkoncern eller i enskilt
dotterbolag som omfattas av lagstiftningen.

Under 2021 beslutade kommunfullméktige om ett nytt Miljo- och Klimatprogram for perioden
2021 —2030. Malséattningarna i programmet ar att Goteborg 2030 har en hog biologisk méangfald,
att Goteborg har ett klimatavtryck nédra noll och att géteborgarna har en hélsosam livsmiljo. Ett
miljoledningssystem gemensamt for samtliga stadens forvaltningar och bolag ingick som en del i
programmet.

Uppskattningar och bedémningar

For att kunna uppritta redovisningen i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3) och god redovisningssed krivs att det gérs beddmningar och antaganden
som paverkar i bokslutet redovisade tillgdngar, skulder, intdkter och kostnader samt ovrig
information. Dessa beddmningar baseras pé historiska erfarenheter samt andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida hindelser, som beddms vara rimliga under rdidande omstandigheter.
Faktiskt utfall kan skilja sig fran dessa bedomningar om andra antaganden gors eller andra
forutsittningar foreligger.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888
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Fastighetsvardering

For den interna marknadsvérdering av Framtidenkoncernens fastighetsbestdnd inom
bostadsforetagen anvénds Datschas virderingsverktyg som bygger pa en tioarig kassaflodeskalkyl
samt ett berdknat restvirde, baserat pa driftsnettot for ar elva. I kassaflodet ingar kontrakterade
intikter och bedomda kostnader. Kontraktshyran minskas med en schabloniserad drifts- och
underhallskostnad samt fastighetsskatt. For utveckling av driftsnettot under kalkylperioden gors
antaganden om utveckling av inflation, hyror, hyresbortfall, drifts- och underhéallskostnader samt
fastighetsskatt. For kalkylperiodens sista ar berdknas ett restvirde, vilket motsvarar ett bedomt
marknadsvérde vid denna tidpunkt. Driftsnettot och restvérdet uttrycks i nominella termer och
diskonteras med en kalkylrdnta som dr baserad pa marknadens direktavkastningskrav. Virdering av
koncernens kommersiella fastigheter inom GoteborgsLokaler sker via en extern oberoende
vérderare.

Direktavkastningkrav och kalkylrinta styrs av vilket l4ge varje fastighet har. Alla
bostadsfastigheter delas in i1 kategori A, B eller C med undergrupper A1-AS, B1— B5 samt C1-C3
beroende pa ldge och attraktivitet. Bdde hyresgisters och investerares bedomning beaktas. Al-ldget
har hogst efterfragan, medan C3 karaktériseras av lagst efterfragan. Lagesindelningen styr ocksa
drifts- och underhéllskostnaderna, tillsammans med vilket vérdear varje fastighet har. Fastigheterna
delas in i grupper efter viardear. Virdearet styrs av fastigheternas nybyggnadséar med arstilldgg for
storre investerings- och underhallsatgarder.

For att kvalitetssdkra den interna virderingsmodellen externvérderas ett urval av fastigheterna varje
ar. De totalt 60 externvarderade bostadsfastigheterna ar representativa for koncernens bostéader
betrdffande lage och standard. De externvirderade fastigheterna utgor 5,0 procent av antalet och
representerar 8,5 procent av marknadsvardet pa koncernens bestand.

Higabs fastighetsbestand internvarderas arligen. Detta gors enligt en varderingsmetod som utgar
frén varje fastighets direktavkastning. Syftet med vérderingen é&r att sékerstilla att de enskilda
fastigheternas bokforda virde ej overstiger verkligt viarde. Vid berdkningen anvénds individuellt
framtagna direktavkastningskrav per fastighet. Utgdngspunkterna i vérderingen har varit:

e Forvintade hyresintékter och driftskostnader for de kommande aren.
e [ driftskostnaderna ingér eventuella tomtréttsavgilder samt interna
administrationskostnader med 40 kr/m?.
e Underhallskostnaderna som legat till grund for berdkningen har schabloniserats till:
o 110 kr/m? dér ansvaret och kostnaden for sédvil yttre som inre underhall ligger
pa Higab.
o 70 kr/m? dér enbart ansvaret for det yttre underhéllet ligger pa Higab.

Avkastningskravet som anvénts vid berdkning av fastighetsvérde har differentierats beroende pa
fastighetens ldge och kategori. Dessa avkastningskrav varierar mellan 4,10 procent och 8,75
procent. Avkastningskraven &r avstimda med extern vérderare.
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For fastigheter som vid vérderingstillfallet har ett hogre bokfort varde én det aktuella bedomda
verkliga virdet gors en individuell provning. Nedskrivningar gors efter denna provning med
erforderligt belopp.

Tidigare gjorda nedskrivningar provas vid varje bokslutstillfalle. Om det visar sig att en fastighet
som varit foremal for nedskrivning pa ett varaktigt sétt kan bedomas, till viss del eller helt, ha
aterfatt sitt viarde aterfors tidigare nedskrivningar med motsvarande del 6ver resultatrdkningen.
Under aret har delvis extern virdering av fastigheterna gjorts av Newsec. Men dven intern med
externa avkastningskrav.

Nyckeltal - Definitioner

Avkastning eget kapital (koncern), % - Arets resultat i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Avkastning eget kapital (underkoncerner/bolag), % - Resultat efter finansiella poster i forhéallande
till genomsnittligt eget kapital

Avkastning totalt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intdkter i férhallande till
genomsnittlig balansomslutningen.

Avkastning sysselsatt kapital, % - Rorelseresultat plus finansiella intdkter i forhallande till
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Vinstmarginal, % - Resultat efter finansiella poster i forhallande till rorelsens intékter.
EBITDA - Rorelseresultat fore avskrivningar och nedskrivningar.

Réntebirande skulder — Langfristiga skulder inklusive den delen som redovisas som kortfristig del
under kortfristiga skulder.

Nettolén - Rintebdrande skulder minus likvida medel inklusive kortfristiga placeringar.
Skuldséattningsgrad - Nettolan i forhallande till eget kapital.
Soliditet - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Soliditet, justerad - Eget kapital i forhallande till balansomslutningen dir marknadsvérdering av
tillgangarna ingér i berdkning av eget kapital och totala tillgangar.

Sysselsatt kapital - Totala tillgdngar minus likvida medel (inklusive kortfristiga placeringar) minus
ej rantebédrande skulder (inklusive uppskjuten skatteskuld).

Medelantal anstillda - berdknas pa individniva och utifran antalet heltidstjénster.
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Forslag till vinstdisposition

Moderbolaget

Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel (kr):

Kr
Balanserade vinstmedel 12 866 843 643
Arets resultat 383 472 435
Summa vinstmedel 13 250 316 078

Styrelsen foreslar att moderbolagets vinstmedel disponeras enligt foljande:

I ny rédkning 6verfors: 13 250 316 078 kronor

13 250 316 078 kronor

Koncernens och moderbolagets resultat och finansiella stéllning i 6vrigt redovisas i efterféljande
resultat- och balansrdkningar samt kassaflodesanalyser med dértill hdrande noter.

Goteborgs Stadshus AB - 556537-0888



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Resultatrikningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2021 2020
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2,3 20 055,8 16 941,8
Aktiverat arbete for egen rikning 3 143,5 135,8
Ovriga rorelseintikter 3 2016,1 1055,7
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 14744 50,6
37 23 689,7 18 183,9
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -4 350,7 -2 082,7
Handelsvaror -6 370,8 -5428.,6
Ovriga externa kostnader 4 -2103,5 -2013,3
Personalkostnader 1 -4 381,0 -4 078,7
Avskrivningar, nedskrivningar och aterforingar av
nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar 7 -2 833,0 -3124,5
Andelar i intresseforetags resultat 24 -12.9 -13,8
Rorelseresultat 2,5 36379 14424
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran vérdepapper och fordringar
som &r anldggningstillgdngar 9 -0,3 2,2
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 10 26,2 25,5
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -487,6 -539,6
Resultat efter finansiella poster 3176,2 930,5
Skatt pé arets resultat 12 -342,0 -196,6
Arets resultat 2 834,3 733,9
Hénforligt till:
Moderforetagets aktieligare 28115 727,8
Minoritetsintresse 22,8 6,1
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Balansrikningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Immateriella anliggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 13 26,7 37,0
Hyresrétter och liknande rittigheter 14 96,3 103,8
Goodwill 15 - -
Péagaende nyanldggningar och forskott
avseende immateriella anldggningstillgdngar 16 83,9 26,9
206,9 167,7
Materiella anliggningstillgingar
Byggnader, mark och markanldggningar 17 48 094,1 46 166,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 18 9426,0 8788,3
Inventarier, verktyg och installationer 19 2 803,2 2 769,6
Péagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgdngar 20 8218,2 7 676,2
21 68 541,5 65 400,7
Finansiella anliggningstillgangar
Fordringar inom Goteborgs kommun 6,23 1124,5 1357,1
Andelar i intresseforetag 24 15,2 16,9
Andra langfristiga virdepappersinnehav 25 62,7 31,9
Andra langfristiga fordringar 6,26 651,6 1394,8
1853,9 2 800,7
Summa anléiggningstillgingar 70 602,3 68 369,1
Omsittningstillgingar
Varulager m m
Ravaror och férnédenheter 1285,6 1305,9
1285,6 1305,9
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1170,5 975,6
Skattefordran 272 -
Fordringar inom Goteborgs kommun 37 2750,9 2 308,9
Ovriga fordringar 1211,9 728,0
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 27 1564,6 882,2
6 725,0 4 894,7
Likvida medel
Kassa och bank 869,8 426,7
869,8 426,7
Summa omsittningstillgingar 8 880,4 6 627,2
SUMMA TILLGANGAR 79 482,7 74 996,3
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Balansrikningar - koncernen

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital 400,0 400,0
Annat eget kapital inklusive arets resultat 23 507,7 20 684,3
Eget kapital hiinforligt till moderforetagets aktiedigare 23 907,7 21 084,3
Minoritetsintresse 185,9 163,1
Summa eget kapital 24 093,5 212474
Avsdttningar
Avsittningar for pensioner och
liknande forpliktelser 28,35 827,4 844,8
Avsittningar for uppskjutna skatter 29 3771,1 3548,1
Ovriga avsittningar 30 1 887,9 1718,4
6 486,4 6111,3
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 3746,2 4 496,0
Skulder inom Géteborgs kommun 31,37 34 003,1 34 786,0
Ovriga skulder 32 107,6 105,1
37 857,0 39 387,1
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 1290,8 250,0
Forskott fran kunder 38,1 9,1
Leverantorsskulder 1 508,9 12263
Skulder inom Gé&teborgs kommun 37 4 689,7 3592,9
Skatteskulder - 82,8
Ovriga skulder 1 046,2 796,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 33 2472,1 22933
11 045,8 8 250,5
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 79 482,7 74 996,3
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Rapport over forindring i eget kapital - koncernen

Summa eget

Annat eget kapital hénf'till

Aktie- kapital inklusive  moderforetagets Minoritets- Summa eget
kapital drets resultat aktiedgare  intresse kapital

Koncernen
Ingiende balans 2020-01-01 400,0 19 957,1 20 357,1 160,9 20 518,0
Ovrigt - 14,4 14,4 -3,9 10,5
Utdelning - -20,0 -20,0 - -20,0
Aktiedgartillskott — 5,0 5,0 - 5,0
Arets resultat - 727.8 7278 6,1 733,9
Utgaende balans 2020-12-31 400,0 20 684,3 21 084,3 163,1 212474
Ingéende balans 2021-01-01 400,0 20 684,3 21 084,3 163,1 21247,4
Ovrigt - 6,9 6,9 - 6,9
Aktiedgartillskott — 5,0 5,0 - 5,0
Arets resultat - 2811,5 2 811,5 22.8 2 834,2
Utgaende balans 2021-12-31 400,0 23 507,7 23 907,7 185,9 24 093,5

I eget kapital ingar, férutom aktiekapital, reservfond med 101,5 (101,5), kapitalandelsfond med -23,0 (-23,0) samt &vriga bundna
reserver med 3 914.,4 (3 476,3) till storsta delen bestaende av eget kapitaldel av obeskattade reserver.
Fria reserver bestér av balanserade vinstmedel samt erhallna aktiedgartillskott.
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Kassaflodesanalyser - koncernen

Belopp i mkr 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 3637,9 14424
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m. * 1390,1 3331,5
5028,0 4773,9
Erlagd rinta -527.3 -578,7
Erhallen rinta 19,9 25,4
Betald skatt -251,0 -240,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital 4269,6 3979,8
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 22,2 -367,4
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 878,4 1425,6
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder -683,3 -675,7
Kassaflode fran den lopande verksamheten 4 486,9 43623
Investeringsverksamheten
Forvirv av immateriella anldggningstillgdngar -66,6 -46,6
Forvirv av materiella anldggningstillgangar -6 838,9 -7131,1
Foérsiljning av materiella anldggningstillgdngar 885,6 147,5
Forvirv av finansiella anldggningstillgdngar -30,4 -2,1
Forsiljning av finansiella anléggningstillgdngar 12,1 19,9
Foérsiljning av dotterforetag 1490,8 208,3
Forandring koncernstruktur -105,1 -85,5
Okning (-) av rintebirande kortfristiga fordringar -63,7 -165.,4
Minskning (+) av rdntebdrande 1dngfristiga fordringar 573.,8 13,5
Minskning (+) av rantebédrande kortfristiga fordringar 1433 305.,9
Okning (-) av rintebirande 1angfristiga fordringar -19,6 -2,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4 018,7 -6 737,9
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning - -560,0
Erhallna/lamnade aktiedgartillskott 5,0 5,0
Minskning (-) av rdntebdrande langfristiga skulder -2 986,8 -443.,0
Okning (+) av rintebirande langfristiga skulder 10334 82859
Minskning (-) av rintebédrande kortfristiga skulder -361,8 -5 487,0
Okning (+) av riintebirande kortfristiga skulder 2 696,6 413,8
Férandring av avsittningar 0,6 1,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 386,9 2 215,6
Arets kassaflode 855,1 -159,9
Likvida medel vid arets borjan 2 543,6 2703,5
Likvida medel vid arets slut (hér ingar tillgodohavande i internbank Goteborgs 1 3 398,7 2 543,6
* Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet, m.m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 2 840,9 31299
Reavinster/forluster sdlda anlédggningstillgngar -274,6 -801,2
Rearesultat vid avyttring av dotterforetag -1435,7 -50,6
Forandring andelar i intresseforetag 0,3 0,3
Forandring av avsittningar 2653 912,2
Ovriga poster -6,1 140,8
Summa 1390,1 33315
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Resultatrikningar - moderbolaget

Belopp i mkr Not 2021 2020
Rorelsens intiikter
Ovriga rorelseintikter 3,38 29,8 29,9
29,8 29,9
Rorelsens kostnader
Personalkostnader 1 -16,7 -18,2
Ovriga externa kostnader 4 -7,8 -10,4
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 0,0 -0,1
Rorelseresultat 37 53 1,3
Resultat frdn finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -354,7 -316,5
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 10 - 0,1
Réntekostnader och liknande resultatposter 11 -37,9 -39.9
Resultat efter finansiella poster -387,3 -355,1
Féréndring av periodiseringsfond -165,0 -267,7
Erhéllna koncernbidrag 8 1057,9 14325
Lamnade koncernbidrag 8 -20,0 -14,1
Skatt pa arets resultat 12 -102,1 -165,7
Arets resultat 383,5 629,9
Balansrikningar - moderbolaget
Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
TILLGANGAR
Anliggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 19 0,1 0,0
0,1 0,0
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 22 19 507,5 18 970,9
Andra langfristiga fordringar 0,5 0,4
Summa anléiggningstillgidngar 19 508,0 18 971,3
Omsittningstillgingar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag 10582 1560,1
Skattefordran 46,3 -
Ovriga fordringar 0,1 0,1
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,0 0,3
1104,6 1560,4
Kassa och bank 0,1 0,1
Summa omsittningstillgdngar 1104,7 1560,5
SUMMA TILLGANGAR 20 612,7 20 531,8
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Balansrikningar - moderbolaget

Belopp i mkr Not 2021-12-31 2020-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital (400 000 aktier) 400,0 400,0
Reservfond 100,0 100,0
500,0 500,0
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 12 866,9 12 232,0
Arets resultat 383,5 629,9
13 250,4 12 861,9
13 750,4 13 361,9
Obeskattade reserver 1 358,3 1193,3
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 31 2530,0 3080,0
Skulder inom Go6teborgs kommun 31 1 602,5 1643,6
41325 4723,6
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 0,0 0,2
Skulder till kreditinstitut 800,0 250,0
Skatteskulder - 65,0
Skulder hos koncernforetag 556,2 910,8
Skulder inom Go6teborgs kommun - 10,3
Ovriga skulder 2.4 1,6
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 12,8 15,2
1371,5 1253,0
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 20 612,7 20 531,8
Rapport over forindring i eget kapital - moderbolaget
Aktie- Reserv- Fritt eget Summa eget
kapital fond kapital kapital
Moderbolaget
Utgaende balans 2020-12-31 400,0 100,0 12 861,9 13 361,9
Ingiende balans 2021-01-01 400,0 100,0 12 861,9 13 361,9
Aktiedgartillskott - - 5,0 5,0
Arets resultat - - 383,5 383,5
Utgaende balans 2021-12-31 400,0 100,0 13 250,4 13 750,4

Aktiekapitalet utgdrs av 400 000 aktier med ett kvotvdrde om 1 000 kr.
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Kassaflodesanalyser - moderbolaget

Belopp i mkr 2021 2020
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 53 1,3
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet, mm.  * 0,0 0,1
53 1,4
Erlagd rinta -39,0 -45,5
Erhéallen ranta — 0,1
Betald skatt -213,8 -177,7
Kassaflode frian den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital -247,5 -221,8
Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av kortfristiga fordringar -5,5 0,8
Okning(+)/Minskning(-) av kortfristiga skulder -8,9 9,7
Kassaflode frian den lopande verksamheten -261,9 -211,3
Investeringsverksamheten
Kassaflode frin investeringsverksamheten - -
Finansieringsverksamheten
Lamnad utdelning - -560,0
Erhéllen utdelning 127,2 112,4
Erhéllna koncernbidrag 14184 1667,0
Lamnade koncernbidrag -350,9 -339,8
Erhéllna aktiedgartillskott 5,0 5,0
Lamnade aktiedgartillskott -896,7 -991,1
Minskning (-) av rdntebdrande langfristiga skulder -841,1 -
Okning (+) av riintebirande kortfristiga skulder 800,0 -
Upptagna lan 250,0 2013,6
Minskning (-) av rintebdrande kortfristiga skulder -250,0 -1 821,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 261,9 86,1
Arets kassaflode 0,0 -125.2
Likvida medel vid arets borjan 0,1 125,3
Likvida medel vid arets slut (hir ingar tillgodohavande internbank Géteborgs ke 0,1 0,1
* Justeringar for poster som inte ingir i kassaflodet, m.m
Av- och nedskrivningar av tillgdngar 0,0 0,1
0,0 0,1
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Noter med redovisningsprinciper och bokslutskommentarer
Belopp i mkr om inget annat anges

Allménna redovisnings- och virderingsprinciper
Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats enligt Arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allménna
rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Koncernredovisning
Koncernredovisningen omfattar de foretag i vilka moderbolaget direkt eller genom dotterféretag innehar
mer dn 50% av rostetalet, eller pa annat sitt har ett bestimmande inflytande.

Vid redovisning av koncernens rorelseforvirv anvinds forvirvsmetoden. Férvarvsmetoden innebér att

dotterforetagens eget kapital vid forvérvet, faststéllt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga

vérden, elimineras i sin helhet. I koncernens eget kapital ingar hdrigenom endast den del av dotterforetagens

egna kapital som tillkommit efter forvarvet tillsammans med moderbolagets eget kapital. Om det koncernméssiga
anskaffningsvérdet for aktierna verstiger det i forvérvsanalysen upptagna vérdet av foretagets netto-

tillgdngar, redovisas skillnaden som koncernméssig goodwill. Under éret forvérvat foretag inkluderas i koncernredovisningen
med belopp avseende tiden fran och med forvarvet. Under aret avyttrat féretag inkluderas i koncernredovisningen med belopp
avseende till och med tidpunkt dd moderforetaget inte langre har bestimmande inflytande &ver dotterforetaget.

Forsiljning och inkdp samt uppkomna internvinster inom koncernen eliminieras med beaktande av uppskjuten skatt. Koncern-
interna mellanhavanden eliminieras i sin helhet vid upprittande av koncernredovisningen. I koncernens resultatrakning

redovisas minoritetens andel i drets resultat. Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hanforligt till moderforetagets
dgare och minoritetsintresse. Minoritetsintressen redovisas separat inom eget kapital i koncernbalansrikningen och i direkt
anslutning till posten arets resultat i koncernresultatrakningen. Om koncernmaissigt eget kapital avseende dotterforetaget

ar negativt redovisas minoritetsintresset i dotterforetaget som en fordran p& minoriteten, en negativ post inom eget kapital, endast
om minoriteten har en bindande forpliktelse att tdcka kapitalunderskottet och har forméga att fullgéra forpliktelsen.

Intresseforetagsredovisning

Léngsiktiga aktieinnehav i intresseforetag, i vilka koncernen har lagst 20% och hogst 50% av rdsterna eller pa annat
sdtt har ett betydande inflytande 6ver den driftsméssiga och finansiella styrningen, redovisas i koncernredovisningen
enligt kapitalandelsmetoden. Enligt denna metod redovisas det bokforda virdet i koncernen pa andelar i intresseforetag
till anskaffningsvérde vid anskaffningstillfillet och dérefter justeras virdet med koncernens andel av fordndringen i
intresseforetagets nettotillgédngar.

I koncernens resultatrdkning redovisas som resultatandelar koncernens andel i intresseforetagets resultat efter skatt.
Resultatandelar redovisas i koncernens rorelseresultat, eftersom innehaven uteslutande &r rorelsebetingade.
Nedskrivningar redovisas vid bestdende virdenedgéng. I moderbolaget redovisas andelar i intresseforetag enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag som ldmnas alternativt tas emot redovisas som bokslutsdisposition i resultatrakningen. Erhéllna aktieégartillskott
redovisas direkt mot fritt eget kapital. Lamnade aktiedgartillskott redovisas mot anskaffningsvirdet for aktierna i dotterforetaget.
Koncernbidrag samt aktiedgartillskott som ldmnats till dotterforetag i tillskottssyfte for forlusttdckning har redovisats mot posten
"Andelar i koncernforetag". Efter provning har nedskrivning av posten gjorts med belopp motsvarande forlusttdckningen.
Nedskrivningar redovisas i posten "Resultat fran andelar i koncernforetag".
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Virderingsprinciper och beskrivning av tillimpade redovisningsprinciper
Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Intiikter

Intdktsredovisning sker i takt med att visentliga risker och formaner som ér forknippade med koncernens produkter

overfors till kdparen samt nér dess belopp kan métas pa ett tillforlitligt sétt. Intédkter redovisa till det verkliga virdet av den
erséttning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for mervérdesskatt, rabatter, returer och liknande avdrag.

Foérsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med forséljningsvillkoren. Forsiljning av fjarrvirme,
elnidtstransmission och elhandel redovisas dels utifran faktisk avldsning och dels utifrén berdkning av vad som levererats men &nnu
ej fakturerats.

Ovriga intikter redovisas enligt foljande:
-Hyresintikter intdktsfors i den period uthyrningen avser
-Realisationsresultat vid forséljning av anlédggningstillgangar intéktsfors nar risker och forméner som
forknippas med dganderitten har dvergatt till koparen, normalt pa kontraktsdagen
-Intékter fran kontant- och kontokortsbetalningar avseende bilplatser redovisas i samma period som platsen utnyttjas.
-Intékter fran kontrollavgifter redovisas i samma period som de utfardas.
-Rénteintékter intéktsredovisas i den period de har intjdnats.
-Utdelning redovisa nir dgarens ratt att erhélla betalningen har sékerstéllts samt att utdelningen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Intékter redovisas netto efter moms och rabatter. I koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Redovisning av rorelsegrenar
Rorelsegrenarna utgdrs av de verksamhetsomréden som definierats av Goteborgs kommun.

Varulager

Varulagret &r véirderat och upptaget till det ldgsta av anskaffningsvérdet enligt den s k forst-in forst-ut principen
respektive nettoforséljningsvérdet pd balansdagen. Inkuransrisker har dérvid beaktats. Forrad och lager utgors
huvudsakligen av material avsett dels for egen verksambhet, dels f6r uppforande av egna anldggningar samt for
reparationer och underhall.

Utslippsriitter

Utslappsritter upptas sasom tillgang och forutbetald intdkt tills villkoren for stodet uppfyllts. Intjanandet sker i takt med faktiska
utsldpp. Utsléppsritternas anskaffningsvirde virderas till marknadsvérde vid tilldelningstillféllet. Den forutbetalda intékten
resultatfors under aret i takt med att utslapp kostnadsfors. Intidkt och kostnad redovisas till det viarde som utslédppsrétten
redovisats till vid tilldelningen alternativt forvérvet. Vid utslépp uppstér en skuld att leverera in utsldppsrétter som redovisas

till vad det uppskattas kosta att reglera atagandet. Utslappsritter som inte erfordras for den egna verksamheten kan

avyttras. Vid forsiljning av tilldelad utslappsritt upptas intdkt och kostnad till det redovisade anskaffningsvérdet. Skillnad mot
forséljningspris redovisas som realisationsvinst eller -forlust. Kvarvarande utslappsratter har véarderats till det ldgsta av
genomsnittligt anskaftningsvérde och nettoforsiljningsvirde pa balansdagen i enlighet med ldgsta vérdets princip och redovisas
som varulager. Vérdejusteringar redovisas i resultatrakningen som ravaror och fornddenheter.

Elcertifikat

Ar 2003 tridde lagen om elcertifikat (2003:13) ikraft som innebir ett kvotsystem for att frimja elproduktion av fornyelsebara
energikillor. Lagen alagger elleverantdr som salt el till elanvéndare att inforskaffa elcertifikat i proportion till levererad energi-
volym frén fornyelsebara energikéllor. Om kvotplikten inte fullgérs ska den kvotpliktige betala en kvotpliktsavgift till Energimynd-
igheten. Inkopta elcertifikat, som finns registrerade hos Energimyndigheten, har virderats till det ldgsta av genomsnittligt
anskaffningsvérde och nettoforsiljningsvirde pa balansdagen. Erhallna och inkopta elcertifikat redovisas som varulager pa
balansdagen. Virdejusteringar redovisas i resultatrdkningen som ravaror och fornddenheter. For forsald energivolym som hérror
fran fornyelsebar elproduktion har elhandelsforetaget en skyldighet att till Energimyndigheten deklarera elcertifikat motsvarande
kvotpliktig levererad volym. Atagandet pa balansdagen har baserats pa levererad kvotpliktig volym multiplicerad med ett av
foretaget uppskattat genomsnittligt anskaffningspris vid tidpunkten for deklaration till Energimyndigheten.
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Krafthandelsportfolj

Koncernen (Goteborg Energi Din El AB) ér aktiv pa energiderivatmarkanden och prissékrar, inom ramen for bolagets
handelspolicy, framtida inkdpsfloden i den takt leveransavtal tecknas med kund. Vidare férekommer viss begriansad
handel som inte har nagon koppling till fysiska affarer. Dessa sdkrade framtida inkopsfloden utgor bolagets
krafthandelsportfolj. Resultateffekter fran krafthandelsportfoljen redovisas i samma period som de underliggande
avtalen 16per ut. Dessa derivatinstrument redovisas inte i balansrikningen. Det verkliga virdet framgér av not 37.

Fordringar
Fordringar har efter individuell virdering upptagits till belopp varmed de beréknas inflyta.

Fordringar och skulder i utliindsk valuta

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omréknats till balansdagens kurs. Fordringar och skulder i utlindsk valuta
som valutasdkras vérderas till sdkrad kurs. Orealiserade vinster och forluster till f6ljd av skillnader mellan
anskaffningsvérde och balansdagens vérde nettoredovisas i rorelseresultatet. Transaktioner i utlindsk valuta omriknas
enligt transaktionsdagens avistakurs.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar enligt plan och eventuella
nedskrivningar samt tilligg for vardehdjande forbéttringsarbeten. Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet rdknas
in i tillgdngens redovisade virde. Utgifter for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader néar de uppkommer.
For byggnader har skillnaden i férbrukningen av betydande komponenter beddmts vara vésentlig. Dessa tillgangar har darfor
delats upp i komponenter, vilka skrivs av separat. Avskrivningar enligt plan beréknas med hinsyn till anldggnings-

tillgangens bedémda nyttjandeperiod. Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella anldggningstillgangar.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Byggnader 1-10%
Byggnad pé ofri grund 10%
Markanldggningar 2-10%
Forbittringsutgift pa annans fastighet 10-20%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-33%
Inventarier, verktyg och installationer 4-33%

Det redovisade virdet for en materiell anldggningstillgang tas bort fran balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte ndgra framtida ekonomiska fordelar véntas fran anvindning eller utrangering/avyttring av tillgdngen eller komponenten.
Den vinst eller forlust som uppkommer nér en materiell anldggningstillgang eller komponent tas bort frdn balansrikningen ar
skillnaden mellan vad som eventuellt erhélls, efter avdrag for direkta forsdljningskostnader, och tillgangens redovisade vérde.
Den realisationsvinst eller -forlust som uppkommer nér en materiell anlédggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrikningen redovisas i resultatrakningen som 6vrig rorelseintékt eller vrig rorelsekostnad.

Varje balansdag gors beddmning om det finns nadgon indikation p4 att en tillgangs vérde &r lagre dn dess redovisade virde. Om
sadan indikation finns, beriiknas tillgingens &tervinningsvirde. Atervinningsvirdet dr det hdgsta av verkligt virde med avdrag for
forséljningskostnader och nyttjandevérde. Vid berdkning av nyttjandevirdet berdknas nuvérdet av de framtida kassafléden

som tillgngen vintas ge upphov till i den I16pande verksamheten samt nir den avyttras eller utrangeras. Den diskonteringsrénta
som anvénds &r fore skatt och dterspeglar marknadsméssiga beddmningar av pengars tidsvirde och de risker som avser
tillgdngen. En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skél som 1ag till grund for berdkningen av tervinningsvérdet vid den
senaste nedskrivningen har fordndrats. Det aterférda beloppet dkar tillgdngens redovisade virde, dock hogst till det virde
tillgdngen skulle haft, efter avdrag for avskrivningar, om ingen nedskrivning hade gjorts.
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Immateriella anléiggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar enligt plan och
eventuella nedskrivningar. Avskrivningar enligt plan berdknas med hédnsyn till anldggningstillgdngens beréknade
nyttjandeperiod. Utgifter for forskning belastar resultatet ndr de uppkommer. Utgifter hanforliga till utvecklingsfasen
balanseras som immateriell tillgdng om det &r sannolikt, med hog grad av tillforlitlighet, att de kommer att resultera

i framtida ekonomiska fordelar for koncernen. Under éret har inget projekt som uppfyller sadana krav genomforts.
Linjér avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av immateriella anldggningstillgdngar.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet overstiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets nettotillgdngar alternativt inkramet vid forvérvstillfallet. Inom Goteborg Energi-koncernen
redovisas goodwill hanforlig till Ale Energi AB och Géteborg Energi Din El AB och skrivs av med

10% per ar. I samtliga fall betraktas investeringarna som strategiska vilket motiverar den ldngre avskrivningstiden

4n 5 &r i enlighet med Arsredovisningslagen.

Foljande avskrivningssatser tillimpas: Koncernen
Balanserade utgifter avseende programvaror 25-33%
Balanserade utgifter avseende utvecklingsarbeten 14%
Ledningsréttigheter 1%
Hyresrittigheter 5%
Goodwill 10-20%

Ledningsrittigheter redovisade av Goteborg Energi AB ér erhallna pé obegrinsad tid. Géteborgs Hamn AB och Goteborg
Energi AB redovisar hyresrittigheter for bergrum. Bergrummen planeras att utnyttjas for lagring av raolja och

kommer dé att skrivas av under avtalsperioden. Bergrummen kommer kunna nyttjas for upplaggning av

fororenade muddermassor i framtiden och kvarstaende bokfort varde kommer skrivas av under den period som
bergrummen kan utnyttjas for detta &ndamal.

Vid varje bokslutstillfille bedoms om det foreligger ndgon indikation for nedskrivning av de redovisade virdena for
koncernens tillgingar. Om det finns indikationer faststills en tillgings atervinningsvirde. Atervinningsvirdet 4r det
hogsta av nyttjandevardet och nettoforséljningsvardet. I de fall en tillgdngs redovisade virde bedoms Sverstiga berdknat
atervinningsvérde, skrivs tillgdngen ned till sitt dtervinningsvérde.

Avsittningar och ansvarsforbindelser

En avsittning definieras som en skuld vilken dr oviss till belopp eller den tidpunkt d& den skall regleras. Avséttningar
redovisas i balansridkningen nér foretaget har ett formellt eller informellt 4tagande som en f6ljd av en intréffad
hindelse och det ar troligt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet och en tillforlitlig uppskattning

av beloppet kan goras. Ataganden som inte redovisas som skuld eller avsittning redovisas som ansvarsférbindelse.

Ersittningar till anstiillda efter avslutad anstiillning

Inom koncernen finns ett flertal pensionsplaner. Till storsta delen &r dessa formansbestdmda. Ett fatal dr avgiftsbestdmda.
Koncernen redovisar kostnader for savil avgiftsbestimda som férmansbestdmda planer under den period nér de

anstillda utfort de tjanster avgiften avser. Alla pensionsutféstelser som inte overtagits av forsékringsbolag eller pa

annat sétt sikerstéllts genom fondering hos extern part redovisas som avséttningar i balansrdkningen. Den arliga
forandringen i pensionsitaganden belastar drets resultat. Koncernen har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns i
BFNAR 2012:1.

Léanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilka de hanfor sig, utom till den del de inréknas i anskaffningsvérdet av
anldggningstillgangar av betydande viarde och med en léngre projekttid, i regel overstigande ett ars projekttid. Vid
berdkning av lanekostnad som skall aktiveras, har genomsnittlig finansieringskostnad pa 1an upptagna i investeringssyfte
anvants.
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Leasing

Finansiella leasingavtal - leasegivare

Det inom Goéteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterforetaget Goteborgs Stads Leasing AB bedriver leasingverksamhet
inom koncernen Goéteborgs kommun. Motparten &r frimst Géteborgs kommuns nimnder, bolag samt kommunalforbund
men dven enheter inom Vistra Gotalandsregionen &r kunder. Samtliga engagemang, férutom fordonsleasing, ar att betrakta
som finansiella leasingengagemang, da de ekonomiska riskerna och férménerna som ar férknippade med dgandet i allt
vésentligt dr 6verfort till leasetagaren. I koncernredovisningen redovisas dérfor leasinginventarierna i enlighet med
BFNAR 2012:1 kap 20, vilket framst innebdr att leasinginventarierna omklassificeras fran materiella anldggningstillgdngar
till finansiella anldggningstillgdngar samt att omklassificering sker av rinteintdkter och avskrivningar.

Operationella leasingavtal - leasetagare

Inom Géteborgs Stadshuskoncernen férekommer att leasingtagare leasar tillgdngar frdn en extern leasinggivare, samt
fordon Fran Goteborgs Stads Leasing AB. Samtliga dessa leasingavtal klassificeras som operationella leasingavtal
och redovisas i enlighet med BFNAR 2012:1 kap 20. Leasingavgifter kostnadsfors linjért dver leasingperioden.
Leasingavtalen avser framst fordon, datorer och kopieringsmaskiner.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt &r, justeringar avseende
tidigare drs aktuella skatt samt forédndringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskulder/skattefordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som ar aviserade
och med stor sdkerhet kommer att faststillas.

For poster redovisade i resultatrikningen, redovisas dven den sammanhéngande skatteeffekten i resultatrikningen.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrikningsmetoden pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
redovisade och skatteméssiga virden pa tillgdngar och skulder. De temporéra skillnaderna har huvudsakligen upp-
kommit genom skillnader mellan bokféringsméssiga och skattemaissiga avskrivningar pa anldggningstillgéngar,
avsittningar och skatteméssiga underskott.

Uppskjutna skattefordringar avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemédssiga avdrag redovisas i den
utstrackning det 4r sannolikt att avdraget kan avridknas mot framtida dverskott. I koncernbalansrakningen delas
obeskattade reserver upp i uppskjuten skatt och eget kapital.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. I likvida medel ingér kassa och bank, kortfristiga placeringar
samt tillgodohavande pa koncernkonto hos Géteborgs kommun.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdkningen inkluderar likvida medel, virdepapper, fordringar, rorelse-

skulder och upplaning. I den méan forlustkontrakt innehas avseende finansiella derivatinstrument for vilka det inte finns ndgon
sakrad tillgang, skuld eller forvéntat kassaflode redovisas dessa som avséttningar. En finansiell tillgang eller skuld redovisas i
balansrikningen nér foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga villkor. Ska en skuld betalas inom ett ar fran balansdagen
klassificeras den som kortfristig skuld medan skuld som ska betalas senare klassificeras som ldngfristig skuld. En finansiell
tillgdng bokas bort fran balansrikningen nér den avtalsenliga rétten till kassaflodet upphor, regleras eller nér foretaget forlorar
kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller en del av en finansiell skuld bokas bort fran balansrakningen nir den avtalade
forpliktelsen fullgdrs eller pa annat sétt upphor.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvérde, vilket motsvarar verkligt virde med tilligg av transaktions-
kostnader. Langfristiga skulder och fordringar vérderas vid forsta redovisningstillféllet till upplupet anskaffningsvérde.
Léneutgifter periodiseras som en del i lanets rintekostnad enligt effektivrintemetoden. Med upplupet anskaffningsvirde avses

det belopp till vilket tillgdngen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg eller avdrag for ackumulerad
periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp att betala/erhélla

pé forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar. Effektivrantan 4r den rinta som vid en diskontering av samtliga framtida
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forvantade kassafloden 6ver den forvintade 16ptiden resulterar i det initialt redovisade véirdet for den finansiella tillgdngen
eller skulden.

Langfristiga fordringar och virdepappersinnehav

Fordringar och andra virdepappersinnehav som dr avsedda for langsiktigt innehav klassificeras som finansiella
anldggningstillgdngar och redovisas till anskaffningsvérde pé likviddagen. Nedskrivning sker om bestdende vérde-
nedgéng konstateras. Placering av dverskott sker i virdepapper med mycket hog likviditet och ldgsta kreditrisk.

Kortfristiga fordringar

Fordringar och banktillgodohavanden inom Géteborgs kommun som dr avsedda att omséttas inom ett ar klassificeras
som kortfristiga fordringar och redovisas till anskaffningsvirde pa likviddagen. Reservering for osékra fordringar
sker vid konstaterade behov.

Kortfristiga placeringar
Virdepapper vilka latt kan omsittas till likvida medel och vilka anskaffats for att avyttras inom néra framtid klassificeras
som kortfristiga placeringar och redovisas till det ldgsta av anskaffningsvérde och verkligt virde pa balansdagen.

Skulder till kreditinstitut
Finansiella skulder redovisas till nominellt virde pa likviddagen. Upplupen rinta periodiseras och redovisas
i finansnettot.

Finansiella derivatinstrument

Derivatinstrument anvénds primart i syfte att erhélla en kostnadseffektiv finansiering och for att hantera respektive

eliminera koncernens riskexponering for fluktuationer i rintenivaer, valutakurser och révarupriser. Virdeforidndringarna i den
sdkrade transaktionen ska motverkas av sikringsinstrumentet. Derivatinstrument redovisas inte i balansridkningen.

Pa balansdagen utestdende terminskontrakt, vilka ingétts for att sdkra framtida kommersiella floden, redovisas i

resultatet vid samma tidpunkt som det kommersiella flddet realiseras. For vriga utestdende terminskontrakt

vilka inte uppfyller kriterierna for sékringsredovisning gors en marknadsvérdering enligt portféljmetoden. Denna

péaverkar periodens resultat i sin helhet.

Vid vérdering av finansiella tillgangar och skulder dir det ursprungliga valutaslaget dndrats genom valutaswapavtal
berdknas lanebeloppet omriknat till svenska kronor med beaktande av tillswappad valutakurs.

Réntederivat, rdnteterminer, rdnteswappar, FRA-kontrakt och riantetak anvénds i huvudsak for att justera rintebind-
ningstiden. Upplupen intéktsrénta och kostnadsrénta, netto, periodiseras och resultatfors 6ver 16ptiden.

I syfte att utjamna prisvariationer pa oljespotmarknaden och elspotmarknaden och dérigenom fé en jamn utveckling

for koncernens energikostnader anvinds oljederivat, elderivat och naturgasderivat. Genom olje- och elderivat prissiakras
framtida energiinkdp. Vid forfall av derivaten resultatavriaknas skillnaden mellan de genomsnittliga spotpriserna under
derivatens 16ptid och derivatens bindningspris. Effekten av derivaten redovisas som kostnad eller intékt och ger
tillsammans med koncernens fysiska energiinkdp den faktiska energikostnaden fér koncernen.

Statliga stod
Statliga stod relaterade till anldggningstillgdngar redovisas som en reduktion av tillgdngens anskaffningsvirde. Bidrag
redovisas som forskott i balansrikningen i det fall villkor som &r forknippade med bidraget &nnu inte har uppfyllts.

Stdd relaterade till resultatet redovisas som en intéktspost under rubriken dvriga rérelseintikter. Villkor férknippade
med i resultatrikningen redovisade statliga bidrag har uppfyllts. Bidrag till utvecklingsprojekt redovisas som &vrig
rorelseintikt till det belopp myndigheten utbetalar efter inlimnad rekvisition.

Koncernen erhaller statliga stod i form av elcertifikat och utslédppsritter, bidrag frdn Svenska Kraftnét och

Naturvardsverket, ndringsbidrag for finansiering av sparvagnar, bidrag fran Tillvixtverket for utvecklingsprojekt samt
bidrag frdn Energimyndigheten for utvecklingsprojekt inom fornyelsebar energi.
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Offentliga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intdktredovisas offentliga bidrag da villkoren for att
erhdlla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag vérderas till det verkliga virdet av vad som erhéllits eller kommer att
erhéllas.

Redovisningsprinciper - moderforetaget
Endast redovisningsprinciper som avviker fran de som tilliimpas i koncernredovisningen.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernforetag redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelningar
redovisas som intékt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan forvarvstidpunkten. Utdelningen
redovisas i normalfallet nédr behorigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt sétt.

Not1 Antal anstillda, fordelning ledande befattningshavare och personalkostnader

Medelantalet anstiillda

varav varav
2021 mdn 2020 mdn
Totalt 13 54% 13 46%
Moderbolaget totalt 13 54% 13 46%
varav varav
2021 mdn 2020 mdn
Dotterforetag
Totalt i dotterforetag 6417 63% 5938 65%
Koncernen totalt 6430 63% 5951 65%
Styrelseledamdter, VD, vice VD och andra ledande befattningshavare, antal
2021 2020
Moderbolaget
Kvinnor:
Styrelseledaméter 3 3
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 1 1
4 4
Min:
Styrelseledaméter 6 6
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 1 1
7 7
Koncernen (inkl. dotterbolag)
Kvinnor:
Styrelseledaméter 100 108
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 126 126
226 234
Min:
Styrelseledamoter 179 191
Andra personer i foretagets ledning inkl VD och vice VD 132 132
311 323
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Léner, andra ersiittningar och sociala kostnader

Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Loéner och andra 3015,0 2774,4 11,3 12,5
ersittningar
Sociala kostnader 1274,4 1215,8 5,4 5,7
Totalt 42894 3990,1 16,7 18,2
Varav pensionskostnad 1) 302,4 314,4 1,5 1,5
1) Av koncernens pensionskostnader avser 13,6 (12,5) styrelse, VD och vice VD. Av moderbolagets pensionskostnader avser
0,4 (0,1) styrelse, VD och vice VD.
Léner och andra ersittningar fordelade mellan styrelse, VD och vice VD samt dvriga anstillda
Koncernen Moderbolaget
2021 2020 2021 2020
Styrelse, VD och vice VD 52,8 49,7 1,4 1,3
(varav tantiem o.d.) - -) - -
Ovriga anstillda 29622 27247 9,9 11,1
(varav tantiem o0.d.) - -) - -
Summa 3015,0 2774,4 11,3 12,5

Avtal om pensionsformdner och avgdingsvederlag

For verkstéllande direktorer inom Goteborgs Stad regleras anstillning och villkor i standardavtal gemensamma for samtliga forvalt-

nings- och bolagschefer inom Goteborgs Stad. Standardavtalen har foréndrats i och med nya riktlinjer fran kommunfullméktige,
beslutade i september 2015, med tillimplighet pa avtal ingdngna dérefter. Bestimmelserna avseende pensionsférmaner ér ofor-
andrade.

"Direktoren dger ritt till en premiebestimd tjdinstepension pd 30% av ordinarie Ion och semesterersdttning (mdnadslonen x
12,2% pd drsbasis). Premiebefrielseforsdkringen skall tecknas inom premieramen. Ndgon annan tjdnstepension skall inte utgd."

Avgangsvederlagens utformning i avtal ingédngna efter september 2015

"Om styrelsen sdger upp befattningshavaren frdn anstdllningen av annan anledning dén sddan som utgor grund for omedelbar
hédvning utgdr efter uppsdgningstiden och fran anstdillningens upphérande ett avgangsvederlag motsvarande sex (6) ganger den
kontanta mdnadslonen som gdllde vid tidpunkten for uppsdgningen om anstdllningen dr 6 ar eller kortare. Har befattnings-
havaren varit anstdlld ldngre dn 6 dr ska avgangsvederlaget motsvara tolv (12) ganger den kontanta mdanadslonen som gdllde
vid tidpunkten for uppsdgningen. Avgangsvederlaget utbetalas som ett engangsbelopp. Avgdngsvederlaget dr inte tjdnste-
pensions- eller semesterlonegrundande."

Avgangsvederlagen utformning i avtal ingangna fore september 2015

"Vid beslut om uppsdgning frdan arbetsgivarens sida utgdr utéver lon under uppsdgningstiden, enligt
ovan, ett avgangsvederlag motsvarande arton (18) mdanadsloner. Storleken pad vederlaget baseras pd
direktorens senaste manadslon. Pa avgangsvederlaget betalar staden endast sociala avgifter enligt lag.
Avgangsvederlaget skall samordnas och avriknas mot annan inkomst direktéren uppbdr fran anstdllning
eller fran egen verksamhet under perioden for avgdngsvederlagets utbetalande."

Till styrelsernas ordférande och ledaméter utgér arvode enligt kommunfullmiktiges beslut.
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Not 2 Nettoomsittning och rorelseresultat per rorelsegren

2021 2020
Koncernen
Nettoomsdttning per rorelsegren
Néringsliv 877,17 8479
Fritid och kultur 1219,3 383,7
Teknisk forsorjning 9200,3 6 990,1
Trafik 1478,1 14277
Fastigheter 8 045,7 7700,0
Ovrig verksamhet 1035,9 1 005,1
Koncernintern eliminering -1 801,2 -1412,7
Summa 20 055,8 16 941,8
Rorelseresultat per rorelsegren

2021 2020
Koncernen
Roérelseresultat per rorelsegren
Néringsliv 227,1 209,1
Fritid och kultur -84,8 -820,6
Teknisk forsorjning 497,7 721,4
Trafik 232 29,5
Fastigheter 29122 1200,7
Ovrig verksamhet 59,3 102,8
Koncernintern eliminering 3,2 -0,5
Summa 36379 14424
Bolag i respektive rorelsegren:
Niringsliv: Goteborgs Hamn AB och Business Region Goteborg AB
Fritid och kultur: Liseberg AB, Goteborgs Stadsteater AB, Got Event AB, Géteborg & Co AB och Grefab AB
Teknisk forsorjning : Goteborg Energi AB, Gryaab AB och Renova AB
Trafik: Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB
Fastigheter: Higab AB och Forvaltnings AB Framtiden
Ovrig verksamhet: Forsikrings AB Gota Lejon, Goteborgs Stads Leasing AB, Géteborgs Stads Upphandlings AB
Boplats Goteborg AB och Goteborgs Stadshus AB.
Not 3 Intikternas fordelning
Koncernen
Koncernens totala intékter pa 23 689,7 (18 183,9) fordelas pa foljande intéktsslag:

2021 2020
Varuforséljning 27% 27%
Tjénsteuppdrag 18% 20%
Hyresintékter 37% 49%
Entreprenadkontrakt 1% 1%
Ovriga intikter 17% 2%
Resultat fran andelar i koncernforetag 0% 1%

100% 100%

Moderbolagets intikter r till 95 % (96) koncerninterna och avser koncerngemensamma funktioner.
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Not4 Arvode och kostnadsersittning till revisorer

Revisionsverksamhet
Revisionsuppdrag utover revisionsuppdraget

2021 2020 2021 2020
Koncernen
Ernst & Young 47 4.6 0,9 0,3
PwC 3,9 42 0,2 0,3
Ovriga - - 0,2 0,2
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 4.4 4.2 0,1 0,1
Summa 13,0 13,0 1,4 0,9
Moderbolaget
Ernst & Young 0,3 0,2 - -
Goteborgs Stad Stadsrevisionen 0,1 0,1 - -
Summa 0.4 0,3 - -

Skatteradgivning Ovriga ticinster

2021 2020 2021 2020
Koncernen
Deloitte AB - 0,0 - -
Ernst & Young 0,1 0,4 0,0 0,3
KPMG - - - 1,4
PwC 0,0 0,1 0,0 0,2
Ovriga - - 0,1 0,1
Goteborgs Stad Stadsrevisionen - 0,0 0,1
Summa 0,1 0,5 0,1 2,1
Moderbolaget
Summa 0,0 0,0 0,0 0,0

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen, koncernredovisningen och bokforingen samt

styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets

revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomforandet av sddana arbetsuppgifter. Med revisionsverksamhet utover revisionsuppdraget avses kvalitetsakrings-

tjanster. Ovriga tjénster avser sddant som inte faller under dvriga tre kategorier.
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Not 5 Leasingavgifter avseende operationell leasing

2021 2020

Koncernen
Tillgangar som innehas via operationella leasingavtal
Rékenskapsarets betalda leasingavgifter 479,7 281,7
Avtalade framtida leasingavgifter
Forfallotidpunkt, inom ett ar 291,2 117,4
Forfallotidpunkt, tva till fem ar 1 068,2 415,4
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar 1229,1 228.6
Tillgdngar som leasas dr huvudsakligen lokaler, fordon, kopieringsmaskiner samt datorer.
Not 6 Finansiella leasingavtal

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Fordringar avseende finansiell leasing uppgér totalt till 1 668,8 1923,7

Fordran utgors dels av fordringar avseende finansiella leasingavtal inom koncernen Géteborgs kommun och dels av externa
fordringar avseende sparvgnar.

Framtida betalningar avseende finansiella leasingavtal uppgar per ar till:

Forfallotidpunkt, inom ett ar 533,7 516,7
Forfallotidpunkt, tva till fem ar 1126,3 1129,6
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar 5234 558,7
Avgar ¢j intjdnade finansiella intakter -117,7 -123,5
Summa 2 065,8 2 081,4
Bruttoinvestering 3129,3 29953
Nuvérdet av fordringar avseende framtida minimileaseavgifter 21834 22049

Ej garanterade restviarden som tillfaller leasegivaren - -
Reserv osikra kundfordringar avseende minimileaseavgifter - -

Not 7 Avskrivningar, nedskrivningar och iterforingar av nedskrivningar av
materiella och immateriella anléiggningstillgangar

2021 2020
Koncernen
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -15,9 -18,3
Hyresritter och liknande réttigheter -14,2 -1,9
Goodwill 0,0 -0,1
Byggnader och markanldggningar -1 6649 -15954
Maskiner och andra tekniska anldggningar -762,2 -848.,0
Inventarier, verktyg och installationer -435,6 -535,0
Framtida pagaende nyanldggning 59,8 -125,7
Summa -2 833,0 -3124,5
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Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag

och koncernbidrag

2021 2020
Moderbolaget
Erhallen utdelning - 65,5
Anteciperad utdelning - 127,2
Nedskrivning av andelar i koncernforetag -354,7 -509,3
Summa -354,7 -316,5
Specifikation av anteciperad utdelning
Higab AB - 127,2
- 127,2
Specifikation av nedskrivning av andelar i koncernféretag:
Business Region Goteborg AB -45,7 -42.5
Got Event AB -187,1 -184,3
Goteborgs Stadsteater AB -121,9 -114,2
Goteborg & Co AB - -168,2
-354,7 -509,3
Specifikation av erhdllna koncernbidrag
Goteborg Energi AB 145,5 675,2
Goteborg & Co AB - 15,3
Forvaltnings AB Framtiden 417,2 479,7
Goteborgs Hamn AB 211,0 190,2
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB 431 26,1
Higab AB 198,9 -
Boplats Goteborg AB 6,9 8,0
Goteborgs Stads Leasing AB 35,3 38,0
1057,9 14325
Specifikation av ldmnade koncernbidrag
Higab AB - -14,1
Goteborg & Co AB -20,0 -
-20,0 -14,1
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Not 9 Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar
som ir anliggningstillgingar

2021 2020
Koncernen
Rénteintékter, Goteborgs kommun - 0,5
Utdelningar 0,4 0,8
Nedskrivningar -0,7 -0,9
Realisationsresultat - 1,8
Summa -0,3 2,2
Not 10 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter

2021 2020
Koncernen
Rénteintékter, Goteborgs kommun 8,4 11,1
Rénteintikter, externt 17,8 14,4
Summa 26,2 25,5
Not 11 Rintekostnader och liknande resultatposter

2021 2020
Koncernen
Réntekostnader, Goteborgs kommun -348.3 -375,3
Réntekostnader, externt -142,3 -162,0
Ovrigt 3,0 2.3
Summa -487,6 -539,6
Lanekostnader som har aktiverats i Goteborgs Stadshuskoncernen under 2021 uppgar till 50,3 mnkr (44,6).
Moderbolaget
Réntekostnader, Goteborgs kommun -16,6 -18,0
Réntekostnader, externt -21,3 -21,9

-37,9 -39,9
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Not 12 Skatter

2021 2020

Koncernen
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -117,0 -187,6
Uppskjuten skatt -225,0 -9,0
Summa -342,0 -196,6
Skillnad mellan redovisad skattekostnad/-intikt och skattekostnad/-intdkt
baserad pa gillande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 3176,2 930,5
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (21,4) -654,3 -199,1
Justering av skatt avseende tidigare ar -2,7 -1,5
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -84,3 -1,9
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter 399,4 17,7
Skatteeffekt avskrivning pa goodwill - 0,0
Effekt av dndrad skattesats fran 21,4% till 20,6% 0,0 -3,0
Ovrigt 0,0 -8.,8
Summa -342,0 -196,6
Moderbolaget
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -102,1 -165,7
Summa -102,1 -165,7
Skillnad mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad
baserad pa gillande skattesats:
Redovisat resultat fore skatt 485,5 795,6
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% (21,4) -100,1 -170,2
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1,2 -1,0
Skatteeffekt av ej avdragsgilla nedskrivningar -0,8 -36,3
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intékter

- utdelning - 41,8

- Ovrigt 0,0 -
Summa -102,1 -165,7
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Not 13 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 643,3 622,5
Arets aktiveringar 2.2 12,0
Avyttringar och utrangeringar -1,4 -4.3
Omklassificeringar 3,1 13,1
647,3 643,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -606,4 -589,3
Avyttringar och utrangeringar 0,9 1,3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -15,1 -18,3
-620,6 -606,4
Planenligt restvirde vid arets slut 26,7 37,0

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten avser fraimst Goteborg Energi AB:s egenutvecklade programvaror samt

tillgangar, fraimst avseende fastighetssystem, intranét och diarie- och drendehanteringssystem inom Forvaltnings AB Framtiden.

Not 14 Hyresritter och liknande rittigheter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 156,3 145,3
Omklassificeringar 6,7 11,0
163,0 156,3
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -52,5 -50,6
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -1,7 -1,9
-54,1 -52,5
Ackumulerade nedskrivningar
Arets nedskrivningar -12,5 -
-12,5 —
Planenligt restvirde vid arets slut 96,3 103,8

Avser ledningsrétter redovisade av Goteborg Energi AB samt hyresrétt for bergrum redovisade av

Goteborgs Hamn AB och Géteborg Energi AB.
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Not 15 Goodwill

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 291,6 291,6
291,6 291,6

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -237,4 -237.4

Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden - 0,0
-237,4 -237.4

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan -54,2 -54,2

-54,2 542
Planenligt restvirde vid arets slut - -

Koncernens goodwill dr framst hanforlig till Goteborg Energi AB:s forvirv av Goteborg Energi Din El AB och Ale Fjarrvirme AB.

Not 16 Pagaende nyanliggningar och forskott
avseende immateriella anlidggningstillgdngar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 26,9 14,5
Arets aktiveringar 63,8 34,6
Omklassificeringar -6,8 =222
Planenligt restvirde vid drets slut 83,9 26,9

Omklassificering har till storsta delen skett mellan pagéende nyanlédggningar och forskott avseende immateriella anldggnings-
tillgangar till balanserade utgifter for utvecklingsarbeten.
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Not 17 Byggnader, mark och markanléiggningar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 71 126,5 67 745,2
Arets aktiveringar 36,8 297.6
Avyttringar och utrangeringar -1 084,7 -215.8
Omklassificeringar 4330,8 3299,6
74 409,3 71 126,5
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -26 925,5 -25491,6
Avyttringar och utrangeringar 497,0 136,6
Omklassificeringar -90,9 22,3
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -1 689,3 -1592,7
-28208,7 -26 925,5
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 3208,0 3263,5
Arets avskrivning enligt plan pa uppskrivet belopp -55,2 -55,5
31527 3208,0
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1242,6 -1290,1
Omklassificeringar -112,2 -11,7
Periodens aterfoéring av nedskrivningar 95,6 123,1
Arets nedskrivningar - -63,8
-1259,2 -1242,6
Planenligt restvirde vid drets slut 48 094,1 46 166,5

Arets aktiveringar bestar till stor del av projekt inom Liseberg- och Higabkoncernen.
Arets omklassificeringar avser frimst Higab- och Framtidenkoncernen som fardigstillt pAgiende projekt.

Avyttringar avser frimst forsiljning inom Higabkoncernen.

Koncernen innehar ett stort antal fastigheter av olika karaktdr. Forvaltningsfastigheter som innehas for att generera intékter eller
vérdestegring finns i Framtidenkoncernen och Higabkoncernen samt i Géteborgs Hamn AB. Marknadsvérde pa dessa fastigheter

uppgar till 149 mdr (135). Redovisat virde pa dessa fastigheter vid arets utgang uppgétt till 45 mdr (44).

Koncernens fastighetsbestdnd internvéirderas arligen. Den interna virderingsmodellen dr en kassaflodesmetod som bygger pa

fastigheternas forvintade kassaflode och restvérde. I kassaflodet ingar intékter enligt kontrakt samt bedomda kostnader.

Antaganden gors om inflation, hyror, drifts- och underhallskostnader samt fastighetsskatt. Driftsnettot uttrycks i nominella termer
och diskonteras med en kalkylrdnta som baseras pa marknadens avkastningskrav. Ett antal fastigheter vérderas av externa

vérderingsinstitut.
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Not 18 Maskiner och andra tekniska anldggningar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid érets borjan 24 048,9 23 486,7
Arets aktiveringar 30,6 -
Avyttringar och utrangeringar -137,6 -414,7
Omklassificeringar 1343,7 976,8
25285,6 24 048,9
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -13975,7 -13 584,8
Avyttringar och utrangeringar 126,0 307,4
Omklassificeringar 30,0 88,9
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -795,5 -787,1
-14 6152 -13975,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -1 285,0 -1277,0
Avyttringar och utrangeringar 4,7 -
Periodens aterfoéring av nedskrivningar 48,4 -
Omklassificeringar - 52,9
Arets nedskrivningar -12,5 -60,8
-1244.4 -1285,0
Planenligt restvirde vid drets slut 9426,0 8 788,3

Omklassificeringar avser till storsta delen Goteborg Energikoncernens och Renovakoncernens

fardigstédllande av padgdende nyanlaggningar.
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 68242 7267,5
Arets aktiveringar 2443 320,7
Avyttringar och utrangeringar -365,9 -227,6
Omklassificeringar 340,4 -536,4
7043,0 68242
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -3973,7 -3377,6
Avyttringar och utrangeringar 346,7 237,8
Omklassificeringar -93,1 -298.,0
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden -438.8 -535,9
-4 159,0 -3973,7
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -80,9 -82,0
Periodens aterfoéring av nedskrivningar - 1,1
-80,9 -80,9
Planenligt restvirde vid drets slut 2 803,2 2769,6
Arets aktiveringar utgérs framst av inforskaffning av fordon inom Goteborgs Stads Leasing AB.
Omklassificeringarna utgdrs frimst av leasingobjekt i Goteborgs Stads Leasing AB.
Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arets borjan 0,7 0,7
Arets aktiveringar 0,1 -
0,8 0,7
Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan -0,7 -0,6
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvirden 0,0 -0,1
-0,7 -0,7
Planenligt restvirde vid arets slut 0,1 0,0
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Not 20 Pagéaende nyanliggningar och forskott av-
seende materiella anléiggningstillgangar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 7676,2 6 684,0
Arets aktiveringar 6235,6 6296,7
Avyttringar och utrangeringar 2,5 -56,5
Omklassificeringar -5751,0 -5122,3
Periodens nedskrivningar -64,2 -125,7
Periodens aterforing av nedskrivning 124,0 -
Planenligt restvirde vid arets slut 8 218,2 7 676,2

Arets aktiveringar r fraimst hinforliga till Goteborg Energi ABs, Framtidenkoncernens och Higabkoncernens pagiende
nyanldggningar. Omklassificeringar avser omklassificering till fardigstdllda anldggningstillgangar i Goteborg Energi AB,

Framtidenkoncernens, Goteborgs Hamn AB och Gdoteborgs Stads Leasing AB.

Not 21 Ackumulerade aktiverade linekostnader immateriella och materiella
anldggningstillgingar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Inventarier, verktyg och installationer 3,5 3,5
Maskiner och andra tekniska anldggningar 85,8 85,8
Byggnader, mark och markanldggningar 527,1 476,8
Summa 616,5 566,1
Réntesats vid faststéllande av belopp for 1dnekostnader som aktiverats uppgar till 1,5% (2).
Not 22 Andelar i koncernforetag
2021-12-31 2020-12-31
Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 24 917,6 23 630,6
Lamnade aktiedgartillskott/koncernbidrag 891,3 1286,9
25 808,9 24917,6
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -5946,7 -5437,4
Arets nedskrivningar -354,7 -509,3
-6 301,4 -5946,7
Summa 19 507,5 18 970,9
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Specifikation av ldmnade aktiedgartillskott / koncernbidrag

Business Region Goteborg AB 46,9 46,3
Goteborg Energi AB 5,4 407,8
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB 34,2 20,5
Goteborg & Co AB 333,3 313,1
Goteborgs Hamn AB 78,0 70,5
Boplats Goteborg AB 5,5 6,3
Forvaltnings AB Framtiden 331,3 422.5
Higab AB 56,6 -
891,3 1286,9
Specifikation av drets nedskrivningar
Business Region Goteborg AB -45,7 -42.5
Goteborgs & Co AB -309,0 -466,7
-354,7 -509,3
Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag
Antal Andel Bokfort
andelar i%1) vdrde
Dotterforetag / Org nr / Siite 2021 2020
Goteborg Energi AB, 556362-6794, Goteborg 400 100,0 3 099,5 3094,1
Goteborg Energi Ndt AB, 556379-2729, Géteborg 100,0
Ale Fjdrrvirme AB, 556014-0978, Ale 91,0
Goteborg Energi Gothnet AB, 556406-4748, Goteborg 100,0
Goteborg Energi Gasndt AB, 556029-2202, Géteborg 100,0
Goteborg Energi Din El AB, 556572-4696, Goteborg 100,0
Goteborg Energi Backa AB, 556550-2043, Géteborg 100,0
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB, 559161-0190, Goteborg 500 100,0 418,2 384,0
Goteborgs Sparvigar AB, 556353-3412, Goteborg 85,0
GS Buss AB, 556771-4380, Goteborg 100,0
GS Trafikantservice AB, 556771-2251, Goteborg 100,0
Higab AB, 556104-8587, Goteborg 98 000 100,0 1712,1 1 655,5
Alvstranden Utveckling AB, 556659-7117, Goteborg 100,0
-Norra Alvstranden Utveckling AB, 556001-3574, Géteborg 100,0
-Sodra Alvstranden Utveckling AB, 556658-6805, Goteborg 100,0
Goteborgs Stads Parkerings AB, 556119-4878, Goteborg 100,0
Hotell Heden AB, 556050-2501, Géteborg 2) 100,0
Forsikrings AB Gota Lejon, 516401-8185, Gioteborg 1450 100,0 156,0 156,0
Goteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054, Goteborg 50 000 100,0 9,7 9,7
Business Region Goteborg AB, 556439-5878, Goteborg 100 100,0 67,3 66,1
Goteborgs Stads Leasing AB, 556442-1716, Goteborg 30 100,0 165,0 165,0
Goteborgs Hamn AB, 556008-2553, Goteborg 2240 000 100,0 1681,8 1603,8
Goteborgs Stuveri AB, 556284-3614, Goteborg 100,0
Scandinavian Distripoint AB, 556206-1654, Géteborg 100,0
-Arendal Holding AB, 556711-0365, Goteborg 100,0
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Forvaltnings AB Framtiden, 556012-6012, Goteborg 100 000 100,0 10 859,0 10 527,7
Bostads AB Poseidon, 556120-3398, Goteborg 100,0
Goteborgs stads bostadsaktiebolag,556046-8562, Géteborg 100,0
Familjebostdder i Goteborg AB, 556114-3941, Géteborg 100,0
Gardstensbostdider AB, 556536-0277, Goteborg 100,0
Goteborgs Egnahems AB, 556095-3829, Géteborg 100,0
Bygga Hem i Géteborg AB, 556643-7934, Goteborg 100,0
Framtiden Byggutveckling AB, 556731-5170, Géteborg 100,0
Storningsjouren i Goteborg AB, 556657-1443, Géteborg 100,0
Férvaltnings AB GoteborgsLokaler, 556082-4897, Goteborg 100,0
Goteborg & Co AB, 556428-0369, Goteborg 30000 100,0 969,6 945,3
Got Event AB, 556015-9823, Giteborg 100,0
Liseberg AB, 556023-6811, Géteborg 100,0
Géteborgs Stadsteater AB, 556016-7875, Géteborg 99,9
Boplats Goteborg AB, 556467-7390, Goteborg 700 100,0 19,6 14,1
Gryaab AB, 556137-2177, Goteborg 6500 70,6 45,1 45,1
Renova AB, 556108-3337, Goteborg 143 362 85,0 292,2 292,2
Renova Miljo AB, 556946-0321, Géteborg 100,0
Fastighetsaktiebolaget Rodingen, 556051-2096, Goteborg 100,0
Goteborgsregionens Fritidshamnar AB, 556185-4109, Goteborg 1200 80,0 124 12,4
Summa 19 507,5 18 970,9

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av rdsterna for totalt antal aktier.

2) Bolaget har under aret forvarvats frin Liseberg AB.

Sorred Energi AB, 556618-8651, fusionerades under aret med moderbolaget Goteborg Energi AB.

Koncernbidrag och aktiesdgartillskott som Goteborgs Stadshus AB erhallit/limnat ar 2021 (2020) (mnkr):

Erhallit aktie- Lamnat aktie- Erhallit koncern- Lamnat koncern-
Bolag agartillskott fran agartillskott till bidrag frén bidrag till
Goteborg Energi AB - 5,4 (407,8) 145,5 (675,2) -
Goteborgs Hamn AB - 78,0 (70,5) 211,0(190,2) -
Higab AB - 56,6 (-) 198,9 (-) - (14,1)
Foérvaltnings AB Framtiden - 331,3 (422,5) 417,2 (479,7) -
Goteborg & Co AB - 24,4 (14,5) -(15,3) 329,0 (298,5)
Boplats Géteborg AB - 5,5(6,3) 6,9 (8,0) -
Goteborgs Stads Kollektivtrafik ¢ - 34,2 (20,5) 43,1 (26,1) -
Business Region Gteborg AB - 5,0 (5,0) - 41,9 (41,3)
Goteborgs Stads Leasing AB - - 35,3 (38,0) -
Goteborgs Stad 5,0 (5,0) - - -
Summa 5,0 (5,0) 540,4 (947,1) 1 057,9 (1 432,5) 370,9 (353,9)
Not 23 Fordringar inom Géteborgs kommun
2021-12-31 2020-12-31
Ackumulerade anskaffningsvdrden
Vid arets borjan 1357,1 839,2
Tillkommande fordringar - 521,0
Omklassificeringar -232,7 -3,1
Summa 11245 1357,1

Fordringar inom Goteborgs kommun avser frimst fordringar avseende finansiella leasingavtal om 1 075,5 (784,2).

59(68)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 24 Andelar i intresseforetag

Specifikation av koncernens innehav av andelar i intresseforetag

Intresseforetag Kapitalandel % /

/ org nr, site réstandel % 1) 2021-12-31 2020-12-31
Goteborg Energi AB

Vistanvind Vindkraftskooperativ ek forening,

769621-9141, Goteborg 10% 1,9 5,1
Business Region Gioteborg AB

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Goteborg 23,9%1/42,9% 2,4 2,3
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg 42,3%/48,8% 1,2 0,8
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Goteborg 22,9% 1,0 0,9
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Goteborg 49% 8,6 7,8
Summa 15,2 16,9
Specifikation av andelar i intresseforetags resultat:

Goteborg Energi AB

Vistanvind Vindkraftskooperativ ek forening, - -
769621-9141, Goteborg

Business Region Goteborg AB, 556439-5878, Goteborg

Lindholmen Science Park AB, 556568-6366, Goteborg -5,6 -5,7
Johanneberg Science Park AB, 556790-3108, Goteborg -5,7 -5,7
Sahlgrenska Science Park AB, 556547-7832, Goteborg -1,9 -2,8
Goteborgs Tekniska College AB, 556570-6768, Goteborg 0,3 0,4
Summa -12,9 -13,8

1) Agarandelen av kapitalet avses, vilken dven dverensstimmer med andelen av résterna

for totalt antal aktier, dd inget annat anges.
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Not 25 Andra langfristiga virdepappersinnehav

2021-12-31 2020-12-31

Koncernen
Vid arets borjan 31,9 31,4
Tillkommande tillgdngar 31,4 0,3
Avgaende tillgdngar -0,6 -
Omklassificeringar - 0,3
62,7 31,9
Summa 62,7 31,9

Koncernen 2021 Koncernen 2020

Specifikation av Marknadsvirde Bokfort Marknadsvdrde Bokfort
vdrdepapper eller motsv vdrde eller motsv vdrde
Ej noterade andelar - 62,7 - 31,9
Summa - 62,7 - 31,9

Léngfristiga virdepappersinnehav utgérs av virdepapper med hog kreditvardighet och i enlighet med faststéllda
limiter. Placeringarna gors i syfte att innehas till férfall. Nedskrivning gors om bestdende virdenedgéng konstateras.

Not 26 Andra langfristiga fordringar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Vid arets borjan 1394,8 48,5
Tillkommande fordringar 22,6 730,9
Reglerade fordringar -759,0 -
Omklassificeringar -6,7 615,5
Summa 651,6 1394,8
Not 27 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Forutbetalda energiskatter 43 0,6
Forutbetalda kostnader avseende forsékringspremier 9,3 6,1
Forutbetalda hyreskostnader 28,6 23,1
Ovriga forutbetalda kostnader 174,9 196,7
Upplupna intékter avseende energi- och nétavgifter 1101,5 486,8
Upplupna skadeersittningar 48,6 443
Upplupna hyresintékter 6,8 7,8
Upplupna ranteintikter - 0,4
Upplupna intékter ej fakturerade projekt 79,5 28,9
Ovriga upplupna intikter 111,0 87,7
Summa 1 564,6 882,2

61(68)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 28 Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Pensioner och liknande forpliktelser 827,4 844,8
Summa 8274 8448
Avsdttningar for pensioner och liknande forpliktelsers fordndring over dret
Koncernen
Vid arets borjan 844,8 850,2
Tillkommande avséttningar 40,6 40,8
lanspréaktagna belopp -56,7 -52,4
Aterforda belopp - 0,5
Omklassificeringar -1,9 4,5
Forandring nuvirde 0,6 1,1
Summa 8274 844.,8
Not 29 Uppskjutna skatter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Uppskjutna skattefordringar
Underskottsavdrag 61,6 -
Skatteméssiga overavskrivningar anlaggningstillgdngar 10,7 9,8
Ovriga avsittningar 27,6 27,8
Ovriga temporira skillnader 25,4 15,6
Summa 125,2 53,1
Uppskjutna skatteskulder
Anlaggningstillgangar 3 862,0 3441,0
Finansiella instrument 1,4 1,9
Ovriga temporira skillnader 32,9 158,3
Summa 3 896,3 3601,2
Uppskjutna skatteskulder, netto vid arets slut 3771,1 3548,1
Uppskjutna skatteskulders fordndring over dret
Koncernen
Vid arets borjan 3548,1 3564,0
Tillkommande avséttningar 271,7 146.,4
lanspréaktagna belopp -13.3 -142.,8
Aterforda ej utnyttjade belopp - -8,0
Omklassificering -41,4 -11,5
Summa 37711 3548,1
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Not 30 Ovriga avsittningar

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Avsittning framtida miljoatgéarder 1) 38,0 63,6
Avsittning for aterstdllning deponier 2) 72,0 70,5
Avsittning for 6vriga omstruktureringar 3) 5,7 4,6
Garantiataganden 4) 71,4 87,2
Avsittning Véstra Eriksberg 5) 31,4 25,6
Avsittning Kvillebacken 6) 6,0 6,0
Avsittning Stora Torp 7) 0,1 1,0
Avsittning Lindholmshamnen 8) 136,0 98,0
Avsittning Celsiusgatan 9) 46,0 24,0
Avsittning Masthuggskajen 10) 1216,0 1129,0
Avsittning Frihamnen 11) 44.0 -
Avsittning andra byggprojekt 12) 11,2 19,9
Avsittning for forsakringstekniska ataganden 13) 208,4 166,4
Ovrigt 1,8 22,6
Summa 1887,9 17184
Ovriga avsdttningars fordndring éver dret
Koncernen
Vid arets borjan 17184 17184
Tillkommande avséttningar 3183 992,9
lanspréaktagna belopp -125,7 -120,7
Aterforda ej utnyttjade belopp -47,9 22,6
Omklassificering 24,7 -
Summa 1 887.,9 1718,4

1) Avsittning for miljorelaterade avséttningar i Goteborg Energikoncernen avser aterstdllande av mark och
andra forpliktelser forknippade med koncernens verksamhet. Avséttningen berdknas resultera i utbetalningar under

den kommande 5-arsperioden. I Gryaab AB avses kostnader for sanering av fororenad mark.
2) Avser aterstillande av deponier inom Renovakoncernen.

3) Beloppet avser omstrukturering inom Goteborgs Sparvigar AB och berdknas ianspréktas i under 2022.

4) Beloppet avser till storsta delen avsittning till garantidtagande avseende enstegstdtade putsfasader

och resultatavraknade byggprojekt inom Forvaltnings AB Framtiden.
5-12) Beloppen avser framtida dtaganden i byggprojekt inom Alvstranden Utveckling AB och Higab AB.
13) Beloppet avser kostnader for oreglerade skador inom Forsékrings AB Gota Lejon.
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Not 31 Ovriga skulder till kreditinstitut, langfristiga

2021-12-31 2020-12-31
Skulder till kreditinstitut
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 3455,2 4 496,0
Forfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen 291,0 -
Summa 3746,2 4 496,0
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 2 530,0 3080,0
Summa 2530,0 3 080,0
Skulder till Géteborgs kommun
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 6 996,7 10 606,8
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar frén balansdagen 27 006,4 24179,2
Summa 34 003,1 34 786,0
Skulder till Géteborgs kommun
Moderbolaget
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar frén balansdagen 1602,5 1643,6
Summa 1602,5 1 643,6
Finansiella skulder redovisas till nominella belopp pa likviddagen. Réntekostnader periodiseras och resultatfors
over loptiden. Den genomsnittliga aterstdende 16ptiden pé de langa krediterna skall ligga i intervallet 3 - 15 ar.
Vid planering av bolagens refinansieringsrisk skall en tidsméssig spridning av ldneforfall efterstrivas. Rénterisker
hanteras genom att rintan binds under viss tid, samtidigt som viss del av uppldningsbehovet har en kortfristig
rdntebindningstid. I samband med finansiering i utlindsk valuta elimineras all valutarisk med hjélp av valuta-
terminer och valutaswapar.
Not 32 Ovriga skulder, lingfristiga

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Forfallotidpunkt, 2-5 ar fran balansdagen 32 4.1
Forfallotidpunkt, senare dn fem ér fran balansdagen 104,4 101,0
Summa 107,6 105,1

64(68)



Goteborgs Stadshus AB
Org nr 556537-0888

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Upplupna kostnader for ravaror och bréansleskatter 3424 118,2
Upplupna Iénekostnader samt sociala avgifter 429,3 404,4
Upplupna rantekostnader 83,5 73,7
Upplupna kostnader oreglerade skador 9,8 3,0
Upplupna transiteringskostnader 26,5 28,5
Upplupna kostnader for material och tjanster 150,6 153.,0
Upplupna entreprenadkostnader 444 37,7
Upplupna fastighetskostnader 13,6 23,1
Upplupna investeringskostnader 45,6 73,8
Upplupna kostnader for avtalspensioner 7,1 7,2
Upplupna energikostnader 48,2 29,7
Ovriga upplupna kostnader 519,2 426,2
Forutbetalda hyresintdkter 576,2 669.,9
Forutbetalda reklam- och logeintékter 4,0 0,5
Ovriga forutbetalda intiikter 171,5 2443
Summa 2472,1 22933
Not 34 Stillda siikerheter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
For egna skulder och avséttningar
Avseende ldangfristig skuld till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 18,0 18,0
Foretagsinteckningar 2) 10,0 10,0
Summa 28,0 28,0
Stéllda sdkerheter - for fvriga engagemang
Ovriga stillda sikerheter, spirrade medel 3) 325,0 300,0
Ovriga stillda sikerheter 1) 569,6 285,8

894,6 585,8

Summa stillda sikerheter - koncernen 922,6 613,8

1) Avser bland annat pantsatta bankkonton for handel med elterminer och elcertifikat till forman for Nasdaq Commodities

om 443 mnkr (258) och sikerhet till forman for Svenska Kraftnits intressebolag eSett Oy om 126 mnkr (26).
2) Foretagsinteckningar i eget forvar uppgar till 53 mnkr (53).

3) Avser spérrade medel i Forsakrings AB Gota Lejon.
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Not 35 Eventualforpliktelser och 6vriga skyldigheter

2021-12-31 2020-12-31
Koncernen
Eventualforpliktelser
Bankgarantier 1) 432 42,3
Pensionsforpliktelser utdver vad som upptagits
bland skulder eller avsittningar 6,3 6,4
Garantidtaganden, FPG/PRI 6,1 6,0
Ovriga ansvarsférbindelser 2) 134,4 127,0
Summa 190,0 181,7

1) Avser till storsta delen bankgarantier till forman for Skatteverket och till Nord Pool Spot om MEUR 4 (4)

motsvarande 41 mnkr (40).

2) I beloppet ingér uppskov med stimpelskatt om 85 mnkr (78) inom Forvaltnings AB Framtiden och Higab AB. I beloppet ingér
ocksa atagande for avfallsdeponi pa 34 mnkr (34) inom Renovakoncernen samt dtagande mot Fastigo om 11 mnkr (10).

Not 36 Finansiella instrument

Koncernen Géteborgs Stadshus AB:s verksamhet dr utsatt for olika slags finansiella risker.

Koncernen och respektive dotterforetag har finansiella riktlinjer som definierar valuta-, rante-, kredit-, pris-,
och likviditetsrisker och faststiller ansvar och befogenheter for hanteringen av dessa risker. De finansiella
riktlinjerna uttrycker syftet att eliminera eller minimera risker.

Under ar 2021 har derivatinstrument anvénts for att hantera rianteriskexponering, prisriskexponering och for
eliminering av valutarisker vid finansiering i utldndsk valuta. De olika typerna av instrument som har anvints
hos koncerforetagen &r valutaterminskontrakt, valuta- och ranteswappar, réntetak samt olje- och elderivat.

Per balansdagen 2021-12-31 har inga utestdende derivatinstrument bokforts och redovisats i balansrakningen.
Verkligt viarde har baserats pa erhdllna marknadsnoteringar per balansdagen. Verkligt virde har berdknats som
de kostnader/intdkter som uppstatt om kontrakten stingts pa balansdagen. Verkligt virde for ej redovisade kontrakt
enligt nedan har baserats pa erhallna marknadsnoteringar pa balansdagen.

En sammanfattning av koncernens utestaende finansiella derivatinstrument per 2021-12-31 redovisas nedan.
Det sammanlagda verkliga virdet pa derivaten uppgick till -265 mnkr (-564).

Finansiella derivatinstrument 2021-12-31

Koncernen 2021 Koncernen 2020
Nominellt Verkligt virde Genomsnittlig ~ Nominellt Genomsnittlig

mkr belopp 1) 16ptid, &r belopp Verkligt virde 1) 16ptid, ar
Rintederivat
Rénteswappar 13 460,0 -132,6 1,0 17 360,0 -467,0 1,5
Summa rantederivat 13 460,0 -132,6 17 360,0 -467,0
Valutaderivat
Valutaswappar -327,0 3,0 2,0 26,6 -44.1 3,0
Summa valutaderivat -327,0 3,0 26,6 -44,1
Ravaruprisderivat
El- och gasderivat 535,0 -135,0 0,5 789.,0 -53,0 0,0
Summa ravaruprisderivat 535,0 -135,0 789,0 -53,0
Totalt finansiella derivat- 13 668,0 -264,6 18 175,6 -564,1
instrument

1) Verkligt virde definieras som det pris som mest sannolikt kan erhéllas vid en forséljning av instrumentet.
2) Kopt volym uppgar till 6 946 307 (8 107 268) MWh och sald volym uppgar till 4 213 769 (3 706 650) MWh.
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Not 37 Transaktioner med nirstiende

Med koncernforetag menas de foretag som ingér i koncernen diar Goteborgs Stadshus AB
ar moderforetag.

Goteborgs Stadshus AB dgs till 100% av Goteborgs kommun. I koncernen
Goteborgs kommun ingar kommunen, de kommunala foretagen samt kommunalférbunden.

Inkop och forsdljning av varor och tjdnster
Av koncernen Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp och forséljning under aret
avser 8,0% (11,5) av inkdpen och 10,5% (14,7) av forséljningen Gteborgs kommun.

Av moderforetaget Goteborgs Stadshus ABs totala inkdp avser 42,7% (31,1)

Goteborgs kommun, vilket framst avser administrativa tjénster fran Stadsledningskontoret och

Intraservice samt revisionstjanster fran Stadsrevisionen. 95% (96) av moderbolagets forséljning avser koncernforetag.
Av moderforetagets inkép dr 13,3% (15,6) av inkdpen fran koncernforetag.

Vid ink6p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning
som vid transaktioner med externa parter.

Det inom Goéteborgs Stadshuskoncernen heldgda dotterbolaget Goteborgs Stads Leasing AB bedriver leasing-
verksamhet inom koncernen Goteborgs kommun. Motparten ar fraimst Goteborgs kommuns

nidmnder, bolag samt kommunalférbund men dven enheter inom Vistra Goétalandsregionen ir

kunder.

Fordringar och skulder

Redovisade fordringar och skulder gentemot koncernen Goteborgs kommun avser till stor del
mellanhavanden gentemot Finansavdelningen, internbanksfunktionen inom Goéteborgs Stad.
Enligt Kommunfullméktiges beslutade finansiella riktlinjer ska bolagen alltid anvénda Finans-
avdelningen.

Ovrig information
Styrelseledaméterna i de av Goteborgs kommun dgda bolagen utses av kommunfullmiktige pa

forslag av de politiska partierna foretrddda i kommunfullméktige.

Négra transaktioner med ledande befattningshavare eller nyckelpersoner utover 16n och andra erséttningar
enligt not 1 har inte férekommit.
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Not 38 Hiindelser efter balansdagen

Full forsékringstdckning avseende energiprogrammet kunde inte nds innan arsskiftet. Av Forsdkrings AB Gota Lejons
rapportering framgar att full forsakringsteckning for energi- och avfallsverksamheten uppnaddes 2022-01-25
vilket, under en tid, inneburit en ej dnskvérd riskexponering for Goteborg Energi AB, Renova och staden.

Inga Ovriga visentliga hiandelser, utdver den ordinarie verksamheten finns att rapportera om.

Resultat- och balansrékningarna skall faststéllas pa arsstimma den 2022-03-21.
Not 39 Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Till arsstimmans forfogande stér f6ljande medel (kr):

Balanserat resultat 12 866 843 643

Arets resultat 383 472 435
13250 316 078

Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Balanseras i ny rikning: 13250 316 078
13250316 078

Goteborg 21 februari 2022

Axel Josefson Elisabet Lann
Ordforande

Daniel Bernmar Axel Darvik

Per Anders Ortendahl Martin Wannholt

Eva Hessman
Verkstillande Direktor

Var revisionsberittelse har laimnats 2022-
Ernst & Young AB

Hans Gavin

Auktoriserad revisor

Vér granskningsrapport har lémnats 2022-

Vivi-Ann Nilsson Sven R Andersson
Av kommunfullméktige utsedda lekmannarevisorer
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