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Delarsrapport augusti 2020

Forslag till beslut

1. Grundskolendgmnden godkanner delarsrapport till och med augusti 2020 och 6versidnder
denna till kommunstyrelsen.

2. Grundskolendmnden godkénner forvaltningens forslag att hoja elevpengen med 100
Mnkr for innevarande &r och ger forvaltningen i uppdrag att aterkomma med forslag
om fordelning p&4 kommande ndmnd.

3. Grundskolendmnden forklarar beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Hela organisationen har av naturliga skil fortsatt priaglats av pandemin covid-19.
Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och utgéar fran Folkhédlsomyndighetens
rekommendationer. Trots utmaningar for lérare och elever att genomfora undervisning
som vanligt till foljd av pandemin under varterminen &r resultatutvecklingen i &rskurs 9
positiv, sett till betygsutveckling, meritvirde och gymnasiebehorighet.

Forutom pandemin har forvaltningen préiglats av arbetet med skolplaceringar, fortsatt
forandringsarbete utifrdn ndimndens forstarkningsomraden och stadens dvergripande
forédndringsarbete.

Némnden har identifierat tva avvikelser for rapportering till kommunledningen. Det
handlar om felaktiga skolplaceringar samt bedomning utifrdn ekonomisk prognos att
ndmnden ska omfordela medel for att hoja elevpengen for innevarande ar.

Resultatet under perioden januari-augusti uppgar till 429 Mnkr. Detta innebér att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 241 Mnkr jaimfort med periodiserad budget for
aktuell period. Det dr bade utbildningsomradena och forvaltningens avdelningar som
redovisar ett positivt resultat. Det positiva resultatet inom utbildningsomradena forklaras
av kompensation for sjukloner med anledning av covid-19 samt kompletterande budget
fran fullméktige 1 juni 2020. Utifrén resultatet foreslar forvaltningen att hoja elevpengen
med 100 Mkr for innevarande ar. Forvaltningen dterkommer med forslag till
oktoberndmnden med belopp per skol- och verksamhetsform samt per enskild huvudman.

Forvaltningen l&mnar en nollprognos for helér 2020. Forvaltningen bedémer att de
tidigare identifierade riskerna inte ldngre dr av samma omfattning. I prognosen har
forvaltningen dock tagit hojd for risker kopplat till ej genomforda atgérdsplaner
motsvarande 90 Mnkr samt h6jd elevpeng motsvarande 100 Mnkr om ndmnden fattar
beslut i enlighet med forvaltningens forslag om en hojd elevpeng.

Under varen har forvaltningen haft strikt anstéllningsprovning som givit effekt. Under
véren har det pagatt ett intensivt arbete for att stotta skolor i att genomfora atgérdsplaner
for att nd ekonomi i balans.
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Forvaltningens arbete for att ta fram forslag till elevpeng till 2021 péverkas av beslut fran
SCB om att de inte langre kan ldmna ut underlag for socioekonomiskt index for 2021
med hanvisning till en kammarrittsdom som rér motsvarande forhéllanden.
Grundskoleforvaltningen bedomer darfor att nuvarande modell for berdkning av elevpeng
med érligt framtagande av socioekonomiskt index inte kommer att vara mojligt infor
2021. Forvaltningen kommer dérfor att dterkomma till grundskolendmnden under oktober
manad med forslag pa alternativ hantering.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Delarsrapporten syftar till att ge en samlad ekonomisk bild fram till augusti 2020. Utifran
forvaltningens prognos ér beddémningen att medel kan omfordelas for att hoja elevpengen
for innevarande ar. Det krdvs dock ett fortsatt gemensamt arbete i férvaltningen for en
ekonomi i balans. Om f6rvaltningen har en ekonomi 1 balans kan 6vergripande budget for
ledning och styrning minskas s att mer medel kan fordelas direkt ut i elevpengen.

Beddmning ur ekologisk dimension
Forvaltningen har inte funnit nagra séarskilda aspekter pa fragan utifran denna dimension.

Beddmning ur social dimension

Flera delar i drendet har bdring pd den sociala dimensionen, allt fran skolvalsfragor,
fortsatt samverkan i staden och elevernas resultatutveckling. En viktig forutséttning for
att kunna na fortsatta studier och arbetsmojligheter i samhaéllet ar att fa
gymnasiekompetens. Darfor ar det positivt att andel elever som blir behoriga till ett
yrkesforberedande gymnasieprogram dkar jamfort med foregaende ar. Bedomningen ar
att en hojd elevpeng for innevarande ar skulle en positiv effekt utifran den sociala
dimensionen.

Samverkan
Information till FSG den 14 september samt utskick den 16 september.

Bilagor

1. Delérsrapport augusti 2020

2. Extra uppf6ljning med anledning av covid -19

3. Uppdrag till grundskoleforvaltningen fran grundskolendmnden

Beskrivning av arendet

Delarsrapporterna ska ha ett tydligt fokus pa organisationens grunduppdrag, analys och
utveckling av resultat for dem verksamheten &r till for. Rapporten bestar av 5 avsnitt. 1
avsnitt 1-3 presenteras verksamhetens utveckling utifran nyckeltal kopplade till
verksamhetens mal, rapportering om avvikelser samt kortfattad redogérelse utifran
ekonomi och personal. Avsnitt 4 riktar sig till grundskolendmnden och innehéller mer
detaljerad information kopplat till effektivt resursutnyttjande, systematiskt kvalitetsarbete
och intern styrning och kontroll. Rapporten avslutas med uppf6ljning och status for de
uppdrag som nidmnden har fatt fran kommunfullmiktige.

Goteborgs Stad Grundskoleférvaltningen

Bengt Randén Helena Sjoberg
Forvaltningsdirektor Avdelningschef
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1 Sammanfattning

Hela organisationen har av naturliga skél fortsatt préglats av pandemin covid-19.
Forvaltningen foljer utvecklingen nogsamt och utgér fran Folkhidlsomyndighetens
rekommendationer. Forvaltningens arbete beskrivs i bilaga till rapporten. Trots
utmaningar for larare och elever att bedriva undervisning som vanligt till f61jd av
pandemin under varterminen &r resultatutvecklingen i arskurs 9 positiv, bade sett
till betygsutveckling, meritvirde och andel elever som nar gymnasiebehdrighet.

Forutom pandemin har forvaltningen praglats av arbetet med skolplaceringar,
fortsatt fordndringsarbete utifrdn nimndens forstarkningsomraden och stadens
overgripande fordndringsarbete.

Némnden har identifierat tva avvikelser for rapportering till kommunledningen.
Det handlar om felaktiga skolplaceringar samt beddmning att elevpengen ska hdjas
for innevarande ar utifrdn prognos.

Resultatet under perioden januari-augusti uppgar till 429 Mnkr. Detta innebér att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 241 Mnkr jamfort med periodiserad
budget for aktuell period. Det dr bade utbildningsomradena och forvaltningens
avdelningar som redovisar ett positivt resultat. Det positiva resultatet inom
utbildningsomrédena forklaras av kompensation for sjukloner med anledning av
covid-19 samt kompletterande budget fran fullméktige i juni 2020. Utifran
resultatet foreslar forvaltningen att hoja elevpengen med 100 Mkr {or innevarande
ar. Forvaltningen dterkommer med forslag till oktoberndmnden med belopp per
skol- och verksamhetsform samt per enskild huvudman.

Forvaltningen l&dmnar en nollprognos for helar 2020. Forvaltningen bedémer att de
tidigare identifierade riskerna inte ldngre 4r av samma omfattning. I prognosen har
forvaltningen dock tagit hojd for risker kopplat till ej genomforda atgirdsplaner
motsvarande 90 Mnkr samt hojd elevpeng motsvarande 100 miljoner kronor om
niamnden fattar beslut i enlighet med forvaltningens forslag om en hojd elevpeng.

Under véren har forvaltningen haft strikt anstéllningsprovning som givit effekt.
Under véren har det pagétt ett intensivt arbete for att stotta skolor i att genomfora
atgérdsplaner for att nd en ekonomi i balans och ett omfattande omstéllningsarbete
for berérda medarbetare.

Forvaltningens arbete for att ta fram forslag till elevpeng till 2021 paverkas av
beslut fran SCB om att de inte ldngre kan l&mna ut underlag for socioekonomiskt
index for 2021 med hinvisning till en kammarrittsdom som rér motsvarande
forhallanden. Grundskoleforvaltningen bedomer darfor att nuvarande modell for
berdkning av elevpeng med érligt framtagande av socioekonomiskt index inte
kommer att vara mojligt infor 2021. Forvaltningen kommer dérfor att dterkomma
till grundskolendmnden under oktober manad med forslag pa alternativ hantering.
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Vasentlig styrinformation till
kommunledningen

Verksamhetens utveckling

Matt/nyckeltal som beskriver verksamhetens utveckling

Effektmatt och 6vriga matt/nyckeltal

Utfall Prognos
Matt/nyckeltal Ll ggfg perioden helar
2020 2020
Antal elever per larare i grundskolan * 12,2 12,4
Personalstabilitet m&nadsanstallda 68,8 % 76,8%
medarbetare i utbildningsomradena**

* Uppdateras i rsrapporten efter att nationell data uppdateras i oktober 2020
** Avser andelen manadsanstallda i utbildningsomréadena som var kvar pd samma arbetsplats efter 1 ar per

augusti.

Volym-, intakts- och kostnadsutveckling

Matt

Utfall perioden
jamfért med
samma period
foregaende ar

Prognos helar
jamfort med helar
foregdende ar

verksamhet samt annan kommun

Nettokostnadsutveckling 2,06 % 4,96 %
Egen produktion elever i kommunal 1,80 %
grundskola Goteborg

Egen produktion elever i kommunal 12,63 %
grundsarskola Goéteborg**

Egen produktion elever, kommunal 0,55 %
fritidshem

Kopta platser elever fristdende grundskola 1,60 %
Goteborg samt annan kommun

Kopta platser elever grundsérskola, 23,33 %
fristdende verksamhet samt annan kommun

Kopta platser elever fritidshem, fristdende -5,91 %

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnadsutvecklingen for perioden januari-augusti 2020 jamfort med
foregaende ér ér 2,06 procent eller motsvarande ca 102 Mkr.
Nettokostnadsutvecklingen har i stor grad paverkats av temporér erséttning for
sjukloner med anledning av covid-19, hogre statsbidragsintikter samt
kompensation for investeringsrelaterade driftskostnader. Om dessa erséttningar
exkluderas blir nettokostnadsutvecklingen istillet 4 procent. Prognosen motsvarar
en nettokostnadsokning pa 4,96 procent och forklaras av hostens expansion till
foljd av fler elever (lokaler, inventarier, personal etc) samt ny hyresmodell.
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Personastabilitet

Personalstabiliteten méter hur méanga av de tillsvidareanstéllda medarbetarna som
ar kvar pa enheten efter ett ar, och speglar personalkontinuiteten i verksamheten.
Den stora 6kningen i juli 2020 i forhallande till helar 2019 kan delvis forklaras av
en mer instabil arbetsmarknad och farre avgangar.

2.1.2 Vasentliga avvikelser i verksamhetens utveckling

Felaktiga beslut om skolplaceringar

Orsak till att avvikelsen uppstétt

Awvikelsen handlar bade om formellt felaktiga skolplaceringar och brist pa forutsagbarhet
som har bidragit till att manga elever och vardnadshavare har varit missnojda med sin
skolplacering. Den viktigaste orsaken till formellt felaktiga placeringar var bristfallig
tillampning av nAmndens regelverk for skolplaceringar till forskoleklass och grundskola.
Det handlar dels om att fagelvag har anvants istéllet for gang och cykelvag och att
forvaltningen inte i tillracklig grad har prioriterat foraldrars 6nskemal relativt elevers ratt till
skola i naromradet.

Problematiken forstarktes genom bristande utbildningskapacitet p& skolor och omraden
med hdgt sdktryck samt ett nytt arbetssatt for att gora skolplaceringar. Detta bidrog till att
relativt manga elever fick en oénskad placering langt frAin hemmet och att elevgrupper
splittrades.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Konsekvenser for elever och vardnadshavare har dels varit omkring 450 formellt felaktiga
placeringsbeslut som upptécktes under varen 2020 och dels oro hos manga elever och
vardnadshavare som fatt skolplacering pa en skola som de inte hade forvantat sig.
Konsekvenser for elever som har fatt en annan skolplacering &n den 6nskade kan dven
vara langre resvag an de hade 6nskat.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Felaktigheterna kring skolplaceringar har haft konsekvenser for manga medarbetare inom
forvaltningen. Pa skolniva kan forsenade placeringsbeslut haft negativa konsekvenser pa
6verlamning mellan olika skolor kring enskilda elever och for planeringsférutsattningar.
Manga medarbetare har arbetat intensivt for att kartlagga och korrigera felaktigheter
under sommaren vilket ocksa har inneburit minskad mdjlighet till &terhamtning.

Det har varit ett stort tryck pA medarbetare att &ndra beslut enskilda beslut pa ett satt som
tangerar forsok till otillaten paverkan.

Ekonomiska konsekvenser

Det finns inte en samlad bild av ekonomiska konsekvenser for de felaktiga
skolplaceringarna och analysen har inte omfattat effekter utanfor férvaltningen.

Atgéarder och skolbyten har pagatt langre &n normalt vilket har paverkat
planeringsforutsattningar for rektorer och skolor. Det kan ha bidragit till att en del skolor
har planerat for fler eller farre elever for lasar 20/21 och kan darigenom leda till
ekonomiska konsekvenser for enskilda skolor.

Vidtagna atgarder

Atgarder som vidtagits handlar b&de om innevarande och kommande |asér. Eftersom
placeringsbeslut skickades ut i varas och dessa kan ses som gynnande beslut finns det
dock sma mojligheter att atgarda alla misstag.

Atgérder som avser skolval 2020

De skolplaceringar som var formellt felaktiga atgardades under varen 2020 vilket innebar
att dessa elever har fatt ett nytt erbjudande om skola som ligger inom ett acceptabelt
avstand enligt namndens géllande regelverk. Detta avser elever vars forsta
placeringsbeslut grundade sig pa felaktiga avstand, missad syskonfortur eller felaktiga
adresser. Perioden for skolbyten forlangdes for att kunna méjliggora for fler elever att fa
en acceptabel skolplacering. Forvaltningen undersoéker pa uppdrag av
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grundskolenamnden méjlighet till alternativa utbildningslokaler i Majorna for att kunna
mojliggora for fler skolbyten infor varterminen 2021.

Extern granskning ska bland annat granska att andrade beslut har foljt namndens
prioriteringsordning for att underséka att enskilda placeringsbeslut inte har paverkats av
patryckningar utifran.

Atgérder infor lasér 2021

Atgarder infér kommande lasér handlar om att forbattra arbetsprocesser, analyser och
regelverk for att sakra en okad forutsagbarhet for elever och vardnadshavare samt ge
béttre planeringsforutsattningar for grundskolenamnden och grundskoleférvaltningen.

Omférdelning av medel for att héja elevpeng

Orsak till att avvikelsen uppstatt

Forvaltningens évergripande styrning- och ledningsbudget for oférutsedda handelser har
inte behovts under aret. Dessutom har forvaltningen haft 6kade statliga intakter i
samband med covid -19, 6kade intékter centralt fran staden samt kompletterande budget.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Okade resurser till alla fristdende och kommunala skolor.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Okad elevpeng &r i grunden positivt. Nar planeringsforutsattningar andras sent under aret
och man inte vet om satsningen ar nivdhojande bidrar det dock till att forstarkningen inte
kan anvandas for I6pande drift utan behover riktas for att reglera tidigare underskott, eller
anvandas for inkdp och kompetensutveckling.

Ekonomiska konsekvenser

Omfdrdelning av resurser for att héja elevpengen &r inarbetad i férvaltningens nollprognos
for 2020.

Vidtagna atgarder

Grundskoleférvaltningen kommer att ta fram forslag till beslut om justerad elevpeng till
oktobernamnden 2020.

Kommunfullméaktiges budgetmal

Organisationsmal

Goteborgs Stad &r en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor
Indikator Utfall 2019 Utfall Prognos Mal 2020

perioden 2020

2020

Medarbetarengagemang 77 79 79
(HME) - Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 7,0 9,0 10,0 6,0
anstallda

Sjukfranvaro 2020 avser perioden till och med juli.

Foréndringarna av HME &r sa sma att det dr svért att dra slutsatser om orsaker. Av
indexets delfaktorer har medarbetarnas ndjdhet marginellt 6kat avseende ledarskap
medan motivation och styrning har minskat nagot.

Covid -19 pandemin ses som den frimsta orsaken till den 6kade sjukfranvaron.
Forutsittningarna for rehabilitering av medarbetare som redan var sjukskrivna
innan pandemin har forsvarats vilket ytterligare kan ha bidragit till den 6kade
sjukfranvaron.
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2.2.2 Namndspecifika och verksamhetsnara mal

Grundskolendmnden omhéndertar kommunfullméktiges ndmndspecifika mél
Goteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential och
verksamhetsmalet Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och
jamlika uppvéxtvillkor genom att arbeta for att etablera de tre
forstarkningsomradena med tillhdrande strategier och aktiviteter.

I de fall d& det &r mojligt anvands samma indikatorer for uppfoljning for
grundskolendmnden som kommunfullméiktige anvénder i central uppf6ljning. I den
man det dr mojligt anvinds officiell statistik frén skolverket. Bade strategier och
indikatorer samspelar och har darfor béaring pé analys av fler 4n ett
forstarkningsomrade. Nyckeltal redovisas per augusti om inget annat anges.
Nyckeltal for 2020 kan komma att justeras i arsrapporten.

Det har inte skett stora fordndringar sett till resultat jaimfort med foregdende ar men
resultat fran varterminen 2020 visar en positiv utveckling for elever i arskurs 1 och
arskurs 9. Detta giller bdde betygsutveckling, gymnasiebehorighet och de
indikatorer som anvinds for att folja elevers upplevelse av sin skola och trygghet
och trivsel. Méaluppfyllelse for arskurs 3 och 6 har dock minskat négot.
Bedomningen utifran méluppfyllelse och utvirderingar av de arbetssétt som tagits
fram for att stodja det systematiska kvalitetsarbetet dr att det krévs fortsatt
fokuserat arbete inom ndmndens forstarkningsomraden.

2.2.2.1 Okad kvalitet i undervisning for att 6ka elevers kunskapsresultat

Matt/Indikator Utfall 2019 Utfall 2020

Andel elever som visar kunnande inom nio observationspunkter fran - -
kartlaggningsmaterial forskoleklass*

Andel elever som uppnatt kunskapskrav lasformaga ak 1 86,9% 87,2%
Andel elever som uppnar kunskapskrav i ak 3 for Svenska/2, So, 81,3% 80,5%
No, Matematik.

Andel elever som uppnatt kunskapskraven i alla amnen &k 6, 67,9% 66,7%
samtliga elever

Andel elever behdriga till gymnasiets yrkesprogram &k 9 75,6% 78,2%
Andel elever som uppnétt kunskapskraven i alla amnen 8k 9 67,2% 68,8%
Genomsnittligt meritvarde ak 9, samtliga elever 217,5 219,8
Andel elever i arskurs 9 som anger positiva svar i elevenkat pa 67% 72%
fragan: Jag kanner mig nojd med min skola som helhet.

Andel elever i ak 9 som anger positiva svar i elevenkaten pa fragan: 81% 83%
Jag kénner mig trygg i skolan.

Elevstabilitet* 96,1% 96,3%
Personalstabilitet i utbildningsomradena** 70% 76,8%
Andel legitimerade tillsvidareanstéllda larare inom 93% 94%

utbildningsomradena***

* P& grund av pandemin har det inte skett ndgon gemensam uppféljning inom forskoleklass.
** Personalstabilitet avser andelen manadsavlénade medarbetare som var kvar p samma arbetsplats efter 1 ar
per augusti.

*** Avser alla tillsvidareanstéllda larare forutom léarare i fritidshem.
Resultatutvecklingen pekar inte pa en gemensam trend. Jaimfort med foregaende ar

har det skett en positiv utveckling for elever i rskurs 1 och arskurs 9 for
varterminen 2020. Detta géller bdde betygsutveckling, gymnasiebehorighet och de
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indikatorer som anvinds for att folja elevers upplevelse av sin skola och trygghet

och trivsel. Méaluppfyllelse for arskurs 3 och 6 har dock minskat ndgot. Uppfoljning

och analys av resultat som bygger pa beskrivande data och den analys som
skolenheterna har gjort sker i kvalitetsrapporten senare under hdsten 2020.

Moétet mellan larare och elev dr viktig hormsten for att 6ka kvaliteten i
undervisningen. Om eleverna undervisas av legitimerade ldrare avgors till stor del
av lararens anstillningsform. Bland de tidsbegréansat anstillda ldrarna ar endast 15
procent legitimerade. I det sammanhanget 4r det positivt att andelen arbetad tid av
tillsvidareanstillda medarbetare i forvaltningen under 2020 6kat medan tiden for
tidsbegransat anstédllda minskat.

Okad likvardighet inom och mellan skolor fér att kompensera for
elevers olika forutsattningar

gymnasieskolan

Matt/Indikator Utfall 2019 Utfall 2020
Andel legitimerade tillsvidareanstéllda larare inom 93% 94%
utbildningsomradena *

Andel legitimerade tillsvidareanstallda férskollarare 94% 93%
Andel legitimerade tillsvidareanstéllda larare i fritidshem 55% 61%
Andel legitimerade tillsvidareanstéllda larare i grundsérskolan 75%
(ny)

Andel forstelarare** 14,8% 14%
Andel elever som kommer in pa sitt férstahandsval till 71% 71%

* Avser alla larare utom larare i fritidshem.
** Andel tillsvidareanstéllda forstelarare i forhallande till totalt antal tillsvidareanstéllda larare

Att sékerstélla att elever far tillgéng till larare med god kompetens en forutsittning
for okad kvalitet och i slutéindan dkad likvérdighet. Hir sker en uppf6ljning med

fokus pa legitimation i skolor med hogt socioekonomiskt index. Vidare uppfoljning

och analys sker dven i kvalitetsrapporten.

Andelen legitimerade tillsvidareanstillda larare i skolor med hogt socioekonomiskt
index &r lika hog som i 6vriga skolor, men andelen legitimerade bland de
tidsbegrinsat anstillda dr fem procentenheter lagre i skolor med hogt
socioekonomiskt index &n for dvriga skolor. Den 14ga andelen legitimerade larare
bland forvaltningens tidsbegrinsat anstillda &r en konsekvens av bristen pa och
konkurrensen om examinerad larare. Tydligast méirks detta i skolor med hogt
socioekonomiskt index.

Andelen legitimerade forskollérare 1 skolor med hogt socioekonomiskt index ar 87
procent och fordndringen foljer den marginella nedgdngen med 1 procentenhet for
alla skolor.

Andelen legitimerade tillsvidareanstillda ldrare i fritidshem i skolor med hogt
socioekonomiskt index &r 52 procent, men legitimationsgraden har dkat mer &n for
alla skolor sedan senaste métningen 2019 da den var 43 procent.

En lagindring inom grundsérskolan tréder i kraft den 1 juli 2022 som innebér att
specialldrarbehodrighet ska kriavas for larare inom grundséirskolan. Av de
legitimerade l4rarna i forvaltningens grundsérskolor har 25 procent av ldrarna
specialldrarbehorighet.
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2.2.2.3 Tydligare ansvar styrning och ledning for att 6ka elevers
kunskapsresultat

Matt/Indikator Utfall 2019  Utfall 2020
Antal elever per larare * 12,2

HME for medarbetare 78 77
HME for chefer 75 77
Kortvarig sjukfranvaro t o m juli 2,7% 4%
Langvarig sjukfranvaro t o m juli 4,2% 5%
Effektivitetstal kommunal grundskola, ranking i Kolada** 220

(laga varden visar goda resultat).

* Uppdateras i rsrapporten efter att nationell data uppdateras

** Effektivitetstal i Kolada bygger pé viktning mellan betygsresultat i arskurs 9 och huvudmannens kostnader
*** Resultat avser foregdende ar. Utfall som kan redovisas 2020 avser alltsa 2019 ars resultat.

Goteborg har haft en positiv utveckling fran 2017 da Goteborg 14g pa plats 238.
Utbildningen i Goteborg har alltsé blivit mer effektiv sett till kostnader och resultat
frén 2017 till 2019. Uppfoljningen av betygsstatistik och kostnader for 2020
kommer troligtvis att begrinsas pa grund av Skolverket har bedomt att
myndigheten inte kan publicera statistik om kommunala och fristiende huvudmén
till foljd av en dom i kammarrétten.
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3.1

Ovrig uppfoljning till

kommunledningen

Utveckling inom personalomradet

3.1.1 Matt/nyckeltal som beskriver utvecklingen ur ett HR-
perspektiv
Aktuell Motsvarand
Nyckeltal avser ack t o m period (ack e period Prognos Utfall 2019
juni aktuell period sedan arets | foregaende 2020
borjan) ar
Total sjukfranvaro (%) 9% 6,9 % 10% 7,0 %
Antal forvaltningsexterna 263 300
avgangar,
tillsvidareanstallda
Antal férvaltningsexterna 261 464
rekryteringar,
tillsvidareanstallda
Forvaltningsextern 9% 10,1 %
personalomséttning (%)

Den 6kade sjukfranvaron beror frimst pa effekterna av -covid 19 men dven att
pagaende rehabiliteringsarbete forsvarats till f61jd av pandemin. Prognosen bygger
pa en fortsatt hogre sjukfranvaro under hosten efter att sjukfranvaron under
sommaren varit lagre till foljd av att flertalet av férvaltningens medarbetare har
ferieanstillningar.

Antalet externa avgéngar ligger pa ungefar samma nivé som 2019 medan
rekryteringarna under varen har minskat visentligt. Anledningarna har varit
atgérder for att nd ekonomi 1 balans dér nyrekryteringar provats i sirskild ordning.
Prognosen bygger pa en svag minskning av avgangarna och farre nyrekryteringar.

3.1.2 Analys av situationen inom HR-omradet

Arbetsmiljo

Grundskoleforvaltningen jobbar fortsatt 16pande med det systematiska
arbetsmiljoarbetet 1 forvaltningens arshjul. Stort fokus har under véren varit pa
riskbeddmningar infor fordndring for att fa en budget i balans men dven pé covid-
19. Den sammanstéllning av handlingsplaner for arbetsmiljon som vanligtvis sker
under varterminen pa omrades- och forvaltningsniva har darfor skjutits upp till
hosten 2020. Under varen har endast uppfoljning av den aktuella handlingsplanen
gjorts. Forvaltningen arbetar fortsatt utifran de tvé fokusomraden i
arbetsmiljoarbetet som identifierades redan 2019 och som &ven i den senaste
medarbetarenkéten visade hoga siffror:

e Ohilsosam arbetsbelastning
e Hot och vald, kris och sidkerhet

En central budget for satsningar i arbetsmiljoarbetet avsattes for 2020 dar det
beslutades om att satsa pa utbildning och information for chefer och medarbetare
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3.2

3.21

kring otillaten paverkan, hot och vald samt hur man kan forebygga och hantera
ohilsosam arbetsbelastning. Arbetet med att ta fram informationsmaterial pagér
under hosten.

Kompetensforsorjning

Antalet rekryteringar av tillsvidareanstillda medarbetare har minskat i forhallande
till samma period 2019. Antal rekryteringar har minskat for samtliga yrkesgrupper
och verksamhetsformer, med undantag for bitrddande rektorer, delvis till foljd av
att andra ledningsstddjande befattningar har ersatts med bitrddande rektorer.

Antal avgéngar savil externt som internt har minskat i forhallande till samma
period foregdende ar. Storst dr minskningen av de interna avgédngarna och den
interna rorligheten har ddrmed minskat i forvaltningen.

Andel undervisning som bedrivs av obehoriga ldrare ér storst inom d&mnena
matematik, svenska, engelska, idrott och sl6jd samt i fritidshemmen och i
grundsirskolan. Obehdrigheten i svenska beror framforallt de yngre &ldrarna och
beror inte endast pa brist pd kompetensen utan dven pa schematekniska fragor dar
kontinuitet for eleverna prioriteras genom att undervisningen bedrivs av samma
larare oavsett amne istillet for av fler med behorighet for den aktuella
dmnesundervisningen.

Forvaltningen genomfor och planerar for en rad olika insatser for starka
kompetensforsorjningen, exempelvis genom stdd till behorighetsgivande studier for
medarbetare inom grundsérskolan och fritidshemmen, systematik i genomforandet
av insatser for rektorer, bitrddande rektorer och ldrare for att sdvél attrahera nya
som att stodja befintliga medarbetare i att vilja stanna och utvecklas i
forvaltningen, grundutbildning for samtliga elevassistenter i forvaltningen m.m.

Det finns risk att pdgdende organisationsforédndringar kommer att fa effekter pa
lednings- och medarbetarniva ur ett kompetensforsorjningsperspektiv.

Ekonomisk uppfdéljning

Resultatredovisning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Awvikel Utfallfg Prognos Fg Budget Bokslut fg
se ar prognos ar
Intékter 621030 (509691 111339 (499735 |907 784 (844952 |784501 (831175

Kostnader |-5 659 005 |-5 788 404 |129 399 |-5 435 987 |-9 108 404 |-8 975 616 (-8 985 201 |-8 644 423

Kommun-  [5467 140 |5 467 140 |0 5212940 |8 200 700 |8 130 700 |8 200 700 |7 819 400
bidrag
Resultat 429 071 |188427 |240644 (276419 |0 0 0 5 827

Utfall till och med perioden

Resultatet under perioden januari-augusti uppgar till 429 Mnkr. Detta innebér att
forvaltningen har en positiv avvikelse pa 241 Mnkr jamfort med periodiserad
budget for den aktuella perioden.

Grundskoleforvaltningens utbildningsomraden redovisar en positiv
resultatavvikelse pa 29 Mnkr for perioden, vilket dr en forbéttring med cirka 31
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Mnkr jamfort med resultatet i maj. Utbildningsomrédenas positiva resultat
forklaras av uppbokade intikter avseende kompensation for sjukloner med
anledning av COVID-19 samt kompletterande budget avseende arskurs 4-6.

Grundskoleforvaltningens avdelningar samt forvaltningsovergripande uppdrag
redovisar tom augusti ett positivt resultat pad 211 Mnkr, vilket dr en 6kning med 70
Mnkr jamfort med maj. Den positiva avvikelsen beror pé:

Lednings- och styrningsbudget

Kopta platser i annan regi

Visttrafik

Statsbidragsintikter

Bokslutsposter

Kostnader matchar inte periodiserad budget
Ej reglerad expansion juli-augusti

Utifran resultatet bedomer forvaltningen att det finns utrymme att hdja elevpengen
med 100 Mkr f6r innevarande ar. Hojningen av elevpengen foreslas att genomforas
genom en riktad reglering i forhallande till grundsérskolan men foreslas ocksa som
en mer generell hdjning for samtliga skol- och verksamhetsformer inklusive
resursskolor. Forvaltningen dterkommer med forslag till oktoberndmnden med
belopp per skol- och verksamhetsform samt per enskild huvudman.

3.2.2 Prognos

Forvaltningen ldmnar en nollprognos for helér 2020. Forvaltningen bedomer att de
tidigare identifierade riskerna inte ldngre dr av samma omfattning vilket beror pa:

e Kompletterande budget juni
e Statsbidragsintékter med anledning av COVID-19
e Kompensation investeringsrelaterade driftskostnader

Det finns emellertid en kvarstdende risk att utbildningsomrédena ej genomfor
framtagna atgirdsplaner med anledning av sjukldneerséttning for covid-19 pa 45
Mnkr. Om de extra statsbidragsintdkterna ej tillfallit forvaltningen hade
utbildningsomradena haft ett negativt resultat pa 15 Mnkr.

Forvaltningens har i sin prognos tagit hojd for risker kopplat till ej genomforda
atgérdsplaner motsvarande 90 Mnkr samt hojd elevpeng som eventuellt kommer
beslutas 1 oktoberndmnden.

For att astadkomma en ekonomi i balans i hela forvaltningen kravs langsiktig
planering samt att planerade atgiarder genomfors. Om forvaltningen har en ekonomi
i balans kan budgeten for ledning och styrning minskas vilket m&jliggor att mer
medel kan fordelas ut i elevpengen i framtiden.

3.3 Uppfdljning av sarskilda beslut och uppdrag

3.3.1 Anmaélningar enligt Lex Maria

Kvartal 2 2020

Antal anmélningar enligt Lex Maria 0
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4  Styrinformation till nAmnden

4.1 Effektivt resursutnyttjande

Bemanningsutveckling

Okningstakten av antalet drsarbetare har avstannat sedan i mars 2020. Detta
forklaras av att sjukskriven personal inte ersatts samt att nya rekryteringar inte dkar
i samma takt som tidigare. Ytterligare anledning till en stagnerad dkningstakt &r att
forvaltningen har haft strikt anstillningsprovning som givit effekt. Aven
timavlonade samt inhyrd personal som inte fdngas av nyckeltalet nedan har en
lagre niva jdmfort med foregaende ar.

I &rsarbetartalet ingar endast den som varit anstilld hela manaden. Det innebér att
det ar svart att dra nagra slutsatser utifran perioden juni, juli och augusti. Perioden
paverkas av semesterledigheter, sjukskrivningar och ledigheter som avbryts samt
vikariat som tar slut. Det innebér att det &r forst i september som nyanstéllda finns
med i statistiken och det blir d4 mojligt att analysera hur antal &rsarbetare forhéller
sig till personalbudgeten.

7400
7200

7000

Personalbudget
(streckad linje)

5300

6600
5400
5200
6000
5800

5600
Januari  Februari  Mars April Mai Juni Juk Augusti  September Oktober November December

—D018 e—3019  —D3020

Den streckade linjen i diagrammet ovan visar personalbudgeten for hosten. For att
na samma niva som personalbudgeten krévs att skolorna inte utdkar sin bemanning
ytterligare utifran augusti manads arsarbetartal. Under perioden augusti-september
2019 okade antalet arsarbetare med 324 och det finns en risk att samma trend
upprepas dven i ar om inte framtagna atgiardsplaner har genomforts. Om samma
okning for hosten sker i ar skulle det innebéra ett underskott jamfort med
personalbudget p&d motsvarande 85 Mnkr.

Resultat av varens tjansteférdelning utifran ekonomi i balans

Under varen har det pagétt ett intensivt arbete for att stotta skolor i att genomfora
atgardsplaner for att nd en ekonomi i balans. Forvaltningen har arbetat med
omstdllningsarbete dér skolor och dvriga enheter rapporterat in 220 tjanster dar det
funnits behov av att minska antalet medarbetare genom att tillsvidareanstéllda
erbjuds placering pd annan enhet. Av dessa har 22 medarbetare flyttats till annan
typ av tjanst efter facklig samverkan. Ett tiotaltjdnster har dnnu inte omplacerats
och behandlas individuellt efter forutsittningarna. Ovriga 185 medarbetare har
kunnat erbjudas arbete i andra verksamheter inom forvaltningen genom att de pa
frivillig basis visat intresse for tjdnster internt alternativt slutat.
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4.2 Rapportering av pagaende uppdrag samt
viktiga handelser

Hiér beskrivs hdndelser och viktiga uppdrag som har stor paverkan pa
grundskolendmndens ansvarsomrade.

Skolplaceringar

Forvaltningens arbete med skolplaceringar kopplat till felaktigheter och atgérder
beskrivs som en avvikelse till kommunfullméktige i tidigare avsnitt och har
tidigare dven beskrivits i en granskningsrapport. I granskningsrapporten beskrivs
ett antal avsteg frdn nimndens regelverk, ddr anviandandet av fagelvég istéllet for
gang och cykelvig var ett av de mer allvarliga. Ytterligare felkélla ar att
forvaltningen inte i tillrdcklig grad har prioriterat fordldrars 6nskemal relativt
elevers ritt till skola i ndromradet.

I forvaltningen pagér nu ett samarbete med flera externa aktorer for att skapa ett
battre kunskapsunderlag for bade forvaltning och nimnd att fatta kloka beslut for
att skapa en béttre process for de elever och vardnadshavare som ska dnska en ny
skolenhet infor hostterminen 2021. Det handlar inte minst om forvaltningens
beredskap for att besvara fragor och dverklaganden i god tid och skapa en mer
effektiv handldggning.

Skolenhetsutredningen - principer for ny skolenhetsorganisation

Enligt ndimndens verksamhetsplan for 2020 ska forvaltningen prioritera fortsatt
forédndringsarbete for att 4stadkomma en mer héllbar skolorganisation i enlighet
med den tidigare skolutredningens intentioner. Grundskolendmnden beslutade i
juni 2020 om genomforande av skolenhetsutredningens principer for en ny
skolenhetsorganisation. Syftet med skolenhetsutredningen é&r att kunna organisera
och utveckla langsiktigt héllbara skolor i enlighet med ndmndens
forstarkningsomraden. Principerna handlar om en fordndrad skolenhetsorganisation
bland annat avseende arskurser, volymer, skolformer, administrativt stod och
ledningsorganisation.

Det ndrmaste aret kommer dérfor att innebéra en rad fordndringar som paverkar
hela grundskoleforvaltningens organisation. Det handlar bland annat om en
anpassning av grundskoleforvaltningens utbildningsomréden till nya stadsomraden,
sammanslagning av skolenheter for att dstadkomma mer barkraftiga skolor och en
mer enhetlig organisations- och ledningsstruktur. Forvaltningen arbetar 16pande
med kommunikationen kring fordndringsuppdraget dd omorganisationen av
skolenheterna &r en av de storsta omorganisationerna i forvaltningen.

Organisationsforandringar i staden paverkar grundskolenamndens uppdrag

Den nya ndmndorganisation for Gteborgs stad med inforande &r 2021 kommer att
ha stor paverkan pé grundskolefoérvaltningen inom flera omradden. Det kommer att
inréttas fyra stadsomréden som blir viktiga i samverkansfragor, fyra nya nimnder
med ansvar for individ- och familjeomsorg, fritidsverksamhet och 6vrig socialtjanst
med egna forvaltningsorganisationer. Det inrdttas d&ven en nimnd med ansvar for
dldreomsorg samt hélso- och sjukvérd och en ndmnd med ansvar for
funktionsréttsfragor och stdd till personer med funktionsnedséttning.

Maltid, lokalvard och vaktmasteri samt kulturskola blir en del av
organisationen

Avvecklingen av stadsdelarna innebér att grundskoleforvaltningen ska ta 6ver
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ansvaret for maltid, lokalvard, vaktmaésteri samt kulturskola. Ett omfattande
forberedelsearbete for mottagandet har pagétt i olika delar under aret, i samarbete
med stadsdelsforvaltningarna, for att verksamheten pa bésta sétt ska kunna
inforlivas i grundskoleférvaltningen. Mottagandet innebér, utdver att ett utdkat
ansvarsomrade, att drygt 1 400 medarbetare tillkommer till
grundskoleforvaltningen.

Malséttningen infor den 1 januari 2021 dr att sdkerstélla struktur och organisation
for mottagandet. Dérefter kravs savil uppfoljning och utvirdering av mottagandet
och organiseringen for att 6ver tid kunna utveckla verksamheten tillsammans med
grundskoleforvaltningens nuvarande verksamhet.

Sakra samverkan

Infor avvecklingen av stadsdelarna i Goteborg ér det sérskilt viktigt att sékerstélla
att viktig samverkan bibehalls, varfor projektet sdkra samverkan tillsammans med
andra aktoreri staden ska sikra 6verenskommelser om samverkan mellan
grundskoleforvaltningen och de nya forvaltningarna. Samverkansfragor som
projektet hanterar kéinnetecknas av att de dr “mellanrumsfrdgor” som drivs av och
mellan olika aktorer i och utanfor staden. Det ror fragor som meningsfull fritid,
folkhélsa, omradesutveckling, samverkan med civilsamhille och néringsliv, och
satsningar inom Jamlik Stad utifran skola som arena och familjecentrerat arbetssétt
for skolaren.

Digitaliseringsplan

Grundskolendmnden har likt alla andra nimnder i uppdrag att bedriva ett digitalt
effektiviseringsarbete. Utbildningskedjan har samarbetat for att ta fram en
gemensam digitaliseringsstrategi och nu har grundskoleforvaltningen éven tagit
fram en handlingsplan som utgar fran grundskoleférvaltningens uppdrag och
sammanhang. Planen beskriver atgérder som kriavs pé olika nivaer utifrdn
kompetensforsdrjning, organisationsutveckling, infrastruktur, bestéllarkompetens
samt fungerande tekniskt och pedagogiskt stod som utgar fran verksamhetens
behov. Pa skol- och stodavdelningsniva kréivs fortsatt utveckling for att
kontinuerligt utveckla digital kompetens utifran verksamhetsspecifika behov. Detta
giller sévél inom undervisning som administration, i alla led.

Rektorn har ett sirskilt ansvar for att skolans arbetsmiljo utformas sé att alla elever,
for att sjilva kunna soka och utveckla kunskaper, ges aktivt lararstod och far
tillgang till och forutsittningar att anvénda laromedel av god kvalitet samt andra
larverktyg for en tidsenlig utbildning, bland annat skolbibliotek och digitala
verktyg.

Pé elevniva kréavs kontinuerligt arbete, fran forskoleklass till arskurs 9, inkluderat i
fritidshemsverksamhet och grundsérskolans alla arskurser, att successivt utveckla
digital kompetens i enlighet med laroplanernas intentioner. Alla elever har rétt att
mota personal med kompetens att anvénda digitaliseringens mdjligheter for
progression i ldrandet. Malet &r att alla elever ska kunna anvinda digitala verktyg
och medier for kunskapssokning, informationsbearbetning, problemldsning,
skapande, kommunikation och ldrande nér de ldmnar grundskoleforvaltningen.

Beslut fran SCB utifran socioekonomiskt index

Grundskoleforvaltningen mottog i slutet av augusti ett avslagsbeslut frain SCB
angdende bestillning av socioekonomiskt index infor berdkning av elevpeng 2021.
SCB bedomer att de begirda uppgifterna kan anses som uppgifter om enskilds
ekonomiska forhédllande som kan hianforas direkt till den enskilde, det vill siga den
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fristaende skolan. SCB hénvisar till kammarrittsdom som kom tidigare under aret
som rér motsvarande forhallanden.

I borjan av september redovisade SCB och Skolverket olika atgérder for att l6sa
den uppkomna situationen. Myndigheterna pekar pa behov av
forfattningséndringar. Grundskoleforvaltningen beddmer hirav att nuvarande
modell for berdkning av elevpeng med arligt framtagande av socioekonomiskt
index inte kommer att vara mojligt infor 2021. Forvaltningen kommer darfor att
aterkomma till grundskolendmnden med forslag pé alternativ hantering under
oktober méanad.

Social oro paverkar skolor i Angered

I slutet av augusti skedde ett antal oroligheter i Angered som har haft paverkan pa
flera skolor, elever och personal. Undervisningen har kunnat pdgé som vanligt men
héndelserna har bidragit till oro hos elever, vdrdnadshavare och lérare.

Forvaltningen har satt in anpassade atgirder som olika former av extra bevakning,
personlarm och utokat stdd av foretagshilsovarden. Det finns dven vissa
ekonomiska konsekvenser for utokad bevakning, framforallt pé kort sikt for att
kunna lugna medarbetare som jobbar tidigt eller sent pé skolorna da det inte finns
sd manga kvar pa enheterna. En konsekvens pa sikt kan vara fatt medarbetare ute i
pa skolorna blir mer tveksamma att anmaéla brott som sker.

4.3 Systematiskt kvalitetsarbete

Hér nedan beskrivs de dvergripande steg som varit i fokus for det systematiska
kvalitetsarbetet pa skolnivé och huvudmannanivéa under perioden. Forst beskrivs
det arligen &terkommande arbete som &r aktuellt for skolor och huvudman utifran
det systematiska kvalitetsarbetet och darefter beskrivs ett antal av huvudmannens
insatser som utvecklats i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kvalitetsdialoger

En viktig kugge i det systematiska kvalitetsarbetet dr de dterkommande dialogerna
som genomfors pé olika nivaer i forvaltningen. Det ér dterkommande mdten som
rektorstriffar inom respektive utbildningsomréade, rektorsverkstdder for alla
rektorer och forvaltningsledning samt mer strukturerade kvalitetsdialoger.
Kvalitetsdialogerna syftar till att stirka formerna for det kollegiala ldrandet.
Kvalitetsdialogerna sker béde enskilt mellan respektive rektor och utbildningschef
och genom gruppdialoger dér flera berdrda parter &r med och diskuterar
skolenhetens utvecklingsarbete. Kvalitetsdialogerna struktureras utifran foljande
temaomréaden.

e Trygghet och delaktighet
e Undervisningens kvalitet och
e Kunskaper och ldrande.

Inom varje kvalitetsomrade finns det olika innehall som utgar frén ldroplanens mal
och detta utgdr underlagfor dialog. Kvalitetsdialoger som arbetsform har etablerats
i forvaltningens systematiska kvalitetsarbete.

Under aret har kvalitetsdialogerna genomforts utifran kvalitetsomradena trygghet
och delaktighet och undervisningens kvalitet. Det huvudsakliga innehallet i dessa
dialoger har varit skolenheternas arbete med elevhélsa, frimjande eller
forebyggande maél i planer mot diskriminering och krankande behandling,
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framgéngsfaktorer och utmaningar med att bibehélla/skapa studiero, trygghet och
strategiskt jimstélldhetsarbete. Aven en fordjupad dialog om skolenhetens styrkor
och utmaningar i att utveckla undervisningens kvalitet, exempelvis hur ldrarlagens
dialog om pedagogik och organisering sker for att paverka arbetet med
undervisningens kvalitet.

I utvéardering av kvalitetsdialogernas innehall och systematik uttrycker rektorer att
det &r ldrorikt och givande att samtala i grupp for att delge varandra nulédge,
mdjligheter och utmaningar. Pa sa vis fér alla en gemensam bild av ldget. Det
stodjer dven analysarbetet och vilka riktade atgirder som behovs for att fortsétta att
driva och bidra till 6kad kvalitet i undervisningen. Det ger dven underlag till
huvudmannens samlade bild som dokumenteras i férvaltningens kvalitetsrapport
senare i host.

Obligatorisk lovskola juni 2020

Obligatorisk lovskola erbjuds de elever i rskurs 8 som riskerar att i arskurs 9 inte
bli behorig till ett nationellt yrkesprogram i gymnasieskolan och elever som
avslutat arskurs 9 men som inte blivit behdriga till ett nationellt yrkesprogram i
gymnasiet. Varje utbildningsomrade beslutar var lovskola ska anordnas. I ar var det
sammanlagt 20 hogstadieskolor som arrangerade lovskola efter avslutat ldsar.

Antal elever som deltagit i obligatorisk lovskola sommaren 2020 och 2019:

2019 2020
Ak 8 218 286
Ak 9 226 277

I relation till totalt antal elever i de aktuella arskurserna var deltagandet i
obligatorisk lovskola ndgot hogre 2020 jamfort med 2019. Efter den obligatoriska
lovskolan klarade 58 fler elever behorighet till gymnasiets yrkesprogram.

Huvudmannens extraordinara atgarder

Grundskoleforvaltningen har beslutat om en processorganisation for
huvudmannens extraordinira insatser. Syftet med huvudmannens extraordinéra
insatser dr att skapa en kraftfull verktygslada som kan nyttjas for att stodja skolor
vid komplexa utmaningar genom att skapa ett operativt stod och samordning till
skolan.

Insatsen utgar fran upptéckta brister i skolans systematiska kvalitetsarbete som
skolan inte lyckas losa trots atgérdsplaner och befintligt stod i férvaltningen. I
organisering av extraordindra insatser finns en samordnare som ska koordinera
stodinsatser och sikerstélla att erforderliga beslut fattas under insatsens
varaktighet. Beslut om extraordindra insatser beslutas av grundskoledirektér och
uppskattat behov ér tre till fyra skolor per ar. I ar har en skola fatt beslut om en
extra ordindr huvudmannainsats.

Lararakademin

Utifran fokusomradet kompetensforsorjning/professionsutveckling i lararnas
huvuddverenskommelse fran 2018 (HOK-18) har arbetet med att skapa en
Lararakademi inletts under 2020. Det pagér gemensam planering i férvaltningen
tillsammans utveckling av Rektorsakademin och med st6d av Center for
Skolutveckling.
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4.4

Rektorsakademin

Grundskoleforvaltningens rektorsakademi har bedrivits som ett projekt under 2019
och gér nu in i drift- och arbetsorganisation. Syftet med rektorsakademin ér att
skapa en grund och réd trad for forvaltningens kompetensforsorjning av rektorer
och bitradande rektorer. Fokus ligger pa att attrahera, introducera och utveckla och
fa rektorer och bitrddande rektorer att vilja stanna i organisationen.
Rektorsakademin dr delfinansierad som ett Vinnovaprojekt, GO Innovation fas 3.

Inom rektorsakademin finns fo6ljande prioriterade aktiviteter under hosten 2020:

e Utveckla, skapa och etablera strukturer for ett mentorskap i syfte att stodja
kollegor.

e Sprida och dela kunskaper och erfarenheter fran rektorsutbildningen. Skapa en
uppsatsbank.

o Utifran identifierade kompetensutvecklingsbehov i forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete stodja rektorers och bitrddande rektorers individuella
utvecklingsbehov.

Forstelararrollen fortydligas

Ett av forvaltningens forstirkningsomréden &r styrning och ledning dér
fortydligande av ansvar och roller har identifierats som en viktig byggsten for att
stirka undervisningen i skolan. Férvaltningen har bedrivit ett utvecklingsarbete
kring forstelédrarrollen for att bidra till att skapa likvérdig organisering av larande
inom och mellan skolor i utbildningsomradena. Projektet &r nu i sin slutfas.

Projektet syftar till att stérka kvalitet, likvardighet och utveckling i skolan genom
att fortydliga forsteldrares och lektorers ansvar och roll, 16neséttning,
forutsattningar for uppdraget, principer for fordelning av statsbidrag och likvérdig
fordelning av antalet forsteldrare. Effekterna av projektet syftar édven till att stirka
forvaltningens strategiska kompetensforsorjning genom att i hogre grad 4n nu
stirka forvaltningens forméga att attrahera, behalla och utveckla medarbetarna
inom forvaltningen.

Uppféljning av tidigare avvikelser

Hér nedan sker en uppfoljning utifran avvikelser som ndmnden tidigare har
rapporterat om till kommunfullméktige. I delérsrapport mars rapporterade nimnden
om avvikelser utifrén evakuering av Akerdsskolan och brister i
skolpliktsbevakningen.

Beredskap utifran covid-19

Forvaltningen har gjort en beskrivning i bilaga till delarsrapport augusti men
dérefter har laget forandrats nagot pa ett antal skolenheter. Forvaltningen gor
l6pande uppfoljning och bedomning utifrén enheter dar paverkan har bedomts som
kritisk eller betydande utifran enhetens verksamhet.

Négra veckor in pa terminen ar elevnédrvaron dverlag god. Enstaka skolor har en
hogre elevfranvaro daribland grundsérskoleenheter med elever som har mycket
stora omsorgsbehov. Tre skolor har bekriftad smitta hos elev.

Manga medarbetare dr dock hemma pé grund av VAB, symptom eller sjukdom.
Det gor att behovet av vikarier ar stort. Normalt sett behdvs omkring 350 vikarier
per dag men behovs nu istéllet 500 vikarier per dag. Eftersom dven vikarierna
vabbar, har symptom och &r sjuka sé har flera skolor svart med bemanningen och
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nagra har behovt stélla in lektioner eller dndra innehéllet i planerade lektioner.
Atgirder pagér for att mojliggdra for fler vikarier bland annat genom
nyrekrytering.

Forvaltningen har under covid-19 gjort specifika kommunikationsinsatser for att
mota behov av generell och specifik information riktad till medarbetare i alla
skolor, vardnadshavare och elever. Kommunikationsinsatserna har bland annat
varit att bygga upp en kunskapsbank pé intranitet och att infora specifika chefsbrev
som handlar om fragor kring hantering av covid -19.

Evakuering av Akeredsskolan

Evakueringen av Akeredsskolans elever till Kvibergsskolan péagick fran och med
mars och fram till sommarlovet. Fran och med hostterminen 2020 flyttar
verksamheten in i tillfélliga lokaler precis i anslutning till skolan. Den oanvindbara
Akeredsskolan har under vérterminen orsakat kostnader for
grundskoleforvaltningen p& omkring fyra miljoner kronor, utéver den
hyresreduktion som lokalférvaltningen medgivit. Forvaltningen har begért
kompensation frén lokalforvaltningen fram till halvarsskiftet. Den nu padgéende
evakueringen till paviljonger kommer sannolikt att paga fram till dess att en ny
Akeredsskola star klar. Planerad projektstart for rivning av den gamla skolan r
2021.

Skolpliktsbevakning

Skolpliktsbevakning av icke skolplacerade elever syftar till att GSteborg som
hemkommun ska kunna sékerstilla att alla barn i grundskoleéldern som é&r
folkbokforda i kommunen, har en skolplacering. For att sékra uppfoljning av
skolpliktsbevakning sker detta numera centralt i organisationen istillet for lokalt pa
skolorna. Det har skett en positiv utveckling i jimforelse med foregaende termin
men det pagar fortfarande atgérder for att forankra gemensamma rutiner och
arbetssitt. Skolpliktsbevakningen 4r en del i forvaltningens nérvaroarbete som har
utvecklats under aret tillsammans med Goteborgsregionen. Narvaroarbetet kommer
att terrapporteras vid oktoberndmnden.
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4.5

Intern styrning och kontroll - uppféljning av
internkontrollplan

Grundskolendmnden ansvarar for att det finns en organisation och anvisningar for
hur arbetet med intern kontroll ska bedrivas. Namnden ska forsékra sig om att den
interna kontrollen &r tillrdcklig och dndamalsenlig. Har nedan beskrivs uppfoljning
av de omraden som ingar i ndmndens internkontrollplan for 2020. Det kommer
dven ske en uppfoljning av nimndens samlade riskbild inklusive atgérder och
intern kontrollplan for 2020 i &rsrapporten for 2020. Forvaltningen kommer att
aterkomma med underlag under hdsten infor att nimnden ska fatta beslut om
samlad riskbild och internkontrollplan for 2021 i samband med beslut om budget

2021.

Hittills har bade ndmndens riskbild och internkontrollplan framst haft fokus pa
atgdrder for att mojliggéra gemensamma arbetsprocesser och rutiner i
forvaltningen. Framgent behover internkontrollplanen tydligare folja upp att den
interna kontrollstrukturen fungerar som tankt.

Riskomréade

Uppfdljning 2020

Beddmning

Betyg och beddémning,
rattssaker process for
elev

Rutin och metodik f6r uppfoljning av
kunskapsresultat och systematiskt
kvalitetsarbete dr implementerat och
forvéntas bidra till vél fungerande rutiner for
resultatinsamling, analys och utveckling av
undervisning och beddmning.

Risken har minskats och
anses godtagbar

Organisering av
elevhalsa, stod till elev

Dialog och riskbedomningar &r genomfoérda.
Organisation for professionsutveckling ar
implementerad.

Risken har minskats och
anses godtagbar. Ytterligare
utveckling av organisationen
kan ge skal att belysa risken
dven framgent.

Personuppgifts-
hantering

Planerade atgérder dr genomforda. Foljs upp
och utvdrderas under hosten.

Risken har minskats.

Risk att oegentligheter
sker

Atgirder under aret har varit inriktade pa
otillaten paverkan. Stod for
medarbetarsamtal har kompletterats med
information om mutor. Mall for hot och
valds-planen dr dven kompletterad med
information om otillaten paverkan. Under
hosten kommer information pa intranétet,
bland annat genom en film, for att 6ka
allmén kunskap om otillaten paverkan samt
hur man anmaéler otillaten paverkan.

Bedomning kvarstér. Effekter
av atgirder behover foljas
upp exempelvis genom
uppfoljning av anmélningar
om forsok till otilldten
paverkan.

Forvaltningen ska ta fram
gemensamma rutiner for
utredning av misstanke om
oegentligheter.

Placering och
tillgénglighet i
grundsarskola

Planerade atgérder ar delvis genomforda.
Grundlig 6versyn av skollokalernas
tillgdnglihetsanpassning pagar.

Atgirderna har haft 6nskad
effekt. Behov av fler
skolplatser med hog
tillgdnglighetsanpassning
kvarstar dock.

Organisering av
sérskilda
undervisningsgrupperni
va2och4

Ny enhet startades 2019. Utredning om SU-
grupper har synliggjort ytterligare behov av
atgérder.

Forvaltningen behdver
fortsétta bevaka de staden-
och omradesgemensamma
SU-grupperna for att fa en
likvérdighet géllande kvalitet
och ekonomi.

Risken kvarstar.

Rekryteringsprocessen

Planerade atgirder dr genomforda.

Risken har reducerats.

Delarsrapport augusti 2020 Facknamnder

Grundskolenamnden

20 (24)

2020-09-16



5 Redovisning av namndens
uppdrag

5.1

utanfdr budget

5.1.1 Budgetuppdrag fran KF:s budget 2020

Redovisning av uppdrag fran KS/KF i och

sakerstalla att laroplan
och skollag, det
statliga uppdraget,
foljs i verksamheten.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

== Ej p&borjad Samtliga ndmnder och  2020-01-01 Namnden har sma
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 mojligheter att utféra
att se dver mojliga uppdraget.
realiseringar av
tillgangar i syfte starka
stadens finansiering
av kommande ars
investeringsprojekt.

= Ej pabérjad Samtliga ndmnder och ~ 2020-01-01 Namnden har sma
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 mojligheter att utfora
att strava efter hdg uppdraget.
kostnadstackning pa
avgiftsbelagda
verksamheter, dar sa
ar mojligt.

Pagaende Samtliga namnder och  2020-01-01 Aktorer i utbildningskedjan
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 har tillsammans tagit fram en
att bedriva ett digitalt strategi for digitalisering for
effektiviseringsarbete utbildningssektorn i
under hela Goteborg. Utifran strategin
planperioden. har en handlingsplan tagits

fram och kommer att
behandlas av ndmnden
under hdsten.

Pagéende Samtliga ndmnder och ~ 2020-01-01 Lopande arbete for budget i
styrelser far i uppdrag 2020-12-31 balans och anpassad
att bidra till att minska organisation.
stadens totala
personalvolym, enligt
arbetad tid, under
mandatperioden.

Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-01 Uppdraget ar sjalva
far i uppdrag att 2020-12-31 grunduppdraget for

grundskolenamnden. Kvalitet
och féljsamhet rapporteras
I6pande till ndmnden Over
aret men kommer att
sammanfattas i en
kvalitetsrapport senast i
december 2020.
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Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning
v Avslutad Grundskolenamnden 2020-01-01 | verksamhetsplanen anges
far i uppdrag att, infor 2020-12-31 strategier kopplade till
beslut om namndens mal
verksamhetsplan, Prioritering av strategier
dterkomma med skedde bland annat utifran
strategier for de slutsatser i kvalitetsrapporten
atgarder som for lasar 2018/2019.
|den_t|f|erats ! Namndens verksamhetsplan
I;\éilgfetsrapporten for 2020 godkandes den 5
februari 2020.
Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-01 Det pagér ett
far i uppdrag att 2020-12-31 utvecklingsarbete for att
utveckla det synka det systematiska
systematiska kvalitetsarbetet inom
kvalitetsarbetet s att karnuppdraget med
det genomsyrar hela namndens traditionella
stod- och styrkedjan. planerings- och
uppféljningsarbete. Ska
tydliggoras i ett
ledningssystem under 2020.
Pagéende Grundskolenamnden 2020-01-01 Kapacitetsbild for kommande
far i uppdrag att ta 2020-12-31 lasar ska vara klar i
fram forslag pa hur december. Processen for
kapaciteten, inom alla kapacitetsbedémning pa
skolformer, kan 6ka pa saval kort som lang sikt
kort sikt. utvecklas l6pande.
Pagéende Grundskolenamnden 2020-01-01 En arbetsgrupp arbetar for
far i uppdrag att ta 2020-12-31 att ta fram en handlingsplan.
fram en handlingsplan Handlingsplanen kommer att
for god ekonomisk komplettera forvaltningens
hushallning gallande ekonomistyrningsregler.
utbildningsomradena
pa kort, mellan och
lang sikt.
Pagéende Grundskolenamnden 2020-01-01 Hanteras genom berékning
far i uppdrag att strava 2020-12-31  for ersattning pa lika villkor
efter en s& hog 2021.
grunderséttning som
maojligt, i relation till
strukturbeloppet.
Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-01 Flera insatser pagar och
far i uppdrag att ta 2020-12-31 kommer att startas under
fram en handlingsplan aret.
for hur arbetet med
”Skola som arena” kan
breddas for att na fler
skolor i
socioekonomiskt
utsatta omraden samt
en plan for hur arbetet
med barn och
ungdomars méjlighet
till meningsfull fritid
ska utformas i
samverkan med
externa aktorer.
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fram ett
forvantansdokument
som ska gélla for
stadens grundskolor.

Status Uppdrag och Datum Kommentar
beskrivning

Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-01 Det finns ett nationellt
far i uppdrag att ta 2020-12-31 kartlaggningsmaterial som
fram verktyg for att ska anvandas i
testa sprakforstaelse forskoleklass. Forvaltningen
och matematiskt arbetar for att ta fram ett
tankande i digitalt stod for insamling och
forskoleklass. bearbetning pa évergripande

niva.

Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-01 Forvaltningen har tagit fram
fari uppdrag att starta  2020-12-31  forslag pa planering for ev
fler spetsutbildningar. anmalan till Skolverket om

att starta spetsutbildning
som enligt Skolverkets kan
starta tidigast hosten 2023.
= Ej p&borjad Grundskolenamnden 2020-01-01 Namnden har prioriterat att
far i uppdrag att ta 2020-12-31 ta fram en riktlinje for

delaktighet och inflytande.
Nasta steg ar att ta fram
forvantansdokument i dialog
med rektorer, larare, elever
och vardnadshavare men det
kommer inte att prioriteras
under 2020.

5.1.2 Uppdrag till ndamnd som tilldelats utanfor budgetbeslut

Status Uppdrag och Datum Kommentar

beskrivning

Pagaende Grundskolenamnden 2019-02-21 Arbetet bedrivs i samverkan
far i uppdrag att 2020-12-31 med Goéteborgsregionen.
genomfdra en Under 2020 tas en
forsdksverksamhet gemensam plattform fram for
med lararassistenter pa kommunerna och Géteborg
ett antal skolor i pabdrjar planering darefter.
Goteborgs Stad

Pagaende Grundskolenamnden 2020-01-23 Namnden har i ett forsta steg
och 2020-12-31 tagit fram en riktlinje for
utbildningsnamnden far arbetet med demokrati och
i uppdrag att utreda delaktighet. I riktlinjen finns
vilka insatser som en tydlig riktning kring
krévs for att stodja elevers delaktighet.
skolornai att inkludera
elever i det
systematiska
kvalitetsarbetet.

Pagaende Alla stadens namnder 2020-03-19 Arbetet samordnas med
och bolagsstyrelser 2020-12-31 Overtagandet av maltid,
som har fordon far i lokalvard och vaktmasteri da
uppdrag att utse en antalet fordon okar kraftigt i
mobilitetsansvarig for och med detta. Bertrda
sin verksamhet samt att medarbetare deltar i
tillse att den utbildningsinsatser.
mobilitetsansvarige far
adekvat utbildning via
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Status Uppdrag och
beskrivning

Datum

Kommentar

(-Sdteborgs Stads
Leasing AB.

v Avslutad Grundskolendmndens
finansiering av
mellanstadiet (ak 4—6)
samt insatser for elever
i behov av sarskilt stéd
forstarks med 70 mkr
via generellt
statsbidrag. Namnden
ges aven i uppdrag att
sakerstalla
sommarskola for elever
i behov av detta.

2020-06-16
2020-12-31

Namnden beslutade den 17
juni om reviderade
ersattningsbelopp for arskurs
4-6 utifran
ramforstarkningen.

== Ej p&borjad Samtliga namnder och
bolag far i uppdrag att
infora
verksamhetsspecifika
klimatmal som en del i
det ordinarie
uppféljningssystemet
senast 2020. Malen ska
vara baserade pa att vi
globalt uppnar 1,5-
gradersmalet.

2020-08-20
2020-12-31
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Extra uppfoljning med
anledning av covid-19

Grundskolenamnden
2020



1.1

1.2

Uppfoljning av effekter och
atgarder med anledning av
covid-19 pandemin.

Hur har pandemin paverkat verksamheten under varen

och sommaren?

Grundskoleforvaltningen har f6ljt stadens och nationellt uppsatta riktlinjer och
rekommendationer fran ett tidigt skede, vilket medfort att vi kunnat hantera
pandemin i linjeorganisationen. Forvaltningen aktiverade krisledning och planerar
for att organisation ska gé Gver i linje under sen host.

Konsekvenser for de verksamheten ar till for

Under de forsta veckorna dkade franvaron vilket paverkade elevernas
undervisning, successivt 0kande nérvaro fran mitten av april till juni. Nationella
prov har e¢j genomforts den 30 mars- 30 juni.

Planerade resor och utbyten har stillts in. I viss man har undervisning i fritidshem
fatt stdlla om for att klara omsorgsbehovet.

Inférande av nya rutiner for att minska smittspridning, t ex matsalar, korridorer,
omklddningsrum och handtviétt har tagit utrymme och tid frén undervisning.

Konsekvenser for organisation, medarbetare och chefer

Lérare och skolpersonal har delvis haft 6kade arbetsbelastning dé bade elever och
personal varit franvarande. Upplevt dubbelarbete i att bade sdkra undervisning for
eleverna i skolan och de som haft franvaro.

Utvecklingsarbete har delvis skjutits upp for att sdkra bemanning av visentliga
funktioner.

Ekonomiska konsekvenser

Pa kort sikt finns vissa minskade kostnadsposter, samt 6kade intékter eftersom
staten i1 nuldget kompenserar for kostnader for sjukloner. Pa langre sikt &dr de
ekonomiska konsekvenserna svara att forutspa.

Vilka atgarder har vidtagits for att begransa/eliminera
negativa konsekvenser for verksamheten samt vilka
effekter har uppstatt av atgarderna?

For de verksamheten ar till fér/organisation, medarbetare och chefer

Beredskaps- samt krisplan pa plats och en organisering for att sékra utbildnings-
och omsorgsbehov under fordndrade forutsittningar. Overgripande pagick ett

intensivt arbete med kommunikation da rutiner, beslut och atgérder nogsamt f6ljde

utveckling och rekommendationer. Férvaltningen forberedde sig for olika
alternativ, exempelvis om det skulle fattas beslut om skolstdngning. Det finns
beredskap for att vid beslut om skolstingning ge omsorg till vardnadshavare i
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samhéllsviktig verksamhet. All information samlades pa intranit for att finnas
tillgéngligt. Under varen forde forvaltningen en kontinuerlig dialog med ndmnd
och FSG.

Lokala handlingsplaner togs fram under varen for att minska smittspridning och
hantering av franvaro av personal.

Fram till skolavslutning skedde regelbunden uppféljningar av nérvaro bland elever
och paverkan pa skolorna for att kunna stodja skolors olika behov. Det skedde dven
en tit uppfoljning av kunskapsutveckling i arskurs 9 for att sitta in atgarder vid
behov, exempelvis for att kunna utoka platser vid obligatorisk lovskola. Totalt
deltog 469 elever i arskurs 8 och 9, vilket var en liten 6kning fran foregaende ar.
Forvaltning och ndmnd f6ljer upp effekter av lovskolan under hosten.

1.3 Vilka konsekvenser ser ni for verksamheten framover
om samhaéllet fortsatter att paverkas av pandemin?
For de verksamheten ar till for

Om pandemin blir fortsatt langvarig kan det paverka méluppfyllelse och elevers
frénvaro.

Péverkan pé undervisningen da rutiner och atgérder for att minska smittspridning
tar tid och fokus frén undervisningen.

Begransat resande med kollektivtrafik paverkar mojligheten till studiebesok och
annan samverkan som gynnar undervisningen. det finns &ven risk for svarigheter
att genomfora PRAO for elever da praktikplatser i bade offentlig sektor och
néringsliv dr paverkade av pandemin.

Uppskjutet utvecklingsarbete for att sdkra bemanning av vésentliga funktioner far
for eller senare konsekvenser for verksamhetens kvalitet.

Organisation, medarbetare och chefer

En langsiktig paverkan av arbetsmiljon pa skolor d& pandemin 6kar
arbetsbelastning om inte anpassningar sker, Det &r fortsatt viktigt att lopande gora
prioriteringar i arbetsuppgifter och moéten. Mojlighet att genomfora fysiska traffar
och nétverk dver staden dr begrénsade.

Bemanning. Svéarigheter att uppritthélla god kvalitet i undervisningen vid stor
franvaro av ordinarie och behorig personal.

Forutsittningar for och till hemarbete varierar bland medarbetarna. for chefer
paverkar kan detta forutsittningar att folja upp arbetsgivaransvaret.

Ekonomiska konsekvenser

Det finns stor osdkerhet kring statligt stod och sjukloner.

Extra uppfdljning med anledning av covid-19 3(4)
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1.4

1.5

1.4 Hur planerar forvaltningen/bolaget for att mota

dessa konsekvenser?

Forvaltningen ska ge fortsatt vigledning frén forvaltning for minskad
smittspridning, hallbar arbetsmilj6 och uthéllighet. Det &r viktigt att anpassningar
sker utifran lokala forutsattningar i ndra dialog med chef och medarbetare,
forvaltningen ger stdd i rekommendationer och riktlinjer nationell och frén staden.

Mycket av atgdrderna framarbetades under varen och behover fortsitta under
hosten. Det handlar bland annat om att om hygienrutiner, att folja ndrvaro bland
elever och medarbetare samt folja kunskapsutveckling.

Fortsatt prioritering kommer att behdva ske, for att sdkra undervisning for eleverna
och dirigenom minimera paverkan pé elevernas utveckling och larande.

Vilka behov av samarbeten/samverkan i staden
beddmer ni behdvs for att sékra fortsatt leverans av ert
grunduppdrag?

Under hosten krivs fortsatt samarbete for att sdkra hygienkrav i verksamheten.
Sarskilt fokus pé grundsérskola.

e Lokalvard - extra stiadinsatser

e Samarbete med forskoleforvaltningen avseende distribution av
handdesinfektion.

e Samverkan i staden kring skyddsutrustning dé det finns risk for brist pa
material (handskar, forkldden, visir) som behdvs i delar av verksamhet,
frimst grundsérskolor

e Samverkan med kollektivtrafiken kring nddvindiga resor

Extra uppfdljning med anledning av covid-19
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Grundskolefdrvaltningen

Uppdrag fran grundskolenamnden

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att 1dmna forslag till reviderad N609-1046/18 Nils Kaiser GN 22 augusti 2018 § 30 2020-01-15 2020-01-15
delegationsordning, vari ska inga vilka 12 X
ytterligare drenden som kan delegeras till §
individutskottet
Uppdrag att 1amna forslag till hur incitament N609-0118/18 Kristin Perem GN 22 augusti 2018, § 32 2019-12-11 2019-12-11
kan utformas sa att det blir mer attraktivt for X
larare att arbeta i skolor med hogt N609-5263/19 3309
socioekonomiskt index
Uppdrag att redovisa beslutsprocessen Ulrica Johansson 24 oktober 2018, § 71 Delredovisat
avseende Gérdstensskolan samt forvaltningens Eeva Bolin 2018-11-21,
samverkan med stadsdelarna kring barn och § 86 X
elevers situation samt
vid tema

2019-11-20

Uppdrag att kontinuerligt for grundsérskolan N609-1908/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 112 Kontinuerligt

och grundsérskolan inriktning traning, till
rektor 1dmna forslag till indelning av timmar i
olika arskurser utifran bestimmelserna i
skolférordningen




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminéart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att dterkomma till nimnden med N609-0490/19 Kristin Perem 6 februari 2019, § 45 Fordjupad X
fordjupad information om hur det information
systematiska arbetsmiljdarbetet bedrivs pa redovisad
individ-, grupp- och organisationsniva, 2019-04-23
att dterkomma till nimnden med en plan for ?omIr{arlnen
hur det systematiska arbetsmiljdarbetet pa or U ’ K
organisationsniva kontinuerligt ska S}{)stema.tlli a
aterrapporteras till nimnden. ar etsmlojo-
arbetet pa
att inom ramen for grundskolendmndens organisations-
arbetsmiljoansvar sétta tydliga mal for niva samt mal
arbetsmiljoarbetet och att dessa inkluderas i for arbets-
ndmndens uppfoljningsarbete miljdarbetet
rapporterat i
uppfoljnings-
rapport 4
Uppdrag att sikerstilla att alla skolor i N609-0651/19 Helena Sjoberg 21 mars 2019, § 60 Tema X
Goteborg har tillgang till kompetens for att 2019-10-16

stiarka dem i deras jdmstilldhetsarbete samt att
redovisa till grundskolendmnden hur
uppdraget utforts

Uppdrag att i det fortsatta systematiska
kvalitetsarbetet stotta skolornas
jamstalldhetsarbete




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag att starta integrerad tvasprakig
undervisning F-6 pa Askimsskolan.

Uppdrag att aterkomma med en férdjupad
analys av konsekvenserna av att starta
tvasprakig skola med eget spar F-9 pa
Kvibergsskolan.

Uppdrag att aterkomma med rapport om

tvasprakig undervisning tre ar fran att den
tvasprakiga skolan har startat.

Uppdrag att samverka med sverigefinska radet
i den fortsatta hanteringen av drendet

N609-851/18

Helena Sjoberg

21 mars 2019, § 75

Varen 2020

X
Beslutet
upphévt 5
februari 2020,
§ 37

Se nésta punkt
med nytt

uppdrag

Uppdrag att fran och med hostterminen 2020
starta tvasprakig undervisning pa finska i
arskurserna 1-6 pa skolenheter dér det finns
forutséttningar utifrén efterfrdgan och
kapacitet.

Uppdrag att ta fram verksamheter, vid sidan
av undervisning, vilka ger alla elever som har
finsk bakgrund mojlighet att utveckla sitt
sprék, utdver det som redan erbjuds via
modersmalsundervisning.

Uppdrag att under lasaret 2022—23 aterkomma
med en utvérdering av den tvésprakiga
undervisningen och de verksambheter pé finska
som riktat sig mot alla elever med finska som
modersmal.

N609-5849/19

Helena Sjoberg

5 februari 2020, § 37

Hosten 2020

Uppdrag att sdkerstilla skolsituationen for
svart allergiska elever utifran ett
likvéardighetsperspektiv i ordinarie verksamhet

N609-659/18

Helena Sjoberg

21 mars 2019, § 76




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget | Preliminart klart Redovisat Fullgjort
Uppdrag att kartldgga och redovisa det N609-1304/19 Eeva Bolin 21 mars 2019, § 86 Kvalitetsrapport 2020
forebyggande och framjande elevhilsoarbetet oktober/november 2020
som sker pd Goteborgs stads grundskolor for
alla elever samt att foresla hur detta arbete kan
utvecklas och sékerstillas for alla elever.
Uppdrag géllande omsorg péa obekvam N609-3875/18 Nils Kaiser 23 april 2019, § 108
arbetstid att infor terminsstart 2019/2020,
utreda och faststilla gemensamma riktlinjer
for hur denna verksamhet ska organiseras.
Uppdrag att uppdrag att se 6ver och redovisa N609-2296/19 Eeva Bolin 23 april 2019, § 120 24 september 2019 inom | 2020-04-21 X
vilka rutiner som finns for att garantera hur ramen for UR 2 § 95
barn som har skyddat boende ska kunna fa Redovisas som
undervisning. information vid
ndmndens sammantrade
2020-03-18
Uppdrag N609-0693/20 Nils Kaiser 24 september 2019, 186 2020-03-18 2020-06-17 X
- att se Over riktlinjer for skolskjuts utifran § 137

erfarenheterna under forsta aret
- att i 6versynen berdkna vad det skulle
kosta att bevilja skolskjuts for elever som
har rétt till skolskjuts till skolan, men
som fér avslag pa grund av att de har
fritidshem
att i 6versynen bedoma forutséttningarna
for att bevilja elever mottagna i
grundsirskola skolskjuts, elever som
med nuvarande riktlinjer far avslag
att i 6versynen bedoma forutséttningarna
for att bevilja elever med stora behov
skolskjuts, elever som med nuvarande
riktlinjer far avslag
att undersoka forutséttningarna for
samverkan med féardtjanstforvaltningen
for elever som har ritt till annan typ av
resor




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt fér uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag att lamna kontinuerliga rapporter till
ndmnden om trender och monster i de drenden
som individutskottet behandlar

N609-1046/18

Nils Kaiser

24 september 2019, § 188

Redovisas i
kvalitetsrapport

Uppdrag att ta fram en rutin foér granskning av
beslut i elevdrenden, vilken ska genomforas av
ledaméterna i individutskottet.

N609-1046/18

Nils Kaiser

24 september 2019 § 188

2020-03-18

2020-03-18
§ 65

Uppdrag

-att sidkerstélla att alla elever 10—13 ar som har
ratt till plats i fritidshem erbjuds fritidshems-
verksamhet fran och med 2021

- att vidareutveckla det kompensatoriska
fritidsarbetet utifran ett likvéardighets-
perspektiv

N609-1703/19

Helena Sjoberg

24 september 2019 § 189

Hosten 2020 i samband
med budget

Uppdrag

- att utreda kostnaden for att 14ta barn till
arbetssokande vardnadshavare skrivas in i
fritidshem pa heltid respektive halvtid

- att for ndimnden redovisa geografisk
fordelning av andelen inskrivna barn i
fritidshem

N609-3952/19

Helena Sjoberg

24 september 2019 § 190

2020-02-05

2020-02-05,
§ 36

Uppdrag

- att beskriva hur arbetet mot hedersrelaterat
vald och fortryck kan organiseras och
starkas inom grundskoleforvaltningen, for
att sdkerstilla att Goteborgs Stads
skolpersonal far likvérdigt stod och
likvérdig utbildning inom omradet

- att vid ndsta sammantréde redovisa hur langt
befintliga uppdrag som berdr hedersrelaterat
vald och fortryck ar utforda

N609-4282/19

Helena Sjoberg

24 september 2019, § 217

2019-10-16

Redovisat vid
tema 16
oktober 2019




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag

- att bjuda in elevrepresentanter fran
ungdomsfullméktige till ett av arets
kommande nimndmoéten, samt att anpassa
val av lokal och métestid darefter

att under det foreslagna métet ska
ungdomsfullmiktiges elevrepresentanter ges
mojlighet att formedla frédgor som
ungdomsfullmiktige anser vara av vikt.

- att utviardera motestillféllet och diarigenom
skapa underlag for beslut om mojligheten
att gora det till ett regelbundet inslag i
ndmndens, forvaltningens och elevernas
demokratiska arbete.

N609-4394/19

Helena Sjoberg

24 september 2019, § 218

2020-09-22

Uppdrag att presentera olika metoder som
underlattar for foraldrar att gora skolval som
leder till en blandad elevsammansittning.

N609-4486/19

Nils Kaiser

16 oktober 2019, § 233

2020-09-22

Muntligt
2020-06-17
§ 139

Uppdrag att arligen folja upp rektors
arbetsmiljo 1 samband med
uppfoljningsrapport 1.

Uppdrag att aterkomma med en
personalekonomisk kostnadskalkyl for
hallbart ledarskap kopplat till antal
medarbetare per chef. Denna kalkyl ska visa
hur mycket sjukfranvaron eller andra
kostnader behdver minska for att férre antal
medarbetare per chef ska bli ekonomiskt
I6nsamt eller i balans med nuvarande kostnad
for befintligt antal chefer.

N609-5099/19

Kristin Perem

5 februari 2020, § 35




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag

- att aterkomma till nimnden med en
redogorelse hur forvaltningen arbetar med
det drogforebyggande arbetet,

- att i redogorelsen dven beskriva hur
resultaten i Goteborgs stads
drogvaneundersokning anvénds i det
forebyggande arbetet pa skolorna samt

- att sdkerstélla att Goteborgs stads drogpolicy
tillimpas och om nédviandigt uppdateras.

N609-5677/19

Helena Sjoberg

5 februari 2020, § 34

2020-10-14

Uppdrag att i det fortsatta arbetet inkludera de
fristdende skolornas péverkan pa och bidrag
till intentionerna i skolutredningen och
forutsittningarna for 6kad maluppfyllelse.

N609-0574/20

Helena Sjoberg

18 mars 2020, § 54

Uppdrag att verka for att i Goteborgs stads
forhandlingar med Visttrafik sikerstélla att
Goteborgselever fortsatt kan resa efter skoltid
med sitt skolkort och att senast i juni redovisa
till grundskolendmnden hur uppdraget har

utforts.

N609-1254/20

Nils Kaiser

21 april 2020 § 80

2020-06-17

2020-06-17
§ 138

Uppdrag att utreda vilka konsekvenser det
aktiva skolvalet har pé skolplaceringarna.

N609-2214/20

Nils Kaiser

19 maj 2020, § 108

Uppdrag

att skyndsamt se dver skolplaceringarna for
lasaret 20/21 och erbjuda alternativ
skolplacering till de elever som har fatt
oldmpliga placeringar utifrén den faktiska
skolvidgen, elevens forutsittningar och
trygghet samt

att dterkomma till nimnden med en
atgdrdsplan for skolplaceringar infor
kommande l&sar, dér skollagen kan f6ljas
samtidigt som hénsyn &dven tas till avstand
enligt skolvig, skolvédgens lamplighet, elevens
forutsittningar och trygghet.

N609-2489/20

Nils Kaiser

19 maj 2020, 109




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart
klart

Redovisat

Fullgjort

Uppdrag géallande skolenhetsutredningen

Att implementera skolenhetsutredningens
grundliggande principer i verksamheten med
undantag for de delar som berdr elevhilsans
organisation.

Att aterkomma med risk- och
konsekvensanalyser i varje forandringsdel
kopplat till implementeringen av
skolenhetsutredningens grundliaggande
principer i verksamheten.

Att, i de fall skolenhetsutredningens
grundlidggande principer beror andra
ndmnders och styrelsers ansvarsomréaden,
samverka i enlighet med Goteborgs Stads
reglementen och ovriga styrande dokument.

Skolenhetsutredningen pekar pé att en hallbar
skolenhet forutsétter en storlek med kapacitet
att mota bade pedagogiska och
organisatoriska forutséttningar. Detta
volymmatt, dvs hur stora skolorna ska vara
och hur ménga elever respektive skola ska ha,
ger en riktning for forvaltningen men hiansyn
ska tas till lokala behov.

Vi stéller oss bakom volymexemplens
miniminivaer pa nybyggda och tillbyggda
skolor men konstaterar att skolor kan vara
bade storre och mindre beroende pa
geografiska forutsittningar, socioekonomisk
situation och pedagogisk inriktning.
Samtliga skolenheter ska ha sammanhallna
stadier. Huvudlinjen é&r skolor F 1-6 och
7-9. Skolor med forutséttningar att fortsétta
som F-9 kan vara en sammanhallande enhet.

N609-0574/20

Helena Sjoberg

2020-06-24, § 156




Beskrivning av uppdraget

Dnr

Ansvarig

Tidpunkt for uppdraget

Preliminart
klart

Redovisat

Fullgjort

Fortsattning uppdrag
skolenhetsutredningen

Att i de enhetsforandringar och klustringar
som beslutas om, ska antalet skolval
minimeras i syfte att underlitta for elever och
vardnadshavare. Samtliga enhetsfordndringar
ska i ett tidigt skede riskbedomas och beslutas
i ndmnd.

Att nogsamt folja upp genomforda
skolplaceringar, 6verklaganden och skolbyten
samt aterkomma med en lagesrapport till
ndmnden 1 augusti.

Att aterkomma till nimnden med forslag pa
atgdrder som kan vidtas under hosten for att
underlétta den situation som uppkommit
genom bristen pa skolplatser. Sérskilt ska
frdgan om samlokalisering provas.

Att aterkomma med forslag som sdkerstiller
skolplatser infor 1dsaret 2021/2022 samt
aterkomma till nimnden med en
delredovisning av arbetet med
lokalbehovsplanen.

N609-0574/20

Helena Sjoberg

2020-06-24, § 156




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget | Preliminért Redovisat Fullgjort
klart

Uppdrag N609-3028/20 Helena Sjoberg 2020-08-19, § 167

att forbereda for ett avskaffande av det aktiva

skolvalet infor skolplaceringar fran och med

laséret 2021/2022

att aterkomma till nimnden med forslag pa

hur skolplaceringar kan genomforas utan

aktivt skolval och foresla revideringar av

ndmndens regler for antagning till

forskoleklass och grundskola

Uppdrag N609-3706/20 Ulrica Johansson 2020-08-19, § 185 2020-09-22

Att undersoka alternativa placeringar och
ovriga nédvéandiga forutséttningar for
paviljonger vid Sannaskolan, skyndsamt s& att
mdjligheter till skolbyte ges for de elever som
onskar gd pa Sannaskolan, rapportera
uppdraget 22 september

Att se dver lokalbehovet for elever i Majorna

Uppdrag N609-3735/20 Helena Sjoberg 2020-08-19, § 188
Att utreda om ett system med skolspar och

tilldelad skola kan implementeras i Goteborg

samt presentera till nimnden

Uppdrag N609-3738/20 Nils Kaiser 2020-08-19, § 189

Att individuellt f6lja upp samt erbjuda stod
och hjilp till alla elever som vid
hostterminens start har en olamplig
skolplacering i form av ldng eller olamplig
resvég och/eller placering utan sina tidigare
klasskamrater

10




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Goteborgsforslag N609- Ulrica Johansson 21 mars 2019, § 77 2019-11-20 X
Skapa hinderbana vid Nytorpsskolan 0039/19, Beslut i grundskole- §277
N609-1649/18 ndmnden om uppdrag att
bereda forslaget vidare och
aterkomma med ett
tjénsteutlatande i drendet
samt informera forslags-
stillaren om
handléggningsprocessen av
forslaget
Goteborgsforslag N609-0863/18 | Ulrica Johansson Inkom 26 juni 2017 2019-09-24 X
Forbattra utomhus- och trafikmiljéerna vid §216
Birbyskolan
Goteborgsforslag N609-196/18 Ulrica Johansson Inkom 11 oktober 2017 2019-09-24 X
Skapa idrotts- och hilsohall i Gunnilse § 215
Uppdrag att under 2019 dterkomma med N609-3427/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 115, | Under ar 2019 2019-10-16 X
ersittningsmodell for skolor med punkt 8 § 230
glesbygdsforutsittningar
Uppdrag att redovisa hur forvaltningen arbetar | N609-4216/19 Helena Sjoberg 21 augusti 2019, § 162 2019-10-16, § X
med skolans demokratiuppdrag och i samband 229
med det sdrskilt redovisa hur arbetet mot
antisemitism genom Toleransprojektets metod
kan riktas till fler
Uppdrag att aterkomma med en djupare N609-2766/19 Nils Kaiser 19 juni 2019, § 145 24 september 2019 2019-09-24 X
analys samt forslag till atgérder utifran § 187
erfarenheter och framforda synpunkter vid
arets skolval.
Uppdrag att utvirdera indiviutskottets arbete N609-1046/18 Nils Kaiser GN 22 augusti 2018 § 30 24 september 2019 2019-09-24 X
§ 188
Uppdrag att 1dmna uppfoljningar till nimnden Peter Callsen GN 22 augusti 2018 § 29 2018-09-19, X
om skolplaceringar samt om forvaltningens § 46
atgérder for att uppfylla garanterad
undervisningstid med anledning av att 2018-10-24,
skolplaceringar forsenats § 67

11




Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart klart Redovisat Fullgjort
Uppdrag att fatta ett likalydande beslut om N609-3427/18 Helena Sjoberg 21 mars 2019, § 62, punkt 4 X
bidrag for respektive enskild huvudman
(reviderade ersittningsbelopp)
Uppdrag att aterkomma till nimnden med N609-0119/18 Helena Sjoberg GN 22 augusti 2018 § 31 2019-04-23 2019-04-23, X
forslag till utformning av ett vetenskapligt rad § 109
Uppdrag att 1dmna forslag till arbetsordning N609-2400/18 Peter Callsen GN 22 augusti 2018, § 37 2019-01-02, X
for grundskolendmnden § 10
Uppdrag att redovisa hur grundsérskolan N609-2551/18 Helena Sjoberg GN 19 september 2018, § 43 2019-03-21, X
nyttjas av elever utifran stadsdelstillhorighet § 67
Uppdrag att lyfta ansvaret fran Eriksbo N609-1795/18 Helena Sjoberg 16 januari 2019, § 24 2019-09-24
fritidspark fran Eriksboskolan och i samrad Ulrica Johansson § 192 X
med berdrda aktorer i ndromradet undersoka
mojligheterna for parken att bli kvar som
motesplats for barn och unga med Sppen
verksambhet, en attraktiv utemiljé och djurhus
Uppdrag att genomfora en fordjupad N609-0851/18 Helena Sjoberg 24 oktober 2018, 68 2019-03-21, X
utredning med fokus pa forutséttningar for §75
etablering av tvasprakig undervisning pa
svenska och finska i nagra av stadens regioner
Uppdrag att fatta ett likalydande beslut om N609-3427/18 Helena Sjoberg 19 december 2018, § 115, 2019-03-21 X
bidrag for respektive enskild huvudman punkt 9 § 83
Uppdrag att vid nimndens sammantride den N609-0651/19 Helena Sjoberg 6 februari 2019, § 53 Redovisat X
21 mars 2019 redovisa hur 2019-03-21
jamstélldhetsperspektivet &r formulerat i §59
relevanta styrdokument for forvaltningen,
generellt redovisa vilken kompetens inom
jémstélldhet som finns pa de kommunala
grundskolorna i Goteborg idag samt pa vilket
sitt det finns tillgang till kompetens for att
stirka jamstélldhetsarbetet.
Uppdrag att till nimnden redovisa hur dagens | N609-1161/19 Bo Niklasson 21 mars 2019, § 85 22 maj 2019 § X

arbete inom Skolfam utfors, hur manga elever
som stér i ko till Skolfam, forvaltningens plan
for Skolfam samt att aterkomma med
information kring placerade barns skolgéng.

129
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Uppdrag fran kommunfullmaktige till grundskolenamnden i budget for 2019

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget | Preliminért Klart Redovisat Fullgjort
2018-06-18 2019-06-19
Uppdrag att inrétta ett aktivt skolval N609-2766/19 Peter Callsen KF §2 § 145 X
Uppfoljnings- 2020-02-05
Uppdrag att tillsétta en utredning/f6lja upp 2018-06-18 rapport 2,4 § 35
SLKs kartldggning av rektorers arbetsmiljo | N609-1397/18 Kristin Perem KF§2 Némnd 2019-12-11 X
Uppdrag att genomfora lonekartlaggningar 2018-06-18 Uppfoljnings-
for lérare N609-1397/18 Kristin Perem KF §2 rapport 4
Uppdrag att ta fram kommungemensamma
regler, rutiner och uppf6ljning av elevers 2018-06-18 2020-06-17
nirvaro N609-1397/18 Helena Sjoberg KF §2
2018-06-18 Uppfoljnings-
Uppdrag att inrétta en skolakut N609-1397/18 Eeva Bolin KF §2 rapporterna 2, 4
Uppdrag att sékerstilla att forskole- och
skolutredningens forstarkningsomraden 2018-06-18 Uppfoljnings-
implementeras N609-1397/18 Eeva Bolin KF §2 rapporterna 2, 4
Uppdrag att genomfora kartlaggningar av Skolenhets-
nuvarande planer, behov av nya skolor och 2018-06-18 Uppfoljnings- utredningen
underhall samt se 6ver skolorganisationen N609-1397/18 Helena Sjoberg KF §2 rapporterna 2, 4 med en
som helhet Ulrica Johansson delrapport
2020-02-05
och
slutrapport
senast
2020-06-17
Uppdrag att ta fram nytt uppf6ljningssystem 2018-06-18 Uppfoljnings- Rapporterat
for det systematiska kvalitetsarbetet N609-1397/18 Helena Sjoberg KF §2 rapporterna 2,4 genom
kvalitets-
rapporten
och detta
skrivs i UR
4
Uppdrag att minska ldrarnas administrativa 2018-06-18 Uppfdljnings-
borda N609-1397/18 Kristin Perem KF §2 rapport 4
Uppdrag att erbjuda praktikplatser och olika 2018-06-18 Uppfodljnings-
former av sommarjobb till unga N609-1397/18 Kristin Perem KF § 2 rapport 4
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Uppdrag fran kommunfullmaktige till grundskolenamnden utodver fran KF:s budget

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att genomfora en
forsoksverksamhet med ldrarassistenter pa Uppfoljnings-
ett antal skolor i Goteborgs Stad N609-0242/18 Kristin Perem KF 2019-02-21 §19 rapporterna 2, 4
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Uppdrag i mal- och inriktningsdokument

(Uppdrag som ar desamma som de fran KF enligt sammanstallning pa sidan 6 har inte tagits med)

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att ta fram ett flertal indikationer
som ndmnden ska f6lja upp i Uppfoljnings-
uppf6ljningsrapporten samt arsrapporten N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2,4
Uppdrag att aterkomma infor budget 2020
med en analys 6ver hur den nya samlade
skolpengen har fungerat och ldmnat forslag Uppfdljnings-
pé eventuella fordndringar N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2,4
Uppdrag att aterkomma med en prognos pa
kort och lang sikt nér det géller skolans
kompetensforsorjning samt eventuella Uppfoljnings-
forslag pé atgérder N609-1397/18 Kristin Perem 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att f6lja upp och analysera
beddmningsunderlag i lagstadiet samt
nationella prov i &k 3, 6 och 9 och Uppfoljnings-
betygsresultat N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att utreda inférandet av Uppf6ljnings- | Delredovisat
spetsklasser pa hogstadiet N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapporterna 2,4 | 2019-11-20
§272
Uppdrag att dterkomma till nimnden
betraffande forutséattningarna att infoéra
spetsklasser, om inforandemojligheter ges N609-4487/19 Helena Sjoberg 2019-11-20
Uppdrag att undersoka intresset for att delta
i forsoksverksamheten med betyg fran Uppfoljnings-
arskurs 4 N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2, 4
Uppdrag att utreda ett screeningtest av 2019-10-16, X
elever i lagstadiet med syftet att hitta tidiga Uppfoljnings- § 232
tecken pa lds- och skrivsvarigheter N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapporterna 2, 4
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Uppdrag i mal- och inriktningsdokument (forts)

(Uppdrag som ar desamma som de fran KF enligt sammanstallning pa sidorna 6-7 har inte tagits med)

Beskrivning av uppdraget Dnr Ansvarig Tidpunkt for uppdraget Preliminart Redovisat Fullgjort
klart
Uppdrag att sikerstélla
kompetensforsorjningen samt det
systematiska kvalitetsarbetet i Uppfoljnings-
grundsérskolan N609-1397/18 Eeva Bolin 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att sdkerstilla en likvérdig
undervisning, sikra samverkan, skapa
strukturer for kollegialt larande och Uppfoljnings-
systematiskt kvalitetsarbete i forskoleklassen | N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2
Uppdrag att kartldgga behorigheten bland Uppfoljnings-
fritidshemmens personal N609-1397/18 Kristin Perem 2018-12-05 rapporterna 2, 4
Uppdrag att starta fler mottagningsenheter
och introduktionsklasser for nyanlanda Uppfoljnings-
elever N609-1397/18 Eeva Bolin 2018-12-05 rapport 2, 4
Uppdrag att fordjupa samarbetet med
fristdende huvudmaén och inritta ett rad Uppfoljnings- 2019-10-16,
mellan ndmnd och fristdiende huvudmén N609-1397/18 Helena Sjoberg 2018-12-05 rapport 2, 4 § 229 X
Uppdrag att i samverkan ta fram en
stadengemensam digitaliseringsstrategi for
skolvésendet N609-1397/18 Par Wikstrom 2018-12-05 2020-08-19
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