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Introduktion

Detta ar en handbok. Dess syfte ar att starka
museernas roll som kunskapsinstitutioner.
Handboken berér museernas konkreta
arbete med aktiv samlingsférvaltning

utifran den av Riksantikvarieambetet
Oversatta, internationella standarden for
samlingsférvaltning Spectrum.

Sveriges museilag frin 2017 pekar ut museernas samlingar som kérnan
och basen i verksamheterna. Lagen betonar ocksa att museerna bor vara
kunskapsinstitutioner med forskningsanknytning.! Fér detta krivs en
samlingsforvaltning som 16pande bygger ny kunskap om samlingarna och
museets amnesomraden. Det behovs ocksi tydliga rutiner for att institu-
tionalisera, bevara och utveckla den kunskap som skapas inom verksam-
heterna. Detta kallar museilagen f6r aktiv samlingsforvaltning. I linje

med dessa direktiv visar denna handbok hur kunskapsuppbyggnad inom
samlingsforvaltning inte dr ett snavt samlingsrelaterat arbete, utan faktiskt
kan gi hand i hand med museernas 6vriga verksamhetsdelar.

Dartill utgar handboken frin museidatabasen som en angeldgenhet for
hela museet. I databasen kan kunskapsprocesser inom alla verksamhets-
delar aktiveras och bevaras. I del I f6rtydligas vad som avses med termen
"museidatabasen”. For att na sitt gemensamma uppdrag och mal maste
varje museums olika verksamhetsdelar arbeta tillsammans och ta vara pa
den kunskap som genereras. Det kriver etablerade arbetsrutiner savil som
en forstéelse inom hela museet for dess syfte och @mnesomrade, det vill
sdga ett gemensamt sprak.

Spectrum dr den museistandard som ir internationellt mest utvecklad och
som dessutom Riksantikvarieambetet valt att gora tillginglig pa svenska.?
Genom att integrera museets kunskapsuppbyggnad i anvindningen av
Spectrum, med databasen som kunskapscentrum, kan befintliga rutiner
tor utstillningsarbete, programverksamhet, och andra verksamhetsgrenar
kopplas ihop och tillsammans gora museerna till starkare kunskapsinstitu-
tioner.

Handboken underlittar arbetet med att utveckla egna strukturer och
praktiker f6r dynamisk implementering av kunskapsuppbyggnad i
museiverksamheterna. Den fungerar ocksa som ett underlag for samtal
om kunskap och forskning pa museet, internt och tillsammans med
externa intressenter.

1 Kulturarvspolitik, Prop 2016/17:116.

2 Handboken ir skriven utifrin den svenska versionen av Spectrum 5.0, som

finns pa https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-sam-
lingsforvaltning/spectrum-en-standard-for-samlingsforvaltning/ och/eller

https://collectionstrust.org.uk/spectrum/spectrum-5/2tr=sv



https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/spectrum-en-standard-for-samlingsforvaltning/
https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/spectrum-en-standard-for-samlingsforvaltning/
https://collectionstrust.org.uk/spectrum/spectrum-5/?tr=sv

I del I redogors for bakgrund och syfte utifrin Spectrum och den svenska
museilagen. Direfter foljer en forklaring av vad handboken menar med
termen museidatabas, och varfor databasen framhills som central for en
kunskapsdriven museiverksamhet. Under rubriken Ezz gemensamt sprik
redovisas nagra viktiga begrepp som anvinds i Spectrum och hur dessa
relaterar till viktiga begrepp som forskning och kunskapsuppbyggnad i
den svenska museilagen. Hir tydliggors dven hur museer kan utveckla sitt
kunskapsuppbyggande arbete i dialog med det omgivande samhillet.

I del IT ges mer konkreta ingingar, forslag och exempel pa hur kunskaps-
uppbyggnad praktiskt kan inf6ras nir Spectrum anpassas till ett specifikt
museums behov och forutsittningar. En aktiv och kunskapsdriven
samlingsforvaltning forutsitter att alla funktioner pa museet tillsammans
skapar gemensamma begrepp och rutiner for hur verksamhetens uppdrag
och mal bast uppnis. De fragor som lyfts fram i handboken innehaller ett
”vi” som dirmed syftar till att omfatta museets hela personalstyrka.

Del III ger konkreta exempel pa kunskapsuppbyggnad i spectrumbaserad
samlingsforvaltning inom Géteborgs museer och Vadsbo museum.

Museer ir sinsemellan olika — till sin inriktning och i storlek pa savil
samlingar som personal och resurser. For att vara anvindbar for sa manga
museer som mojligt dr handboken uppbyggd kring fragor. Genom att
bérja i frigorna kan varje museum se vilka delar av handboken som ir
mest relevanta for de egna verksamheterna. Det ér fullt mojligt att borja i
en grupp fragor och ldsa avsnittets text utifrin dem. En handbok behéver
inte lisas fran A till O. De lisare som vill & en mer handfast bild av hur
det foreslagna arbetet kan fungera kan borja i del I1Is praktiska exempel.

For att vara si brett anvindbar som mojligt sitter handboken det gemen-
samma samtalet om hela museiverksamhetens uppdrag och mal i fokus.
Den erbjuder praktisk vigledning sivil som forklaringar av begrepp och
tankemodeller. Den dr som sagt uppbyggd kring reflekterande fragor for
att frimja fortsatta diskussioner. Savil det lilla museet dir fa gér minga
olika saker, som det stora med ménga specialiserade avdelningar, kan
anvinda handboken.



Del |

Kunskapsuppbyggnad
och samlingsforvaltning

Den svenska &éversattningen av Spectrum

ar framtagen av Riksantikvarieambetet och
innehaller vagledningar till de arbetsuppgifter
som en majoritet av Sveriges museer utfor
nar de forvaltar sina samlingar.



Denna handbok fungerar bist som ett tilligg till Spectrum och utgar
fran att lasaren har tillgang till standarden. Handboken bidrar till att
knyta anvindandet av Spectrum till den svenska museilagens pdbud
om aktiv samlingsforvaltning. Detta gors genom att ge konkreta
torslag pa hur kunskapsuppbyggnad kan integreras i anvindandet av
Spectrums arbetsfléden och anpassas till enskilda museers behov och
forutsittningar.

Avsikten dr att stodja framtagandet av en samlingsférvaltningsplan
pa basis av Spectrum dir dven arbetet med kunskapsuppbyggnad
gors tydligt och praktiskt hanterbart i relation till respektive
museums forutsittningar och ambitioner.

Att gora kunskapsuppbyggnad till en integrerad del i den aktiva
samlingsforvaltningen handlar i visentliga delar om att tillsammans
och verksamhetsévergripande stilla frigor om museiarbetets orga-
nisering. Handboken utgér alltsa fran att varje museiorganisation
behdéver ta fram en egen samlingsforvaltningsplan for att beskriva
hur Spectrum ska anvindas i den egna verksamheten. Snarare dn att
toresld och beskriva en enhetlig tillimpning av standarden ger hand-
boken ett antal forslag pa fragor som ér dmnade att vara till hjilp

i arbetet med Spectrum. Podngen dr att medarbetare tillsammans
och pd ett sitt som dr anpassat till det egna museets forutsittningar
och behov utvecklar en gemensam forstielse f6r hur verksamhetens
olika delar hinger ihop och bist kan koordineras for att frimja

kunskapsuppbyggnad.

Hur ska museet anvanda sin samling - vad
behdvs det for kunskap for att den ska bli
anvindbar fér att na museets mal?

) Hur skapar vi férutsittningar for samarbete?

99 Hur ser vi till att alla verksamhetsdelar
arbetar mot gemensamma mal?

9 Vilken roll ska samlingsfdrvaltningsplanen ha
i detta arbete?

Avsikten ar att stédja fram-
tagandet av en samlings-
férvaltningsplan pa basis av
Spectrum dar dven arbetet
med kunskapsuppbyggnad
gors tydligt och praktiskt
hanterbart i relation till respek-
tive museums forutsdttningar
och ambitioner.



Den svenska museilagen

Ar 2017 stiftades Sveriges forsta museilag (2017:563). Lagens syfte dr att
tydliggdra vem som bestimmer 6ver vad i verksamheten och dirmed skapa
utrymme for en hogre grad av sjilvstindighet hos museerna.

I'lagen finns bestimmelser for museer som drivs av det allminna, det

vill siga stat, region och kommun. Lagens paragraf 8 och 9 ir av sirskild
betydelse for kunskapsuppbyggnad. Under paragraf 8 anges att museer
ska bidra till forskning och annan kunskapsuppbyggnad genom att ha hég
kompetens inom sitt imnesomrade. Under paragraf 9 anges att museer
dartill aktivt ska forvalta sina samlingar for att na verksamhetens mal.

Lagen skriver tydligt fram att forskning och kunskapsuppbyggnad ar
grundldggande for museers verksamheter och att dessa ska vara férankrade
i museets mél och samlingar.® Aktiv samlingsforvaltning handlar om att
torvalta samlingarna for framtiden, vilket inbegriper att samla in, gallra
och utvinna ny kunskap i det dagliga arbetet med samlingarna i deras olika
kunskapssammanhang. For att na verksamhetens lagstadgade mal behover
museerna verktyg (rutiner, processer, samarbeten) for att bedriva systema-

tisk kunskapsuppbyggnad och frimja forskningsmajligheter.

Museilagen understryker siledes museet som kunskapsinstitution. For

att utvecklas som kunskapsinstitution behéver museet skapa rutiner som
fangar upp den kunskap som byggs inom alla delar i verksamheten. Aven i
andra sammanhang, dir samlingarna aktiveras i relation till det omgivande
sambhillets kunskapsbehov, behéver kunskapen tas tillvara pd museet.

For att pa bista sitt realisera detta uppdrag behovs en dialog om vad
kunskapsuppbyggnad och forskning inom samlingsf6rvaltning innebir pa

respektive museum.

Spectrum

Den forsta versionen av Spectrum lanserades i Storbritannien 1994 som
en standard for samlingsforvaltning och ett verktyg for att tydliggora

den offentliga styrningen och uppf6ljningen av museer. De nio primira
processerna i Spectrum lagger inte bara grunderna for en god samlings-
torvaltning, utan anvinds i Storbritannien ocksa for att ackreditera museer
utifran hur de f6ljer eller planerar att uppna standarden i relation till dessa
nio processer.

I Sverige regleras museerna av museilagen. Den ligger stor vikt pa
museernas kunskapsuppbyggnad, nigot som den brittiska ackrediteringen
saknar. Denna skillnad mellan brittisk och svensk museikontext dr en
orsak till att Spectrums processer behéver anpassas for att gora standarden
till ett verktyg som bittre svarar mot svensk museilagstiftning.

3 Grinell, Klas & Hogberg, Anders, "Lagstadgad kunskap: Om svensk museipolitik och
forskning” Nordisk museologi, 29: 2, 2020.

For att utvecklas
som kunskapsinstitution
behdver museet skapa
rutiner som fangar upp

den kunskap som byggs
inom alla delar i
verksamheten.

Spectrums processer
behdver anpassas for att
gora standarden till ett
verktyg som badttre svarar
mot svensk museilag-
stiftning



Fotograf: Carl Ander (2021)

Spectrum dr uppbyggt for att vara vigledande i arbetsuppgifter som rér
museernas samlingsarbete med fokus p4 att férvalta och bevara. Diarmed
saknas, i standardens nuvarande form, incitament till att realisera muse-
ilagens mer processinriktade uppmaningar till aktiv samlingsférvaltning.
For detta dandamal behéver den svenska implementeringen av standarden
skapa 6ppningar i Spectrum som moéjliggor for museerna att tydligare ta
tillvara det kunskapsuppbyggande som alltid sker nir samlingarna aktiveras.

Spectrum behéver alltid tillimpas och anpassas till lokala behov och
torutsittningar. Handboken och dess fragor ska underlitta en tillimpning
av standarden som utgér fran att aktiv samlingsforvaltning 4r hela museets

angeldgenhet och arbetsuppgift.

Hur manga av Spectrums fléden och
arbetsprocesser behdver vi i var verksamhet?

Hur kan vi anpassa dessa floden och
arbetsprocesser till vara specifika
forutsattningar?

)) Hur kan vi koppla floden och arbetsprocesser
till Idpande och tillfilliga kunskapsprocesser
inom museet?



Fotograf: Kristin Lidell (2020)

Databas for samlad kunskap

Handboken utgir som sagt frin att museidatabasen har en central roll

for att effektivt kunna utveckla kunskapsuppbyggnad (se figur 1). En
vilfungerande databas kan fungera som ett nav for att driva kunskapsupp-
byggande processer framit och dr dessutom den plats dir alla delar i detta
arbete kan samlas. Betydelsen av ordet museidatabas ir inte sjilvklar. Har
avses nigot mer dn bara ett digitalt samlingssystem som Carlotta, Sophie,
Museum plus, Primus, TMS, Collective Access, Dina eller AdLib (for att

nimna nigra av de mest anvinda i Sverige).

Databas anvinds i handboken som en slags synonym till forna tiders
museikatalog och arkiv. Snarare dn om ett sirskilt tekniskt verktyg,
handlar det om en aktivt anvind gemensam ordning och plats dir samtliga
verksamheter limnar, himtar och skapar ny information och kunskap
utifrin en gemensam forstielse av kunskapens roll for att na verksamhetens
mal. Det betyder att dven utstillningsproduktion, programverksamhet och
pedagogiskt arbete ska kunna arbeta utifrin databasen. Den kunskap dessa
verksamheter genererar ska dokumenteras dir, eller om den arkiveras pi
annan plats linkas och géras sokbar.

Samtliga verksamhetsdelar bor anvinda databasen som gemensam plats
tor att limna, himta och skapa ny information. P4 sa sitt kommer kunskap
som genereras ur olika verksamheter — och som pi méinga museer brs av
enskilda anstillda eller personalgrupper — att behova formuleras sa att den
kan fo6ras in i databasen. Det medfor ett behov av att sinsemellan prata om
den kunskap som skapas. Dirmed férvandlas kunskapen frin tyst, eller
buren av f3, till uttalad och delad av ménga. P4 si sitt institutionaliseras
kunskapen och blir tillginglig for andra genom att foras in i databasen,
eller att vara linkad till denna. Genom att ge dokumentationen, si som
den beskrivs hir, utrymme i det dagliga arbetet kan museiinstitutionen pa
lingre sikt bli mer kunskapsdriven.

Samtliga verksamhetsdelar
bér anvdnda databasen som
gemensam plats for att lamna,
hamta och skapa ny informa-
tion. Pa sa sétt kommer kun-
skap som genereras ur olika
verksamheter - och som pa
manga museer birs av enskilda
anstallda eller personalgrupper
- att behéva formuleras sa att
den kan foras in i databasen.



Museet som
kunskapsinstitution

Handboken ir ett verktyg for att skapa rutiner som fingar in kunskap i
hela museiverksamheten. Utéver att lyfta fram frigor om de processer som
genererar ny kunskap inom ramen f6r samlingsforvaltningen syftar hand-
boken till att synliggora kunskapsuppbyggande i métet mellan museets
olika verksamhetsdelar och peka ut hur denna kan omhindertas pd bista
sitt i databasen. Figur 1 ger en schematisk modell 6ver samspelet mellan
databasen och nagra centrala museiverksamheter. Hur de olika kunskaps-
uppbyggande verksamheterna dr organiserade skiljer sig 4t mellan olika
museer, beroende pa savil storlek som tematik och traditioner. Modellen
visar alltsa funktioner snarare dn separata avdelningar eller professioner.

De flesta museer har niagon form av samling samt f6rvaltning av denna,
en utstillningsverksamhet, pedagogik och program riktat till besokare
och eventuellt dven ansvariga for forskning och insamling. Oavsett vilka
verksamhetsdelar museet struktureras kring si kan databasen fungera som
ett nav for att himta och bygga kunskap om museets verksamheter.

Kunskapsuppbyggnad sker inom alla museets delar, oavsett hur dessa dr
organiserade. Modellen synliggor att alla dessa delar ér relevanta i produk-
tionen av museets kunskap kring samlingarna och dess iamnesomrade.

Figur 1.
Pedagogik
och program
Databas _
L = Samling och
Utstillningar for samlad frvaltning

kunskap

!

Forskning
och insamling

) Vilka forum fér att tala oss samman om
verksamheternas gemensamma uppdrag och
mal avseende kunskapsuppbyggnad har vi?



Fotograf: Carl Ander (2021)

Samling och férvaltning

I det 16pande arbetet med forvaltningen av samlingarna, det vill siga i
arbetsmoment som forvirvy, katalogisering, inldn och utlin, utstillningar,
forskarbesok med resulterande publikationer, konservering och place-
ring av objekt i magasin, uppstir nya lirdomar om féremalens material,
funktion, hirkomst och olika betydelsebirande sammanhang inom och
utom museet. Att ta tillvara denna kunskap ér enligt museilagen en del av
museets uppdrag, liksom att mojliggora forskning utifran detta arbete.

Pedagogik och program

Museernas publika arbete ér en integrerad del av verksamheten. Enligt
museilagen ska denna "vara kunskapsbaserad och priglas av allsidighet och
oppenhet” (§6). Detta arbete genererar ocksi ny kunskap i exempelvis det
torarbete som krivs for ett program eller en guidad tur, men ocksi i sjlva
motet med publiken nir verksamheten genomf6rs. Dirtill innefattar det
publika arbetet att exempelvis arrangera fokusgrupper med syfte att gene-
rera ny kunskap pa olika teman. Museerna behéver rutiner och standarder
for att institutionalisera denna kunskap med hjilp av databasen.

Forskning och insamling

P4 méinga museer férekommer nigon form av forskningsverksamhet, dven
om den inte alltid bendmns si. Forskningen kan ocksi initieras utifrin,
genom exempelvis samarbeten med universitet, intresseorganisationer eller
andra verksamheter, eller genom externa forskare som behéver tillgang

till samlingarna. Forfattningskommentarerna till museilagen betonar att
museernas uppdrag att bidra till forskning maste relateras till verksamhet-
ens storlek. Varje museiorganisation behover dérfor sjilva formulera hur de
ska bidra till forskning, och dirmed vilken kunskapsuppbyggnad som bist

utfors genom forskning.



Forskning om samlingar dr ocksa nira kopplad till den insamlande verk-
samheten. Varje nytt foremal eller fenomen som museet viljer att forvirva
eller behandla genererar i sig en rad kunskapsuppbyggande processer.
Museet behover rutiner for att se till att den kunskap som genereras i detta
arbete blir del av den gemensamma kunskapsuppbyggnaden.

Utstallningar

For att gora utstéllningar beh6vs kunskapsinsamling, och ibland ocksa
forskning. Nir en utstéllning planeras blir det ofta tydligt att kunskapen
om vissa objekt i, eller delar av, samlingen behéver utokas. Ibland ér det
istillet nya objekt som behover forvirvas eller nya fenomen som det
behéver samlas ny kunskap om. Inte sillan har viktiga historiska fenomen
systematiskt forbisetts, vilket skapar behov av nya kunskaper. Olika kun-
skapsuppbyggande insatser utfors i syfte att genomfora utstillningsarbetet.
Nir utstillningen 6ppnar, far séllan allt som genererats i de kunskapsin-
samlande processerna plats. Den kunskap som inte omsatts i utstillningen
finns kvar i projektgruppen eller hos enskilda medarbetare och externa
samarbetsparter. Det finns en risk att de kunskaper som inte tas till vara

i utstillningen forblir outtalade och oregistrerade, och att de ddrmed inte
hamnar i databasen och blir del i det systematiska kunskapsuppbyggandet.
Museet behover rutiner for att institutionalisera denna kunskap, och géra
den till en del av samlingar och arkiv snarare dn endast en del av den
berérda personalens kunskaper.

9) Tar vi tillvara den kunskap som byggs i
utstillningsarbetet pa ett systematiskt vis?
Hur skapar vi processer som tydliggoér vilka
delar i denna kunskap som faktiskt ska in i
databasen?

9) Var kommer kunskapen i databasen
synliggoéras - for vilken publik ska poster
skrivas? Vad behdvs da for kompetenser fér att
fa ratt tilltal?

)) Vad behoéver vi for rutiner for att sakra att
den kunskap som foérs in dr funktionell?



Ett gemensamt sprak

For att kunskapsuppbyggnad ska bli en gemensam angeligenhet som sker
i samarbete mellan olika verksamhetsdelar, beh6vs en gemensam forstielse
av nyckelbegrepp som forskning och kunskapsuppbyggnad. Detta for

att undvika att olika sprakbruk och terminologi som riskerar att skapa
missforstind vixer fram inom olika avdelningar.

Spectrum dr uppbyggt utifrin ett antal processer som éterfinns i arbetet
med samlingsférvaltning. Nio av de tjugoen processerna kallas f6r primira.
De har basala funktioner i museets verksamhet, som exempelvis forvirv,
placering, forflyttning, katalogisering eller inlan och utlan. I processerna
finns kunskapsgenererande element. For att beskriva innehillet i respektive
process anvinds ett selektivt sprikbruk i standarden. Begreppet kunskap
saknas exempelvis helt som term i Spectrum och forskning anvinds endast
ett fatal ginger i texten. Istillet tillimpas genomgéende begreppet "infor-
mationsenheter”. Med detta avses information som kan behévas regist-
reras inom en given process. Det kan handla om saker som benimning,
ankomstnummer eller en kortare beskrivning av ett hanterat objekt.

Hur relaterar da begreppen information/informationsenheter, kunskaps-
uppbyggnad och forskning till varandra och hur skall de forstas och
tillimpas i relation till det som tas upp i handboken?

Kunskapsuppbyggnad

Enligt museilagen ska museerna "bidra till forskning och annan kunskaps- ~ Det som betecknar kunskaps-

b ad” (§8). Diarmed skiljs kunskapsuppbygenad ut som nigot uppbyggnad &r en samman-
Hpp tyggnf k(j ) 1o PSUPPLY&S " nag koppling mellan separata
annat an rorskning. informationsenheter som

sammantaget ger ett 6kat

I lagradsremissens forfattningskommentarer beskrivs kunskapsuppbygg- kunskapsinnehall. Bide

nad dock som flera olika saker: som utvecklingsprojekt med dndamal att dokumentation av ny informa-
torbittra verksamheten utifrin ny forskning, som populirvetenskapliga tion och tolkning av befintlig
undersokningar for verksamheten eller allmédnhetens intresse och som information &r i den meningen

dokumentationsprojekt som ger underlag f6r systematisk kunskap. kunskapsuppbyggnad.

Kunskapsuppbyggnad redogdrs f6r med ord som utveckling, undersokning
och systematik. Detta dr begrepp som pekar pa ett processuellt forlopp:
informationsenheter som liggs till informationsenheter och dirmed byggs
upp till kunskap. Det som betecknar kunskapsuppbyggnad ir alltsi en
sammankoppling mellan separata informationsenheter som sammantaget
ger ett 6kat kunskapsinnehall. Bade dokumentation av ny information och
tolkning av befintlig information dr i den meningen kunskapsuppbyggnad.

Handboken syftar till att uppmirksamma var i Spectrums tjugoen processer
som kunskap kan byggas upp och hur tillvaratagandet av kunskapen kan
organiseras rent praktiskt. Handboken synliggér pa si sitt stegen frin
informationsenheter och dokumentation till kunskapsuppbyggnad.

Behéver vi utveckla vara rutiner och arbetssitt
for kunskapsuppbyggnad?

> ] Ar det viktigt for var maluppfyllelse att skilja
mellan kunskapsuppbyggnad och forskning?
I sa fall varfér och hur?



Forskning

Hur museet uppfyller museilagens krav om att frimja forskning kan
behéva utvecklas och preciseras i en separat forskningspolicy. Uppdraget
att bidra till forskning maste uttolkas och tillimpas i relation till det egna
museets storlek och innehill. Hir berors dirfor bara allmanna idéer om
forskning och museer som kan fungera som underlag f6r det egna arbetet
med en eventuell forskningspolicy.

Museet som institution vixte fram inom ett vetenskapshistoriskt sam-
manhang dir manga av samtidens klassiska museidmnen formades. Att
systematiskt samla och férmedla kunskap och forska var en biarande del
av museets uppgift. Under det sena 1900-talet gjordes istillet en arbets-
tordelning som betonade forskning vid universitetet, férvaltning inom
kulturmiljévarden och formedling vid museerna. Museilagen har aterigen
tydliggjort museernas kunskapsbas.

Till skillnad frin kunskapsuppbyggnad ir forskning ett systematiskt arbete

med analys och slutsatser i fokus, som vanligen avgrinsas av en eller flera
forskningsfragor. Forskningsfriagan kan i det hir ssmmanhanget uppsta

i relation till forvaltningsarbetet (av informationsenheter och kunskaps-
uppbyggnad), men ocksi i relation till en avsaknad av information eller
kunskap om ett specifikt omrade som dr relaterat till museets uppdrag.

God forskning stiller ocksé sina fragor i relation till befintligt forsknings-

lige och teoretiska perspektiv. Forskningsfragan kan dven vickas i ett
sammanhang utanfér museet och ddrmed generera ny information och
kunskap inom forvaltningsarbetet.

Det arbete som anvinder sig av tidigare forskningsresultat kallas utveck-
lingsarbete. Aven for museer som inte har nigot eget forsknings- och
utvecklingsarbete dr det viktigt att utifrin sina férutsittningar folja och
kinna till relevant forskning som relaterar till museets uppdrag och
verksambhet, just for att sikerstilla att verksamheten vilar pé vetenskaplig

grund.

En forskningspolicy formulerar vilken forskning museet prioriterar, utifran

dess relevans for, och koppling till, museets uppdrag, vision och mal.
Forskning bedrivs vanligtvis i projektform, ofta med extern finansiering
och i samverkan med universitet, hdgskolor och andra forskande institu-

tioner, nationellt och internationellt. For att trygga savil en aktiv samlings-

forvaltning, som for att formedla och utveckla ny vetenskaplig kunskap,
behdévs fortgaende forskning.

Till skillnad fran kunskaps-
uppbyggnad ar forskning ett
systematiskt arbete med
analys och slutsatser i fokus,
som vanligen avgransas av en
eller flera forskningsfragor.

En forskningspolicy for-
mulerar vilken forskning
museet prioriterar, utifran
dess relevans fér museets
uppdrag, vision och mal.



Samverkansforskning

Genom att utveckla rutiner for sin samverkan med forskare kan museet
gora forskning till ett redskap for att uppfylla sitt uppdrag sa som det tar
sig uttryck i méalformuleringar, visioner och strategidokument. I detta
behéver museerna forskare som har f6rmagan att arbeta med fragor som
ir relevanta i en museikontext. Sidan forskning levererar aktiviteter och
resultat som fir museet och dess verksamheter att vixa, och som genom
samverkansforskning bidrar till att utveckla museets visioner och stirker
museets strategiska arbete.

Sadan samverkansforskning handlar konkret om att utveckla arbetssitt
och resultat i samspel med praktiska verksamheter genom att forsk-
ningsanknyta praktiken och praktikanknyta forskningen. Framgéangsrikt
genomfort resulterar sidan forskning i robust och kontextkinslig kunskap
vars validitet provats i dialog. Dirigenom 6kar deltagarnas kunskaper och
kompetenser, och det utvecklas verksamhetsférankrad kunskap av hog
kvalitet. Vinsten med sddan samverkansforskning dr att resultat skapas
som ingen av deltagarna pa egen hand kan uppna.

Samverkansforskning dr en delvis annan form av forskning dn den som
universiteten producerar, och dirmed négot fa forskare dr utbildade att
utfora. Det dr ocksa en form av forskning som kriver att museerna har ritt
bestillarkompetens, det vill siga en institutionaliserad férméga att forsta
vad museet behover beakta nir samverkan med forskare initieras. Det
krivs ocksd att museet dr organiserat sa att det kan omsitta den kunskap
som kommer ur forskningen i relevanta museiverksamheter.

) Pa vilka satt ar det mojligt for oss att uppfylla
museilagens skrivning om att museer ska bidra
till forskning?

Hur kan vi se till att den forskning som bedrivs
kring samlingarna i sa hég grad som mojligt
bli synlig i databasen, och goéra forskningens
resultat kanda for 6vriga verksamhetsgrenar?



Del Il

Hjalpreda

Det ar nu dags att narma sig det mer
praktiska arbetet med hur museet konkret
kan fora in kunskapsuppbyggnad i det
vardagliga arbetet med samlingsfoérvaltning,
liksom i organisationens &vriga
verksamhetsdelar. Denna del av handboken ar
skriven utifran att anvandarna har tillgang till
Spectrum och parallellt |laser och bearbetar
standarden i relation till det aktuella
museiarbetet.



Spectrum i praktiken

Spectrum dr en standard for samlingsférvaltning framtagen av Collections
Trust i Storbritannien. Den bestar av 21 arbetsprocesser varav 9 riknas
som primdra. Varje process innehiller en sammanfattande definition och
en mer utforlig beskrivning av de arbetsuppgifter som ingar i processen.
Processerna formulerar ocksa relevanta policyfragor, sitter en miniminivé
tor arbetet, upprittar ett lodesschema samt foreslar en arbetsrutin for att
ta vara pa den information som ska registreras inom processen.

Spectrums 6vergripande flode beskrivs i figur 2. Som vi redan diskuterat
ar kunskapsuppbyggnad och forskning utifrin museilagens krav alltfor
osynligt i detta fléde. Denna del av handboken — som vi kallat hjilpreda —
ger vigledning i arbetet med att infoga kunskapsuppbyggande processer i
den egna tillimpningen av Spectrum samt att synliggéra dessa i museets
databas.

Figur 2.

Den samlande organisationens syfte och verksamhet

Policyer eller riktlinjer for samlingsférvaltning

Samlingsutveckling Samlingsinformation Tillgangliggodrande Bevarande av
av samlingar samlingar

» Inkommande objekt » Kontroll av placering och férflyttning » Inldn » Tillstdndskontroll och

» Férvéry och accession » Besténdsinventering » Utldn teknisk undersokning

» Deaccession och » Katalogisering » Anvandning av » Samlingsvérd och

i i konserverin
ERAAITITE) » Utldmning av objekt samlingar 9 ) .
» Samlingsoversyn P i dok tati » Katastrofplanering for
» Planering av dokumentation e

» Ekonomisk vardering » Skada och férlust

» Forsakring och utstallningsgaranti
» Hantering av rattigheter

» Reproduktion

» Granskning

Spectrums processer
De nio priméra processerna kursiverade

)) Vad i Spectrums processer och arbetsfléden
kan vi anpassa till var verksamhets uppdrag
och mal?

Y Vad behéver vi eventuellt utveckla och
lagga till?



Informationsenheter

Till Spectrum finns ett 150 sidor langt appendix som framforallt listar det
som kallas informationsenheter. Idealt sett motsvarar informationsenheter
olika informationsfilt i museets katalog och databas. Informationsenheter-
na fordelas i sin tur i informationsgrupper som kan delas i objektsgrupper
och processgrupper. Objektgrupper anvinds for att registrera information
kring ett objekt, medan processgrupper anvinds for att registrera rutiner
och processer. Inom objektgruppen ”information om placering av objekt”
ingar exempelvis informationsenheterna "basplacering, nuvarande place-
ring” med datum, kommentarer och limplighetsbedémning, och "tidigare
placering” med start- och slutdatum. I processgruppen ”information om
utlin” ingér informationsenheterna "lintagare”, "kontaktperson”, "speciella
utldningsvillkor”, "status for objekt i lineprocessen (med datum)”,”utlin
godkint av”,”utlin — kommentar”, "referensnummer”, "slut- och startdatum”.

I Spectrum utgors informationsenheterna alltsi av korta data som ska
sikerstilla att objekten forvaltas enligt standarden. All information om ett
toremil dr ldnkat till detta med hjilp av ett objektnummer. Varje objekt
har ocksa minst en beskrivning och information om placering. Dirut6ver
kan all méjlig information om anvindning, ekonomisk virdering, utlin,
rittigheter, tillstind med mera sirskiljas i olika informationsenheter och
linkas till objektet. Nir informationsenheter kopplas samman 6ver tid,
genom det som kallas processgrupper eller objektsgrupper, kan de sam-
mantagna informationsenheternas relation med varandra forstis som just
kunskapsuppbyggnad. For att samlingarna och den befintliga informatio-
nen ska resultera i kunskap maste informationen emellertid aktiveras och
sdttas samman med annan information.

I Spectrums appendix definieras manga informationsenheter som ér
dmnade att dokumentera vad som skulle kunna kallas forsknings- och
kunskapsrelaterad information.* Spectrum pekar alltsi ut en méingd
information om féremalen som dels kan ge kunskap om forvaltningsprak-
tiken som sidan (vilket bide museer, liksom externa forskare, kan vara
intresserade av), dels om foremalens materiella, historiska, estetiska och
samhilleliga betydelse (vilket kan utgéra underlag f6r ny kunskap om béde
kidnda och okinda frigor).

Hur relaterar Spectrums informations-
enheter till vart museums forutsattningar och
verksamhet?

)) Vilka begrepp ér viktiga i var
samlingsforvaltning och hur relaterar de till
samlingarnas historia och de begrepp som
forekommer i dldre katalogposter?

4 Dessa dr anvindningsomride, benimning pa objekt, fysisk beskrivning, filtinsamling/
unders6kning, grupp, habitat, innehall/motiv, inskription, kommentarer, kort be-
skrivning, material, objektets historik, objektkomponent, person, plats, produktion av
objekt, referens, relaterad grupp, relaterad hindelse, relaterad kulturell likhet, relaterad
person, relaterad plats, relaterat datum, relaterat koncept, relaterat objekt, relation, stil,
stratigrafisk enhet, teknik, text, tillstind, titel, utvecklingsfas, alder och dgare.



Standardiserade termer och
sammankoppling av information

Spectrum dr standardiserat for att skapa sa tydligt avgrinsade kategorier
som mdjligt. Det gor bland annat att informationsenheterna blir koncisa,
jamforbara och sokbara. Kunskap uppstar emellertid ofta genom att
manga olika slags material f6rs samman sa att det ddrigenom skapas
mojligheter att se ndgot nytt. Sokbarhet och kvantitativa analyser under-
littas av tydligt avgransade och kortfattade informationsenheter namn-
givna enligt standardiserade termlistor och med URI (unified resource
identifier), men samtidigt kan en sidan informationshantering som delar
upp och haller isir forsvéra kvalitativ forstielse som birs av sammanhang,
berittelser och 6verblick.

9 Vilka rutiner behdver vi for att kunna ta till
vara dokumentation och aktivt koppla samman
informationsenheter med annan information
till fornyad kunskap?

I'sjilva standarden, under processen "katalogisering”, hivdas att inte all
kunskap om objekten i museets samlingar méste registreras i katalogpos-
terna: I manga fall kan det nistan vara oméjligt. Ovrig information, till
exempel korrespondens, anteckningar, pressklipp och rapporter, kan sparas
i mappar 6ver objektets historik.” (Spectrum, 5.67). All kunskap maste
emellertid vara linkad och dtkomlig, oavsett i vilken informationspost en
sokning tar sin borjan. For att skapa méjlighet for kunskapsuppbyggnad
miéste museet finna sitt att inte bara sonderdela kunskapen i korrekta och
kompletta informationsenheter utan ocksi skapa utrymmen dir kunskap
om objekten och samlingarna aktiveras i utstillningar, program, pedagogik
och forskning. Dirigenom sitts den befintliga informationen i relation

till savil museets verksamhetsmaél som det omkringliggande samhillets
intressen och behov, s att samlingarna kan anvindas for att generera nya
kunskaper om storre sammanhang i historia, samtid och framtid.®

) Vilka arbetssatt har vi for att koppla ihop
informationen i vara arkiv och var databas
med externa kunskaper och intressen fér att pa
béasta satt uppfylla vart uppdrag och vara mal?

5 Om anvﬁndniqg av termlistor och URI i Digisams Vigledning till ett sammanlinkat
kulturarv (RAA-2021-1139).

6 Hir kan Digisams Vigledande principer for arbete med digitalt kulturarv
(RA 06-2014/ 02689), liksom deras Vigledning till ett sammanlinkat kulturarv
(RAA-2021-1139), girna konsulteras. www.digisam.se

For att skapa mdéjlighet

for kunskapsuppbyggnad
maste museet finna sitt att
inte bara sénderdela kunska-
pen i korrekta och kompletta
informationsenheter utan
ocksa skapa utrymmen dér
kunskap om objekten och
samlingarna aktiveras i utstall-
ningar, program, pedagogik
och forskning.
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Inventeringsinformation

Som framgir i de ovanstiende avsnitten anvinds ordet "information” i
Spectrum inte bara som en beteckning pa informationsenheter. Ibland har
det en generell syftning pa "den information som ger museets samlingar en
betydelse” (Spectrum, s. 8), andra ginger anvinds det i en sndvare mening
av "korrekt och fullstindig” information om samlingarna (s. 9). Kring den
senare syftningen stiller Spectrum krav pa att dokumentera "all relevant
information” (s. 24) om samlingarna. Det dr viktigt att halla isir dessa

tva olika innebérder av ordet information. Grundliggande information
om objektens identitet, proveniens, placering, eventuella ekonomiska
virdering, rittigheter, forsikringsstatus och bevarandestatus kan med
tordel omtalas som det i Spectrum forekommande ”grundinformation”
eller "inventeringsinformation” (s. 211). Termen inventeringsinformation
gor det tydligt att det hir handlar om sidan information som behévs

just for att kunna inventera samlingarna. Inventeringsinformationen bor
vara sa tydligt avgriansad vad giller definition och registrering att det gir
att revidera och utvirdera graden av kompletthet. Den inventeringsbara
grundinformationen om ett objekt innefattar enlig Spectrums process
"bestandsinventering” av objektnummer, benimning pa objekt, antal
objekt, kort beskrivning, nuvarande placering, dgare, proveniens, nir denna
grundinformation registrerades och av vem (s. 52).

9 Vilka informationsenheter, och hur detaljerade
uppgifter, behoéver vi for att kunna inventera
samlingen?

Angéende denna inventeringsrelaterade grundinformation dr det som sagt
mojligt att formulera kriterier f6r fullstindighet, som bor vara anpassade
tor att kunna foljas upp genom inventering. Rutiner kring detta finns i
arbetsprocessen "Planering av dokumentationen”.”

7 Samlingsforvaltningsplanen och den informationspolicy Spectrum efterfragar kan till
exempel siitta som mal att dessa filt i databasens objektinformation ska vara korrekt
och fullstindig ifyllda. P4 si sitt uppnds samlingsoversynsmilet att "dokumentera alla
formella bedémningar av museets samlingar som utforts enligt en faststilld metod”
(s.9). Men varje museum behéver sjilva ta stillning till vilka dokument som ska styra
verksamheten och vad de ska innehilla for att bist uppna sina mal.
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Kunskapsuppbyggande information

Utéver den inventeringsrelaterade grundinformationen har museet
térhoppningsvis tillgéng till information i betydelsen av fakta, iakttagelser,
data eller erfarenheter som goér det mojligt att bilda kunskap om objektets
historiska sammanhang, dess anvindningsomraden, symboliska betydelse,
mojliga framtida mening och formaéga att belysa andra omraden. Denna
slags information som i Spectrum 4r kopplad till katalogisering dr emel-
lertid outtémlig. Varken vir katalog eller var kunskap kan nigonsin bli
tullstindig.

Det behovs processer och arbetsrutiner for att ocksé information i form

av fakta, formulerad férstielse och dokumenterade fardigheter pi ett
systematiskt sitt samlas och fors in i databasen, s att kunskap byggs inom
institutionen. Praktiska firdigheter, arbetserfarenheter och annan slags
“tyst kunskap” dr svarfingade. Samtidigt dr det manga ginger dessa som
behdovs for att forst enskilda féremals form, betydelse och anvindning. En
god rutin f6r kunskapsuppbyggnad kommer pa sikt underlitta arbetet och
pa sa sitt frigora tid och resurser.

9 Hur kan vi samla in, dokumentera och
gora ”tyst kunskap” sdkbar i databasen?

Det ir viktigt att tydliggora och skapa rutiner f6r hur kunskapsuppbyggande
information dokumenteras, forvaltas och sammanstills. Aven hir ir
Spectrum ambitiést och menar att en samlingséversyn ska strava efter att
"maximera kunskapen om samlingarna” (s. 201).

)) Vilka praktiska verktyg, processer och
arbetsrutiner for kunskapsuppbyggnad har vi?
Vilka saknar vi?

Samtidigt framhaller Spectrum att kunskapen handlar om "den informa- For att pa ett rimligt sitt
tion som ger museets samlingar en betydelse, inte som ett sjdlvindamal hantera Spectrums formu-

: . PP, e . » leringar om att maximera
utan for att registrera och tillgingliggora vad som ir kint om objekten.” (s. 59).

) o . : kunskapen om samlingarna
Men, vad som ger samlingarna en betydelse kan bara avgéras i relation till  3ste museet formulera en

museets uppdrag och mal. policy som tydliggér vad
kunskapen ska mojliggora

For att pa ett rimligt sdtt hantera Spectrums formuleringar om att maxi- och hur den behdver se ut

mera kunskapen om samlingarna miste museet formulera en policy som for att fylla detta syfte.

tydliggor vad kunskapen ska mojliggéra och hur den behover se ut for att
fylla detta syfte. Det dr ofta omajligt att katalogisera allt som dr kint om
ett foremal. Som pépekas i Spectrum dr det viktigt att ha ett tydligt syfte
med 6versynen som stimmer 6verens med museets vidare strategiska mal-
sittning” (s. 197). Samtidigt kan nya forskningsresultat gora tidigare
ointressanta uppgifter centrala for att stilla eller besvara nya fragor.
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Nya analysmetoder gor det mojligt att utvinna information ur material
som tidigare ansetts ointressant eller uttémt. Dirfor ligger det nagot i
malsittningen att inte avgrinsa dokumentationen av data kring ett féremal
eller en foreteelse for hart. En genomtinkt forsknings- och kunskapspolicy
hjilper museet i sidant arbete genom att ta ut en riktning i sitt urval av
informationsformer.

) Vilka slags kunskaper ir relevanta for vart
uppdrag och vara mal?

)) Hur dppnar vi for framtida och hittills okinda
kunskapsméjligheter och behov?

9 Har vi rutiner fér redovisning av killor till det
som fors in i databasen?

I processen "Planering av dokumentationen” framhalls att museet beh6ver
en informationspolicy som svarar pa fragan "vilka prioriteringar gors for
att hoja kvaliteten pd samlingsinformationen och hur ska detta uppnas?” (s.
102). For att kunna svara p den fragan behévs i sin tur en strategisk och
tydligt formulerad mélsittning ocksa f6r museets kunskapsuppbyggnad.
Till Spectrums fokus pi att kontrollera om informationen ir korrekt och
komplett behover museet ligga tydligt formulerade malsittningar f6r sin
kunskapsuppbyggnad. En god utgingspunkt dr di att kunskapens virde

snarare kommer av att vara relevant 4n av att vara komplett.

9 Vilka verksamheter ska museets kunskaps-
uppbyggnad majliggoéra, hur relaterar den till
museets évergripande uppdrag?

) Vad kommer vi kunna goéra nar vi byggt den
kunskap vi nu saknar? Hur kommer det kunna
hjilpa oss att na vara mal och malgrupper?

23



Att tillampa Spectrum for
kunskapsuppbyggnad och
forskning

Som poingterats i denna handbok dr Spectrum en generell standard som ~ Varje museum maste sjélv
kriver en tillimpning anpassad till lokala férutsittningar, uppdrag och besluta hur den egna

. . e e 1o . tillampningen ska orga-
behov. Varje museum maste dirfor sjilv besluta hur den egna tillimpningen . " oy

; y R i niseras fér att pa bésta
ska organiseras for att p bista sitt arbeta in kunskapsuppbyggnad och sitt arbeta in kunskaps-
forskning i sin anvinding av Spectrum. uppbyggnad och forsk-

ning i sin anvanding av
Nedan ges nigra konkreta forslag pa hur detta kan goras. Forslagen utgar Spectrum.
frin ett 6vergripande plan — museets policys och rutiner — for att succesivt
brytas ner till enklare byggstenar som att skapa enskilda processer for kun-
skapsuppbyggnad i Spectrum eller att uppmirksamma vissa processbyten
eller moment i férvaltningsarbetet dir kunskapsuppbyggnad kan inféras.

Det finns ocksa en rad befintliga arbetsrutiner i Spectrum som med néigra
sma tilligg kan anvindas for att tydligare integrera kunskapsuppbyggnad
och forskning i den aktiva samlingsforvaltningen. Till exempel kan mallar
tor samarbetsavtal med forskare liksom avtal som sikerstiller att forsk-
ningsresultat levereras till museet vara till hjalp.

Policy och rutiner
For att tydliggora kunskapsuppbyggandets plats i verksamheten i stort

och samlingsférvaltningen i synnerhet kan museet behéva skapa vissa Policyn ska
rutiner och styrande dokument som fortydligar hur arbetet ska utféras och stodja verksamheten,
integreras. I processen ”Anvindning av samlingar” finns "Forslag pa arbets- inte vara ett

mal i sig.

rutin”. I denna arbetsrutin finns punkten "Ligg till relevant information
som tillkommit under anvindning”. For att avgora vilken information som
ar relevant behéver som nimnts de flesta museer en policy for forskning
och kunskapsuppbyggnad. Policyn ska stodja verksamheten, inte vara ett
mal i sig.

Spectrum foreslar policyer for samlingsutveckling, samlingsinformation,
tillgdngliggérande av samlingar och bevarande av samlingar. I process
“katalogisering” foreslas dessutom att museet bor ha en policy f6r katalogi-
sering, samt att denna policy kan vara ett fristiende dokument eller en del
av museets 6vergripande samlingsférvaltningspolicy. Spectrum listar under
varje process ett antal forslag pa frigor som bor dvervigas att vara med i en
sadan policy, sisom

» Vilka typer av objekt kan museet forvirva och varfor? [---], vad gors for
att kontrollera proveniens for potentiella forvirv? (Spectrum, s. 23)
» Hur sikerstiller museet att informationen halls uppdaterad? (s. 50)

» Vilken grundliggande kataloginformation utéver miniminivan for
bestindsinventering bor finnas for olika delar av samlingen? (s. 60)

» Vilka dr museets villkor for att 1ana ut objekt? (s. 89)

Dessa fragor kan ocksa vara till hjilp i framtagandet av policy f6r forsk-
ning och kunskapsuppbyggnad. Utéver en mer langsiktig policy kan det
vara av virde att ha verksamhetsspecifika strategier som for de narmsta
dren uttolkar samspelet mellan verksamhetsplan och kunskapspolicy.
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Har vi de policyer och riktlinjer vi behdver for
att uppfylla verksamhetens uppdrag och méta
museilagens ambitioner avseende museers
kunskapsuppbyggande uppdrag?

En egen arbetsprocess for
kunskapsuppbyggnad?

Det finns manga stillen i Spectrums nio primira processer ddr det gors
kopplingar vidare in i nigon av de ytterligare tolv processerna. Ett sitt att
lyfta upp kunskapsuppbyggnad och forskning skulle kunna vara att behandla
den i en egen tjugoandra process. Handboken utgar emellertid fran att

det for de allra flesta svenska museiorganisationer dr alltfor tidskrivande
och skulle ta orimligt mycket kraft frin organisationen att formulera de
detaljerade rutiner som krivas for att skapa en tjugoandra process. Dirfor
har vi valt att i denna hjilpreda tydliggora var i tillimpningen av de
befintliga Spectrumprocesserna som forskning och kunskapsuppbyggnad
bor uppmirksammas och synliggoras. Detaljnivin i detta behover anpassas
till varje enskilt museums storlek och sirart. Som nimnts i stycket ovan
om policy och rutiner behéver varje museum for att hitta ritt detaljniva
formulera sina mél kring vad man vill uppna med sin kunskapsuppbyggnad.
Mialet i ett sidant arbete dr dels att underlitta skapandet av rutiner sa att
den kunskap som byggs upp genom utstillningar, forskning och andra
projekt, samlas in och tillgingliggors i museets databas, dels omvint: att
skapa rutiner for att initiera insamling eller forskning kring ett kunskaps-
omrade relaterat till samlingarna eller museets uppdrag som i sin tur kan
generera en utstéillning eller dylikt.®

» Vad vill vi uppna med var
kunskapsuppbyggnad?

Vilka rutiner behéver vi for att mota
museilagens betoning av museerna som
kunskapsinstitutioner?

8 Se Planering av dokumentation i Spectrum for ytterligare rid om hur katalogisering
kan delas upp i hanterbara delar. (s. 59).
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Fotograf: Kristin Lidell (2021)

Kunskapsuppbyggande Spectrumprocesser

I'alla Spectrums 21 processer finns potential for kunskapsuppbyggnad.
Dock idr nagra av processerna mer uppenbart kopplade till byggandet av
kunskap. Dir ingar de nio primira. Av de resterande tolv ir Samlingsvird
och konservering, Reproduktion, Anvindning av samlingarna och Samlings-
gversyn och granskning mest relevanta att uppmiérksamma hir.

De tydligast kunskapsuppbyggande primarprocesserna i Spectrum dr:

» Katalogisering: Att hantera den information som ger museets
samlingar en betydelse, inte som ett sjdlvindamal, utan for att
registrera och tillgingliggéra vad som ér kint om objekten. (s. 8)

» Planering av dokumentation: Att forbittra museets dokumentations-
system och héja kvaliteten pd den information som systemen innehaller
som en kontinuerlig utveckling. (s. 8)

Som synes anvinds inte orden kunskap och forskning i dessa korta
definitioner av processerna. Det innebir att det krivs ett visst anpass-
ningsarbete for att kopplingarna till kunskapsuppbyggnad ska bli synliga.
Det finns dessutom ménga stillen i de nio primira processerna som leder
in i ndgon av de ytterligare tolv Spectrumprocesserna. Hir behéver varje
enskilt museum se narmare pa i vilka processer, och var i dessa, moment

tor kunskapsuppbyggnad och forskning kan arbetas in.

9) Var kan och bér vi aktivera kunskaps-
uppbyggnad i de Spectrumprocesser vi
anvander?
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Spectrum 6ppnar upp for ett arbetssitt dir processbyten ér viktiga for

att hantera de behov som uppstar. Beskrivningarna av processbyten i
Spectrum kan fungera som inspiration till att se hur kunskapsuppbyggnad
kan uppmirksammas i befintliga processer:

"Inkommande objekt rekommenderar till exempel att en till-
standkontroll utfors nir objektet anlinder till museet. I samband
med det kan den som anvinder sig av processen byta till den
icke-primira processen for Tillstindskontroll och teknisk
bedémning.” (s.8)

Pi liknande sitt dr det mojligt att i den egna samlingsf6rvaltningsrutinen
skapa en paminnelse om att uppmiérksamma hur kunskapsuppbyggnad
och forskning kan aktiveras. De mest relevanta sekundérprocesserna dir
hinvisningar till forskning och kunskapsuppbyggnad bor goras ér enligt

Spectrum:

» Anvindning av samlingar. Att hantera och registrera hur samlingar,
inklusive bilder och andra reproduktioner anvinds, bide av det egna
museet, och andra.

» Samlingsoversyn. Att hantera och dokumentera alla formella bedém-
ningar av museets samlingar som utforts enligt en faststilld metod.

» Granskning. Att systematiskt kontrollera hur korrekt och fullstindig
den information dr som museet har om samlingarna.” (s.9)

De filt i Spectrum dir en pennikon dyker upp i processen féranleder ock-
s fragor om kunskapsuppbyggnad (se figur 3 och 4). I flodet symboliserar
pennan registrering av information i databasen. Databasen har redan forts
fram som en nod for kunskapsuppbyggnad dir museets olika verksamhets-
delar méts. Behovet att studera en viss foremalsgrupp eller ett visst objekt
nirmare kanske fods under andra aktiviteter vid eller utanfor museet. Aven
de moment dir ny information registreras i databasen utgor tillfillen for

utokad kunskapsuppbyggnad.
Figur 3. Fran processen Inkommande objekt.

Upprétta ankomstinformation och kvitto

Ovintad ankomst ———————— QOpjekten anlinder

\L Information om inlan
Registrera Information om identifiering av objekt
Upprdtta information om objekten — Information om beskrivning av objekt

Information om inkommande objekt
G4 till och \L
atervand fran
Tillstandskontroll och . 5 Kontrollera och notera
teknisk bedémning objektens tillstdnd och bedém
eventuella risker
Ga till och J,
atervand fran ) : Ge_ eller . . :
Ge eller skicka en kopia av skicka Kopia av ankomstinformation
ankomstinformationen till &garen eller ankomstblankett

Reproduktion
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Figur 4. Fran processen Férvérv och accession.

7a hand om nya férvérv

Inkommande objekt

Atervand
fran
——> Mairk eller fast en méarklapp pa
varje objekt eller objektgrupp
med ett unikt nummer

l

Registrera initial information om
forvdrvet och de objekt som
forvarvas

Var objekten en gava?

Registrera

Information om identifiering av

objekt

Information om inkommande objekt
Information om férvarv

Information om placering av objekt
Information om referens

Information om beskrivning av objekt

Information om objektets tillstand
och tekniska bedémning

Information om objektets historik
och relationer

Information om insamling av objekt
Information om produktion av objekt
Information fran dgare av objekt
Information om anvandning
Tillaggshistorik

28



Del IlI

Praktiska exempel

For att konretisera hur arbetet med Spectrum
kan se ut beskriver denna del av handboken
framtagandet av dels Gdéteborgs museers
samlingsfdrvaltningsplan, dels Vadsbo
museums arbetsgang vid gallring.®

9 Goteborgs museer dr Goteborgs konstmuseum, Goteborgs stadsmuseum, Rohsska
museet och Sjofartsmuseet Akvariet. Goteborgs museer har huvudman Géteborgs
stad och de fyra museerna dr samorganiserade inom en avdelning vid Goteborgs Stads
kulturforvaltning. Vadsbo museum har Mariestads kommun som huvudman, och
organiseras inom avdelning kultur och fritid.



Framtagandet av
Goteborgs museers
samlingsforvaltningsplan

Att anpassa Spectrum till lokala behov

En gemensam samlingsforvaltningsplan var initialt inte nigon sjilvklarhet
tor Goteborgs museer. Men nir Géteborgs stadsrevision pétalade att flera
av stadens museers bevarandeplaner, som de da kallades, var eftersatta och
inte heller politiskt forankrade i Kulturnimnden behévde dessa ses over.
Efter omvirldsanalys och dialoger med manga olika typer av museer i
Sverige och dven internationellt beslutade Géteborgs museer ar 2018 att
genomfora ett gemensamt utvecklingsarbete. For att fa tillgang till gemen-
samma processer och ett gemensamt sprik valde man att utga frin den
internationellt mest etablerade museistandarden. Att utga ifrin Spectrum
och arbeta fram en samlingsforvaltningsplan snarare 4n att revidera
tidigare bevarandeplaner, dir forstielsen av bevarande upplevdes som vil
passivt, var ocksa ett steg i att méta den di relativt nya musielagen och
dess nyckelbegrepp aktiv samlingsf6rvaltning.

En arbetsgrupp sattes samman med medarbetare frin museernas sam-
lingsenheter; registratorer, konservatorer och intendenter tillsammans
med fastighets- och sikerhetspersonal. Spectrums samtliga 21 processer
genomlystes och diskuterades vilket synliggjorde savil skillnader som
likheter mellan organisationens museer. Goteborgs museer valde att utga
fran och inspireras av de 21 arbetsprocesserna i Spectrum. Emellertid
anpassades formen for samlingsforvaltningsplanen dels utifrin fyra till
amnet olika museers behov, dels utifran befintliga arbetssitt och forutsitt-
ningar. Nir strukturen vél var pa plats fortsatte arbetet med att destillera
fram innehallet.

Ett omride som behévde fortydligas var kunskapsuppbyggnad och forsk-
ning som i Spectrum placerats i huvudomradet Anvindning av samlingar.
Vid den hir tidpunkten diskuterades kunskapsuppbyggnad och forskning
intensivt pd Goteborgs museer och en gemensam policy togs fram. God
kinnedom om vad samlingarna bestar av, deras historia och kontexterna
for deras tillblivelse, liksom om externa intressenters behov och intressen
kring dem, dr en forutsittning for att bibehilla och utveckla samlingarnas
aktualitet. Museer utvecklar samlingarna genom att aktivera dem och
bygga kunskap och erfarenhet och genom att ta strategiska beslut nir det
giller vad som férvirvas, vad som inte férvirvas eller vad som blir foremal
tor deaccession. For arbetsgruppen framstod det dirfor som en god idé att
flytta in processen kunskapsuppbyggnad och forskning till huvudomréidet

Utveckling av Samlingarna.
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Figut 5. Goteborgs museers samlingsférvaltningsplan ar
strukturerad enligt modellen i figur.

Samlingsforvaltningsplan med policy, riktlinjer och arbetsfléden

! ! !

! l

Utveckling av Information Anvandning av Samlingsvard och Sakerhet for
samlingar om samlingar samlingar konservering samlingerna

» Samlingsdversyn » Bestandsinventering  » Sakkunskap och » Preventiv konser- » Magasin och

» Samlingarnas » Katalogisering information vering publika lokaler
tillkomst och » Reproduktion » Publika databaser » Aktiv konservering » Sakerhetsarbete
omfattning » Forsakring och » Publikt utbud » Konserverings- » Katastrofplanering

» Férvarv och utstallningsgaranti » Inlan dokumentation och restvardes-
accession » Vardering och » Utlan » Hantering av réddning i

» InlI;orIPtmande akthetsintyg » BesdK till objekt » Skada och forlust
Clejs » Hantering av samlingarna 2 TranSK?Oft och

» Kunskaps- rattigheter » Aterférande packning
uppbyggnad och

» Planering av

forsknlng. dokumentation
» Deaccession och » Kontoll av placering
avyttring

och forflyttning
» Utldamning av objekt
» Granskning

Regelbunden granskning och revision matar tillbaka till

policy, riktlinjer och arbetsfloden och bidrar till en forbattringscykel for
samlingsforvaltningsplanen

Utover att ligga till processen kunskapsuppbyggnad och forskning valde
dven Goteborgs museer att lyfta Sikerbet for samlingarna som ett eget hu-
vudomride. Det stod tidigt klart att detta skulle vara i fokus de kommande
dren nir museerna uppdaterar SBA (systematiskt brandskyddsarbete),
sikerhet for personal, publik och objekt, katastrofplanering, riskhantering,
skada och forlust och identifikation av hilsovadliga dmnen. Vid tidpunk-
ten for Goteborgs museers samlingsforvaltningsplan framtagande stod
frigan om undermaliga magasin hogt pd agendan.



Vardet av planer och policyer i praktiken

Parallellt med att G6teborgs museer 2018-2019 tog fram samlingsforvalt-
ningsplanen blev Géteborgs stadsmuseum och Sjofartsmuseet Akvariet
uppsagda frin magasin dér de férvarade industrihistoriska samlingar.
Samlingarna behévde under tidspress flyttas till nya magasinslokaler.

Nir de industrihistoriska samlingarna aktiverades inf6r flytten, uppticktes
stora mingder av skadliga och hilsovadliga material. Detta understrok
behovet av att ha en relevant plan for sanering, men ocksa aktuell policy
tor deaccession. Vikten av en gemensam samlingsforvaltningsplan med ett
gemensamt sprik och med samordnade policys, riktlinjer och arbetsfléden
for att fa ett mer samordnat arbetssitt blev dirmed 4n tydligare.

For delar av den industrihistoriska samlingen saknades liggare och informa-
tionen var ofullstindig; registrering och dokumentation var otillrdckliga. Det
hinger samman med att det industrihistoriska museet i Goteborg stingdes
med mycket kort varsel ar 1993. Samlingarna flyttades for att inforlivas
med Goéteborgs stadsmuseums samlingar, men det saknades bade planer
och resurser f6r hur samlingen skulle tillgingliggoras. Alla objekt som flyt-
tades packades diremot noga pa pallar och innehallet i pallarna noterades
pa handskrivna packlistor ordnade efter pallnummer. Savil registrerade
som oregistrerade féremil blandades emellertid pa packlistorna utan att
sarskiljas vilket ledde till att féremal separerades frin varandra och manga
kunskapssammanhang férlorades. De industrihistoriska samlingarna
bestar av stora och tunga objekt vilket forsvarar vidare kunskapsarbete
eftersom det dr arbetskrivande att undersoka dem nir de vil packats in
och fitt plats i magasinet.

Vid den nya flytten beslutade Goteborgs stadsmuseum att ta in en extern
industriantikvarie for att delta i flyttarbetet och skapa en bittre forstaelse
tor samlingarnas sammansittning sdvil materialmissigt som historiskt.
Tack vare att det i samlingsforvaltningsplanen fanns arbetsrutiner dven for
kunskapsuppbyggnad betraktades flytten inte som ett rent logistiskt drende
utan blev ett tillfille att skapa ny kunskap om samlingarna. Bland annat
tordes foremilslistorna nu in i Géteborgs stadsmuseums databas tillsam-
mans med den nya kunskap som industriantikvariens arbete genererade.

Erfarenheterna som redovisats ovan visar att tydliga rutinerna ger goda
torutsittningar for att kunskap kan byggas och tas till vara. Om olika
arbetsmoment kan integreras i varandra nir féremél och samlingar av
nagot skl aktiveras blir det kanske négot mer arbetskrivande i stunden,
men 6ver tid sparar det mycket dubbelarbete som annars uppstir nir olika
verksamheters aktivering av samlingarna inte dr sammanlinkade.
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Framtagandet av \!adsbo
museums arbetsgang vid
gallring

Vadsbo museum ir ett kultur- och industrihistoriskt museum vars samling
brett ska spegla Mariestads historia fran forntid fram till idag, samt ge
perspektiv infor framtiden. Museets databas innehaller knappt 10 000
poster, medan samlingen omfattar cirka 18 000 foremal. Museet drivs av
en chef, en konservator, en tekniker och en vird. Det kan alltsi klassas som
ett mindre museum och dirmed tjina som ett exempel pd hur ett systema-
tiskt arbete utifrin Spectrum kan fungera i ett sidant sammanhang.

2015 antog Mariestads kommunfullmiktige en samlingstérvaltningspolicy
t6r museet, framtagen med utgingspunkt i Vadsbo museums profil-
dokument Vadsbo museum. med riktning mot framtiden (2014), kommunens
Vision 2030 samt tidigare utredningar om museet. Under arbetet var Vadsbo
museum genom Nitverket for sma museer i Vistra Gétalandsregionen
térhandsgranskare i den svenska 6versittningen av Spectrum 4.0.

Policyn har fungerat som ett underlag f6r ett handlingsprogram samt vid
upprittande av rutiner. Museet har egentligen aldrig haft andamalsenliga
samlingsmagasin. For att utveckla sivil en aktiv samlingsforvaltning som
publik verksamhet behévde museet gora plats for att arbeta med samling-
arna. Samtidigt var det tydligt att det inte fanns nigon moéjlighet att fa
ytterligare magasinsutrymmen. Utifrén policyn blev det uppenbart att en
aktiv samlingsforvaltning krivde en aktiv gallring. Det, tillsammans med
otydligheter kring vad som tillh6rde museet och vad som tillhérde Vadsbo
Hembygds och fornminnesférenings samling, fick museet att ta fram
“rutiner for arbetsging for gallring”, ett schema 6ver gallringsprocessen”,
“urvalskriterier vid gallring”, samt en gallringsblankett. I urvalsprocessen
ar museets profil och uppdrag i centrum, vilket gor att kunskapsvirdet av
toremilet i fraga beaktas i relation till det. Det aktiva gallringsarbetet har
tydliggjort samlingarnas luckor, tystnader och bristfilliga representation av
det torflutna, vilket i sin tur 6kat medvetenheten om behovet av kunskaps-
uppbyggnad. Gallringsblanketten sikerstiller i sin tur att befintlig kunskap
om foéremalet bevaras dven efter urgallring. Rutinen for arbetsging dr

kort och koncis, och anpassad till museets férutsittningar och behov. Den
iterges hir i sin helhet som ett exempel pa vad en Spectrum-baserad aktiv
samlingsforvaltning kan innehilla.
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Fotograf: Hendrik Zeitler (2018)

Rutin for arbetsgang vid gallring

Foremal som kommer frin Vadsbo Hembygds och fornminnesférenings
samling ska vid gallring behandlas enligt f6ljande:

» Forsta beslut om gallring tas av museets grupp bestdende av konservator,
museichef och kulturchef. Vid behov kompletteras gruppen med
specialistkompetens. Gallring ska beskrivas pa museets gallringsblankett
och attoljas av tillginglig dokumentation.

» Arendet sinds till Vadsbo Hembygds- och fornminnesférening.

» Har foreningen inget att erinra ska detta meddelas skriftligt inom tvé
manader frin gallringsbeslutsdatum och gallring fortsitter enligt plan.
Inkommer inget svar frin féreningen fortsitter gallring enligt plan.

» Har féreningen en annan asikt dn den foreslagna gallringen ges
foreningen mojlighet att aterta foremalet.

» Vid ett eventuellt dtertagande ska detta meddelas skriftligt till museet
och féremilet ska da avhdmtas inom tvd méanader frin gallringsbesluts-
datum. Skulle féremalet inte avhdmtas fortsitter gallring enligt plan.

» Arendet redovisas till kommunstyrelsen.

Systematik i aktiv samlingsférvaltning

Arbetet utifran samlingsférvaltningspolicyn har ocksi tydliggjort behovet
av ett nytt digitalt samlingssystem som forhoppningsvis kan underlitta en
fortsatt integrering av kunskapsuppbyggnad i den aktiva samlingsforvalt-
ningen. Tydliga rutiner bade spar arbete och fortydligar utvecklings-
behoven. Med hjilp av Spectrum systematiseras dessutom arbetet vilket
mojliggor en aktiv samlingsforvaltning, istillet for att utga fran person-
knutna system och kunskaper som riskerar att falla och ga forlorade da
medarbetare slutar.
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1V

Avslutning

Svensk museiverksamhet styrs av en museilag
som staller hogre krav pa systematisk
kunskapsuppbyggnad an den brittiska
kontext inom vilken Spectrum utvecklades.
Det maste beaktas nar Spectrum ska
tillampas inom svensk museisektor.



Fotograf: Kristin Lidell (2020)

Handboken lyfter fram att samlingsforvaltningen for att bli aktiv” behéver
engagera hela museet, inte bara samlingsavdelningen. Det dr viktigt att
alla verksamheter inom museet har en gemensam forstéelse av, och ett

delat sprak for att tala om, kunskapsuppbyggnadens betydelse. Kunskaps-

uppbyggnaden maste ocksi vara tydligt linkad till museets uppdrag och mal.

En systematisk kunskapsuppbyggnad underlittas av att databasen dr ett
aktivt centrum for hela museets arbete. Exakt hur det ska gi till behover
anpassas till vilken databas som anvinds, liksom till varje enskilt museums

organisering och uppdrag.

Forhoppningen dr att handboken sporrar till vidare arbete med att integrera
kunskapsuppbyggnad i samlingsférvaltning, och till att sitta databasen i

centrum for museets arbete.
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