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Inledning

Inom arbetet med att stodja och frimja konst, kulturella verksamheter och
stadens fria kulturaktérer, samt inom uppdraget att bidra till hallbar
samhélls- och stadsplanering, utveckling av kulturvérden och konstnérlig
gestaltning i stadens rum maérker kulturforvaltningen ett 6kat behov av
kunskap och service. Goteborg vaxer och fordndras i hog takt och det
paverkar ocksé kulturen i staden. Bland annat ror det fragor kring att vérna
och utveckla kultur i stadens fysiska miljoer. Forutsittningarna for
kulturlivet behdver generellt stirkas och inte minst takta med stadens
forvandling och det innebér bland annat tillgéng till arbetslokaler med
rimliga hyror, evenemangsyta etcetera.

For att skapa mer verksamhetsyta for kulturen ar kulturaktdrer och
fastighetsaktorer huvudsakliga parter. Mellan dem réder ett gap. Parterna
vittnar om olika logiker och skilda sprék. Bada parter har intressen av att
samverka med varandra och ser dirfor behov av en neutral funktion som
bygger broar mellan deras verksamheter och oversitter de gemensamma
intressena.

Intresset for en lotsande funktion &r ocksa identifierat inom Goteborgs
Stads organisation. Behovet &r formedlat nér stadens bolag och
forvaltningar haft dialog kring ansvar dver ateraktivering av Goteborgs
Stads kulturpolitiska styrdokument — plan for kulturprogrammet 2023—
2026.

Kulturlotsen 6nskas som en kompletterande service som skapar goda
forutsattningar for kulturlivet. Déarfor behdver kulturlotsens koncept
utvecklas i relation till andra vigledande och formedlande funktioner
sdsom foretagslotsar och platsutvecklingskoordinatorer pa Business Region
Goteborg, kulturforvaltningens koordinator {or filminspelning, Idrotts- och
foreningsforvaltningens lokalformedlingstjanst, Higabs projekt med ny
modell for delning av lokaler for foretag inom kulturella och kreativa
branscher och Géteborg & Co:s arbete med evenemangssamverkan.
Griansdragning kring, och koordinering mellan de olika funktionerna
mojliggor effektiv kommunal service dar fragor fran boende, besokare och
ndringsliv tas omhand av rétt part i rétt lage.

Rapporten gor en utblick mot Stockholm och Malmo kulturférvaltning.
Béda stdderna har kulturlotsar inom sina organisationer.

Kulturlotsens inriktning och ansvarsomrade har utarbetats med hjélp av en
intern dialogprocess pd Goteborgs Stads kulturférvaltning.

Asa Nohlstrom
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Forslag pa inriktning for
kulturlots

Funktionen tar avstamp i de dialoger som fangat behov och intressen inom
forstudien. Kulturlotsen ska arbeta praktiskt och operativt med
platsutvecklingsprojekt som har relativt kort tidshorisont. Kulturlotsen kan
i ett forsta skede omhénderta kulturlivets behov ”hér och nu” och se
potentialen i fastighetsaktdrer som mojliggorare for att 6ka verksamhetsyta
for kulturen. Kulturlotsen ska facilitera och synliggdra det som redan sker.
En utveckling av kulturlotsens strategiska arbete framat innebér att ta ett
mer langsiktigt perspektiv.

Kulturlotsen finns for hela Géteborg och formedlar 16sningar pa komplexa
problem.

Kulturlotskonceptet utvecklas i linje med stadens kulturplanering, som ska:

e skapa en attraktiv livsmiljo i staden
e gora stadens karaktar och historia tydlig
e skapa goda forutsittningar for hillbar utveckling

e Oka goteborgarens mdjlighet till inflytande 6ver den fysiska miljon

Malgrupper

Kulturaktdrer och fastighetsaktdrer &r huvudsakliga malgrupper for
kulturlotsens arbete. Dessa tva malgrupper ar avgorande for att skapa och
oka verksamhetsyta for kulturen. Att kunna kommunicera och pavisa bade
kulturens vérden och behov men ocksé fastighetsaktdrernas agens kommer
vara avgorande for kulturlotsen.

Under testperioden &r malgruppen kulturaktdrer avgransade till de
kulturaktorer som kommer i kontakt med Géteborgs Stads kulturstod.

Kopplingar

Eftersom kulturlots testas 2023 inom ramen for det naringslivsstrategiska
programmet, finns etablerade kopplingar till BRG och Higab. Flera av
stadens bolag och forvaltningar &r identifierade intressenter i arbetet med
kulturlots inom plan for kulturprogrammet.

Verktyg

Dialog, kunskapsformedling, kunskapsutbyte, néirvaro, relationsskapande
och engagemang ingar i kulturlotsens erbjudande. Men dven att formedla
kontakter och ge rdd. Genom kommunikation kan kulturlotsen etablera
kontakter, na framgang och bli synlig. Kulturlotsen anvénder dialogverktyg
under testperioden. Att skapa och bygga relationer kriver god
kommunikation. Erbjudandet om kulturlotsens service och tjanster behdver
paketeras for att forstas och tilltala bade kulturliv och fastighetsaktorer.
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Den kunskap och insikt som kulturlotsen far till sig behéver ocksa
malgruppsanpassas for att formedlas till dessa olika intressenter. Modeller
och metoder utvecklas efter hand men behover formges och designas for
att kunna forklaras och anvindas av olika aktorer.

Kulturlotsens formaga att dversétta begrepp som anvénds i staden krivs for
att gora spréket begripligt och konkret for olika parter.

Kulturlotsen tillgdngliggdr ocksa stadens resurser och laser upp staden for
kulturlivet. Kulturlotsen kommer inte béra allt vad staden gor for kulturen
men behdver kunna prata for, om och till kulturen.

Indikatorer uppfoljning

Inom néringslivsstrategiska programmets handlingsplan f6ljs kulturlotsens
arbete upp genom att konceptet identifieras under 2022 samt att funktionen
testas och formedlar 100 kontakter under 2023. Uppfdljningen gors
halvarsvis av arbetsgruppen omrade attraktionskraft och kommuniceras till
direktorsgruppen. Uppfoljningen redovisas ocksa till BRG:s styrelse
kontinuerligt samt till kulturndmnden vid avslut for planperioden.

Forvantad effekt

Under 2023 forvéntas en starkt dialog genom att testa kulturlotsen. Genom
kulturlotsen kan kulturférvaltningen Iuta sig fram och bli en
handlingskraftig part i stadens platsutveckling.

Omfing

Under 2023 och 2024 omfattar funktionen en heltidstjanst fordelat pa en
eller tva personer.

Tidsperspektiv pa de projektlosningar kulturlotsen engagerar sig i

Under testperioden 2023 ir projekt med kortare tidsperspektiv, upp till
cirka ett ar aktuellt. For denna tidshorisont &r det relevant att kunna
aterkoppla med aktuella fragor och inspel till kulturforvaltningen och andra
forvaltningar och bolag i Goteborgs Stad. Tidshorisonten styr fokus till att
arbeta med platsutveckling.

Metod

Arbetar operativt med “fardiga” strategiska prioriteringar. Utvecklar
genom dialog och skaffar insikt om malgruppernas behov och
bevekelsegrunder for att kunna kommunicera olika logiker och modeller.

Geografiskt omrade/avgrinsning
Kulturlots finns for hela Goteborg.

Higabs nya hyresmodell etableras i Véstra Nordstan, BRG:s
platsutvecklingskoordinator etableras 2023 och inom samarbetet i Purple
Flag finns erfarenheter och relationer att bygga vidare pa i centrala delar.
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Etablering over tid, nagra identifierade utvecklingsspar

Det ar tydligt att kulturlotsens service behdver utvecklas fortlopande.
Konceptet som foreslés, gor skarpa avgransningar, men det &r av stor vikt
att hansyn tas till att behov varierar 6ver tid och darfor ska kulturlotsens
arbete praglas av lyhdrdhet mot fordndringar i omviérlden. Detaljer kan
bade tas bort, dndras och laggas till.

De behov som beskrivs nedan far bedomas framat, men de har identifierats
i forstudien.

Malgrupper och intressenter behover urskiljas allteftersom. I forstudien ges
signaler att kulturlotsens service ocksa bor omfatta foretag inom kulturella
och kreativa branscher. Dessa branscher ingar som komponenter i det
ekosystem som kulturen behover, bland annat for distribution som skapar
gréanssnitt och kontaktytor mellan kulturskapare och publik.

Kulturlotsen ses ocksé framdver behova ge stod i affarsutveckling. Pa
langre sikt, kan kulturlotsen genom monetéra stod, exempelvis
etableringsstdd (jmf Stockholm), ha mojlighet att bidra till mer direkta och
konkreta skillnader for kultur i platsutveckling.

Kulturlotsen ingar som aktivitet inom plan for kulturprogrammet.
Justeringar kan goras framat for att funktionen ska harmonisera med andra
aktiviteter inom plan for kulturprogrammet.

Uppvixling framat innebar att ocksé engageras i projekt med langre
tidsperspektiv. Kulturlotsen ska i framtiden kunna omfatta bade plats- och
stadsutvecklingsfragor for kultur. Dessa fragor har olika tidshorisonter och
varierade processer. Uppvixling framat innebér att kulturlotsandet har ett
mer uppsokande, scoutande arbetssétt och véinder sig till fler malgrupper
och omraden. Projekt och uppdrag initieras utifran prioriterade mal i
stadens planer och program och effektiva verktyg och modeller utvecklas
och férmedlas.

Uppvixling framat kan handla om affarsutveckling och coachning, att testa
verktyg. Att formedla arbetsmodeller kring kulturlotsning, olika metoder
och processer for kultur i plats- och stadsutveckling. Att samla in data,
analysera och kommunicera statistik inom Gdoteborgs Stads forvaltningar
och bolag.

I d&nnu ldngre perspektiv kan exempelvis tillimpning av en utvecklad
kulturkalkyltjdnst, data pa karta och monetéra etableringsstod vara verktyg
som kulturlotsen anvénder.

Avgrinsning

Fragan om kulturlots innefattar inte att bredda kulturinstitutionernas
uppdrag.
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2 Utgangspunkter

Det dr inom kulturforvaltningens ansvar att lyfta fram kulturens behov,
vérden och effekter i ssmmanhang dér stadens kulturresurser kan bidra till
en god samhéallsutveckling.

Till hjélp att reda ut begreppen finns kulturforvaltningens rapport
Kulturens virde och sociala effekter!. Hér visas att en vilmaende kulturell
ekologi dr en forutsdttning for en jamlik och hallbar stad och att kulturens
virden och effekter kan vara bade samverkande och motstridiga beroende
pa perspektiv. Inom kulturforvaltningen géller synsattet att kulturen har
bade individuella véirden, instrumentella varden, institutionella viarden. Och
intrinsikala varden, det vill sdga ett egenvérde for kulturen i sig.

Pa statlig niva finns utredningar att anvianda som utgangspunkter i arbetet
med att ta fram kulturlotskonceptet. For att ta ett kulturperspektiv pa
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program nir denna forstudie
genomfors, finns Betinkandet Kreativa Sverige! SOU 2022:442 till hjilp.
Kreativa Sverige! tillkdnnager att en tiondel av Sveriges alla foretag finns i
de kulturella och kreativa branscherna, och de sysselsétter cirka 190 000
personer. Det dr en betydande del. Branscherna har under flera ar haft en
hog och ihallande tillvaxt; deras samlade fordadlingsvarde 6kade med 11
procent 2010-2016 medan antalet foretag i branscherna 6kade med 13
procent. Kulturella och kreativa privata foretag och foretagare ar viktiga
dven for kulturlivet, bland annat for att kulturlivet till stérsta delen utgors
av sddana foretag.

For foretag inom kulturella och kreativa branscher finns storre hinder dn
for genomsnittet foretag i andra branscher. Det finns ocksa behov av att
oka kunskapen om kulturella och kreativa branschers effekter. Det rader
storre vilja hos foretag inom kulturella och kreativa branscher for
tillvaxt/expansion dn for féretag inom andra branscher.

Betidnkandet bedomer att det finns stor potential fér en hallbar
samhéllsutveckling genom att stodja foretag inom kulturella och kreativa
branscher till 6kad tillvaxt och kulturell produktion. Men en rad hinder som
dessa foretag moter kréver specifikt anpassade 16sningar inom kultur-,
nérings- och exportfridmjande. Betinkandet pekar pa att bade politik och
foretag behover forhélla sig till en hog forandringstakt, inte minst géllande
konkurrenskraften i en global kontext.

I sammanhanget dr det relevant att redogdra for organisationen PUNKS
perspektiv pa Kreativa Sverige!. I PUNKS skuggrapport Passionsdrivna
Sverige? synliggors drivkrafter och motiv for olika aktérer inom kulturella

' https://goteborg.se/wps/wem/connect/93580f63-f918-4514-8f0c-
e84d6ff3cf83/Kulturens+va%CC%88rde+och+sociala+effekter Klas+Grinell.pdf?MOD=AJPE
RES
2https://www.regeringen.se/4alea6/contentassets/5362b817cbfb4966aa2be1158f946c67/sou-

2022 _44-webb_.pdf
3

https://www.regeringen.se/4af465/contentassets/46f32da9f3394ec680c97899f046d2ab/punks
-pdf
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och kreativa branscher. Skuggrapporten forklarar att det finns skillnader
mellan aktdrer inom passionsdrivna foretag och marknadsdrivna foretag.
Generella kdnnetecken finns for passionsdriven ekonomi. Passionsdrivna
aktorer bygger sin affarsverksamhet runt nagot som pa ett personligt plan
ar véldigt engagerande, viktigt och angelédget och dérfor spelar stor roll for
dem. Det &r inte marknadens behov som styr vad aktoren gor i sin
verksamhet. I den passionsdrivna verksamheten &r pengar ett sitt att ta sig
nagonstans, pengar i sig ar inte en drivkraft eller ett mal. Fér den
passionsdrivna aktdren finns andra kvaliteter, virderingar eller principer
som &r viktigare dn 6kad vinst. Passionsdrivna aktorer dr fokuserade pa ett
evigt utforskande som ofta bade &r utétriktat och intriktat mot den egna
personen i sin verksamhet. Intresset ligger inte primért i att skapa en evig
tillvdxt utan att fortsitta att undersdka det som en dr passionerad kring.

Nar alla tre ovanstaende principer uppfylls ar en aktor en del av den
passionsdrivna ekonomin och bidrar dven till de positiva samhaéllseffekter
som de kulturella och kreativa branscherna ir sé eftertraktade for.

Passionsdrivna aktorer kan verka inom méanga olika branscher. Hélsa, mat-
och livsmedel, skogsnéring, besdksndring, socialt entreprendrskap,
evenemang, restaurang, journalistik och tech &r négra branscher dir
passionsdrivna aktorer driver verksamheter. Och sa klart de kulturella och
kreativa branscherna. Detta medfor att om befintliga stodstrukturer
uppdateras for att kunna mota kulturella och kreativa branscher s kommer
det dven att gynna andra branscher enligt skuggrapporten.

Utredningen Konstnir - oavsett villkor? SOU 2018:23“ konstaterar att
konsten sillan har uppfattats som en integrerad del av
samhéllsutvecklingen utan ofta tilldelas en plats i periferin. En
medvetenhet saknas om hur konst och kultur kan tillféra viktiga varden
brett i samhiéllet. Utredningen Konstnér - oavsett villkor? tar sin bakgrund i
att konstnédrer ofta gar en lang och dyr utbildning men sedan verkar pa en
arbetsmarknad med osdkra anstéllnings- och ersittningsvillkor. De har
lagre 16ner och sdmre social trygghet &n vad som géller fér genomsnittet av
befolkningen.

Det dr nagra ar sedan utredningen genomfordes men den har omfattande
beskrivningar om de bevekelsegrunder som géller for den som verkar som
konstnér. I den hér forstudiens dialog med kulturorganisationer och
kulturaktorer kidnns villkoren igen, vilka redovisas i rapportens avsnitt 9.1.

Kulturen utgér som branschgrupp en liten del av Sveriges stadskarnors
totala bestdnd. Blott 4 procent i snitt, men kultur har en desto viktigare roll
som livsbejakande institution i stadskdrnorna. Det visar rapporten
Cityindex Insikt 20225 som arligen gors i ett samarbete mellan
Fastighetsdgarna och HUI Research. Det finns en tydlig skillnad i andelen

“https://www.regeringen.se/496594/contentassets/9e77d09ab00c405bb099849051 1ff2f4/kons
tnar--oavsett-villkor-sou-201823.pdf

5 https://www.fastighetsagarna.se/globalassets/rapporter/2022/cityindex-insikt-
2022.pdf?bustCache=1672154298118
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kulturverksamheter mellan de fyra storstiderna Stockholm, Malmo,
Goteborg och Uppsala (5 procent) och 6vriga stadskdrnor i landet (2
procent). Nar en ny typ av kulturverksamhet etablerar sig i en medelstor
stad eller sméstad s& okar omsittningen i genomsnitt med 4,3 procent. Det
finns allts&d mervirden av att sldppa in kulturbranscherna i stadskérnan.
Analyserna visar att omséttningen okar ju storre bredd av kulturbranscher
som finns representerade. Att fastighetsbranschen sjilva lyfter fram
kulturen som en potential dr positivt och gér i samma riktning som
malsdttningar med kulturlots; att skapa mer verksamhetsyta for kulturen i
samarbete med fastighetsaktorer.

3 Malbild

Kulturlotsens mélbild &r att tillgdngen till verksamhetslokaler for kultur
Okar i samverkan med kommunala och privata

fastighetsaktorer. Mélbilden géller bade inom ramen for
naringslivsstrategiska programmet och inom plan for kulturprogrammet.
Forvintad effekt av kulturlotsen é&r att genom 6kad samverkan mellan
fastighetsdgare, kulturaktorer och Goteborgs Stad, sa skapas fler platser
och okat utrymme for kulturen. Forutséttningarna for ett levande kulturliv
stirks genom att kunskap sprids till fastighetséigare om kulturens vérden
och om kulturskapares behov av arbetslokaler, evenemangsyta och
motesplatser. Att kulturférvaltningen driver initiativet mojliggor att
kulturlivets behov tas omhand, stérks och synliggors utifrén kulturens egna
forutsattningar. Dartill 4r en forvéintad effekt att kunskapen dkar om vérdet
av att kulturaktorer finns och dr verksamma i bdde nya och befintliga
byggnader och miljoer.

En kulturlots ger service och dversétter behov och forvéintningar fran de
parter som gemensamt vill bidra och investera i en plats for att skapa goda
forutséttningar for ett 6kat kulturutbud. Att hjilpa till med kopplingar
mellan kulturverksamheter och fastighetsdgare forebygger risken att
lokaler stir tomma och en forvéntad effekt ar 6kad trygghet.

4 Metod

Projektarbetet med konceptutveckling startades upp efter att
kulturnimnden 220221° getts information om direktdrsbeslut dver ansvar
for aktiviteter inom néringslivsstrategiska programmets handlingsplan for
2022-2023. Forstudien omfattar fyra faser: uppstart, datainsamling, analys
och redovisning av resultat.

6 Se kulturnamndens protokoll §43
https://www4.goteborg.se/prod/intraservice/namndhandlingar/SamrumPortal.nsf/<9CBA3ED49
C1B1A36C12587FB005FC7E3/$File/Protokoll%20kulturnamnden%202022%2002%2021.pdf

?0penElement
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Uppstarten har bestatt i att avgransa och formulera uppdraget, planera och

vélja insatser, identifiera mélgrupper och studieobjekt samt gora en tidplan.

Datainsamlingen har gjorts i flera steg. Faktaunderlag och rapporter om
fastighetsaktorers intressen for kulturverksamheter har samlats in. En
central utgdngspunkt dr publikationen Tilldtande miljoer’ som samlar en
dialogserie med lokala fastighetsaktorer. En digital enkat till
fastighetsdgare har genomforts.

Kyvalitativa intervjuer med kulturorganisationer och centrumbildningar i
Goteborg ér gjorda. Tva digitala enkéter till kulturaktorer har genomforts.

Forstudien tar ocksa avstamp i behovet av kulturlots som forvaltningar och
bolag lyft i dialogprocessen om plan for Goteborgs Stads kulturprogram.
Forvaltningar och bolag inom staden som identifierats som berérda av
kulturlotsen har intervjuats utifran sina uppdrag och dven hallits
informerade om framdrift kring konceptutvecklingen.

I forstudien ges ocksa en omvérldsbevakning av Stockholms och Malmos
kulturlotsar.

5 Styrande program

Arbetet med kulturlots pagér samtidigt i tvd sammanhang. Dels inom plan
for Goteborgs Stads kulturprogram. Beslut om forslaget behandlas i
kommunfullméktige under vintern 2023.

Det andra sammanhanget dir kulturlotsforslaget parallellt finns med é&r i
Goteborgs Stads ndringslivsstrategiska program dar denna forstudie och
test av kulturlotsen sker mellan 2022 och 2023.

Mal och tidsperspektiv for kulturprogrammet och naringslivsprogram och
dess aktiviteter skiljer sig at och de har ocksa olika ingédngar/malgrupper.
Men inom bada programmen finns erfarenheter och samarbeten att ta
tillvara for att framat skapa synergier och god utveckling av kulturlotsen
jamte andra stodjande verksamheter for kulturen. I samarbetet inom
néringslivsstrategiska programmet skapas nya kontakter till aktorer, sdsom
fastighetsbransch som kan bidra mer for att skapa goda forutséttningar for
kulturen. Kontakter som kulturférvaltningen annars saknar utanfor det
gemensamma programarbetet.

5.1 Goteborgs Stads kulturprogram

Goteborgs Stads Kulturprogram?® har funnits sedan 2013 och har som syfte
att ange en fardriktning for hur kommunfullméktiges ambition om
Goteborg som en ledande kultur- och evenemangsstad ska uppnas.

7 https://www.businessregiongoteborg.se/publikationer/tillatande-miljoer
8 https://goteborg.se/wps/wem/connect/1f921df3-ae42-473f-956f-
7db030e6fa08/G%C3%B6teborgs+Stads+Kulturprogram.pdf?MOD=AJPERES
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Goteborg ér redan en levande och vital kulturstad men har potential att
utvecklas ytterligare.

Kulturen ar viktig for goteborgarna och deras vélbefinnande, men ocksa for
naringsliv, arbetsmarknad, turism och stadens profil och attraktionskraft.
Kultursatsningar kan bland annat bidra till social ssmmanhéllning genom
moten, dkad forstaelse och stirkt dialog mellan ménniskor. Kultur ar ett
samhiéllsbyggnadselement och méaste darfor utgora en naturlig och
integrerad del av stadsutvecklingen.

Goteborgs Stads kulturstrategiska mél dr formulerade utifran programmets
tre dimensioner; konstpolitik, kulturpolitik och kulturplanering.

Varje dimension har sin sérskilda inriktning och identifierade
framtidsfragor.

Gaoteborgs Stads konstpolitik ska:

e hdvda konstens integritet, oberoende och egenvirde
e framja konstnérlig yttrandefrihet och kvalitet
o skapa goda och héllbara villkor for konsten och konstnérerna

Strategiska framtidsfrdgor for konstpolitiken dr att stérka infrastrukturen,
utveckla internationellt, nationellt och regionalt konst- och kulturutbyte,
utoka lokalt samarbete samt stdrka finansieringen.

Goteborgs Stads kulturpolitik ska:

e Oka den sociala sammanhéllningen

stimulera ménniskors lust och motivation att ta del av konst och kultur

fraimja delaktighetskultur och stimulera till eget skapande

e virna, varda, tillgdngliggdra och utveckla kulturarvet

kraftfullt forstirka arbetet for demokrati och jamlikhet

Strategiska framtidsfragor for kulturpolitiken é&r att utveckla och férya
kulturella métesplatser, 6ka och vidga delaktighet och deltagande, utveckla
barns och ungas inflytande och delaktighet, 6ka samverkan med andra
politikomraden, utveckla kulturella nétverk, oka tillgéngligheten, stodja
kulturella och kreativa ndringar samt forstarka kommunikation och
marknadsforing.

Gaoteborgs Stads kulturplanering ska:

e skapa en attraktiv livsmiljo i staden

e gora stadens karaktdr och historia tydlig

skapa goda forutsattningar for héllbar utveckling

Oka goteborgarens mdjlighet till inflytande dver den fysiska miljon

Strategiska framtidsfrdgor for kulturplaneringen ar att infoga
kulturplanering som en integrerad del av planprocessen, utarbeta
kulturplaner for stadens olika omraden, utveckla och skapa forutséttningar
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for permanenta, icke-permanenta och spontana métesplatser och sociala
och kulturella knutpunkter, forstérka och utveckla stadens grona, blé och
urbana strukturer samt optimera den fysiska och mentala tillgdngligheten
till stadens rum.

Plan for kulturprogrammet

De strategiska framtidsfrdgor som anges i kulturprogrammet bryts ner i ett
flertal konkreta forslag och aktiveras i handlingsplaner.

En forsta handlingsplan® med aktiviteter omfattade dren 2016 till 2020.
Kulturndmndens ansvar omfattade samtliga av handlingsplanens aktiviteter
och tyngdpunkten l&g pa dimensionerna konstpolitik och kulturpolitik.

Ny plan for kulturprogrammet 2023-2026

Under 2021 holls dialog med Goteborgs Stads forvaltningar och bolag om
en ny plan for att aktivera kulturprogrammet pé nytt. Tyngdpunkt for den
nya planen har varit inom dimensionen kulturplanering. Mélet med
kulturplanering &r att skapa en attraktiv livsmiljo i1 staden och
kulturplanering ska fora in kulturella perspektiv i stadsplaneringen och
konst och kultur ska sté i centrum for utvecklingen av staden.

Onskemal och behov av en kulturlotsfunktion har kommit fram i dialogen
med bolag och forvaltningar under dialogen kring kulturprogrammets nya
handlingsplan. Behovet dryftas ur flera perspektiv dir dimensionerna
konstpolitik, kulturpolitik och sérskilt kulturplanering identifieras.
Kulturlots syns som en insats att stirka kulturens roll i befintlig milj6. I den
nya planen beskrivs bolagens och forvaltningarnas identifierade behov av
en brygga mellan kulturlivet och det offentliga. Yttranden pa remissen har
kommit fran Business Region Goteborg, Goteborg & Co,
fastighetsndmnden, idrott- och foreningsndmnden, Framtiden, park och
naturndmnden och socialnimnderna for centrum, Hisingen och sydvist.
Remissyttrandena frén stadens forvaltningar och bolag avseende
aktiviteterna som omfattar kulturlotsfunktion sammanstélls under avsnitt
9.3 Stadens bolag och forvaltningar.

Plan for kulturprogrammet 2023-2026 ligger som forslag for beslut i
kommunfullméktige under 2023.

5.2 Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program'® beskriver hur staden ska
arbeta med strategiska néringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och
malinriktat sétt. Syftet med programmet r att tydliggora och starka

9 https://goteborg.se/wps/portal/start/kommun-o-politik/kommunens-
organisation/forvaltningar/kulturforvaltningen/om-kulturforvaltningen/goteborgs-stads-
kulturprogram

Ohttps://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable files/goteborgsstadsnar
ingslivsstrategiskaprogram2018-20350.pdf
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Goteborgs Stads samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda
forutséttningar for foretagande.

Handlingsplan néringslivsstrategiska programmet

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program aktiveras i tvadriga
handlingsplaner. Inom omréde attraktionskraft rader delmalet: Skapa
tilldtande miljoer som framjar entreprenodrskap och dér grasrotsinitiativ far
mdjlighet att utvecklas.

Kulturndmnden har att for 2022 till 2023:

e ansvara for att ta fram ett koncept for Kulturlots och testa funktionen
o delta i arbetet med berédttelsen om Goteborg
o delta i arbetet med affarsmodellen delning av ytor

e delta i arbetet med koordinatorroll for platsutveckling.

6 Omvaridsspaning

Béde Stockholm och Malmo har kulturlotsar. Stockholms kulturlotsar har
funnits i flera ar och 4r numera vél etablerade parter i processer kring plats-
och stadsutveckling. Malmds kulturlotsar ér en relativt nya och under
uppstart. Malmo foljer i stort kulturlotsmodellen fran Stockholm, men har
gjort anpassningar efter sina lokala forutsdttningar. Det dr en utmaning att
pa avstdnd och under den tid som forstudien medger, kunna virdera vad
kulturlotsarna i de bada stdderna har kunnat dstadkomma och vilka behov
som faktiskt omhédndertas. Har foljer en beskrivning av stidernas
kulturlotsfunktioner.

6.1 Malmo kulturlots

Kulturlotsen i Malmé &r under uppbyggnad och utveckling. Funktionen har
funnits sedan september 2021. I nuldget ndr verksamheten byggs upp ar
Malmé sparsam med att kommunicera kulturlotsen externt.

Kulturlotsen ar samfinansierad av kulturforvaltningen,
stadsbyggnadskontoret och naringslivsforvaltningen.

Inriktning for tjénsten &r lokal kénnedom, fokus péd kommunal struktur,
stadsutvecklingsperspektiv, socialt perspektiv, fokus pa affarsutveckling
samt fokus pa kulturlivets forutséttningar.

I Malmo har kulturforvaltningen ett eget fastighetsbestand och kulturlotsen
hanterar ett etableringsstod. Detta innebér att kulturlotsen har konkreta
resurser och verktyg for att arbeta operativt och gora skillnad.

Malmoé kulturlots finns till for kulturlivet, fastighetsaktorer,
kulturinstitutioner och kommunal forvaltning. Malmo kulturlots kopplar
ihop kulturliv med fastighetsbranschen.
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6.2

Tjansten innehas av tva personer fordelat pa tva halvtidstjénster.
Placeringen r pé kulturfoérvaltningens avdelning Lokal och sédkerhet.
Tjansterna &r sinsemellan avgransade utifran mer langsiktig strategisk
stadsutvecklingsplanering och dels ett mer operativt kortsiktigt
platsutvecklingsperspektiv.

Kulturlotsarna arbetar med de aktorer som dr verksamma i pdgaende
stadsutvecklingsprojekt som exempelvis Nyhamnen och Sofielund.

Malet ar att skapa kort- och langsiktiga 16sningar for lokaler sdsom ateljéer,
studios, produktionslokaler, spelplatser eller kombinationer av lokaler for
kulturaktorer och kreativa néringar i Malmo.

Kulturlotsen ska fungera som en operativ och strategisk planerare och
radgivare for kulturlivet, kreativa och kulturella néringar,
fastighetsutvecklare samt de av stadens forvaltningar som mojliggdr
langsiktiga lokalldsningar. Kulturlotsen ar dven en vig in i Malmo stads
organisation, bade for kulturaktorer, kreativa néringar och fastighetsbolag
for fragor om etableringar och lokaler. Kulturlotsen synliggor och
konkretiserar de vinster som kan uppsté vid etablering och utveckling av
kulturverksambhet i fastigheter och hela omraden.

Dessutom ska kulturlotsen dka kunskapen om kulturaktdrernas lokaler och
lokalbehov idag samt fastighetsdgares utvecklingsambitioner i Malmo och
lagg upp en plan for hur dessa kan utvecklas och stérka varandra.

Servicen till kulturaktorer innefattar exempelvis att stotta med avtal- och
kontraktsmodeller, finansieringsmodeller, lokaler och lokalférandringar,
konsultativ radgivning samt verksamhetsutveckling

Stodet till fastighetsutvecklare innebir exempelvis matchning mellan
kulturaktorer och fastighetsidgare, konsultation och rddgivning samt
finansieringsmodeller och affarsutveckling.

Stockholm kulturlots

Kulturlotsen i1 Stockholm finns sedan 2017. Styrande for arbetet ar
oversiktsplanen och det kulturstrategiska programmet. Nattlivsstrategin
omsitts just och prioriteringar gors pa tre ars sikt for att aktivera
geografiska platser, kvélls-, nattliv och livescener. Kulturlotsens uppdrag
utgar fran strategiska utvecklingsomrdden som identifierats, kartlagts och
prioriterats av Stockholms kulturfoérvaltning. Tidigare har en ateljéstrategi
med mal att 6ka ateljébestandet implementerats.

Kulturlots &r en av flera resurser som tillsammans med kartldggningar,
utredningar, strategiska mal, samverkan, kulturlivsanalyser och
kulturforum utgér verktyg for att ta strategierna till handling.

Uppdraget innebér att lotsa, coacha, mikla och bidra med processledning
och strategiska analyser.
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Kulturstodsenhet och stadsutvecklingsenhet

Det dr tva personer som innehar kulturlotsuppdraget 1 Stockholm, pé tva
heltidstjanster. De arbetar bada pé kulturstrategiska avdelningen, den ena
arbetar med langre perspektiv och &r placerad pé stadsutvecklingsenheten
och den andra, som har en operativ funktion &r pa kulturstddsenheten. De
bada funktionerna samarbetar, men tidshorisonter och sammanhangen for
aktuella projekt skiljer sig at.

Stockholms kulturlotsars arbetsverktyg innebér lotsning, coachning,
méklande samt analys och processledning. Verktyg och nivé av stod
anpassas efter en forsta bedomning av kulturlotsen. Ett monetért stod finns.
Det ér utformat som ett etableringsstod och kan sokas efter
overenskommelse med kulturlotsen. Stodformen 6ppnas for ansékan av
professionella kulturaktdrer och kan sokas for att utveckla stadens
kulturella infrastruktur, for att genomfora studier, projektering, etablering,
digitalisering eller teknisk uppgradering.

Béde kulturaktorer och fastighetsdgare kan hora av sig for att fa hjalp. Det
kan ocksé vara sd att kulturlotsen identifierar lokaler som kan passa for
kulturinnehall och sjalv vénder sig till kulturliv och fastighetsaktdrer.

Lotsningen innebér bade tillfdlliga etableringar och korta kontrakt,
exempelvis pop-up men @ven léngre kontrakt och storre permanenta
kulturetableringar. Kulturlotsen hjélper till med diverse fragor kring moms,
lokalkontrakt och avtal.

Coachning innebér att kulturlotsen hjélper till med radgivning och med
malet att gora aktorerna startklara for en etablering eller
verksamhetsutveckling. Kulturlotsens ingéng ar att titta affarskritiskt pa
kulturaktorernas idé, vision, forutsittningar, ekonomi, bolagsform med
mera.

Nér kulturlotsen méklar mellan parter ar den i huvudsak lédnken i kontakten
mellan fastighetségare och kulturaktorer. Kulturlotsen formedlar ocksa
kontakter och dr lénk in till andra delar av staden.

Kulturlotsens verktyg innefattar bland annat strategisk analys och
processledning. Syftet dr att bygga upp ett langsiktigt samarbete och
relationer med fastighetsdgare och kulturaktorer. Kulturlotsen inspirerar
och forklarar vérdet av kultur, etableringar och dess effekter for
kulturekonomi. Till hjdlp anvénds férklaringsmodeller och verktyg
exempelvis kulturkalkylen. Kulturlotsen &r en agent for kulturlivet i
stadsutveckling och utvecklar nya metoder, gor kartldggningar och
analyser.

Kartlaggning intressenter

Den kartldggning som genomforts i forstudien omfattar i forsta hand dialog
med fastighetsaktorer och kulturaktdrer. Den dialog som forts inom
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Goteborgs Stad for plan for kulturprogrammet har ocksé gett kunskap kring
forvaltningar och bolags behov av en brobyggare till kulturen.

Kulturlotsen utvecklas i relation till stadens vidgledande och formedlande
funktioner. Kulturlotsen utformas dérfor som en kompletterande kommunal
service som skapar nya mdjligheter for att 6ka verksamhetsyta for kultur. I
kartldggningen 4r det identifierat flera befintliga parter for kulturlotsen att
samverka med. Dessa ér:

o foretagslotsar pa Business Region Goteborg

o platsutvecklingskoordinatorer Business Region Goteborg

e evenemangsstod pa Goteborg & Co

e hilsolotsar

e tv-, reklam och film-koordinator locations

o lokalférmedlingstjinst pa idrott och foreningsforvaltningen
e nya modellen Bagih, Higab

e koordinator filmlokalisering, kulturforvaltningen

7.1 Kulturaktorer

De kulturaktdrer som bjudits in for att intervjuas i forstudien ar dels
utvalda medlemsorganisationer sdsom centrumbildningar inom musik,
konsthantverk, bildkonst, illustration, litteratur, dans och teater. Hér &r
intervjuer gjorda med flera inbjudna representanter. Den andra delen
omfattar enskilda kulturaktorer som besvarat enkéter vilka ror kulturens
behov i relation till lokaler och platser.

7.1.1 Kulturorganisationer - intervjuer

De intervjuade kulturorganisationerna samlar medlemmar fran specifika
konstartsomraden. Organisationerna fungerar som nitverk med syfte att
skapa samhorighet och for att stirka branschen inom ett specifikt
konstartsomrade. Kulturorganisationerna ger dven stod nar det géller
kontakter med olika typer av uppdragsgivare och bestillare.

Samtalen med kulturorganisationerna ger dels en dvergripande bild av
medlemmarnas generella behov, dels av organisationernas behov och
intressen. Det viktigaste som lyfts gemensamt &r att kulturaktorers villkor
maste stirkas pa flera sétt.

I samtalen med kulturorganisationerna finns fragor om kulturlots som en
ny typ av service nir det giller lokaler. Men samtalen fingar ocksa andra
frdgor om forutséttningar for kulturen, vilka finns med hér i rapporten.
Adresserade behov bor naturligtvis foljas upp narmre och kan motivera en
utveckling av stod likvdl som en utveckling av kulturlotsen framover.
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Lokaler och produktionsplatser

Produktionsplatser for medlemmarna varierar. En del jobbar hemiftrén,
andra har studios/ateljéer eller kontorsplatser. Nedan f6ljer en redovisning/
redogdrelse av det som har framkommit i dialogerna med kulturaktérerna.

Kulturaktorer har behov av sérskilda rum som fungerar for produktion. Att
olika konstarter och kulturformer har skilda behov &r tydligt. Téaliga
utrymmen, ljudisolerade studios, ytor for rorelse, rum for koncentration —
det finns stora variationer i vilken typ av lokaler som krévs for
kulturproduktion. Det efterfragas bade gemensamma produktionslokaler
och lokaler for den enskilde att verka i pa egen hand. Forutséttningar och
rummens specifika egenskaper hanger ihop med vad som ska och dven kan
produceras dir. Det rader brist pa ateljéer generellt och bristen behover
kartldggas ytterligare for att se vad det dr for typ av lokaler som behdvs,
var de bor finnas och hur de ska vara utformade.

Utformningen av och tillgangen till lokaler dr avgdrande. Begrénsningar
for vad som kan produceras och presenteras kan innebéra hinder som
negativt paverkar kulturaktdrernas mojligheter att verka.

Kulturorganisationerna havdar ocksa rimliga hyresnivaer som mycket
viktigt for bade dom sjdlva som for medlemmarna. Lokalernas hyror
behover vara momsfria. Ateljéerna i Goteborg &r generellt for dyra.
Kulturorganisationerna berdr ocksé hot om hyreshdjningar, vrakningar
etcetera — vilket dr en oroande utveckling som tar mycket kraft och energi
fran bade enskilda konstnirer och hela kulturgéteborg.

Kulturorganisationerna samlar i forsta hand medlemmar som é&r etablerade
kulturaktorer. Déarfor saknar man information om nyutexaminerade
kulturaktorers behov av arbetsplatser, produktionsytor, lager och publika
ytor.

Publika platser och lokaler

Det finns behov av fler platser dér kulturen kan méta en publik,
presenteras och séljas.

Négra av kulturorganisationerna har sjilva gemensamhetsytor, andra har
bara ett litet kontor eller sitter hemma. Man har releaser och andra publika
aktiviteter som workshops och nitverkstréffar. Har vill
kulturorganisationerna ha hjélp att hitta passande rum och gemensamma
lokaler och platser for event, for bdde mindre och stdrre event for
medlemmar. Man vill ocksé vara pa platser dér folk ror sig och efterfragar
fler sadana lokaler och platser. Nér det géller hyrestiden behdvs bade
lokaler for enstaka tillfdallen samt for langre inhyrningar.

Kulturorganisationerna patalar skillnader for vilken typ av publika lokaler
som passar olika konstartsformer. Design, illustration och konsthantverk
efterfragar marknader, festivaler och massor. Dessa aktorer behdver ocksé
lokaler for lager, logistik och distribution. Scenkonsten i sin tur behdver
lokaler for forvaring av scenografi och teknik. Det uttrycks idéer om
gemensamma lager dir man kan g& samman och stotta varandra med
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samdistribution och méjligheter att frakta resurseffektivt. Ar man manga
som samsas i ett lager kanske man kan ha ndgon som ar deltidsanstélld pa
plats. Flera konstartsformer drommer om gemensamma hus med
produktionslokaler och plats for publik.

Kulturaktdrer driver egna webbaserade plattformar bdde med information
om verksamheten men man har ocksa webshoppar med mojlighet till
forsdljning. Gemensamma digitala plattformar starker branscher inom olika
konstartsomraden.

Det &r intressant att fa stélla ut och att visa upp sig &ven om det bara ér
tillfalligt — det kan generera afférer i langden och stirka branschen. Missa
och festival ar format som efterfrdgas. Det ér visentligt att lokalen har en
bra utformning och l&dmpligt lage.

Det ar relevant att fa hjdlp av en kulturlots som kan formedla ytor bade for
produktion och publika platser. Det finns behov av att hitta alternativ till
skolornas lokaler om man verkar som uppsokande kulturaktor for skola och
forskola. Vissa skolor saknar samlingslokaler. Det lyfts ocksa att barn ska
kunna komma till sma scener, for ibland vill man inte vara i sitt klassrum.
Generellt dr platser for méten med barn och unga relevant och
kulturorganisationerna menar att kultursamordnarna i
grundskoleforvaltningen ar viktiga att ha med i dialogen, eftersom de har
kunskap om stadens lokala forutsittningar.

Platsutveckling

Kulturorganisationerna ser att det finns fordelar med en kulturlots som kan
samordna och vara mellanhand mellan kulturliv och fastighetsbransch.
Négon som kan visa fordelarna med och pavisa att investeringen sker fran
bada hall. Man ser moéjligheter att fa in kulturen péa fler stéllen.

Kulturorganisationerna vill gidrna ta emot stod for att hitta nya
platser/lokaler for sin egen verksamhet och for medlemmarnas rékning.
Man vill stottas 1 kontakter med fastighetsdgare. For bade
kulturorganisationen och deras medlemmar finns ocksé behov av hjélp med
urval och matchning av lokaler eller platser.

Fler platser for publika presentationer och evenemang r relevant och
intressant. Litteraturhuset finns som en sddan plats men dér borjar det bli
tjockt med bokningar. Efterfrdgan okar pé platser dar man kan halla
exempelvis boksldpp och andra arrangemang. Platser och scener efterlyses
dér man sjélv kan arrangera utan férening. Dessutom behovs
Ovningsplatser for att forbereda sig infor méte med publiken.

Nya platser tillfdlliga, semipermanenta och permanenta kan ge mojlighet
att nd nya malgrupper. Kulturorganisationerna ser ocksé att kultur pa nya
platser skapar mervirde for platsen med myller, liv och rérelse och att
kulturen bidrar till att positionera platsen och andra verksamheter runt
omkring. Platsutveckling kan bidra till att synliggora konst och kultur och
hur den kan ingé i en storre samhéllsutveckling.
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Kulturlotsen ses som en aktér som kan formedla intressen mellan olika
parter och matcha dem. Det finns intresse fran kulturorganisationernas
medlemmar for att hitta vigar att samarbeta med olika aktorer som
utvecklar lokaler/platser.

Kulturlots i stadsutveckling

I de langre perspektiven som stadsutveckling innebér finns behov av en
kulturlots som kan bidra praktiskt i politikomradet gestaltad livsmilj6 for
mer vélgestaltade och &ndamaélsenliga livsmiljoer. Det efterfragas en part
som kan lyfta in kulturen gentemot privata byggherrar och upplysa dem om
kulturens bidrag for en god gestaltad livsmiljo. Kulturlotsen ses kunna
skapa forutséttningar for att det ska vara enklare att vara kulturskapare i
Goteborg. Kulturlotsen kan bli ett viktigt 1angsiktigt stod.

I samtalen med kulturorganisationerna ses kulturlotsen som en given part
och resurs for att ricka till och finnas kvar/med i de 1dnga
planprocesserna.

Kulturlotsen dr 6nskvird som en part som verkar for kulturens intressen, sa
att kulturaktoren slipper gora det sjalv varje gang och som kan bidra med
kunskap och kompetensutveckling for olika parter.

Kulturinstitutioner

Samtalen med kulturorganisationerna fangar ocksé tankar kring
kulturinstitutionerna. Stadens kulturinstitutioner upplevs av vissa alltfor
smala och begrinsade for den lokala kulturaktoren. Det dr sarbart och skort
att institutionerna ar fa och de upplevs ocksé av lokala kulturaktorer som
otillgéngliga och att man saknar en ingang att visa upp sig dar.

Inspiration om hur andra konstartsformer och deras metoder fungerar och
verkar i stadsutveckling &r intressant for kulturorganisationerna.

Kommunicera och oversitta

Samtalen med kulturorganisationerna ger en bild av att det saknas kunskap
och inspiration om vinster med kulturplanering och platsutveckling.

Att kulturlotsen kan prata for kulturens sak kidnns viktigt och angelaget
menar kulturorganisationerna. Det dr kimpigt for den enskilda aktoren att
patala om vad kulturen behdver for att existera. Som entreprendr 19ser man
s& mycket utdver det man dr utbildad till 4nda. Kulturlotsen ses som en
aktdr som kan bidra till livsldngt kulturlédrande for olika parter. En
kulturlots kan ge rost &t den stad som Goteborg vill vara.

For medlemmarna finns risker och oro kring det politiska klimatet. Man &r
mycket beroende av kulturstdd, bidrag och ersdttningar. Det kan finnas risk
for radikala fordndringar som péverkar kulturfaltet i stort.

Mer kunskap om kultur behovs generellt till hela samhéllet.
Kulturorganisationerna ger bilden av att parter inte forstar varandra.
Bestillarsidan forstar inte att konstnédrer maste tjina pengar pa sin
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verksamhet. Stod att berdkna konstens virden och effekter behovs. Det ér
intressant att fa hjdlp att kunna berékna och fa in mer faktaunderlag, och
stdrka sin argumentation.

Praktiska forutsiittningar

Kulturorganisationerna ser behov av hjilp fran en kulturlots att forstd och
formedla praktiska behov och forutséttningar for lokaler sdsom decibel,
tillganglighet eller lokalens utformning for att passa kulturella inslag.
Detta kan ocksa vara relevant for turnerande aktorer som kommer utifran
exempelvis regionen eller nationella géstspel.

Behovet av en kulturlots som hjélper till med att forsta och formedla
lokalens praktiska utformning behdvs ocksa. Sarskilt géller detta vid
fordndringar sdsom vid en flytt nér det inte dr klart vart gruppen/scenen ska
ta vagen.

I samtalen kring scenkonst lyfts behoven av att fa plats for 1dnga processer.
Scenkonst kriver anpassad yta — att repa, forvara utrustning, bygga
sceneriet och teknik samt ta emot publik. Lokalen behdver alltsa specifika
egenskaper for att fungera fullt ut.

I Goteborg finns scenkonstgrupper som erbjuder uthyrning av scen till
andra grupper som saknar egen scen. Men behovet av scener ér storre 4n
det som idag erbjuds den végen. I forstudiens samtal om scenkonst
adresseras behovet av hyressubventioner for att grupper ska ha mgjlighet
att komma in pa de stora scenerna. Vid utredningen'!' som utvirderade och
gav forslag for framtida huvudmannaskap for Stora Teatern finns
hyressubventionen med som forutsattningsskapande for det fria kulturlivet.
Hyressubventionen som tidigare moéjliggjorde for fria grupper att ta plats
pa Stora Teatern togs bort i och med att Stora Teatern flyttades dver fran
kulturfoérvaltningen till att bli en del av bolaget Stadsteatern. Hur den
borttagna subventionen paverkat scenkonsten ér vid skrivande stund inte
ként.

Tidsaspekter

I samtalen med kulturorganisationer lyfts att det &r angelédget med
mdjligheter till langre kontrakt.

Det kan vara intressant att ha lager for forvaring pa bade kortare och liangre
sikt. Kanske semiprofessionella grupper dr mer bendgna att vara rorliga
och dérfor har behov av befintliga lokaler under kortare tid.

Nyutexaminerade inom scenkonst verkar gé in i grupper eller frilansa. Det
verkar inte som att de som utbildar sig hir i Goteborg skapar exempelvis
nya teatergrupper. Det dr skillnad mot de som géar pa folkhdgskola sésom

" Utredningen om huvudmannaskap fér Stora Teatern finns bland handlingar och protokoll
sammantradesdatum for kulturnamnden 2019-10-21
http://www5.goteborg.se/prod/Intraservice/Namndhandlingar/NamndhandlingarArkiv/Samrum
PortalArkiv_2017-
2019.nsf/C125880100279A3EC1258490003E2DA8/$File/13%20Redovisning%20av%20uppd

rag%20Stora%20teatern.pdf?OpenElement
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Skara, Wendelsberg. Dar verkar studenterna ga ut med mer
entreprendriella formagor.

Flera utvecklingsspar for kulturen lyfts i samtalen

Efterfragan av tjdnster frén kulturbranschen ér relativt god. I vissa fall
géller detta ocksa efterfragan utanfor landets grianser. Det finns en
outnyttjad potential for att jobba mer lokalt. De lokala kommersiella
aktorerna anvinder inte de resurser som finns hér i Goteborg vad géller
exempelvis tecknare och illustratorer. Kommersiella aktorer vénder sig i
stéllet till utléindska formedlingsbyraer. Har skulle det vara intressant att fa
stod att kopplas ihop tydligare.

Det saknas bestéllarkunskap. Det som &r en fordel i Goteborg &r att det &r
bittre vi-kénsla hér &n i exempelvis Stockholm. Goteborgsandan &r snéll
och kollegial. Kulturaktorer &r trygga tillsammans och hjélps &t att hitta
uppdrag och affdrspartners. Men tyvirr saknas intresse fran exempelvis
regionens modebransch for lokala kulturaktdrer.

Det lyfts behov av stdd i att komma i kontakt med fastighetsaktorer som
upphandlar gestaltningsuppdrag. Det &r intressant att kunna matchas med
privata fastighetsaktorer for att kunna engageras for konstgestaltning och
jobba mer med enprocentregel for privata aktorer. Idag finns hos
exempelvis Konstnirscentrum Vist, inkastare till konstprojekt som utgér
frén kommande uppdrag inom ramen for Byggfakta —
produktionsmarknadsplats [bygefakta.se].

En fraga som stills av kulturorganisationerna dr om mojligheten att
tillimpa enprocentregeln ocksé kan gélla for andra kulturformer &n konst?
Det ges exempel fran det litterdra Goteborg som skulle kunna innebéra att
skylta upp fler fastigheter och platser. Namnberedningens uppdrag att
namnge gator, torg, platser och trappor ar ett annat spar som exemplifieras
dar litteraturen kan ta plats. Ett behov som uttrycks &r att kulturlotsen
bidrar i att samordna det som redan finns, och kan vara ett praktiskt stod i
sédana processer.

Fonsterpoesin skulle kunna vara ett projekt dar kulturlotsen bidrar med att
hitta passande platser. Filmer med poesiupplédsningar skulle kunna
projiceras. Kulturlotsen skulle ocksé kunna stétta med kunskap och
rekommendationer for ersittningar.

En annan sak som dykt upp i samtalen med kulturorganisationer dr 6nskan
om ett gemensamt stort hus “tank en biograf med olika salonger och
scener”. Onskan beskrivs ha sitt ursprung till att det kan vara ett ensamt
arbete att vara kulturaktor och att man skulle kunna dela pa resurser och
utgifter for hustekniker, sdljare med mera. Idén kommer upp for flera
konstartsformer.
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Kulturaktorer - enkatsvar

En digital enkét har stillt frigor om behov av stéd och service kring lokaler
och platser for kultur. 220 kulturaktorer har besvarat enkiten. Generellt
behover kulturlivets forutsattningar stirkas pa flera omraden.

Det finns ett tydligt spar i fritextsvaren vad géller 6nskemal om att lotsas
till stodformer generellt. Har vill man veta vilka stod som finns, vad och
nir man kan soka, hur man gor. Kulturlotsen kan bli en kanal in for att
kulturaktorer ska kunna f& mer kunskap om stadens resurser.

Det forekommer ocksa kritik och misstanksamhet mot kommunal byréakrati
i enkétsvaren. | samband med dessa svar finns en skepsis i vad en
kulturlots skulle kunna bidra med. Néagra svar vittnar ocksa om att
kulturaktorerna bidrar med mycket som de inte ersitts eller tackas for,
exempelvis platsutveckling och administration.

Har du idag tililgdng till en lokal fér din kulturverksamhet?
Antal

140
120
100
80
60
40

20

Ja Nej Annat, utveckla garna i
fritext pa frdga N

Langt ifran alla har tillgang till lokal for sin kulturverksamhet, en betydande
andel saknar lokal.
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Om det &r aktuellt att hitta en ny lokal eller plats fér din
verksamhet - vill du da fa hjalp av en kulturlots pa
Goteborgs Stads kulturférvaltning?

Antal
180
160
140
120
100
80
60
40

20

0

Ja Nej Vet g]

Stdd av en kulturlots ndr det galler matchning till lokaler och platser ar i
hodgsta grad aktuellt enligt enkatsvaren.

Vill du fa hj4lp att hitta andra att samarbeta med kring att
utveckla lokaler/platser?

Antal
140

120
100
80
60
40

20

Ja Nej Vet gj

Manga vill samverka med andra for att bidra till ett starkt kulturliv och
producera och visa kultur pa fler platser.
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VIill du ha stdd av en kulturlots vad gdller att argumentera
for betydelsen av platser och lokaler fér kultur | Géteborg?

Antal
160
140
120
100

80
60
40

20

o Ja, utveckla gérna i Nej, utveckla garna i Vet gj

fritext pa fraga 11 fritext pa frdga 11

Att bli starkt i sin argumentation sjalv, men ocksa fa hjalp av en rost for
kulturens olika varden lyfts som efterlangtat och nédvandigt. Ett fritextsvar
formulerar foljande: "Jag forutsatter att kulturlots ska hjalpa till att varna om
att viktiga platser for kultur som konstepidemin, kollektivverkstaden ska
kunna finnas kvar och ha rimliga villkor foér sin verksamhet.”

Vill du veta mer om kulturens betydelse fér hallbar
utveckling?
Antal

120
100
80
60
40

20

Ja, utveckla garna i MNej, utveckla garna i Vet gj
fritext pa fraga 11 fritext pa fraga 11

Manga vill veta mer om kulturens betydelse for hallbar utveckling och for
kulturens roll i stadsutveckling. En tolkning av att manga svarat "vet ej” ar att
fragan ar alltfér abstrakt. Men det finns fritextsvar som visar behovet att lyfta
fragor till politisk niva: "Tanker att ett viktigt uppdrag for kulturlotsen ar att
sprida kunskap om dessa fragor, inte minst till stadens styrande organ.”
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Vill du fd Inspiration och kunskap om kulturens roll |
stads- och platsutveckling?

Antal
140

120
100
80
60
40

20

Vet gj

Nej

Vilka férutsdttningar ar relevanta fér en lokal/plats fér din
verksamhet (kryssa i ett eller flera alternativ)

Antal
200
180
160
140
120
100
80
60
40
20
0
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Man 6nskar platser och lokaler att verka i pa bade kort och lang sikt. Det kan
vara allt ifran att lana ett rum i nagra timmar for uppsjungning till att man vill
investera sin tid och kraft som konstnar under flera ar pa en specifik plats.

Hur ser du pa din mdjlighet att férhandla om hyresnivan
pa din lokal?

Antal
180
160
140
120
100
80
60
40

20

0

Jag vill ha hjalp Jag klarar det sjalv Annat, utveckla garna i
fritext pa frdga N

En kommentar i fritextsvaren ar att man inte ka&nner till att mojligheten till
forhandling: "Har aldrig forstatt att det gar att férhandla om hyresnivan, inte
som enskild individ i alla fall.”

Har du behov av stdd kring avtalsskrivhing, moms och
liknande formalia kring fastighetsfragor?
Antal

160
140
120
100
80
60
40

20

0

Svaren vittnar om behov av att dversatta olika parters intressen och forklara
vilka investeringar kulturlivet star fér, men ocksa stotta kulturlivet i
exempelvis avtals- och kontraktsskrivning.
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Vill du ha hjélp kring lokalers praktiska férutsdttningar
sdsom ljudnivaer, tillgdnglighetsaspekter, sdkerhet etc?

Antal
120

100
80
60
40

20

Nej Vet gj

Ett fritextsvar kommenterar enkatfragorna med: "Om det skulle bli aktuellt
med extrema hyreshgjningar eller andra faktorer som skulle riskera var
verksamhet sa hade varit guld vart att ha nagon att kunna vanda sig till.
Hade denna kulturlots funnits hade jag aven kontaktat den med fragor kring
att handikappanpassa var toalett tex.”

Exempel pa fritextsvar i enkiiten

Det dr viktigt att staden har en person som har god insyn i
kulturarbetarnas villkor och kan fungera som en ldnk och férhoppningsvis
skapa storre forstdelse for vikten av arbetslokaler med rimliga hyror och
att hela staden framjas av att kulturarbetare kinner sig sedda och trygga,
dad orkar de gora bra konst.

Rimliga hyror borde numer vara en sjélvklarhet och
likabehandlingsreglerna borde gidlla alla kommunala
fastighetsdgare/forvaltare och de borde inte kunna ta ut objekt frdan
"Hyresmodellen" vilket skett bl.a av Konstepidemin. Som dd sdrbehandlas
negativt.

Da fastighetskontoret var fullstindigt samarbetsovilliga i
hyresforhandlingarna i Konstepidemins fall, dr det en skam att vi skall
behova argumentera for ligre hyror da Staden tagit ett principbeslut om
"hyresmodellen”.

Har ateljén hemma, har inte rdd ldngre att ha en ateljé utanfor, dven om
jag skulle ha ateljéstéd. Eftersom jag jobbar med mdnga olika material
rdcker det inte heller med en liten lokal/ kontorsplats. Forvaring av verken
dr i nuldget det mest bekymmersamma. Kdnns som man inte bryr sig om
konstndrens situation i innerstaden, bara marknadsvillkor som gdller. Trist
utveckling. O vet inte vad en kulturlots skulle bidra med i den frdagan...en
ny tidnst/mer byrakrati, men vad héinder sen.
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Visst vore det bra med en aktér som hjdlper oss som dr mindre och inte
heller har tid och erfarenhet nog for att orientera oss i juridisk och
administrativ sndrskog.

Men samtidigt dr det svart politiskt eftersom det kommer att vara var
motpart - kommunen/regionen - som anstdller denna person och alltsda
redan frdn borjan dr pdaverkad av och ansvarig mot administrationen.

Modjligen kan detta visa pa motsdttningar som finns mellan olika delar av
kommunens/regionens verksamheter. Och det kanske kan vara fruktbart.

Det dr alltid bra att fd insyn fran ett annat hdll dven om jag tycker att jag
dr insatt i mycket. Jag vill bli upplyst, informerad om vad kulturen betyder
och har betytt for staden. Det dr sd enkelt att tro att man sjdlv sitter inne
med alla svar. Det blir sd begrdnsat. Jag vill se fler aktorer frdan olika
delar av kulturen kunna samspela och gdrna ihop med en kulturlots. Ocksd
for att det dr viktigt att nd ut till fler invanare dn den traditionella
"kultureliten”. Spdnnande projekt. Hoppas pd framgdang och
genomslagskrafft.

Var teatergrupp har tillgang till kontorsplats men har i nuldiget ingen lokal
for repetition eller for publika evenemang. For oss fria grupper som verkar
i staden behévs det scener och repetitionslokaler som inte tar en hog hyra.
Tror att detta dr en absolut forutsdtining for det fria scenkonstlivets
overlevnad i Géteborg.

(...) Behovs ett storre helhetsgrepp ndr det gdller kulturaktorer, deras
behov av lokaler och vad de har att tillféra staden och samhdllet. Kanske
kan en kulturlots ha en funktion att fylla hdr.

Det dr alltid bra att ha en stor institution i ryggen ndr saker ska forhandlas
eller man ska kunna argumentera for sin sak.

Aven att fi hjilp med att formedla kontakter och fi stod generellt hade
varit jdttebra. Hjdlp att forsta vart man bor vinda sig i olika frdgor och
forsta hur kulturverksamheten fungerar i just Goteborg. Det skiljer sig sd
mycket fran olika stdder.

Ar i princip emot att mer av kulturbudgeten gdr till administration.

Om vivill ha ett hallbart kulturliv i Géteborg behéver vi att bevara och
stotta de aktiva kulturella platserna som redan finns och sen bygga nytt.

Det dr kulturpolitikerna ansvar att hjdlpa med den hdr fragan.

En samlad éverblick pa kulturaktorer och mojliga lokaler, samverkan,
kluster, omrdaden med hyror o andra delade utrustning etcetera

Detta ldter som ett fullstindigt drominitiativ! Jag anvinder mig av rullstol
till exempel och det dr vdldigt svart att hitta en anpassad lokal for rimlig
hyra for en egenforetagare! Ser mycket fram emot detta!
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For det forsta undrar jag vilken roll i relation till staden lotsen har?
Tdnker ndrmast pd fragan om hyresforhandlingar, dd lotsen knappast kan
ta strid mot sin egen arbetsgivare.

Jag dr medlem i foreningen Konstepidemin och kinner mig ritt skeptisk till
tanken med detta da staden just nu hdller pd att géra sig av med ett stort
antal konst och kulturarbetare (110 st hyresgdster). Givetvis forsvinner
inte alla, men gradvis kommer hyresgdsterna bytas ut till formdn for
utévare med bdttre ekonomi. Jag tror sdkert att rollen som kulturlots kan
vara bra, men stdller mig undrande da forutsdttningarna ur ett brett
perspektiv, vad gdller att arbeta som konstndr i mitt fall, forsamrats
avsevart.

Har byggt ett slags mobil kulturfabrik med mkt stor kapacitet. Men jag nar
inte képare? Som etablerad mangdimensionell kreator dr det frustrerande?
Allt fran konceptutveckling till genomférande. Vill bidra till stadens
utveckling. Form firg och objektet i relation - dr fundamentala delar i god
Stadsarkitektur.

Utvecklingen av platser for kultur i Goteborg dr nedsldende. 1 stdllet for
satsningar som kan gynna hdllbarhet, vilbefinnande och gemenskap,
undermineras och elimineras mdanga grdsrotsrorelser, subkulturer och
spdnnande initiativ. Ndgon som arbetar for att rddda och framja dessa
sammanhang vore hogst vilkommet.

Bra om lotsen ocksd kan bistd alla oss konstndrer som inte har
hogskoleutbildning. Gbg stad sorterar bort mdnga bra konstndrer i sina
upphandlingar idag, genom krav pd utbildningsnivd. Det behover generellt
finnas fler lokaler i Gbg till konstprojekt o utstillningar - till overkomliga
priser och/eller med bidrag. Helst bor de ocksa ligga dir mdnga
mdnniskor vistas. Fler bor kunna visa och uppleva konst, utan krav pd
kép/forsdljning. Nuvarande kultursammanhang i Gbg dr mycket klubbar
for inbérdes beundran. Ut med konsten!

Fér min verksamhet hade det varit bra att ha tillgdng till inbokningsbara
lokaler i centralt ldge for provfilmning eller repetition med skdadespelare.
En lokal med lditt access frdn gatan och stora fonster.

Upplever inte att staden tar tillvara pd kulturella platser som konstndrer
byggt upp oftast med ideella insatser.

Jag hyr idag en lokal, men har just sagt upp kontraktet for att minska mina
fasta kostnader. Det kan vara intressant med hjdlp att hitta samarbeten och
gemensamma projekt med andra kulturarbetare.

Jag vill gdrna ldra mig mer om kulturens betydelse for hdllbar utveckling.

Detta dr vildigt viktigt for i dagsléiget finns det inte tillrdckligt med
lokaler. Vi behover fler lokaler for bland annat ljud och musik!

Idag dr det vildigt foretagsanpassade och det finns en idé om att delade
ytor och oppna landskap dr attraktivt. Detta star i kontrast till vad jag som
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kulturutovare vill ha. Kulturen behéver fd ha fria platser att véixa pd som
inte styrs av begrdinsande kontrakt. Man behover fd kunna jobba skitigt,
organiskt, expandera, jobba ihop eller jobba sjdilv. Det finns vildigt mdnga
olika typer av behov och alldeles for fa lokaler.

Det skulle vara vildigt intressant att veta hur Goteborgs stad planerar/inte
planerar for kultur ndr staden expanderar med nya/i befintliga
bostadsomrdden. Fér att kulturen ska kunna lyfta ett samhdlle mdste rdtta
forutsdttningarna finnas. Ldga hyror, lokaler anpassade till verksamheten,
kan till exempel vara en sdadan sak, liksom att ha verksamheter i nirheten
av andra kulturaktorer.

Jag misstinker att den hdr lotsen dr det ni erbjuder som alternativ till KKV
eller konstepidemin och jag tror inte det dr rdtt vig att gd for att frimja
kulturlivet i Goteborg och de som skapar den. Ta med er det i eran
organisation och [0s det problemet forst sd kan drommar om kultur i
Goteborg fd finnas kvar.

Det behéover fler enkla inspirerande billiga lokaler for kulturutovare i
Géteborg. Om man kan ga samman och dven fd hjdlp av en kulturlots kan
behovet bli mer tydligt.

Jag har redan detta pa en suverdn plats vid Sockerbruket och nérhet till
Réda sten och KkV och Digitala Bildverkstan. Kultur, samarbete kring
lokaler och maskiner och bra priser. Det motarbetas tyvdirr av Goteborgs
eget bostadsbolag Higab som nu hdjer min ateljéférenings hyra ganska
mycket. Och de vill hoja KKVs hyra jittemycket. Sa vi dr motarbetade av
Géteborg tyvirr. Det dr ndgot som Géteborgs stad borde ta och titta 6ver
direkt!!!

Fér oss handlar det mest om att vi som gor popmusik inte far hjdlp av er
dd det inte riknas in som ndgot bidragande. Aven om vart mdl dr att bygga
tillbaka en musikindustri i Goteborg, sd hamnar vi utanfor alla era ramar.
Vill ni behdlla talangen i staden, sa borde ni hjdlpa till mer.

Jag har visserligen en (liten) ateljeldgenhet men blev av med riktig
fristdende ateljé (pd Smedjegatan 5) for ndgra dr sedan. Har sokt ateljé i
flera dr! Aven billigt ateljeforrad! Har varit tvungen att skaffa mej en
(tillfdllig) ateljé langt fran Goteborg) i Halland! Tror att en sk lots skulle
vara bra, forutsatt att det lag ngt reellt inflytande bakom.

Produktionsenheter (ex ateljéer) dr en bristvara och det dr mkt allvarligt
for staden och dess invdnare! Aven andra typer av lokaler (for tex
utstdllningsverksamhet) finns i princip inte eller sd dr det hutlosa hyror!

Overhuvudtaget dir hyresnivierna rent allmdnt helt galna!!

7.1.3 Enkat och kartlaggning Var gors kulturen? 2020

Kartlaggningen som genomférdes genom en kartenkét samlade data om det
fria kulturlivets lokaler i Goteborg. I kartlaggningen stélls ocksa fragor
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med mojlighet for kulturaktdrerna att svara pa vad som &r viktigt i relation
till lokalen man &r verksam i. Det ar tydligt att rimlig hyra &r den viktigaste
faktorn.

Statistikstaplarna som foljer nedan dr baserade pa ett antal flervalsfragor i
enkéten.

Varfér valde du den lokal du har? Du kan kryssa i flera
alternativ:

Annat

Det var den lokal jag fick tag i
Platsen har "ratt" identitet for min...
lag gillar omradet

Mara andra kreativa verksamheter
Tillganglig far publik/besdkare
Ligger ndra min bostad

Lokalen &r tillggnglighetsanpassad
Majlighet att lasta i bil

Néra bra kollektivtrafik

En talig lokal

En stor lokal

En lag hyra

] 50 100 150 200

Nar det galler fragan om varfér man valde den lokal som man har, ligger
svarsalternativet “Lag hyra” hogst, foljt av “Jag gillar omradet”. Dessa tva
faktorer ar alltsa viktigare an egenskaper hos lokalen i sig, som storlek och
talighet. Hyresnivans betydelse ar en viktig fraga att lyfta i alla sammanhang
nar det galler kulturlivets forutsattningar, eftersom den har en stor paverkar
pa mojligheten till atervaxt inom Goéteborgs kulturliv.

Vilken typ av lokal har du?

Annat
Verksam i min bostad
Delar lokal med andra

Egen lokal

Q 50 100 150 200

| svarsstatistiken kring om man har egen lokal eller delar med andra, syns
att flest personer av de svarande delar med andra.
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Vilken typ av lokal 3r b3st fér din verksamhet?

Annat
Min bostad

Dela lokal med andra

Egen lokal

] 50 100 150 200 250

| jamforelse med hur det ar och hur ett dnskat lage ser ut, ar det fler som
skulle vilja ha en egen lokal an som har det i dag. Det ar ocksa fler som ar
verksamma i sin bostad i dag an som egentligen onskar vara det.

Vilka risker pa kort eller lang sikt ser du som kan hota
majligheterna att behalla din lokal?

Annat

Seringen risk

&r redan uppsagd frén lokalen
Omradet byggs om/rivs/sdlis
Hyran hajs for mycket

Min egen ekonomi ar for svag/ostadig

0 50 100 150 200

Pa enkatfragan om risker, kommer hyresnivan upp igen som den viktigaste
faktorn — en hyreshojning ar den storsta risken enligt de svarande.

7.1.4 Var gors kulturen kompletterande kartlaggning
2022

En kompletterande kartldggning till den som gjordes 2020 har genomforts
med en riktad kommunikation till kulturaktorer i omradena Angered,
Bergsjon, Biskopsgérden, Frolunda, Kortedala och Tynnered 2.
Kompletteringen gjordes da det kom in fa svar fran dessa omréden.

Kartldggningen 2020 visade rimliga hyresnivder som det absolut viktigaste
for kulturlivets val av lokaler. Var gors kulturen kompletterande
kartlaggning 2022, framtréder en annan bild vad géller val av lokal.
Kulturaktdrer i Angered, Bergsjon, Biskopsgérden, Frolunda, Kortedala
och Tynnered svarar att de i storre utstrdckning jobbar hemifran, eftersom
de inte har fatt tag pa nadgon annan lokal §verhuvudtaget.

12 https://goteborg.se/wps/wem/connect/4dbbb526-1118-4a15-8306-
d8b8b02c41dd/Var+g%C3%B6rs+kulturen+-
+Kompletterande+kartl%C3%A4ggning+2022.pdf?MOD=AJPERES
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Var gors kulturen kompletterande kartlaggning 2022 bestod i lokala
workshops och en digital enkit. For att passa pa att ocksé f& in underlag till
forstudien om kulturlots fanns det 1 enkéten fragor kring behov av service i
relation till lokaler for kultur. Det som mest efterfragas handlar om att {a
hjélp for att veta vem som ska kontaktas {or olika stdd. Det ar ett behov
som ocksé adresseras i den andra kulturlotsenkéten till kulturlivet som

redovisas i rapportens avsnitt 9.1.2.

Vilken service behéver du?

Procent
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Den service som ar mest relevant handlar om att fa hjalp for att veta vem
som ska kontaktas for olika stdd.

7.2 Fastighetsaktorer

7.2.1 Workshops fastighetsaktoérer - Tillatande miljoer

Inom néringslivsstrategiska programmet har kulturforvaltningen
tillsammans med Business Region Goteborg och Fastighetsdgarna
genomfort tre workshops under 2021. Hir samlades deltagare fran
fastighetsbranschen med aktdrer inom stadsbyggnad och planering i samtal
om stadens snabba fordndring, fortdtning och utbyggnad. Samtalen
handlade om olika faktorer som paverkar vilka platser man vill verka pa
och besoka. Att kulturens plats i staden &r viktig var det samsyn kring.
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7.2.2

» 13 samlar ett koncentrat av resultatet av

Publikationen " Tillatande miljoer
genomforda workshops med BRG, kulturforvaltningen och
fastighetsdgarna. Kort sammanfattat menar fastighetsaktdrerna bland annat
att kulturverksamhet skapar floden och affarsnytta, men brister i egen

l6nsamhet. Men det finns ocksa ett intresse for att varda det som finns pé

en plats. Fastighetsaktdrer menar att det krévs ett riskintresse — det vill sdga

att det ska finnas en vilja till att gora en oséker investering. Fastighetsdgare
behover kompetens att utveckla tillatande miljéer och dnskar 6kad
forstaelse genom en part som kan Oversétta olika behov. Vidare menar
fastighetségare i dialogen att kulturen bidrar till stérkt profilering, men att
struktur behovs for att vara en medskapande part. Det behovs ocksa att
myndigheter gor forandringar av momsregler och en bredare tolkning av
regelverk efterfragas.

Det ges ocksa exempel pa faktorer som gor platser mer attraktiva, och till
hallbara levande platser som synkar med omvarlden. Exempelvis &r
flexibilitet Gver tid en viktig aspekt for aktorer som verkar pé en plats.
Dessutom ar samverkan mellan parter vasentlig for att bygga staden dér
minniskor vill vara.

I ”Tillatande miljoer” gors internationell utblick och exempel finns pa
stader som foredomligt arbetat med platsutveckling. Publikationen samlar
ocksa flera exempel pa platser i Goteborg som &r laddade med kulturella
virden nu och sedan lang tid.

Publikationen Tillatande miljoer” har distribuerats under 2022. Bland
annat har tva publika arrangemang genomforts — ett pa Folkteatern och ett
under Frihamnsdagarna. Publikationen &r ténkt att anvindas som
kunskapsunderlag och inspiration for privata och offentliga parter.

Enkat fastighetsaktorer

I denna forstudie f6ljs intresset fran Tillatande miljoer” upp. Syftet har
varit att ta dialogen vidare och se pa fragorna utifran vad av en

kulturlotsfunktion skulle kunna bidra med. En digital enkaét skickades ut till

de 60-talet fastighetsaktorer som varit méalgrupp under workshopparna for
’Tilldtande miljoer”. En tredjedel av dessa svarade pé fragor kring
intresset for platsutveckling och deras syn pa mojligheter for att bidra till

13

https://www.businessregiongoteborg.se/sites/brg/files/downloadable files/brg_tillatande miljo
er_digitalny.pdf
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Vill du arbeta med kultur kring din verksamhet?

Procent
20
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20

Ja, det &r intressant Nej, det ar inte Kan inte
fér min verksamhet intressant fér min beddma/virdera
verksamhet

Av de fastighetsaktorer som besvarat enkaten ar det dvervagande del som
vill arbeta med kultur kring verksamheten.

Vet du idag hur du ska ga till vdga fér att arbeta med
kultur kring din verksamhet?

Procent
90
80
70
60
50
40
20
20
RN
0

Ja, fullt ut Delvis Nej

Av de fastighetsaktorer som besvarat enkaten ar det dvervagande del som
delvis vet hur de kan arbeta med kultur kring verksamheten.
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Manga fastighetsaktorer vill ha hjalp att komma i kontakt med kulturaktorer.

VIill du fa hjdlp att komma | kontakt med kulturaktorer?

Procent
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VIl du fd hj4lp att samarbeta med andra aktérer som
férvaltar och utvecklar lokaler/platser?

Procent
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Vill du veta mer om hur kultur pdverkar I6nsamheten ROI
(return on Iinvest) fér din verksamhet?

Procent
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Denna och kommande fraga nedan ar stalld utifran att fastighetsaktorer i
dialog visat intresse for att forsta olika effekter av kultur. Att fler ger positivt
svar, ger indikationer pa att kulturlotsen behdver verktyg for att berakna och

kommunicera kulturens varden.

Svaren visar att fastighetsaktorer inte behéver specifikt stéd vad galler

Vill du f& kunskap och Inspiration om vinster med
kulturplanering och platsutveckling? (exempelvis
imagestdrkande, attraktionskraft, varumdrkesbyggnad)

Procent
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Har du behov av stdd kring avtalsskrivning, moms och
liknande formalia kring kultursamarbeten?
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avtalsskrivning och liknande formalia kring kultursamarbeten.
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Vill du ha hjdlp att férsta praktiska behov och
férutsdttningar kring lokaler sdsom decibel, tillgdnglighet,
lokalens utformning fér att passa kulturella inslag?

Procent
70
60
50
40
30

20

Vill du ha hjdlp med urval och matchning av kulturaktérer?

Procent

60
50
40
30

20

Ja Nej Vet gj

Intresse fran fastighetsaktorerna for kulturlotsens hjalp med urval med och
att matchas med kulturaktorer ar svalare an vice versa (jmf bild s. 24).
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Finns det idag ytor som passar fér kulturaktorer eller
kulturella inslag | din befintliga verksamhet?

Procent
90
80
70
60
50
40
20

20

_

Nej

Beddmningen fran fastighetsaktérer ar att man har lampliga lokaler for
kulturaktorer och kulturella inslag i befintlig verksamhet.
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Skulle kultur kunna bidra till att platsutveckla din
verksamhet?

Procent
100
20
20
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Nej Vet ej

Har din verksamhet behov av att fylla tomma lokaler
under korta perioder exempelvis upp till 6 manader?

Procent

60
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20

20

1OJ
0

Ja, stort behov Ja, nagot behov Inget behov
just nu
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Har din verksamhet behov av att fylla lokaler under ldngre
sikt exempelvis 1-3 ar?

Procent

70
60
50
40
20

20

o I

Ja, stort behov Ja, ndgot Inget behov Nej, mycket
behov just nu sallan

Att fastighetsaktorerna bedémer att de har lediga lokaler for bade langre och
kortare uthyrning far i sammanhanget ses som en mojlighet for kulturlivet.

Purple Flag

Purple Flag ar en certifiering som stider kan ansdka om. Samarbetet i
Goteborg sker mellan parterna Goteborgs Stad, Innerstaden Goteborg,
Polisen och lokala fastighetsdgare. Malet dr en séker, trygg, attraktiv,
jamstilld och hallbar plats. Overgripande syfte ir att skapa forutsittningar
for ett ekonomiskt och socialt hallbart Purple Flag-omrade, vilket omfattar
Nordstan, Fredsstan, Lilla Bommen och Vistra Nordstan. Certifieringen
kréver bland annat ett varierat utbud av upplevelser och aktiviteter efter
kontorstid.

Inom Purple Flag har socialforvaltning centrum konstaterat intresset for en
kulturlots hos omrédets fastighetsaktorer. Socialférvaltning centrum har
som pilot kopplat samman kulturaktdr med kommersiell aktor for ett event
inom ramen for regionens hallbarhetsfestival.

7.3 Goteborgs Stads forvaltningar och bolag

Forstudien har tidsméssigt anpassats for att folja upp inspel om kulturlots
som kommit till kulturférvaltningen via remissyttranden pa plan for
kulturprogrammet. Nedan finns sammanfattningar av yttrandena.
Héanvisningar gors till insats 7 Stérka kulturens roll i befintlig miljo, dar
aktivitet 7.1 innebér att inrétta funktionen Kulturlots.

Till sammanfattningen finns beskrivning av uppfoljande dialog inom
forstudien kulturlots.
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7.3.1

Idrott- och foreningsforvaltningen

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Idrott & forening har
sedan ett antal &r arbetat med ett lokalférmedlingsuppdrag som éven
innefattar kulturaktdrer. I korta ordalag innebar uppdraget att formedla
lokaler till férenings- och kulturliv. Nyligen implementerades tidigare
beslutad hyresmodell att inga som en del av Lokalférmedlingen. Hér ar ett
stort antal av lokalerna uthyrda till kulturaktérer. Hyresmodellen syftar till
att skapa likvérdiga hyresvillkor och l&ngsiktiga héllbara ekonomiska
forutséttningar for denna grupp. Hyrorna inom modellen dr
subventionerade i relation till marknadshyra och innefattar bara
kommunala fastighetsbolag. I 6vrigt sa jobbar Lokalférmedlingen brett
med att formedla dven lokaler inom privat bestand.

Enligt kapitel 7.1 beskriver planen att Kulturférvaltningen ska etablera
”Kulturlotsar” som ska arbeta med kulturlivets lokalbehov med mal om
okat kulturutbud genom att dka tillgdngen av lokaler bade hos privata och
kommunala fastighetsdgare. I delar gar uppdraget in i Idrotts- och
foreningsforvaltningens befintliga uppdrag om lokalformedling.
Forvaltningen gor bedomningen att Kulturforvaltningen med dess
kompetens och fokus pé kulturfragor kan tillféra en extra dimension och
skapa bittre forutséttningar for lokaltillforsel &n om bara Idrott & forening
arbetar med fragan.

Det finns aktiviteter inom kulturlotsforslaget som ligger utanfor, tex skapa
branschdagar, synliggora stadens stodformer samt arbeta med information
om kulturlivets behov gentemot privata fastighetsédgare. Andra delar av
uppdraget dr sddant som redan ligger inom Lokalférmedlingens uppdrag
hos Idrott & forening. Under 2022 ligger ett riktat uppdrag till Idrott &
forening att inventera lokalbehov och utbud, dir 4ven Framtidskoncernen
ska inkluderas.

Forvaltningen ser stor potential i etablerandet av en Kulturlots under
forutsattning att Idrott & forening ges mojlighet att vara med och arbeta
fram hallbara rutiner och en tydlig ansvarsfordelning. Det ar dven viktigt
att f6lja upp och utveckla insatsen dver tid och utveckla den i relation till
forvaltningarnas grunduppdrag.

Det bor diskuteras hur och i vilken omfattning forvaltningarna ska anvianda
samma verksamhetssystem for sina processer, sd som kdhantering etcetera

Utdrag frén yttrandet frdn mallen med remissfragor: Idrott & forening ar
delansvarig for aktivitet 7.1 "Inrétta Kulturlots som funktion och ge
redskap och resurser for att stirka kulturens plats i staden”. Forvaltningen
bedomer att inrdttande av en sddan funktion sannolikt kommer att innebéra
forbattrade forutséattningar att mota kultur- och foreningslivet behov av
lokaler. Forvaltningen ser samtidigt att viss avgransningsproblematik kan
finnas, da uppdraget idag till delar utfors av Lokalférmedlingen hos Idrott
& forening.
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Det dr avgorande att kommunikationen behover vara tydlig for att vigleda
malgrupper vilken vig de ska kontakta Goteborgs Stad géllande stod i att
hitta lokaler for kulturverksamhet. Riskerna ovan beddms inte storre én att
de kan avhjdlpas genom en tét kontakt och en tydlig ansvarsfordelning
forvaltningarna emellan.

Dialog kulturlots: I dialogen med Ioff rdder en samsyn kring att synka de
olika lotsfunktionerna framat, s som ocksa formuleras i remissyttrandet.
loff utarbetar processer for lokalférmedlingstjénsten och for
hyresmodellen. Kulturlotsens processer och service har troligtvis flera
beroringspunkter och till viss del gemensamma mélgrupper med
lokalférmedlingen, men gréansdragningar kommer goras.

7.3.2 Higab

Utdrag ur remissyttrandet plan for kulturprogrammet: “Inom ramen for Det
Naringslivs-strategiska programmet driver Higab utvecklingen av en ny
modell/tjanst som komplement till traditionell lokaluthyrning dér
malgruppen &r kulturella och kreativa néringar (KKN).”

Dialog kulturlots: Genom néringslivsstrategiska programmets deltar
kulturférvaltningen i arbetet med Higabs modell for delade ytor, Bagih.
Kulturforvaltningen bidrar i erfarenhets- och kunskapsutbyte. Konsensus
kring att fortsatta synka funktionerna framat. Higabs bestand och Bagih &r
staden-resurser som kan riktas och marknadsforas &n mer mot kulturaktorer
framat.

7.3.3 Business Region Goéteborg

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Funktionen &r viktig
for att underlédtta métet mellan fastighetsdgare och kulturaktorer. BRG
driver stadsutvecklingsprojekt med syfte att stirka kulturens roll i befintlig
miljo, dessa skulle kunna forankras i Insats 7.

Uppféljande dialog om kulturlots med BRG: Samordna kulturlotsfragor
med BRG:s foretagslotsar'?. I ndringslivsstrategiska programmets
handlingsplan 20222023 ansvarar BRG for en roll inom
koordinering/platsutveckling. Dar deltar kulturforvaltningen.

4 Goteborgs Stads Foretagslots hos Business Region Gothenburg: Med
ambitionen att det ska vara enkelt att driva foretag i Goteborg finns det
foretagslotsar som végleder foretagare genom kommunens processer och ar
kontaktperson i kontakten med kommunen och andra myndigheter. Det kan
handla om att soka tillstdnd eller fa information om regler och
bestimmelser. Foretagslotsarna kan alla vanliga drenden som foretagare
har med kommunen samt har god kunskap om néringslivsutveckling och
vander sig speciellt till den som inte hittat ratt vdg sjalv eller som har ett
komplext drende. Stéttningen innebér ocksa att hjilpa till med miljofragor,
bygglov, tillstand, upphandling, effektivisering och forenkling.
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Platsutvecklingskoordinatorn inréttas genom samfinansiering av BRG,
Higab och Bostadsbolaget. Projektet 16per i tvé ar och startar upp i Véstra
Nordstan. Tjansten delas pa tva personer.

En samordning mellan kulturlots och koordinatorroll kan bidra till goda
synergier. BRG har en gedigen kunskap om tillstdnd, behov och vilka
hinder som behdver undanrdjas, detta inte minst utifran erfarenhet av Saltet
pa Ringon. Funktionerna kulturlots och koordinator behdver alltsa
utvecklas for att omhénderta olika frageomraden.

BRG ser positivt pa satsningen med kulturlots. Funktionen behovs
verkligen da det finns manga pagiende konflikter mellan
fastighetsaktorer/offentlig forvaltning och kulturlivet/kulturella och
kreativa néringar som en kulturlots skulle kunna komma in och medla i.
Café¢ Fluss, Konstepidemin, Gullbergs Kaj dr nagra exempel som samtalats
kring. Kulturlotsen ska naturligtvis vara placerad pa kulturforvaltningen.
Det ar det absolut ritta stillet. Det behovs en stark rost for kulturen,
kulturen &r stdndigt under hot menar BRG. Vilken stad ar det vi vill ha?

Manga ser potentialen i kulturen man vet inte riktigt hur man ska gora for
att skapa utrymme for den. Erfarenheterna frén Ringon visar att mycket ar
mdjligt, men att man behdver hjélp att forsta vad kulturen behover.

7.3.4 Goteborg & Co

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Avseende Aktivitet
7.1 vill Géteborg & Co gora ett medskick om att bolaget idag har en
liknande funktion nér det géller evenemang. Nar en evenemangsarrangor
(etablerad eller nystartad) kontaktar Géteborg & Co, oftast hanvisad av
andra forvaltningar och bolag i staden, sé hjélper Goteborg & Co till med
att hitta och foresla den bést passande evenemangsplatsen i staden for det
foreslagna evenemanget. Detta dr en form av evenemangslots som bolaget
byggt upp i ndra samarbete med bland andra tillstindsmyndigheter och
inom staden Trafikkontoret och Park- och naturférvaltningen, sedan manga
ar tillbaka.

Dialog om kulturlots: Funktionen fér evenemang pa Goéteborg & Co
tituleras key account manager, vilka har uppdrag att lotsa inkommande
forfragningar och uppsokande scouta evenemang inom kultur, frimst
musik. Det finns en etablerad kontakt mellan Géteborg & Co och
kulturforvaltningens koordinator for filmlocations och ett forum for
samordning genom “nalsdgat”.

Uppfoljning, statistik och analys som gors handlar om antal besok till
destinationen. Just nu syns beteendeforandringar i relation till pandemin.
Det ér angeldget att folja utveckling kring beteenden framat for att dra
slutsatser kring hur publik agerar jamfort med tidigare. Goteborg & Co nya
affarsplan har gett en inriktning dér bolaget géar fran genomforare till
mdjliggorare och sociala perspektiv genomsyrar Goteborg & Co:s

Rapport forstudie kulturlots

Oka verksamhetsyta for kulturen — konceptutveckling kulturlots inom attraktionskraft,
Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Kulturférvaltningen

44 (50)

2022-02-07



kommunala uppdrag. Unders6kningar och vad som méts foljer med denna
utveckling.

Det finns fler berdringspunkter mellan kulturférvaltningen och Géteborg &
Co vad giller en kulturlotsande funktion, hir syns exempelvis den
kulturmobiliseringsutredning som pagar nér denna rapport skrivs.
Kulturmobiliseringsutredningen handlar om néringslivets mojligheter till
finansiering av kultur. Utredningen genomfors av nédringslivsgruppen pa
Goteborg & Co, Vistragotalandsregionen och Goteborgs Stads
kulturforvaltning.

7.3.5 Fastighetskontoret

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Fastighetsndmnden
godkanner insatsen. Namnden stéller sig positiv till att inrdtta en kulturlots
som en ldnk mellan kulturlivets aktorer, Goteborgs Stads forvaltningar och
styrelser med flera. Ndmnden ser det positivt att medverka till
kulturplanering som delansvarig.

7.3.6 Forvaltnings AB Framtiden

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Bolaget bedomer att
det &r av stor vikt att funktionen Kulturlots for dialog med koncernens
bolag vid matchningar av kulturverksamheter och lokaler. Detta for att
sékerstilla att koncernens lokaler inte hyrs ut till verksamheter med
koppling till kriminell eller annan lagvidrig verksamhet. Koncernens bolag
har tagit flera steg framét i arbetet med att kvalitetssékra processen for
uthyrming av lokaler under 2021 och det &r viktigt att det arbetet beaktas
och omhéndertas for att kunna uppratthélla nolltolerans mot kriminell
verksamhet. Som en del i det arbetet harkoncernen under 2021 tagit fram
reviderade riktlinjer och en checklista som kan fungera som ett praktiskt
stdd vid matchning och uthyrning.

Utdrag frén yttrandet frdn mallen med remissfragor: Forvaltnings AB
Framtiden och GoteborgsLokaler har getts delansvar foraktivitet 7.1 att
inrétta en kulturlots som funktion for att starka kulturens plats i staden.
Bolagen ar positiva till aktiviteten och bedomer att en kulturlots kan fylla
en viktig koordinerande funktion.

7.3.7 Park och naturforvaltningen

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet: Under Insats 7:
Stérka kulturens roll i befintlig miljo beskrivs vikten av arbetslokaler,
evenemangsyta och moétesplatser for att virna och utveckla kultur i
befintlig milj6 samt stirka forutsattningarna for kulturliv. Kultur pa
allménna platser beskrivs endast kort i en bisats i mélbilden. Forvaltningen
onskar att mélbilden pa ett tydligare sétt beskriver vad som ar en 6nskad
utveckling for kulturens roll i befintliga offentliga miljoer. Det finns en stor
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potential i samspel och viaxelverkan mellan kultur och allméinna platser, dér
de senare kan spela flera olika roller som exempelvis evenemangsyta,
motesplats och kontaktyta mellan kultur och boende och besokare. Fragan
om kulturens roll i befintliga miljder &r bland annat sammankopplad med
frdgan om hur kulturplanering och kulturvérdesinventering kan bli verktyg
for stadsutvecklingens samtliga skeden. Vilka insatser som kravs for att pa
olika vis stirka kulturens roll i stadens befintliga offentliga rum, och hur de
offentliga rummen i sin tur kan stérka och skapa forutséttningar for
kulturen, bor synliggdras under styckets aktiviteter.

7.3.8 Socialforvaltningarna Centrum, Hisingen, Sydvast

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet Socialforvaltning
Centrum: Forvaltningen beddmer att insatsen dverensstimmer med de
ambitioner och mal som varit utgdngspunkten i den kulturlotspilot som
varit del av arbetet med Purple flag.

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet Socialfoérvaltning

Hisingen: Forvaltningen bedomer att insatsen éverensstimmer med de

ambitioner och mal som varit utgdngspunkten i den kulturlotspilot som
varit del av arbetet med Purple flag.

Utdrag fran yttrandet fran mallen med remissfrégor: Nar det géller
inrdttandet av kulturlots sa vore det intressant att tillsammans med
socialforvaltningen tinka bredare &n kultur. Kanske ha delat uppdrag kring
andra lokala lotsfunktioner for att hitta till utbudet i omradena exempelvis
hilsolotsar.!® Det saknas en strategi for olika rads inverkan i planen till
exempel Ungdomsrad och Romano center med flera. Man kan ocksa ha
dialog med civilsamhaillet kring kulturfragorna.

Vid inrdttande av kulturlots kan man anvinda sig av befintliga ndtverk via
samordningsuppdraget inom Socialtjénsten.

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet Socialfoérvaltning
Sydviést: Att stiarka kulturens roll i befintliga miljéer ser vi som av storsta
vikt for att utjimna skillnader och 6ka tillgdngligheten till kulturen. Det
kan ocksé bidra till att 6ka tryggheten i utsatta omraden och berika dessa
med kulturutvning. Socialforvaltning Centrum har ett delansvar i aktivitet
7.1 och vi stéller oss fragande till varfor inte samtliga socialfoérvaltningar

15 Halsolotsar i Goteborgs Stad producerar fysiska aktiviteter, promenader,
foreldsningar och kurser. Hélsolots inspirerar till ett liv med god hélsa och
skapar mojligheter till moten och arrangerar aktiviteter. Samarbetet sker
mellan Goteborgs Stad, Véstra Gotalandsregionen (privata och offentliga
vardgivare), Folktandvéarden, Arbetsformedlingen, Forsakringskassan,
forsamlingar 1 Goteborg, frivilligcentraler och biblioteken. Hélsolots
finansieras av Hélso- och sjukvardsndamnden Géteborg samt
Socialndmnderna.
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tilldelas ett delansvar utifran att aktiviteten skall stirka kulturens roll i
befintliga miljoer dvs alla miljoer i staden inte enbart 1 centrumkérnan. |
Socialférvaltningarna finns ocksa flera lokaler som till exempel
fritidsgérdar och lokala kulturhus som bor finnas med 1 Kulturlots.
Socialforvaltningarna har ocksé god kunskap och relationer till foretag,
andra forvaltningar och civilsamhallet (som foreningar) i de lokala
omréadena varfor vi anser att samtliga socialforvaltningar bor finnas med
som delansvariga.

7.3.9 Trafikkontoret

Utdrag ur remissyttrande plan for kulturprogrammet Trafikkontoret: Insats
7, Stéarka kulturens roll i befintlig miljo.

Fokus i insatsen ligger pa kommunikation och samverkan avseende lokaler
for kulturutdvning. Den forvéntade effekten ér bland annat 6kad trygghet
genom platsutveckling i omraden dér lokaler riskerar att std tomma.
Trafikkontoret har inget angivet ansvar i insatsen men har synpunkter pa
avgransningarna.

Trafikkontoret arbetar med platsutveckling pa allmén plats, bland annat
inom verksamhetsomradet temporért platsskapande, Ta Plats”. Insatsen
behover vidgas till att omfatta kulturutveckling pa allmén plats da den
omgivande miljon paverkar hur kulturen kan agera pé, och i anslutning till,
allmén plats, bland annat som arena for temporér konst och kultur. Den
omgivande miljon paverkar starkt hur trygg och attraktiv en miljé upplevs.
Trafikkontoret anser att det behdvs ett ndra samarbete och gemensamma
atgédrder mellan forvaltningarna for att uppné 6nskad effekt med fler platser
som ger Okat utrymme for kultur och 6kad trygghet genom platsutveckling.

7.3.10 Ny organisation stadsutveckling

Arbetet med att planera Goteborgs Stads nya organisation for
stadsutveckling har pagatt under tiden for forstudie kulturlots. De
kopplingar som kulturlotsen framat behdver géra med de nya
forvaltningarna identifieras nar den nya organisationens struktur och
uppdrag &r pa plats.

7.3.11 Internt kulturforvaltningen

En intern dialogprocess pa kulturfoérvaltningens avdelning Stab, kultur- och
samhéllsutveckling med mojlighet att bredda perspektiven och paverka
utformningen av kulturlotskonceptet har genomforts i omgangar. Nedan
foljer en tematisk sammanfattning av den dialogen.

Legitimitet
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Kulturlotsen behover ha god forstaelse for kulturskapandets villkor med
insikter och forstaelse for kulturlivets olika behov. Produktionsprocesser
ser mycket olika ut beroende pa konstform och vem utdvaren ér.

Det finns ett glapp mellan kulturaktérer och fastighetsdgare. Det finns ett
behov av att fylla tomma bottenvéningar. Man behover vara 6ppen med att
kulturlotsen skapar kontakten och forutsdttningen, men energin genererar
kulturaktorens verksamhet. Kulturverksamheten behdver fungera vél for att
de positiva effekterna ska komma, det méste finnas en lyhordhet for de
konstnérliga behoven. Kulturlotsen behdver hantera intressen fran flera
parter och bidra till att bygga tillit och fortroende mellan fastighetségare
och kulturutovare.

Grinsdragning

Kulturlotsens uppdrag kommer angrénsa till kulturférvaltningens
strategiska planering med kultur i stadsutveckling och ha relationer med
forvaltningar och bolag inom staden. En farhiga ér att stadens alla problem
véltras 6ver pa en kulturlots. Darfor behovs det gransdragningar och
tydlighet i struktur och systematik for samarbete pa flera nivéer.

Det ar rimligt att under kulturlotsens testperiod avgransa malgruppen
kulturaktorer till de som kommer i kontakt med kulturstod. Har finns
kommunikationskanaler etablerade. Kulturlotsen kan ta vid den dialog med
kulturaktdrerna som kulturstrategiska och kulturstéd redan har.

Paketering och kommunikation

Kulturlotsen ska skapa och bygga relationer redan under testperioden. Det
kraver god kommunikation och fungerande dialogverktyg. Kulturlotsens
service och tjinster behdver paketeras for att forstis och tilltala bade
kulturliv och fastighetsaktorer.

Den kunskap och insikt som kulturlotsen far till sig behdver férmedlas till
olika parter och déarfor mélgruppsanpassas. Modeller och metoder som
utvecklas efter hand men behdver formges och designas for att kunna
forklaras och anvéndas.

Kulturlotsens férmaga att Gversétta begrepp som anvénds i staden kravs for
att gora spréket begripligt och konkret for olika parter. Genom att dversétta
kan kulturlotsen skapa forutsattningar och hjilpa till med ramverket.

Kulturlotsens bidrag till Goteborgs Stad ar att tillgingliggdra stadens
resurser och 1asa upp staden for kulturlivet. Det behovs ingen symbolisk
funktion, mandatet ska finnas. Att ge en rdst for kulturen ar angelédget.
Kulturlotsen kan inte forvéntas bira allt vad staden gor for kulturen — men
viktigt att kommunikation blir ett reellt verktyg for lotsen som ér fti att
prata for, om och till kulturen. Det 4r grundlaggande att det finns tillit. I
nulédget rader ett underskott i bristen av kulturférvaltningens externa rost.

Nytt arbetssiitt
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Kulturlotsen behover arbeta praktiskt pa faltet. Kulturlotsen ska facilitera —
operera och synliggora det som redan sker. Det finns ett behov att kunna
omhénderta och arbeta och hantera fragor som kan vara obekviama, svéra
att motivera och helt nya for kulturforvaltningen. Det kan skilja hur
kulturforvaltningen tidigare drivit fragor.

Kunskap om fastighetsfragor och fastighetséigare behovs for att mojliggora
plats for ytor. Fastigheter innebér ett beroende till staden, vilket inte gar att
bortse ifran. Det behovs systematiska kopplingar till stadens

processer. Ibland krdvs att kunna vénta in staden. Kulturlotsen ska inte
driva konflikten, utan i stillet hitta 16sningar pa komplexa problem.

For att kunna forklara kulturens instrumentella varden behovs ekonomiska
modeller och utveckling av verktyg exempelvis en kulturkalkyl for att ta
fram statistik, siffror och virden. Kulturkalkyl med harda fakta kan
anviandas av kulturlotsen for att starta samtalet och forklara
kulturinvesteringar.

En lotsande funktion finns i mitten, andra aktdrer med gemensamma eller
motsatta intressen finns vid sidan. Samverkar sker nér var och en ér villig
att gora en investering i det gemensamma. En viktig del av
kulturlotsuppdraget blir att omge sig av ett vixande nétverk.
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Kulturforvaltningen
Telefon: 031-365 00 00 (kontaktcenter)
E-post: kultur@kultur.goteborg.se

Goteborgs
goteborg.se : Stad
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