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FOrord

Detta dokument ar avsett att kunna anvandas som inspiration for verksamheter som vill
starta eller utveckla arbetet med arbetsinriktade insatser for personer som star langt fran
arbetsmarknaden, sarskilt med fokus pa personer med beroendeproblematik. | detta
dokument fokuseras pa hur vi har arbetat med deltagarna, de individinriktade resultaten
samt berattelser fran deltagare.

Vamos var ett ESF-finansierat projekt som drevs under 2021 — 2022. F6r mer information
om projektet i sin helhet, samtliga mal, fler resultat, arbete med spridning och
kommunikation med mera hénvisas till projektets slutrapport.
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Sammanfattning av projektet

Med malet att komma i arbete, studier eller att narma sig arbetsmarknaden har Vamos
riktat sig till personer med langvarigt forsorjningsstéd och beroendeproblematik och/eller
psykisk ohélsa. Vamos malgrupp har varit komplex och bred och har haft behov av
insatser som &r individuella, langsiktiga och flexibla for att de ska kunna narma sig
arbetsmarknaden. Det innebdr att det inte enbart finns ett satt att arbeta som passar for
alla i malgruppen, Vamos har anpassat arbetet och mott personerna utifran deras unika
situation och behov.

Projektet har drivits av socialforvaltningen Sydvast i samverkan med
socialférvaltningen Hisingen och Goteborgs kyrkliga stadsmission och medfinansierades
av Europeiska socialfonden.

Arbetet har bedrivits baserat pd metoden IPS (Individanpassat stod till arbete) och
forskningsresultatet fran BIP (Beskeftigelses Indikator Projektet) samt bygger vidare pa
ett tidigare ESF-finansierat projekt, Manage your health.

De konkreta aktiviteterna som har erbjudits ar kartlaggning, vagledning med studie- och
yrkesvégledare, coachning i form av hjalp med att skriva CV, personligt brev,
intervjutraning och soka jobb. De huvudsakliga aktiviteterna har varit arbetstraning eller
praktik som for majoriteten av deltagarna har skett pa arbetsplatser pa den reguljara
arbetsmarknaden eller inom Stadsmissionens verksamheter. Detta arbete har bedrivits helt
och hallet individbaserat pa sa vis att upplagget pa insatserna anpassas utifran individens
behov och dnskemal. Det innebar att omfattningen pa praktik kan vara allt fran nagra
timmar i veckan till dagligen och narmare heltid. Startstrackan innan man bérjar pa en
jobbfokuserad insats har ocksa varit helt individuell. Vidare har vi arbetat aktivt mot
arbetsgivare, vilket ar en framgangsfaktor da vara deltagare har svart att fa ett jobb enbart
genom att soka arbete pa reguljart vis. Ytterligare en framgangsfaktor i arbetet har varit
att arbetsspecialisten funnits med under deltagarens hela process — fran start till jobb.

Malet var att 25 % av deltagarna skulle paborja arbete eller studier. Detta mal har
Overstigits och det ar 34 % av de 111 deltagarna som har borjat arbeta eller studera.
Utover detta har 26 % gatt vidare till andra arbetsinriktade insatser. Av alla deltagare har
69 % en bakgrund med beroendeproblematik och av de som har borjat arbeta eller studera
har 61 % en sadan bakgrund. Detta visar att det gar att arbeta jobbfokuserat med denna
malgrupp.

Projektets resultat har bidragit till kunskapen att det gar att arbeta jobbfokuserat med
malgruppen personer med beroendeproblematik, vilket i sin tur har paverkat attityden till
att erbjuda insatser till den samma inom Goteborgs Stad. Representanter fran projektets
styrgrupper uppger att malgruppen nu finns pa agendan nar arbetsmarknadsinsatser
planeras i organisationen.

Tack vare det goda resultatet har projektégaren, socialforvaltningen Sydvast, beslutat att
Vamos kommer att finnas kvar i viss omfattning. Tva arbetsspecialister, en studie- och
yrkesvagledare (25 %) och en samordnare (10 %) kommer att finnas kvar och arbeta pa
samma satt som i projektet. Resultatet och erfarenheterna fran projektet ar aven en del i
det arbete som pagar i Goteborgs Stad kopplat till organisering och utveckling av
arbetsrehabiliterande insatser.
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2 Arbetssatt

2.1 Overgripande

Vamos arbetsstt har baserats pA metoden IPS och forskningsresultatet fran BIP. Pa sé vis
har sjdlva grundmetoden ej varit ny utan det som har varit nytt och provats i Vamos &r att
arbeta med detta mot malgruppen personer med beroendeproblematik. Projektets
arbetssatt bygger aven vidare pa det arbetssatt som anvandes i det tidigare ESF-

finansierade projektet Manage your health. Den grundldggande metodiken har i stort varit

den samma men malgruppen annorlunda. Skillnaden ar ocksa att i Vamos har vi haft en

studie- och yrkesvégledare samt att Stadsmissionen har varit en part.

IPS* star for individanpassat stod till arbete och bygger pa att insatserna sker pa den
reguljéra arbetsmarknaden och att det ar individens eget intresse som styr. Vidare ska
man ha parallellt stod fran till exempel psykiatrin och stodet fran psykiatrin och
arbetsrehabiliteringen ska vara integrerat i varandra. Det senare har inte varit mojligt
eftersom VVamos dr organiserat inom kommunen och inte inom psykiatrin. Dar det har

varit mojligt har vi samarbetat med varden.

BIP (Beskaftigelses Indikator Projektet)? &r en dansk forskningsstudie som foljde 4000

individer under fyra ar for att ta reda pa vad som ar effektivt for att de ska komma ut i
arbete. Malgruppen for studien var personer som har andra hinder &n enbart arbetsloshet
for att komma ut i arbete. Forskningen kom fram till att jobbfokuserade insatser i
kombination med andra insatser (halso-, sociala- eller kompetenshdjande insatser) ar det
mest effektiva. Om personer ej deltar i insatser tar de steg bort fran arbetsmarknaden.
Forskningen visade ocksa pa vikten av coachens professionalitet och tilltro till individens

formaga att fa och klara ett jobb.

2.2 Arbetssattet i Vamos

Inom Vamos har vi utifran ovanstaende metod och

forskningsresultat arbetat individuellt, flexibelt, langsiktigt / o
och uthalligt. Vi har haft en enkel anvisningsprocess genom
att det inte har kravts nagot remissforfarande utan
socialsekreteraren som remitterar har pratat med en
kontaktperson inom projektet och har darefter fyllt i en enkel

intresseanmalan. Vi har haft laga trosklar in och har gett de °
allra flesta en chans att borja. Vi har inte haft nagra krav pa
forkunskaper eller liknande. For personer med °
beroendeproblematik har vi inte stéllt krav pa en viss tids

drogfrihet och inte heller att de maste vara helt \

Individuellt \

Flexibelt
Langsiktigt
Uthalligt
Parallella
aktiviteter
Arbete ar

mojligt for alla/

drogfria/nyktra nér det borjar utan de kan arbeta med sin

nykterhet parallellt med att de borjar traffa Vamos personal. Daremot dr det ett krav att de

maste vara nyktra/drogfria nar de val ar ute pa en arbetsplats.

LIPS (Individanpassat stéd till arbete) - Socialstyrelsen
2 BIP pd svenska - Veeksthusets Forskningscenter (vaeksthusets-forskningscenter.dk)
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https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/omraden/evidensbaserad-praktik/metodguiden/individanpassat-stod-till-arbete/
https://vaeksthusets-forskningscenter.dk/nyheder/bip-paa-svenska/

2.3

Individarbetet

De konkreta aktiviteterna som har erbjudits &r kartldggning, vagledning med studie- och
yrkesvégledare, coachning i form av hjalp med att skriva CV, personligt brev,
intervjutraning och soka jobb. De huvudsakliga aktiviteterna har varit arbetstréning eller
praktik som for majoriteten av deltagarna har skett pa arbetsplatser pa den reguljara
arbetsmarknaden eller inom Stadsmissionens verksamheter.

Man 40 ars -dldem
Bristande sprak

Beroende Sprakiraning ) SFI
PS)"KiSK ohalsa - Stadsmissionen S‘I’S\Lgm Praktilc
- extern
Vagledning och studier arbetsgivare
arbetsmarknads - Studiebesok L
Kunskap Arbetstraning hos
Stadsmissionen arbetsgivare

Arbetsspecialisten haller i hela vagen

SIP-méten Jobb-
erbjudande

November
2022
Anstalining

Stod for stod i Eventueltt
missbruk via kontaki med OsA
socialtjanst och AF
sjukvard

Bild dver ett exempel pa en deltagares process i Vamos

Yrkesvagledningen foregas alltid av att deltagaren far en kort presentation av vad
yrkesvagledningen omfattar och vilka idéer som kan finnas vid framtidsplanering. Detta
har visat sig viktigt for att gora klart vad samtalet kan handla om for att styra in samtalet
pa det som &r personligt viktigt for deltagaren i forhallande till framtiden utan att behdva
ga in pa annat som ibland kartlaggs. Darefter far deltagaren hjalp med att hitta vad som ar
en mojlig start och vad som kan ge lust att géra mer, denna information finns hos varje
deltagare men det kan variera i svarighetsgrad att finna informationen. Hela processen
maste genomsyras av att finna hopp och méjligheter som deltagaren vet ar sanna och som
bygger pa deltagarens erfarenhet.

Det individuella i arbetet &r att vi inte har haft ndgon gruppverksamhet utan allt har skett
individuellt. Det har varit I6pande intag under hela perioden. Vidare har upplagget pa
insatserna helt och hallet anpassats utifran individens behov och 6nskemal. Det innebér
att omfattningen pa praktik kan vara allt fran nagra timmar i veckan till dagligen och
narmare heltid. Startstrackan innan man borjar pa en jobbfokuserad insats har ocksa varit
helt individuell. Om en person har velat komma ut i en praktik eller arbetstraning direkt
sa ar det vad vi har jobbat mot. Var personen mer tveksam och orolig infor att komma
igang har vi till exempel kunnat bérja med att gora ett besok hos en arbetsgivare. Vi har
ocksa kunnat méta upp deltagaren hemma och vara med pa forsta tillfallet pa en
arbetsplats for de som har haft behov av det. Alla behdver olika tid, vissa behover fa
prova flera olika slags arbetsplatser.

Det uthalliga i arbetet ar att vi inte har avslutat deltagare for att de uteblir vid nagra
tillfallen, eller att de behdver en paus pa grund av ohalsa eller aterfall i missbruk utan vi
finns kvar sa lange vi bedomer att det finns en vilja att komma tillbaka och komma igang.
Det har i fall dar det ar tveksamt hallits en dialog med socialsekreteraren. Vi har dven satt
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2.4

2.5

2.6

2.7

upp Vissa punkter da vi utvéarderar deltagarens progression for att inte riskera att personer
fastnar utan att komma vidare.

En viktig aspekt, och framgangsfaktor i arbetet ar att arbetsspecialisterna finns med fran
start till mal. Det &r de som arbetar bade med deltagarna och med arbetsgivare. Det blir
saledes en kontinuitet for deltagaren i och med att det & samma person som finns med
och stéttar hela vagen fran start i projektet fram till att man borjar arbeta eller studera.

Arbetet mot arbetsgivare

En mycket viktig del av arbetet i Vamos r arbetet gentemot arbetsgivare.
Arbetsspecialisterna jobbar hela tiden aktivt med att hitta nya arbetsgivare. De jobbar
uppsokande genom att knacka dorr” dé detta ar mer effektivt &n kontakt genom telefon
eller e-post. Nar man har fatt kontakt med en arbetsgivare som ar beredd att erbjuda plats
for en deltagare haller arbetsspecialisten kvar i kontakten dven om man for narvarande
inte har en person dar. Nar deltagare &r pa arbetstraning eller praktik finns en hog
tillganglighet hos arbetsspecialisten sa att arbetsgivaren hela tiden kan kanna att det finns
stod att fa om det behovs. Det ar dven en tydlighet fran borjan att praktiken kan avbrytas
fran bada parter pa dagen om det ar nagot som inte fungerar. Detta skapar en trygghet hos
arbetsgivarna sa att de ar beredda att ge vara deltagare en chans.

Personalens kompetens

Personalens kompetens &r en nyckelfaktor for ett gott resultat, ndgot som éven bekréftas
av BIP-forskningen. Personalen behdver ha god formell kompetens, féretradesvis med
hdgskoleutbildning men den kan dven erfarenhetsbaserad. Inom Vamos har alla
medarbetare haft olika utbildningsbakgrunder vilket har varit positivt da det skapar en
bred kompetens och olika synsatt inom arbetsgruppen. Vidare ar det viktigt att personalen
kan och vill arbeta med bade deltagare och arbetsgivare. De behdver kunna ha ett bra
forhallningssatt gentemot saval arbetsgivare som deltagare med vitt skilda bakgrunder.

Stadsmissionen

Ett kompletterande arbetssétt inom projektet har varit Stadsmissionens del. Dér har
deltagarna som har énskat fatt mojlighet till att arbetstrana inom nagon av
Stadsmissionens verksamheter. Detta har varit bra for de som 6nskar en start som inte &r
pa en reguljar arbetsplats. Inom Stadsmissionen har det funnits manga olika typer av
arbetstraningsplatser vilket ocksa har gjort det mojligt att matcha mot deltagarens
onskemal. For de deltagare dér arbetstraningen har gatt bra har de efter ett tag kunnat fa
mojlighet till timanstéllning inom Stadsmissionen. Sex personer har fatt timanstallning
och vi har sett att det har varit betydelsefullt for dessa personer da det signalerar att de
utfor arbete av varde.

Samarbete och samverkan

En viktig del i arbetet inom VVamos har varit att vi har jobbat aktivt med att all personal
inom projektet jobbar & samma hall rérande deltagaren. Aven samverkan och samarbetet
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med remitterande socialtjanst har varit viktigt, vi har sett att en god kommunikation samt

omsesidig tillit mellan projekt och socialtjanst har varit en framgangsfaktor.

| forekommande fall har vi samverkat med Arbetsformedlingen och vardgivare pa

individniva, vilket d& har gynnat deltagarens process. | vissa fall har det dock varit svart

att fa till samarbete vilket har forlangt processen for den enskilde innan den kommer i
arbete. Detta kan rora dels att fa beslut fran Arbetsformedlingen om lonestod eller att
personen har haft svart att fa tillgang till ratt stod inom varden, framst psykiatrin. Om
mojligt rekommenderas att hitta vagar for samverkan med Arbetsférmedling och
sjukvard.

2.8 Vad har gjort skillnad

Sammanfattningsvis ar det som vi anser har gjort skillnad, och som ledde fram till det
goda resultatet foljande:

e At vi pa riktigt har arbetat individinriktat.

e Att arbetsspecialisterna finns med hela vagen — fran start till att personen kommer

ut i arbete.
e Manga kontakter med arbetsgivare.
e Tillgang till vagledning fran Studie- och yrkesvagledare.
e Maojlighet till timanstéliningar inom Stadsmissionen.
e Personalens kompetens.
e Att arbetet har baserats pa befintliga forskningsresultat avseende IPS och BIP.

3 Beréattelser fran deltagare

3.1 Jasmine

Jasmine beréttar att innan hon bérjade i Vamos hade hon varit
utan arbete i 15 ar. Hon har varit med i andra projekt, gatt hos
Kompetenscenter och férsokt studera men utan att det har lett till
arbete. Anledningen att hon har varit hemma ar dels pa grund av
sitt eget maende, men ocksa for att hon ar ensamstaende med
barn med sérskilda behov.

Nér Jasmine borjade i Vamos fick hon traffa arbetsspecialisten
och SYV:en. Efter en tid borjade Jasmine i arbetstraning via
Stadsmissionen och efter nagon vecka fick hon en timanstallning
dar. Jasmine sdger att det var en bra matchning,
arbetsuppgifterna passar henne och hon trivs bra socialt.

Jasmine tycker att det som har varit bra med stédet fran VVamos har varit vagledningen av
SYV som har hjélp henne att ta reda pa vem hon ar och vad hon vill. Hon tycker ocksa att
det har varit bra att stodet har varit helt individuellt anpassat och det har inte varit nagon

press utan hon har fatt komma med egna idéer. Moten och insatser har ocksa anpassats

efter de tider som har fungerat fér henne och det har inte funnits en bestdmd bortre tid fér

stodet utan det har anpassats efter Jasmines egna behov. Detta dr nagot som &r skillnad
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3.2

3.3

mot andra insatser dar det har varit krav pa fasta tider och att aktiviteterna har skett i
grupp.

Jag kanner mig trygg nér jag kommer till Vamos, det ar personalen som skapar den
tryggheten.

Pa fragan om vad stodet fran Vamos har betytt for Jasmine svarar hon att Stodet har
betytt jattemycket! Jag ar verkligen pa gang nu och vill arbeta mer &n vad jag gor idag.
Jag mar bra och dven mina barn marker av det.

Jasmine avslutar med att séga att det ar viktigt att den hér typen av stéd finns kvar for
andra personer som ocksa ar i behov av det.

Victor

Victor berattar att innan han borjade pa Vamos holl han
pa med kriminalitet, men var trott pa det livet och ville fa
ett mer stabilt liv med arbete istallet.

Nér Victor borjade i Vamos fick han traffa
arbetsspecialisten och SYVen for en kartldggning. Han
tyckte att det var bra att de tog sig tid att tillsammans med
honom ta reda pa vad som skulle kunna passa for honom
och att han inte var tvungen att ta forsta bésta
praktikplats.

Efter ett tag fick Victor méjlighet till en praktikplats pa ett bageri med goda chanser till
jobb och da tog han den chansen. Han fick efter en praktikperiod anstéllning i ett ar. Han
har nu bestamt sig for att plugga pa folkhogskola parallellt med att han arbetar for att lasa
in grundskole- och gymnasiebetygen.

Det som var viktigt for Victor under hans deltagande i Vamos var att han kande att
personalen trodde pa honom och var engagerade. Han uppskattade att det fanns en fortsatt
uppféljning aven efter att han hade borjat arbeta.

Jag ar tacksam for hjalpen jag fick — jag tror inte det hade gatt sa bra om jag inte fatt
den hjalpen, da hade jag nog fortsatt nagra ar till med kriminalitet.

Victor tycker att det &r viktigt att det dven i framtiden finns en verksamhet som kan hjélpa
personer med liknande bakgrund som honom att fa ett arbete. Jag tycker att Vamos
behdvs — det hjalpte mig!

Gabriel

Gabriel beréttar att han borjade i Vamos for att han behévde komma i gang med nagot.
Han var lite skeptisk innan da han har varit med i andra projekt tidigare som aldrig har
lett till ndgot.

I borjan fick han tréffa arbetsspecialisten och sen fick han snabbt borja i en aktivitet som
var arbetstraning hos ett tradgardsforetag. Dar tyckte inte Gabriel att det var sé bra, sa han
var bara dar ett kort tag. Han fick efter det borja pa Stadsmissionens matcentral och dar
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4.1

har han trivts bra. Det han har trivts med pa Matcentralen &r att det ar bra arbetskamrater
och att man jobbar pa i ett lagom tempo. Han kénner sig ocksa behévd.

Gabriel séger att det som &r bra med VVamos ar framfér allt hans
arbetsspecialist som &r lyhord och kanns seriés. Gabriel sager att
det kanns att hon vill hans bésta och jobbar for det. Generellt har
Gabriel svart att prata med myndighetspersoner men sa ar det inte
med arbetsspecialisten.

Gabriel sager ocksa att det som har varit bra ar att han fick
komma i gang med en aktivitet snabbt efter starten i Vamos. Nar
han har varit med i andra arbetsmarknadsprojekt har det varit att
han har gatt pa ett méte och sen har det dréjt nagra veckor och
sen har det varit nagot mer méte. Da har han kant att det inte har
gett honom nagot.

Gabriel séger att deltagandet i Vamos har betytt mycket fér honom, framfor allt har det
hjalpt honom att halla sig drogfri. Gabriel kan inte komma pa nagot som han har saknat
eller som skulle ha varit annorlunda.

Gabriel fock efter arbetstraningen erbjudande om en timanstéllning hos Stadsmissionen
via projektet. Han planerade dven med hjélp av sin arbetsspecialist understéka mojligheten
till en OSA-anstéllning.

Projektets resultat

Overgripande

Projektet har visat att det gar att arbeta med personer med beroendeproblematik pa
liknande vis som andra grupper. Ofta innebér det langa processer, till exempel pa grund
av att deltagarna kan aterfalla i missbruk, och man behdver arbeta uthalligt (se aven ovan,
arbetssatt). En effekt av detta resultat ar att malgruppen personer med
beroendeproblematik finns med pa agendan da arbetsmarknadsinsatser planeras i
Goteborgs Stad. Projektets resultat har saledes bidragit till kunskapen att det gar att arbeta
jobbfokuserat med malgruppen, vilket i sin tur har paverkat attityden till att erbjuda
insatser.

Att det gar att arbeta jobbfokuserat med malgruppen bekréaftas av att 69 % av deltagarna
har deltagit i direkt jobbfokuserade insatser sa som arbetstraning och praktik. Det dr 34 %
av deltagarna som har fatt jobb eller har borjat studera vilket Gverstiger malet for detta.
Det ar dessutom 26 % som har gatt vidare till annan arbetsmarknadsinsats via till exempel
Arbetsformedlingen, kommunens Kompetenscenter eller som fortsétter i Vamos Sydvast.

Av de resterade 40 % sa har majoriteten hanvisats till ny planering med socialtjansten.
Orsakerna till detta har varit att de ar i aktivt missbruk och kan behdva mer omfattande
stod for det, forsdmrad hélsa eller att de inte vill ta del av de insatser Vamos erbjuder.
Nagra personer har avslutats da de har flyttat och darmed ej langre ar aktuella inom
socialtjansten i Sydvast eller Hisingen.
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Nar det géller malgruppen med beroendeproblematik s har den utgjort 69 % av
deltagarna. Av de som har fatt jobb eller borjat studera utgér de med
beroendeproblematik 61 % vilket styrker att dessa personer bor erbjudas jobbfokuserade

insatser.

4 4

69 % av deltagarna 34 % har fatt jobb 61 % av de som fatt jobb eller

har en bakgrund med eller har bérjat borjat studera har en bakgrund

beroendeproblematik studera med beroendeproblematik
111 personer ~ ~
har deltagit Ve Ve
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Tiden som deltagarna har varit inskrivna i projektet har varierat fran 1 manad till hela
projektperioden, dvs 19 méanader. Medelvirdet for deltagande har varit 9 manader. Aven
bland de som har fatt jobb ar medelvardet 9 manader d&ven om spannet ar valdigt stort
aven bland de personerna. Det ar 11 personer som har fatt jobb och som har varit
inskrivna i mer &n ett ar. Den grupp som har varit inskrivna en kortare tid ar de som &r
upp till 29 ar. De har i snitt varit inskrivna i projektet i 7,5 manader, medan de som har
fatt jobb eller borjat studera i samma aldersgrupp har varit inskrivna i snitt 6 manader.
Bland de som har en bakgrund med beroendeproblematik ar tiden i projektet ungeféar
samma som for alla deltagare — 8,5 manader i snitt, bade for gruppen som helhet och for
de som har fatt jobb.

4.2 Insatser paden reguljara arbetsmarknaden

Vi har aven natt malet att majoriteten av insatserna ska ske pa den éppna
arbetsmarknaden. Det &r 40 deltagare som har varit pa arbetsplatser pa den reguljara
arbetsmarknaden medan 33 personer har arbetstranat/praktiserat inom Stadsmissionens
verksamheter. Av dessa ar det 9 personer som har varit bade pa Stadsmissionen och
arbetsplats pa reguljara arbetsmarknaden.

Deltagarna har varit pa 18 olika arbetsplatser och arbetsspecialisterna har haft kontakt
med ytterligare 27 arbetsgivare dar det skulle kunna var aktuellt med praktikplatser. Pa
nagra av dessa har de dven haft med deltagare som har gjort studiebesok, men dar det av
olika anledningar inte har blivit aktuellt med start.

Sammantaget visar detta att det finns arbetsgivare som &r beredda att ge personer i denna
malgrupp en chans pa arbetsmarknaden.
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4.3 Extern utvardering

Projektet har utvérderats av extern utvarderare frain E & Y.

Sammanfattningsvis konstateras i utvarderarnas slutrapport att projektet i hég grad har
fungerat val och uppfyllt sina mal. Vidare bedémer utvérderarna att det vore énskvart att
sprida verksamheten till hela Géteborgs Stad. | slutrapporten finns nagra
rekommendationer for det fortsatta arbetet. Dessa inbegriper dels att vara vaksamma pa
att deltagarna avslutas i ratt tid och inte blir kvar for lange i verksamheten, dels att jobba
mer aktivt med halsoframjande aktiviteter.

5 Projektledarens slutord

Det har varit en forman att ha fatt jobba med VVamos. Det har varit bade roligt och
givande att fa erbjuda insatser till personer som annars inte har fatt del av det. Insatsen
har uppskattats av saval deltagarna som remitterande socialtjanst. Vidare har det varit en
fantastik projektpersonal som har varit ett ndje att arbeta med. Att vi alla tillsammans har
kunnat na sa gott resultat, med en malgrupp som anses ha det svart att kunna fa och klara
ett arbete, visar att det gar om man vagar tro pa att det &r mojligt!
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