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1 Bakgrund

Fran och med 1 juli 2018 bestar utbildningsomradet i Géteborg av fyra
forvaltningar: Forskoleforvaltningen, Grundskolefoérvaltningen,
Utbildningsforvaltningen och forvaltningen Arbetsmarknad och
vuxenutbildning. I kommunfullméktiges beslut om den nya organisationen
betonade de bland annat betydelsen av progression i ldrandet inom och mellan
skolformerna i ett 1-19-arsperspektiv.

Center for skolutveckling hor till omrade Stadsgemensamt pa
Utbildningsforvaltningen, och dr en gemensam resurs for férvaltningarna som
ska stodja, inspirera, utmana och initiera skolutveckling utifran principerna i
larande organisation. I Goteborgs budget 2019 skrivs att ”Center for
skolutveckling (CFS) ska vara en resurs for alla férskolor och skolor i
Goteborg, oavsett huvudman och skolform, nér det giller forskning och
utveckling, specialpedagogik, kompetensutveckling och annat som kan gynna
alla barn och elever i Géteborg”

2018 beslutade styrgruppen for omrade Stadsgemensamt att bilda en
arbetsgrupp med syfte att se over vilka gemensamma former for kunskaps- och
erfarenhetsutbyten som sikerstéller 1-19 érs perspektivet utifrdn principerna i
en larande organisation. Det ingick ocksa att tydliggora rollférdelningen mellan
forvaltningarna och Center for skolutveckling. Denna rapport ér resultatet av det
arbetet.

Fragestillningar som arbetsgruppen har belyst:

e Hur gér larprocessen till i ett 1arande nétverk och vad stimulerar det
larande nitverket?

e Vilka forutsttningar &r viktiga for att det 1drande nétverket ska
fungera?

e Vad ger deltagandet i ett ldrande nétverk i utbyte for individen?

e Vad fo6rvédntas medverkan i ett larande nétverk ge organisationen?

e  Hur fors lardomar och resultat fran larande nitverk vidare, och till vem?

e Vad stodjer respektive hindrar att ett 1drande nétverk far betydelse for
organisationen?

e Hur foljs deltagandet i ett 1&rande nétverk upp?

1.1 Samarbete behovs for att oka
maluppfyllelsen

Samordning inom och mellan skolformerna &r viktigt bade ur ett ekonomiskt
och kunskapsmissigt perspektiv. Genom samordning kan vi ta vara pa
varandras erfarenheter och utveckla ny kunskap tillsammans i en ldrande
organisation dar enskilda forskolors och skolors erfarenheter och ldrande kan
bidra till allas ldrande. Inom utbildningsomradet behovs en infrastruktur som
ger stdd i att arbeta pd vetenskaplig grund och beprovad erfarenhet. En
gemensam struktur kan ge synergieffekter inom och mellan skolformerna. Alla
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verksamheter och led i huvudmannens stodkedja behdver ha kapacitet att ta till
sig och reflektera 6ver forskningsresultat.

Hér &r en kort sammanfattning av forskning om hur skolans organisation och
samverkan kan stodja skolutveckling:

Michael Fullan och Andy Hargreaves, professorer i pedagogik, beskriver hur
de i Ontario i Kanada byggde upp en stodjande och utvecklande organisation,
med motsvarande vardegrund och synsétt. Resultatet blev att pa sju ar
dokumenterades kraftfulla hdjningar av barn och elevernas resultat. De tvé
forskarna beskriver att fordndring borjar med dig sjélv, att du soker inflytande
och vill férenas med dina kollegor for att 16sa komplexa utmaningar. Om man
vill férdndra ska det finnas en autonomi och samverkan som utgdr en dynamisk
duo. Man ska efterstréva socialt larande genom att vara utforskande och
engagerad. Spridning, idéflode och socialt larande ar det brénsle som behdvs i
en organisation.

Helen Timperley, professor i pedagogik vid universitetet i Auckland, Nya
Zeeland, skriver om att prioritera det som ger storst effekt i verksamheten. Att
genomfora systematiska undersdkningar i skolans vardag ar utgangspunkten.
Det motiverar lérare att g& djupare i sitt larande och i forldngningen forbattras
barn och elevers resultat. Larare som arbetar med undersdkande och
kunskapsbildande cykler motiveras av sitt behov av att veta mera om barns och
elevers behov och om vilka metoder som ger bést effekt.

Evidence for Policy and Practice Information, EPPI. Detta brittiska
specialistcenter dr vérldsledande pé systematiska dversikter for
utbildningsomrédet. De skriver att kollegial kompetensutveckling har stor
potential att spela en avgdrande roll vid tolkning och implementering av
skolreformer i praktiken.

UIf Blossing, professor i pedagogik vid Goteborgs universitet sdger att for att fa
en hog kvalitet i skolverksamheten behdvs bade en arbetsorganisation som tar
sig an mer omedelbara atgérder, och en utvecklingsorganisation som bidrar till
att finna och utveckla mer ldngsiktiga och djupgéende 16sningar pa de problem
som uppstar i den dagliga verksamheten

Arbetsgruppen konstaterar att forskningen visar att forskolor och skolor kan
utvecklas béttre om vi sprider, utvecklar och tar tillvara pa kunskaper pa alla
nivaer i organisationen och mellan skolformerna. Det handlar bdde om
individuell och kollektiv kunskapsbildning, kunskap om nya och statliga
uppdrag, och om att omvérldsbevaka och att ta del av ny kunskapsbildning som
sker utanfor véar organisation.

Nér man definierar vilka motesformer som fungerar bést for vilket syfte, blir det
tydligt vem som ska gora vad och pa vilket sétt. Darmed 0kar forutsdttningarna
for att beakta 1-19 arsperspektivet. Risken for dubbelarbete och att fragor faller
mellan stolarna minskar.

Redan idag anvénder vi inom utbildningsomradet i Goteborgs Stad oss av
maénga olika former som stddjer individuell och kollektiv utbildning och
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2.1

2.2

utveckling, och som hjélper oss att ta oss an nya statliga uppdrag. Exempel pé
former ar: larande nitverk, torghandel, workshoppar, studiebesok, utbildningar
pa universitet, makermiljoer, open space, ed-camp, Pedagog Goteborg,
foreldsningar och kollegialt ldrande pa forforskolor och skolor och forskolor
och skolor.

Arbetsgruppens uppdrag dr avgrénsat till att behandla ldrande nétverk.

2 Larande natverk

Definition
Léarande natverk ar ett uttryck for det moderna och komplexa arbetslivets

kontinuerliga behov av ny kunskap. En kunskap som inte enbart gar att sla upp i
bocker eller kan formedlas av experter.

Det ldrande nitverket ér en plats for erfarenhetsutbyte och kollektivt lirande',
som foljer utvecklingsorganisationens logik med tonvikt pa reflektion och
larande. Formen for ldrande nétverk har sin grund i olikheter och baseras pé att
olika kunskaper har lika virde. Delaktighet, dialog och demokrati ar
grundprinciper for deltagarna. I den demokratiska dialogen &r alla med, alla
asikter ar tillatna, olikheter respekteras och ingen dominerar.

I ldrande nitverk ska man striva efter att medarbetarna pa alla nivéer i
organisationen dr medskapande i de fragor som de berors av. De som deltar i
larande nétverk ska ha ett tydligt uppdrag att arbeta vidare i den forvaltning
eller organisation som man representerar. Utgangspunkten &r att allt vi gor ska
forbéttra undervisningen for véra barn och elever.

Darfor behover vi ett gemensamt larande

Inom utbildningsomrédet dr nya uppdrag ofta dvergripande Gver flera
skolformer. Det finns ménga vinster med att ta oss an dessa gemensamt. Vi
maste se till progressionen for barnet och eleven, fran forskola till gymnasium.
Larandeprogression blir utgangspunkt i det arbetet.

Utifran dessa aspekter har traditionella stodformer inte formagan att pa samma
sitt mota det gemensamma utvecklingsbehovet att forbéttra, fornya,
komplettera och vidga kunskap och gorande. Vi behover gemensamt soka nya
végar till kunskap, gérande och samverkan med andra.

' Kollektivt Iarande inkluderar ockséa en kollektiv handling, vilket sker nar olika individer i ett team
samordnar sina handlingar och sina kompetenser i en gemensam riktning. En av larprocessernas
grundlaggande forutsattningar ar ett aktivt handlande som forutsatter att det finns en medvetenhet i
handlingen.

(Granberg & Bjerlév, 2011; Ohlsson, D66s & Granberg, 2011).
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Per Erik Ellstrom, professor i pedagogik vid Linkdpings universitet, talar om
kreativt larande som den hogsta formen av utvecklingsinriktat lirande. Detta
larande utmanar traditionellt tinkande och gorande och gar utanfor de granser
som tas for givet. Har definierar deltagarna uppgiften, véljer atgérd och vérderar
resultatet. Fokus &r inte att gora saker rétt, utan att gora ritt saker.

En drivkraft till att starta och ga med i ett 1irande nétverk kan vara att fa
tillgang till andras erfarenheter, en annan att fa tillgang till extern expertis.
Gemensamt for dessa drivkrafter ér viljan att hantera och reducera osékerhet
och att stirka sin fordndringskapacitet. Spanningen mellan olika erfarenheter ar
en viktig forutsittning for kreativitet och nyténkande. Startmotorn for nya
tankar och ldrande ar alltid minst tva olika stdndpunkter. I det ldrande nétverket
behover det skapas tillrdcklig och lagom friktion mellan olika erfarenheter. En
extern stddperson eller enhet kan da vara den som fortydligar, utmanar och
samordnar olika erfarenheter och starka viljor. Rollen dr betydelsefull, samtidigt
som det finns en risk med att bli beroende av en enhet, eldsjil eller expert.

2.3 Utmaningar och risker

Bengt Gesser, professor psykologi vid Lunds universitet och Gunnar
Olofsson, professor i samhiéllsvetenskap vid Linnéuniversitetet, tar upp att det i
alla grupper rader en motséttning mellan individens behov av att skilja ut sig
och ha en egen identitet, och gruppens behov av en gemensam moral. Gruppen
kraver ett visst matt av enighet. Likhetsmoralens strivan att skapa samhorighet
riskerar att dolja olikheter och ddirmed himma dynamiken vilket gor att man
hamnar i ett ”harmonitrask”. En begrinsad gruppnorm kan uppsta, ett
grupptiankande som gor gruppen blind for, eller motstandare till andra
perspektiv och synsitt.

En annan risk med ldrande nitverk ar att resultaten och kunskaperna fran dem
stannar hos individen. Att det ldrande natverket blir mer som ett allmént
erbjudande for dem som &r intresserade av att delta, och att deltagandet ses mer
som individuellt &n organisatoriskt. Hér finns det organisatoriska hinder och
svarigheter som bor beaktas. Det kan handla om 1ag prioritering, svagt
ledningsstdd, ointresse fran chefer och tidsbrist, men &ven hinder som tungrodd
organisation och isolerade projekt. Sjilva forankringsprocessen behover vara
tydlig, och dven vilka forvantningar som sitts pa cheferna och ledarna och deras
organisation.

Nér organisatoriska forbattrings- och forandringsforslag ska foras over fran
larande nétverk till organisationen kan deltagarna méta svarigheter och hinder.
Organisationen behover skapa forutséttningar for att ta tillvara nya kunskaper
och idéer. Den behover integrera nitverksldrande med organisatoriskt ldrande
och ddrmed utnyttja den utvecklingspotential som ldrande nitverket rymmer. En
brist pé strategier for att omhénderta det lirande nétverkets lardomar pa
ledningsnivé kan vara en orsak till att kunskap frén ldrande nitverk inte tas om
hand.
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Utan kontinuitet, uppfoljning och delaktighet fran enheterna blir det svarare att
skapa fordndring i den lokala arbetsorganisationen. Utvecklingsorganisationen
dr i detta fall utflyttad till det 1arande nitverket, och ger da ingen effekt lokalt.

Risken &r att det larande nétverket kan utvecklas till ett larsystem fristaende fran

den enskilda skolans organisation.

Professorerna R Duane Ireland och Michael A Hitt vid Texas A&M

University visar att ndr man misslyckas att sprida lirdomar fran larande nétverk

beror det oftast pé ineffektiv implementering snarare &n pa lairdomarna i sig.

3 Samverkan for
amnesutveckling i ett 1-19-
arsperspektiv

Utdver ldrande nitverk har arbetsgruppen identifierat behovet av utveckling av
arbetet med progression inom utbildningsomradets olika &mnen, inom alla

skolformer. Med anledning av det foreslar vi foljande struktur for inrdttande och

finansiering av forum for &mnesutveckling:

Forum for amnesutveckling beslutas av berdrda forvaltningar.

CEFES ir en arena som bygger broar mellan skolformerna, och ar darfor
en naturlig samarbetspartner.

Forumen planeras och genomfors tillsammans av representanter fran
forvaltningarna och representanter fran CFS.

Forumen ska stodja utvecklingen av &mnena och sprida erfarenheter,
forskning och ny lagstiftning som péverkar det ldrande nétverkets
uppdrag.

Det ar sérskilt viktigt att uppmarksamma hur forskolan ska involveras
eftersom de arbetar holistiskt, men &nda ingar i progressionen.

CFS representanter har ett sirskilt ansvar att sprida erfarenheter och
kunskaper fran dessa forum mellan skolformer och forvaltningar.
Forumens arbete dterkopplas till forvaltningarna av dem som utsetts
som samordnare och CFS

4 Uppstart och organisation
av utbildningar och
fortbildningsinsatser

For att idéerna fran ett ldrande nitverk ska omsittas till organisatorisk handling
krévs att bade ledning och administration fungerar. Idéerna méste
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systematiseras och ordnas logiskt for att kunna kommuniceras. En plan maste
goras for hur idéerna ska omsittas till handling. Planen méste forankras,
personalen engageras och motiveras. Resurser maste tillforas, rutiner och
maktaspekter ses 0ver. Formella hinder behdver eventuellt tas bort eller dndras.
Det krivs ocksa ett ledarskap som mobiliserar, organiserar och genomfor planen
som ser till att faktisk forédndring eller forddling sker.

Larande nitverk:

e Inrdttande och finansiering av ldrande nitverk beslutas alltid av berdrda
forvaltningar.

e Det behovs en tydlig rollférdelning mellan CFS och forvaltningarna. Ett
exempel ser du pé bilden nedan:

Utvecklingsledare CFS
Fokus 1-19 &r

Knyta samman natverk i olika skolfarmer och
samverka for att hitta och stirka 1-19-
drsperspektivat,

+  Anvindade olika kompetenserna och kunskaperna
inom CF5 i sittarbate

*  Problematisera, fordjupafirstielse, arbetafir
langsiktighet i utwecklingsarbetet

+ Dmvirldsbevaka de olika kunskapsomradena

*  Natienellacchinternationellasamarbeten

Verksamhetsutvecklare forvaltning
Fokus egna omrédet

Knyta samman och samverka med dvriga
verksamhatsutvecklare, och att stidja
uthildningscheferna

Omwarldshevaka sitt omrdde

= Ekenomioch organisering av utvecklingsarbete
Anvanda CF5 som en resursi sitt arbete

Tillsammans

*  Organisera och genomfbra satsningar

*  Samverka for innehdlloch strukour
med utgangspunkt fran de behov som
finns | verksamheterna.

*  Ha ettutmanande perspekiiv med
méjlighet att introducera och inlthera
nya mijligheter

*  Miiverk "plockar upp”™ behoven frin
werksamheterna

*  Mitverksmedlemmar leder lokala
ndtwerk | sina uthildningsomriden

e De ldrande nétverken leds av representanter fran forvaltningarna
tillsammans med representanter fran CFS.

e Lirande nétverk ska stddja utvecklingen i verksamheten och sprida
erfarenheter, forskning och ny lagstiftning som paverkar det larande
nitverkets uppdrag.

e CFS utvecklingsledare och lektorer har ett sirskilt ansvar att sprida det
larande nétverkets erfarenheter och kunskaper mellan skolformer och
mellan forvaltningarna.

e De ldrande ndtverkens arbete dterkopplas till forvaltningarna av dem
som utsetts som samordnare och av representanterna fran CFS.
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4.1

Andra typer av motesplatser

Fortbildningar och utbildningar med olika innehall kan initieras av
forvaltningarna och CFS var for sig, men det &r av stor betydelse att insatserna
och erfarenheterna sprids och blir synliga.

Att beakta innan ett larande
natverk startas

Har vi tydligt beskrivit behovet av ldrande nitverket?

Har vi gjort det tydligt vem som tar huvudansvar for vad?

Anviénder vi ritt bendmning pa forumet? Till exempel ldrande nétverk,
arbetsgrupp, seminarium, forelasning, torghandel.

Pé vilket sdtt har vi initierat och forankrat det larande nétverket?

Har vi gjort en plan for hur vi tar om hand slutsatser och lardomar och
omsitter dem till handling pa hemmaplan inom och mellan
skolformerna?

Har vi engagerat och motiverat personalen sé att de stddjer var plan?
Har vi tillfort resurser och sett 6ver rutiner och maktaspekter?

Har de som deltar i det ldrande nétverket ett tydligt uppdrag att arbeta
vidare i var forvaltning eller organisation?

Har vi samordnat oss inom och mellan skolformerna, och hur har vi
gjort det?

Har vi ett vetenskapligt stod och en gemensam infrastruktur for
utveckling av beprovad erfarenhet?

Har alla verksamheter och led i huvudmannens stodkedja kapacitet att
ta till sig forskningsresultat?

Vilka forvintningar har vi pd cheferna och ledarna och deras
organisation?

Hur skapar vi tillrdcklig och lagom friktion mellan olika erfarenheter?
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