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• Rektorsrollen
– i forskning
– över tid
– hos er

• Fokus på kärnverksamheten

• Forskning om rektor

• Aktuella samhällsfrågor

• Agens

• Vad behöver vi göra i våra skolor?
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Organisera och leda skola med fokus på kärnverksamheten

Hur arbetar ni på skolan där du arbetar för att 
förbättra elevernas lärande?

Hur arbetar du/ rektor/ bitr. rektor med att stötta
lärares arbete, lärande och professionella utveckling?
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”…this meant becoming marginalised in 
attempts to fulfil their social contract. 
Embracing the position as a social agent of 
the teachers made new alliances possible.” 

(Jerdborg, 2023)

Rektorers ompositionering i ett 
system av professionella relationer

STINA JERDBORG |  INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK



GÖTEBORGS UNIVERSITET

Traditioner av rolltagande hos svenska rektorer
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Den bäste bland likar
Utbildningsadministrativ specialist

Den starka ledaren
Den forne läraren

En av lärarna Bildar en egen grupp Hävdar sin egen grupp Knyter an till lärarna

Före 1950 1950-1985 1985-2015 2015-pågående

Parallellskolesystemet upphör
Enhetsskola och grundskola införs
Centralstyrning

Decentraliseringsreformer
Friskolereformen
Målstyrning

Recentraliseringsreformer
Resultatstyrning
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Implikationer av rektorers rolltagande
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Den bäste bland likar Leder lärarna och visar vägen.
Rektor och lärare har samma utbildnings- 
och erfarenhetsbakgrund.

Borde vi inte snarare ses som 
specialister i 
utbildningsadministration?

Utbildningsadministrativ 
specialist

Servar lärarna administrativt.
En högre utbildad studieledare/studierektor 
handhar det pedagogiska ledarskapet.

Borde vi inte snarare ses som egen 
grupp av ledare av skolor?

Den starka ledaren En koordinerande funktion med ett osynligt 
kontrakt till lärarna. Rektorer med varierande 
utbildnings och erfarenhetsbakgrund vill/ 
kan inte ta sig an det pedagogiska 
ledarskapet.

Vi kan inte klara vårt 
samhällsuppdrag utan att konsolidera 
oss med lärarna.

Den forne läraren Förväntningar om rektor som pedagogisk 
ledare ställs.

?
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Den bäste bland likar Leder lärarna och visar vägen.
Rektor och lärare har samma utbildnings- 
och erfarenhetsbakgrund.

Borde vi inte snarare ses som 
specialister i 
utbildningsadministration?

Utbildningsadministrativ 
specialist

Servar lärarna administrativt.
En högre utbildad studieledare/studierektor 
handhar det pedagogiska ledarskapet.

Borde vi inte snarare ses som egen 
grupp av ledare av skolor?

Den starka ledaren En koordinerande funktion med ett osynligt 
kontrakt till lärarna. Rektorer med varierande 
utbildnings och erfarenhetsbakgrund vill/ 
kan inte ta sig an det pedagogiska 
ledarskapet.

Vi kan inte klara vårt 
samhällsuppdrag utan att konsolidera 
oss med lärarna.

Den forne läraren Förväntningar om rektor som engagerad 
pedagogisk ledare ställs.

?

Förväntansbilden på hur 
rektor ska mötas och  

samverkas med är oklar
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Rektor

Lärare

Elever

Rektor

Lärare

Elever

Annan personal

Vårdnadshavare

REKTOR

F Ö R S T Å E L S E A V  
L E D A R S K A P ?
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Rektor

Biträdande 
rektor

Lärare

Elever

Rektor

Biträdande rektor

Lärare

Elever

Annan personal

Vårdnadshavare

REKTOR

F Ö R S T Å E L S E A V  
L E D A R S K A P ?

Biträdande rektor

Biträdande rektor
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Jerdborg (2023) 
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Att leda kärnverksamheten

Engagera sig i och respondera 
med skicklighet:

• Förstå skolan/ verksamheten/ 
ledningspraktiken och dess villkor

• Använda den lokala skolans 
/verksamhetens/ 
ledningspraktikens repertoar
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Resultatstyrning ställer krav på att rektor återerövrar en 
pedagogisk inriktning

Resultatuppföljning och analyser av densamma.
Dra slutsatser för elevers lärande.
Besluta om väl avpassade åtgärder för förbättring.
Följa initiering och  implementering av åtgärder.
Följa upp resultat av åtgärder.

Ø Vilka kunskaper krävs för bedömningar av 
åtgärders relevans för elevers lärande?

Ø Vilken närhet till ämnen/elever/undervisning 
krävs?

Ø Vilken förmåga att skapa delaktighet och mening 
för medarbetare finns?
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Stein, M., & Nelson, B. (2003). Leadership Content 
Knowledge. Educational Evaluation and Policy 
Analysis, 25(4), 423-448.

Rektorers ledning i ett nästat system
Nested learning communities

• Pedagogical content knowledge PCK
• Leadership content knowledge LCK

• Hur lärare lär sig att undervisa

• Och så vidare till nästa nivå av kunnande

• Vilken organisering stärker elevers lärande i olika 
ämnen och åldersgrupper

• Vilken resursfördelning som behöver bli följden…

• Åtgärda och följa upp
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Sammanfattning…

� Traditioner och skolreformer påverkar skolledares 
arbete och relationer.

� Rollförståelsen är diversifierad.

� Resultatstyrning positionerar skolledaren nära 
kärnverksamheten.

� Professionell kunskap driver framgångsrika skolor.

Hur fungerar rektorers ledning i ett nästat system hos er?
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Förväntansbilden 
på hur rektor ska 

mötas och  
samverkas med är 

oklar

Hur fungerar rektorers ledning i ett nästat system hos er?
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Sju starka empiriskt grundade argument för 
framgångsrikt skolledarskap

1. Skolledare behöver organisera verksamheten till gagn för 
barns och elevers lärande.

2. Effektiva praktiker: sätta riktning, relationsskapande, 
organisera för god kapacitet i kärnverksamhet, förbättra 
undervisningsprogrammet och delta med lärarna i deras 
kollegiala aktiviteter.

3. Använda forskningsbaserad kunskap där genomförandet är 
anpassat till lokal kontext (samt ekonomisk-, politisk-, och 
sociokulturell kontext).

4. Förbättra kvalitet i undervisning genom att betona 
nyckelaspekter men också genom att uppmuntra 
vårdnadshavares delaktighet.

Leithwood, Harris & Hopkins, 2019
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Sju starka empiriskt grundade argument för 
framgångsrikt skolledarskap

 5. Skolledarskap har specifikt positiv påverkan på elevers 
lärande när skolledaren verkar genom distribuerat 
ledarskap - om detta är kvalitativt organiserat.

 6. Distribuerat ledarskap behöver bygga på expertis 
snarare än position, god interaktion med lärare och med 
skolledning och deltagande i beslutsfattande.

 7. Skolledares skicklighet att nyttja personliga 
ledarresurser såsom kognitiva, sociala och psykologiska 
är av stor betydelse.

Leithwood, Harris & Hopkins, 2019
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Leda skola utifrån empiriska argument

• Empirisk forskning är en viktig kunskapskälla för 
hur skolor leds och organiseras framgångsrikt.

• Praktikernas kunskap är en annan viktig källa.

Skolledare behöver fungera som reflexiva praktiker 
vilka använder teori, empirisk forskningsbaserad 
kunskap och professionell kunskap och omdöme.

Hallinger, 2018
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”Utan förståelse för vilken kunskap lärare behöver 
för att undervisa på ett bra sätt – ämneskunskaper, 
generell pedagogisk kunskap, ämnesspecifik 
pedagogisk kunskap, kunskap om kursplaner och 
kunskap om dem som ska lära – är det omöjligt för 
skolledare att utföra väsentliga skolförbättringar 
som att observera undervisningen och stödja 
lärarnas professionsutveckling” 

      (Robinson, 2011, s. 33)

Att ha relevant kunskap och tillämpa 
den i praktiken- The leadership shift

STINA JERDBORG |  INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK
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Pedagogiskt ledarskap

LCK = Leadership Content 
Knowledge

Viviane Robinson (2010) 
STINA JERDBORG |  INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK
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Att säkra ett tillitsfullt klimat

� Genom att medarbetarna upplever sig/ sin 
professionella kunskap ha påverkan på hur 
beslutsfattande sker.

� Genom att medarbetarna uppfattar att de som fattar 
beslut är intresserade av att höra deras professionellt 
grundade åsikt.

� Genom att det görs en objektiv bedömning av utfallet 
av fattade beslut, som därmed öppnar för förändring 
när så behövs. 

(Louis, 2007)
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ØLärarnas agens att förbättra 
undervisningen och göra eleverna 
delaktiga i förbättringsarbetet.

ØElevernas agens att stärka sitt 
lärande.

ØRektors agens att förbättra 
verksamheten och göra lärarna 
delaktiga i förbättringsarbetet.

Professionell agens
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Lärares agens

ØFunktionell dumhet?
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Kartläggning

Fokus

Utveckla tankar om orsaker

Lärande

Handling

Uppföljning

Lärares agens i professionellt 
lärande med fokus på elevers 
lärande

(Timperley m fl 2014; 2021)
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En utforskande spiral

Halbert & Kaiser

Ø Har vi kompetensen som 
krävs?

Ø Hur bygger vi den 
kompetens som krävs?

Ø Hur sker samtalet om 
utvecklandet av 
undervisningen?

Ø Har vi agens för 
förbättring? Hur använder 
vi vårt mandat och 
ansvar?
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• Elever behöver få möjlighet att 
utveckla agens genom delaktighet.

• När lärare utvecklar 
undervisningsstrategier som 
möjliggör elevers agens behöver 
de kritiskt granska sina strategier 
så att ALLA elever ges möjlighet att 
utveckla agens.

• Somliga elevgrupper behöver mer 
stöd.

Elevers agens

OECD Future of Education and Skills 2030
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• Hur arbetar ni med att bygga 
goda relationer och agens…

Styrkor och svagheteter i svenska skolor…

OECD, Schleicher, 2024

…som motiverar eleverna att ta 
nästa steg i sitt lärande - även 
om det är ett högt och 
utmanande steg?
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• Fokusera på kärnuppdraget
• Arbeta på mikronivå
• Identifiera vad som ska förbättras
• Identifiera aktörer och gör dem delaktiga

ü Grupper av lärare
ü Lärare och elever i klassrummen
ü Vårdnadshavare

• Använd er agens!
• Gå till handling! 

Rektors agens
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• Hur arbetar ni på skolan för att 
förbättra elevernas lärande genom 
vårdnadshavarnas delaktighet? 
Hur bjuder ni in till samverkan med 
och frågor från era enskilda 
vårdnadshavare?

• Hur skapar vi en känsla av 
samhällstillhörighet 2024?

• Hur hanterar Sverige sin stora 
inomskol-variation?

Hur går det för svenska skolor?

OECD, Schleicher, 2024
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-Lärande ledarskap

• Rektorer behöver uppöva reflekterande undervisningsnära kompetens.

• Rektorer behöver uppöva tillit och förmåga att engagera sina lärare i produktiva och 
respektfulla samtal om kvaliteten på undervisningen baserat på ’bevis’.

• Rektorer behöver bli skickliga i att utmana egna och lärares antaganden om 
undervisningen.

• Rektor behöver både vara en lärande ledare och leda för lärande.

INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK

Emstad, Birkeland & Robinson, 2021
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Lärande ledarskap – två ineffektiva strategier

INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK

Emstad, Birkeland & Robinson, 2021

Rektorns tankar:
Lärarens metod i läs- och skrivinlärning är oanvändbar…
Jag vet att läraren inte har några aktuella bedömningar av barnens framsteg. 
Jag måste göra något.

Ledarstrategier

Hård strategiMjuk strategi

Rektorns ord:
’Hur går det med din undervisning i läsning 
och skrivning? När jag var inne häromdagen 
verkade det som om eleverna verkligen hade 
roligt. Har du någon aktuell bedömning av 
deras framsteg?’

Rektorns ord:
’Jag är bekymrad över din undervisning i 
läsning och skrivning. Jag vill att du 
observerar Jennys undervisning och låter 
mig få veta vad du tänker göra för att din 
klass ska komma i kapp.’
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Lärande ledarskap – en effektiv strategi

INSTITUTIONEN FÖR PEDAGOGIK OCH SPECIALPEDAGOGIK

Emstad, Birkeland & Robinson, 2021

Rektors tankar

När jag kom in i klassrummet 
blev jag förvånad över (den 
låga) nivån på böckerna 
eleverna fick läsa. Jag är rädd 
att eleverna har hamnat långt 
efter. Jag måste prata med 
läraren om hur detta kan 
undersökas.

Analys

• Rektorn uttrycker sin oro
• Rektorn anger orsaker till 

oron
• Rektorn indikerar att oron 

måste undersökas innan 
man bara antar att den är 
befogad.

• Rektorn bjuder in läraren 
att vara med och utforska 
problemet.

Rektors ord

’När jag var i ditt klassrum 
häromdagen fick jag intrycket 
av att  många av dina elever 
ligger långt ifrån den nivå jag 
förväntade mig, på grund av 
nivån på de böcker som ni 
läste. Så jag tänkte att jag 
skulle ta upp det med dig så att 
vi tillsammans kan klargöra 
vilket läsnivå barnen är på…’
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• Sammanhang och ihållande fokus

• Att skapa en lärande kultur

• Osäkerhet, sårbarhet och andra känslor

• Evidens och ett utvärderande tänkande

• Likvärdighet, fördomar och övertygelser

• Ärlighet

• Undersökande kultur

Utmaningar i professionellt 
lärande med fokus på elevers 
lärande

(Emstad m. fl, 2021; Timperley m fl 2021)
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• Undersök elevers lärande per grupp och 
lärare!

• Undersök lärares lärande per grupp och 
ledare!

• Analysera typ av undervisningssituation!
• Analysera typ av grupp och 

arbetsprocess!
• Tala med aktörerna! Skapa delaktighet!
• Skapa sociala processer!
• Använd nya redskap!

Fokusera på kärnuppdraget
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Sammanfattning…
� Vi vet vad framgångsrika skolledare gör.

� Traditioner och skolreformer påverkar skolledares 
arbete och relationer.

� Rollförståelsen är diversifierad.

� Resultatstyrning positionerar skolledaren nära 
kärnverksamheten.

� Professionell kunskap och agens driver 
framgångsrika skolor.

Hur ledare deltar i och samtalar om undervisning är ytterst viktigt!
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Hur vill du att ni ska arbeta för att förbättra barnens 
och elevernas lärande?

Hur vill du arbeta med att stötta lärares arbete, 
lärande och professionella utveckling?

Vad hindrar dig?

Hur kan du öka din kompetens, din agens, din 
handlingskraft?

Vad blir ditt nästa steg?

Organisera och leda
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Tyst 
konferens

Steg 1
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Tyst 
konferens

Steg 2
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Tack för mig!
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Litteratur

(Robinson m. fl., 2010, 2015, 2021)
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Litteratur

(Jerdborg, 2022, 2023)
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Litteratur

(Leithwood, Harris & Hopkins, 2020)(Hallinger, 2018)
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Litteratur

(Håkansson & Sundberg., 20123; Timperley m. fl, 2021, Halbert & Kaser, 2023; OECD,2019)


