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Yttrande om forslag till budget 2019 och flerarsplaner 2020-2021

Det nu forestaende budgetbeslutet fattas i ett lage dar det finns flera osakerhetsfaktorer att
vardera och behandla. Inte minst ar det oklart hur budgetprocessen pa den statliga nivan, som
ju har betydande inverkan pa villkoren for den kommunala nivan, kommer att landa.

Med de forutsattningarna har vi valt ett upplagg som i praktiken ger en hantering i tva eller
flera steg.

Infor detta budgetbeslut valjer vi att sta kvar vid det S-forslag till budget som antogs av
kommunfullmaktige i juni. Vi har gjort ett tillagg i form av ett analys- och atgardsuppdrag till
stadsledningskontoret i sjalva budgetyrkandet. | 6vrigt &r ingenting éndrat.

Om S-forslaget till budget skulle faststallas av kommunfullmaktige ser vi framfor oss att en
eller flera revideringar och/eller kompletteringar kommer att behéva genomféras. Det vore da
rimligt att, till att borja med, vanta in resultatet av budgetprocessen pa den statliga nivan och
lata det bli en av ingangarna i en forsta revidering/komplettering.

Vi konstaterar att stodet till vissa ensamkommande &r en av flera fragor som da, utifran den
linje som viljs pa den statliga nivan, kommer att behdver redas ut. Under 2017—-2018 har
insatser och aktiviteter — inom Goteborgs Stad och med hjélp av organisationer som bedriver
stodjande verksamhet — mojliggjorts av tillfalliga statliga kommunbidrag.

| en sadan forsta revidering/komplettering &r det i sa fall var avsikt att d&ven fora in en rad
Goteborgs Stad-specifika fragor som tillkommit sedan budgetbeslutet i juni och som behdver
klargdras for 2019. Merparten av dessa ar inkluderade i det kompletterande budgetunderlag
som stadsledningskontoret tagit fram.

Det &r, i det sammanhanget, var avsikt att sakra finansiering for 2019 for bl a fri simskola i
forskoleklass, central inventerarpool for inventering av enkelt avhjalpta hinder,
overformyndarverksamheten (pa nivan 5 mnkr), insatser for att motverka antisemitism samt
naringslivsstrategiskt program och Sahlgrenska Science Park.

Vi gor beddmningen att eventuella tillkommande kostnader for sadana finansieringsinsatser
utan nagra storre problem bér kunna matchas med motsvarande neddragningar av de centrala
posterna allmén reserv och/eller beredskap for namndernas anvandning av eget kapital.

Vi noterar att stadsledningskontoret har hamnat i en besvarlig ekonomisk situation infér 2019.
Detta &r ytterligare en fragestéllning som skulle kunna bli aktuell for en forsta
revidering/komplettering av budgeten.
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Forslag till beslut angdende budget 2019 och flerarsplaner 2020-2021

Kommunstyrelsen och kommunfullméktige foreslas besluta

att

att

Socialdemokraternas forslag till budget for 2019 faststalls med de mal, riktlinjer och
uppdrag som anges inom de olika verksamhetsomradena samt att utdebiteringen av
den allmanna kommunalskatten for kommunen som ingdr i preliminar skatt for
inkomst under ar 2019 faststalls till 21:12 6re per skattekrona.

Socialdemokraternas forslag till flerarsplaner for aren 2019-2021 faststalls som
underlag for den fortsatta planeringen.

Angaende kommunstyrelsens befogenheter

att

att

att

att

att

kommunstyrelsen bemyndigas att fatta beslut om foérdelning av medel upptagna
kommuncentralt.

kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om justeringar av kommunbidrag och
ekonomiska ramar under forutsattning att drendena inte ar av sadan principiell art att
de lampligen bor understéllas kommunfullméktige for beslut.

kommunstyrelsen bemyndigas att vid behov besluta om uppdrag till ndmnder och
styrelser med anledning av genomférandet av denna budget under forutsattning att
atgarden ryms inom namnds reglemente och budget respektive styrelses bolagsordning
och dgardirektiv. Bemyndigandet omfattar inte uppdrag som ar av principiell
beskaffenhet eller av storre vikt for kommunen enligt 5 kap 1 § kommunallagen.

kommunstyrelsen bemyndigas att besluta om utdelning upp till maximalt 810 300 tkr
fran Goteborgs Stadshus AB inom ramen for forutsattningarna i denna budget.

stadsledningskontoret ges i uppdrag att aterkomma till kommunstyrelsen med en
grundlig analys av hur budgeten kan och bor revideras utifran nya budgetbeslut pa den
statliga nivan samt andra viktiga forandringar av omvérldsforutsattningarna.

Angaende prioriteringskriterier

att foljande kriterier for investering inom grundskola ska gélla:

1.
2.

3.

Nybyggnad och tillbyggnad av skolor for att 16sa “tak éver huvudfragan”

Nybyggnad for att ersatta daliga lokaler (efter lokalforvaltningens tekniska bedémning
och grundskolendmndens verksamhetsbedémning)

Ombyggnad for att moéta skollagens och styrdokumentens krav dér skolor i socialt
utsatta omraden prioriteras



att foljande kriterier for investering inom forskola ska galla:

1. stadsdelar som riskerar att inte na eller bibehalla full behovstackning

2. stadsdelar med nya bostadsomraden, som saknar tillgang till forskoleplats i
naromradet

3. stadsdelar med manga gamla/uttjanta forskolor som behover ersattas med nybyggnad.

Forskolor i socialt utsatta omraden ska prioriteras.
Angaende hogsta tilldtna lane- och borgensvolym

Staden finansierar delar av sina investeringar via extern upplaning. Denna externa upplaning
avser saval stadens bolag som kommunen och sker via stadens finansfunktion. For 2019
bedéms upplaning ske upp till ett maximalt belopp om 53 mdkr.

| vissa fall kan inte bolagen anvanda sig av stadens finansfunktion vid upplaning om
ranteavdrag skall erhallas. Det galler for interna forvarv av aktier samt da Stadshus AB ska
finansiera utdelning till staden. For 2019 beddms extern finansiering uppga till maximalt 6
mdkr, varav 3,5 mdkr avser Stadshus AB. Nar sadana lan upptas gar staden i borgen for dessa
1an.

att Goteborg Stads koncerns samlade lanevolym under 2019 far uppga till maximalt 53
miljarder kr.

att Goteborgs Stads koncerns samlade borgensatagande for stadens bolag under 2019 far
uppga till maximalt 6 miljarder kr.

Av totalt borgensatagande enligt ovan, 6 miljarder kr, ingar nedanstaende borgen till Stadshus
AB.

att Goteborg Stad (org. nr 212000-1355) sasom for egen skuld skall inga borgen for
Goteborg Stadshus AB:s externa laneforpliktelser upp till ett totalt hogsta lanebelopp
om 3,5 miljarder kr, jamte darpa lépande réanta och kostnader.

Angaende Géteborgs Stadshus AB

att Goteborgs Stadshus AB bemyndigas att vid behov Idmna kapitaltillskott avseende
2019 till foljande heldagda dotterbolag med som hogst nedan angivna belopp:

BRG, Business Region Goteborg AB 40 700 tkr
Goteborgs Stadsteater AB 110 900 tkr
Got Event AB 181 700 tkr

Angaende stadsdelsndmnderna, social resursnamnd, forskolenamnd och
grundskolenamnd

Att  avgifter och taxor inom valfardsomradet faststélls for ar 2019 i enlighet med bilaga 1-
7 till budgeten, att gélla fr o m den 1 januari 2019.



Angaende fastighetsnamndens kop och forséljning av fastigheter

att

att

att

att

att

fastighetsndmnden bemyndigas att inom ramen for i budgeten upptagna belopp for
fastighetsforvarv, dels ansoka om tillstand till expropriation, dels forvarva fast
egendom da utgiften for varje forvarv inte 6verstiger 30 miljoner kr.

fastighetsnamnden bemyndigas att salja eller med tomtréatt upplata fast egendom for
utbyggnad av antagna detaljplaner.

fastighetsnamnden bemyndigas att for képeskilling och pa villkor i 6vrigt som
namnden &ger bestdimma till kommunala bolag och andra intressenter sélja
tomtrattsupplaten fast egendom.

fastighetsndmnden bemyndigas att for maximalt 30 miljoner kr per arende salja eller
med tomtrétt upplata fast egendom som visserligen inte ar detaljplanelagd men dar
namnden, utifran markagarrollen samt efter hérande med byggnadsnamnden, gor
beddmningen att den fasta egendomen inte behdvs/primart lampar sig for utbyggnad i
kommunal &go eller dar detaljplaneldggning av den fasta egendomen inte bedéms
behovas innan Gverlatelse/tomtrattsupplatelse. Maximalt fast egendom om 5 000 m?
per &rende.

fastighetsndmnden bemyndigas att for maximalt 30 miljoner kr per drende salja eller
med tomtrétt upplata fast egendom som i enlighet med av kommunfullméktige
beslutade principer och organisatorisk struktur for hantering av kommunens
fastigheter 6verforts till fastighetsnamnden fran annan kommunal namnd och som inte
langre behdvs for ndgon kommunal férvaltnings behov.

Angaende investeringar

att

namndernas specifikation avseende investeringar faststélls enligt bilaga 8

Forslag till taxor och avgifter inom valfardsomradet

Bilaga 1 Taxa for forskola, fritidshem och familjedaghem (pedagogisk omsorg)

Bilaga 2 Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende
Bilaga 3 Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursforvaltning

Bilaga 4 Taxa for barn i feriehem och barnkolonier

Bilaga 5 Avgift inom musik- och kulturskolor

Bilaga 6 Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet

Bilaga 7 Taxa for aldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt SoL

Investeringar
Bilaga 8 Investeringar namnder



Bilaga 1. Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg (familjedaghem) frén och

med 2019-01-01

Barn i forskola och Barn 0-2 ar Barn 3-5 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tre ar
% av brutto- Hogsta % av brutto- Hdogsta
inkomst manadsavgift* | inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 3,0 1382:- 2,0 922:-
Syskonavgift barn 2 2,0 922:- 1,0 461:-
Syskonavgift barn 3 1,0 461:- 1,0 461:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Barn i fritidshem och Barn 6-9 ar Barn 10 - 13 ar
familjedaghem Galler fr.o.m. augusti det ar barnet
(pedagogisk omsorg) fyller tio &r
% av brutto- Hogsta % av brutto- Hdogsta
inkomst manadsavgift* | inkomst manadsavgift*
Barn 1, yngsta barnet 2,0 922:- 1,0 461:-
Syskonavgift barn 2 1,0 461:- 1,0 200:-
Syskonavgift barn 3 1,0 461:- 1,0 200:-
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Skolbarn med morgon- och/eller lovomsorg | 1,0 | 200:-

* Hogsta manadsavgift 4r beraknad pa den hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten och kan komma att andras om
Skolverket andrar denna.

S& har beraknas avgiften

O  Avgiften beraknas i procent av hushéllets sammanlagda bruttoinkomst per manad (inkomst fore skatt).

O Hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av foérordning 2001:160 och &r fr o m 1 januari 2019 46 080 kr per
manad*.

O  Antal barn i hushllet som ar inskrivna i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg paverkar avgiften
oavsett om placeringarna &r i kommunal eller fristdende verksamhet. Yngsta barnet raknas alltid som ”barn 1.

O | de fall barnet bor véxelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura sindas till bada hush&llen om
bada véardnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna ar da platsinnehavare och darmed
betalningsansvariga. Respektive hushéll betalar halv avgift utifran hushéllets bruttoinkomst.

O Hushall med beraknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen avgift.

O Hushall som erhaller forsorjningsstod betalar ingen avgift.

O  For barn i familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hdgst 200 kr per manad. Barn i familjehem réaknas
inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt ordinarie taxa. Familjehemsféraldrarna ar
platsinnehavare och dérmed betalningsansvariga.

O  For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For placering 15 timmar per vecka
eller mindre betalas ingen avgift.

O  Avgift betalas fran den dag platsen star till forfogande. Juli manad &r avgiftsfri.

Allmén forskola

O  Allmén forskola, 525 timmar per ar, for barn i alder 3-5 ar och sprakforskola ar avgiftsfria.
Nar vardnadshavare ar foraldraledig eller arbetslos

O  For barn i alder 1-2 &r som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar foraldraledig eller
arbetslds betalas halv avgift.

O  For barn i alder 3-5 &r som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r foraldraledig eller
arbetsl6s betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti méanad betalas halv
avgift.

O  For barn i alder 1-2 &r som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar arbetslds betalas hel
avgift.

O  For barn i alder 3-5 &r som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare &r arbetslos betalas ingen
avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti ménad betalas hel avgift.

Vid langre tids sjukdom

O Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift fran och med 22:a kalenderdagen till och med
sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.

Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

O  Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra manader har vardnadshavare ratt till avgiftsbefrielse for de dagar
vantetiden overstigit fyramanadersgransen. Avgiftshefrielsen innebér att avgiften, nar barnet fatt en placering,
minskas for de antal dagar forseningen varat. Nagon ersattning i annan form utgar inte. Juli manad medréknas ej vid
avgiftshefrielse. Avgiftsbefrielsen géller under forutsattning att barnet varit anmalt till samtliga kommunala
forskolor och familjedaghem (pedagogisk omsorg) i boendestadsdelen samt till minst en kommunal forskola eller
familjedaghem (pedagogisk omsorg) i en nérliggande stadsdel.



Bilaga 2

Boendeavgifter, behandlingshem och hem som i huvudsak tillhandahaller boende

fr o m 2019-01-01

Kost - alla maltider (kr/dygn)
Kost- frukost

For lagenheter, inom skyddat boende faststélls hyra i
sarskild ordning enligt sjalvkostnad

Boende Kostnad
Behandlingshem

Behandlingshem (faststélls av regeringen) 80 kr/dag
Behandlingshem pensionér (faststélls av regeringen) 75 kr/dag
Hem som i huvudsak tillhandahaller boende

Boendeverksamheten vid sociala resursforvaltningen 156 kr/dygn

85% av 1/30-del av helpension i sérskilt boende per manad
30% av 1/30-del av helpension i sarskilt boende per manad

Bilaga 3

Avgifter for radgivningsverksamhet inom social resursforvaltning fr o m 2019-01-01

Avgifterna revideras arligen med hansyn till forandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och avrundas till n&rmast hela 5 kronor.

Verksamhet Avgift/tillfdlle (beloppen i tabellen avser 2017)"
Familjerddgivning:

Individuella samtal 235 kr
Parsamtal 350 kr
Gruppsamtal (per individ) 235 kr
Gruppsamtal (per par) 350 kr
Respons:

Individuella samtal 235 kr
Parsamtal 350 kr
Gruppsamtal (per individ) 235 kr
Gruppsamtal (per par) 350 kr
Samverkansavtal 585 kr
Kriscentrum fér man 235 kr
Individuella samtal Avgiftsfritt
Individuella samtal i &renden som primart ror vald i ndra relation

Kriscentrum fér kvinnor

Individuella samtal 235 kr
Individuella samtal i &renden som primart ror vald i nara relation Avgiftsfritt
KAST (Kopare ev sexuella tjinster)

Individuella samtal 235 kr

*) Beloppen avser 2017 ars niva. Dessa kommer att raknas om da férandringen i OPI &r Klar.




Bilaga 4

Taxa for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2019-01 -01

Bruttoinkomst (kr /manad)

Avgift kronor per barn och dag

1 barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7 001- 12 000 43 35 30
12 001- 17 000 64 51 43
17 001- 70 60 49

Bilaga 5

Avgifter inom musik- och kulturskolor fr o m 2019-01-01

| 200:- per elev och termin. Dock max 400 kr per familj och termin.

Bilaga 6

Kostnader, forbehallsbelopp mm inom LSS-verksamhet fr o m 2019-01-01

LSS-verksamhet

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer 65 ar och aldre

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer under 65 ar

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig
verksambhet enligt LSS

Kostnad fér maltid i korttidsvistelse

Lunch/middag utan dessert vid daglig
verksamhet

Kostnad for egen mat och gemensamt forbruk-
ningsmaterial i bostad med séarskild service

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader for
barn och ungdomar under 18 ar och som bor i
annat hem an det egna.

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls
av kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistanserséattning enligt LASS

48 % av prisbasbeloppet per manad

63 % av prisbasbeloppet per manad

Heldag - 0,12 % av prisbasbeloppet per dag
Halvdag - 0,084 % av prisbasbeloppet per dag

Dagskostnad enligt riksnormen fér den del som avser personliga
kostnader i olika aldersgrupper

55% av 1/30-del av helpension per manad i boende enl SoL
Den verkliga kostnaden. Inga kommungemensamma normer for
hyresgasternas matstandard och kostnader. Om gemensamma

inkop gors vid bostader med service forutsatts att detta sker i
samrad mellan de boende och de anstéllda.

Berakning sker enligt socialtjdnstférordningen §§ 43-45

Enligt statens beslut om assistanserséttning.




Bilaga 7

Taxa for aldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt SoL fro m

2019-01-01

Omréade

Avgift

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm och
hemsjukvard

Belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL

Timtaxa inom hemtjanst *)

7 % av belopp enligt 8 kap 5 8 1 p SoL
(maxtaxan)

Leverans av hemlevererad mat

5% av belopp enligt 8 kap 5 8 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendestdd Avgiftsfritt
Ledsagning Avgiftsfritt
Avlbsning i hemmet Avgiftsfritt
Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/manad

5% av belopp enligt 8 kap 5 8 1 p SoL
(maxtaxan)

Hemtjanstavgiftmanad vid aldreboende och
bostad med sarskild service for omsorg och
omvardnad.

Belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL (maxtaxan)

Hemtjanstavgift vid korttidsboende fér omsorg och
omvardnad

1/30-del av belopp enligt 8 kap 5 8§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendeavgift, boende som inte omfattas av
hyreslagen

Belopp enligt 8 kap 5 § 2 p SoL

Avgifter for kost

Helpension i aldreboende och bostad med sarskild
service

Summan av:

Ravarudel: Den av Socialstyrelsen
meddelade livs-medelskostnaden per manad
Tillagningsdel: Faststalld andel 2019, arligen
omréaknad enligt SCB:s
omsorgsprisindexindex (OPI)

Korttidsboende, matkostnad per dag

1/30-del av helpensionen per ménad

Maltider for dagvard/dagverksamhet

65% av 1/30-del av helpension per manad

Hemlevererad mat, pris per portion

50% av 1/30-del av helpension per manad

Forbehall

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 65 ar och dldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende
personer 64 ar eller yngre

10 % utover belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 65 &r och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende
makar (for var och en) personer 64 ar eller yngre

10 % utover belopp enligt 8 kap 7 § andra
stycket p 2 SoL

Garantibelopp i Bostad med séarskild service
(personer 64 &r och yngre)

63 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i sérskilt boende for aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

*) Timmar = utférd tid hos brukaren




Bilaga 8. Investeringsbilaga, namnder frén och med 2019-01-01

Investeringsbilaga Totalt utgifter 2016-
2019

Idrotts- och féreningsnimnden 589
Reinvesteringar 104
Omklidningsbyggnader 19
Markanldggningar 17
Idrottshallar 83
Isanliggningar 69
Sim- och badanliggningar 60
Friidrottsanlidggning pa Hisingen 42
Fotboll 51
Idrottsomraden 114
Ovrig stadsutveckling 23
Overtagna féreningsanliggningar 7
Fastighetsnimnden 1100
Forvirv och rivningar 409
Hyresgistanpassningar 63
Investeringar inom fastighetsforvaltningen 295
Viistsvenska paketet 333
Kretslopp och vattennimnden 1941
Dricksvattenproduktion 502
Dricksvattendistribution 407
Avloppsavdelning 660
Ovriga investeringar 109
VA-upprustningsomriden 44
Generalplaneinvesteringar 93
Summa VA 1815
Atervinning och behillare 72
Avslutade deponier 53
Opvriga investeringar 1
Summa Renhillning 126




Lokalnimnden 7185
Forskola 2 044
Varav reinvestering 262
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 1782
Grundskola 4989
Varav reinvestering 752
Varav Ny-, till,- Ombygenad 4 237
Gymnasium 624
Varav reinvestering 196
Varav Ny-, till,- Ombygenad 428
Aldreboende 778
Varav reinvestering 398
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 380
Boende sirskild service 716
Varav reinvestering 114
Varav Ny-, till,- Ombyggnad 602
Ovrigt Lokaler 504
Varav reinvestering 297
Varav Ny-, till,- Ombygenad 207
Ovrigt 400
Varav Forvirv 40
Varav Delegationsbeslut 320
Pabotja arbetet med fossilfritt Géteborg 40
Schablonmiissig neddragning (ny-, till, och ombyggnad) -2 870




Park- och naturnimnden 357
Utveckling av lekmiljoer 79
Utveckling av park och naturomraden 238
Tradplanteringar 28
Trygg vacker stad 12
Trafikndmnden 5414
Fotgingarstaden 101
Cykeltrafikstaden 384
Kollektivtrafikstaden 197
Biltrafikstaden 61
Godstransportstaden 7
KomFram Goéteborg 76
Summa stiderna 826
Spérvigsbanan 583
Konstbyggnader 386
Belysning och energieff. 252
Gator och vigar 286
Summa Reinvestering 1507
Stora enskilda projekt 3988
Schablonmissig neddragning -907




Justeringar i S-forslag om budget 2019 och flerarsplaner 2020-2021

Budgeten har reviderats enligt féljande

Budgetposten “Effektivisering OH” har minskats fran 25 mnkr till 12,5 mnkr. Det innebér att de
ekonomiska ramarna fér namnderna, som aterges pa sid 82-83 i budgetdokumentet, forandras i
enlighet med tabellen nedan.

Justering effektivisering OH per namnd (fran 25 mnkr till 12,5 mnkr)

Namnd Ny ram avrundad Skillnad mot tidigare ram
Stadsdelsndmnder

Angered 1618900 600
Ostra Goteborg 1580 600 600
Orgryte-Harlanda 1245500 500
Centrum 1057 400 400
Majorna-Linné 1197 000 500
Askim-Frélunda-Hogsbo 1648 700 700
Vastra Goteborg 1202 500 500
Vastra Hisingen 1300 400 500
Lundby 1016 500 400
Norra Hisingen 1229400 500
Totalt SDN 13 096 900 5200
Facknamnder

Byggnadsnamnden 132 800 100
Fastighetsnamnden 37 700 100
Forskolendmnden 4263 900 1600
Grundskolenamnden 7 762 200 2 400
Idrotts- och foreningsndmnden 445 900 200
Kommunledningen 324300 200
Kulturnamnden 406 800 100
Lokalndmnden -185 800 200
Miljoé- och klimatndmnden 86 300 100
Namnden foér arbetsmarknad och

vuxenutbildning 695 000 200
Namnden fér inkdp- och upphandling 2 300 0
Namnden for intraservice 21 600 100
Namnden fér konsument och

medborgarservice 57 200 0
Park- och naturnamnden 244 700 100
Social resursnamnd 742 400 400
Trafiknamnden 753 000 600
Utbildningsndmnden 1980400 900
Valndmnden 13 500 0
Totalt Facknamnder 17 784 200 7 300

Summa 30881100 12500
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Mail- och inriktningsdokument for
budget 2019

Goteborg gar som taget. Tillvaxten dr hog. Exporten véxer. Besdkarna
blir fler och fler. | ett antal branscher ar varldsklass vanlig vardag.

Det har ar en stad dar ett allt starkare fordonskluster nu tagit ledningen i
el-revolutionen. Nyligen laserades varldens forsta el-lastbil pa
Gotaplatsen. Med den nya tekniken foljer lagre utslapp, mindre buller
och fantastiska nya mojligheter i stadsmiljon.

Det har ar en stad som fornyas i rask takt. Trots att det redan byggs mer
an pa 40 ar kommer byggtakten framover att 6ka. Vi vill att 60 000 nya
bostader ska tillféras fram t o m 2028. Det &r ett djarvt men vettigt mal.

Det hér ar en stad dar alltfler kommer i arbete och allt farre behdver
bidrag. Manga tar det dar sa viktiga steget till egenforsorjning.
Goteborgsregionen har lagre arbetsloshet an Stockholmsregionen.
Ungdomsarbetslésheten har halverats sedan 2010.

Det har ar en stad dar stora reformer for forskolan och skolan nu
genomfors for att 6ka kvalitet och likvardighet. Varje barn ska ges en
schysst chans att lyckas. Vi vill satsa stort pa att fritids 6ver hela staden
ska bli en battre inlarnings-, integrations- och jamlikhetsmotor.

Men det hér dr ocksa en stad med problem. De &r till for att 16sas.

Vi maste jobba vidare med att starka valfarden. En avgérande nyckel till
framgang ar att satsa pa personalen. Inte minst behdver alltfér hoga
sjuktal aktivt pressas ner. Vi maste skapa battre villkor, friskare
arbetsmiljoer och utékade utvecklingsmojligheter fér vara
valfardsarbetare.

Vi maste jobba vidare med att starka tryggheten. “Trygg i Géteborg”-
modellen fungerar allt battre 6ver hela stan. Skjutningarna minskar och



den upplevda tryggheten okar i viktiga omraden. Men vi maste gora
mer. Vi behover skapa trygga stadsmiljoer genom att framja liv och
rorelse Over storre delar av dygnet. Med hjalp av fler poliser maste vi ta
fajten mot knark, kriminella gdng och extremism.

Vi behover ocksa vidare med att starka integrationen. Alla som kan
jobba ska ocksa komma i arbete. Dar ar aktiv spraktraning fran dag ett
en framgangsfaktor. Vi maste dven satta fart pa storsatsningen pa att
lyfta de utsatta omradena. Vi ska bygga nytt. Vi ska rusta upp. Vi ska
vava ihop stan. Vi ska ga "all in” pa att skapa det jamlika Goteborg.

Vi dlskar Goteborg. Nu ger vi allt for att gora en bra stad dnnu battre.

Ann-Sofie Hermansson, 11 maj 2018



LEDNING OCH STYRNING

Budgeten ar det 6vergripande och éverordnade styrdokumentet for
Goteborgs Stads ndmnder och bolagsstyrelser. Budgetens roll ar att
inom de ekonomiska ramarna och giallande lagstiftning ange
kommunfullmé&ktiges mal och inriktningar. Malen ska brytas ned och
omsattas i praktisk handling av ndmnderna och styrelserna. Planer,
program, riktlinjer, uppdrag och policydokument som
kommunfullmaktige har antagit ska féljas och genomforas, men ar
underordnade budgeten.

Malen har en tidshorisont 6ver hela planperioden om inte annat anges.
Maluppfyllelse ska efterstrdvas snarast mojligt. Revidering av malen sker
genom ett nytt budgetbeslut. Badde namnder och styrelser ska folja
budgetens mal.

Budgeten ar forandringsinriktad. Den beskriver huvuddragen i vad som
ska fordndras i verksamheterna. Manga verksamheter namns inte i
budgeten. Det innebdar inte att de ar mindre viktiga. De ska fortsatta
bedrivas och utvecklas om inget annat anges. Budgeten ska underlatta
dialogen med namnderna och styrelserna framférallt om hur malen kan
uppnas pa basta satt.

Malen ska foljas upp. Flera av malen ar langsiktiga och kan endast nas i
ett tidsperspektiv pa mer an ett ar. Inriktningarna anger de strategier
och arbetssatt som vasentligt forvantas bidra till maluppfyllelse.

Inriktningarna ska féljas upp utifran malen. Dar mal saknas eller
inriktningarna inte ar direkt knutna till malet pa omradet ska
inriktningarna féljas upp utifran de politiska ambitionerna.

Vilken eller vilka ndmnder och/eller styrelser som har ansvar for att
genomfora ett sarskilt uppdrag, samt tidsramen for nar det ska vara
genomfort, anges specifikt efter varje uppdrag. De ansvariga som har en
samordnande roll har befogenhet att kalla berérda namnder och
styrelser till moten.



Eftersom 2018 &r ett valar kommer den slutgiltiga budgeten inte att
antas forran under senhdsten. | juni fattas endast ett mycket preliminart
budgetbeslut. Néamndernas och styrelsernas arbete med budgeten, fran
mal- och inriktningsdokument och framat, kommer att behdva anpassas
till dessa forutsattningar. Den tidtabell som anvénds andra ar kommer,
atminstone till viss del, att behdva justeras.

Samverkan f6r att na kommungemensamma mal

Varje namnd och styrelse ansvarar for att uppna sin del av
kommunfullmé&ktiges mal och for att vardera hur dessa ska styra den
egna verksamheten. Namnder och styrelser ska utifran ett hela-staden-
perspektiv samverka i arbetet med att implementera
kommunfullmaktiges budget. For de mal dar god maluppfyllelse kraver
mer strukturerad samverkan utser kommunstyrelsen en namnd eller
styrelse till processdgare med befogenhet att kalla relevanta namnder
och styrelser. Processdgaren har en ledande, samordnande och
uppfoljande roll i samverkan for att na malet.

Nimnders och styrelsers arbete med budget/affirsplan
Utifran kommunfullmaktiges budget ska varje ndmnd/styrelse utarbeta
och besluta om ett inriktningsdokument for den egna
budgeten/affarsplanen. Namnderna och styrelserna ska i férsta hand
bryta ner och anpassa fullmaktiges mal och inriktningar till sina
verksamheter for att bidra till god maluppfyllelse ur ett
hela-staden-perspektiv. Darefter kan de gora ytterligare prioriteringar
och preciseringar utifran den egnha verksamhetens forutsattningar. |
inriktningsdokumentet ska det tydligt framga hur malen ska uppnas.
Ansvaret for att utarbeta och besluta om inriktningsdokumentet kan inte
delegeras. Darefter ska namnderna och styrelserna uppdra at
forvaltningen/bolaget att utarbeta ett forslag till budget/affarsplan.
Forslaget ska baseras pa inriktningsdokumentet och ska innehalla
konkreta och kvantifierbara mal samt beskriva hur de ska nas. Det ska
klargéra hur férvaltningen/bolaget ska samverka och fora dialog med
processagare och andra relevanta forvaltningar och bolag i syfte att na
god maluppfyllelse. Forslaget ska i samma syfte klargéra hur en tat
dialog mellan ndmnd/styrelse och forvaltning/bolag ska etableras och
uppratthallas.



Nar forslaget till budget/affarsplan har fardigstéllts ska det behandlas
och beslutas av namnden/styrelsen.

Uppf6ljning och rapportering

Varje namnd och styrelse ansvarar for uppféljning och rapportering dels
av kommunfullmaktiges mal, inriktningar och uppdrag, dels av den egna
verksamhetens uppdrag sdsom de beskrivs i reglemente och
dgardirektiv. Rapporteringen sker till kommunstyrelsen och
kommunfullmé&ktige och utifran risk och vasentlighet. Det innebér att
det i forsta hand ar sarskilt viktiga observationer — i form av matdata,
resultat, handelser och utvecklingstrender — som ska rapporteras.

Rapporteringen ska inkludera analyser, slutsatser och kommentarer som
forklarar observationerna samt vad de betyder fér den egna
verksamheten och Goteborgs Stad som helhet.

Goteborgs Stad har omfattande uppféljningsprocesser. Flertalet
verksamheter har dessutom parallella utvarderingar och uppféljningar
som utfors for eller av statliga myndigheter. Under mandatperioden ska
den administrativa bordan minska. Utvarderingar och uppféljningar ska
gbras med fokus pa hur Goteborgs Stad bast ser till invanarnas behowv. |
syfte att minska bérdan ska namnder/styrelser fora en tydligare dialog
med forvaltningarna/bolagen om vad som ska och inte ska foljas upp.
For att minimera dubbelarbete ska synergier sékas mellan olika
uppfoéljningssystem.

TRYGGHET

Analys

Trygghet ar ett grundlaggande manskligt behov och en forutsattning for
ett jamlikt samhalle. Det ar ocksa en fundamental del av den
mellanmanskliga tillit som dr det sammanhallande kittet i samhallet.
Otrygghet och oro har en direkt negativ paverkan pa manniskors
livskvalitet och halsa.
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Under senare ar har otryggheten okat, trots att brottsligheten under
samma tid har sjunkit. Tryggheten &r ocksa ojamlikt fordelad. Aldre,
kvinnor och méanniskor i utsatta omraden ar mer otrygga dn andra. Det
ar darfor mycket angelaget att 6ka tryggheten och da sarskilt for de
grupper som ar mest otrygga idag.

Det brottsforebyggande arbetet ar en viktig del av detta men inte den
enda. Vi behover ocksa gora stora insatser for att starka den sociala
sammanhallningen och tilliten i vara olika stadsdelar, inte minst genom
det civila samhallet, idrottsrorelsen och det 6vriga foreningslivet. Det
langsiktiga arbetet med Jamlikt Goteborg ar en naturlig utgangspunkt for
stadens trygghetsarbete.

Mal

Goteborg ska vara en trygg stad.

Goéteborgarnas faktiska och upplevda trygghet ska 6ka.
Trygghetsarbetet ska férstérkas och utvecklas inom ramen fér Trygg i
Géteborg-modellen och utifran arbetet med Jamlikt G6teboryg.
Processéigare: Social resursndmnd

Inriktning

Goteborgs Stad ska fortsatta bedriva ett brett och omfattande
trygghetsarbete genom Trygg i Goteborg-modellen, som bygger pa néara
samverkan mellan staden, polisen, naringslivet och civilsamhallet. <<
Det intensifierade trygghetsarbetet i centrala staden genom Purple Flag
ska fortsatta och utvecklas vidare. Ett nara och fortroendefullt
samarbete med den ideella sektorn ska prioriteras. Det
brottsférebyggande arbetet och avhopparverksamheten ska forstarkas
och utvecklas och fa en battre samordning.

Trygghetsarbetet ska integreras battre i det langsiktiga arbetet med
Jamlikt Goteborg och framfor allt i fokusomradet "Hélsoframjande
arenor och livsmiljoer". Staden ska ha ett sarskilt fokus pa att 6ka
tryggheten for aldre, kvinnor och méanniskor i utsatta omraden.
Respekten for blaljuspersonal ska 6ka, bland annat genom att fler barn
och ungdomar far delta i utbildningen "Manniskan bakom uniformen".
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Goteborgs Stad ska genomféra en satsning pa fler vaktare i centrum och
nya lokala trygghetsvardar ute i stadsdelarna, i samarbete med bland
annat AB Framtiden. En central trygghetsresurs ska inféras som ska
fordela medel till trygghetsskapande atgarder, som t ex 6kad
kameradvervakning. En stadendvergripande trygghetsundersdkning ska
inforas.

Valdsbejakande extremism och radikalisering, som ar ett allvarligt hot
mot vart 6ppna demokratiska samhalle, ska motverkas konsekvent och
tydligt av alla Goteborgs Stads verksamheter. Stadens demokratiska
principer ska frdmjas och forsvaras. Samordnarna mot valdsbejakande
extremism har en nyckelroll i arbetet mot extremism. Alla namnder och
styrelser som delar ut bidrag eller hyr ut lokaler ska ha tydliga rutiner for
avstamning med samordnarna mot valdsbejakande extremism, for att
sakerstalla att staden endast stddjer verksamheter som fullt ut foljer
stadens vardegrund.
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Uppdrag

En stadendvergripande satsning pa trygghetsskapande atgarder
pa lokala torg och motesplatser ska genomforas. Ansvar:
Byggnadsnamnden i samverkan med AB GoteborgsLokaler och
stadsdelsnamnderna. Ska genomféras 2019.

Utbildningen "Manniskan bakom uniformen" (MBU) ska inforas i
alla stadsdelar. Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomféras
2019.

En dterkommande stadendvergripande trygghetsundersokning
ska inféras. Ansvar: Social resursnamnd i samverkan med
stadsdelsndamnderna. Ska genomféras 2019.

En central trygghetsresurs for att fordela medel till
trygghetsskapande atgarder ska inforas. Ansvar: Social
resursnamnd. Ska genomforas 2019.

Lokala trygghetsvardar ska anstéllas. Ansvar: Social
resursnamnd i samverkan med AB Framtiden. Ska genomforas
2019.

Samordningen av stadsutvecklingen i utsatta omraden ska
forbattras med inriktning pa att 6ka tryggheten. Ansvar:
Byggnadsnamnden. Ska genomféras 2019.

Trygghetsskapande atgarder for dldre ska genomforas. Ansvar:
Social resursnamnd i samverkan med Senior Géteborg
(kommunstyrelsen) och stadsdelsndmnderna. Ska genomforas
2019.

Samordnarna mot valdsbejakande extremism ska ge en mer
aktiv support till verksamheter som finns inom eller som stods
av Goteborgs Stad. Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomforas
2019.

13



JAMLIKHET

Analys

| Goteborgs Stad bedrivs sedan lange ett omfattande arbete for 6kad
jamlikhet och social hallbarhet. De sociala och ekonomiska skillnaderna
mellan olika grupper i samhillet har trots detta 6kat patagligt de senaste
decennierna. Detta generella monster ar tydligt savél i Goteborg som i
resten av vastvarlden.

Det ar valbelagt i forskningen att mer jamlika samhallen, med mindre
ekonomiska och sociala skillnader, har en klart mer positiv utveckling
i flera avseenden an de samhallen som har stora skillnader. Det géller
allt fran ekonomisk utveckling till livskvalitet.

Goteborgs Stad har inlett ett aktivt och langsiktigt arbete for att skapa en
mer jamlik stad. Jdmlikt G6teborg utgar fran fem centrala fokusomraden
som ar avgorande for att minska klyftorna: God start i livet och goda
uppvaxtvillkor, Halsoframjande arbete och ldrande, Halsoframjande
arenor och livsmiljéer, Delaktighet, inflytande och kontroll 6ver det egna
livet samt Halsoframjande levnadsstandard.

Mal

Goteborg ska vara en jamlik stad.

Skillnader i livsvillkor och hélsa ska minska. Jdmlikhetsarbetet ska utgd
ifran de fem fokusomrddena i programmet Jimlikt Géteborg.
Processéigare: Social resursndmnd.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska kraftsamla for att minska klyftorna och darigenom
6ka den ekonomiska och sociala hallbarheten i hela staden. Arbetet for
ett jamlikt Goteborg ska baseras pa forskning och beprévad erfarenhet.
Arbetet ska genomsyra alla forvaltningar och bolag.
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Det ar viktigt att aktiva insatser inleds tidigt i varje manniskas liv. Barns
uppvaxtvillkor styr den kognitiva, sociala och emotionella utvecklingen.
Den ar i sin tur avgérande for individens livschanser. Darfor ska tidiga och
férebyggande insatser, under de forsta levnadsaren och i skolaldern, vara
prioriterade i jamlikhetsarbetet. Mobiliseringsinsatsen ”Staden dar vi
laser for vara barn” &r en viktig del av detta. En satsning pa dkad
skolnarvaro ska genomforas som ett led i jamlikhetsarbetet.

En avgorande faktor for att 6ka jamlikheten ar att skapa battre
forutsattningar for arbete for personer i yrkesverksam alder. Detta géller
sarskilt de invanare som fastnat eller riskerar att fastna i arbetsléshet och
i synnerhet vardnadshavare. Atgarderna for att underlatta intradet pa
arbetsmarknaden ska darfor intensifieras. Socialtjansten har en central
funktion i detta arbete och ska ha en nara samverkan med stadens
kompetenscenter. Studieforbunden ar en viktig samarbetspart i
jamlikhetsarbetet. Fordelningen av medel till studieforbunden ska
administreras av Social resursnamnd och ha ett tydligt jamlikhetsfokus.

Insatser for att skapa jamlika och hdlsosamma livsmiljoer ska prioriteras i
hela staden. Géteborgs Stad ska ocksa fortsatta den intensifierade
satsningen i de socioekonomiskt mest utsatta omradena och
vidareutveckla det gemensamma arbetet mellan AB Framtiden, Social
resursnamnd och stadsdelsnamnderna. Stadsutvecklingen ska ha som
tydligt fokus att 6ka jamlikheten i staden. Att manniskor ar delaktiga i
samhallslivet och har inflytande Over sin livssituation ar ocksa avgorande
for att 6ka jamlikheten.

| arbetet med Jamlikt Goteborg ska Goteborgs Stad aktivt samverka och
ha ett ndra utbyte med andra relevanta aktorer, sasom den ideella
sektorn, naringslivet, Goteborgsregionens kommunalférbund och Vastra
Gotalandsregionen. Arbetet koordineras av en samordningsfunktion
gentemot vilken alla namnder och styrelser ska vara engagerade.
Arbetet med samhallsekonomiska berdkningar och analyser ska fortsatta
och utvecklas.
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Uppdrag

e En Social Science Park ska inrattas, i samverkan med externa
aktorer. Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomforas 2019.

e En utredning ska genomfdras kring forutsattningarna for
barnhilsoteam pa férskolor. Ansvar: Forskolendmnden. Ska
genomforas 2019.

e Insatser ska genomforas for 6kad samordning av uppsékande
verksamhet riktad till vardnadshavare. Ansvar: Social
resursnamnd. Ska genomforas 2019.

e En utredning ska genomfors av hur samhallsorienteringen for
nyanlanda kan forstarkas, med fokus pa arbete, jamstalldhet,
demokrati. Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning i samverkan med social resursnamnd. Ska
genomforas 2019.

e De utokade hembesdken som sker i samverkan mellan BVC och
socialtjansten ska utvidgas till att omfatta samtliga utsatta
omraden. Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomféras 2019.

MANSKLIGA RATTIGHETER

Analys

Manniskor ska ha samma makt att forma samhallet och sina liv. Social
hallbarhet och jamlika livsvillkor och forutsattningar for halsa ar en del
av de manskliga rattigheterna. En jamlik och hallbar stad ar bara maijlig
om allas manskliga rattigheter tillgodoses.

| Goteborg lever manniskor med olika bakgrund, erfarenheter och
forutsattningar. Detta bidrar till en levande och rik stad, men medfor
ocksa utmaningar. En vaxande stad, dar manga kulturer mots,
forutsatter att dialog fors med Goteborgs invanare kring demokrati-,
jamstalldhets- och rattighetsfragor.
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De manskliga rattigheterna utgor i mangt och mycket grunden foér den
jamlika staden. Genomférandet av manskliga rattighetsarbetet ar ett
ansvar for hela Goteborgs Stads organisation. Trots att
rattighetsperspektivet blivit tydligare pa flera omraden kvarstar behovet
av ett systematiskt rattighetsarbete dar de manskliga rattigheterna
integreras i ndmnders och styrelsers ordinarie verksamhet.

Goteborgs Stad har ett ansvar att varna om alla invanare och det géller
sarskilt utsatta manniskor. Dessutom ska Goteborgs Stad varna om de
nationella minoriteternas rattigheter. Arbetet med att trygga dessa
rattigheter har kommit olika langt inom stadens verksamheter.

En féranderlig varld gor att fler manniskor soker sig till Goteborg. Aven
utsatta EU-medborgare kommer hit. Manga av dem ar romer som i sina
hemlander utsatts for diskriminering. Aven papperslésa lever i en
mycket svar situation, dar barnens situation ar sarskilt akut. Da det
enligt Barnkonventionen &r varje barns ratt att ga i skolan erbjuds
samtliga barn i staden skolgang, inklusive barn till utsatta EU-
medborgare.

Mal

De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla Géteborgs Stads
verksamheter.

Arbetet ska fokusera savél pa Géteborgs Stad som arbetsplats som pd
métet med invanarna. Géteborgs Stad ska stréva efter att alla som vistas
i Géteborg ska fa sina mdnskliga rdttigheter tillgodosedda.
Procességare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Manskliga rattigheter ar en hornsten i samhallet och Goteborgs Stads
arbete. Det kraver samordning och centralt strategiskt stod och ska
integreras pa alla nivaer. Det ar i Goteborgs Stads verksamheter som
manga av rattigheterna ska forverkligas. Kompetensen i dessa fragor ska
hojas hos Goteborgs Stads anstéllda. Barnrattskompetensen behover
hojas infor att Barnkonventionen blir lag.
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Uppféljningen av manskliga rattigheter och jamstalldhet behover
utvecklas och samordningen 6ka mellan olika nédmnder.

| en tid av 6kad polarisering mellan manniskor da diskriminering, rasism
och hatbrott breder ut sig maste Goteborgs Stad starka arbetet med de
manskliga rattigheterna. Goteborgs Stad ska framja likabehandling och
arbeta systematiskt utifran samtliga diskrimineringsgrunder.
Formandet av det jamlika Goteborg bygger pa att alla &r delaktiga,
oavsett bakgrund eller stadsdel. Det forutsatter att Goteborgs Stad
informerar alla som bor har och kommer hit om deras rattigheter, men
dven att ett inkluderande sprakbruk anvénds i férvaltningar och bolag i
intern kommunikation samt i kontakten med Goteborgs invanare.
Situationen for HBTQ-personer och sarskilt for unga transpersoner ska
forbattras.

Genom att Goteborgs Stad ar aktiv part i West Pride ska stadens
anstéallda hoja sin kompetens i HBTQ-fragor.

Goteborgs Stad ska aktivt informera och 6ka kunskapen om de
nationella minoriteterna och deras rattigheter. Minoriteternas
rattigheter maste ytterligare uppmarksammas pa stadsdelsniva for att fa
en naturlig plats inom Goteborgs Stads alla verksamheter.
Minoritetspolitiken behdver integreras battre inom alla politikomraden.
Minoriteternas forutsattningar for sprakutveckling pa sitt
minoritetssprak ska forbattras inom forskola och grundskola.

Goteborgs Stads arbete mot antisemitism och islamofobi ska bedrivas
langsiktigt och systematiskt. Insatserna for att trygga och forsvara
demokratiska varderingar ska starkas och utvecklas, bland annat genom
en kommande plan mot rasism.

Uppdrag
e Ett kunskapslyft ska genomforas i syfte att héja kompetensen
om barnkonventionen. Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska
genomforas 2019.
e Goteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor
ska fa ett tydligare genomslag i stadens verksamheter.
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e Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska genomforas under
mandatperioden.

JAMSTALLDHET
Analys

Goteborgs Stad har under lang tid arbetat malmedvetet for att
jamstalldhetsperspektivet ska genomsyra alla verksamheter i syfte att
gora staden jamstalld. Jamstalldhet ar en forutsattning for ett jamlikt
Goteborg.

Kvinnor och mén ska ha samma mojligheter och rattigheter pa alla livets
omraden. Jamlikhetspolitik maste riktas mot alla former av 6ver- och
underordning, och dessa maste ses i ett helhetsperspektiv dar olika
fortryckande strukturer samverkar och forstarker varandra.

Kénsdiskrimineringen har sin grund i strukturella férhallanden som
formar maktrelationer mellan kdnen. Manga drabbas dagligen av
diskriminering. Metoo-rorelsen har synliggjort den strukturella
ojamstélldheten. Vald i nara relationer ar ett uttryck for ett patriarkalt
samhalle, da framst kvinnor drabbas. Kvinnor utsatts sarskilt hart nar
flera diskrimineringsgrunder samverkar, till exempel fér kvinnor med
psykisk ohélsa och/eller missbruks- och beroendeproblematik, vilket
forsvarar mojligheten att fa hjalp och stéd.

Goteborg har god tillgang till platser pa kvinnojourerna, men den fysiska
tillgangligheten for kvinnor med funktionsnedsattning maste forbattras.
Det ar ocksa svart att komma vidare fran kvinnojourerna da
bostadsbristen ar stor. Det ar angeldget att motverka alla former av
fortryck, inklusive hedersrelaterat fortryck som framst drabbar kvinnor
och HBTQ-personer.

Mil

Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.
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Géteborgs Stads verksamheter ska konsekvent analysera
kénsdiskrimineringen och ta fram strategier och konkreta atgdrder.
Processdgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara en forebild for jamstalld utveckling.
Jamstalldhetsperspektivet ska integreras i Goteborgs Stads beslut,
styrning och verksamheter. Ett framgangsrikt jamstalldhetsarbete
forutsatter ett aktivt engagemang och ansvar pa ledningsniva. Strukturer
maste synliggbras for att jamstalldheten ska kunna analyseras och
destruktiva maskulinitetsnormer problematiseras.

Viktiga atgarder for att sdkra jamstalldheten &r analyser, kartlaggningar
och konsekvensbeddmningar ur ett konsperspektiv. Alla budgetar i
Goteborgs Stad ska jamstalldhetsintegreras. Konsuppdelad statistik ar
viktig for att kunna gora dessa. Statistiken ska i mojligaste man inkludera
personer som inte identifierar sig som kvinna eller man.

Den ekonomiska jamstalldheten ar en viktig del for att ge kvinnor och
man samma makt att forma samhallet och sina egna liv.
Resursfordelningen ska vara jamn mellan kdnen.

Stod till personer som utséatts for vald i ndra relationer ska fortsatta att
utvecklas utifran den antagna planen mot vald i néra relationer. Darfor
ska fler skyddade boenden och utslussningslagenheter inrattas.
Dessutom ska jourboenden och andra former av stéd erbjudas alla
valdsutsatta personer, oavsett kon och sexuell laggning.

Metoo-rorelsen har visat pa omfattningen av sexuella trakasserier.
Tystnadskulturen maste brytas. Verktyg behover skapas for att lyfta fram
goda exempel och att synliggora dessa for att utveckla ldrandet och hoja
kunskapsnivan inom staden. Det systematiska arbetsmiljoarbetet utifran
arbetsmiljo- och diskrimineringslagen behover starkas. Aktiva atgarder
ska vidtas.

Arbetet med méns vald mot kvinnor bor utdkas med férebyggande
insatser som fokuserar pa att bryta destruktiva maskulinitetsnormer.
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Arbetet mot sexuell utsatthet och for personer som utsatts fér sexuella
trakasserier och 6vergrepp ska forstarkas.

Fortryckande sociala strukturer och hedersrelaterat vald ar ett allvarligt
samhallsproblem som inskranker friheten for manga manniskor, inte
minst for unga kvinnor. For en stad som varnar jamlikhet, jamstalldhet
och de manskliga rattigheterna ar det darfor ytterst angelaget att
motverka hedersrelaterat fortryck genom ett systematiskt arbete.

Uppdrag
e Insatser for att motverka sexuella trakasserier genom att starka
den interna kompetensen inom Goteborgs Stad ska paborjas.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.

21



DEMOKRATI

Analys

Genom insatser for att forbattra dialogen med invanare har Géteborgs
Stad aktivt skapat mojligheter till invanarinflytande. For att fa en jamlik
och socialt hallbar stad krévs ett hogt valdeltagande och en aktiv dialog
med invanarna. Idag ser deltagandet olika ut i olika grupper. | en
segregerad stad som Goteborg innebér det ocksa att valdeltagande och
samhallsengagemang skiljer sig stort mellan olika omraden i staden. For
att skapa en jamlik stad ar det nodvandigt att minska dessa skillnader i
deltagande hos olika grupper.

Under de senaste aren har en 6kad aktivitet av extremistiska rorelser
markts av. Det géller saval hbgerextremism som vansterextremism och
religios extremism. Unga lockas till destruktiva miljoer. Alla former av
antidemokratiska rorelser maste motverkas aktivt. Som ett led i att
bygga en jamlik och hallbar stad ar demokratiska varderingar en central
aspekt.

Goteborgs foreningsliv ar en stor tillgang och en viktig plattform i
arbetet med att 6ka manniskors forstaelse fér demokratiska processer.
Foreningar kan ofta na ut och organisera invanare som annars inte
deltar i Goteborgs Stads aktiviteter och ar sarskilt viktiga nar det
kommer till ungas samhallsengagemang och deltagande. Géteborgs Stad
har hoga ambitioner géllande barn och ungas delaktighet och inflytande,
men mer behover gbras for att ta vara pa ungas idéer och synpunkter.

Mal

Goteborgarnas mojligheter till delaktighet och inflytande ska dka.
Géteborgs Stads arbete ska inriktas pa att mdéjliggéra deltagande och
inflytande for grupper som vanligtvis inte dér aktiva i beslutsprocesser.
Processdgare: Ndmnden foér konsument och medborgarservice.

Inriktning
Goteborgs Stads arbete med att trygga demokratiska varderingar ska
starkas och utvecklas. Alla forvaltningar som moter invanarna ska
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utveckla metoder for att starka demokratiska varderingar utifran
stadens vardegrundsarbete.

En demokratisk grundsyn ska vara en forutsattning for att ideella
organisationer ska kunna fa kommunalt stod.

Goteborgs Stads demokratiska processer ska géras mer tillgangliga.
Goteborgs Stad behover bli battre pa att nd ut med information till alla
invanare om hur den politiska processen ser ut och vilka
paverkansmojligheter som finns. Det ojamlika deltagandet i de
demokratiska forumen ska vagas in i Goteborgs Stads beslutsprocesser.

Att 6ka valdeltagandet i Goteborg ar ett langsiktigt arbete, som behover
forstarkas. Resurser behover riktas till de omraden i staden som har
lagst valdeltagande. Samverkan mellan Goteborgs Stads olika
forvaltningar och féreningslivet behover forbattras for att 6ka
moijligheten att na ut till fler grupper och personer.

Alla forvaltningar och bolag ska anvanda Goteborgs Stads principer for
medborgardialog. Dialoger ska kunna initieras av tjanstepersoner,
politiker eller invanare. Arbetet ska praglas av genomtdnkta metoder
som tar hansyn till maktférhallanden mellan olika grupper. Brukarrad,
anhorigrad och invanarpaneler ska anvandas inom staden.

Ungas inflytande ska 6ka. Goteborgs Stad ska inspirera och stddja
aktiviteter och verksamheter som bygger pa och forutsatter ungdomars
aktiva engagemang och ansvarstagande. Det &r viktigt att na de
ungdomar som normalt inte nas av exempelvis fritidsgardar.
Ungdomsfullmaktige och ungdomsraden i stadsdelarna ar viktiga forum
for inflytande och ska utveckla sina arbetsformer.

Uppdrag
e Levande historias verksamhet ska uttkas, med fokus pa att
forstarka demokratiarbetet i skolan. Ansvar: Kommunstyrelsen.
Ska genomforas 2019.
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FRITID, IDROTT OCH FORENING

Analys

Ett jamlikt Goteborg bygger pa en bred, generell och jamlik tillgang till
fritid och féreningsliv. Idrotts- och foreningslivet ar till gladje och nytta
for manga. Det har ocksa en stor betydelse for att starka folkhalsan och
for att uppna ett jamlikt Goteborg.

Goteborgarnas fritid styrs idag i allt for hog grad av klass- och
konstillhorighet. | ett samhalle med 6kande klyftor fyller idrotts- och
foreningslivet viktiga uppgifter vad géller saval folkhélsa som tilliten
manniskor emellan och till samhallet i stort.

Starka féreningar ger fler unga mojligheter att bli ledare.
Rekryteringsproblem for foreningslivet finns sarskilt i utsatta omraden.
Ett aktivt foreningsliv kan motverka risken att hamna i kriminella miljéer
och ar viktigt ur ett demokratiperspektiv.

Tillgangen till och deltagandet i idrotts- och fritidsaktiviteter ar varken
jamstallt eller jamlikt. Féreningslivets jamstalldhetsarbete och
inkluderande arbete ar idag av alltfor varierande kvalitet och behéver
utvecklas.

Goteborgs Stad dger och driver ett antal gym- och badanlaggningar.
Dessa mojliggor friskvard for fler grupper én de traditionella
motionéarerna. Anldggningarna mojliggor ocksa Goteborgs Stads
samarbete med halso- och sjukvarden for att arbeta rehabiliterande och
folkhalsostarkande.

Simkunnigheten bland barn och ungdomar varierar mellan stadsdelarna
och socioekonomiska grupper.

Tillgangen till platser foér att utéva spontanidrott, exempelvis
fotbollsplaner, samt skicket pa dessa ser olika ut i olika delar av staden.
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Mojligheten att utéva spontanidrott under stora delar av dygnet och
aret ar positivt for manga och ar speciellt viktiga i utsatta omraden.

Konstgrasplanerna i staden ger mycket vardefulla mojligheter att utova
idrott under stora delar av dygnet. Planernas miljoprestanda behover
forbattras.

Mal

Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Deltagandet i idrotts- och féreningslivet ska éka bland de grupper som
vanligtvis inte dr aktiva.

Processdgare: Idrotts- och féreningsndmnden.

Inriktning

Alla barn och unga i Géteborg ska ha en meningsfull fritid. Det ar en
viktig faktor for att ge unga goda levnadsvillkor. Fritidsverksamheten ska
utgd ifran ungas delaktighet och inflytande, vara latt att komma till och
trygg att finnas i.

Stadens fritidsverksamhet ska vara en plattform f6r ungas utveckling och
larande och samarbete med olika aktorer ska skapas for att méta ungas
behov. Fritidsverksamheten ska vidga mojligheterna och éppna upp for
generationsmoten, spontanidrott och spontankultur.

Fritidsverksamheten ska framja lust och engagemang hos unga och
inspirera till att forverkliga intressen och 6ppna dorrar for nya. Staden
ska ha ett brett utbud av idrotts- och foreningsaktiviteter och ska pa ett
tydligt satt kommunicera med unga om mojligheterna till aktiviteter. De
aktiviteter som erbjuds ska vara mdjliga att delta i dven for manniskor
med begransade ekonomiska resurser.

Goteborgs Stad ska pa ett inkluderande och icke-diskriminerande satt
véarna allas ratt till en meningsfull fritid. Att behalla och utdka antalet
motions- och traningsanlaggningar i Goteborgs Stads regi sakrar en god
tillgang till prisvdard motion fér manga géteborgare som vanligtvis inte
motionerar.
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Foreningsaktiviteten i omraden med i dagsldget mycket Iag aktivitet ska
fordubblas under kommande sjuarsperiod. Féreningar ska stottas i
administrativa fragor. Pilotprojektet med foreningspooler ska utvecklas.
Satsningar ska inriktas sarskilt pa att fanga upp och utveckla unga ledare.
Arbetet i utsatta omraden ska sarskilt prioriteras.

De ideella foreningarna ska ges fortsatt stod. Goteborgs Stad ska stalla
krav pa att alla foreningar som far foreningsbidrag ska arbeta
inkluderande och bedriva jamstalldhetsarbete. Offentliga medel ska
aldrig ga till organisationer som kranker manskliga rattigheter eller
undergraver demokratin. Féreningar ska, om de kommer i kontakt med
personer eller miljder som berors, ta avstand fran valdsbejakande
extremism samt hedersfortryck och radgéra med stadens samordnare
for dessa fragor. Kraven ska konkretiseras och féljas upp. Stadens lokaler
ska battre utnyttjas for att mota féreningslivets behov.

Réatten att kunna simma maste tryggas i alla grupper. Detta sker genom
fria bad fér barn samt gratis kommunal simskola. | planeringen av nya
sim- och badanldggningar ska hanteringen av det centrala badhuset
prioriteras. Darefter ligger ett bad i Kortedala/Bergsjon forst i
prioriteringsordningen.

Goteborgs Stad ska fortsatta att stodja det viktiga arbete som
foreningslivet gor i mottagandet av nyanlanda. Att ge dem
forutsattningar for att utveckla detta arbete ar en nyckelfaktor for att
motverka 6kad segregation i Goteborg.

Stadsdelarnas fritidsgardar ska arbeta tillsammans med foraldrar och
foreningslivet och ska erbjuda fritidsaktiviteter av hog kvalitet. Alla
fritidsgardar ska ha ett aktivt jamstalldhetsarbete. Fler barn och unga
ska erbjudas sommarkollo.

Uppdrag
e VYtterligare en foreningspool ska startas. Ansvar: Idrotts- och
foreningsnamnden. Ska genomfdoras 2019.
e Anlaggningar for spontanidrott ska rustas upp féretradesvis i
utsatta omraden. Ansvar: Idrotts- och féreningsnamnden i
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samverkan med park- och naturnamnden. Ska genomfdras
under 2019.

e Det ska skapas ett system for att stodja foreningar som i
begransad utstrackning 6nskar arvodera unga ledare i aldern
15-25 ar. Ansvar: ldrotts- och foreningsnamnden. Ska
genomforas under 2019.

e Detskaien utredning, med tillhorande konsekvensbeskrivning,
varderas om det ar realistiskt och 6nskvart att ta bort den dvre
aldersgransen for aktivitetsersattningen. Ansvar: ldrotts- och
foreningsnamnden. Ska genomféras under 2019.

e En utredning ska genomfdéras om hur samverkan mellan
fritidskonsulenter i hela staden kan forbattras. Ansvar: Idrotts-
och foreningsnamnden. Ska genomféras under 2019.

e  Ett nytt system for lokalhantering, dar foreningslivet pa kvallstid
ges storre tillgang till lokaler inom forskolan, skolan och andra
kommunala verksamheter, ska upprattas och implementeras.
Ansvar: ldrotts- och féreningsnamnden. Ska genomfdéras under
2019.

e Ett fritidsprogram ska tas fram. Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska
genomforas under 2019.

FUNKTIONSNEDSATTNING

Analys

En forutsattning for ett jamlikt Goteborg ar att personer med
funktionsnedsattning har samma mojligheter som andra att leva ett gott
och meningsfullt liv. Fortfarande har personer med
funktionsnedsattningar en samre fysisk och psykisk halsa, lagre
inkomster, simre forankring i arbetslivet och deltar i mindre utstrackning
i sociala, kulturella och politiska sammanhang. Goteborgs Stad har gjort
viktiga insatser for att forbattra livsvillkoren for personer med
funktionsnedsattning, men det finns mycket kvar att gora.

Foraldrar till barn med funktionsnedsattningar far idag ta ett orimligt
stort ansvar, exempelvis for att samordna insatser fran stadsdel och
myndigheter. Bristen pa boende med sarskild service forvarrar
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situationen. Det ar i hog grad samhallets bristande tillganglighet, och
inte funktionsnedsattningen i sig, som skapar samre livsvillkor for
gruppen. Det beror ocksa pa diskriminering och krdnkande
sarbehandling. Situationen for personer med funktionsnedsattning
maste forstas utifran en intersektionell analys dar savil de olika
diskrimineringsgrunderna som sociala och ekonomiska skillnader vags in.

Mal

Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Goéteborgs Stad ska sdrskilt arbeta for 6kad tillgéinglighet och stérre
méjlighet till arbete eller annan meningsfull sysselsdttning.
Processdigare: Fastighetsnéimnden och SDN Vdstra Géteborg.

Inriktningar

Goteborg ska vara en jamlik och inkluderande stad dar alla, oavsett
funktionalitet, kan delta pa lika villkor. Personer med
funktionsnedsattningar ska ha ratt till en meningsfull sysselsattning och
vid behov erbjudas daglig verksamhet av god kvalitet. Valfriheten inom
stadens dagliga verksamhet ska 6ka. Det &r den enskildes egna 6nskemal
som ska sta i centrum. Lagen om valfrihet, LOV, innebér dock en rad
negativa konsekvenser for brukare och medarbetare och ska inte
tillampas inom daglig verksamhet i Goteborgs Stad. Valfriheten och
kvaliteten ska istallet, delvis genom LOU, utvecklas inom stadens egen
verksamhet.

Fokus ska vara att sa manga som mojligt ska fa stéd ute pa den ordinarie
arbetsmarknaden. Goteborgs Stad har ett sarskilt ansvar for att verka for
detta och 6ppna upp sina verksamheter for personer med
funktionshinder

Stodet till fordldrar som har barn med funktionsnedsattning ska fortsatta
utvecklas. All information och stédinsatser ska utformas sa att alla
individer kan nas och tillgodogora sig saval informationen som insatsen.
Det plattformsarbete som pagatt inom Goteborgs Stad som giller
myndighetsutdvningen behover vidareutvecklas. Likvardighet, battre
kvalitet och 6kad delaktighet ska sakerstallas. Kunskaper bland
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Goteborgs Stads anstdllda om manskliga rattigheter for personer med
funktionsnedséttning ska dka. Arbetet med att fa fram bostader med
sarskild service ska forstarkas.

Stadens arbete med att utveckla valfardsteknik ska ocksa vara inriktat
mot verksamheter som beror funktionsnedsattning. Det ar viktigt bade
ur ett brukar och medarbetarperspektiv.

Uppdrag

e Alla enkelt avhjdlpta hinder ska vara undanrojda i Goteborgs
Stads publika lokaler och pa allman platsmark. Ansvar:
Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2019.

e Arbetet med inventeringspooler for att inventera enkelt
avhjalpta hinder ska intensifieras med fokus pa facknamnder
och bolag. Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomféras 2019.

e Malet att bygga ikapp behovet av boenden med séarskilt stod ska
sdkerstallas. Ansvar: Fastighetsnamnden. Ska genomfdras 2019.

INDIVID- OCH FAMILJEOMSORG

Analys

Individ- och familjeomsorgen ar grundlaggande for Goteborgs Stads
verksamhet och i arbetet for ett jamlikt Goteborg.

Den har en viktig funktion som ett socialt skyddsnat, men ar lika mycket
ett verktyg for att genom langsiktiga forebyggande och mojliggérande
insatser skapa ett mer jamlikt och hallbart samhalle.

Individ- och familjeomsorgen ger struktur och stod nar manniskan ar
som skorast. Det ar darfor sarskilt viktigt att respektera individens frihet,

integritet och sjalvbestaimmande inom ramen fér verksamheten.

Under senare ar har stora sociala kostnader skjutits 6ver fran statlig niva
till kommunal niva vilket har inneburit betydande utmaningar for
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kommunerna. Detta forstarker behovet av en malmedveten
jamlikhetspolitik.

Mal

Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livschanser for
Goteborgs invanare.

Med langsiktigt och evidensbaserat arbete ska Goteborgs Stad ge
invanarna jimlika férutsdttningar genom att motverka socialt och
ekonomiskt bestdmda skillnader.

Processdgare: Social resursndmnd och SDN Askim-Frélunda-Hé6gsbo.

Inriktningar
Goteborgs Stads arbete ska inriktas mot att ge stod, forebygga sociala
problem, minska skillnader i hdlsa och utjamna livschanser.

Den sociala barnavardens kvalitet behover férbattras. Barn och unga ska
sa tidigt som mojligt fa forebyggande och rehabiliterande insatser.
Familjecentrerade arbetssatt ska utvecklas och implementeras i hela
Goteborgs Stad.

En avgorande faktor for 6kad jamlikhet &r att fler invanare ges béattre
forutsattningar till arbete eller meningsfull sysselsattning. Det ska finnas
ett sarskilt fokus pa att fa vardnadshavare i arbete. Antalet hushall med
egen forsorjning ska 6ka sa att langvarigt beroende av férsorjningsstod
minskar. Socialtjansten har en helt central roll i att lyfta manniskor ur
forsorjningsstdd och in i arbetslivet. Det ar mycket viktigt att
socialtjansten har ett ndra samarbete och samverkan med stadens
kompetenscenter kring detta.

Individ- och familjeomsorgen ska vara en integrerad del av det
familjecentrerade arbetssattet och delta fullt ut i uppstkande
verksamhet. Goteborgs Stads arbete med familjecentrerat arbetssatt ska
forstarkas och breddas till att aven inkludera familjer med barn i
skolaldern.
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Samarbetet med den idéburna sektorn ska fortsatta att utvecklas.
Samverkan med Viastra Gotalandsregionen behover ocksa fordjupas, inte
minst inom missbruksvarden och varden av barn och unga med psykisk
ohilsa. Arbetsmetoder och utformning av verksamheten ska utga fran
forskning och beprévad erfarenhet. Arbetet behdver organiseras s3 att
mer tid frigors for arbete med klienter.

Individ- och familjeomsorgens arbete mot hedersfortryck maste
kontinuerligt starkas och utvecklas. Insatser mot hedersfortryckets olika
uttryck ar en huvuduppgift for stadens sociala arbete, oavsett om det ror
sig om social kontroll i det offentliga rummet eller direkta 6vergrepp som
konsstympning eller tvangsgifte.

Uppdrag

e Ett centralt resursteam mot hedersfortryck ska etableras.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomfdéras 2019.

e En socialtjanstrapport for hela staden ska tas fram, dar en
oversyn av stadens arbete gors. Ansvar: Social resursnamnd. Ska
genomforas 2019.

e En utredning ska goras av hur behovet av stafettsocionomer kan
minska och stadens socionomkapacitet starkas. Ansvar:
Kommunstyrelsen. Ska genomfdras 2019.

e Den verksamhet som bedrivs av den centrala
samordningsfunktionen mot hedersfortryck ska utvecklas.
Ansvar: Social resursnamnd. Ska genomforas 2019.

FORSKOLA OCH SKOLA

Analys

Skolans huvuduppdrag ar att framja alla elevers utveckling och larande
och formedla de kunskaper som kravs for att kunna delta i samhallslivet.
Rektorer och larare har idag inte fullt ut mojlighet att dgna sig at
huvuduppdraget. Fér mycket tid dgnas at onodig administration och
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kringuppgifter. Detta ar en bidragande orsak till att rektorer och larare
valjer att sluta eller véljer andra arbetsgivare.

Den svenska skolan ar inte likvardig. Foraldrarnas utbildningsbakgrund
har fatt en 6kad betydelse for hur vl eleverna lyckas i skolan. Detta ar
allvarligt och en utveckling som maste motverkas. Elevers mojligheter i
livet ska inte begransas av i vilken familj de vaxt upp eller av i vilken
skola de gar. Skolan har ett sarskilt kompensatoriskt uppdrag att
utjdmna de socioekonomiska skillnader som finns mellan barn och
elever. Skolan ska vara en plats dar barn med olika bakgrund moéts. De
marknadsinriktade reformer som inforts i skolan med skolval och skolor
som drivs i vinstsyfte har varit férédande for likvardigheten. Barn med
olika bakgrund sorteras i hog grad till olika skolor. Religiosa friskolor
bidrar till segregationen.

Skolan ska vara en trygg plats dar undervisning och kunskap star i
centrum.

Befolkningen i Goteborg vaxer och antalet barn i skolaldern beraknas
Oka kraftigt under de ndrmaste aren. Detta kommer att innebara 6kade
behov av insatser fran bade skola och 6vriga samhallet for att sdkerstalla
en god kvalitet i forskola och skola. De nya skolforvaltningarna maste ta
ett sarskilt ansvar i fragan for att sakerstalla att behovet av forskole- och
skollokaler tillgodoses.

Tidiga insatser ar viktigt. Det galler sarskilt barn och elever med behov av
sarskilt stod dar individuella anpassningar ar nédvandiga. En val
fungerande samverkan mellan vardnadshavare, forskola, skola och
stadsdelsnamndernas verksamheter &r av storsta vikt for att tidigt fanga
upp barn och elever med olika svarigheter.

Personalbristen ar en stor utmaning for skola och férskola. Insatser

behover goras for att rekrytera larare, sarskilt till skolor i
socioekonomiskt utsatta omraden.
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Mal

Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential.

Alla elever ska ges forutsdttningar att nd bdttre kunskapsresultat och de
skolor som har ldgst kunskapsresultat ska 6ka mest. Skolan ska i 6kad
omfattning kompensera fér elevers olika férutsdttningar pa savdl
elevnivd som skolniva. Alla elever ska ges méjlighet att finna och
utveckla sin unika egenart.

Processdgare: Grundskolendmnden i samverkan med férskolendmnden
och utbildningsndmnden.

Inriktningar

Rektorns roll som pedagogisk ledare ska starkas. Larare ska ha goda
forutsattningar att utéva sin profession och sitt ledarskap i
larsituationerna. Lararna ska ges utrymme till kollegial samverkan.
Strategier ska utvecklas for kompetensutveckling fér skolpersonal. Det
ska bli mer attraktivt att soka sig till larar- och rektorstjanster i staden,
med sarskilt fokus pa skolor i utsatta omraden.

Larare och rektor styr éver innehallet i undervisningen och over vilken
kultur som ska rada pa skolan. Rektor har befogenheter att uppratthalla
studiero och en god arbets- och studiemiljé fér medarbetare och elever
pa det satt hen finner lampligt. Rektor har mandat att besluta over
skolans budget.

Studie- och yrkesvagledningen ska utvecklas for att stodja eleven att se
sina mojligheter, oavsett kon och bakgrund. Vagledningen ska framhalla
mojligheten till hogskolebehdrighet och framtida arbetsméijligheter i
kommunens olika verksamheter och i olika branscher. Alla elever i
grundskolan ska géra prao. Genom prao far eleverna kontakt med
arbetsmarknaden och kan fa upp égonen fér branscher eller yrken de
annars inte valt.

Den verksamhetsforlagda utbildningen ska utvecklas for att fa fler att
vdlja att jobba inom férskolan och skolan i Goteborg.
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Resurser till skolan, bade ekonomiska och genom andra
skolutvecklingsinsatser, ska fordelas efter behov. Skolor med ett hogre
socioekonomiskt index och de lagre arskurserna i grundskolan ska fa en
hogre tilldelning.

Skolan ska vara en trygg plats fri fran diskriminering, hot och vald.
Valdsbejakande extremism har ingen plats i skolan. Valfungerande
rutiner ska finnas fér samverkan mellan skolan och stadens samordnare
mot valdsbejakande extremism.

Skolan har en avgorande roll i stadens arbete att motverka férekomsten
av hedersfortryck. | skolan finns barn och unga som riskerar att utsattas
for exempelvis tvangsgifte och konsstympning. Skolan ska ha
forutsattningar att tidigt upptacka och agera mot hedersfortryck i
samverkan med stadens samordnare.

Pojkar ar 6verrepresenterade nar det galler elever som inte klarar
grundskolan med godkanda betyg. Maskulinitetsnormer och
antipluggkultur har allt for lange fatt paverka unga pojkar i negativ
riktning. Skolan ska stalla lika héga krav och ha lika hoga forvantningar
pa pojkar som pa flickor.

Det positiva arbetet med att sprida nyanlanda till fler skolor i hela
Goteborg ska fortsatta och utvecklas. Majligheterna till méten mellan
elever fran olika delar av staden ska oka.

Tidiga insatser ar avgorande for hur val det gar for eleverna i skolan.
Kvaliteten i forskolan ska starkas genom fortsatt utbyggnad och genom
att minska barngruppernas storlek, i synnerhet for de yngre barnen.
Sarskilda insatser ska riktas till barn i forskolealdern som ligger efter i sin
sprakliga utveckling. Barn till foraldralediga och arbetssékande ska
erbjudas okad tid i forskolan. Forskoleklassens kvalitet ska starkas
genom att erbjuda personalen stéd genom natverk.

Fritidshemmens kvalitet ska sdkerstéallas genom 6kad personaltdthet och
genom att erbjuda fritidspersonal fortbildning och stéd genom natverk.
Barnen ska erbjudas vagar in i foreningslivet och en bredd av aktiviteter.
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Samverkan mellan skola och fritidshem i arbetet med att uppna
laroplanens mal ska starkas. Barn till foraldralediga och arbetssékande
ska ges mojlighet att delta i fritidshemsverksamheten. Fritids och skola
ska se som en helhet.

Grundskolan och gymnasieskolan ska forstarka samverkan om elever
som riskerar att bli obehoriga till ett nationellt program. Géteborgs Stad
ska fortsatta arbeta for att na alla unga inom ramen fér det kommunala
aktivitetsansvaret.

Goteborgs Stad motséatter sig etablering av aktiebolagsdriva skolor som
delar ut vinst till dgarna. Eventuella vinster ska aterforas till
verksamheten for att uppna en skola med hog kvalitet. Vid ansokan om
utokning eller etablering i Goteborg ar det den enskilda huvudmannens
ansvar att redovisa att vinstuttag inte sker.

Uppdrag

e Det ska sdkerstallas att alla skolor har tydliga rutiner och
metoder for att motverka radikalisering och valdsbejakande
extremism. Ansvar: Utbildningsnamnden i samverkan med
grundskolenamnden och social resursnamnd. Ska genomféras
2019.

e Det ska sadkerstéllas att alla skolor har tydliga rutiner och
metoder for att motverka hedersfortryck. Ansvar:
Grundskolendmnden i samverkan med forskolenamnden,
utbildningsndmnden och social resursnamnd. Ska genomforas
2019.

o Det ska sdkerstéllas att rektorernas och forskolechefernas 16n
motsvarar deras ansvar och mandat. Ansvar:
Grundskolenamnden i samverkan med forskolenamnden och
utbildningsnamnden. Ska genomforas 2019.

e Det ska tas fram en plan for att starka kompetensférsorjningen
inom fritidshemsverksamheten. Ansvar: Grundskolenamnden.
Ska genomféras 2019.
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Fritidshemsverksamhet ska erbjudas barn till fordldralediga och
arbetssokande. Ansvar: Grundskolendmnden. Ska genomféras
2019.

Fritidshemsverksamhet ska utan avgift erbjudas barn till
nyanlanda. Ansvar: Grundskolenamnden. Ska genomfdras 2019.
Ett system ska inforas for att mata narvaron i forskolan for att
sakra en trygg overlamning mellan hemmet och férskolan.
Ansvar: Forskolenamnden. Ska genomféras 2019.

En plan ska tas fram for att hoja pojkarnas skolresultat och
motverka antipluggkultur. Ansvar: Center for skolutveckling
(kommunstyrelsen). Ska genomféras 2019.

Sarskilda insatser ska goras for barn i forskolealdern i behov av
sprakutveckling. Ansvar: Forskolenamnden. Ska genomforas
2019.

En plan ska tas fram for att moéta stadens behov av skolpersonal.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.

Det ska skapas en samplanerad organisation for utbyggnad av
forskole- och skollokaler. Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska
genomfoéras 2019.

Det ska sakerstallas att alla elever i grundskolan genomfor prao.
Ansvar: Grundskolenamnden. Ska genomféras 2019.

En utredning ska genomforas av hur staden kan I8sa skolgangen
for barn i skyddat boende. Ansvar: Grundskolendmnden. Ska
genomfoéras 2019.

Nya utbildningslokaler ska byggas pa Schillerskas tomt. Ansvar:
Utbildningsnamnden. Ska genomfdras 2019.

Det ska goras en férdjupad utredning om att inratta tvasprakig
undervisning riktad till de nationella minoriteterna. Ansvar:
Grundskolendmnden. Ska genomfoéras under 2019.
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ALDRE

Analys

Gruppen aldre forvantas 6ka kraftigt fran och med 2020 och framat. Det
innebar att behovet av att bygga ut en god och kvalitativ dldreomsorg
Okar. Samtidigt 6kar konkurrensen om arbetskraft inom sektorn. Det
staller stora krav pa att skapa goda, hallbara arbetsplatser och
attraktivare tjanster for att lyckas rekrytera personal. Likasa kommer
behovet av att bygga nya boenden for aldre att 6ka.

Utbyggnaden av valfarden i kombination med battre arbetsmiljé och en
alltmer kvalificerad sjukvard bidrar till att vi lever langre och ar friska
langt upp i dldrarna. Trots det kvarstar halsans ojamlika fordelning. Den
genomsnittliga livslangden okar i alla socioekonomiska skikt, men
samtidigt 6kar ocksa skillnaderna.

Idag ar social isolering ett stort problem bland méanga sldre. Aldre ges
inte mojlighet till nya upplevelser och en meningsfull fritid i tillrackligt
stor utstrackning.

Utvecklingen av vard och omsorg har lett till en férandrad relation
mellan regionens halso- och sjukvard och Géteborgs Stads vard- och
omsorgsinsatser. | takt med att vardkvaliteten blir hogre fordndras ocksa
forutsattningarna och det ar viktigt att varna medarbetares mojligheter
att utfora ett gott arbete. Det har skapat ett storre behov av
kompetensutveckling i den kommunala halso- och sjukvarden samt i
dldreomsorgen inte minst inom digitalisering. Samverkan mellan
kommun och region blir allt viktigare och valfungerade forum for detta
maste sadkerstallas.

Mal

Aldres livsvillkor ska férbattras.

Livsvillkoren férbdttras genom att dldres sjdlvbestimmande stérks och
att hdlsoskillnaderna utjémnas.

Processéigare: SDN Orgryte-Hdrlanda och SDN Askim-Frélunda-Hégsbo.
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Inriktningar

For att ge dldre 6kat sjalvbestaimmande och skapa mer attraktiva jobb
inom hemtjdansten ska arbetet med Attraktiv Hemtjanst forstarkas och
de kompetensutvecklande insatserna fortsatta. Parallellt ska arbetet
med att forbattra arbetsmiljon for hela dldreomsorgen intensifieras.

Goteborg ska bli en jamlik stad och den ojamlika halsan for aldre ska
motverkas. Ett utvecklat forbyggande arbete for att na de med samst
hélsa ska forstarkas. For att motverka social isolering ska Goteborgs Stad
arbeta férebyggande och uppsokande. Tillgangligheten till aktiviteter ska
Oka.

Ny teknik kan bidra till att minska isolering och 6ka deltagande i
samhallet. Stadsdelarna ska, garna i samverkan med civilsamhillet,
stodja de dldre i att tillgodogora sig ny teknik. Motesplatser for dldre,
med fordel generationséverskridande, ska utvecklas vidare.

Satsningar pa valfardsteknik ska genomforas. Att utveckla teknik inom
valfardssektorn ar av storsta vikt for att 6ka sjalvstandigheten for
brukare och forbattra arbetsmiljon for arbetstagaren.

Goteborgs Stads halso- och sjukvard och hemtjanst ska anpassas efter
att allt fler med stora omsorgs- och vardbehov bor kvar hemma.
Kompetensutveckling och kvalitetsuppféljning av den kommunala halso-
och sjukvarden ska starkas. Antalet vardskador ska minska och
kompetensen hos personalen ska 6ka avseende somatiska och
psykiatriska diagnoser samt demens. Det teambaserade arbetssatt som
har upparbetats kring dldre med demens ska kvarsta och utvecklas.

Mot bakgrund av den nya lagen om betalningsansvar ska Géteborgs Stad
ta ett storre ansvar for att tidigare ta hem utskrivningsklara patienter
fran sjukhus.

Goteborgs Stad ska arbeta for hog kontinuitet avseende personal,

kvalitet och tid. Att mobilisera personalens engagemang och
arbetsmotivation ar strategiska faktorer fér aldreomsorgens utveckling.
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Det ar viktigt att fortsatta satsningen pa att minska antalet timvikarier
till férman for tillsvidareanstallda.

Mojligheten for de som har behov av omsorg att kommunicera med
personalen pa sitt modersmal inom dldreomsorgen ska oka.

Arbetet med att mota varje dldres sarskilda behov ska utvecklas. Hansyn
ska tas till dldre HBTQ personer, dldre med funktionshinder och andra
dldre med sarskilda behov.

Goteborgs Stad ska aven bygga fler trygghetsboenden och
gemenskapsboenden for att framja langre sjalvstandigt boende och
gemenskap. Trygghetsbostader ska inrattas i befintligt eller nybyggt
fastighetsbestand, med rimliga hyror och i alla delar av Goteborg.
Subventionerna for att bygga trygghetsboenden ska utdkas.
Allmannyttiga, ideella och privata bostadsbolag spelar alla en viktig roll.

Goteborg har ett stort behov av dldreboendeplatser. Det ar positivt att
privata eller icke vinstdrivande akt6rer bygger och driver boenden. Det
ar mycket positivt att boenden drivs pa intraprenad.

Mat ar en viktig del av gemenskapen for dldre och en viktig komponent
for att forebygga ohalsa. Transporter av fardiglagad mat ska undvikas i
stérsta man och tillgangen till lokalt lagad mat ska 6ka.

Djur har en positiv inverkan pa dldres maende, sarskilt inom
demensvarden. Goteborgs Stad ska aktivt arbeta med djur som metod
och redskap inom dldreomsorgen.

Alla hyresgaster pa aldreboenden ska ha tillgang till wifi i sina
lagenheter.

Det ar viktigt med valfrihet i hemtjansten. Lagen om valfrihet, LOV,
innebar dock en rad negativa konsekvenser fér brukare och
medarbetare och ska darfor inte tillimpas inom hemtjansten i
Goteborgs Stad. Valfriheten och kvaliteten ska istéllet, genom Attraktiv
Hemtjanst och delvis genom LOU, utvecklas inom stadens egen
verksamhet.
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Uppdrag

Fler trygghets- och gemenskapsboenden ska inrattas. Ansvar:
Forvaltnings AB Framtiden i samverkan med fastighetsnamnden.
Ska genomforas 2019.

Det ska goras ett systematiskt arbete, i samverkan med
civilsamhallet, for att dldre ska ges mojlighet att tillgodogora sig
ny teknik (sarskilt informationsteknik).

Ansvar: Alla stadsdelsnamnder. Ska genomfdras 2019.

Det ska goras en utredning om behovet av att vidareutveckla
arbetet med valfardsteknik inom dldreboenden och BmSS.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.

Utbildningar for berérd personal ska genomféras med fokus pa
bemotande av dldre personer med demens och/eller psykisk
sjukdom.

Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.
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MILJO OCH KLIMAT

Analys

Klimatfragan ar en av var tids storsta 6desfragor. Ett férandrat klimat
paverkar oss alla, oavsett var vi bor och hur vi lever. Det globala
klimatavtalet fran 2015 skapar ratt forutsattningar for en hallbar
utveckling och bidrar till framtidstro.

For att na de globala klimatmalen kravs kraftfulla atgarder pa lokal niva.
Goteborgs Stad arbetar aktivt for att minska stadens miljo- och
klimatpaverkan och det arbetet ska fortsatta. Den tekniska utvecklingen
ger oss fantastiska mojligheter att mota utmaningarna och bli en av
varldens mest progressiva stader i att atgarda klimat- och
miljoproblemen. Genom langsiktigt hallbara och effektiva atgarder ska vi
skapa en god livsmiljo for alla som bor och verkar i Géteborg idag och i
framtiden.

Mal

Goteborg ska minska sin miljo- och klimatpaverkan for att bli en hallbar
stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

2020 ska utsldppen av koldioxidekvivalenter i G6teborg fran icke-
handlande sektorn ha minskat med minst 40 procent jamfért med 1990.
2035 ska de konsumtionsbaserade utsldppen av véxthusgaser vara
maximalt 3,5 koldioxidekvivalenter per invdnare.

Processdgare: Milj6- och klimatnémnden.

Inriktning

Goteborg ska vara en foregangare inom miljéomradet och en av
varldens mest progressiva stader i att atgarda klimat- och
miljoproblem. Goteborgs Stad ska samordna och styra miljo- och
klimatarbetet i en langsiktigt hallbar riktning dér insatser stodjer och
forstarker varandra. Samverkan med naringsliv och akademi ar
avgorande for att na hallbara resultat och ska framjas. Fossilfria och
klimatneutrala produkter och tjanster ska gynnas i stadens
upphandlingsprocesser, inklusive innovationsupphandling, for att
framja smarta l6sningar och foretag som leder omstallningen.
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Goteborgs Stad ska vara en ledande part i omstéllningen till ett fossilfritt
Sverige och driva pa resan mot ett fossilfritt Goteborg. Innovativa
I6sningar pa omradet ska framjas. Goteborg har fantastiska
forutsattningar for att producera férnybar energi. Andelen fornybar el
och biogas ska 6ka, bland annat genom utbyggnad av vindkraft, solel och
solvdarme samt biogasproduktion fran bland annat matavfall. Den energi
som sdljs och produceras av Goteborg Energi AB ska i allt storre
utstrackning vara fornybar. Den tekniska utvecklingen har en enorm
potential och nya l6sningar ska tas tillvara. Det aktiva arbetet med
energieffektivisering ska fortsatta. Uppvarmningsbehovet ska minska
genom energieffektivisering av de kommunala bolagens bostader och
Goteborgs Stads egna lokaler. Vid nybyggnation och renovering ska
energieffektivitet alltid efterstravas.

Avfallsmangderna ska minska. G6teborgs Stad ska i forsta hand arbeta
for att forebygga uppkomsten av avfall och i andra hand fér en hogre
grad av ateranvandning och atervinning. Genom att skapa ett
kretsloppssamhalle dar produkter och ravaror ateranvands eller
atervinns kan resurserna racka till framtida generationer.

Utslapp som paverkar manniskor, djur och miljé negativt ska minska.
Goteborgs Stad ska arbeta aktivt for att fasa ut farliga kemikalier inom
sina verksamheter. Arbetet med ”Giftfri forskola” ska fortsatta och
utvecklas. Amnen med séarskilt farliga egenskaper ska inte anvindas eller
slappas ut varken i luft, mark eller vatten. Géteborgs Stads arbete mot
nedskrapning och spridning av féroreningar ska fortsatta.
Atgardsprogrammet mot buller ska genomféras sa att negativ paverkan
pa manniskors halsa fran omgivningsbuller minskar.

For att framja biologisk mangfald behoéver Géteborg levande
naturmiljoer och effektiva ekosystemtjanster. Goteborg ska ha ett
landskap med rik variation av naturtyper. Havsmiljon ska varnas och
mangfalden av djur och vaxter framjas. Ett friskt hav och sammanhallna
gron- och vattenomraden ger goda spridningsmojligheter for djur och
vaxter samt fungerande ekologiska processer.
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Ett forandrat klimat kommer paverka var stad pa flera satt. Goteborg
maste klimatanpassas for att vara bostader och var infrastruktur ska
kunna std emot klimatrelaterade utmaningar som till exempel extrem
nederbérd och héjd havsniva. Aven dricksvattenfdrsérjning, vard och
omsorg — system som vi alla ar beroende av — maste klimatsakras.

Uppdrag

e Det aktiva arbetet for att all fjarrvarme i Goteborg ska vara
fossilfri till 2030 ska fortsatta. Ansvar: Goteborgs Energi AB. Ska
genomforas 2019.

e En metod for energieffektivisering vid nybyggnation och
renoveringar ska tas fram. Ansvar: Byggnadsnamnden. Ska
genomféras 2019.

e En sarskild informationsinsats ska genomféras for att
uppmarksamma goteborgarna pa deras mojligheter och ansvar i
klimat- och miljéarbetet. Ansvar: Miljo- och klimatnamnden. Ska
genomféras 2019.
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STADSUTVECKLING OCH BOSTADER

Analys

Goteborg ar en stad som vaxer. Takten i bostadsbyggandet har 6kat
kraftigt och det byggs nu mer an pa 40 ar. Det byggs i alla stadsdelar fran
nordost till sydvast. Utbyggnadsplaneringens strategi att fortata och
komplettera befintliga omraden med bostdder, arbetsplatser och service
starker och utvecklar stadsdelarna. Nya strak och kvarter binder
samman staden. Den nya stadskarnan har bérjat vixa fram i Alvstaden.

En stark befolkningstillvaxt medfér samtidigt ekonomiska, sociala och
miljomassiga utmaningar. Det stéller stora krav pa hur stadsutvecklingen
och bostadsbyggandet planeras. Bostadsbristen ar fortfarande stor i
Goteborg och det byggs for fa hyresratter. Har har allmannyttan en
viktig roll fér 6kad nyproduktion.

Mal

Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses battre.
Det 6kande bostadsbyggandet ska bdttre styras mot de behov som finns.
Fler hyresrdtter ska byggas och hyresnivder anpassas dven for personer
med Idga inkomster. Det IGngsiktiga madlet dr att ha en bostadsmarknad
i balans ddr det finns rérlighet och méjlighet att flytta. Processéigare:
Fastighetsndmnden.

Inriktningar

Stadsutvecklingen ska aktivt bidra till att minska segregationen och
utjamna skillnader i livsvillkor och hélsa. Att skapa héalsoframjande och
hallbara livsmiljoer ar ett centralt fokusomrade i Goteborgs Stads
jamlikhetsarbete som ska prioriteras. Nybyggnation ska bidra till
effektivt markutnyttjande, genom att komplettera och utveckla
Goteborg - framst i redan exploaterade lagen med god kollektivtrafik.
Goteborgs Stads strategi for utbyggnadsplanering, trafikstrategin och
gronstrategin ska vara viktiga utgangspunkter for all stadsutveckling.
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Historisk stadsplaneanalys ska integreras i all planering for att sakerstalla
stadens overgripande strukturella samband.

Staden ska ha ett langsiktigt mal att skapa 60 000 bostader till 2028. Ett
sarskilt stadsbyggnadslyft for att langsiktigt fortata och utveckla
strategiska omraden ska startas i Angered, Biskopsgarden och
Tynnered/Frolunda. Har finns bade byggbar mark och befintlig
infrastruktur, och férutsattningarna ar darmed mycket goda for
expansivt stadsbyggande. Fokus ska vara pa att komplettera omradena
med de boendeformer som det rader brist pad. Gardstensmodellen for
upprustning och stadsutveckling har varit mycket framgangsrik och ska
anvandas i fler omraden. Nar bostadsomraden vaxer fram pa gamla
industriomraden kravs langsiktig planering for att sdkerstalla nya
strategiska platser for industriverksamhet.

Goteborgarna ska ha god kollektivtrafik, service, affarer, skolor, torg och
grénomraden inom gangavstand. Vid nyproduktion ska tydliga krav
stallas pa tillrdcklig lokalyta for kommersiell, ideell och kommunal
service, sarskilt forskolor och skolor. For att sdkerstélla behovet kréavs en
samplanerad organisation. Halften av bostaderna som byggs boér vara
hyresratter. Hemloshet ska motas enligt modellen "Bostad forst” och
individuellt anpassade insatser. Det ar sarskilt viktigt att skydda
barnfamiljer fran hemléshet. Fler boenden ska skapas och arbetet med
att reservera lagenheter enligt F100 ska fortsatta.

Utformning av bebyggelse och offentliga platser ska ske med manniskan
i fokus. Stadsutvecklingen ska planeras strategiskt for att vara jamstalld.
Kvinnor och méan ska ha lika mojlighet att rora sig fritt i det offentliga
rummet. Staden ska praglas av 6ppna och oversiktliga miljoer som ar
trygga att forflytta sig och vistas i. Goteborg ska vara tillgangligt for alla.
Darfor ska den fysiska tillgangligheten till hela stadsrummet 6ka genom
att bygga bort fysiska hinder. Inriktningen ska vara att utveckla en
blandstad med mer liv och rorelse, 6kad trygghet och fler naturliga
motesplatser. Det ska finnas fler kulturupplevelser och lekmiljoer.
Barnperspektivet ska pragla utvecklingen av staden och sakerstallas i
konsekvensanalyser. Fler lekplatser ska vara bemannade.
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Eftersom den hoga byggtakten innebar manga byggarbetsplatser runt
om i Goteborg ar det viktigt att varna tillgangen till det offentliga
rummet och skapa attraktiva temporara ytor dar manniskor trivs och
kdnner sig trygga.

Projektet BoStad 2021 (Jubileumssatsningen) for att fa fler bostader till
ar 2021 genom forandrat och effektivare arbetssatt ska fortsatt
prioriteras av alla berdrda férvaltningar och bolag. En utvardering av
arbetsmetoden ar aktuell och kan leda till utveckling och fortsatt
tilldmpning av metoden.

Klimatférandringarna leder till 6kad nederboérd och fler 6versvamningar.
For att Goteborg ska kunna mota dessa utmaningar kravs langsiktigt,
strategiskt arbete som utgar fran en hallbar klimatanpassning av
stadsmiljon. Dagvattenfragan ska finnas med tidigt i den fysiska
planeringen. Lokalt omhandertagande av dagvatten ska efterstravas.

Uppdrag

e Ett sarskilt stadsbyggnadslyft for utbyggnad av Angered,
Biskopsgarden och Tynnered/Frolunda ska startas. Ansvar:
Byggnadsnamnden i samverkan med Forvaltnings AB Framtiden.
Ska genomféras under mandatperioden.

e Det ska tas fram en strategisk utbyggnadsplan fér byggandet av
smahus i Goteborg. Ansvar: Fastighetsndmnden. Ska
genomfoéras 2019.

e En plan for hur ramprogrammen fér kommunala lokaler ska
integreras i nya eller befintliga fastigheter ska tas fram. Ansvar:
Byggnadsnamnden. Ska genomforas 2019.

e En bemannad lekplats ska skapas i Beryllparken.

Ansvar: Park- och naturnamnden. Ska genomféras 2019.
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TRAFIK

Analys

God trafikplanering &r en forutsattning for manniskor att fa ihop vardag
och fritid och skapar mer jamlika och jamstallda livsvillkor, samtidigt som
det starker Goteborgs attraktivitet och konkurrenskraft.

Kollektivtrafiken ar i dag inte tillrdckligt utbyggd for att na malen om ett
hallbart resande. Genom en utvecklad kollektivtrafik ges fler lika
moijligheter att nd Goteborgs utbud av studieplatser, arbetsplatser,
kultur och fritid utan att vara beroende av tillgang till bil.

Goteborg behover utvecklas till en modern och bra cykelstad. Fortsatt
arbete med cykelinvesteringar och forbattrade kvaliteter i cykelnatet
kommer ha stor betydelse for att nd stadens cykelmal. | detta blir
utvecklingen av lanecykelsystemet ocksa ett viktigt steg.

Klimat- och miljopaverkan samt buller och trangsel fran trafiken behover
minska for att bidra till en hallbar stadsutveckling.

Trafiksdakerheten har 6kat generellt, dock har cykelolyckorna och
fallolyckor blivit fler. | takt med att Goteborg fortdtas och vi blir fler som
samsas om trafikutrymmet behover trafiksdkerhetsarbetet forbattras
ytterligare. Detta blir sarskilt viktigt att beakta nu nar Goteborg gattin i
ett intensivt byggskede bade i trafikmiljon och stadsmiljon.

Vastsvenska paketet ar ett steg i omstallningen till ett hallbart resande
och viktig for den regionala arbetsmarknaden och att fa hallbara
godsfléden i och genom Goteborg. De stora projekten i Vastsvenska
paketet befinner sig i en genomférandefas. Det staller krav pa hur
trafiken leds om och att nya l6sningar skapas, exempelvis genom
transporter pa adlven, for att bibehalla god tillgédnglighet och mobilitet
under byggskedet. Byggtiden ger ocksa en mojlighet att skapa nya
tillfalliga motesplatser i Goteborg.
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Trangselskatten har fortsatt god effekt. Sedan den inférdes 2013 har
Goteborgs befolkning 6kat med drygt 30 000. Trots det ligger biltrafiken
fortfarande under den ursprungliga nivan.

Fordonssektorn genomgar en stark forandring inom elektrifiering,
automatisering och digitalisering. Detta kommer fa stor paverkan i pa
den framtida trafiken i Goteborg. Det ar viktigt att Goteborgs Stad bade
medverkar i och ligger i framkant av denna omvalvande utveckling.

Mal

Det hallbara resandet ska oka.

Resandet med kollektivtrafiken ska 6ka. PG samma sdtt behéver andelen
gdende och cyklister 6ka och tydliga alternativ fér biltrafik och parkering
erbjudas. Stadsrummet ska anvidndas effektivt utifran rdttvise- och
hdlsoskdl och ddrfér kommer biltrafiken i vissa snitt behéva minska.
Trafikens negativa pdverkan pa hdlsa, klimat och miljé ska minska.
Processdgare: Trafikndmnden.

Inriktning

Framkomlighet ska prioriteras under kommande intensiva ar av
ombyggnationer i trafikmiljon och stadsmiljon. Trafiksystemet maste
fungera i vardagen samtidigt som de stora investeringarna sker i
framtidens infrastruktur och stadsdelar.

I infrastrukturprojekt ska fler medarbetare rekryteras utifran social
hansyn.

| takt med att Goteborg vaxer och fler manniskor ror sig i trafikmiljon
behover andelen yteffektiva resor med kollektrafik, cykel och gaende
Oka. Andelen biltrafik behdver minska, med hansyn tagen till de snabba
framsteg inom bland annat elektrifiering och automatisering som
kommer att fordndra bilens roll i stadsmiljon. Kollektivtrafiken ska
utgora stommen i stadstrafiken. Alla ska kunna resa miljovanligt, enkelt
och mer tillgangligt, darfor behover kollektivtrafiknatet byggas ut och
knytas ihop och priserna hallas nere.
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I linje med stadens program Jamlikt Goteborg ska de hinder som finns
for att skapa en mer tillganglig kollektivtrafik ses dver — exempelvis
utifran ekonomi, fysisk tillganglighet och information.

Trafikplaneringen ska framja 6kad jamlikhet och ge alla gbteborgare och

besokare goda mojligheter att ta del av stadens utbud. Trafikplaneringen
ska bidra till att skillnaderna i resmonster baserat pa kdn utjamnas, som

ett led i att forverkliga jamstalldheten.

Skolbarn och skolungdomar ska erbjudas fria resor med kollektivtrafiken
under sommaren. Har &r det positivt att regeringen nu gar in och
finansierar en satsning som Goteborgs Stad sedan en tid tillbaka har
gjort.

Tillgdnglighetsanpassningen av hallplatser ska prioriteras. Fardtjansten
och Flexlinjen ska utvecklas sa att dess passagerare far samma nytta av
kollektivtrafiken som Ovriga resenarer.

Goteborg Stad ska vara aktivt delaktig i den tekniska utveckling som sker
i fordonssektorn. Staden ska ligga i framkant och fortsatta att starkas
som en ledande testarena for fordons- och trafikinnovationer.

Trafikmiljon ska utformas pa ett satt som framjar barns sdkerhet och
rorelsefrihet. Detta ar sarskilt viktigt vid skolor och forskolor.
Mojligheten att ga till fots mellan olika platser ska prioriteras hogt.
Trottoarer och gangbanor ska skiljas fran cykelbanor och gangstraken
ska vara gena och tydligt markerade. Sakerheten for cyklister ska
prioriteras mer och cykelolyckorna i Géteborg ska minska.

Trafikens paverkan pa bullersituationen, klimatet och luftkvaliteten ska
forbattras. For att na malen i trafikstrategin och bibehalla
framkomligheten under byggprojekt behover effektiva
mobilitetslésningar utvecklas, i samverkan med férvaltningar och bolag.

Underhallet av gator och trafikstrak ska 6ka for att framja ett hallbart
resande. Parkering pa tomtmark ska premieras. Parkeringsplaneringen
ska stodja trafikstrategins inriktning. Goteborgs Stad ska underlatta for
bilpooler, bland annat genom att omvandla parkeringsplatser som tagits
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i ansprak vid ombyggnation till bilpoolsparkering. Laddinfrastruktur i
kommunala parkeringar ska fortsatta utvecklas.

Nar parkeringsplatser tas i ansprak vid bostadsbyggnation ska stadens
parkeringsnorm tillampas i de fall dessa parkeringsplatser ska ersattas.

Goteborg ar ett skandinaviskt logistiknav och maste ha val fungerande
godsfloden. Det galler saval godset till och fran Géteborgs Hamn, som
utveckling av citylogistiken. Detta ar prioriterat bade vid
ombyggnationer samt i den langsiktiga strategiska planeringen.
Genomforandet av Vastsvenska paketet har hog prioritet. For att na
malen med kollektivtrafikutbyggnaden behover Goteborgs Stad fortsatt
samverka aktivt och konstruktivt med Vastra Gétalandsregionen. En plan
och prioritering for den fortsatta utbyggnaden ska tas fram i samverkan
for att mojliggéra genomférandet av malbilden for kollektivtrafiken,
Koll2035.

Uppdrag

e Kvaliteten pa vagnatet ska hojas genom en sarskild
underhallssatsning. Ansvar: Trafikndmnden. Ska genomforas
2019.

e En utredning ska pabdrjas for spartunnel mellan Kortedala—
Alelyckan for att ansluta till snabbsparet Angeredsbanan.
Ansvar: Trafikndamnden. Ska genomféras 2019.

e Stadsnéra parkeringsentréer ska utredas. Ansvar:
Trafiknamnden. Ska genomféras 2019.

e Enslinga for elbussar Angered — Lovgardet — Gardsten ska
utredas. Ansvar: Trafikndmnden. Ska genomfdras 2019.

e En strategi for trafikinnovationer ska tas fram. Ansvar:
Trafiknamnden i samverkan med BRG. Ska genomféras 2019.

e Inom ramen for trafikutbildning till grundskolor i Goteborg ska
ett utbildningspaket tas fram. Ansvar: Trafiknamnden i
samverkan med grundskolendmnden. Ska genomforas 2019.
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ARBETSMARKNAD OCH
VUXENUTBILDNING

Analys

Att skapa forutsattningar for arbete ar ett centralt fokusomrade for
Goteborgs Stads satsning pa ett Jamlikt Goteborg. Att komma i arbete ar
avgorande inte bara for den enskilde utan aven foér familjens livsvillkor,
for tryggheten och foér hela samhallet

Goteborgs Stads ambitionsh6jning pa arbetsmarknadsomradet har gett
resultat. Kompetenscenter ar etablerade runtom i Goteborg och ska
fortsatta utveckla samverkan med namnder och bolag. Géteborg har
haft en stark jobbtillvaxt och arbetslésheten har minskat, inte minst
bland unga. Men den positiva utvecklingen har inte férdelats jamnt 6ver
alla grupper. Unga man, utrikesfédda och personer med
funktionsnedsattning star fortfarande langre fran arbetsmarknaden. Ett
annu mer systematiskt arbete, med tydligt fokus pa sysselsattning, kravs
for att starka alla ovan namnda gruppers tillgang till vuxenutbildnings-
och arbetsmarknadsinsatser.

Arbetsldsa unga méan befinner sig i en sarskilt utsatt position. De riskerar
i langden att slas ut fran ordinarie samhallsstrukturer. Detta har en
negativ paverkan pa jamlikheten och tryggheten i hela Goteborg.
Samtidigt som de unga kvinnorna ges det stod som de behover finns det
goda skal att rikta sarskilda insatser till de unga mannen. Kriminalitet,
extremism, missbruk och psykisk ohdlsa kan motarbetas effektivt med
en aktiv arbetsmarknadspolitik med tydligt fokus pa unga mans
sysselsattning.

Samtidigt som arbetslosheten ar for hog inom vissa grupper finns det
flera identifierade bristyrken. Géteborg star infor stora
generationsvaxlingar och behovet av vuxenutbildningsinsatser dkar. En
battre matchning skulle kunna férbattra kompetensférsorjningen
samtidigt som arbetslosheten pressas tillbaka. Sprakkunskaper ar
avgorande for att kunna ta steget in pa arbetsmarknaden. Flexibla,
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yrkesinriktade sprakkunskaper dr en framkomlig vag till sysselsattning —
sarskilt for kortutbildade — och behéver fortsatta vidareutvecklas.

Goteborg har under de senaste aren valkomnat manga nyanlanda
invandrare. Ett valfungerande mottagande férutsatter att de
kommunala verksamheterna star redo att stotta de nyanlanda hela
vagen till ett viktigt, riktigt jobb. Det kradvs starkare
samverkansstrukturer mellan relevanta statliga myndigheter, Goteborgs
Stad och civilsamhallet for att bygga en mer effektiv etablering.

Mal

Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka.
Sdrskilda insatser ska riktas till grupper som dr éverrepresenterade bland
Iangvarigt arbetslésa, sGsom utrikes fédda, personer med
funktionsnedsdttning och unga mdn.

Processagare: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

Inriktningar

Goteborgs Stads riktade arbetsmarknadsinsatser ska fokusera framst pa
atgarder till utrikes fodda, personer med funktionsnedsattning och unga
man. Arbetsmarknadsinsatserna ska fordelas och genomféras efter
behov. Goteborgs Stad ska fortsatta att utveckla insatserna for att gora
staden mer jamlik. Arbetet med fokusomradet “Skapa forutsattningar
for arbete” ska vara en integrerad del av Géteborgs Stads
arbetsmarknadspolitik

Goteborg ska ha en attraktiv och inkluderande arbetsmarknad dar
diskriminerande strukturer ska brytas. Arbetsmarknaden praglas av
standig omstallning. Darfor ska Goteborgs Stad ha en hog beredskap for
att tidigt kunna gora insatser for att maximera mojligheterna att komma
i arbete eller studier. Goteborgs Stad ska ocks3, i sa stor utstrackning
som mojligt, ta del av statliga arbetsmarknads- och utbildningssatsningar
for att mota den efterfragan pa kompetensférsorjning som finns, bade
internt och externt. Extratjanster och andra insatser med sarskild nytta
for nyanlanda ska fortsatta erbjudas i Goteborgs Stad som en del av det
stegvisa jobb- och kunskapslyftet. Assisterande tjanster ska erbjudas i
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forvaltningar och bolag utifran det stegvisa jobb- och kunskapslyftet for
att forbattra kompetensforsorjningen samt minska arbetslésheten.

Goteborgs Stads namnder och bolag ska under ledning och med stéd av
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning implementera
modellen for ”Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” i sina
verksamheter. En viktig del i detta arbete ar att vidareutveckla
specialutformade insatser for att underlatta etableringen pa
arbetsmarknaden. Uppféljningen av dessa insatser ska forstarkas och
systematiseras, for att standigt kunna utvecklas efter arbetsmarknadens
behov.

Vilfungerande kompetensforsorjning kravs for att Goteborg ska
fortsatta véxa. Business Region Goteborg ska i hogre grad fokusera pa
arbetsmarknadsfragor och arbeta mer med insatser for forbattrad
jobbmatchning och samverkan med Namnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning ska starkas. Arbetsldsa ska via kompetenscenter och
andra insatser matchas mot bristyrken. Socialtjansten och Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning ska gemensamt utveckla en modell
for hur antalet deltagare pa kompetenscenter ska 6ka. Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning ska for hela Géteborgs Stad
fortsatta utveckla och implementera utbildningsstegar och yrkesstegar
inom modellen ”Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet”, med ett tydligt
fokus pa bade arbetsléshetsbekdampning och kompetensférsorjning.
Samordningsférbunden har fortsatt en viktig roll i att svara for
samordnade rehabiliteringsinsatser i syfte forbattra arbetsformagan hos
individer som star mycket langt bort fran arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad ska fortsatta arbeta aktivt med att minska
ungdomsarbetslésheten. Ungdomar som gatt direkt fran skolan till
arbetsloshet ska ges snabb och aktiv uppmarksamhet genom etablerade
samverkansformer med Arbetsformedlingen. Unga arbetslosa ska
erbjudas arbete, praktik eller studier inom 90 dagar. Goteborgs Stad ska
erbjuda fler unga ett sommarjobb, och utveckla samarbetsformer med
naringslivet for att kunna erbjuda fler sommarjobb inom fler branscher.
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Under ledning av Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning, och
samtidigt som unga kvinnor ges det stéd som de behdéver, ska hela
staden samverka for att lotsa fler unga méan in pa vagar till ett viktigt,
riktigt jobb. Sarskilda insatser for att 6ka unga mans sysselsattning ska
utvecklas och paborjas under aret. Lardomar ska dras fran projektet Ung
i Ost, som framgangsrikt har arbetat med gruppen pa lokal niva. Ung i
Ost har skapat en mycket niara samverkan mellan socialtjénst,
faltassistenter, féreningsvandringar, polis och andra viktiga aktorer.
Pilotprojekt ska paborjas under namnen Ung pa Hisingen
(stadsdelsnamnderna pa Hisingen), Ung i Nordost (SDN Angered) och
Ung i Vaster (stadsdelsndamnderna Askim-Frolunda-Hogsbo och Vastra
Goteborg). Ett uppsokande arbete ska inledas for att etablera fértroende
inom gruppen och na ut med information om de
arbetsmarknadsinsatser som erbjuds.

Vuxenutbildningen ska stodja det livslanga larandet med fokus pa att
utjamna livschanser. Dess uppgift ska vara att ge manniskor en andra
chans i livet och mota omstallning pa arbetsmarknaden genom att
anpassa sina former efter individens behov och begransningar.
Etableringen av nyanldanda ska starkas genom att vuxenutbildningen tar
ett 6kat ansvar. Vuxenutbildningen ska ocksa bidra till att forbattra
kompetensforsorjningen pa arbetsmarknaden och i Goteborgs Stad. Det
ska vara mojligt att kombinera olika skolformer och kombinera studier
med forvarvsarbete.

Vid upphandling av vuxenutbildning ska det alltid 6vervagas vilken andel
av verksamheten som kan bedrivas i Goteborgs Stads egen regi.
Folkbildningen och andra icke-vinstsyftande utbildningsanordnare, som
ar sarskilt relevanta i sin fria roll, ska ses som viktiga samarbetspartners.

Kombinationen av Svenska for invandrare (SFl), forberedande
svenskundervisning och arbetspraktik/yrkesutbildning med sprak- och
modersmalsstdd ska vidareutvecklas och forstarkas. Goteborgs Stad ska
ocksa arbeta for att svenskundervisning erbjuds sa tidigt som maijligt
efter ankomst. De som ldser SFI kombinerat med karndmnen ska kunna
erbjudas undervisning pa sitt modersmal.
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Goteborgs Stad ska arbeta for att etableringstiden for nyanlanda ska
kortas vasentligt. | samarbete med Arbetsférmedlingen och andra
relevanta aktorer ska nya samverkansformer utvecklas och
implementeras kontinuerligt. Sarskild beredskap ska finnas for
utbildnings- och sprakinsatser for nyanlanda som 6vergar i kommunens
ansvar. Goteborgs Stad ska ta en riksledande roll inom utvecklingen av
arbetsléshetsbekdampande sprakinsatser. Detta genom att utveckla
innovativa, flexibla sprakinsatser som stottar arbetslosa invanare till
egenforsorjning. Fler nyanlanda — sarskilt kortutbildade — ska erbjudas
och ta del av dessa insatser. Validering, i synnerhet for bedémning av
yrkeskompetens, ar ett viktigt verktyg. Modersmalsundervisning, som
ett utbildningssteg innan svenskundervisning tar vid, ska erbjudas
kortutbildade nyanlanda. For att garantera att varje nyanland har
mojlighet att ta del av de arbetsmarknadspolitiska atgarder som
Goteborgs Stad — med samarbetspartners — erbjuder ska
medborgarkontoren tillgdngliggora relevant material pa flera sprak och
vid behov fungera som moétesplats mellan stadens
arbetsmarknadsinsatser och nyanlanda utan jobb.

Studie- och yrkesvagledningen ska erbjuda effektiva verktyg for att finna
ratt utbildning eller atgard at ratt person. Vagledningen mot bristyrken
ska O6ka och utvecklingen av arbetssatt for att minska andelen avbrott
ska fortsatta. Sarskilda former av flexibel studie- och yrkesvagledning for
unga man som star langt fran arbetsmarknaden ska inforas.

Uppdrag

e Ett pilotprojekt med fokus pa att 6ka unga mans sysselsattning
ska paborjas. Ett ndra samspel mellan trygghetsskapande
atgarder och arbetsléshetsbekdmpning, samt mellan flera lokala
aktorer i varje berord stadsdel, ska inga i projektet.

e Ansvar: Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i
samverkan med SDN Angered, SDN Ostra Géteborg, SDN Vistra
Hisingen, SDN Norra Hisingen, SDN Lundby, SDN Askim-
Frolunda-Hogsbo och SDN Vastra Goteborg. Ska genomforas
2019.
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Insatser ska goras via stadens kompetenscenter for fa fler i
arbete och 6ka egenférsorjningen, sarskilt bland vardnadshavare
med langvarigt forsorjningsstdd. Ansvar: Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning i samverkan med
stadsdelsnamnderna. Ska genomféras 2019.

Kompetenscenter och socialtjansten ska gemensamt arbeta for
att minska antalet barnfamiljer i beroende av férsorjningsstod
genom att tidigt erbjuda berorda foraldrar
arbetsmarknadspolitiska atgarder och vuxenutbildning. Ansvar:
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i samverkan
med stadsdelsnamnderna. Ska genomféras 2019.

En modell for hur socialtjansten ska rekrytera fler deltagare till
kompetenscenter ska tas fram och implementeras. Ansvar:
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i samverkan
med stadsdelsnamnderna. Ska genomféras 2019.

Goteborgs Stads medborgarkontor ska, pa flera sprak, erbjuda
uppdaterad och fullstéandig information om
arbetsmarknadspolitiska atgarder och vuxenutbildning riktad till
arbetslosa goteborgare. Ansvar: Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning i samverkan med stadsdelsnamnderna. Ska
genomforas 2019.

Fler funktionsnedsatta ska anstallas i ordinarie verksamhet
genom att férvaltningar och bolag, med stod fran namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning, underlattar méjligheten till
overgang fran arbetsmarknadspolitisk insats till anstallning.
Ansvar: Alla namnder och bolag. Ska genomfdras 2019.

En utredning ska géras om majligheten att férmedla
sommarjobb inom externa branscher till gymnasieelever genom
att uppratta samarbetsformer med naringslivet. Ansvar:
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning i samverkan
med BRG. Ska genomfdras 2019.
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NARINGSLIV

Analys

Néringslivet i Goteborg gar bra. De senaste aren har pilarna pekat at ratt
hall. Tillvaxten ar hog. Exporten vaxer. Sysselsattningen okar.
Arbetslosheten minskar, dven i utsatta grupper.

Inte minst har Goteborg tagit stora steg framat som ledande industristad
i Sverige och Europa. Innovationskraften ar stark. Hallbarhetsarbetet — i
bade de ekologiska och sociala dimensionerna — ar offensivt. Flera
klusterbildningar, bland annat nar det géller framtidens mobilitet, haller
varldsklass.

Samtidigt hander det mycket i stadsutvecklingen. Goteborg har gatt in i
ett ordentligt utvecklingssprang. Hela staden ska fornyas. Under de
narmaste 15-20 aren ska det i stor skala byggas infrastruktur, bostader
och kommersiella lokaler.

Den starka dynamiken ar forknippad med flera utmaningar. En ar
kompetensforsorjningen. Manga féretag har svart att rekrytera
kompetent personal. Detta paverkar bade leverans och kostnadsbild.

En annan, relaterad, utmaning dr den samlade produktionskapaciteten. |
flera branscher verkar den kapacitet som nu finns i Goteborg inte racka
till.

En tredje utmaning ar att, nar sa mycket gar pa hogvarv, sikerstélla att
den service som stadens olika aktorer ger till féretagen haller en hég och
palitlig kvalitet. Foretagsklimatet maste dven i den meningen vara gott.

Goteborgs Stads néaringslivsframjande arbete har pa sistone fatt en 6kad
strategisk tyngd. Den relativt nystartade strategiska naringslivsdialogen
— som ska stimulera samverkan mellan politiken, naringslivet och
akademin — borjar ge resultat. Det nya innovationsprogrammet, som har
ett tydligt faste pa néaringslivssidan, gar nu in i en genomfdrandefas.
Detsamma galler for det nya naringslivsstrategiska programmet. Bada
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programmen, som tagits fram i breda och inkluderande processer, ar de
forsta i sitt slag i Goteborg. Darfor ar det viktigt att i ett mycket aktivt
arbete omsatta dem i praktisk handling inom stadens verksamheter.

Att det gar bra for naringslivet ar viktigt for hela samhillet. Det ar
foretagen som driver tillvaxten, som star for en stor del av
jobbskapandet och som genererar de resurser som kravs for att sakra
kvaliteten i valfarden.

Mal

Goteborg ska vara en ledande innovationsstad dar nya jobb hela tiden
skapas inom ett brett, hallbart och konkurrenskraftigt naringsliv
Goéteborgs Stad ska — i samverkan med ndringslivet, akademin och andra
aktérer — skapa det féretagsklimat och de strukturer som i évrigt kréivs
for att ett brett ndringsliv med spets inom hdllbara innovationer ska
kunna driva fram en hég sysselsdttning och en Iag arbetsléshet.
Processdgare: Business Region Géteborg.

Inriktningar

Goteborg ska vara en ledande testarena for utveckling av hallbara
innovationer. For att underlatta for alla involverade aktorer, inte minst
de mindre foretagen, ska Géteborgs Stad — i samverkan med
naringslivet, akademin och andra aktorer — bygga upp en tydlig, enhetlig
och transparent struktur kring testarenaverksamheten. Innovationer
inom en rad omraden, alltifran mobilitet och stadsutveckling till kreativa
naringar och valfardsteknik, ska kunna testas pa ett kontrollerat och
effektivt vis. Féljdinnovationer och kunskapsspridning ska stimuleras.

Ett innovationsomrade som behdver ges sarskild uppmarksamhet ar
artificiell intelligens (Al). Aven har ar det viktigt att Goteborg sakrar en
internationellt framskjuten position. Goteborgs Stad ska framja
samverkan och kapacitetsuppbyggnad pa omradet samt se till att de
snabba framstegen utnyttjas i de egna verksamheterna.

GoOteborgs Stad ska fortsatta att starka arbetet med att underlatta
naringslivets kompetensforsorjning. Utifran alla de komponenter som nu
finns pa plats — bland annat kompetensforsorjningsplanen,
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kompetenscentra, YESBOX, Business Centers och den allmdnna
foretagsradgivningen — ska det varderas vad staden mer kan gora for att
bidra till att matcha arbetssokande mot féretagens vakanser.

For att utvecklingsspranget ska kunna fullféljas pa det bra satt kravs
ytterligare tillskott utifran. Goteborgs Stad ska intensifiera insatserna for
att attrahera nya etableringar och investeringar av inhemska och
utlandska foretag. Med koppling till detta ar det viktigt att ocksa gora
staden mer attraktiv sarskilt for utlandsk kompetens.

Goteborgs Stad ska ytterligare starka sitt langsiktiga och systematiska
arbete med att forbattra servicen till foretag. Sarskilt angelaget ar det
att uppmarksamma och atgarda de problem som kan uppsta i samband
med den snabba stadsomvandlingen. Pa basis av den utredning kring
detta arbete som gors under 2018 ska en ny handlingsplan tas fram och
borja genomfoéras.

Goteborgs Stad ska, i flera olika sammanhang, stédja och matcha det
alltmer ambitiosa hallbarhetsarbete som manga foretag haller pa att
bygga upp. Féretag som vill samarbeta med staden i olika sociala eller
miljoinriktade satsningar ska moétas av 6ppenhet och positivt
engagemang.

Eftersom goda tider sallan varar for evigt ska det, dar sa ar relevant i det
naringslivsframjande arbetet, skapas en beredskap for hur
verksamheterna skulle behdva anpassas for att leverera en sa bra
support som mojligt i en kommande konjunktursvacka.

Goteborgs Stad ska, med Business Region Goteborg i en 6vergripande
samordningsroll och genom ett aktivt deltagande fran alla relevanta
namnder och bolag, bygga upp den sarskilda kapacitet som kravs for att
pa ett ambitidst sdtt omsatta det nya naringslivsstrategiska programmet
i praktiken.

Uppdrag
e Det ska goras en utredning av hur Géteborgs Stad kan framja
samverkan och kapacitetsuppbyggnad, samt involvering av de
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egna verksamheterna, inom omradet artificiell intelligens (Al).
Ansvar: Business Region Goteborg. Ska genomféras 2019.

e En ny handlingsplan for att forbattra Goteborgs Stads service till
foretag ska tas fram och boérja genomfdras. Ansvar: Business
Region Goteborg. Ska genomfdras 2019.

e Det ska skapas en utdkad kapacitet for att aktivt kunna ta det
overgripande samordningsansvaret for genomforandet av det
nya naringslivsstrategiska programmet. Ansvar: Business Region
Goteborg.

e Det ska, som en del i utvecklingen av "Testbadd Goéteborg”,
gobras en utredning av forutsattningarna for att skapa ett sarskilt
policy-labb med relevans for Goteborgs Stad. Ansvar: Business
Region Goteborg. Ska genomféras 2019.

TURISM OCH EVENEMANG

Analys

Goteborg ar en modern och attraktiv stad som férknippas med
valkomnande stamning, stora evenemang och laget vid kusten. Trots att
den nationella och internationella konkurrensen blir allt hardare inom
besodksnaringen har Goteborg under en lang rad ar haft en stark
utveckling. Antalet gastnatter har 6kat kontinuerligt och i hog takt.
Besoksnaringen spelar en huvudroll i Géteborgsekonomin. Med
dynamiken och de positiva ringarna pa vattnet fungerar den som en
grundldaggande basnaring. Utan besodkarna skulle Goteborg, enkelt
uttryckt, bli fattigare. Manga av de arbetstillfdllen som genereras inom
besoksnaringen ar ingangsjobb — det forsta steget in i arbetslivet. De
jobben ar ett sarskilt vardefullt inslag pa arbetsmarknaden.

Med det nya programmet for besdksnaringen, och dess offensiva
malbild, kommer det att bli n6dvandigt att ta ett starkare strategiskt
grepp om fragor kring exempelvis stadsutveckling, besoksinfrastruktur
samt planerings- och finansieringsstrukturer for de storsta eventen. | det
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fortsatta arbetet med sadana event ar viktigt att ta med sig de positiva
och negativa erfarenheterna fran anordnandet av EM i ridsport 2017.

En viktig forbattringspotential, som behdver tas tillvara, ligger i att
utveckla samordningen och synergierna i klustret Turism, Kultur och
Evenemang inom bolagskoncernen.

Mal

Sysselsattningen inom besdksnaringen ska dka.

Goteborg ska vara en hdllbar turist-, métes- och evenemangsstad som
prdglas av samverkan, 6ppenhet for vérlden och ett brett utbud av event
ddr det finns ndgot foér alla.

Processéigare: Géteborg & Co.

Inriktningar

Goteborg Stad ska arbeta aktivt och langsiktigt med den strategiska
fornyelsen av besdksnaringen. | de stadsutvecklingsprocesser som ar
relevanta behodver storre uppmarksamhet riktas mot beséksnaringens
sarskilda behov av infrastruktur, trafiklosningar och andra faciliteter.
En central del i det strategiska arbetet ska vara att kontinuerligt starka
samverkan med naringslivet, akademin och offentliga aktorer pa olika
politiska nivaer. Dar sa ar mojligt och lampligt ska synergier sékas inom
Goteborgsregionen och Vastra Gotalandsregionen.

Goteborgs Stad ska pa olika satt verka for att framja och forstarka de
positiva effekter som bestéksnaringen skapar pa arbetsmarknaden.
Mojligheterna att genom utbildning och andra insatser matcha
arbetssokande mot tillgdngliga ingangsjobb ska exempelvis tas tillvara.

Det finns alltjdamt en betydande potential att utnyttja nar det galler att
utveckla Géteborg som aret runt-destination. Jubileumsatsningen pa
Liseberg kommer att ge nya mojligheter. Koncept som "Hoststaden” och
”Julstaden” har sa langt uppvisat lovande resultat. Goteborgs Stad ska
darfor ta ett tydligare och bredare helhetsgrepp om dessa fragor.

| utvecklingen av besoksnaringen ska jamlikhetsperspektivet hela tiden
finnas med i bilden. Stadens aktorer ska verka for att stadsmiljon
anvands som eventarena, for att event och verksamheter dger rum 6ver
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hela staden samt for att vasentliga delar av eventutbudet ar 6ppet och
tillgangligt for alla.

Eftersom 6kade besdksvolymer kan innebara utmaningar fér miljo och
klimat ska Goéteborgs Stad systematiskt arbeta med gréna och smarta
I6sningar for att sakra en ekologiskt hallbar utveckling. Hallbara
transportalternativ till destinationen Goteborg ska profileras. | de
evenemang dar Goteborgs Stad har en aktiv roll ska hdnsyn tas till
relevanta regler och krav inom exempelvis miljo, djurhallning och sociala
villkor.

Stadens 400-arsjubileum 2021 ska anvandas som ett verktyg for att i
dialog med goteborgarna utveckla Goteborg till en annu battre stad att
bestka och bebo.

Goteborgs Stad ska, med huvudansvaret pa Goteborg & Co och genom
ett aktivt deltagande fran alla relevanta néamnder och bolag, bygga upp
den kapacitet och de strukturer som kravs for att pa ett ambitiost satt
omsatta det nya programmet for besoksnaringen i praktiken.

Uppdrag
e Detska, ien bred process dar stadens samlade kapacitet
varderas, tas fram en handlingsplan for att starka Goteborg som
aret runt-destination. Ansvar: Goteborg & Co. Ska genomforas
2019.

KULTUR

Analys
Konst och kultur &r en viktig del i ett demokratiskt och hallbart samhalle.
Det skapar métesplatser som ger utrymme fér mangfald och social
sammanhallning, vilket blir allt viktigare nar fler manniskor vill bosatta
sig i Goteborg. Genom manniskors mojlighet att uttrycka sig, vara aktiva
och ta del av kultur skapas ett jamlikt Goteborg som genererar
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gemenskap och framjar demokrati, trygghet och halsa. Goteborgs Stad
ska ha en jamlikhetsstravande och inkluderande kulturpolitik.

Ett jamlikt Goteborg bygger pa en bred och generell tillgang till kultur.
Kulturen maste bli jamlik och tillganglig for alla, for att garantera stadens
invanare kulturell valfard. Trots satsningar pa 6kad tillganglighet finns
det fortfarande stora skillnader i kulturellt deltagande, bade inom och
mellan stadsdelar. Problemet med lokaler behéver 16sas for att kunna
Oka tillgangligheten till kulturskolan.

Tillgangen till kultur och kulturella motesplatser &r en avgérande
framtidsfraga i arbetet att bygga en socialt och kulturellt hallbar stad.
Kulturen ska bli mer narvarande och syresattande i alla manniskors
vardag. Kulturpolitiken ska varna konstens och konstnarernas frihet och
samtidigt ha ett kraftfullt fokus pa att sdkra demokrati, manskliga
rattigheter och allas lika varde. Goéteborgs stad ska stodja kulturlivet och
ge konstnarer inom alla konstarter reella mojligheter att utvecklas och
att mota sin publik samt stimulera till eget kulturskapande och kulturell
delaktighet.

Kulturpolitik, konstpolitik och kulturplanering utgor viktiga pusselbitar
for en socialt hallbar stad. Goteborgs Stads kulturprogram och dess
handlingsplaner maste darfor fa ett storre genomslag inom namnder och
styrelser.

Goteborgs Stads kulturinstitutioner utgoér viktiga arenor for demokrati.
Eftersom dessa inte ar helt anpassade till den verksamhet som bedrivs
och skulle kunna bedrivas dar ar behovet av ny-, om- och tillbyggnad
mycket stort.

Ett rikt och vaxande kulturliv medfér hard konkurrens mellan de
kulturforeningar som soker stéd av Goteborgs Stad. Dessutom &r
obalansen mellan allt hogre hyresnivaer och ett kulturstod som inte
utvecklas i samma takt ett strukturellt problem.

Mal
Tillgangligheten till kultur ska 6ka.
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Fler ska bli delaktiga i stadens kulturliv och sdrskilt fokus ska ligga pa
barn, unga och dldre.

Antalet kulturutévare ska dka.

Processéigare: Kulturndmnden och SDN Ostra Géteborg

Inriktningar

Konst och kultur ska vara ett verktyg i arbetet med att starka manniskor
och utjamna effekterna av socioekonomiska skillnader. Den kulturella
jamlikheten ska 6ka sa att alla far mojlighet att delta i kulturlivet utifran
sina behov, férutsattningar och intressen. Med de demokratiska
principerna som grund ska staden varna det fria och aktiva kulturlivet.
Kultursamordnare och kulturombud ar viktiga kulturférmedlare och ska
darfor finnas i varje stadsdel. Stadsdelsnamnderna ska sarskilt stotta det
lokala kulturlivet samt utdka utbudet av kulturaktiviteter och
tillgdngliggora kulturarenor for personer med funktionsnedsattning.

For att Goteborgs invanare ska kunna uppleva och utéva
kulturaktiviteter i sin narmiljo ska det finnas en god kulturell
infrastruktur samt aktivt uppsékande verksamheter fran bade
kulturinstitutioner och det fria kulturlivet. For att na 6kad delaktighet
och stimulera eget skapande ska samverkan mellan kultursektorn i
stadsdelarna, foreningar och enskilda utvecklas. Den stora utmaningen
ligger i att bredda malgruppen och locka till sig nya bestkare. Darfor ska
den pedagogiska och utatriktade verksamheten utvecklas.

Goteborgs Stads kultursatsningar ska varna det fria kulturlivet och
fokusera pa icke-kommersiella verksamheter. Kulturinstitutionerna ska
samverka med de fria kulturgrupperna och i stérre utstrackning upplata
lokaler at dem. Goteborgs Stad ska dven skapa goda villkor for konsten,
dar konstutdvarnas oberoende stéllning ska framjas.

Kulturskolan ska forstarkas och tillgéangligheten 6ka sa att fler
verksamheter kan inrymmas. Darfér maste behovet av tillgdngliga och
verksamhetsanpassade lokaler tillgodoses. El Sistema ska fortsatta
utvecklas da kreativa moéten mojliggors, vilket stimulerar ungas
inldrningsférmaga.
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Kulturinstitutionerna och kulturlivet ska spegla den kulturella
mangfalden i dagens Goteborg. De nationella minoriteters mojligheter
att behalla och utveckla det egna spraket och kulturen ska stddjas.

Museerna ska utvecklas sa att de dven i fortsattningen ar intressanta,
relevanta och utmanande med fokus pa publiken. De har darfor behov
av att moderniseras, upprustas och anpassas lokalmassigt. Dartill ska
Goteborgs magasinerade samlingar bevaras, vardas och tillgangliggoras
mer an idag.

Det lokala kulturlivet i ytterstaden ska framjas och kulturen ska starkas.
Folkbiblioteken och kulturhusen ska vara motesplatser som mojliggor
samt ger lust och motivation till Iasning, sprakinlarning, kreativitet,
upplevelser och eget skapande. Léxhjalp ska erbjudas pa alla bibliotek.
Biblioteken ska vara avgiftsfria.

Uppdrag

o Alla elever i grundskolan i samtliga stadsdelar ska erbjudas minst
ett scenkonstbesok. Ansvar: Grundskolenamnden. Ska
genomforas 2019.

e Mojligheten att starta en “kulturbank”/rekvisitaforrad for det
fria scenkonstlivet ska utredas. Ansvar: Kulturnamnden. Ska
genomforas 2019.

e Konceptet "Staden dar vi laser for vara barn” ska permanentas.
Ansvar: Social resursndmnd i samverkan med kulturndmnden.

e Stadens offentliga konst och parker ska synliggoras battre
genom digitaliseringens mojligheter. Ansvar: Park- och
naturnamnden i samverkan med Kulturnédmnden. Ska
genomforas 2019.

PERSONAL
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Analys

Goteborgs Stad har i sin roll som arbetsgivare ett stort ansvar for att
skapa ett mer jamlikt Goteborg. Allt fler valjer att flytta till Goteborg. Det
gor att behovet av bland annat dldreboenden, forskolor och skolor
vaxer. Darmed okar aven Goteborgs Stads behov av personal. For att
rekrytera ratt kompetens till stadens verksamheter maste Géteborgs
Stad bli en mer attraktiv arbetsgivare. Rekryteringsinsatser maste dven
riktas till personer som star Iangt ifran arbetsmarknaden.

Goteborgs Stad har for ndrvarande en anstrangd arbetsmiljosituation -
framforallt nar det géller den psykosociala arbetsmiljon. Detta leder till
okad sjukfranvaro, vilket riskerar att forsvaga valfardens kvalitet. Denna
utveckling maste vandas. Antalet langtidssjukrivningar maste minska och
det forebyggande arbetet forstarkas.

Den strukturella diskrimineringen i samhallet av kvinnor och utrikes
fodda innebar att de har det svarare att na hogre befattningar i
Goteborgs Stad. Andelen fédda utanfér Norden ar lagre pa chefsniva an
pa medarbetarniva. Detsamma géller for andelen kvinnor inom delar av
Goteborgs Stad. Det finns ocksa osakliga |6neskillnader mellan kvinnor
och man. En viktig anledning till detta ar vardediskriminering.

Mal

Sjukfranvaron i Géteborgs Stad ska minska.

Sdrskild uppmdrksamhet ska dgnas Gt att férebygga yrkesrelaterade
sjukskrivningar och minska antalet Iangtidssjukrivna medarbetare.
Processadgare: Kommunstyrelsen.

Inriktningar

Invanare och anstéllda ska uppfatta Goteborgs Stad som en attraktiv
arbetsplats med rattvisa och trygga arbetsvillkor. Personalen ska vara
delaktig och ha inflytande 6ver sin egen arbetssituation och 6ppenhet
ska rada. Goteborgs Stad ska ha ett tillitsbaserat ledarskap, dar
medarbetarnas professionella kompetens star i fokus.

Goteborgs Stad ska i rollen som arbetsgivare vara ett foredéme nar det
galler att motverka alla former av diskriminering, krankningar, sexuella
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trakasserier och 6vergrepp samt andra trakasserier pa arbetsplatsen.
Information ska ges om stod for anstéllda som utsatts for vald i nara
relationer eller lever under hedersrelaterat fortryck.

Goteborgs Stad ska ha trygga anstallningsvillkor samt jamstéllda och
konkurrenskraftiga [6ner. Goteborgs Stads norm ar att erbjuda alla
medarbetare tillsvidareanstallning och heltid. Samtidigt ska alla anstallda
i Goteborgs Stad ges mojlighet att arbeta deltid. Delade turer far inte
forekomma i Goteborgs Stads verksamheter. Andelen arbetad tid som
utfors av timavlénade ska minska. Av den arbetade tiden i Goteborgs
Stad som helhet ska max fem procent utféras av timavlonad personal.
Tillsvidareanstéallda inom avtalsomraden dar det finns samverkansavtal
ska inte sdgas upp pa grund av arbetsbrist utan i forsta hand erbjudas en
annan placering. Goteborgs Stad ska erbjuda sina anstallda betalda
arbetsklader i de verksamheter dar detta behovs.

Goteborgs Stad ska arbeta med kompetensutveckling, tydlighet i
organisationen och delegering av ansvar for att verksamheterna ska
kunna rekrytera, behalla och utveckla kompetenta medarbetare.
Medarbetare ska kontinuerligt erbjudas relevant kompetenshdjning,
dven pa akademisk niva. Validering av reella kompetenser hos de
anstallda samt kompletterande fortbildnings- och utvecklingsinsatser ska
vara integrerade delar i Goteborgs Stads verksamheter for att lyfta
kompetensnivan.

For att ge medarbetarna och verksamheterna majlighet att utvecklas ska
intern rorlighet stimuleras, saval inom som mellan Géteborgs Stads
forvaltningar och bolag. Mojligheten att rekrytera internt ska alltid
provas. Lediga tjanster ska utannonseras.

Trenden med ett 6kat antal externa konsulter i férvaltningar och bolag
ska brytas. Innan externa konsulter anlitas av férvaltningar och bolag ska
det prévas om behovet kan tillgodoses inom Goteborgs Stad. Goteborgs
Stad ska understka mojligheten till mer effektiv organisering, och 6kad
anvandning, av internkonsulter.
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Personalsammansattningen ska pa alla nivaer spegla
befolkningsstrukturen. Det ska finnas ett rattvist, tydligt och 6ppet
system for befordran och karridrutveckling. Arbetet med att utveckla
den normkritiska, kompetensbaserade rekryteringsprocessen ska
fortsatta. Goteborgs Stad ska i hogre utstrackning rekrytera personer
med funktionsnedsattning. Det &r viktigt att ta tillvara pa kompetens hos
personer med utlandsk bakgrund. Flersprakighet ska betraktas som
meriterande. Vid rekryteringar ska kunskapskravsniva i svenska provas
mot yrkets relevanta sprakniva. Mojligheten att rekrytera chefer fédda
utanfér Norden ska tillvaratas.

Goteborgs Stad har som arbetsgivare ett stort ansvar for den viaxande
gruppen nyanlanda. Genom att aktivt tillvarata de nyanlandas
kompetens kan Goteborgs Stads rekryteringsbehov inom flera sektorer
motas pa ett battre satt. Goteborgs Stad ska fortsatta implementera
modellen ”Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet” som ett satt att I6sa
den interna kompetensforsorjningen.

For att mojliggoéra god praktik for studenter och ett stérre
kunskapsinflode till Goteborg behdver samarbetet med stadens
universitet och hogskolor intensifieras. Som en del i samarbetet ska
studenter ges goda mojligheter till praktik. | samarbete med bland annat
Goteborgs Universitet ska antalet praktikplatser 6ka, och i synnerhet
praktikplatser med inriktning pa samhallsvetenskapliga studier.
Forskarkompetens ska efterstravas i stadens forvaltningar. Medarbetare
ska uppmuntras till att paborja eller fortsatta hogskolestudier som ett
satt att sdkerstalla hogsta mojliga akademiska kompetens inom
Goteborgs Stad. Kvalificerade medarbetare bor vid behov erbjudas
expertroller. Utlandsfodda akademiker ar en stor tillgang for stadens
kompetensforsorjning. Goteborgs Stad ska arbeta uppsdkande gentemot
externa organisationer vars fokus ligger pa utlandsfodda akademikers
sysselsattning och marknadsféra stadens yrkesmajligheter.

Pa central niva ska Goteborgs Stad tillsammans med
arbetstagarorganisationerna fortsatta att utveckla och verkstélla
modeller dar framforallt dldre och utsatta medarbetare far mojlighet att
agna en del av sin arbetstid at handledarstéd/mentorskap for
nyanstallda, praktikanter och deltagare i arbetsmarknadspolitiska
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insatser sdsom extratjanster. Modellen ska gora det lattare fér unga att
lara sig ett nytt yrke och ska underlatta for aldre att jobba till ordinarie
pensionsalder. Detta ger en smidigare kompetensforsorjning, ett mer
hallbart arbetsliv och en hogre kvalitet i verksamheten.

FOr att Goteborgs Stads chefer ska kunna utdva sitt ledarskap pa basta
satt ska insatserna for att ge dem ratt organisatoriska forutsattningar
starkas. Chefer ska strava efter en fértroendefull samverkan med de
anstallda och deras fackliga organisationer. Det ar av stor vikt att
samtliga chefer tillampar de bestammelser som aterfinns i avtalet
Samverkan Goteborg. Géteborgs Stad ska sdkerstalla att chefers ansvar
motsvaras av ratt befogenheter, kompetens och resurser. Goteborgs
Stad ska arbeta for att antalet medarbetare per chef ska minska
vasentligt i utbildnings-, vard- och omsorgssektorn samt inom
socialtjansten.

Det forebyggande arbetsmiljdarbetet ska kontinuerligt utvecklas och
forbattras. Aktiv omvarldsbevakning ska gora att Goteborgs Stad prévar
innovativa metoder for att forbattra arbetsmiljon. Positiva resultat fran
satsningen ”“Hallbart arbetsliv” ska spridas dver Géteborgs Stad och
implementeras i ordinarie verksamhet. Friskvard, halsoframjande arbete
och samverkan med féretagshalsovarden ar en viktig faktor for att sdnka
sjuktalen och for att Goteborgs Stad fortsatt ska vara en attraktiv
arbetsgivare.

Arbetsmiljoarbetet ska inriktas pa att framja héalsa och férebygga ohalsa,
aven psykosocial.

Information ska ges om stod for anstédllda som utsatts for vald i nara
relationer. Arbetet for battre halsa och mot vald i ndra relationer ska ske
i ndra samverkan med foretagshéalsovarden. Problematiken kring
ensamarbete, exempelvis i HVB-hem, ska uppmarksammas. Det ar
oacceptabelt att medarbetare hotas eller fysiskt trakasseras pa sin
arbetsplats. Goteborgs Stad ska alltid ha uppdaterade rutiner for
personskydd och erbjuda professionell hjalp vid eventuell polisanmalan
och personlig krisbearbetning, med fokus pa sarskilt riskutsatta
verksamheter som socialtjansten.
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Som arbetsgivare har Goteborgs Stad ansvar att vidta atgarder for att
underlatta atergangen till arbetslivet for langtidssjukskrivna
medarbetare genom rehabiliterande insatser. Detta sker bast i
samverkan mellan arbetsgivaren, Forsakringskassan och
Arbetsformedlingen genom samordningsférbunden.

Som en viktig arbetsmiljoatgard ska Goteborgs Stad inleda ett
systematiskt arbete for att avlasta yrkesgrupper som utsatts for hog
belastning. Yrkesgrupperna ska avlastas genom att arbetsgivaren och de
fackliga organisationerna identifierar arbetsuppgifter som i stéllet ska
utforas av assisterande tjanster eller deltagare i arbetsmarknadspolitiska
insatser. Det ska samtidigt provas om avlastning kan ske daven genom att
IT-stodet gors mer anvandarvanligt, funktionellt och att tillgdngen gors
mer jamlik mellan yrkesgrupper.

Hogre loneindex ska utga till kvinnodominerade verksamheter. En
sarskild laglonesatsning for de lagst betalda medarbetarna inom stadens
vélfardsverksamheter ska genomforas. Det ska skapas en handlingsplan
for hur l6nedkningar ska prioriteras i syfte att ta bort osakliga och
omotiverade l6neskillnader samt for att trygga kompetensférsoérjningen
pa kort och lang sikt. Som en del i att foérbattra arbetsmiljon och
mojliggdra aterhdmtning ska heltidsmattet for nattarbete minska.

Som en del av arbetet att skapa en mer jamlik stad ska l6neskillnaderna
inom den egna organisationen minskas genom att prioritera de lagst
betalda, samt inta en restriktiv hallning vid I6nesattning av de hogsta
cheferna och vid I6nerevidering av Goteborgs Stads hogst betalda.

Uppdrag

o Andelen chefer fodda utanfor Norden ska 6ka och aktivt foljas
upp. Ansvar: Alla namnder och styrelser. Ska genomféras 2019.

e Langtidssjukskrivningar bland Goteborgs Stads anstéllda ska
minska genom samverkan med samordningsférbunden. Ansvar:
Alla stadsdelsndmnder. Ska genomforas 2019.

e Heltidsmattet for nattarbete ska minskas till 33 timmar. Ansvar:
Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.

70



e Betalda arbetsklader ska erbjudas till yrkesgrupper med behov
av detta. Ansvar: Alla namnder och bolag.

e En plan ska tas fram for att kartlagga varfor omotiverade
I6neskillnader uppstar inom samma BAS-intervall och vilka
konkreta atgarder som kan genomféras for att motverka denna
typ av vardediskriminering. Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska
genomforas 2019.

e Ensarskild 1aglonesatsning ska genomforas for att hoja lonerna
for de yrkesgrupper i Goteborgs Stad med lagst medianlon.
Ansvar: Kommunstyrelsen. Ska genomféras 2019.

INKOP OCH UPPHANDLING

Analys

Goteborgs Stad har intagit en tatposition i landet i arbetet med att stalla
miljomassiga, tekniska och sociala krav vid upphandling. Géteborgs Stad
har implementerat modellen fér social hansyn for att utveckla
upphandlingar samt gar fére med att upphandla ekologiskt kétt och
foljer upp etiska krav utomlands.

Det ekonomiska perspektivet ar viktigt. Mojligheterna att samordna
Goteborgs Stads inkdpsprocess har 6kat i och med 6vergangen fran
bolagsform till namndform. G6éteborgs Stad har infort
kategoristyrningsmodellen som ett medel fér att samordna och
effektivisera de samlade inkdpen i saval forvaltningar som bolag. Effektiv
inkdpssamordning forbattrar resursutnyttjandet i hela Géteborgs Stad.
Samordningsvinster i inkdpsprocessen mojliggor hojd kvalitet i
valfarden.

Goteborg ska vara en hallbar stad. Genom att stélla miljokrav vid
upphandling mojliggdrs en hogre andel miljdanpassade alternativ.

Att stalla sociala krav i upphandling forbattrar manniskors livssituation
och bidrar till att halla ihop staden. Inkép och upphandlingar som
genomfors utifran ett jamlikhetsperspektiv ar viktiga for att oka
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jamlikheten i hela Goteborg. En avgérande del i ett jamlikhetsbaserat,
ansvarsfullt och socialt kravstallande tillvagagangssatt ar att motverka
inkdp och upphandlingar som kan leda till forséamrade I6ner och villkor
for [6ntagare.

Mal

Goteborgs Stad ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.
Arbetet ska inriktas pa att skapa forutsdttningar fér jobb, minska
skillnader i livsvillkor, bidra till en béttre miljé samt skapa
samordningsvinster i inképsprocessen.

Procességare: Ndmnden fér inkép och upphandling.

Inriktningar

Goteborgs Stad ska vara ledande i landet och vara padrivande for en
social och ekologisk utveckling av svensk upphandlingslagstiftning och
praxis.

Goteborgs Stad ska ta fasta pa de mojligheter som foljer med
upphandlingslagstiftningen. Genom upphandlingsvillkoren ska
Goteborgs Stad successivt borja stalla krav pa arbetsrattsliga villkor
motsvarande fullvardiga svenska kollektivavtal. Under 2019 ska
arbetsrattsliga villkor krdvas inom riskutsatta branscher, sasom bygg-
och anlaggningssektorn. Géteborgs stads inkép och upphandlingar ska
aldrig bidra till férsamrade l6ner och villkor for I6ntagare.

Arbetet med modellen social hansyn ska framja
sysselsattningsmojligheter fér personer som star langt fran
arbetsmarknaden, stimulera social integration, lika mojligheter och
sociala rattigheter. Det ar viktigt att modellen &r flexibel utifran det
behov av kompetensutveckling som finns hos de arbetsldsa.
Upphandlande enheter som staller krav enligt modellen social hdnsyn
ska gora detta i samrad med Stodfunktionen vid férvaltningen for inkop
och upphandling.

Manga bostadsomraden med stora renoveringsbehov praglas ocksa av
hog arbetsloshet. Utbildningsinsatser i samband med modellen f6r social
hansyn vid upphandling kan lampligen anvandas som ett medel for att

72



ge sysselsattning och arbete at invanarna i eller i ndrheten av de
bostadsomraden som ska rustas upp.

Upphandlingsomradet ska praglas av Goteborgs Stads 6vergripande
arbete for 6kad jamlikhet. Namnden for inkdp och upphandling ska
erbjuda stod for att héja kunskapen, i saval naringslivet som internt i
Goteborgs Stad, om modellen social hdansyn och dess maojligheter.

Goteborgs Stad handlar arligen for 6éver 20 miljarder. Namnden for inkop
och upphandling har en viktig roll att 6ka samordningen av Goteborgs
Stads inkdp. En gemensam inkdpsplan, for alla forvaltningar och bolag,
ar en viktig del i arbetet for att skapa samordningsvinster i
inkdpsprocessen. Strategin ska bland annat implementeras med hjalp av
en sarskild, staden-6vergripande analysfunktion som mojliggor
effektiviseringar och besparingar. Namnden for inkdp och upphandling
ska leda arbetet med att successivt infora kategoristyrningsmodellen for
alla férvaltningar och bolag. Férvaltningar och bolag ska utbildas i hur
kategoristyrningsmodellen kan bidra till hogre kvalitet i verksamheterna.

Generellt ska Goteborgs Stad arbeta for ett minskat klimatavtryck.
Andelen ekologisk mat ska aven fortsatt utgora 50 procent. Det &r
prioriterat att hoja lagstanivan i de verksamheter som i nuldget inte
uppnar malet. Vegetariska alternativ ska alltid erbjudas och
miljomaltiderna ska 6ka. Kott som serveras ska i storsta mojliga man
vara ekologiskt. Hansyn ska tas till djurskydd. Rédlistad fisk och skaldjur
ska inte serveras. Produkter som upphandlas ska i storre andel vara
miljomarkta.

Stadens upphandlingar ska ocksa beakta antidiskrimineringsvillkor,
tillganglighetskrav, hallbarhetskriterier, djuretiska kriterier, fragor om
etisk handel och foretags sociala ansvar (CSR). Goteborgs Stad ar
diplomerad Fair Trade-stad och ska vara ett féredéme for rattvis handel
och etisk konsumtion. Goteborgs Stad ska stimulera framvaxten av
socialt medvetna marknader.

Bade Goteborgs Stad och leverantorer i naringslivet tjanar pa ett
vélfungerande och dynamiskt samarbete. Bade stora, medelstora och
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sma foretag ska ha mojlighet att leverera produkter och tjanster till
Goteborgs Stad. Staden ska kontinuerligt och i nara dialog med
samhallsbyggande leverantorer arbeta for att utveckla nya, innovativa
samarbetsformer med mervarden utdver den direkta ink&psprocessen.
Mojligheten att certifiera socialt medvetna leverantérer inom det lokala
naringslivet ska undersokas.

Goteborgs Stad ska framja sma- och medelstora féretags majlighet att
delta i upphandlingar genom att exempelvis bryta upp kontrakt i mindre
delar. Former ska utvecklas fér hur innovationsupphandling kan
anvandas for att utveckla Géteborgs Stad verksamheter i samverkan
med forskning, foretag och andra offentliga aktorer. Fler kontaktytor, for
informationsutbyte och samarbetsformer, ska upprattas mellan
Goteborgs Stad och naringslivet.

Uppdrag

e Minst 200 personer ska fa arbete eller annan egenforsérjning
genom modellen for social hansynfor tjansteupphandlingar i
Goteborgs Stad. Ansvar: Namnden for inkép och upphandling.
Ska genomfdras 2019.

e GoOteborgs Stads modell for arbetsrattsliga villkor motsvarande
fullvardiga svenska kollektivavtal ska vidareutvecklas. Modellens
implementering ska foljas upp och aterrapporteras
kontinuerligt. Ansvar: Namnden for inkép och upphandling. Ska
genomfdras 2019.

e Goteborgs Stads gemensamma inkdpsplan — samt den
kategoristyrningsmodell som ar en forutsattning for denna — ska
implementeras, vidareutvecklas och utdkas for att skapa
samordningsvinster i inkdpsprocessen. Ansvar: Namnden for
inkdp och upphandling. Ska genomforas 2019.

e Upphandlingskompetensen i forvaltningar och bolag ska
forstarkas med riktade utbildningsinsatser. Ansvar: Namnden
for inkdp och upphandling. Ska genomfdras 2019.
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EKONOMI

Analys

Goteborg ar inne i ett dynamiskt utvecklingssprang. Det
makroekonomiska laget ar mestadels positivt. Konjunkturen har de
senaste aren varit stark. Tillvaxten ligger pa hoga nivaer, exporten stiger
och arbetslésheten minskar. Aven om en avmattning ar pa vig talar
mycket for att den ekonomiska utvecklingen under de narmaste aren blir
relativt gynnsam.

Goteborg vaxer i rask takt och befolkningen 6kar kraftigt. Infrastrukturen
moderniseras i syfte att 6ka den ekonomiska, ekologiska och sociala
hallbarheten. Samtidigt forbinder Parisavtalet Sverige att ytterligare hoja
ribban i klimatomstallningen. Aven arbetet med att géra Géteborg till en
mer jamlik stad behover starkas. Vidare ar bostadsbyggandet intensivt
och stadsutvecklingsplanerna omfattande. Detta medfor att Goteborgs
Stads verksamheter kommer att moéta allt storre behov.

Forandringar i den demografiska sammansattningen bidrar till att
ytterligare spa pa behoven. Stora arskullar nar nu skolaldern.
Pensionarerna kommer bli allt fler. Det innebar att trycket pa skolan och
dldreomsorgen kommer att 6ka.

Stadsutvecklingen och demografin skapar utmaningar for Géteborgs
Stads budget. Trots den goda konjunkturen behdver Goteborgs Stad
vidta aktiva atgarder for att bibehalla en god ekonomisk hushallning
over tid. En langsiktigt hallbar budgethantering forutsatter att starkare
kdrnverksamheter och hojda investeringsnivaer kan finansieras inom en
stabil intaktsram.

Det behdver goras en |[6pande vardering av den totala kostnadsbilden
och av vad som kan forstarkas pa intaktssidan. En sadan vardering bor
kopplas till en férdjupad dialog kring den generella ansvarsfordelningen
mellan stat och kommun.

Goteborg ligger i framkant nar det galler arbetet for 6kad jamlikhet,
manskliga rattigheter och milj6- och klimatomstallningen. Arbetet med
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Jamlikt Goteborg syftar till att forbattra den ekonomiska utvecklingen
bland annat genom minskade klyftor. Dessutom har gréona obligationer
satt GOoteborg pa kartan internationellt. Erfarenheterna fran det arbetet
ska anvandas for att ytterligare starka ekonomistyrningens mojligheter
for battre miljoresultat. Samverkan mellan milj6- och ekonomistyrningen
ska utvecklas ytterligare. Goteborgs Stad ska dven fortsatta att driva pa
for en ambitios klimatomstallning och for 6kad hallbarhet genom aktiva
val inom kapital- och skuldférvaltningen.

Riktlinjerna for god ekonomisk hushallning ar avgérande for att
uppratthalla en langsiktigt hallbar ekonomisk utveckling. Dessa ligger till
grund for den langsiktiga ekonomiska strategi som reflekteras i denna
budget.

For att kunna mota de kort- och langsiktiga budgetutmaningarna pa ett
ansvarsfullt satt behéver Goteborgs Stad i grunden ha en sund och stabil
resultatniva. Fér 2019 planeras ett plusresultat.
Resultatutjdamningsreserven kommer inte att utnyttjas under 2019.

For att kunna planera och prioritera framover behéver planerings- och
beslutsunderlagen utvecklas sa att de ekonomiska konsekvenserna for
Goteborgs Stad kan hanteras i god tid och ur ett hela-staden-perspektiv.
Alternativa finansieringslésningar och méjligheter till omprioriteringar
bor konsekvent utredas och beskrivas. Vid storre beslut bor alltid en
second opinion inhdmtas. Goteborgs Stads namnder och styrelser
behover arbeta aktivt med att gora effektiviseringar, identifiera nya
finansieringslosningar och frigéra resurser — exempelvis via
gemensamma tjanster och samlokalisering.

Goteborgs Stads samlade hantering av anldaggningar och lokaler behover
rationaliseras. Det behovs en tydligare helhetssyn i planering och
genomfdrande. Goteborgs Stads verksamheter ska samutnyttja de egna
lokalerna och fastigheterna sa effektivt som mojligt och se till att minska
de samlade hyreskostnaderna.

Det finns en stor potential i att pa samma gang utveckla och effektivisera
IT-arbetet. Ndmnden for intraservice ska gora systematiska insatser for
att konsolidera och rationalisera IT-hanteringen inom Goteborgs Stad
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och darigenom sanka sina utdebiterade kostnader. Samtliga
forvaltningar och bolag ska fortsatta den konsolidering och
rationalisering av IT-hanteringen som pabdrjas under 2018.

Det finns en potential i att sdnka overhead- och administrations-
kostnaderna i Goteborgs Stad. Den potentialen ska utnyttjas. Alla
namnder ska fortsatta det arbete som pabdrjas under 2018 for att
effektivisera sina utvecklings-, kommunikations- och ekonomiprocesser.

Utdelning

Staden har genom bolagsoversynen skapat mojligheter till en mer aktiv
och effektiv agarstyrning. Dessa mojligheter behdver utnyttjas pa ett
mer systematiskt vis.

Goteborgs Stad ska ta regelbunden utdelning ur bolagssfaren. Detta ska
goras i enlighet med fasta, forutsagbara och transparenta rutiner. Nivan
pa utdelningen for nastkommande ar ska varje ar faststéllas inom ramen
for ordinarie budgetprocess.

For 2019 géller en utdelningsniva som fungerar bra i det korta
perspektivet, men som férmodligen inte &r hallbar i det langre
perspektivet. Utdelningen ska darfér anpassas sa att den senast fran ar
2020 ligger pa en niva som kan ses som langsiktigt hallbar i perspektivet
av en konjunkturcykel.

Investeringar

Under planperioden 2016—2019 ligger den genomsnittliga
investeringsvolymen pa 6ver fem miljarder kr per ar, vilket innebar mer
an fordubblade volymer jamfort med den férra fyraarsperioden.

Investeringar inom Go6teborgs Stad ska bygga pa en analys av saval miljo-
och omvarldsfaktorer som verksamhetsmassiga och ekonomiska
forutsattningar och konsekvenser. Goteborgs Stad har, liksom andra
snabbvaxande stader, en tuff och viktig uppgift i att klara av att
finansiera och genomféra de omfattande investeringar som kommer att
kravas for att mota de 6kande behoven.
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| och med att stora arskullar nu successivt borjar skolan behover
skollokalerna utdkas i snabb takt. Det handlar bade om att ta vél hand
om befintliga lokaler och om att gora breda nyinvesteringar. Lokaler kan
med fordel ha mer an ett anvandningsomrade.

Investeringsplaneringen ska ha ett hela-staden-perspektiv. Namnds- och
bolagssfarerna ska genomgaende ses som en helhet. Infor varje storre
investeringsbeslut ska en samlad bedomning goras utifran Goéteborgs
Stads totala behov.

Det &r lika viktigt att planera framat som att folja upp och utvardera
pagaende och genomférda investeringsprojekt. For att sakerstélla god
effektivitet, hog kvalitet och laga kostnader behover
investeringsuppféljningen forstarkas. Detta galler dven
exploateringsinvesteringarna.

Namnder och styrelser ska samverka mer for att forbattra effektiviteten
och maluppfyllelsen. For att minimera kostnaderna ska det i den
tidsmassiga planeringen tas hansyn till konjunkturldget och den radande
prisbilden.

Arbetet med att jamstalldhetsberdkna investeringsunderlagen har
utvecklats. Samtliga investerande namnder och styrelser behover dock
ta ytterligare steg framat i detta avseende.

Skattesatser och taxor

Skattesatsen ar ofordndrad 21:12 per skattekrona. For taxekollektiven
galler foljande: den samlade finansieringen via taxorna far for
avfallsverksamheten héjas med maximalt 6 procent och for va-
verksamhetens brukningsavgift hdjas med maximalt 0 procent
(preliminar siffra som sannolikt behdver revideras).
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Kompletteringsbudgetar

Principen for kompletteringsbudgetar ar att sa mycket som maijligt i
budgethanteringen, i synnerhet fragor av stérre vikt eller
principiellkaraktar, ska ligga inom ramen for ordinarie budgetprocess.
Om det pa central niva finns sarskilda behov av anpassningar kan
kommunstyrelsen fatta beslut om kompletteringsbudgetar.

Eget kapital

Styrningen och regelverket for eget kapital ska utga fran hur det
ekonomiska utrymmet ser ut kommuncentralt och ska darfér varderas
arligen. Regelverket ska ocksa anpassas till de specifika forutsattningar
som rader for taxekollektiven. For 2019 har namnderna att, i en
uppstramning jamfoért med tidigare ar, anvanda eget kapital
motsvarande 0,25 procent av antingen kommunbidraget eller
omslutningen. Om namnderna vill anvanda mer ska de som tidigare gora
en framstéllan till kommunstyrelsen. Framstallan ska inkludera en
noggrann redogorelse for sakforhallanden och motiv. Kommunstyrelsen
ska sarskilt forsakra sig om att det egna kapitalet anvands for att hantera
omstallningskostnader, eller liknade kortsiktiga kostnader, och inte for
att finansiera langsiktiga driftskostnader. Kommunstyrelsen ska ocksa
forsakra sig om att Goteborgs Stads samlade ekonomiska lage tillater att
ytterligare eget kapital kan tas i ansprak utan att riskera god ekonomisk
hushallning.

Forindringsfaktorn

For stadsdelsndmnderna, forskolendmnden, grundskolendmnden och
utbildningsnamnden ar forandringsfaktorn borttagen. For social
resursnamnd faststalls forandringsfaktorn till 0,5 procent. Fackndmnder
far en forandringsfaktor pa 1,0 procent. Samtliga resursnamndsuppdrag
far en forandringsfaktor pa 0,5 procent. Forandringsfaktorn ska speglas i
det kontinuerliga innovations- och effektiviseringsarbete som bor vara
en integrerad del i utvecklingen av verksamheten.

Pris- och 16nekompensation

Nivan pa pris- och Ionekompensationen ska avspegla
kostnadsutvecklingen i samhallet och mer specifikt i den kommunala
sektorn. Nivan ska ocksa ta hansyn till det ekonomiska utrymmet.
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Lonekompensationen for 2019 ar i grunden 2,55 procent. For de
verksamheter som ar inriktade pa vélfardsomradet inom stadsdelarna
utgar en kompensation som ar férhéjd med 0,3 procentenheter, det vill
sdga totalt 2,85 procent. For de verksamheter som ar inriktade pa
forskola, skola och skolbarnomsorg hdjs kompensationen ytterligare till
3,15 procent.

Priskompensationen for lokaler blir 2,5 procent. For ovrig verksamhet ar
kompensationen 1,65 procent.

For Regionarkivet och Stadsteatern som Goteborgs Stad driver
gemensamt med Vastra Gotalandsregionen blir index totalt 2 procent.

Principer fo6r berikning av internrinta

Namndernas kostnader for investeringar ska anpassas efter kommunens
langsiktiga kapitalkostnad och ska vara relativt stabila 6ver tid. Det
langsiktiga allmanna ranteldget i omvarlden motiverar ett faststdllande
av internrantan till 1,5 procent.
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Ekonomisk sammanstallning 2019-2021, Mnkr

2019 2020 2021
RESULTATRAKNING
Verksamhetens intakter 11 400 11 700 12 000
Verksamhetens kostnader -42 930 -44 127 -45 251
Avskrivningar - 1500 -1 550 -1 600
Verksamhetens nettokostnader -33 030 -33 977 -34 851
Skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjgmning m m 32 405 33375 34 295
Finansiellt netto, inkl utdelning 715 692 646
Arets resultat 90 90 90
BALANSRAKNING
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar 71700 78 000 84 300
Omsattningstillgangar 16 000 16 300 16 600
Summa tillgangar 87 700 94 300 100 900
Eget kapital, avséattningar och skulder
Eget kapital 23 500 23590 23 680
varav arets resultat 90 90 90
varav resultatutjamningsreserv 1869 1869 1869
Avsattningar 3700 3700 3700
Langfristiga skulder 45 300 51 610 57 920
Kortfristiga skulder 15 200 15 400 15 600
Summa skulder 60 500 67 010 73520
Summa eget kapital, avséattningar
och skulder 87 700 94 300 100 900
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Ekonomiska ramar,
tkr

Stadsdelsnamnder

Angered

Ostra Goteborg

Orgryte-Harlanda

Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frélunda-Hogsbo

Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN befolkningsansvar
Resursnamndsuppgifter SDN

Expansion inom funktionshinderomradet
avseende LSS

Namnder med séarskild inriktning

Byggnadsnadmnden

Fastighetsnamnden

Forskolenamnden

Grundskolendmnden

Idrotts- och féreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalndmnden

Milj6- och klimatnamnden

Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning
Namnden for Inkép och upphandling

Namnden for Intraservice

Namnden for Konsument och medborgarservice
Park- och naturndmnden

Social resursnamnd

Trafiknamnden

2019

1618 300
1580 000
1245000
1 057 000
1196 500
1648 000
1202 000
1299 900
1016 100
1228 900
13 091 700

191 080

102 800

132 700
37 600

4 262 300
7 759 800
445 700
324 100
406 700
-186 000
86 200
694 800
2300

21 500
57 200
244 600
742 000
752 400
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Utbildningsnamnden (Gymnasiet) 1979 500
Valnamnden 13 500
Namnder med taxefinansierad verksamhet

Kretslopp och vattenndmnden -
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Ekonomiska ramar med gemensamt samverkansansvar

Trygg vacker stad;

Trafiknamnden, Park- och naturnamnden samt Byggnadsnamnden 33700
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 21 600
Business Region Goéteborg AB 31900
Fastighetsnamnden; transfereringar 69 000
Goteborg & Co Traffpunkt AB 115 700
Idrotts- och féreningsnamnden; studieférbunden 31 200
Raddningstjanstférbundet Storgtteborg 344 400
Overférmyndarnamnden; arvoden 22 000

Kommuncentrala poster

Beredskap ndmndernas anvéandning av eget kapital 100 000
Kvilledalen 5000
Jubileumssatsningen bostader (BoStad 2021) 15 000
Enkelt avhjélpta hinder 25 000
Personal-/kompetensforsérjning 64 745
Heltidsmattet for nattarbete ska minskas till 33 timmar 37 500
Laglénesatsning 20 000
Kostnader for assistansersattning (LASS) 229 000
Starka Social ekonomi 2000
Social Science Park 2000
Trygghetsskapande atgarder lokala torg 5000
Bidrag Goteborgs symfoniker 2500
Goteborgs internationella miljdpris 1500
Goteborg Stad tillkop i kollektivtrafiken 305 400
Fria resor i kollektivtrafiken pa loven for fritidselever 1000
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000
Broddar till pensionarer 500
Oppet Goteborg: utdkade dppettider pa bl a bibliotek, fritidsgardar 8 000
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Malgrupp/kriterier Antal Vikt, kr tkr (%) av
malgrupp
Barn och unga
1-5ar 34318 753 25 800 1,2%
6-11ar 38 350 2728 104 600 5,0%
12-15 ar 23153 5833 135100 6,4%
16-19 ar 22 589 3698 83 500 4,0%
Barnfamiljer med inkomst under 200 455 500 21,7%
tkr/ar
Barn/ungdomar (0-20 ar) med 299 900 14,3%
utlandsk bakgrund
Barn (0-17 ar) med ej gift foralder 997 400 47,5%
utan arbete
SUMMA BARN OCH UNGA 2101 800 100,0%
Vuxna och aldre inkl. funktionshinder
20-64 ar 359 408 1029 370000 3,7%
65-74 ar 49 358 1602 79 100 0,8%
75-79 ar 16 956 18 084 306 600 3,1%
80-84 ar 10830 35271 382 000 3,8%
85-89 ar 6997 75071 525 200 5,3%
90-94 ar 3441 134 977 464 500 4,7%
95- ar 1111 216 540 240 500 2,4%
Ensamboende 75 &r och aldre 2 788 000 28,0%
Funktionshindrade med insatser enl LSS 2 866 500 28,7%
Personer (25-64 ar) med lag inkomst 147 800 1,5%
Personer (25-64 ar) med lag utbildning 126 000 1,3%
Personer med sjuk-/aktivitetsersattning 1297 100 13,0%
Ensamstdende man med langvarigt 180 100 1,8%
socialbidragsberoende
Arbetslésa utan ersattning 197 800 2,0%
Ny teknik aldre 2 000 0,0%
SUMMA VUXNA OCH ALDRE INKL. 9973 200 100,0%
FUNKTIONSHINDER
FORSORJININGSSTOD 983 000
Tillkommer/Avgar
Merkostnader for ekologiska livsmedel 3300
Grundbelopp fér néamndgemensamma kostnader mm 27 200
Begréansningsregel befolkningsminskningar 3200
SUMMA TOTALT SDN 13091 700

85



Ekonomiska ramar for resursnamndsuppgifter, tkr

2019 SDN
Barn och unga
Mottagning fér unga méan 820 Centrum
Ungdomars fritid 4500 Angered
Ungdomars fritid 4500 Ostra Goteborg
Ungdomars fritid 6 100 Majorna-Linné
Ungdomars fritid 5300 Askim-Frélunda-Hogsbo
Ungdomars fritid 5600 Lundby
Vuxna och aldre inklusive funktionshinder
Hospiceverksamhet 46 400 Askim-Frélunda-Hodgsbo
LSS; boende utanfér Gbg 16 500 Askim-Frélunda-Hdgsbo
Mobilt faltteam 1600 Centrum
Planering och samordning 6 000 Orgryte-Harlanda
Aldreboendeplanering 7300 Orgryte-Harlanda
Kultur och fritid
Bergums fritidslantgard 710 Angered
BIa stallet 13200 Angered
El Sistema samordningsresurs 430 Angered
Frélunda kulturhus och bibliotek 35400 Askim-Frolunda-Hogsbo
Kulturhus i Bergsjon* - Ostra Géteborg
Kulturhus Lundby* 700 Lundby
Kulturhuset Kéken 13400 Orgryte-Harlanda
Regionbibliotek och Varldslitteraturhus 10 700 Ostra Géteborg
Regionbiblioteket Hisingen 9300 Lundby
Ovrigt
Leader 420 Vastra Goteborg
Stadsutveckling 2200 Lundby
Summa resursnamndsuppgifter 191 080

* Kulturhuset i Bergsjon kommer vid firdigstillandet att utgéra resursnimndsuppgitft tor Ostra
Goteborg samt Kulturhus Lundby kommer at utgéra resursnimndsuppgift for Lundby
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Investeringsplan 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Idrotts- och féreningsndmnden 589
Fastighetsndmnden 1100
Kretslopp och vattennamnden 1941
Lokalndmnden 7 185
Park- och naturndmnden 357
Trafikndmnden 5414
Kommundvergripande investeringsutrymme 300
Totalt investeringsutrymme 16 886

Investeringsplan exploateringsinvesteringar 2016-2019

(indexuppraknade belopp till respektive ars prisniva)

Mnkr
Lokala anlaggningar pa allman plats, finansiering genom
gatukostnadsersattning och markfoérsaljning
Fastighetsnamnden, inkomster 5726
Fastighetsnamnden, utgifter -4 551
Summa lokala anléggningar 1175
Overgripande anlaggningar pa allméan plats, finansiering
Goteborgs stad
Kretslopp och vattenndmnden, utgifter -350
Park- och naturndmnden, utgifter -143
Trafikndmnden, utgifter -703
Summa dvergripande anlaggningar -1196
Totala inkomster 5726
Totala utgifter -5747
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