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1 Sammanfattning

Detta ar fjarde aret som Inkdp och upphandling tar fram en stadendvergripande
spendrapport i detta format. Syftet med den spendrapporten ér att pa en
overgripande nivd sammanstélla, beskriva och skapa en god 6verblick 6ver
Goteborgs Stads samlade inkop for foregaende ar. Spendrapporten gor det ocksa
mojligt att utveckla det inkopsstrategiska arbetet i staden pa en faktabaserad grund.

Underlaget for spendrapporten bestér av samtliga leverantdrsutbetalningar fran de
kdpande organisationerna (forvaltningar och bolag) inom Goéteborgs Stad.
Dataunderlaget bestar bade av ekonomi- och fakturadata och i spendrapporten
kategoriseras samtliga utbetalningar in i Goteborgs Stads kategoritrad for inkop.

Det dataunderlag och den metod som har tilldmpats bedoms vara tillforlitliga och
ge en korrekt 6vergripande bild av inkdpen inom Goteborgs Stad under 2021. Pa
grund av forbéttringar i dataunderlag och metod kan spendrapporterna frén tidigare
ar rakt av jamforas med arets rapport. I spendrapporten gors de jaimforelser mot
foregaende ar som kan sikerstillas.

Det 6vergripande resultatet ar att inkdpen fran externa leverantorer under 2021

uppgar till 26,1 miljarder kronor. Den externa spenden ar fordelad 6ver de tolv

kategorifamiljerna (niva 1 i kategoritrddet) enligt figur 1, dér ocksé den externa
spenden for de tre tidigare aren dr inkluderade som jimforelse.

Ar 2021 &kade den totala externa spenden nigot jaimfort med det foregdende aret.
Spendvolymen frén storre investeringar har minskat men végts upp av hogre spend
kopplad till drift. Pandemins effekter p& inkopen var under aret till stora delar
desamma som under 2020. Antalet fakturor och antalet leverantdrer minskade
ytterligare nagot jaimfort med 2020. Resultaten presenteras mer i detalj i avsnitt 6
och per kategorifamilj i Appendix A (avsnitt 7).

Figur 1: Extern spend Goteborgs Stad 2018-2021, per ar och kategorifamilj
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2 Bakgrund och syfte

Bade reglementet for inkop- och upphandlingsndmnden och Goteborgs Stads
riktlinje for inkoép och upphandling tydliggor att Inkdp och upphandling ska leda
det strategiska arbetet inom inkdp- och upphandlingsomrédet i Goteborgs Stad.
Béada dokumenten betonar vikten av att fokusera pa stadens gemensamma bésta

991

och “hela-staden-perspektivet”".

En viktig del inom det strategiska inkOpsarbetet dr spendanalys. Detta for att kunna
sakerstilla att beslut fattas pé en faktamissig grund. En grundléggande spendanalys
innebdr att definiera nuldget och redogora for vilken del i organisationen som képer
vad av vilken leverantor.

Historiskt har det inte funnits en kontinuerlig stadendvergripande redogorelse for
vilka inkdép som Goteborgs Stad gor, 4ven om god faktakunskap om delar av
stadens inkop finns i de olika kdopande organisationerna i staden. Darfor ar syftet
med en aterkommande stadendvergripande spendrapport att pa en overgripande
nivd sammanstilla, beskriva och skapa en god 6verblick 6ver Goteborgs Stads
samlade inkop for foregaende ar. Utifran spendrapporten kan inkdpsstrategiskt
arbete genomforas i staden med faktabaserad utgangspunkt. Spendrapporten
redogor for inkdpen per kategorifamilj och kategoriklass (niva 1 och 2 i
kategoritradet).

Arbetet med denna rapport har genomforts péa inkopsstrategiska avdelningen vid
inkdp- och upphandlingsforvaltningen véren 2022.

' Goéteborgs Stads riktlinje for inkdp och upphandling. (2018, s.7). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//68970ED
C61EF1189C1257AD4004A54EF/$File/WEBVBHG393.pdf?OpenElement

Reglemente for Goéteborgs inkdp- och upphandlingsnadmnd. (2018, s.1). Géteborgs Stad. Tillganglig:
https://www5.goteborg.se/prod/Stadsledningskontoret/LIS/Verksamhetshandbok/Forfattn.nsf//60BF9015
5725CFABC12581D400450D5F/$File/WEBVBWJ38A.pdf?OpenElement
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3 Spend; definition och principer

3.1 Spenddefinition

Som Upphandlingsmyndigheten slar fast i sin forberedande studie om
inkOpsviarden dr inte alla utbetalningar som genomfors av upphandlande
myndigheter inkdp?. For att tydliggora denna distinktion och for att exkludera
utbetalningar som inte dr paverkbara for den kopande organisationen utgar
spendrapporten fran foljande definition av begreppet spend.

“Spend definieras inom Géteborgs Stad som de utbetalningar som gors
i samband med stadens anskaffning av varor, tjdnster, entreprenader, hyror, med mera
om detta gors utifran frivillighet och konkurrens samt att krav pa nyttoskapande finns”

De tvé nyckelprinciper som avgor huruvida en utbetalning ar spend eller inte &r
krav pad nyttoskapande samt frivillighet och konkurrens. 1 foljande avsnitt redogdrs
djupare for vad dessa principer innebér. Det finns stod for bada dessa principer i
Upphandlingsmyndighetens forberedande studie om inkdpsvarden.

Utbetalningar som inte uppfyller kraven utifrén dessa principer klassas som icke-
adresserbar spend. Vilka utbetalningar som klassas som icke-adresserbara
redovisas i appendix A (avsnitt 7.13).

Det bor ocksa tydliggoras att spend inte r att likstidlla med ekonomisk redovisning,
da de har olika syften. Den ekonomiska redovisningen syftar till att redogdra for
ekonomiskt resultat och ekonomisk stéllning. Syftet med denna spendrapport och
spendanalyser generellt dr att visa organisationens inkdpsmonster. Eftersom spend
baseras pa de utbetalningar som gjorts skiljer sig den ifrdn den ekonomiska
kostnaden och resultatrapportering eftersom redovisningstekniska justeringar
(exempelvis avskrivningstider och andra periodiseringar) inte paverkar spenden.
Haénsyn tas inte heller till vilken avtalsform som foreligger vid inkopet. Alla inkop
inkluderas oavsett om det &r fraga om kdp pa ett ramavtal, en direktupphandling,
en entreprenadupphandling, ett lokalt avtal etc.

Frivillighet och konkurrens

For att en utbetalning ska klassas som spend behover det finnas en mojlighet att
paverka utbetalningen. Exempelvis dr Goteborgs Stad enligt lag skyldig att utbetala
skolpeng per elev till skolor som uppfyller kriterier uppsatta av Skolverket och har
godkénts av Skolinspektionen. Det innebér att det inte finns nagon frivillighet for
Goteborgs Stad kring utbetalningen av skolpeng.

Konkurrenssituationen kring utbetalningen ar ocksa en del som beaktas inom denna
princip. Monopolsituationer dir det inte finns ndgon mdjlighet att paverka
utbetalningen, exempelvis elndtsavgift, omfattas inte i definitionen av spend. Detta
giller dven politiskt beslutade direktutbetalningar dir ingen konkurrensutséttning
pa marknaden sker. Exempel pa utbetalningar som klassas som icke-adresserbara

2”Farberedande studie om vissa inkdpsvarden” (s.19-20) Upphandlingsmyndigheten. 2019.
Tillganglig: https://www.upphandlingsmyndigheten.se/globalassets/dokument/publikationer/uhm-2018-
0149-forberedande-studie-om-vissa-inkopsvarden.pdf
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pa grund av detta &r utbetalningar for statliga infrastrukturprojekt samt
utbetalningar for vésttrafikkort.

Nytta

Principen kring nytta handlar i grunden om att det ska finnas krav pa leverantoren
kring en motprestation for utbetalningen.

For att en utbetalning ska klassas som spend behdver den kopande parten inom
Goteborgs Stad kunna krava att nadgot erhalls i gengédld, exempelvis en vara eller en
tjénst. I de fall dar ingen motprestation kan utkrévas ror utbetalningen sig om en
gava. Exempelvis foljer inga sddana krav kring nyttoskapande och motprestation
vid utbetalning av foreningsbidrag, &ven om bidraget till en férening skapar nytta
for Goteborgs Stad.

3.2 Interna utbetalningar

En avgrédnsning i den stadendvergripande spendrapporten &r att endast
utbetalningar till externa leverantorer inkluderas. Med andra ord exkluderas
utbetalningar som gors till en annan foérvaltning eller bolag inom Gdoteborgs Stad.
Detta gors for att betrakta Goteborgs Stad som en aktdr som agerar mot den yttre
leverantdrsmarknaden. Denna avgrinsning ar ocksa nodvéndig for att undvika
dubbelrdkning av spend. En komplett lista dver vilka organisationer som innefattas
av denna definition for interna transaktioner aterfinns i appendix C (avsnitt 9.1).

Som figur 2 visar innebir dessa definitioner och avgransningar sammantaget att de
utbetalningar som dr huvudforemal for denna spendrapport dr de som klassas som
spend och déir motparten ar en extern leverantor. Den icke-adresserbara spenden
dir motparten &r en extern leverantor beskrivs endast i appendix A (avsnitt 7.13).

Figur 2: Dataurval Stadenévergripande Spendrapport

Dataunderlaget for spendrapporten
utgdrs av ekonomi- och fakturadata Data dver
fér samtliga utbetalningar av utbetalningar av
leverantorsfakturor som gjorts leverantérsfakturor
fran férvaltningar och bolag
inom Géteborgs Stad.

Vid den stadenévergripande
spendrapporten exkluderas alla
utbetalningar som gjorts till Extern leverantér
en intern motpart
inom Goteborgs Stad.

Spend som inte uppfyller
principer kring nytta
respektive frivillighet och
konkurrens séarskiljs som
icke-adresserbarspend.
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4 Data & Metod

Det dataunderlag som ligger till grund for spendrapporten bestéar av bade ekonomi-
och fakturadata. Ekonomidata anvinds for att sékerstilla att korrekta volymer av
slutbokforda och utbetalda leverantorsfakturor inkluderas. Fakturadata anvinds for
att komplettera med mer information kring utbetalningen och dédrmed kunna gora

en battre kategorisering av utbetalningen.

Dataunderlaget omfattar samtliga forvaltningar och majoritetsigda bolag inom
Goteborgs Stad. Dataunderlaget paverkas av huruvida den kdpande organisationen

(forvaltning/ bolag) anvénder de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen. Om detta &r fallet 4r dataunderlaget en del av stadens

inkdpsanalyssystem dér en samkoérningsprocess av ekonomi- och fakturadata sker
automatiskt. For de kdpande organisationer som dnnu inte &r inkluderade i de
stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen har endast ekonomidata

inhdmtats manuellt.

Utifran det tillgéngliga dataunderlaget sker en kategorisering av varje utbetalning.
Kategoriseringen sker utifrdn den information som finns tillgénglig for respektive
utbetalning, exempelvis leverantdrens namn, den ekonomiska konteringen,

branschinformation eller bendmning av varan/ tjdnsten pa e-fakturan.

Totalt bestar dataunderlaget for ar 2021 av 1,7 miljoner fakturor och 8,9 miljoner
datarader’. I figur 3 visas fordelningen av dataunderlaget enligt det dataurval som
gjorts. Fordelningen av andelen e-fakturor visas i rapportens resultat (avsnitt 6.1).

I appendix B (avsnitt 8) finns en djupare beskrivning av dataunderlaget och den
metod som tilldmpats, samt tillhdrande statistik. I appendix C (avsnitt 9.1) finns en

komplett lista med information om dataunderlag for respektive kopande
organisation inom Gdoteborgs Stad.

Det dataunderlag och den metod som har anvints bedoms vara tillforlitligt for att

besvara rapportens syfte.

Figur 3: Dataunderlag Stadendvergripande Spendrapport 2021

Data dver

1,73 mn fakturor _
iy utbetalningar av

8,88 mn datarader

leverantdrsfakturor

1,29 mn fakturor
6,92 mn datarader

0,44 mn fakturor
1,96 mn datarader

| !—‘—\

1,27 mn fakturor Extern 24 t fakturor
6,78 mn datarader spend 144 t datarader

Extern leverantér

3 En datarad utgor den mest detaljerade nivan av information som finns tillganglig.
Det finns en datarad per ekonomisk kontering per faktura och dess fakturarader.
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5 Kategoritrad

Det kategoritrdd som anvénds for kategorisering av samtliga utbetalningar har
tagits fram pa den inkOpsstrategiska avdelningen i dialog med stadens
verksamheter.

Det stadendvergripande kategoritriadet for inkdp bygger pa ett antal teoretiska
utgangspunkter. Den frimsta utgdngspunkten har varit leverantdrsmarknaden och
hur den ér strukturerad. Detta for att kunna ha liknande och utbytbara leverantorer
inom samma del av kategoritrddet. Som komplement till leverantdrsmarknadens
sammansattning har ocksa hénsyn tagits till vilken typ av vara eller tjanst som kops
in, med maélet att ha liknande och utbytbara varu- och tjanstetyper inom samma del
av kategoritridet®. Aven om inspiration till kategoritridet har hiimtats frdn andra
organisationers kategoritrdd for ink6p ar det framtagna kategoritriadet unikt for
Goteborgs Stad, till stor del eftersom staden skiljer sig frén andra kommuner,
speciellt med avseende omfattningen pa verksamhet som bedrivs av kommunala
aktiebolag.

I framtagandeprocessen for kategoritradet har dialog med de storsta kopande
organisationerna inom Goteborgs Stad inom respektive omrade varit en viktig del
for att tillvarata den kunskap som finns inom organisationen kring inkdpen och
marknaden. Det bor betonas att kategoritrddet &r ett levande dokument som
behover utvecklas med verksamheterna eller i samband med kategoriarbeten inom
Goteborgs Stad. Det kategoritrdd som presenteras i denna spendrapport dr med
andra ord 2021 é&rs version.

I figur 4 visas de tolv kategorifamiljer som utgdr niva 1 i Goteborgs Stads
kategoritrad for inkop. I appendix C (avsnitt 9.3) dterfinns en dverblick 6ver
kategoritradets kategorifamiljer (niva 1) och kategoriklasser (nivé 2).

Figur 4: Goteborgs Stads Kategoritrid — Kategorifamiljer (Niva 1)

Facility
Byggnader Management &
Lokalhyra

Administrativa &
Externatjanster

Fordon, Maskiner &
Transport

Livsmedel & Tekniska

Telekommunikation Maltider Omsattningsvaror

Anlaggningar

Vig, Mark &
Markanlaggningar

Tekniska Konsulter Vuxenutbildning Vard & Omsorg

4 O’'Brien, Jonathan. (2014, s.24). Category Management fér Inkép.
Lund: Studentlitteratur. ISBN: 978-91-44-09669-8
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6 Resultat

I detta avsnitt presenteras spendrapportens huvudresultat. Det redovisas hur den
externa spenden pa 26,1 miljarder ar fordelad mellan de tolv kategorifamiljerna, de
57 kopande organisationerna samt de drygt 12 500 leverantorerna.

Eftersom detta &r den fjdrde stadendvergripande spendrapporten av sitt slag kan
jamforelser goras med foregdende ar. De jaimforelser som kan sékerstillas visas i
denna rapport.

I appendix A (avsnitt 7) presenteras resultat for respektive kategorifamilj. Dar
redovisas kategorifamiljens definitioner, en spenddversikt samt fordelning per
kategoriklasser, kdpande organisationer och leverantdrer for kategorifamiljen. Sist i
appendix A (avsnitt 7.13) redogors for innehéllet i den externa icke-adresserbara
spenden.

6.1 Spendoversikt

I figur 5 visas den externa spenden for Goteborgs Stad som helhet under 2021 i
jamforelse med tre foregaende ar. Den externa spenden for 2021 &r cirka 150
miljoner storre dn &r 2020. I figur 6 visas antal fakturor for samma tidsperiod.
Antalet fakturor har minskat med ungefar 20 000 i jamforelse med foregaende éar.

Figur 5: Extern spend per dr, 2018-2021 Figur 6: Antal fakturor per ar, 2018-2021

30md kr 1,5mn

20md kr 1,0mn

22,8mdkr
10md kr

0Omd kr 0,0mn

2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020 2021
Ar Spondrapport Ar Spendrapport

I figur 7 visas den externa spenden per manad for ar 2019, 2020 och 2021°.
Spenden forefaller ojamnt fordelad dver arets manader med ett snitt pa 2,1
miljarder kronor per manad med en péfallande 6kning under december. December
manad under 2021 har en hogre spend d4n samma ménad de tva foregadende aren.

Figur 7: Extern spend per mdnad, 2019-2021
Ar Spendrapport 2019 #2020 ®2021

3md kr
2. 1mdkr
omdke T T e Bl BT, ] ) -
B I I
Omd kr
jan feb sep okt nov dec

5 Parametern for manad finns inte inkluderad i det manuellt insamlade dataunderlaget for 2018 vilket gor
att jamforelser inte kan goras for det aret.
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Antal leverantorer

I figur 8 visas antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppdelat per &r. En
tydlig nedgéng i antalet leverantdrer noterades &r 2020 jaimfort mot tidigare ar. Ar
2021 var antalet leverantorer ytterligare nagot farre dn under 2020. Denna effekt
beskrivs mer i avsnitt 6.4.

Figur 8: Antal leverantorer, 2018-2021

2021 12 542

2018 15 365
T
g
2 2019 14 942
3
§
3- 2020 12795
o

Fakturatyp

For de képande organisationer som anvander det stadengemensamma
fakturasystemet sérskiljs e-fakturor fran skannade fakturor. En e-faktura innebér att
alla fakturadata ar digital, vilket forbattrar dataunderlaget och mdjligheterna till
kategorisering och uppfoljning.

Fakturor for de kpande organisationer som inte &r del av det stadengemensamma
fakturasystemet anges med “okdnd fakturatyp” eftersom det inte kan avgdras om
dessa fakturor &r e-fakturor eller skannade fakturor. Fakturadata inhdmtats inte fran
dessa kopande organisationer.

I figur 9 respektive 10 visas fordelningen per fakturatyp for dren 2018 till 2021
baserat pa extern spend respektive antalet fakturor. Utifran bade antalet fakturor
och extern spend syns en tydlig 6kning i andelen e-faktura dver tid. En stor
forklarande faktor till detta ar det lagkrav géllande e-faktura som tradde i kraft i
april 2019°. Andelen e-faktura ir hogre for antal fakturor #n for extern spend. Detta
beror pé att fakturor med hogre belopp i storre utstrickning fortfarande 4r av typen
skannade. Andelen ”okénd fakturatyp” har inte férdndrats markant dver tid da flera
kdépande organisationer med stor spend och stort antal fakturor dnnu inte &r en del
av det stadengemensamma fakturasystemet.

Figur 9: Fakturatyp, Extern spend, 2018-2021 Figur 10: Fakturatyp, Antal fakturor, 2018-2021

Fakturatyp @ Okénd Fakiuratyp @ E-Fakiura @ Skannad Faktura Fakturatyp @ Okind Fakiuralyp @ E-Fakiura @ Skannad Faklura
100% 100%

80% 80%

20%

0% )
2018 2019 2020 2021 2018 2019 2020
Ar Spendrapport Ar Spendrapport

6 Las mer om e-fakturakravet pa denna lank till Myndigheten fér digital forvaltning (DIGG) och pa
Goteborgs Stads informationssida.
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Drift/ Investering

I spendrapporten kan utbetalningar som ror investering sarskiljas fran utbetalningar
som rdr drift. Investeringar innebér generellt sett storre utbetalningar som skrivs av
over tid. Generellt sérskiljs utbetalningar som ror investering frimst genom den
ekonomiska projektredovisningen, dér investeringsprojekt skiljs frén driftsprojekt
samt utbetalningar som inte berdr ndgot projekt. Metoden for att sarskilja
utbetalningar som ror investering skiljer sig till viss del &t mellan stadens
forvaltningar och bolag. For en djupare beskrivning kring detta, se appendix B
(avsnitt 8.1).

I figur 11 visas den externa spenden uppdelat med drift/ investering som forklaring.
I figuren inkluderas ar 2019-20217. Andelen drift/ investering skiljer sig at &ren
emellan. Fran 2019 till 2020 var spenden kopplat till drift densamma och 6kningen
kunde da hérledas till investering. Frén 2020 till 2021 har spenden kopplad till drift
6kat med en miljard kronor och spenden kopplad till investering minskat med 0,9
miljarder. Okning i spend kopplad till drift beror pa 6kad spend inom Vig, Mark &
Markanlidggningar, IT & Telekommunikation och Byggnadsunderhall.
Minskningen i spend kopplad till investering beror till storsta del pa nybyggnation
av vig och mark, men &ven nybyggnation av hus och byggnader. Spenden kopplad
till investering ar for 2021 pa samma niva som for 2019.

Figur 11: Extern spend per drifi/ investering, 2019-2021

o Drift ®Investering

2019 14,3mdkr 10,8mdkr

2020 14,3mdkr 11,7mdkr

Ar Spendrapport

2021 15,3mdkr 10,8mdkr

omd kr 5md kr 10md kr 15md kr 20md kr 25md kr 30md kr

" Parametern for drift/ investering finns inte inkluderad i dataunderlaget for 2018 vilket gor att
arsjamforelser inte kan goras innan 2019.
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6.2 Kategorifamiljer

Figur 12: Extern spend per kategorifamilj, 2021
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I figur 12 redovisas extern spend 2021 per kategorifamilj, i fallande ordning.
Byggnader, den storsta kategorifamiljen, star for 9 miljarder, vilket motsvarar 35
procent av den externa spenden.

I figur 13 visas spenden per kategorifamilj inklusive jamforelse med foregédende éar.
Jamfort med ar 2020 har den externa spenden 6kat inom atta kategorifamiljer och
minskat i fyra kategorifamiljer.

Figur 13: Extern spend per kategorifamilj, 2018-2021
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6.3 Kdpande organisation

Fordelningen av spend per kdpande organisation sker i tre nivéer.

= Organisationsform skiljer mellan férvaltningar och bolag inom Gdéteborgs Stad.

= Organisationskluster delar in alla kdpande organisationer enligt de kluster som
sedan tidigare finns definierade for bade forvaltningar och bolag®.

» Kopande organisation ir kommunens férvaltningar och bolag’.

Totalt omfattas 57 kopande organisationer for 2021, indelade i 20 kluster och tva
organisationsformer. En komplett lista 6ver kopande organisationer samt en
illustration &ver inkluderade organisationskluster aterfinns i appendix C (avsnitt 9)

Figur 14 visar extern spend for samtliga organisationskluster i fallande ordning
samt fordelningen pa en dvergripande niva mellan bolag och forvaltning. Bolagen
stér for 49 procent av den externa spenden och forvaltningarna for 51 procent.

I figur 15 visas den externa spenden uppdelad per kdpande organisation inom
Goteborgs Stads i fallande ordning. Lokalforvaltningen dr den enskilt storsta
kopande organisationen sett till extern spend 2021.

Jamforelser mellan &r per kopande organisation &r inte foremal for denna
stadendvergripande spendrapport.

Figur 14: Extern spend per organisationsform och -kluster, 2021

e Bolag e Fdrvaltning

Bostader
omsorg .10
vk  Bcende
Tratk
Erergi
Lokaler
Utbildning
Turism, Kultur & Evenemang
Regionala bolag
Teknisk forsérjning :
Fritid : Bolag
Interna bolag 12,9mdkr (49%)

Ovriga Forvaltningar
Kollektivtrafik L

Hamn
Kuttur i
Stadsledning ||
Naringsliv |
Kommunal bostadsférmediling ]
Mili3 |
Stadsrevision |

Organisationskluster

Forvaltning
13,3mdkr (51%)

Omd kr 1md kr 2md kr 3md kr 4md kr 5md kr 6md kr

8 Dessa kluster ar befintliga organisationsindelningar. Fér mer information se Géteborgs Stads hemsida.
Observera att Lokalforvaltningen tillhor klustret "Mark & Boende”.

9| de fall det kommunala bolaget har en koncernstruktur med dotterbolag &r dessa inkluderade i
moderbolaget i spendrapporten.
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Figur 15: Extern spend per képande organisation, 2021

Lokaforvaitningen | 5 085min kr

Trafikkontoret | 2 348mn kr

Goteborg Energi A5 N 565

Framtiden Byggutveckling AB _ 1423mn kr

Bostads AB Poseidon [ NINNNGQN 1 276mn kr
Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen _ 1218mn kr
Férvaltningen fér funktionsstéd _ 1117mn kr
Familjebostéader i Géteborg AB _ 1.093mn kr
Kretslopp och vatten _: 983mn kr
Liseberg AB [ NNNENEGEGEE ‘959mn kr
Renova AB | 921mn kr
Goteborgs Stads Bostads AB _ 829mn kr

Goteborgs Egnahems AB _ 687m:n kr
Géteborgs Stads Leasing AB [ NNNEGN 614mnf kr
Higab AB _ 595mn kr
Intraservice _ 543mn k:r
Goteborgs Hamn AB _ 527mn kr

Grundskoleférvaltningen _ 526mn k.r

Park- och Naturférvaltningen _ 512mn kr:
Géteborgs Sparvagar AB _ 460mn kr
Socialférvaltningen Nordost - 441mn kr -
Idrotts- och Féreningsférvaltningen - 404mn kr :

Géteborgs Stads Parkerings AB - 372mn kr
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning - 302mn kr
Socialférvaltningen Hisingen - 299mn kr
Fastighetskontoret (inkl. transfer) - 278mn kr
Alvstranden Utveckling AB - 268mn kr
Socialférvaltningen Centrum - 246mn kr
Férvaltnings AB Géteborgslokaler - 228mn kr
Férskoleférvaltningen - 228mn kr
Socialférvaltningen Sydvést - 215mn kr

Utbildningsférvaltningen - 168mn kr
Gryaab AB [l 159mn kr
Kulturférvaltningen - 151mn kr
Gardstensbostader AB I 81mn kr
Stadsledningskontoret (inkl. N900) I 74mn kr
GS Buss AB I 69mn kr
Goteborg & CoAB ] 66mn kr
Got Event AB l 61mn kr
Goéteborgs Stadsteater AB I 55mn kr
Stadsbyggnadskontoret I 55mn kr
Forsakrings AB Gota Lejon l 46mn kr
Business Region Géteborg AB I 34mn kr
Férvaltnings AB Framtiden I 26mn kr
Demokrati och Medborgarservice I 20mn kr
Regionarkivet | 16mn kr
GS Trafikantservice AB ] 15mn kr
GREFAB | 15mn kr
Inkép och Upphandling (inkl. UHB) ] 15mn kr
Boplats Géteborg AB ] 13mn kr
Miljférvaltningen ] 13mn kr
Stadsrevisionen ] 6mn kr
Stérningsjouren i Géteborg AB ] emn kr
Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB | 6mn kr
Goéteborgs Stadshus AB ] 1mn kr
Valnamndens kansli ] 1mn kr

Bygga Hem i Géteborg AB ] Omn kr
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6.4 Leverantor

Antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppgick till drygt 12 500 under éar
2021. Nedan visas information om de storsta leverantorerna till staden under 2021,
utvecklingen av antalet leverantdrer till Goteborgs Stad dver tid, andelen nya
leverantdrer per ar samt fordelningen av leverantorer i intervall utifrdn extern
spend och antal fakturor. I slutet av avsnittet redogors for de leverantdrer som
klassificerats som civilsamhiéllets organisationer.

De storsta leverantorerna ar 2021

I figur 16 visas de 30 leverantdrerna med storst extern spend under 2021 i fallande
ordning. Tillsammans star dessa 30 leverantorer for 31 procent av den externa
spenden 2021, med andra ord cirka 8 miljarder kronor. De storsta leverantorerna
finns i kategorifamiljerna Byggnader (55 procent av de cirka 8 miljarder kronor)
och Vig, Mark & Markanldggningar (19 procent av de cirka 8 miljarder kronor).
Dartill aterfinns nagra av de storsta leverantdrerna inom IT & Telekommunikation

samt Vard & Omsorg i listan.

Figur 16: Extern spend per de 30 storsta leverantorerna, 2021

NCC SVERIGE AB
SKANSKA-MTH HISINGSBRON HANDELSBOLAG
TUVE BYGG AKTIEBOLAG
BRIXLY AB
VESTIA CONSTRUCTION GROUP AB
VEIDEKKE ENTREPRENAD AB
RUNE ADIELSSON BYGGNADS AKTIEBOLAG
ATEA SVERIGE AB
MARK & ENERGIBYGGARNA | GOTEBORG AKTIEBOLAG
BYGGNADSAKTIEBOLAGET TORNSTADEN
SERNEKE SVERIGE AB
VALMET AKTIEBOLAG
BYGG DIALOG AB
MARTIN & SERVERA RESTAURANGHANDEL AB
SKANSKA SVERIGE AB
PROTECTIVE SYSTEM SVENSKA PRODUCTIONS AKTIEBOLAG [T
LPE SVERIGE AB [EXNT I
EWORK GROUP AB
VISOLIT SWEDEN AB
WORLD OF VOLVO AB
HUSBYGGNADSVAROR HBV FORENING UPA
BETONMAST GOTEBORG AB
STATENS INSTITUTIONSSTYRELSE
ATTENDO SVERIGE AB
ENERGI FORSALJNING SVERIGE AB
STIFTELSEN GOTEBORGS SJUKHEM
KAMGRAD D.0.0., REPUBLIC OF CROATIA, FILIAL
VASTRA GOTALANDSREGIONEN
PEAB SVERIGE AB
PEAB ANLAGGNING AB
0,0mdkr 0,2mdkr 0,4mdkr 0,6mdkr 0,8mdkr

Antalet leverantorer till staden

Antalet externa leverantorer till Goteborgs Stad uppgér till 12 542 under 2021.

Detta dr endast en liten minskning jaimfort med det foregaende aret. I figur 17 visas
antalet leverantdrer er ar fran 2018 till 2021. I figuren &r varje liggande stapel dven
uppdelad for att visa antalet nya leverantdrer for respektive ar'’. Ar 2018 ir baséret

© Ny leverantdr bedéms utifran vilket ar i spendrapportens dataunderlag den forsta fakturan fran
leverantoren ar bokford.
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eftersom det &r forsta dret i dataunderlaget for stadendvergripande spendrapporten.
Ungefér hélften (49 procent) av leverantdrerna frén 2018 &r fortsatt leverantor till
staden ar 2021. Andelen nya leverantrer har minskat fran en niva pé cirka 31
procent &r 2019 till en légre nivé bade ar 2020 och ar 2021 (22 procent ar 2020
samt 20 procent ar 2021).

Figur 17: Antal nya leverantorer, 2018-2021
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Trenden med férre antal leverantorer over tid aterfinns i néstan samtliga
kategorifamiljer. I figur 18 visas antalet leverantorer per kategorifamilj for ar 2018
till 2021. Minskningen av antalet leverantdrer har framfor allt skett inom
kategorifamiljen Administrativa & Externa Tjénster. Inom den kategorifamiljen
sticker kategoriklasserna Resor & Konferens samt Evenemangstjanster ut med
tydligt farre leverantorer ar 2020 och ar 2021, som en effekt av pandemin.

Antalet leverantorer har dven tydligt minskat inom kategoriklasserna ”Ovrigt —
Omsittningsvaror”, "Marknad/ PR/ Kommunikation", "Laromedel, Litteratur &
Media", "Individ- & Familjeomsorg samt Funktionshinder", "HR-Tjénster" och
"Restaurant & Catering”.

Figur 18: Antal leverantorer per kategorifamilj, 2018-2021
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Fordelning av antalet leverantorer i storleksintervall

I foregaende ars spendrapporter har det beskrivits hur Goteborgs Stad har en liten
andel leverantorer med mycket stor spend och samtidigt en stor andel leverantdrer
med liten spend och fa fakturor. Nedan fo6ljer ett antal beskrivande figurer kring hur
detta har utvecklats dver tid samt hur situationen ser ut ar 2021. I figur 19 visas
fordelningen av leverantdrerna i uppsatta intervall'' av extern spend, for aren 2018
till 2021. Utifran figuren kan det utlédsas att antalet leverantorer i de lagre
intervallen har minskat tydligt 6ver tid. Jimfort med &r 2018 och 2019 har
leverantdrer som har en spend ligre dn 100 tkr minskat tydligt. Ar 2021 har antalet
leverantorer med en spend storre dn 100 tkr kat (om 4n marginellt) jamfort med ar
2020, detta nédstan inom samtliga intervall.

Figur 19: Antal leverantérer per intervall extern spend, 2018-2021
Ar Spendrapport #2018 2019 ©2020 2021
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I figur 20 visas samma siffror men endast for &r 2021. I figuren &r ocksé summan
av den externa spenden inkluderad per intervall. Figuren tydliggdr att de fA men
stora leverantdrerna till staden star for en stor del av spenden. De 436 leverantorer
med en spend storre dn 10 miljoner kronor star for 79 procent (20,5 miljarder
kronor) av spenden. Samtidigt star de 7 812 leverantorer med en spend lagre &n 10
tusen kronor for 0,7 procent (180 miljoner kronor) av spenden.

Figur 20: Antal leverantorer och summa spend per intervall extern spend, 2021
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I figur 21 visas fordelningen av leverantorerna i uppsatta intervall av antal fakturor,
for &ren 2018 till 2021. Fordelningen vad géller antal fakturor liknar fordelningen
vad géller spenden. Ett fital leverantérer har ménga fakturor och ménga av
leverantrerna har fa antal fakturor per ar. Aven utvecklingen dver tid liknar den
som tidigare beskrivits for spenden. Antalet leverantérer som har féarre dn 50
fakturor per ar har tydligt minskat. Framfor allt skedde fordndringen mellan ar
2019 och 2020. Dértill har utvecklingen fortsatt i samma riktning under 2021, om
an 1 betydligt mindre omfattning.

Figur 21: Antal leverantorer per intervall antal fakturor, 2018-2021
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Vad giller det totala antalet fakturor ar 2021 star de 844 leverantérer med mer &n
100 fakturor for 91 procent (1,16 miljoner) av det totala antalet fakturor till staden.
I figur 22 visas siffrorna for antal fakturor &r 2021. I figuren &r &ven summan av
antalet fakturor inkluderad per intervall.

Figur 22: Antal leverantérer och antal fakturor per intervall antal fakturor, 2021
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Civilsamhallets organisationer

Av de externa leverantorerna till Goteborgs Stad har 1 465 klassificerats som
civilsamhéllets organisationer. Civilsamhéllets organisationer, enligt denna
definition, &r juridiska personer som:

e Ar organisatoriskt fristiende och inte direkt eller indirekt Agd eller
kontrollerad av staten, en kommun eller en region.

e Arsjilvstyrande och dirmed fullt ansvarig for de ekonomiska risker och
Overskott som genereras av organisationens verksamhet.

e Har ett syfte som ar allménnyttigt och verkar for en specifik grupp eller
allménnyttigt &andamal. I de fall kommersiell verksamhet forekommer ér
det allménnyttiga syftet motivet for den kommersiella verksamheten.

e Har en begriansning av utdelning av 6verskott. Det sker inte nagra
véirdedverforingar annat 4n till andra organisationer inom civilsamhillet
eller till forskning.

Ar 2021 uppgick utbetalningarna till civilsamhillets organisationers till cirka

2,4 miljarder kronor. Av dessa ér kategorifamiljen icke-adresserbar spend den
storsta bade sett till summa belopp (1,7 miljarder kronor) och antalet leverantdrer
(880). Den icke-adresserbara spenden utgors i huvudsak av skolpeng som star for
80 procent.

Om den icke-adresserbara spenden exkluderas utgdr spenden kopplad till
civilsamhéllets organisationer 721 miljoner kronor fér 2021 som fordelas pa 860
leverantorer. Kategorifamiljen Vard & Omsorg ar storst sett till spend och utgor
81 procent av spenden, men enbart 10 procent av leverantorerna. Kategorifamiljen
Administrativa & Externa tjanster &r storst sett till antalet leverantdrer och
innefattar 66 procent av leverantorerna, men utgor enbart 9 procent av spenden.

Figur 23: Utbetalningar till civilsamhdillets organisationer per kategorifamilj, 2021
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Figur 24: Antalet civilsamhdllets organisationer per kategorifamilj, 2021
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Klassificeringen av spenden avseende civilsamhéllets organisationer innehaller viss
osdkerhet da samtliga leverantdrer har behdvt klassats manuellt. Detta innebér att
en forsta sillning gjorts utifran juridisk form'?, varefter kvarstiende leverantdrer
har klassats. Den manuella klassningen har gjorts genom att granska stadgar,
arsredovisningar och liknande dokument i de fall dessa funnits tillgéngliga pa
respektive organisations hemsida. Nir denna typ av dokumentation inte varit
tillgénglig har endast organisationernas hemsidor undersokts. Det dr endast i
undantagsfall det inte framgér fran hemsidorna huruvida samtliga kriterier i
ndmnda definition av civilsamhéllets organisationer uppfylls eller ej. Pa en
overgripande niva bedoms dock osékerheten ha lag inverkan pa resultatet.

'2 Dessa juridiska former har inkluderats: Aktiebolag med sarskild vinstutdelningsbegransning,
Ekonomisk férening, Ideell férening, Registrerat trossamfund, Samfallighet och Stiftelse/Fond.
Informationen om juridiska form hamtas fran nationella foretagsregister.
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7 Appendix A — Extern spend per
kategorifamilj

7.1 Extern Spend Kategorifamilj - Administrativa
& Externa Tjanster

Kategorifamiljen ”Administrativa & Externa Tjénster” omfattar en bred samling av

externa tjénster varav de flesta har en administrativ art. I figur A.1.1 visas alla

kategoriklasser som inkluderas i kategorifamiljen, samt definitioner for bade

kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.1.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
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Figur A.1.2: Spendoversikt, Administrativa & Externa Tjdnster
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Figur A.1.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2021
har 6kat med 12 procent jaimf{ort med foregéende ar. Bade antalet fakturor och
antalet leverantorer har ocksa 6kat, om med en mindre andel.

I figur A.1.3 éterges fordelningen av extern spend mellan de elva kategoriklasserna
i fallande ordning. Effekter av pandemin syns tydligt i vissa kategoriklasser.
Minskningen av spend i Resor & Konferens samt Evenemangstjinster ar tydlig
under bade 2020 och 2021. Minskningen av spend i Marknad/ PR/ Kommunikation
ar dock endast tydlig under ar 2020, ej 2021.

Figur A.1.3: Extern spend per kategoriklass, Administrativa & Externa Tjdnster,
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Figur A.1.4 visar de storsta kdpande organisationerna inom kategorifamiljen.
Kategorifamiljen har en ldg koncentration av kopande organisationer pa grund av
bredden av olika typer av tjénster. De 16 storsta kopande organisationerna som
visas stér for 67 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 35 kopande
organisationer som har mer dn 10 miljoner kronor i spend under 2021.

Figur A.1.4: Extern spend per képande organisation, Administrativa & Externa
Tjdnster, 2021
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I figur A.1.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 30 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 559 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.1.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Administrativa & Externa Tjdnster, 2021
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Figur A.1.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.

Kategorifamiljen har en stor andel leverantorer i de ligre intervallen. Over tid har
en tydlig minskning skett av antalet leverantorer i spend-intervallen mellan 1 000kr
och 100 000 kr (intervall 2 och 3).

Figur A.1.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Administrativa &
Externa Tjdnster, 2018-2021
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Figur A.1.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2021. Utifrén det kan det utldsas att 75 procent av
leverantdrerna inom kategorifamiljen hade en spend légre an 100 000 kronor och
95 procent av leverantorerna hade en spend ldgre &n 1 miljon kronor.

Figur A.1.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Administrativa & Externa Tjdnster, 2021
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7.2 Extern Spend Kategorifamilj - Byggnader

Kategorifamiljen &r uppdelad i tre kategoriklasser och omfattar olika former av
entreprenader, byggtjdnster samt materiel for byggnader. I figur A.2.1 aterfinns
definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.2.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser, Byggnader
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Figur A.2.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2021
har minskat, med cirka tva procent, jimfort med féregaende ar. Antalet fakturor har
minskat, med cirka fyra procent. Antalet leverantorer har ocksé minskat med
ungefar atta procent. Utvecklingen av andelen e-faktura dver tid utifrén extern
spend dr markant. Kategorifamiljen bestar till en ungefér tre fjardelar av
investeringar.

Figur A.2.2: Spendéversikt, Byggnader
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I figur A.2.3 visas den externa spenden per kategoriklass inom kategorifamiljen for
aren 2018 till 2021. Kategoriklassen ’Ny-, till och ombyggnad av hus och
byggnader” dr den storsta med en spend ar 2021 pa ungefér 5,4 miljarder kronor.
”Ny-, till-, och ombyggnad av hus och byggnader” star for 60 procent av spenden
inom kategorifamiljen och 21 procent av hela den externa spenden 2021.
Utvecklingen Over tid skiljer sig at ndgot mellan kategoriklassen. Ny-, till- och
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ombyggnad har okat varje &r utom 2021 dér en minskning har skett.
Byggnadsunderhall har 6kat i spend varje &r sedan 2018. Byggvaror har okat varje
ar om dn i mindre omfattning och dkningen fran 2020 till 2021 dr marginell.

Figur A.2.3: Extern spend per kategoriklass, Byggnader, 2018-2021
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Figur A.2.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen 2021.
De sju storsta kopande organisationerna stér for 82 procent av den externa spenden
inom kategorifamiljen for 2021.

Figur A.2.4: Extern spend per kopande organisation, Byggnader, 2021
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0,0mdkr 0,5mdkr 1,0mdkr 1,5mdkr 2,0mdkr
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I figur A.2.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 54 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 68 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen vilket 4r en 6kning med &tta
leverantorer jamfort med 2020.

Figur A.2.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Byggnader, 2021
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Figur A.2.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend.
For ar 2021 har antalet leverantorer i de lagre intervallen minskat jamf{ort med
foregiende ar. Over tid syns dock inte samma distinkta utveckling inom stadens
samlade inkop.

Figur A.2.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Byggnader, 2018-2021
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Figur A.2.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend &r 2021. Jimf{ort med stadens samlade inkdp ér andelen
leverantdrer inom kategorifamiljen tydligt storre i intervallen 8, 9 och 10, d.v.s.
leverantorer med en spend hogre &n 10 miljoner kronor.

Figur A.2.7: Leverantdrer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Byggnader, 2021

1. Mellan 0 kr och 1000 kr

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

3. Mellan 10 tkr och 100 tkr

4. Mellan 100 tkr och 500 tkr

5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr

6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr

7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr
8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr
9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr

10. Storre &n 100 mn kr
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7.3 Extern Spend Kategorifamilj - Facility
Management & Lokalhyra

Kategorifamiljen “Facility Management & Lokalhyra” omfattar generellt sett
resurser och tjdnster som anvinds for att driften av stadens lokaler och andra
faciliteter ska fungera effektivt. I figur A.3.1 aterfinns definitioner for
kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.3.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Facility Management & Lokalhyra

Hamtning avverksamhetsadfall och

 fasti dra (FNI). Aven ha
av hushallsavfallinkluderas.

— Avfallstjanster

Facility Management &

Elenergi Anskaffning och leverans av elkraft. Elnatsavgiften inkluderasej. Inkl. flarvarme

Lokalhyra

Kategorifamiljen omfattar de
resurser och tjdnster som
anvands fiir att stadens lokaler
och andra faciliteter ska
fungera effektivt. Exempelvis
elenergi, stadtjanster, mébler &
inredning, sakerhet &
bevakning och avfallstjanster.
Kategorifamiljen inkluderar
aven hyra av lokaler samt
paviljoner for exempelvis skola
eller kontor.

| kategoriklassen inkluderastvatt av klader, arbetsklader, andraformer avtextiler
samt eventuella kringtjanster. Aven cirkulationstvattinkluderas i kategoriklassen.
Inkl. entrémattor medtillharande service.

Tvéttjanster

Hyra av Iakaledr, bostader och mark. Inkluderar dven hyra av baracker

Lokalhyra i de fall de fyller en ordinarie lokals funktion.

Regelbunden stadning, trappstadning, evenemang- & arenastadning, fonsterputs

Lokalvérd och stadtjansterforverksamhetinom omsorg

All typ av mébler och inredning, inkl._entrémattor,
solavskarmningsprodukter och forvaringsskap i stal

Mabler & Inredning

B 1ster, bevaknir kring

liska system, kort far
parkerir med krir tjanster samt

Sakerhet & Bevakning 10,
brandskyddsrelaterade tjianster och utrustning. Vardetransporter med kringtjanster.

Ovriga tjanster och resurser kring facility management, exempelvis kaffe- och
mater, vaxter, samtovrig

Qvrigt - Facility Management . saner
och @vriga fastighetsrelaterade inkép.

Figur A.3.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden 2021
har 6kat med ca 100 mkr jamfort med det foregaende éret. Antalet fakturor har dkat
med tva procent. Antalet leverantorer har 6kat med fyra procent, frén att
foregaende ar har minskat varje ar sedan 2018.

Figur A.3.2: Spendoversikt, Facility Management & Lokalhyra
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I figur A.3.3 visas fordelningen av extern spend mellan de atta kategoriklasserna i
fallande ordning. Lokalhyra &r den storsta kategoriklassen med 40 procent av den
externa spenden inom kategorifamiljen &r 2021. Lokalhyra har 6kande spend varje
ar sedan 2018, fran ar 2020 till 2021 var dkningen sju procent. Denna kategoriklass
inkluderas som extern spend dven om lokalhyra inte dr upphandlingspliktig enligt
lagen om offentlig upphandling (LOU).

Figur A.3.3: Extern spend per kategoriklass, Facility Management & Lokalhyra,
2018-2021

Ar Spendrapport @2016 @2019 @2020 @2021

0,8mdkr
0,6mdkr
0,4mdkr
- . . I
— . . - (|
Lokalhyra Elenergi Sakerhet & Lokalvard Mabler &  Avfallstjanster QOvrigt - Tvattjanster
Bevakning Inredning Facility
Management

Figur A.3.4 nedan visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen.

Det dr 16 organisationer som star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.
Lokalforvaltningen dr den enskilt stérsta kopande organisationen dé de hanterar en
stor del av kommunens utbetalningar gillande lokalhyra.

Figur A.3.4.: Extern spend per kopande organisation, Facility Management &
Lokalhyra, 2021
e Férvaltning e Bolag Mark & Boende
Bostéder
Omsorg & Stad
Kollektivtrafik
Teknisk forsorjning
Interna bolag
Utbildning [N
Regionala bolag -
Lokaler [
Trafik -

Turism, Kultur & Evenemang -

! Bolag 40% .

' Férvaltning
60%

Organisationskluster

0,0mdkr 0.2mdkr 0,4mdkr 0,6mdkr

Lokalforvaltningen I 0,58k
Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB [N 0.1k
Kretslopp och vatten | o 12mdke
Goteborgs Stads Leasing AB [N 0. 12mdke
Familjebostader | Géteborg AB I 0 .03make
Bostads AB Poseidon I ©.05mdkr
Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen [ 0 07mdkr
Trafikkontoret [ 0.06mdkr
Géteborg Energi AB I ©.05mdke
Renova AB [ 0.05mdkr
Grundskolefsrvaltningen Il ©.05mdkr
Goteborgs Hamn AB [N 0.05mdk
Fastighetskontoret (inkl. transfer) Il ©.04mdkr
Goteborgs Stads Bostads AB Il 0.04mdkr
Kulturforvaltningen Il 0,04mdks
Liseberg AB [ 0.04mdkr

0,0mdkr 0, 1mdkr

Képande Organisation

0,2mdkr 0,3mdkr 0,4mdkr 0,5mdkr 0,6mdkr
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I figur A.3.5 ovan visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Dessa
star for 46 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 85 leverantorer som
star for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.3.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Facility Management & Lokalhyra, 2021
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Figur A.3.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend.
Foréndringen Over tid ar inte lika tydlig som for stadens samlade inkdp, men
antalet leverantorer i de lagre intervallen har minskat ndgot. Kategorifamiljen har
fa leverantorer i de hogsta intervallen.

Figur A.3.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Facility Management &
Lokalhyra, 2018-2021
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Figur A.3.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2021. Jimfort med stadens samlade inkop ér antalet
leverantdrer inom kategorifamiljen mer utspritt i intervallen for extern spend, &ven
om det finns en tydlig tyngdpunkt i de ldgre intervallen.

Figur A.3.7: Leverantdrer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Facility Management & Lokalhyra, 2021
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7.4 Extern Spend Kategorifamilj - Fordon,
Maskiner & Transport

Kategorifamiljen ”Fordon, Maskiner & Transport” omfattar olika typer av
transport, fordon och maskiner samt kringliggande tjénster och varor. I figur A.4.1
finns definitioner for kategorifamiljen och dess kategoriklasser.

Figur A.4.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Fordon, Maskiner & Transport

Olika typer av drivmedel, exempelvis diesel, bensin och gas
samteldningsolja och drivmedel till depaer.

Drivmedel

Létta Fordon (< 3,5 ton)

- Inkidp av personbilar (standardfordon) och 14tta lastbilarvars totalvikt ej dverstiger 3,5 ton.

Fordon, Maskiner & [l
Transport

| kategorifamiljen inkluderas
savil inkdp som inhyming
av latta fordon, tunga
fordon, olika typer av
maskiner samt kringliggande
varor_och tjanster.
Kategorifamiljen omfattar
aven transporter.

Inkdp av arbetsmaskiner och arbetsfordon, inkl. verkstad & delar.

Maskiner — Inhyrning av olikatyper av maskiner (inkl. bodar).

Persontransporter, varutransporter och andra transporter. Exempelvis bussresor,

i Transport — seniceresor, flexlinjer, fiyttjanster och budtransporter.

Tunga Fordon & Maskiner

Inhyrning av tunga fordon eller maskinerinklusive forare. Exempelvis transport av
med Férare

schaktmassor eller gravmaskin med maskinférare. Avser inte entreprenadarbeten.

1 Tunga Fordon (> 3,5 ton) ——  Inkdp av tungafordon (bussar, lastbilar, sopbilar etc)vars totalvikt dverstiger 3,5 ton.

Verkstadstjanster och tillhdrande material for bilar, sparvagnar och andrafordon
empelvis reservdelar, lack-, plat- och inredningsarbeten, dackbyte och dacklagning.
Aven tvatt samtinkop av dack och andra produkter & tillbeharforfordon.

Verkstad & delar for fordon —— Ex

Exempelvis cyklar och cykeltillbehdr, inhyrning av personbilar,
parkeringstillstand och annatrelaterattill fordon och maskin.

L] Ovrigt - Fordon & Maskin ——

Figur A.4.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ar
cirka tre procent lagre 2021 &n 2020. Antalet fakturor och antalet leverantorer ar i
princip oforandrade jamfort med 2020. Andelen investering i kategorifamiljen har
minskat bade 2020 och 2021.

Figur A.4.2: Spenddversikt, Fordon, Maskiner & Transport
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I figur A.4.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom

kategorifamiljen frén &r 2018 till &r 2021. Transport &r den storsta kategoriklassen
med 42 procent av kategorifamiljens externa spend for 2021. Fordandringen 6ver tid
skiljer &t mellan kategoriklasserna.

Figur A.4.3: Extern spend per kategoriklass, Fordon, Maskiner & Transport,

Ar Spendrapport 2015 2019 2020 2021
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med Férare fordon Maskin

Figur A.4.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar sex kopande organisationer som star for 79 procent av spenden.

Figur A.4.4: Extern spend per képande organisation, Fordon, Maskiner &

Transport, 2021
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I figur A.4.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 71 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 29 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.4.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Fordon, Maskiner & Transport”, 2021
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Figur A.4.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend.
Antalet leverantdrer i de lagre intervallen har minskat 6ver tid. Endast under 2019
fanns det en leverantdr i det hogsta intervallet.

Figur A.4.6.: Leverantdrer, intervall utifran extern spend, Fordon, Maskiner &
Transport, 2018-2021
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'3 Stora delar av utbetalningarna till Vasttrafik anses vara icke-adresserbara och aterfinns i Appendix A
(avsnitt 7.13). Det som inkluderas har ar framfor allt flexlinjerna som konkurrensutsatts (av Vasttrafik)
och utférs av i princip samma leverantdrsbas som utfor serviceresorna at Goteborgs Stad.
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Figur A.4.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2021.

Figur A.4.7: Leverantdrer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Fordon, Maskiner & Transport, 2021
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7.5 Extern Spend Kategorifamilj - IT &

Telekommunikation

Kategorifamiljen ”IT & Telekommunikation” omfattar IT-relaterade produkter och
tjénster; hardvara, mjukvara, konsulttjénster, system, telekommunikation och andra

IT-relaterade inkop. I figur A.5.1 dterfinns definitioner for kategorifamiljen och

dess kategoriklasser.

Figur A.5.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,

IT & Telekommunikation.

IT& ||
Telekommunikation

Kategorifamilien omfattar IT-
relaterad hardvara och
mjukvara, IT-system, IT-
konsulter, senvertjanster,

telekommunikation samt IT-

relaterad utbildning.

i Skrivare & kopiatorer

Verksamhetssystem

biltelefoner & |

L| Owrigt - IT —

Inkéipt hardvara som Géteborgs Stad Ager. Exempelvis datorer, routrar, lagringsenheter,
IT-skarmar, film & videoutrustning samt évriga datortilloehdr. Omfattar klientsom tjanst
(KST). Inklusive produkinaratjanster.

Generella [T-konsultervilka inte ar knutnatill et visstIT-system
Exempelvis konsultervid enskilda projektbehov.

Licenser och programvaror som generella IT-anvandare anvander i det dagliga arbetet.

Exempelvis Microsoft Office, Windows, Adobe, NE och andra licenser och programvaror.

Inklusive produkinara tjanster.
Maobiltelefoner, dvriga telefoner samttillbehdrtill dessa.

Telekommunikation somtjanst och forbindelser for datakommunikation.
Exempelvis 1g fortelefoni, sms-tjanst samt (loTetc.).
Inklusive produktnara tjanster.

Utdata, Skrivare och kopiatorer samtlicenser ochtillbehdrtill dessa
Inklusive produktnara tjanster.

Specifika IT-Verksamhetssystem.
Omfattar aven den mjukvara/Saas, konsulttjanster, licenser, support,
utbildning och annat sominkluderas avupphandlingen.

Ovriga IT-relaterade inkép som inte ryms eller inte kunnat kategoriseratsinagon av de
dvriga kategoriklassernainom kategorifamiljen.

Figur A.5.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ér
cirka 120 miljoner hogre ar 2021 dn 2020. Spenden har 6kat varje ar sedan 2018.
Antalet fakturor och antalet leverantdrer har minskat ndgot inom kategorifamiljen.

Figur A.5.2: Spenddversikt, IT & Telekommunikation
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I figur A.5.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass i

kategorifamiljen per ar under perioden 2018 till 2021. Har framgar att det skett en
tydlig 6kning av spenden inom kategoriklassen IT-Konsulter, bdde under hela
perioden men framfor allt mellan 2020 och 2021 (da dkningen var cirka 90
miljoner kronor). Spenden har 6kat inom flera om kategoriklasserna Gver tid.

Figur A.5.3: Extern spend per kategoriklass, IT & Telekommunikation,
2018-2021
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Figur A.5.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De

tre storsta kdpande organisationerna star for 61 procent av den externa spenden.
Det &r tio képande organisationer som star for 80 procent av spenden inom

kategorifamiljen.

Figur A.5.4: Extern spend per kopande organisation, IT & Telekommunikation,
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I figur A.5.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 68 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 44 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.5.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, IT & Telekommunikation, 2021
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Figur A.5.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under &ren 2018 till 2021. Over tid har antalet leverantorer leverantorer i de tre
lagsta intervallen (med en spend ldgre &n 100 000 kr) minskat. Samtidigt har
antalet leverantorer 6kat i flera av de andra intervallen.

Figur A.5.6: Leverantérer, intervall utifran extern spend, IT & Telekommunikation,
2018 - 2021
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Figur A.5.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend ar 2021. Utifrén figuren kan det ségas att 82 procent av
leverantdrerna har en spend som var ldgre én 500 000 kronor.

Figur A.5.7: Leverantérer, procentuell fordelning per intervall extern spend, IT &
Telekommunikation, 2021
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7.6 Extern Spend Kategor
Maltider

ifamilj - Livsmedel &

Kategorifamiljen ”Livsmedel & Maéltider” innehéller 13 kategoriklasser och
omfattar alla typer av livsmedel, livsmedelsrelaterade tjdnster och maltider. I figur

A.6.1 visas definitioner for respektive kategoriklass.

Figur A.6.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,

Livsmedel & Maltider
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| kategorifamiljen inkluderas
alla typer av livsmedel,
livsmedelsrelaterade
tjanster samt maltider.

Alkoholhaltiga drycker och dvriga bryagerivaror.

Olika typer av bréd, bageri-och konditoriprogdukter, exempelvis farskt eller fryst brod,
kaffebrid, kakor, tartor, smorgastartor samt bredda frallor.

Fisk och skaldjur, bade farskt, fryst eller beredd.
Frukt, grénsaker, rotfrukter och potatis. BAde farskt, fryst och torkat

Livemedel inomvaruamradena kolonial, fryst, kylvaror, spannmal, torrvaror.

Kaffe och te, oavsett ekologisktoch/eller etisk markning,
samitillbehortill kaffe ochte

Kylda matpertionertill omsorgstagare i eget boende, inklusive leverans.

Kitt- och charkprodukter sAsomnétkatt, fidsk kyckling, lamm echvilt. Bade ekologiska
och konventionella.

Olika typer av mejerivaror som mjolk- och smérprodukter, 3gg och ost.

Produkier for sarskilda naringsandamal

Olika produkterinom snacks och konfektyr, exempelvis choklad, chips, popcorn, godis
efc.

Resturangmaltider, lunchkuponger och catering etc. Exempelvis far
personalrepresentation.

Livsmedel och maltider sominte kunnatkategoriserats inagon avde Gvriga
kategoriklassernainom kategorifamiljen.

Figur A.6.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
Okat med 21 procent ar 2021 jamfort med foregadende ar. Merparten av 6kning
forklaras av 6kningar inom Grossist och Snacks & Konfektyr (se figur A.6.3).
Antalet fakturor och antalet leverantdrer har dock minskat nagot i jaimforelse med

tidigare ar.

Figur A.6.2: Spendéversikt, Livsmedel & Md
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I figur A.6.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass i
kategorifamiljen per ar under perioden 2018 till 2021. Kategoriklassen Grossist ar
den tydligt storsta. Ar 2021 stod den for 55 procent av spenden i kategorifamiljen.
Den tydliga nedgangen i flera kategoriklasser under ar 2020 kan till stor del
forklaras av att Liseberg tvingades halla stdngt pa grund av pandemirestriktioner.

Figur A.6.3: Extern spend per kategoriklass, Livsmedel & Maltider, 2018-2021
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Figur A.6.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
sex storsta kopande organisationerna som star for 87 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.6.4: Extern spend per kopande organisation, Livsmedel & Maltider, 2021
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I figur A.6.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Den storsta
leverantoren star for 48 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 14
leverantdrer som stér for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.6.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Livsmedel & Maltider, 2021
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Figur A.6.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under aren 2018 till 2021. Over tid har dels antalet leverantdrer i de ligre
intervallen minskat (intervall 1-4). Antalet leverantdrer i intervall 5, 6 och 7 (spend
mellan en halv och tio miljoner) har 6kat &r 2021 jaimf{ort med 2020. Antalet
leverantorer i intervall 8 (mellan 10 och 50 miljoner kronor) har halverats fran ar
2019 till bade ar 2020 och 2021.

Figur A.6.6.: Leverantdrer, intervall utifran extern spend, Livsmedel & Maltider,
2018-2021
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Figur A.6.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend &r 2021. Denna visar att 72 procent av leverantdrerna
har en spend som var mellan 1 000 och 100 000 kr ar 2021.

Figur A.6.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Livsmedel & Maltider, 2021

1. Mellan 0 kr och 1000 kr

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr

3. Mellan 10 tkr och 100 tkr

4. Mellan 100 tkr och 500 tkr

5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr
6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr
7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr

8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr

9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr 0,0 %
10. Stérre &n 100 mn kr | 0,1 %
Stadendévergripande Spendrapport 2021, Géteborgs Stad 46 (82)

Spendrapport for Géteborgs Stads forvaltningar och bolag utifran Géteborgs Stads
kategoritrad for inkdp

Goteborgs Stad, Inkép och upphandling 2022-04-14



7.7 Extern Spend Kategorifamilj -
Omsattningsvaror

Kategorifamiljen ”Omséttningsvaror” omfattar generellt varor med ett ligre
enhetspris. Kategorifamiljen &r indelad i sju kategoriklasser. I figur A.7.1 visas
respektive kategoriklass med tillhdrande definition.

Figur A.7.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Omsdttningsvaror

Omséttningsvaror =&

Kategorifamiljen omfattar
generellt satt varor med ett
= Iégie_ erﬂ_hetspns. "
empelvis litteratur, stad- . Rengéringsprodukter, stdprodukter, mjukpapper, forpackningsmaterial och
deorfUhe{: P?PEET?{PW’U'{(E’: : | Hygien & Stad kemtekniska produkter. Omfattar aven stadmaskiner.
idrottsmateriel, kontorsmaterie
och produkter for lek & hobby.

—] Arbetsklader & Skyddsutrustning —— Arbetsklader for bade inre och yitre miljs samt skyddsutrustning av olika slag..

Husgerad & Kallsortering

Diverse husgerad/ kiksutensilier/ kiksutrustning
samt produkter for kallsortering.

Tryckia bocker, ljudbacker, film, musik med meraifysiskform. Inkluderar aven
| Laromedel, Litteratur & Media ——  prenu 1ssenice och Larar somskergenom
Goteborgsregionens kommunafféround (GR).

. = > Omfattar diverse materiel for kontor, skola och forskola. Exempelvis pappersprodukter,
| kﬂnmklrbl_%(sgﬂnﬁ;enﬂ - tryckia kuvert, pysselmateriel, leksaker, pennor, saxar,
(inkl. Le obby) mappar, leksaker etc. Omfattar &ven textils|didsmateriel och symaskiner.

] Kultur- & Idrottsmateriel —— Idrotts- och gymnastikmateriel samt musikinstrument ach tillbehr

Ovriga omsatiningsvarorinkluderar exempehis glasiigon, minnesgavar, gaser, konst,
ndjesprodukter och andravaror som inte ryms eller kunnat kategoriserats inomnagon
av kategoriklasserna inom kategorifamiljen.

] Ovrigt — Omsattningsvaror

Figur A.7.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden ér i
princip densamma &r 2021 som foregéende ar. Spenden skiljer sig dock &t markant
for dessa tva ar jamfort med de tvé foregdende. Antalet fakturor dr ocksa i princip
detsamma som 2020. Antalet leverantorer har minskat dver tid, &ven om
minskningen fran ar 2020 till 2021 &r mindre i omfattning.

Figur A.7.2: Spendéversikt, Omsdttningsvaror
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I figur A.7.3 redovisas fordelningen av extern spend mellan de sju
kategoriklasserna uppdelat per ar for perioden 2018 till 2021. De storsta
kategoriklasserna under 2021 &r Laromedel, Litteratur & Media, Arbetsklader &
Skyddsutrustning samt Kontors- & Skolmateriel. Kategoriklassen Arbetskldder &
Skyddsutrustning dkade kraftigt fran ar 2019 till 2020 vilket beror pa dkad
anskaffning av skyddsutrustning i samband med coronapandemin.

Figur A.7.3: Extern spend per kategoriklass, Omsdttningsvaror, 20182021
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Figur A.7.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar atta kopande organisationer som star for 80 procent av spenden inom
kategorifamiljen.

Figur A.7.4: Extern spend per kopande organisation, Omsdttningsvaror, 2021
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I figur A.7.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 71 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 46 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.7.5: Extern spend per 20 storsta leverantdr, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Omsdttningsvaror, 2021
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Figur A.7.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend

under aren 2018 till 2021. Denna visar att antalet leverantorer i de hogre intervallen

ar fa. Antalet leverantorer med en spend storre &n 5 miljoner kronor ar farre dn 20
stycken. Over tid har leverantdrerna i de tre ligsta intervallen minskat, men
intervall 2 och 3 fortfarande ar de klart storsta.

Figur A.7.6: Leverantérer, intervall utifran extern spend, Omsdttningsvaror,
2018-2021
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Figur A.7.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend &r 2021. Denna visar att 90 procent av leverantdrerna
har en spend som var ldgre d4n 100 000 kr ar 2021.

Figur A.7.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Omsdttningsvaror, 2021
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7.8 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Anlaggningar

Kategorifamiljen Tekniska Anldggningar omfattar olika typer av tjénster,
entreprenader och varor kring avfallsanldggningar, reningsverk, akattraktioner,
energianldggningar, vattenverk och andra processanldggningar. I figur A.8.1
aterfinns definitioner for kategorifamiljen och dess fyra kategoriklasser.

Figur A.8.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Tekniska Anldggningar

Kategorin avserframst de stora entreprenader for uppfarande e\lerfuraﬂdrmgar\
tekniska anlaggningar sasom sopstationer, reningsanlaganingar och
infiltrationsbaddar, pumpar och -hus, lurbiner och farbranningsaniaggningar, elnat,
stallverk, Iransfnrmatmner men inkluderar aven specifikainsatser sasom
e\msta\lanmsemreprenade(

Tekniska |
Anlaggningar - _—
Underhall av tekniska anlaggningar anlaggningari sopstationer, reningsanlaggningar, pumpar och -hus, turbiner och

Planerat och felavhjilpande underhall itekniska anlaggningart.ex. tekniska
forbranningsanlaggningar, einat, stallverk, transformationer Arbslslmkludsrar
Tekniska anlaggningar underhallsentre prenader
inkluderar entreprenader,
varor och tjanster relaterade
till forberedelser, uppforande,
farandring, underhall och
skotsel av tekniska
anlaggningar och
processanlaggningar, sasom
avfallsanlaggningar,
reningsverk, akattraktioner,
mm.

Ny-, till-, och ombyggnad av

tekniska anlaggningar

Kategorininkluderar skitsel avden specifikatekniska anlaggningen samtannan
Skatsel av tekniska anlaggningar S narliggande skitsel som utfirs tillsammans av skdtseln av den tekniska
anlaggningen avsamma foretag

DA tekniska anlaggningar har storvariation finns aven en bredd pa materiel till
tekniska anlaggningar. Kategorin inkluderar elekironiskt materiel, fiarrvarme- och
gasledningar, verktyg, jarn, stil- och metalivaror, kablage och kabelmaterial, farg,

filter, matare och sensorer, styrdon, brytare, \so\atorer elmaotarer, pumphjul, ventiler,
umkaresswde\ar stationsmaterial, slitdelar, mm.
Aven kemikalieroch annalmaterlslfurrsmngsaﬂlaggnmgar

Materiel till tekniska anlaggningar

Figur A.8.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
okat ar 2021 jamfort med foregdende ar. Okningen forklaras av att kategoriklassen
Underhéll av tekniska anldggningar har okat kraftigt medan Ny-, till-, ombyggnad
av tekniska anldggningar och Materiel till tekniska anldggningar har minskat nagot
(se figur A.8.3) Antalet fakturor dr ungefér detsamma ar 2021 som 2020. Antalet
leverantorer har minskat ndgot. Andelen ”Okénd fakturadata” ar fortfarande hog,
detta utifran vilka som &r stora kopande organisationer inom kategorifamiljen.

Figur A.8.2: Spendéversikt, Tekniska Anldggningar
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I figur A.8.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser i fallande ordning. ”"Underhéll av tekniska anldggningar” &r den
storsta kategoriklassen och star for 50 procent av spenden inom kategorifamiljen
under 2021. Férdndringen dver tid beror pa stora investeringsprojekt dir spenden
varierar fran ar till ar.

Figur A.8.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Anldggningar, 2018-2021
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0,7mdkr

Underhall av tekniska Ny-, till- och ombyggnad Materiel till tekniska Skotsel av tekniska
anlaggningar av tekniska anlaggningar anlaggningar anlaggningar

0,6mdkr

0,5mdkr

0,4mdkr

0,3mdkr

0,2mdkr

0,1mdkr

0,0mdkr

Figur A.8.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
tva storsta kopande organisationer star for 86 procent och fem storsta kopande
organisationerna star for 96 procent av den externa spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.8.4: Extern spend per kopande organisation, Tekniska Anldggningar, 2021
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I figur A.8.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 61 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 59 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.8.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Anldggningar, 2021
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Figur A.8.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern spend
under &ren 2018 till 2021. Utvecklingen av antalet leverantorer dver tid ér inte lika
tydlig som i ménga andra av kategorifamiljerna. Antalet leverantorer har minskat 1
de tre ldgsta intervallen, men inte i stor omfattning.

Figur A.8.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Tekniska Anldggningar,
2018-2021
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Figur A.8.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifrén
intervallen for extern spend &r 2021. Denna visar att 65 procent av leverantdrerna
har en spend som var ldgre d4n 100 000 kr ar 2021.

Figur A.8.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Tekniska Anldggningar, 2021
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7.9 Extern Spend Kategorifamilj - Tekniska
Konsulter

Kategorifamiljen ”Tekniska konsulter” omfattar generellt konsulter med
kompetens inom olika teknikomraden och som arbetar inom forstudie-,
projekterings-, byggnations- och underhéllsfasen inom bygg och
anldggningsprojekt samt med olika utredningar. I figur A.9.1 framgéar definitionen
for kategorifamiljen och dess étta kategoriklasser. Under 2021 har ett arbete med
att se over kategoriklassernas struktur och innehall pagatt, vilket lett till en
fordndring av antalet kategoriklasser (fran elva till atta) och en uppdatering av
deras innehall.

Figur A.9.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Tekniska Konsulter

Tekniska Konsulter B

Kategorifamiljen innefattar konsutermed
kompetensinomolika e knikomraden och
5om arbetarinom
forstudie-, projekterings-, byggnations- och
underhalistasen inomoygg och
anlaggningsprojekt samt med olika
fredningar.

— uppdragskonsulter och resurskonsulter

ochiekniska kopplat uppdragattta fram
tekniska etc
- UppdragsKonsuter

tekniska h , avvag-, gata-och

a uppdrag
att ta fram, detaljplan, utredningaretc

- uppdragskonstiter

h utredningar,

. tillstand. certifiering, revision och

Innefattar e] tekniskakonsulterinom
tot:

ol
otalenireprenader. uppfaljning

- upparagskanistiter

 buriga i ingar  exi

- uppdragskonstiter

inom berateknik, , geotekniksamt
- uppdragskonsuer

kalkylering
resurskonsuiter

Oviga inksp av teknis ka kons ultianster som inte ryms ellerinte kunnatkategoriseratsinagon av de ovriga
kalegorikiassernainom kategorfamilien

Figur A.9.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat med cirka 3 procent ar 2021 jamfort med &r 2020. Antalet fakturor och
antalet leverantdrer har 6kat ndgot. Andelen investering har ocksa minskat ndgot
under 2021.

Figur A.9.2: Spendéversikt, Tekniska Konsulter
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I figur A.9.3 visas fordelningen av extern spend mellan kategorifamiljens
kategoriklasser under perioden 2018 — 2021. Hér framgar att minskningen i spend
till &r 2021 framst forklaras av kategoriklassen Arkitekter. Detta kan forklaras av
att ménga storre projekt har kommit forbi arkitektfasen, kombinerat med att en
forsenad ”Corona-effekt”, d.v.s. att farre projekt startades upp under 2020 vilket
ledde till en minskad spend inom Arkitekter under 2021.

Figur A.9.3: Extern spend per kategoriklass, Tekniska Konsulter, 2018 — 2021
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Figur A.9.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. De
10 storsta kdpande organisationerna star for 81 procent av den externa spenden.

Figur A.9.4: Extern spend per kopande organisation, Tekniska Konsulter, 2021
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I figur A.9.5 visas de 20 storsta leverantérerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 47 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 100 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.9.5: Extern spend per 20 storsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Tekniska Konsulter, 2021

@ Summa Belopp, exkl. moms @ Kumulativ procent Leverantérsnamn

100 %
100mn kr -+
80 %
80mnkr ---
60 %
60mn kr -
40 %
40mn kr -
20mn kr -+ 0%
Omn kr - 0%
05\‘%
&~
Q“ \&‘%?

Figur A.9.6 visar fordelningen av antalet leverantdrer per intervall for extern spend
under aren 2018 till 2021. Utvecklingen av antalet leverantdrer har inte i stor
utstrackning fordndrats 6ver tid, vilket skiljer sig fran de flesta 6vriga
kategorifamiljer.

Figur A.9.6.: Leverantdrer, intervall utifran extern spend, Tekniska Konsulter,
2018-2021
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Figur A.9.7 visar den procentuella férdelningen av antalet leverantdrer utifran
intervallen for extern spend &r 2021. Denna visar att 55 procent av leverantdrerna
har en spend som var ldgre d4n 100 000 kr ar 2021.

Figur A.9.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Tekniska Konsulter, 2021
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7.10 Extern Spend Kategorifamilj -

Vuxenutbildning

Kategorifamiljen ”Vuxenutbildning” omfattar de utbildningsinsatser for vuxna som
konkurrensutsitts via Arbetsmarknad och Vuxenutbildning. I figur A.10.1 visas
definitioner for kategorifamiljen och dess tvé kategoriklasser. Dessa
kategoriklasser &r framtagna av Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.
Kategorifamiljen innehéller dven utbetalningar for larlingsperioder inom

vuxenutbildningen.

Figur A.10.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,

Vuxenutbildning

Vuxenutbildning

Utbildningsinsatser far vuxna,
enligt gallande reglemente, till
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(hogskolefdrberedande), pa gymnasial niva (yrkesinriktad) och i svenska fir
invandrare. Inklusive sarskilda undervisningsgrupper for elever med
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Konkurrensutsatts genomupphandlingar somgenomfars av
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.

Kombinerade insatser ochtjanster, enligt gallande reglemente, for personer som
beddms ha behovav firstarkt stéd for att kunna bli sjaivfdrsdriande
Konkurrensutsatts genomupphandlingar somgenomfars av
Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.

Figur A.10.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
minskat under 2021 med ungefér 7 procent jamfort med det foregdende aret.
Spenden &r ocksa betydligt ldgre dn aren 2018 och 2019. Bade antalet fakturor och
antalet leverantorer har minskat jimfort med 2021.

Figur A.10.2: Spendoversikt, Vuxenutbildning
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I figur A.10.3 visas fordelningen av spend mellan de tva kategoriklasserna. Bada
kategoriklasserna har minskat i spend over tid.

Figur A.10.3: Extern spend per kategoriklass, Vuxenutbildning, 2018-2021
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350mn kr

300mn kr
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200mn kr
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100mn kr

50mn kr

—l

Kommunal Vuxenutbildning Skraddarsydd
kompetensutveckling

Omn kr

Figur A.10.4 visar att Arbetsmarknad och Vuxenutbildning dr ensam kdpare inom
kategorifamiljen.

Figur A.10.4: Extern spend per képande organisation, Vuxenutbildning, 2021
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S _ ] =

Organisationskluster

 Férvaltning 100%
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SRR _ o
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I figur A.10.5 visas de 20 storsta leverantorerna inom kategorifamiljen. De 9
storsta leverantorerna star for 98 procent av spenden. De 6vriga leverantdrerna
utgors till storsta del utbetalningar kopplade till 1arlingsinsatser inom
vuxenutbildningen.
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Figur A.10.5: Extern spend per 20 stérsta leverantor, samt kumulativ procent av
extern spend inom kategorifamiljen, Vuxenutbildning, 2021
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Figur A.10.6 visar férdelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend under aren 2018 till 2021. Figur A.10.7 visar fordelningen for 2021. I dessa
framgar att majoritet av utbetalningarna till leverantorerna i denna kategorifamilj
uppgar till mellan 10 000 kr och 100 000 kr per leverantdr.

Figur A.10.6: Leverantorer, intervall utifrdn extern spend, Vuxenutbildning,
2018-2021
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Figur A.10.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Vuxenutbildning, 2021

1. Mellan 0 kr och 1000 kr 0,0%

2. Mellan 1 tkr och 10 tkr -
4. Mellan 100 tkr och 500 tkr -

5. Mellan 500 tkr och 1 mn kr 0,0%
6. Mellan 1 mn kr och 5 mn kr I 0,8 %
7. Mellan 5 mn kr och 10 mn kr I 0.8 %
8. Mellan 10 mn kr och 50 mn kr -
9. Mellan 50 mn kr och 100 mn kr I 0.8 %
10. Stdrre &n 100 mn kr 0.0%
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7.11 Extern Spend Kategorifamilj - Vard &
Omsorg

Kategorifamiljen ”Vard & Omsorg” omfattar frimst inkopta tjénster av vard och
omsorg for individ- och familjeomsorg, funktionshinder, dldreomsorg samt olika
typer av materiel relaterat till vard och omsorg. I figur A.11.1 visas definitionerna
av kategorifamiljen och dess tre kategoriklasser.

Figur A.11.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Vard & Omsorg

o
Vard & Omsorg —
Tj&nster relaterade till vard &
omsorg inom Individ & N . N
familjeomsorg | i - Aldreomsorg for personer dver 65 ar. Omfattar Aldreboendeplatser,
samt funktionshinder (IFO-FH), Aldreomsorg Korttidsplatser for aldre
aldreomsorg och halso- &
sjukvard. Aven
materiel relaterat till vard &
Qwriga vard- och omsorgstjanster samt materiel och grundutrustning.
& Omsort Exempelvils hospiceplatser, sjukvardsmateriel, grundutrustning
4 L inomvard och omsorg, personligtférskrivna hjdlpmedel, |
arbetstraning & rehabiliteringsinsatser, betalningsansvar sjukvard.

omsorg
Figur A.11.2 visar en spenddversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden
inom kategorifamiljen ar 2021 &r i princip oférdndrad jamfort med ar 2020. Bade
antalet fakturor och antalet leverantdrer har minskat ndgot. Andelen e-faktura har
okat 6ver tid, &ven om 12 procent av spenden fortfarande &r skannade fakturor.

Olika typer av vard- och omsorgstidnster fér barn, unga, familjer achvuxna.
Exempelvis: Hem for vard och boende (HVB), Familjehemsvard, Bostad med
sarskild service, Socialt boende med stod, Nodbistand, Oppenvard, Stédooende &
Ungdomsboende.

Figur A.11.2: Spendoversikt, Vard & Omsorg
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I figur A.11.3 visas fordelningen av extern spend per kategoriklass inom
kategorifamiljen under perioden 2018 till 2021. ”Individ & Familjeomsorg samt
funktionshinder” &r den storsta kategoriklassen och star for 71 procent av
kategorifamiljens externa spend. Over tid #r det dven den kategoriklassen som star
for minskningen'® i spend.

Figur A.11.3: Extern spend per kategoriklass, Vird & Omsorg, 2018-2021

Ar Spendrapport 2018 2019 2020 2021

2,0mdkr

1,5mdkr

1,0mdkr

- -

0.0mdkr _

Individ- & Familieomsorg samt Aldreomsorg Ovrigt - Vard & Omsorg
Funktionshinder

Figur A.11.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen.
Férvaltningen for funktionsstod, Aldre samt véard- och omsorgsforvaltningen samt
de fyra socialforvaltningarna stér tillsammans for 99 procent av den externa
spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.11.4: Extern spend per képande organisation, Viard & Omsorg, 2021

e Forvaltning ® Bolag
Bolag 0%

Omsorg & Stod 2,8mdkr

Organisationskluster

L Férvaltning 100%

omd kr 1md kr 2md kr 3md kr

Férvaltningen f6r funktionsstéd 1.023mn kr

765mn kr

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen

Socialférvaltningen Nordost

390mn kr

Socialférvaltningen Hisingen 267mn kr

Socialférvaltningen Centrum 199mn kr

Koépande Organisation

Socialforvaltningen Sydvast 149mn ke

0,0mdkr 0,2mdkr 0,4mdkr 0,6mdkr 0,8mdkr 1,0mdkr

4 Det bor papekas att denna minskning inte kan likstéllas med en besparing eller kostnadsreducering
da férandring av utbetalningssatt och andelen icke-adresserbara LOV-utbetalningar ocksa paverkar.
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I figur A.11.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 50 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 99 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.11.5: Extern spend per 20 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Vird & Omsorg, 2021
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Figur A.11.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend under dren 2018 till 2021. Over tid har antalet leverantdrer minskat i flera av
intervallen. Ar 2021 har dock antalet 6kat i nagra intervall.

Figur A.11.6: Leverantorer, intervall utifrdn extern spend, Vard & Omsorg, 2018—
2021
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Figur A.11.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend &r 2021. Denna fordelning skiljer sig till stor del fran
manga av de andra kategorifamiljerna da en hdgre andel av antalet leverantdrer

befinner sig i de hogre intervallen. 31 procent av leverantdrerna har en spend under
2021 som &r hogre dn 1 miljon kronor.

Figur A.11.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Vard & Omsorg, 2021
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7.12 Extern Spend Kategorifamilj - Vag, Mark och
Markanlaggningar

Kategorifamiljen bestar av fyra olika kategoriklasser och omfattar tjanster och
materiel som beror viag, mark, parker, gator, kajer etc. Kategorifamiljen inkluderar
dven tekniska anldggningar (som ledningar, ror, kablage etc.) som lédggs i mark. I
figur A.12.1 visas definitioner for kategorifamiljen och de fyra kategoriklasserna.

Figur A.12.1: Definition av kategorifamiljen och dess kategoriklasser,
Vig, Mark & Markanldggningar

Vag, Mark & .
Markanlaggningar

Generellt s inkluderar
kategorifamiljen tjanster och
materiel relaterat till
forberedelser. uppférande,
férandring, underhall och
skdtsel av mark och parker,
gata och kajer, inklusive
marina arbeten, gravning och ]
schaktning. | denna kategori
aterfinns aven tekniska
markanlaggningar.

Kategorininnehallerframst stérre entreprenadarbete | mark sasom
| \ader, anldggning avtekniska markanlaganingar,
entreprenader for tekniska anlaggningari/under mark, vattendammar, parker,
idrottsplaner, parkeringsytor mm. Kategorin inkluderar aven bygge av tunnlar samt
stenlaggning likval somfinplanering av all yitre miljé vid bygagnation av nya
fastigheter.

Ny-, till-, och ombyggnad
av vag och mark

Underhall avvag och markinkluderar alltfran planerade (starre)
ur enadertill akuta insatser.
Kategorin inkluderar olika typer av underhallsarbete och
reparationertex avseende vagbelaggning, parker, kajer, rostskydd,
samt specifika atgarder sasom grundfarstarkning.

Underhall av vag och mark ——

Skotsel_mkuaderar.a\li‘dﬂarreLzluergmlwﬁtg‘ rtnarliu%:h‘ngkani(ﬁgkg_?in% Isﬁr?péen

— = dvergripande niva inkluderar bland annat gatuskétsel och parksktsel | kategori

Skéitsel av pe och mark finns driftrelaterade kostnaderi de fall ar direkt kopplade till skotsel. Kategorin
inkluderar aven yttre stadning

| materialkategorin ryms alltfran singel, makadam, asfalt och avioppsrortill Gvrigt
innehall och inkluderar avstangningsmaterial, brandavhjalpande materiel, farg och
rostskydd, vissa kemisktekniska produkter, sand, reservdelartill markanlaggningar,
skyltar, balkar, plat, tradgardsmateriel, VVS-material, mm, sominte annars ingari
tekniska anlaggningssystem. Innefattar ocksa lekplatsutrustning.

] Materiel till vag och mark

Figur A.12.2 visar en spendoversikt for kategorifamiljen. Den externa spenden har
tydligt minskat under 2021 jamfort med foregdende ar. Antalet fakturor har dkat
nagot och antalet leverantdrer ar i princip ofordndrat. Andelen e-faktura har dkat
over tid. Andelen investering 6kade négot under 2020 men é&r for &r 2021 pé
samma niva som det var ar 2019.

Figur A.12.2: Spenddversikt, Vig, Mark & Markanliggningar
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Figur A.12.3 visar den externa spenden under 2018 till 2021 fordelad per pa de fyra
kategoriklasserna. ”Ny-, till-, och ombyggnad av vdg och mark” dr den storsta
kategoriklassen och stér for 60 procent av spenden for 2021. Minskningen i spend i
kategorifamiljen ar 2021 forklaras av kategoriklassen ”Ny-, till- och ombyggnad av
vig och mark”™. Detta utifran att spenden var ovanligt hog ar 2020. Samtidigt har
spenden ar 2021 ocksa dkat inom kategoriklasserna ”’Skdétsel av vag och mark”
samt “Materiel till vdg och mark”.

Figur A.12.3: Extern spend per kategoriklass, Vig, Mark & Markanldggningar,
2018-2021
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Figur A.12.4 visar de storsta kopande organisationerna inom kategorifamiljen. Det
ar fem organisationer som star for 83 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.12.4: Extern spend per képande organisation, Vig, Mark &
Markanldggningar, 2021
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Organisationskluster
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Kretslopp och vatten 547mn kr
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Goteborg Energi AB 357mn kr

Goteborgs Hamn AB
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Kopande Organisation

Goteborgs Sparvagar AB 169mn kr
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I figur A.12.5 visas de 20 storsta leverantdrerna inom kategorifamiljen. Dessa star
for 64 procent av spenden inom kategorifamiljen. Det &r 44 leverantorer som star
for 80 procent av spenden inom kategorifamiljen.

Figur A.12.5: Extern spend per 20 storsta leverantér, samt kumulativ procent av
extern spend, Vig, Mark & Markanldggningar, 2021
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Figur A.12.6 visar fordelningen av antalet leverantorer per intervall for extern
spend under 4ren 2018 till 2021. Over tid har antalet leverantorer i de tva ligsta
intervallen minskat nagot. I de 6vriga intervallen har antalet leverantdrer ar 2021
okat jaimfort med foregaende ar.

Figur A.12.6: Leverantorer, intervall utifran extern spend, Vig, Mark &
Markanldggningar, 2018-2021
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Figur A.11.7 visar den procentuella fordelningen av antalet leverantorer utifran
intervallen for extern spend ar 2021. Denna visar att den mest forekommande
spenden per leverantor dr mellan 10 000 och 100 000 kronor fér merparten av
leverantdrerna inom kategorifamiljen.

Figur A.12.7: Leverantorer, procentuell fordelning per intervall extern spend,
Vig, Mark & Markanldggningar, 2021
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713 Extern Icke-Adresserbar Spend

I detta avsnitt beskrivs djupare vilka utbetalningar som i spendrapporten klassas
som icke-adresserbara. De utbetalningar som inte uppfyller spend-definitionens
krav pa nytta respektive frivillighet och konkurrens (se avsnitt 3.1) klassas som
”icke-adresserbar spend”.

I figur A.13.1 visas definitioner av de kategoriklasser som &r icke-adresserbara.

Figur A.13.1: Definition av Icke-Adresserbar spend och dess kategoriklasser.

. Obligatoriska utbetalningariform av medlemsavgifter, samverkansavtal och andra utbetalningartill branschorganisationer
—IELEUE I EUEE N ——  av olikaslag. E Raddnir i Storgéteborg, Sveriges Kommuner och Landsting, Géteborgsregionens
Kommunalforbund, Hyresgastforeningen, Bonus Copyright Access, Svenskt Vatten mifl.

Exempelvis foreningsbidrag, , bidrag forn, jande
atgarder och andra bidrag darinte nyttokrav och ansvarsutkravande sker.
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Skolpeng nodersy g 3 t, la, och msor
0-12 ar). Dartill folkh&gskolorinom SFI dar studenterna sjalva valjerfolkhdgskola och kommunen 3r alagd att betala.

M Statiiga utbetalningar Statliga utbetalningar darej kunku[_rer‘w‘:sltyﬁ;mlglﬁg‘hzlﬂnnsfur utbeg:g\rn.g. Exempelvis statlig infrastrukturtill Trafikverket,

Utbetalningartill Vastirafik dartillracklig konkurrens inte finns. Kollektivirafikkort for aldre. Skolkort. Utbetalning for
il i} t Gitebor al Agarersattning Vasttrafik. Utbetalningar for Vasttrafikkort

Vasttrafik 1 b
for anstalldas personalforman. Utbetalningar for ersattningstrafik med kringliggande tjanster.

Ovriga skafter eller avgifter som klassas somicke-adresserbara.
Ex Ivis utbetalningar a , catl, tillsynsavaifter till myndigheter, tullavaifter, lantmateriets
1g efc. Aven straffavgifier och \tu Aven ovriga ej kb: medlemsavgifter, STIM-avgifter
ate

o Ovriga skatter/ avgifter

I figur A.13.2 visas fordelningen av icke-adresserbar spend mellan
kategoriklasserna for ar 2021.

Figur A.13.2: Extern Icke-Adresserbar spend per kategoriklass, 2021
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8 Appendix B — Data och metod

I detta avsnitt aterfinns forst en djupare beskrivning av det dataunderlag som ligger
till grund f6r spendrapporten och sedan en beskrivning av den metod som
tilldimpats i arbetet med rapporten. For en komplett lista 6ver vilken data och metod
som har anviénts for respektive forvaltning/ bolag, se appendix C (9.1). I slutet av
detta avsnitt aterfinns statistik gdllande dataunderlagets datakéillor och metod.

8.1 Djupare beskrivning av data och metod
Dataunderlag och datahantering

Ekonomidata & Fakturadata

Den ekonomidata som utgoér grunden for dataunderlaget dr verifikationer fran
leverantorsreskontran. I det stadengemensamma ekonomisystemet (Unit4 Business
World) begréinsas dataunderlaget till definitivbokforingen for
leverantdrsreskontra'®. Detta gors pa grund av att andra verifikationstyper
innehéller stor del transaktioner och verifikat som inte ror inkép och inte heller har
nagot fakturaunderlag. Denna avgransning leder till nagra konsekvenser som bor
tydliggoras. En konsekvens dr att bokforingsordrar som avser rittning/ korrigering
av en leverantdrsfaktura inte inkluderas i spendrapportens dataunderlag. En annan
konsekvens ér att sidana utbetalningar som inte gar genom leverantorsreskontran
exkluderas. Detta gor exempelvis att utbetalningar till privatpersoner men dven
utbetalningsaviseringar eller direkta betalningar via bank inte &r del av
spendrapportens dataunderlag'®. For att den ekonomidata som anvinds endast ska
omfatta relevant information utesluts dven vissa konton, fraimst momskonton och
konton for leverantdrsskulder.

For den del av dataunderlaget som hanteras genom stadens inkOpsanalyssystem
(KMD Inké&psanalys) sker ovan beskrivna urval och rensning automatiskt vid
export fran det stadengemensamma ekonomisystemet. For den ekonomidata
(leverantorsreskontra) som hdmtas in manuellt frdn de kommunala bolag som inte
ar del av det stadengemensamma ekonomisystemet har denna urvalsprocess skett
hos respektive ekonomiavdelning i bolaget. Det manuellt insamlade dataunderlaget
har generellt sett en l4dgre datakvalitet da det finns fler felkéllor pa grund av mer
manuell hantering och varierande datastrukturer. I spendrapportens arbete med
databearbetning sker dirfor ett mer omfattande arbete med de manuellt inhdmtade
dataunderlagen for att sékerstilla att all indata har samma struktur och ar valid.

Utifran det sékerstillda dataunderlaget av ekonomidata anvénds fakturadata for att
berika med ytterligare information om inkdpet. Denna information himtas fran det
stadengemensamma fakturasystemet (Proceedo). Fakturainformation som har blivit
sekretessmarkerad vid ndgot steg i fakturasystemet dr dold i inkdpsanalyssystemet
och otillginglig vid kategorisering. Se appendix C (9.1) for ndrmare beskrivning av
vilket dataunderlag som finns tillgéngligt for respektive kopande organisation.

'8 Verifikationstyp LD
16 Exempelvis verifikationstyp H1, HO, DB, UH.
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Leverantor

Malet med spendrapporten dr att varje unik leverantdr endast ska forekomma med
ett leverantérsnamn. Pa grund av att dataunderlaget kommer frén flera olika kéllor
med skiftande datakvalitet géllande grunddata for leverantor behdver
databearbetning i olika former goras.

I spendrapporten &r det leverantorens 10-siffriga organisationsnummer som
anvinds for att sérskilja respektive leverantor. Inga hopslagningar av leverantdrer
pa koncernniva gors i rapporten. Med andra ord betraktas leverantdrer med olika
organisationsnummer som olika leverantorer, &ven om de tillhdr samma koncern.

I arbetsprocessen for att sammanstélla spendrapporten himtas det officiella
leverantérsnamnet fran nationella foretagsregister och annan officiell
leverantdrsinformation hiamtas dven, exempelvis branschkod.

Att leverantorer forekommer utan eller med felaktiga organisationsnummer ér dock
ett aterkommande problem i bade leverantorsregistret i det stadengemensamma
ekonomisystemet samt det dataunderlag som inhdmtats manuellt.

For att undvika att samma leverantorer forekommer flera ganger i spendrapporten
gors sirskild databearbetning for att kontrollera for dubbletter. Trots detta finns
fortfarande en risk att det forekommer dubbletter av leverantorer, dels beroende pa
att felaktiga organisationsnummer for leverantoren har angivits eller att
organisationsnumret ror en enskild firma och ddrmed har dolts d& det utgér en
personuppgift.

Interna transaktioner

Som beskrevs i avsnittet kring interna transaktioner (avsnitt 3.2) exkluderas alla
transaktioner med en intern forvaltningen eller bolag inom Go6teborgs Stad fran
denna spendrapport. Detta gors principmassigt for att tydligt skilja pa externa
leverantdrer och interna utbetalningar. I en stadendvergripande spendrapport dr
denna avgransning ocksa nodvéndig for att inte rdkna samma utbetalning flera
ganger. Exempelvis vid leasing eller annan intern produktion.

De interna leverantdrerna har identifierats genom organisationsnummer eller
motpartskod. I listan i appendix C (avsnitt 9.1) syns alla forvaltningar och de
majoritetsigda kommunala bolag (moderbolag) som klassas som interna
leverantdrer i spendrapporten.

Drift/ Investering

I spendrapporten sirskiljs utbetalningar som ror investering fran utbetalningar som
ror drift. Metoden for att sérskilja utbetalningarna som ror investering skiljer sig
nagot mellan forvaltningar respektive bolag inom Goteborgs Stad. Géllande
stadens forvaltningar sker sarskiljningen av investering genom projektkoden som
anvénds vid den ekonomiska konteringen av respektive faktura. Samtliga
utbetalningar som hérrér investeringsprojekt'’ redovisas som investering i denna
spendrapport. Utbetalningar som ror driftsprojekt samt utbetalningar som inte
harrér ndgot projekt redovisas som drift. For de kommunala bolag dér

7 Dessa projekt har ett ”I” angivet i sin projektkod.
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dataunderlaget har inhdmtats manuellt skiljer sig metoden for att identifiera
utbetalningar som ror investering nagot at bolagen emellan. Vissa anvénder
kontoplanen, andra projektkoder eller koder for &ndamal. I listan i appendix C
(avsnitt 9.1) anges hur respektive bolag har identifierat sina utbetalningar som roér
investering. Samtliga bolag foljer bokforingsndmndens vagledning K3. Mer
information gillande rekommendationer och interna regelverk kring investering
aterfinns pa stadens intrant'®,

Det finns differenser mellan de investeringsvolymer som redovisas i denna rapport
och de volymer som redovisas i stadens ekonomiska redovisning. De volymer som
redovisas i denna spendrapport dr ldgre av flera anledningar. Den frémsta
anledningen 4r att vissa typer av investeringsutgifter sker genom andra
verifikationstyper dn leverantorsreskontrans definitivbokforing. Som beskrivs ovan
kring dataunderlaget avseende ekonomidata inkluderas endast verifikationer ur
leverantorsreskontrans definitivbokforingen da det endast dr dessa som har
fakturaunderlag och generellt sett ror inkdp. Sett till volym ar den stdrsta typen av
investeringsutgifter som inte inkluderas i spendrapportens underlag inkép av mark
och byggnader samt utbetalningar av skadestand och straffavgifter. Dartill finns en
del volymer av uppbokade investeringsutgifter som &nnu inte har en
leverantdrsfaktura under aret.

P4 grund av att samtliga utbetalningar till interna motparter exkluderas i
spendrapporten finns ocksa en del interna utbetalningar géllande investeringar som
inte redovisas hdr men som redovisas i stadens ekonomiska redovisning per
forvaltning och bolag. Ett undantag fran denna princip gors i spendrapporten. Detta
géller Framtiden-koncernen och Framtiden Byggutveckling AB. Pa grund av att
Framtiden Byggutveckling AB endast utfér nybyggnation av hyresfastigheter som
sedan forvaltas av stadens bostadsbolag redovisas inte dessa projekt som
investeringsprojekt av Framtiden Byggutveckling AB. Investeringen blir forst
synlig vid den interna forséljningen till stadens bostadsbolag. For att i
spendrapporten dndé tydliggdra att den nybyggnation av hyresfastigheter som
Framtiden Byggutveckling AB genomfor dr en investering for staden omkodas
samtliga projekt hos Framtiden Byggutveckling AB som investeringsprojekt i
spendrapportens dataunderlag.

Mervardesskatt, Moms

I spendrapportens dataunderlag redovisas belopp i regel exklusive moms. Dock
sdrredovisas inte momsen for stadens bostadsbolag dé den dr en kostnad for dem pa
grund av omvéind momsskyldighet for de ytor som ror lagenheter. I dessa fall d&
momsen inte sérredovisas och innebér en kostnad for den kdpande organisationen
inkluderas momsen i spenden. Undantaget gillande Framtiden Byggutveckling AB
paverkar dven detta. Den momskostnad som uppstar for stadens bostadsbolag vid
nybyggnation av hyresfastigheter genom Framtiden Byggutveckling AB inkluderas
i spendrapportens dataunderlag som spend for Framtiden Byggutveckling AB".

"8https://intranat.goteborg.se/wps/portal/int/helastaden/ekonomiingangen/start/redovisning/anlaggnings
%200%20investeringsredovisning 1
'° Detta gors genom att tva motkonton fran leverantdrsreskontran exkluderas i underlaget.
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Valutor

I spendrapportens dataunderlag anges samtliga utbetalningar, dven
utlandsbetalningar, i svenska kronor (SEK). Detta sker automatiskt for det
dataunderlag som hdmtas frin stadens inkOpsanalyssystem. For den ekonomidata
som inhdmtas manuellt sker konvertering av valutor till SEK hos respektive bolag
som ldmnar in dataunderlagen.

Metod; Kategorisering

Niér dataunderlaget &r bearbetat sker en kategorisering av all data fran externa
leverantorer. Kategoriseringen innebér att all data placeras i en kategoriklass (niva
2) i Goteborgs Stads Kategoritrad for inkop.

For dataunderlaget i stadens inkdpsanalyssystem (KMD Inkopsanalys) gors
automatiskt en kategorisering genom en Al machine-learning algoritm. Denna
anviander tillgdnglig fakturainformation (text pa fakturaraden, leverantdrens namn
och organisationsnummer, branschkod, fakturans kontering etc.) och gor en
beddmning och kategorisering utifran den tillgéngliga informationen.
Kategoriseringen sker till en taxonomi av UNSPSC-koder?® som sedan placeras i
Goteborgs Stads kategoritrad for inkop.

Den UNSPSC-kategorisering som stadens inkdpsanalyssystem ger samt
kategorisering i tidigare ars spendrapporter anvands som forslag i kategoriseringen
av spendrapportens dataunderlag. Utifran detta skapas olika regelverk baserat pa
bland annat leverantdr, branschkod, kontering och kdpande organisation som
kopplas till kategoritrddet. Denna kategorisering tillimpas pa all data i
spendrapportens dataunderlag.

20 UNSPSC (United Nations Standard Products and Services Code) ar en internationell
klassificeringsstandard fér produkter och tjanster som tagits fram av Forenta nationernas
utvecklingsprogram (United Nations Development Programme) och férvaltas av GS1.
For mer information: https:/sv.wikipedia.org/wiki/lUNSPSC
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8.2 Statistik; datakallor och metod

I figur B.1 visas en grafisk dversikt 6ver de olika typerna av dataunderlag som
finns till spendrapporten.

Figur B.1: Oversikt av datahantering utifrdn dataunderlag

Ekonomidata Fakturadata Datakilla Datamodell

Spendrapport
Stadens
Inkﬁpsanalyssy5tem
Manuell Manuell
Levreskontra PEIETLEETT

Nedan visas statistik dver spendrapportens dataunderlag gillande datakélla utifran
belopp och antal fakturor.

Figur B.2: Andel fakturor i totala dataunderlaget per datakdlla, 2018-2021

Datakilla @ Manuell datainsamling @ Stadens Inkdpsanalyssystem

Antal Fakturor

2018 2019 2020 2021

Figur B.3: Andel datarader i totala dataunderlaget per datakdlla, 2018-2021

Datakilla @ Manuell datainsamling @ Stadens Inkdpsanalyssystem

Antal Datarader
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9 Appendix C - Bilagor

9.1 Inkluderade forvaltningar och bolag inom
Goteborgs Stad

I stadengemensamma system 2021

Ny i stadengemensamma system 2021

Ej i stadengemensamma system 2021

Kdépande Organisations- Organisations- Ekonomidata- Fakturadata- "
s Datakiilla
Organisation kluster form ursprung ursprung
Arbetsmarknad och o .. . Stadens
iy Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo e [

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

. w Fakturajournal Manuell
Boplats Goteborg AB  Ovriga Bolag Bolag - ISt il

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Bostads AB Poseidon Bostéder Bolag Lel://ilslll(ls:lltra - datla\l/ilsgsrflllling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad. Séirskiljer
drift & investering genom 118X-konton.

Business Region Niirinesliv Bola Manuell ) Manuell
Goteborg AB & & Levreskontra datainsamling
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Bygga Hem 1 .. Stadens
Géteborg AB Bostéder Bolag Agresso Proceedo el
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.
Familjebostider i Bostider Bola Manuell ) Manuell
Goteborg AB & Levreskontra datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad. Séirskiljer
drift & investering genom kontering av dndamal. Inkluderade ej konto 1300-3999 i underlaget for dr 2020. Ej
betydande skillnad for spendrapporten.

Fastighetskontoret Mark & Férvaltnin Acresso Proceedo Stadens
(inkl. transfer) Boende & & Inkdpsanalyssystem

Kommentar: Omfattar dven N205 (transfer) vilket dr bostadsanpassningsbidrag. Samtliga forvaltningar dr del
av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Framtiden . Stadens
Byggutveckling AB LEtosfEek Bolag AGIEHD guc Inkdpsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan juni 2018 och stadengemensamt
fakturasystem sedan januari 2017. Motkonto 4832 och 4842 exkluderas i dataunderlaget.

Forskole- o .. . Stadens
itz Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo e

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Forvaltningen for Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
funktionsstod Stod & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.
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Forséakrings AB Stadens
i Lo Interna bolag Bolag Agresso Proceedo e [

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i november 2019, var innan
endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.

Forvaltnings AB . Stadens
Framtiden Bostéder Bolag Agresso Proceedo e

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan maj 2018 och stadengemensamt faktura-
system sedan januari 2017.

Forvaltnings AB Stadens

Goteborgslokaler Lealer o R PETEHD RS InkGpsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Turism, Kultur Agresso & Stadens
Proceedo

(G Evam A1E & Evenemang Manuell Inkopsanalyssystem

Bolag

Kommentar: Bytte kontoplan och ansléts ddrmed fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen
i april 2020, var innan dess anslutet till stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen med egen
kontoplan.

Regionala Stadens
GREFAB bolag Bolag Agresso Proceedo el
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.
Grundskole- o . . Stadens
forvaltningen Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo el

Kommentar: Bildades juni 2018. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Regionala Stadens

Gryaab AB bolag Bolag Agresso Proceedo Inkopsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan oktober 2018 och sedan tidigare
stadengemensamt fakturasystem.

GSBuss AB  Kollektivtrafik Bolag Leﬁiﬁﬁﬁﬂm - daxs:;;llling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

GS Traﬁi%ntseW1ce Kollektivirafik Bolag Manuell ) Manuell

Levreskontra datainsamling
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

Gardstensbostéider .. Manuell
AB Bostider Bolag - Proceedo dthogEmalling

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt fakturasystem sedan juni 2019. Sérskiljer drift & investering genom
4500-konton.

Turism, Kultur
& Evenemang

Agresso & Proceedo Stadens

Goteborg & Co AB Manuell Ink&psanalyssystem

Bolag

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i april 2020, var innan
endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.

. . . Manuell Manuell
e Energi Bolag Levreskontra ) datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Séirskiljer drift & investering
genom projektkoder. Inkluderar ej icke-adresserbar spend eller interna transaktioner inom kommunkoncernen i
sitt dataunderlag. Konton som inkluderas; 142% 46**-49%** 5¥** g*** 7382 76**

Goteborgs .. Stadens
Egnahems AB Bostéder Bolag Agresso Proceedo el

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018. Betydande
differens finns i dataunderlaget for dr 2018 da januari till april ej dr tillgdangliga for 2018, linjdrt berdknat
databortfall for dessa fyra mdanader: 60 mnkr extern spend.
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Stadens

Goteborgs Hamn AB Hamn Bolag Agresso Proceedo i by

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2021. Dotterbolaget
Scandinavian Distripoint AB samlas for 2021 fortfarande in manuellt.

Goteborgs . Manuell Manuell
Spérvagar AB <ol TS o R Levreskontra ) datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

Goteborgs “ Stadens
Stadshus AB Ovriga Bolag Bolag Agresso Proceedo e
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2018.
Goteborgs Stads Bostider Bola Manuell ) Manuell
Bostads AB & Levreskontra datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma systemen. Till stor del spend inkl moms pga kostnad. Scirskiljer
drift & investering genom konton (1182, 12XX, 4900, 4910).

Goteborgs Stads . Manuell Manuell
Kollektivirafik AB Kollektivtrafik Bolag -

Levreskontra datainsamling
Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom 1081- och 1281-konton.

Goteborgs Stads Interna bola Bola Aoresso Proceedo & Manuell
Leasing AB & & & Leasingsystem datainsamling

Kommentar:

Gdllande operationell leasing och interna behov: Anvinder stadengemensamt ekonomisystem och
stadengemensamt fakturasystem men ej stadengemensam kontoplan, ddirav ej del av Stadens
Inkdpsanalyssystem. Sdrskiljer investering genom konto 1170.

Gillande finansiell leasing: Anvinder sjdlvstindigt leasingsystem ur vilket det manuellt har hdamtats
fakturainformation respektive avtalsinformation som sedan samkorts.

Goteborgs Stads Stadens
Parkerings AB Lealer o R PETEHD RS Inkpsanalyssystem

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Goteborgs Turism, Kultur Agresso & Stadens
Proceedo

Stadsteater AB & Evenemang ke Manuell Inkopsanalyssystem

Kommentar: Anslots fullt till de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen i april 2020, var innan
endast anslutet till stadengemensamt fakturasystem.

Stadens

Higab AB Lokaler Bolag Agresso Proceedo el

Kommentar: Ar del av de stadengemensamt ekonomisystem sedan januari 2019 och stadengemensamt
fakturasystem sedan tidigare.

Idrotts- och
Forenings- Fritid Forvaltning Agresso Proceedo
forvaltningen

Stadens
Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Ink&p och Ovrica Stadens
Upphandling Férval tn%n ar Forvaltning Agresso Proceedo Inkopsanalyssystem
(inkl. UHB) . & Manuell

Kommentar: Samtliga férvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
. Ovriga ) . Stadens
Intraservice el Forvaltning Agresso Proceedo ey

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

LIS Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo . Sl
poster Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
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Konsument och Ovriga Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Medborgarservice Forvaltningar & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Teknisk Stadens

Kretslopp och vatten Bt Forvaltning Agresso Proceedo e

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadens

Kulturforvaltningen Kultur Forvaltning Agresso Proceedo .
Inkpsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Turism, Kultur Manuell Manuell

& Evenemang o R )

Liseberg AB Levreskontra datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen. Sérskiljer drift & investering
genom pdgdende projekt.

Mark & Stadens

Lokalforvaltningen Boende Forvaltning Agresso Proceedo InkSpsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

. . o . . Stadens
Milj6forvaltningen Miljo Forvaltning Agresso Proceedo e
Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Park- och .. .. . Stadens
Naturforvaltningen Sptc scaeine Agresso BETEEE Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

. . Ovriga ; : Stadens
Regionarkivet el Forvaltning Agresso Proceedo e [
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Regionala Manuell Manuell
Renova AB bolag —— Levreskontra ) datainsamling

Kommentar: Ar ej del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Sdrskiljer drift & investering genom 1180 och 1189-konton.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Centrum Stod & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Hisingen Stod & & Ink6psanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Nordost Stod & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltmingar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Socialforvaltningen Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
Sydvist Stod & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltmingar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Stadsbyggnads- Mark & .. . Stadens
kontoret Boende Forvaltning AR LBIEEEL Inkdpsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Stadslednings- . .. . Stadens
kontoret Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo it

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
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Stadens

Stadsrevisionen Stadsledning Forvaltning Agresso Proceedo ..
Inkopsanalyssystem

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Storningsjouren i .. Stadens
Géteborg AB Bostader Bolag Agresso Proceedo e
Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan maj 2018.
Trafikkontoret Trafik Forvaltning Agresso Proceedo . Sl
Inkpsanalyssystem
Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.
Utbildnings- o .. . Stadens
e Utbildning Forvaltning Agresso Proceedo e [

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Ovriga Stadens

Valndmndens kansli el Forvaltning Agresso Proceedo e [

Kommentar: Samtliga forvaltningar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen.

Aldre samt vérd- och Omsorg & Férvaltnin Aoresso Proceedo Stadens
omsorgsforvaltningen Stod & & Inkopsanalyssystem

Kommentar: Bildades januari 2021. Samtliga forvaltmingar dr del av de stadengemensamma ekonomi- och
fakturasystemen.

Alvstranden Stadens
Utveckling AB Lokaler Bolag Agresso Proceedo it e st

Kommentar: Ar del av de stadengemensamma ekonomi- och fakturasystemen sedan januari 2021.
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