Kommunfullmaktige
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Delarsrapport augusti - Staden

Till Goteborgs kommunfullméktige

Kommunstyrelsens forslag
Stadsledningskontorets forslag till beslut av kommunstyrelsen for egen del har bifallits.

Kommunstyrelsen tillstyrker stadsledningskontorets forslag i tjdnsteutldtande
den 27 juni 2022 med tilldgg enligt yrkande fran M, L, C, D, S, V och MP
den 14 oktober 2022 och foreslér att kommunfullméktige beslutar:

1. Goteborgs Stads delarsbokslut per augusti 2022, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjdnsteutldtande, godkénns.

2. Det generella statsbidraget for utokade bemanning av sjukskoterskor pa séarskilda
boenden tilldelas édldre samt vard- och omsorgsndmnden genom att ndimndens
kommunbidrag utokas med 18 100 tkr ar 2022.

3. Utdelningskravet pa 220 mnkr fran Géteborgs Stadshus AB utgar for ar 2022 under
forutséttning att ett positivt balanskrav uppnas. Om forutséttningarna skulle foréndras
och leda till ett negativt balanskravsresultat, ska krav pa en nédvéndig niva pa
utdelning stillas for att ticka ett eventuellt negativt balanskravsresultat och arbetas in
i stadens kommande bokslut.

Vid behandling av drendet i kommunstyrelsen antecknade Elisabet Lann (KD) som
yttrande en skrivelse fran den 14 oktober 2022.

Goteborg den 19 oktober 2022
Goteborgs kommunstyrelse

Axel Josefson

Mathias Skold
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Signature reference: 977827bc-f95c-45a8-a5ae-eb6b1b742942
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Stadsrevisionen

Revisorernas bedéomning av delarsrapport 2022

Goteborgs Stad, org.nr 212000-1355

Vi, av kommunfullméktige utsedda revisorer, har uppdraget att bedoma om resultatet i
delarsrapport per 2022-08-31 ar forenligt med de mél kommunfullméaktige beslutat om.
Bedomningen avser mél och riktlinjer som é&r av betydelse for en god ekonomisk hushall-
ning, savil finansiella som for verksamheten.

Granskningen har utforts av sakkunniga som bitrdder revisorerna.

Var bedomning ar baserad pa en Oversiktlig granskning av delarsrapporten, inriktad pa
overgripande analys och inte pd detaljer i redovisningen. Granskningen har utforts enligt
god revisionssed i kommunal verksambhet.

Stadsrevisionen kan konstatera att merparten av indikatorerna for verksamhetsmalen och
deras utfall, likt foregdende ar, hdmtas fran officiella undersékningar, statistik och databa-
ser. Merparten av indikatorerna saknar virden for utfall och prognos att méta och progno-
sticera maluppfyllnad mot for 2022. Vidare anser stadsrevisionen att orsakssambandet
mellan stadens genomforda verksamhet och utfallen pé valda indikatorer, i de fall virden
finns, framstar som svagt eller svart att belagga.

Stadsrevisionen bedomer att det prognostiserade resultatet for helaret dr forenligt med de
malvéarden som fullméktige har beslutat for god ekonomisk hushéllning ur ett finansiellt
perspektiv. Stadsrevision bedomer dock att det inte gar att avgdra om resultatet i delérs-
rapporten ar forenligt med de mal fullméktige beslutat om for verksamheten.

Goteborg den 18 oktober 2022

Bengt Bivall Sven R. Andersson

Vivi-Ann Nilsson Monika Bandi Erik Fristedt

Lars-Gunnar Landin Lars-Ola Dahlqvist Susanne Zetterberg Jensen

Bernt Helin Gun Cederborg Stefan Dahlén

Birgitta Adler Lars Lorentzon Christina Rogestam

Tom Heyman Johan Abrahamsson Torbjorn Rigemar

Alf Landervik Anna Sibinska Tore Svensson

Bengt-Ake Gellerstedt Hans-Goran Gustafsson
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Rapportsammandrag
Stadsrevisionen

)

oteborgs
tad

Granskning av Goteborgs Stads
delarsrapport 2022

Inledning

Delarsrapporten ska enligt lagen om kommunal redovisning innehélla en &versiktlig redo-
gorelse for utvecklingen av kommunens verksamhet och resultat. Kommunfullméktige
ska 1 enlighet med kommunallagen behandla minst en delarsrapport per &r. Kommunen
kan vélja att tillhandahalla information i delérsrapporter i mindre omfattning &n i arsredo-
visningen, och ddrmed ta hdnsyn till kostnadsaspekter och kravet pa snabb information.
Kommunen kan dédrmed &ven undvika att upprepa information som redan har lamnats. En
anvéndare av en delarsrapport forutsitts darfor ha tillgang till kommunens senaste arsre-
dovisning, eftersom delarsrapporten inte ger en komplett bild

Lagen om kommunal bokforing och redovisning hénvisar till att redovisningen ska upp-
rattas enligt god redovisningssed som uttolkas av Radet for kommunal redovisning ge-
nom rekommendationer som &r normerande.

Revisorernas granskning av delarsrapporten dr mindre omfattande dn granskningen av
arsredovisningen. Revisorernas uppgift dr att bedoma om resultatet i delarsrapporten ar
forenligt med de mal och riktlinjer som kommunfullméktige har beslutat om i budgeten
och som dr av betydelse for god ekonomisk hushallning. I granskningen ingér éven att be-
doma om delérsrapporten har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokforing
och redovisning och i enlighet med god redovisningssed.

Rapportsammandraget baseras pa Granskningen av Goteborgs Stads delarsrapport 2022
som finns pd www.goteborg.se/stadsrevisionen.

lakttagelser och bedomning

I kommande avsnitt redogor vi for granskningens iakttagelser och bedomningar. Vi inle-
der med vara iakttagelser avseende forvaltningsberittelsen och god ekonomisk hushall-
ning. Dérefter foljer iakttagelserna for rakenskaperna. Avslutningsvis foljer revisorernas
bedomningar. Beddmningarna dr baserade pa en dversiktlig granskning av delarsrappor-
ten, vilket innebér att den ar inriktad pa en Gvergripande analys och inte pa detaljer i redo-
visningen.

Forvaltningsberattelse

Forvaltningsberéttelsens innehéll regleras i elfte kapitlet i lagen om kommunal bokforing
och redovisning. Radet for kommunal redovisning har i rekommendation R17 tydliggjort

Stadsrevisionen, Granskning av Goteborgs Stads delarsrapport 2022


http://www.goteborg.se/stadsrevisionen

vad som ska framga av delarsrapportens forvaltningsberittelse. Var granskning visar att
forvaltningsberittelsen i foljer lagstiftning och god redovisningssed.

God ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige ska faststdlla mal for god ekonomisk hushéllning, i enlighet med
kommunallagen. Varje kommun ska sjdlva beskriva hur begreppet god ekonomisk hus-
hallning ska tolkas for den egna kommunen. Kommunfullméktige ska dérfor i den arliga
budgeten besluta om bade verksamhetsmal och finansiella mél som ska styra kommunen
mot dndamaélsenlighet och effektivitet. I budgeten ska det dven finnas en plan for ekono-
min de kommande tre &ren. Planen ska innehalla de finansiella malen. Delarsrapportens
forvaltningsberittelse ska innehalla en upplysning om kommunens forvéntade utveckling
avseende ekonomi och verksambhet utifran malen om god ekonomisk hushéllning. Om
uppfoljningen visar pd avvikelser mot mélen ska forvaltningsberittelsen innehalla en ana-
lys av vilka faktorer som orsakat detta. Forvaltningsberittelsen ska ocksa innehélla vilka
atgédrder som planeras for att mélen ska uppnas.

Verksamhetsmal

I kommunfullméiktiges budget for 2022 finns tre dvergripande mal och femton dvergri-
pande verksamhetsmal. For de 6vergripande verksamhetsmalen har fullméktige beslutat
om indikatorer och malvédrden. For varje nimnd och styrelse har fullméktige, i sin budget,
pekat ut vilka dvergripande verksamhetsmal och indikatorer som é&r av betydelse for re-
spektive verksamhet.

Av kommunstyrelsens uppfoljning av de évergripande verksamhetsmalen i delarsrappor-
ten framgar att merparten av indikatorerna, i likhet med foregdende &r, har hdamtats fran
officiella undersokningar, statistik och databaser. Merparten av indikatorerna saknar vir-
den som gor det mojligt for kommunstyrelsen att prognosticera utvecklingen av dem.
Kommunstyrelsen beddmer att merparten av 6vergripande verksamhetsmél kommer att
nas delvis eller att maluppfyllelsen ar svarbedomd for 2022.

Baserat pa uppfoljningen av de 6vergripande verksamhetsmalen gor kommunstyrelsen en
bedomning av méluppfyllelsen for de tre dvergripande malen. Ett av malen anses vara
svarbedomt och en bedémning sker dirmed inte. For de resterande tva mélen dr beddom-
ningen att de delvis kommer att nds. Kommunstyrelsen bedomer sammantaget att staden
har en god ekonomisk hushéllning ur ett verksamhetsperspektiv.

Finansiella mal

I Goteborgs Stads budget for 2022 har mélvéirden angetts for fyra finansiella inriktningar
for god ekonomisk hushallning. I delarsrapporten avrapporteras prognostiserade malvar-
den for aret och for en rullande tiodrsperiod for de finansiella inriktningarna for god eko-
nomisk hushéllning.

Med utgéngspunkt fran prognosen for de finansiella inriktningarna bedémer kommunsty-
relsen att god ekonomisk hushallning foreligger ur ett finansiellt perspektiv.
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Rakenskaper

Redovisning av konst

De finansiella rapporterna ska uppréttas i enlighet med god redovisningssed, enligt lagen
om kommunal bokforing och redovisning'. Vad som #r god redovisningssed uttolkas av
Rédet for kommunal redovisning. Revisorerna ska bedoma om delarsrapporten har upp-
rattats i enlighet med LKBR och i enlighet med god redovisningssed.

Kulturndmnden redovisar for narvarande, i enlighet med instruktion fran Stadslednings-
kontoret, ingen inkopt konst som tillgédngar i balansrdkningen. Konst som kops in eller
doneras ska vérderas och tas upp i resultat- och balansridkningen om intéktskriterierna en-
ligt Radet for kommunal redovisning?, r uppfyllda. En sammanstillning eller motsva-
rande bedomning 6ver den donerade konstens vérde har inte kunnat erhallas.

Vid avvikelse fran rekommendation fran Radet for kommunal redovisning ska upplys-
ningar 1dmnas i not. Information om avvikelse avseende redovisning av konst saknas i
Goteborgs Stads delarsrapport 2022.

Redovisning av exploateringsbidrag

Under aret har ett arbete pagétt med att se 6ver principerna for intdktsredovisning hanfor-
ligt till exploateringsbidrag. Arbetet har fokuserat pa en anpassning till den rekommen-
dation for intdkter, RKR R2, som Radet for kommunal redovisning tagit fram.

Granskningen visar att de nya redovisningsrutinerna implementerats och att exploate-
ringsbidrag nu redovisas i takt med investeringens fardigstidllande samt att forsiljning av
exploateringsprojekt intdktsfors i sin helhet vid tilltradet.

Jamforelsetal for rakenskapsar 2021 har justerats och den ackumulerade effekten redovi-
sas som en korrigeringspost i ingadende eget kapital. Upplysningar ldmnas i not.

Sammanfattande bedomning

Granskningens syfte har varit att bedoma om resultatet i delérsrapporten ér forenligt med
de mal kommunfullméktige beslutat om. I granskningen har dven ingétt att bedoma om
delérsrapporten har uppréttats i enlighet med lagen om kommunal bokforing och redovis-
ning och i enlighet med god redovisningssed.

Stadsrevisionen kan konstatera att merparten av indikatorerna for verksamhetsmalen och
deras utfall, likt foregédende ér, hdmtas frén officiella undersdkningar, statistik och databa-
ser. Merparten av indikatorerna saknar virden for utfall och prognos att méta och progno-
sticera maluppfyllnad mot for 2022.

Vidare anser stadsrevisionen att orsakssambandet mellan stadens genomforda verksamhet
och utfallen pé valda indikatorer, i de fall virden finns, framstar som svagt eller svért att
beldgga.

! Lag om kommunal bokforing och redovisning 1 kap. 4 §
2 Rekommendation R2 Intékter
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Stadsrevisionens bedomer att det inte gar att avgdra om resultatet i delarsrapporten ar for-
enligt med de mal fullmiktige beslutat om for verksamheten. Problematiken i att bedoma
maluppfyllelsen kan relateras till de brister i modellen for styrning som vi har sett i
granskningen.

Styrmodellen utgdr ramen for styrningen av staden. Enligt reglemente &r kommunstyrel-
sen ansvarig for ramarna for styrningen av staden. Kommunstyrelsen bor utifran detta an
svar sdkerstélla en malstruktur och indikatorer som uppfyller kommunallagens krav pé

samband mellan resursitgang, prestationer, resultat och effekter. Det bor finnas en rod
trdd mellan olika nivaer i staden for att sidkerstélla att det sker en konkret styrning mot
mal, och inte endast en uppfoljning av verksamheten pa dvergripande niva.

Det ér positivt i detta sammanhang, att nimndernas och styrelsernas beddmningar av
maluppfyllelse nu beaktas i analysen av méaluppfyllelsen. Samtidigt noterar vi dven skill-
nader i analyser av méluppfyllelse mellan kommunstyrelsen och nimnder och bolag och
vad bedomningar baseras pa.

Stadsrevisionen bedomer att det prognostiserade resultatet for helaret i allt vasentligt ar
forenligt med de mélvérden som fullméktige har beslutat for god ekonomisk hushéllning
ur ett finansiellt perspektiv.

Stadsrevisionen bedomer att Goteborgs Stads anpassning till RKR R2 Intékter avseende
exploateringsbidrag 6verensstimmer med god redovisningssed.

Stadsrevisionen bedomer att konsten inte redovisas i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning och i enlighet med god redovisningssed. Granskningen visar
att tillgdngarnas virde i kommunens bokslut och sammanstéllda redovisning &r upptagna
till ett for lagt belopp. Utifrén kénda forhallanden bedomer Stadsrevisionen att risken for
visentliga fel i stadens- och de sammanstéllda rikenskaperna dr 1dg men att det behdver
utredas vidare for att utesluta risken helt.

I 6vrigt beddmer stadsrevisionen att delarsrapporten dr uppréttad i enlighet med god redo-
visningssed.
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Stadsrevisionen

Postadress: Box 2141, 403 13 Goteborg
Besoksadress: Stora Badhusgatan 6, Géteborg
Kontaktcenter: 031-365 00 00, kansli: 031-368 07 00
stadsrevisionen@stadsrevisionen.goteborg.se
www.goteborg.se/stadsrevisionen
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Kommunstyrelsen

Yrkande M, L, CD,S,V, MP
Sarskilt yttrande KD
2022-10-14

Yrkande angaende Delarsrapport augusti —
Staden

Forslag till beslut

I kommunstyrelsen och kommunfullmaktige:

1. Utdelningskravet pa 220 mnkr fran Géteborgs Stadshus AB utgar for ar 2022
under forutsdttning att ett positivt balanskrav uppnas. Om forutsattningarna skulle
fordndras och leda till ett negativt balanskravsresultat, ska krav pa en nodvéndig
niva pa utdelning stillas for att ticka ett eventuellt negativt balanskravsresultat
och arbetas in i stadens kommande bokslut.

2. I ovrigt bifalla tjansteutlatandet.

Yrkandet

I Goteborgs Stads budget for 2022 faststilldes ett utdelningskrav pa 220 mnkr fran
bolagskoncernen utan upptagande av 1an. I delarsrapport augusti for Staden &r det
prognosticerade resultatet, med utdelning pa 220 mnkr, for helaret 2 260 mnkr.
Prognosen ér att balanskravet uppgar till 1 390 mnkr. I enlighet med den faststillda
budgeten, ska utdelningen inte vara lanefinansierad utan ett resultat av effektiv
forvaltning av stadens skattemedel. Goteborgs Stadshus AB beddémning i delarsrapporten
ar att utdelning inte kan ldmnas utan lanefinansiering. Flera bolag rapporterar om en
utmanande ekonomisk situation till foljd av hogre rantor och inflation. Effekterna av
Coronapandemin har bade paverkat stadens egen verksamhet och bolag i olika grad om
omfattning. Med anledning av det, vill vi att staden inte ska kréva utdelning fran
bolagskoncernen under ar 2022 under forutsattning att ett positivt balanskrav uppnas. Om
det prognosticerade resultatet skulle sjunka och leda till ett negativt balanskravsresultat,
ska krav pa en nodvandig niva pa utdelning stillas for att ticka ett eventuellt negativt
balanskravsresultat och arbetas in i stadens kommande bokslut.

Goteborgs Stad kommunstyrelsen
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Stadsledningskontoret

Tjansteutlatande Handlaggare
Utfardat 2022-06-27 Anna Jandersson, Lena Albinsson,
Diarienummer 0070/22 Telefon:031-368 03 15, 031-368 01 07

E-post: anna.jandersson@stadshuset.goteborg.se,
lena.albinsson@stadshuset@goteborg.se

Delarsrapport augusti 2022

Forslag till beslut
I kommunstyrelsen och kommunfullméktige:

1.

Goteborgs Stads delarsbokslut per augusti 2022, i enlighet med bilagan till
stadsledningskontorets tjansteutldtande, godkanns.

Det generella statsbidraget for utokade bemanning av sjukskoterskor pé sérskilda
boenden tilldelas dldre samt vard- och omsorgsndmnden genom att ndmndens
kommunbidrag utokas med 18 100 tkr &r 2022.

I kommunstyrelsen:

1.

Forskoleniamndens hemstillan, om att tilldelas 9 400 tkr fran det kommuncentrala
anslaget evakuering- och omstéllningskostnader for att ticka nimndens upparbetade
investeringsrelaterade driftskostnader fran april till och med augusti beviljas.
Grundskolendmndens hemstéllan, om att tilldelas 32 500 tkr fran det kommuncentrala
anslaget for evakuering- och omstallningskostnader for att ticka ndmndens
upparbetade investeringsrelaterade driftskostnader frén april till och med augusti
beviljas.

Utbildningsndmndens hemstillan, om att tilldelas 9 100 tkr fran det kommuncentrala
anslaget for evakuering- och omstéllningskostnader for att tdcka ndmndens
upparbetade investeringsrelaterade driftskostnader till och med augusti beviljas
Trafikndmndens hemstillan, om att tilldelas 1 454 tkr fran det kommuncentrala
anslaget for sommarlovskort beviljas.

Business Region Goéteborg ABs (BRG) hemstéllan, om att tilldelas 2 500 tkr fran det
kommuncentrala anslaget for batterifabrik beviljas

Forslag till fordelning av tillkommande stadsbidrag inom krisberedskapsomradet om
totalt 2 500 tkr, med f6ljande fordelning: férskolandmnden 700 tkr,
grundskolendmnden 1350 tkr och utbildningsndmnden 450 tkr godkénns.
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Sammanfattning

Deléarsrapport augusti 2022 dverldmnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Rapporten har fokus pé vésentlig styrinformation samt dvergripande utveckling av
ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa fragor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt astadkomma en uppfdljning av
kommunfullméiktiges budget med fokus pa ekonomi, personal (HR) och
kommunfullméktiges budgetmal.

Delérsrapporten inleds med en beskrivning av de omvérldsforandringar och utmaningar
som paverkar Goteborgs Stad framover. Staden likt hela kommunsektorn star infor
utmaningar de kommande &ren. Detta beror framfor allt pd den ekonomiska utvecklingen
med hojda réntor, inflation och eskalerande energipriser. Stadens utmaningar inom
kompetensforsorjningsomradet dr ocksé en forsvarande faktor. Kriget i Ukraina fortsétter
och paverkar livsmedelsforsorjningen samt destabiliserar laget i Europa och vérlden i
stort. Dérefter foljer en sedvanlig delérsrapport for augusti med fokus pa visentlig
styrinformation s& som avvikelser, laget inom personal med fokus pa
kompetensforsdrjningen och kommunens ekonomi.

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 4,3 mdkr vilket &r

2,1 mdkr hogre én budget. For helaret bedoms koncernens resultat uppg? till cirka

3,3 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 1,8 mdkr. For
bolagen uppstar en positiv avvikelse frimst pa grund av realisationsvinster. Nar det géller
kommunen &r det framfor allt 6kade skatteintékter som bidrar till Gverskottet.

Aven om koncernens ekonomiska utveckling ir positiv for aret finns stora ekonomiska
utmaningar framét for bdde kommunen och bolagen. Hog inflation och stigande réntor
forvintas leda till en ldgkonjunktur 2023 och att liget pa arbetsmarknaden svalnar av. Ar
2023 raknar SKR med en skatteunderlagstillvaxt pa 3,7 procent samtidigt som
kostnadsutvecklingen inom kommunal verksamhet bedoms till 5,8 procent. Det vill sédga
en reell urholkning av skatteunderlaget med drygt 2 procent. Det finns dven en risk for
minskad 16nsamhet for flera av bolagen kommande ar till f61jd av inflation och hogre
marknadsréintor och i flera fall svarighet att kunna kompensera sig fullt ut med
prisdkningar.

Bedomning ur ekonomisk, social och ekologisk dimension
Dimensionerna finns belysta i delérsrapporten dér det ér relevant.

Samverkan
Information ldmnas pa CSG.

Bilaga
1. Delarsrapport augusti 2022 inklusive bilagor till rapporten.

Goteborgs Stad Stadsledningskontoret, tjansteutlatande
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Arendet

Enligt den faststillda uppf6ljningsprocessen for 2022, som ett led 1 uppsiktsplikten och
for att sdkerstilla att relevant styrinformation lamnas till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige, Gverlamnas delarsrapport augusti 2022 for beslut. Enligt §16 kap 11
i kommunallagen ska delarsrapporten 6verlimnas av kommunstyrelsen till
kommunfullméktige senast tvd ménader efter den period av rikenskapséaret som
delarsrapporten omfattar. Det betyder att rapporten maste Gverlamnas senast 31 oktober.

Beskrivning av arendet

Delarsrapport augusti 2022 produceras av stadsledningskontoret och dverlédmnas av
kommunstyrelsen till kommunfullméktige. Rapporten har fokus pa visentlig
styrinformation, uppf6ljning av kommunfullméktiges budgetmal samt dvergripande
utveckling av ekonomi och personal. Rapporten syftar till att belysa frégor bade utifran
kommunstyrelsens uppsiktsplikt samt astadkomma en uppfdljning av
kommunfullméiktiges budget och dess fokusomréden, ekonomi, personal (HR) och
politiska mal.

I samband med delarsrapport augusti 2022 lamnar stadsledningskontoret dven en
kompletterande uppfoljning som innehéller aterrapportering av politiska uppdrag givna
inom och utanfér budget. Aterrapporteringen av detta sker i sirskilt drende.

Rapportens disposition

Enligt Lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning (LKBR) ska en
delarsrapport upprattas minst en gang per ar. Den ska omfatta en period av minst hédlften
och hogst tva tredjedelar av rdkenskapsaret. Goteborgs Stad har valt att upprétta sin
delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebdr att de analyser som presenteras i
rapporten baseras pa de forsta atta ménaderna under 2022. Rapporten innehaller ocksé en
prognos over resultatet per den 31 december 2022,

Delarsrapporten inleds med en kort inledning i kapitel 1, darefter foljer
forvaltningsberittelsen i kapitel 2 vilket ger en 6versiktlig bild av kommunens férvantade
utveckling framover, dess ekonomiska status, viktiga hdndelser och beslut, avvikelser av
olika slag, oversiktlig utvecklingen av kommunens budgetmal. I &r har sirskilt fokus lagts
pa att beskriva den framtida utvecklingen och det komplicerade ekonomiska léget som
staden likt alla kommuner i Sverige stér infor. [ kapitel 3 finns rakenskaper for
kommunen och sammanstillda rikenskaper som foljs av driftredovisningen i kapitel 4
och det ekonomiska blocket avslutas med kapitel 5 investeringsredovisning. Dérefter
foljer kapitel 6 kommunfullmaktiges mal som ger en bild av var kommunen befinner sig i
forhallande till uppsatta mél och indikatorer. Rapporten avslutas med kapitel 7, ovrig
uppfoljning och dir aterfinns bland annat hemstéllan fran ndmnder och bolag samt ovrig
relevant uppfoljning.

Koncernens ekonomi

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgar till 4,3 mdkr vilket &r
2,1 mdkr hogre &n budget. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till cirka
3,3 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka 1,8 mdkr.

Bolagens helarsprognos uppgar till 1,4 mdkr vilket innebér en positiv avvikelse mot
budget med cirka 400 mnkr. Den positiva budgetavvikelsen avser framst
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realisationsvinster. Bland annat har Goteborg Energi genomfort en forsiljning av
dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB.

Kommunens helarsprognos uppgar till 2,3 mdkr att jamfora med det budgeterade resultat
pa 620 mnkr. Aven for kommunen stér realisationsvinster for en relativt stor del av
resultatet. Dessutom har skatteunderlagstillvéxten under éret varit betydligt starkare &n
vad som bedomdes i budget.

Aven om koncernen gar mot ett starkt ekonomiskt resultat r 2022 har bade bolag och
kommun stora ekonomiska utmaningar att hantera kommande ar. Den hoga inflationen
och de stigande réntorna kommer enligt konjunkturinstitutet bedémning leda till en
lagkonjunktur 2023 och att liget pa arbetsmarknaden svalnar av. Ar 2023 riknar SKR
med en skatteunderlagstillvixt pa 3,7 procent samtidigt som kostnadsutvecklingen inom
kommunal verksamhet bedoms till 5,8 procent. Det vill sdga en real urholkning av
skatteunderlaget med drygt 2 procent. Det finns dven en risk fér minskad 16nsamhet for
flera av bolagen kommande ar till f6ljd av inflation och hdgre marknadsréntor och i flera
fall svérighet att kunna kompensera sig fullt ut med prisékningar.

Vasentliga personalférhallanden

Bristen pa arbetskraft dr en av de storsta utmaningarna kommande ar for savil Goteborgs
Stad som for vriga kommuner, regioner och néringslivet. I den rapportering som
inkommit fran nimnder och styrelser ar det tydligt att det i stadens strategiska arbete pa
manga sitt behdvs nya séitt att mota denna utmaning. Losningarna é&r allt for fokuserade
pa att attrahera, rekrytera och introducera, vilket inldmnar den demografiska aspekten av
kompetensforsorjningen utan direkt 16sning. Sarskilt allvarligt bedoms avsaknaden av
forslag till 16sningar vara kopplade till teknik och arbetssétt i férhéllande till de
brukarnira verksamheterna. Stadsledningskontoret bedomer att det &r vésentligt att
stadens ndmnder och styrelser skyndar pa arbetet med nya arbetssétt och digitala tjanster
for att frigdra tid for de vi ér till for. Risker finns annars att grunduppdraget inte kommer
vara mojligt att utfora pa sikt.

Uppfoljning kommunfullmaktiges mal

I rapporten gors en uppfoljning av kommunfullméktiges tre dvergripande mal samt de
overgripande verksamhetsmalen och tillhdrande indikatorer. Maluppfyllelsen &r i manga
fall svarbedomd da utfallsvirden saknas for merparten av indikatorerna.

Hemstéllan

Styrelsen i Business Region Goteborg AB (BRG) hemstiller i delarsrapporten om att fa
disponera och besluta om hela den avsatta posten for kostnader riktat till bolagets arbete
med batterifabriken. Arbetet har redan paborjats for att kunna genomforas och redovisas
enligt plan.

Utbildningsnimnderna (grundskolendmnden, forskolenimnden och utbildningsndmnden)
hemstéller om medel for investeringsrelaterade driftskostnader. Sammanlagt uppgar
ndmndernas framstillningar till 51 mnkr.

Trafikndmnden har i samband med beslut om delarsrapport hemstéllt till
kommunstyrelsen om att tillforas 1 454 tkr fran anslaget for att técka kostnader for
sommarlovskort for ungdomar med firdtjénst. Ovriga nimnder har inte inkommit med
hemstéllan om medel for att ticka kostnader for sommarlovskort.
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Stadsledningskontoret har for kommunstyrelsen redovisat stadens hantering av
statsbidrag inom krisberedskapsomradet i d&rende 1446/20. Under 2022 har staten dkat
stodet till kommunerna och Goteborgs Stad far darmed ytterligare cirka 2,5 mnkr arligen.
Stadsledningskontoret gor bedomningen att denna forstérkning kan foérdelas mellan
forskolendmnden, grundskolendmnden samt utbildningsndmnden utifrdn ndmndernas
storlek métt som kostnadsomslutning

Stadsledningskontorets bedémning

Vid stéllningstagande huruvida staden har god ekonomisk hushallning har
stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella mélen, &ven bedomt de
overgripande malen och de 6vergripande verksamhetsmalen. Sammantaget bedomer
stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk hushallning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvérderingen att samtliga finansiella inriktningar
uppnas. For verksamhetsperspektivet dr det svarare att i dagsldget uttala sig om
maluppfyllelsen for de 6vergripande mélen och de 6vergripande verksamhetsmélen. For
flertalet av de indikatorer som har valts for att ge en bild av maluppfyllelsen, saknas i
nulédget utfallsvirden for 2022. Den &vergripande bedomningen for
verksamhetsperspektivet, givet trender och historisk utveckling inom mélen och
indikatorerna, ar dndé att mélen kommer att uppfyllas delvis. Det leder till att en
sammanvégd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet ar
att staden har en god ekonomisk hushallning.

Magnus Andersson Eva Hessman

Ekonomidirektor Stadsdirektor
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1 Inledning

Goteborgs Stads delarsrapport limnas av kommunstyrelsen till kommunfullméaktige.
Den viénder sig ocksa till externa intressenter 1 form av exempelvis kreditgivare,
leverantorer och offentliga myndigheter. Deldrsrapporten produceras av
stadsledningskontoret for kommunstyrelsen.

En ldsare av delarsrapporten forutsitts ha tillgdng till kommunens senaste
arsredovisning. Delarsrapporten ldmnar frimst information om héndelser och
omstindigheter som avser tiden dérefter. Enligt Lag (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) ska en delarsrapport uppréttas minst en gang per ar.
Den ska omfatta en period av minst hélften och hogst tvé tredjedelar av rikenskapsaret.
Goteborgs Stad har valt att uppritta sin delarsrapport per den 31 augusti, vilket innebér
att de analyser som presenteras i rapporten baseras pa de forsta atta manaderna under
2022. Rapporten innehéller ocksa en prognos dver resultatet per den 31 december 2022.
Enligt lagen ska bokforing och redovisning fullgoras pé ett sitt som dverensstimmer
med god redovisningssed. Radet for kommunal redovisning (RKR) dr normgivande
organ inom kommunal redovisning och har till uppgift att utveckla god redovisningssed
enligt LKBR. RKR har gett ut en rekommendation kring delarsrapporten och dess
utformning och innehéll. Rekommendationen bendmns R17.

Rapporten inleds med forvaltningsberéttelsen, kapitel 2. Forsta avsnittet beskriver den
forviantade utveckling i omvirlden som péverkar Goteborgs Stad. Dérefter foljer den
kommunala koncernens och kommunens forvdntade utveckling avseende ekonomi och
verksamhet utifran malen om god ekonomisk hushallning. Forvaltningsberéttelsen
fortsétter darefter med en dversikt av bedomning av kommunfullmiktiges dvergripande
mal. Vidare foljer en sammanstillning av de avvikelser som har rapporterats av
ndmnder och styrelser. Utover detta lyfter stadsledningskontoret upp ndgra ytterligare
uppfoljningsfragor som ar av vikt att informera om ur ett uppsiktsperspektiv.
Forvaltningsberéttelsen fortsétter direfter med en beskrivning av stadens finansiella
inriktning for god ekonomisk hushéllning, den ekonomiska utvecklingen for den
kommunala koncernen, finansiell uppfoljning och riskhantering samt den ekonomiska
utvecklingen for kommunen. I forvaltningsberittelsen redogors dérefter for
balanskravsresultatet, hindelser och beslut av vésentlig betydelse samt vésentliga
personalférhallanden. Efter forvaltningsberéttelsen redovisas rikenskaper for
kommunen och den kommunala koncernen. I kapitel 4 presenteras driftredovisning for
namnder, bolagsstyrelser och kommunalforbund. I kapitel 5 [dmnas
investeringsredovisning for ndmnder och bolagsstyrelser. I kapitel 6 redovisas en
beddmning av méluppfyllelsen for kommunfullméktiges tre dvergripande mél och de
overgripande verksamhetsmalen utifran kommunfullmiktiges faststillda indikatorer och
malvirden. Rapporten avslutas med 6vriga uppfoljningsfragor i kapitel 7. Till rapporten
bifogas ndmnds- och styrelsespecifika mal, verksamhetsnira mél och uppf6ljning av de
kommuncentrala posterna for sirskilda &ndamal.



2 Forvaltningsberattelse

2.1 Forvantad utveckling

Den nérmaste framtiden forvéntas fortsatt pdverkas av kriget i Ukraina och en allt
allvarligare energikris. Brist pa gas paverkar redan stora delar av Europa och
omfattande dtgdrder vidtas i bland annat Tyskland for att minska energiforbrukningen
och ddrmed spara gas infor vintern. Gasbristen véntas d&ven komma att paverka
Goteborgs Stad bade direkt och indirekt. Goteborg Energi har jobbat aktivt med fragan
sedan forsommaren. Stadsledningskontoret foljer utvecklingen noggrant och samverkar
med berdrda parter vid behov.

Kriget 1 Ukraina har fortsatt stor paverkan pa den svenska ekonomin,
befolkningsutveckling och migration. Utdver ndmnda omraden star vi infor stora
klimatutmaningar och behov av att stélla om samhillet for att kunna méta dessa. Dértill
ar utvecklingen inom kompetensforsorjningen viktig att folja da det framover kan
komma att fa konsekvenser for den vilfard och service som Goteborgs Stad ar skyldig
att tillhandahaélla.

Hog inflation och stigande rantor leder till ligkonjunktur 2023

Bristen pa gas 1 Europa gor att energipriserna ser ut att bli rekordhga under vintern.
Konsumentprisindex med fast ridnta (KPIF) kommer, enligt konjunkturinstitutets
beddmning, att ndrma sig 10 procent under hosten. For att stdvja inflationen bedomer
konjunkturinstitutet att Riksbanken kommer fortsdtta pa den inslagna viagen med snabba
rantehdjningar och att styrrintan har hojts till 2,5 procent i borjan av ndsta ar. Detta
ligger ocksa 1 linje med Riksbankens prognos. Hog inflation, stigande rdntor och
fallande tillgdngspriser pressar hushallen som kommer dra ner pa konsumtionen 1 host
och 1 vinter. Det gor att konjunkturinstitutet bedomer att svensk ekonomi gar in 1 en
lagkonjunktur under nista ir. Laget pd arbetsmarknaden svalnar da av och
arbetslosheten stiger négot.

Under den senare delen av 2023 ridknar konjunkturinstitutet med att inflationen faller
tillbaka mot bakgrund av bland annat en svagare efterfragan. Sammantaget bedoms
inflationen sjunka till 4,6 procent under nésta ar. For att inflationen sedan inte skall falla
under inflationsmaélet under ar 2024—2025 samt for att motverka konjunkturnedgéngen
raknar konjunkturinstitutet med att Riksbanken borjar sdnka styrrantan under andra
halvan av 2023. Osédkerheterna &dr dock stora och det kan till exempel konstateras att
dessa sédnkningar ger en ldgre styrranta 4n i Riksbankens prognos.

Real urholkning av skatteunderlaget under nista ar

Den 25 augusti 2022 ldmnade SKR en uppdaterad skatteunderlagsprognos. Jamfort med
den prognos som presenterades i april 2022 rdknar SKR nu med en hogre nominell
skatteunderlagstillvéxt under hela prognosperioden fram till 2025. Den hogre
skatteunderlagstillvixten forklaras dels av att Ionesumman &r uppreviderad, dels av
hogre pensionsinkomster bland annat till f61jd av beslutet om hdjd garantipension.

Samtidigt som den nominella skatteunderlagstillvdxten reviderats upp konstaterar SKR
att det sker en kraftig real urholkning av skatteunderlaget under kommande ar. Detta
eftersom de priser och 16ner som paverkar kommunernas kostnader nu stiger s& mycket
snabbare dn tidigare. Under 2023 rdknar SKR med en nominell underliggande
skatteunderlagstillvédxt pa 3,7 procent samtidigt som prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) bedoms till 5,8 procent. Det vill sdga en real urholkning av
skatteunderlaget med drygt 2 procent.

Stora ekonomiska utmaningar pa kort och lang sikt
Utover den paverkan som inflation och stigande réntor far pd kommunens ekonomi



finns flera ekonomiska utmaningar pa bade kort och lang sikt. Det rader i dagsléget stor
osidkerhet kring hur inflationen kommer paverka kommande avtalsrorelse.

Pensionskostnaderna kommer 6ka kraftigt kommande ar. Dels pa grund av hojda
avgifter/premier i det nya pensionsavtalet som borjar gélla frén 1 januari 2023. Dels fér
den hoga inflationstakten stor paverkan pa pensionskostnaderna da pensionerna
virdesdkras med prisbasbeloppet som grund. Enligt den senaste bedomningen kommer
stadens pensionskostnader 6ka fran cirka 2 miljarder kronor 2022 till cirka 3,5 miljarder
kronor 2023. Det vill sdga en 6kning med 75 procent. Enligt den senaste beddmningen
kommer pensionskostnaderna oka ytterligare 2024.

Efter de stora hojningarna av de generella statsbidragen som skedde under 2020 har
statsbidragen successivt trappats ned. Planen é&r att nedtrappningen kommer fortsétta
dven under 2023 om inga nya beslut tas i samband med riksdagens budgetbeslut for
2023. For Goteborg innebir nedtrappning en minskning av de generella statsbidragen
med cirka 200 mnkr mellan 2022 och 2023.

I den fas som staden befinner sig med stadsutveckling och en vixande befolkning som
staller krav pd bostéder och lokaler for kommunal service kommer investeringstakten
vara fortsatt hog. Samtidigt kommer den ekonomiska belastningen som det innebér
ocksa bli alltmer tydlig. Avskrivningarna kommer att fortsitta 6ka. Med hogre
rantenivaer kommer dven den 6kande skuldséttningen fa genomslag pé de finansiella
kostnaderna pa ett annat sitt &n tidigare.

Befolkningsutveckling

Goteborgs Stads befolkningstillvdxt har aterhdmtat sig efter pandemiéren. Folkokningen
fram till och med juli 2022 4r lika hog som aren innan pandemin. Orsaker till en ligre
befolkningsokning under pandemiéren var frimst att invandringen minskade och
utflyttningen till andra kommuner i landet 6kade. Bada har dtergatt till de nivder som
var innan pandemin.

Med en folkdkning pa 3 851 personer till och med juli ménad dr G6éteborg den kommun
1 landet som har den storsta befolkningstillvaxten hittills 1 ar. Goteborgs befolkning
okade 0,7 procent vilket kan jamforas med 0,4 procent for hela landet.

Efter en liten uppgéng av antalet fodda under 2021 har antalet minskat markant under
2022 i bade Goteborg och landet som helhet. De senaste befolkningsprognoserna frén
savil staden som SCB innebir att utvecklingen av antal barn och unga har reviderats
ner. Framfor allt beror skillnaden pé att SCB nu gor en annan beddmning av
fruktsamheten. Pa kort sikt innebar utvecklingen att resursbehovet inom skola och
forskola minskar i forhéllande till tidigare prognoser. P4 lang sikt kommer utvecklingen
innebdra att forsérjningskvoten paverkas negativt.

Béde beslut om att flytta och att skaffa barn brukar paverkas av forandringar i
ekonomin. Den ekonomiska utvecklingen med inflation, hogre rantor och ett forvintat
lagre bostadsbyggande i landet innebér en dkad osékerhet om hur befolkningen
utvecklas framdver.

Hur stor befolkningstillvaxten kommer att vara vid érets slut beror till stor del pa
utvecklingen under augusti och september. Dessa manader dr inflyttningen av studenter
stor och det dr ocksd under de manaderna som stadens folkdkning vanligtvis dr som
storst.

Migration

An s4 linge har inte kriget i Ukraina inneburit den kraftiga flyktingvag som initialt
forvantades. Redan i slutet av maj kunde Migrationsverket sénka huvudscenariot for



antalet skyddssokande som berdknades komma till Sverige fran Ukraina i ar fran 80 000
till 55 000 och till 15 000 for 2023.

Den 1 juli 2022 6vergick ansvaret till kommunerna att ordna boende at manga av de
skyddsbehdvande fran Ukraina som kommit till Sverige. Goteborgs Stad ska under
2022 utifran Migrationsverkets forslag om fordelning av ukrainska skyddsbehovande ta
emot 1 182 personer.

Migrationsverkets planeringsantagande for antalet asylsokande 1 Sverige (exklusive
Ukraina) &r oforéndrat pé cirka 18 000 for 2022 och cirka 19 000 for 2023. Prognosen
for antalet kommunmottagna justeras marginellt nedét for 2022—2023. Personer fran
Ukraina med tillfélligt skydd enligt massflyktsdirektivet ingar inte i prognosen over
kommunmottagna, da de &r fortsatt inskrivna hos Migrationsverket.

Befolkningstillvéxt, klimatfordndringar och det fortsatta beroendet av fossila energislag
kan leda till 6kade spadnningarna i delar av vérlden. Det ar viktigt att noga folja
utvecklingen framover dé situationen i omvirlden dr hogst osdker.

Framskrivning finansierings- och nettokostnadsutveckling
I nedanstiende diagram har stadsledningskontoret tekniskt rdknat fram finansierings-
och nettokostnadsutvecklingen for aren fram till 2025.

Finansieringskurvan baseras pa den senaste skatteunderlagsprognosen fran SKR.

Nettokostnaderna utgér fran den prognos som ldmnas for 2022 i denna rapport. For aren
2023-2025 har nettokostnaden réknats upp med:

» Okad volym med anledning av befolkningsutvecklingen enligt senaste
befolkningsprognosen

* Pris- och l16neutveckling enligt de indexantagande som SKR ldmnade 25 augusti
« Okade kostnader for pensioner enligt den senaste berikningen frin KPA

» Okade kapitalkostnader utifrdn nimndernas bedémning i vérens
investeringsnomineringar

* Fortsatt utbyggnad av bostdder med sirskild service (BmSS)

Utifrén den tekniska framskrivningen uppstér ett betydande strukturellt underskott pa
cirka 1,8 mdkr 2023. Ar 2024 dimpas visserligen nettokostnadsutvecklingen, men gapet
forvintas Anda oka till 2,3 mdkr. Ar 2025 spas en dimpad inflationstakt vilket inte
minst paverkar pensionskostnaderna. Det strukturella underskottet minskar da till cirka
800 mnkr.

Stadsledningskontoret konstaterar i den ekonomiska analysen som gors 1 denna rapport
att de prognoser for 2022 som ndmnderna ldmnat i sina delarsrapporter i ménga fall
praglas av en stor forsiktighet som pa kommuntotalen ger en hog prognostiserad
nettokostnadsutveckling for 2022. Diagrammet innehaller dirfor ocksé en alternativ
utveckling som illustreras av den streckade linjen. I stillet for att utga frdn ndmndernas
prognoser for 2022 utgir denna kurva fran redovisade nettokostnader per augusti samt
en erfarenhetsmaéssig beddmning av nettokostnader for perioden september—december
utifran tidigare ar. Med denna metod blir det negativa gapet mellan kostnader och
intikter cirka 1,2 mdkr 2023 och cirka 1,7 mdkr 2024. Ar 2025 krymper gapet till
knappt 400 mnkr.
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Det som visas i diagrammet dr den strukturella utvecklingen, vilket innebér att
realisationsvinster, exploateringsbidrag samt utdelning frén bolagen &r exkluderade.
Kommunens resultat har, inte minst under de senaste aren, 4ven paverkats stort av dessa
intdktsposter. Framfor allt har reavinsterna haft en betydande positiv effekt pa stadens
resultat och likviditet. De osékerheter som nu finns pd marknaden kan dock leda till att
forsdljningar senareldggs och att pris paverkas. Om ldgkonjunkturen blir langvarig kan
denna osékerhet ocksd komma att bestd under en tid framét och dirmed péverka
reavinsterna.

Det kan ocksa konstateras att de ekonomiska utmaningar som bolagen har att hantera de
kommande aren kan paverka mojligheten att ge utdelning. I sina delarsrapporter
beskriver flera bolagsstyrelser en risk for minskad l6nsamhet till f61jd av inflation och
hogre marknadsrantor och 1 flera fall svéarighet att kunna kompensera sig fullt ut med
prisokningar. En minskad 16nsamhet minskar sjdlvfinansieringsgraden for investeringar
vilket givet bibehéllen investeringsniva dven innebdr ett 6kat lanebehov. Inte minst
Goteborg energi star infor en utmanande situation de kommande aren. Bolaget
konstaterar behov av att intensifiera arbetet med resultatforbéttrande atgérder som
prisjusteringar, byggandet av nya anldggningar samt effektiviseringar och besparingar.

Stark arbetsmarknad och stor brist pa arbetskraft

Trots att vi ar pa védg in i en lagkonjunktur &r arbetsmarknaden of6randrat stark.
Sysselséttningen bland den arbetsfora befolkningen 6kar och arbetsldsheten har planat
ut. Jobbtillvixten 1 Goteborgsregionen &r fortsatt stark och nya jobb fortsétter tillforas.
Under perioden maj till juli 2022 annonserades i genomsnitt drygt 11 000 nya lediga
jobb per ménad med tillsvidareanstédllning 1 G6teborgsregionen, en 6kning med drygt 65
procent, jamfort med samma period foregaende ar. (Business Region Goteborgs,
BRG:s, konjunkturrapport nr 3).

Bristen pa arbetskraft dr en av de storsta utmaningarna for sdvil kommuner, regioner
som hela ndringslivet (Sveriges kommuner och regioners, SKR:s, ekonomirapport, maj
2022). Cirka 75 procent av foretagen i Véstra Gotaland upplever att det har varit mycket



svart att rekrytera kompetent arbetskraft (BRG:s rapport Néringsliv och tillvaxt
2022/2023). Inom den offentliga sektorn upplevs stora svérigheter géllande
yrkesutbildade. Framfor allt uppger arbetsgivare stora svarigheter med att rekrytera
lakare, larare, sjukskoterskor, forskolldrare, IT-personal och processledare. Samtidigt
finns det gott om tillgénglig arbetskraft vars kompetens inte dverensstimmer med
arbetsgivarnas krav, nadgot som ocksé syns i de dvriga tva storstadsregionerna.

Inflodet pé arbetsmarknaden paverkar ocksa mojligheterna att forsorja verksamheterna i
Goteborgsregionen. Intresset bland unga att soka gymnasieskolans yrkesutbildning &r
lagt, vilket medfor att det framtida utflédet per automatik kommer att generera ett
mindre kompetenstillskott pd arbetsmarknaden. Enligt BRG:s rapport stimmer
innehallet 1 utbildningen inte 6verens med vad marknaden efterfragar. En stor andel
elever fullfoljer dessutom inte utbildningen inom programmets tidsram.

I stadsledningskontorets rekryteringsprognos 2022 gdrs bedémningen att
forvaltningarna kommer att behdva rekrytera sammanlagt ca 37 000 medarbetare fram
till 2031. I prognosen antas arbetssittet vara detsamma som idag. Rekryteringar inom
bolagssektorn tillkommer. Av de 37 000 medarbetarna behdvs 4 300 medarbetare pé
grund av den demografiska utvecklingen och det 6kade behovet av vélfardstjénster.
Framfor allt inom dldreomsorgen. Utdver det tillkommer 24 600 rekryteringar till foljd
av personalavgangar externt, det vill sdga medarbetare som ldmnar staden for annat
arbete samt 8 000 erséttningsrekryteringar pa grund av pensionsavgangar. Darutdver
tillkommer rekryteringar for att ersitta medarbetare som byter arbetsplats internt 1
staden samt behov av eventuella ambitions- och kvalitetsokningar.

Utifrén stadsledningskontorets prognos samt de forutséttningar som rader pa
arbetsmarknaden, behdver stadens verksamheter anvidnda nya arbetssitt och ny teknik
for att kunna fortsétta leverera den verksamhet som faller inom stadens grunduppdrag.
Risken for att verksamhet inte kommer att kunna levereras eller levereras med bristande
kvalitet &r annars stor.

Arbetet med att implementera digitalisering och se éver hur verksamheterna inom
framfor allt vélfard kan utveckla automatisering behdver fa en 6kad prioritet. Runt om i
landet pagar forsok och forskning kring digitalisering och automatisering av vissa
arbetsuppgifter. Som exempel kan nimnas socialtjansten 1 Uddevalla kommun som
arbetar med att kartligga och se over olika processer i verksamheten med malet att
automatisera dér det dr mojligt. Nagra omrdden som lyfts fram dér automatisering
inforts dr utbetalning av habiliteringserséttning, avgiftshantering inom dldreomsorgen
och kontroll av storre utgiftsposter.
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2.2 Den kommunala koncernen
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Den kommunala koncernen bestar av nimndorganisationen inom den kommunala
sektorn som utgor en juridisk person, kommunal- och samordningsforbund framst
bestdende av rdddningstjanstforbundet Storgdteborg, samt bolagssektorn under modern
Goteborgs Stadshus AB. Det dr den kommunala koncernen som normalt ska redovisas i
de sammanstillda rakenskaperna.

Forindringar i dgarforhillanden

Under verksamhetsaret har foljande forandringar skett inom kommunalforbund och
bolagsstruktur:

Goteborgs Stads Upphandlings AB, 556070-5054, har fusionerats med Géteborgs
Stadshus AB.

Ale Fjirrvirme AB, 556041-0978, har avyttrats. Agd andel var 91 procent.

Goteborgs Hamn Arendal Fastighets AB, 559324-3164, nytt bolag i Géteborgs Hamn
AB.

2.3 Den kommunala koncernens och kommunens féorvantade utveckling
avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om god ekonomisk
hushallning

I enlighet med kommunallagen har kommunfullmiktige antagit riktlinjer for god
ekonomisk hushallning. Riktlinjerna anger ett langsiktigt och strategiskt perspektiv pa
verksamhet och ekonomi som stricker sig langre dn budgetperspektivet pa ett eller tre
ar. God ekonomisk hushallning har bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv.

Principen for det finansiella perspektivet ar att varje generation sjélv ska bara
kostnaderna for den service som den konsumerar. Detta innebér att ingen generation ska
behdva betala for det som en tidigare generation har forbrukat. Principen for
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verksamhetsperspektivet innebér att kommunen ska bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och &ndamélsenligt sétt. I arsredovisning och delarsbokslut utvirderas
om mal och riktlinjer for god ekonomisk hushallning har f6ljts. Bedomningen ska ocksa
innehalla om det finns behov av justering av malvdrden i kommande budgetar for att de
langsiktiga mélen 1 riktlinjen ska kunna upprétthéllas.

Vid bedomning av méaluppfyllelse for stillningstagande kring god ekonomisk
hushallning har stadsledningskontoret enligt riktlinjerna, forutom de finansiella malen,
dven bedomt de dvergripande mélen och de dvergripande verksamhetsmalen.
Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att staden har en god ekonomisk
hushéllning.

Sett ur det finansiella perspektivet visar utvirderingen att samtliga finansiella mal
uppnas. For verksamhetsperspektivet dr det svarare att i dagsldget uttala sig om
maluppfyllelsen for de 6vergripande malen och de 6vergripande verksamhetsmalen. For
flertalet av de indikatorer som har valts for att ge en bild av maluppfyllelsen, saknas i
nuldget utfallsvirden for 2022. Den 6vergripande bedomningen for
verksamhetsperspektivet dr dndd att mélen kommer att uppfyllas delvis. Det leder till att
en sammanvigd bedomning av det finansiella perspektivet och verksamhetsperspektivet
ar att staden har en god ekonomisk hushéllning.

I de fall det finns behov av att justera indikatorer eller malvérden for att exempelvis
definitioner har dndrats, kommenteras det under respektive mal.

2.3.1 Kommunfullméktiges évergripande mal

Kommunfullméktige har i budget 2022 beslutat om tre 6vergripande mal att gilla for
alla verksamheter inom staden. Till vart och ett av de dvergripande mélen svarar ett
antal overgripande verksamhetsmal. For de vergripande verksamhetsmalen har
kommunfullméktige faststdllt indikatorer och malvérden.

Bedomningen om de 6vergripande mélen ar uppfyllda eller inte har gjorts utifran en
overstélld bedomning av till vilken grad de dvergripande verksamhetsmalen &r
uppfyllda. Bedomningen av maluppfyllelsen for de 6vergripande verksamhetsmélen
utgdr i sin tur i hog grad frdn om indikatorernas malvérden for dret bedoms kunna
uppnas. Hansyn har dven tagits till den trendmaéssiga utvecklingen for indikatorerna. Det
konstateras att maluppfyllelsen i manga fall dr svarbedomd da utfallsvdrden saknas for
merparten av indikatorerna.

Varje ndmnd och styrelse har ett eller flera av de overgripande verksamhetsmélen att
forhalla sig till. Ndmnders och styrelsers bedomning skiljer sig for flera mal frén den
stadsledningskontoret gor. Det beror bland annat pé att ndmnder och styrelser i vissa fall
har bedomt maluppfyllelsen utifran att de genomfort aktiviteter som &r i linje med malet
och inte utifran indikatorernas utveckling.

Nedan f6ljer en kortfattad redogorelse for stadsledningskontorets beddmning av
maluppfyllelsen for de dvergripande mélen.

For det 6vergripande mélet Goteborg dr en attraktiv storstad ddir alla ges chansen att
forma sina liv och ingen ldmnas utanfor ér det svarbedomt om staden kommer att uppna
malet eller inte. Det saknas 1 hog grad utfallsviarden for indikatorerna for de
underliggande verksamhetsmalen.

Malet Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro bedoms kunna
uppfyllas delvis, da detta géller for samtliga av de underliggande malen. Det saknas i
hog grad virden pa indikatorer men historisk utveckling i trender och ndmndernas
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samlade analyser gor att malet &nda bedoms vara delvis uppfyllt.

Bedomningen for det tredje dvergripande mélet Géteborg dr en storstad med stabil
ekonomi och hog tillvdxt ér att det kommer att uppfyllas delvis. Beddmningen for de
underliggande verksamhetsmélen varierar. Tva av malen bedoms inte kunna uppfyllas.
Samtidigt dr stadens finanser hallbara och budgeten é&r i balans. Mélet bedoms saledes
sammantaget delvis uppfyllt.

2.3.2 Vasentliga avvikelser

Detta avsnitt redovisar de vdsentliga avvikelser som ndmnder och styrelser rapporterar i
delarsrapporterna for augusti 2022.

Forskjutningar i tidplaner for detaljplaner hos byggnadsnidmnden

Byggnadsnamnden rapporterar om forskjutningar i tidplaner for detaljplaner, vilket
leder till framskjutna intikter, minskad méaluppfyllelse och att ytterligare start av nya
detaljplaner utifran beslutad startplan forsenas. Flertalet av de planer som péborjats
under dret dr fran plan 2021, som av olika anledningar startade sent under foregéende ér.
De framsta orsakerna till forseningar under 2022 &r sena leveranser fran exploatorer och
utredningar som drar ut pa tiden.

Tidplan Sverigeforhandlingen objekt Sparvig och Citybuss Brunnsbo—Linné,
delen Lindholmen—Linnéplatsen

Etapp Lindholmen—Linnéplatsen, inklusive Lindholmsférbindelsen under Gota Alv, ér
en ny sparvagstunnel med stationsldgen Lindholmen, Stigbergstorget och Linnéplatsen.
Etappen dr en nyckelinvestering for att 4stadkomma den planerade innerstadsringen for
sparvégstrafiken. Projektet finansieras genom Sverigeforhandlingen, dér staten, Véstra
Gotalandsregionen och Goteborgs Stad ar parter.

Enligt avtalet med Sverigeforhandlingen ska etapp Lindholmen — Linnéplatsen vara
fardigstélld 2035. Trafikkontoret har tidigare aviserat att trafikstart planeras till 2036.
Avtalet med Sverigeforhandlingen anger att tidplanen i avtalet dr exklusive tid for
overklaganden. Projektorganisationen har genomfort en ny analys av tidplanen och har
nu presenterat en reviderad tidplan for etappen, dér trafikstart planeras till 2039.
Anledningar till den senarelagda trafikstarten anges vara:

e Komplexiteten i tillstdnds- och planeringsprocessen gor att projektet raknar med
ndgot langre tid for framtagande av detaljplaner, jarnvégsplan och de
miljotillstdnd som krévs.

e [ tidplanen har trafikkontoret tagit hojd for eventuella 6verklaganden av
detaljplaner, jairnvégsplan samt miljovillkoren for genomforandet av
Lindholmsforbindelsen.

Bygget av siinktunneln beriknas ta nagot lingre tid da ytterligare tidskritiskal
riskmoment har identifierats och inkluderats i analyserna.

Foreningen Framstegsskolan och utbetalning av bidrag frin grundskolenimnden

Som visentlig avvikelse lyfter grundskolenimnden Foreningen Framstegsskolan och
utbetalning av bidrag. Skolinspektionen beslutade under 2021 att dterkalla féreningens
tillstand att bedriva skolverksamhet. Grundskolendmnden bedomde att det foreldg
hinder for utbetalning av skolans bidrag under varen 2022 och ansdkte om deponering
av bidragen hos Lénsstyrelsen. Bidrag for januari—juli har darfér deponerats hos
Lansstyrelsen. Ans6kan om deponering har dven gjorts for augusti ménad.

Den uppkomna situationen har enligt namnden haft flera konsekvenser, bland annat har
den medfort oro for foreningens elever och vardnadshavare. I samband med
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hostterminens start har ndimnden tagit emot 164 elever fran foreningens tre skolenheter.
Forberedelse och mottagande av nya elever och dvrig hantering av drendet har inneburit
okad belastning for forvaltningens stodfunktioner enligt nimnden.

Flera réttsprocesser pagar dér krav pa skadestind riktats mot grundskolenimnden. Detta
kan enligt nimnden medfora kédnnbara ekonomiska konsekvenser om ndmnden forlorar
malen. I samband med bokslutet 2021 bokade ndmnden upp en skuld for ett eventuellt
skadestandskrav i den pagéaende tvisten. Ndmnden har vid delarsbokslutet bedomt att
risk for skadestand kvarstar och siledes ocksd uppbokningen av skulden.

Lokalnimnden rapporterar om 6kade kostnader

Lokalndmnden lyfter i rapporteringen 6kade kostnader for drift men &ven dkade
ravarupriser pa material. De paverkas ocksa av forseningar i leverans fran leverantor till
foljd av deras hérda belastning och mdjlighet att utféra uppdrag eller leverera material i
tid. Detta far konsekvenser for bade pagaende projekt och byggnation. Byggkostnaden
blir hogre, forsening i leverans av projekt samt 1 slutindan hogre hyror for kund.
Forvaltningen har dven brist pa erfarna seniora projektledare med rétt kompetens vilket
ocksa paverkar framdriften och leverans i projekt.

Ej slutforda atgirder avseende informationssikerhet och dataskydd

Néamnden for intraservice lyfter att de inte slutfort atgérder for riskminimering utifran
redovisad analysrapport kring informationssidkerhet och dataskydd samt
revisionsrapport. Analys visar behov av fortydligande av ansvar och roller.
Forvaltningen behdver sdkerstilla att roller som personuppgiftsansvarig,
tjdnsteleverantdr och personuppgiftsbitrade fullgdrs samt sdkerstdlla en systematisk
atgirdsprocess for redovisade forbéttringsforslag i forvaltningens egenkontrollrapporter.
Néamnden for Intraservice beslutade om atgiardsplan utifrén revisionsgranskning 2021
och inkluderade underlag frin dataskyddsombud i denna atgirdsplan. Atgirder
koordineras 1 pdgaende projekt via forvaltningens informationssékerhetschef.

Paverkan pa genomforandekapacitet och maluppfyllelse for de stadsutvecklande
nimnderna.

Den 2/1 2023 upphor byggnadsndmnden, fastighetsndmnden, trafikndmnden, park- och
naturndmnden och lokalndmnden. I stillet far Goteborgs Stad fyra nya ndmnder,
Stadsbyggnadsndmnden, exploateringsndmnden, stadsmiljondmnden och
stadsfastighetsndmnden.

Under hosten gér arbetet med att genomfora organisationsforédndringen in i ett mer
intensivt skede med att avsluta nuvarande forvaltningar och starta upp de nya. Utmaning
for berdrda forvaltningar ligger i att genomfora ordinarie verksamhet samtidigt som
arbetet med omorganisationen pagar. Byggnadsndmnden lyfter i sin delérrapportering
att det kan leda till kortsiktiga konsekvenser for méluppfyllelse av grunduppdraget.
Trafikndmnden lyfter i sin rapportering att den stundande omorganisationen
tillsammans med svarigheten att erséttningsrekrytera innebér att arbetsbelastningen pa
forvaltningen dr hog. Park- och naturndmnden lyfter den pdgaende omorganisationen
som avvikelser och beskriver att det finns risker avseende fullgérande av existerande
forvaltningsuppdrag.

Kretslopp- och vattenndmnden — Siikerhetsliget

Néamnden rapporterar om att sédkerhetsldget i omvirlden 1 kombination med kvarstaende
effekter av pandemin far svil ekonomiska som organisatoriska konsekvenser.
Kostnadsokningar for energi och material pa grund av 6kad lagerhallning och 6kade
priser uppskattas till cirka 20 mnkr for 2022. Konsekvenser for organisationen uppstar
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da resurser behover ldggas pa kontinuitetsplanering som inkops- och lagerfragor samt
uppbyggnad av civilt forsvar i stéllet for planerad verksamhet.

Visentliga avvikelser i Stadshuskoncernens verksamhet
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Som visentlig avvikelse rapporterar Goteborg Energi AB att hdga radvarukostnader samt
stor volatilitet pa elmarknaden paverkar fjarrvirmekostnader och elhandel. Som en
konsekvens rapporteras att vissa arbeten, projekt och rekryteringar kan komma att
senareldggas.

Bostider (Framtidenkoncernen)

Som visentlig avvikelse rapporterar Forvaltnings AB Framtiden 6kade material-,
energi- samt brénslepriser och 6kad risk for material- och arbetskraftsbrist. Bolaget
redovisar, mot bakgrund av detta, risk for hogre produktionskostnader och
forskjutningar i fardigstéllandet av bostidder. Bolaget redovisar dven risk for lagre
produktionstakt pa sikt och dirmed negativa konsekvenser for bolagets
nyproduktionsplaner.

Lokaler (Higabkoncernen)

Goteborgranden Utveckling AB redovisar som vésentlig avvikelse 1 verksamhetens
utveckling att stadens program- och planarbete for Frihamnen inte aterupptas under
2022. Som konsekvenser redovisar bolaget projektférseningar och risk for minskat
fortroende frdn omvirlden rorande stadens formaga till framtida utveckling och tillvaxt.
Som konsekvens redovisar bolaget dven att det faktum att arbetet med detaljplanen for
sparvagn genom Frihamnen till Lindholmen pagar samtidigt som planeringen for allmén
plats och kvartersmark inom omradet &dr forsenad, leder till konkreta problem 1
stadsbilden och 6kade kostnader for tillfdlliga 16sningar.

Vidare redovisar Alvstranden Utveckling hogre entreprenadkostnader #én kalkylerat
samt forldngd projekttid for Masthuggskajens halvé som vésentlig avvikelse 1
verksamhetens utveckling. Den ekonomiska redovisningen av halvons entreprenad och
avtal paverkar delarsbokslutets resultat negativt och inkluderar dven icke realiserade
reserver. Bolaget beskriver att det negativa delarsresultatet kommer att aterstillas under
aret genom fastighetsforséljningar enligt plan.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Som visentlig avvikelse avseende GS Trafikantservice AB rapporteras att avtal for
hittegodshantering med Visttrafik upphorde 19 juni 2022. Omséttningen berdknas
genom att verksamheten upphor minska med tvé miljoner kronor.

Som visentlig avvikelse avseende Goteborgs Sparvagar AB rapporteras att skrotning av
gamla vagnar och forseningar i leverans av nya vagnar medfor brist pa sparvagnar.
Detta leder till hog trangsel och lagre trafikservicegrad och situationen bedéms enligt
rapporten kvarsté till och med att samtliga M33-fordon har levererats 2026/2027.

Som visentlig avvikelse rapporteras ocksa att brist 1 sparvdgsanlaggningen (dalig
framkomlighet) orsakar lag resehastighet och lag punktlighet. Géteborgs Sparvigar,
trafikkontoret och Visttrafik arbetar tillsammans med malet att forbéttra
forutsédttningarna for sparvagnstrafiken.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Som visentlig avvikelse rapporterar Goteborg & Co AB risker infor stadens
jubileumsfirande 2023. I kommunfullméktiges budget for 2022 fick Goteborg & Co,
Alvstranden Utveckling AB med flera i uppdrag att utveckla Frihamnen som en
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motesplats infor stadens jubileumsfirande 2023. Géteborg & Co bedomer att
forseningar och uteblivna besked avseende Alvstranden Utvecklings ataganden
aventyrar Goteborg & Co:s forutsittningar och formaga att leverera enligt planering och
forvantningar for stadens jubileumsfirande.

Efter bolagens rapporteringstillfdlle har SLK informerat sig om att konstruktiva samtal
pagar i syfte att finna 16sningar for jubileumsfirandet utifran de utmanande
forutséttningar som foreligger 1 omradet.

Regionala bolag

Renovakoncernen

Renova AB rapporterar som visentlig avvikelse marknadsprisfordndringar pa bade
intdkts- och kostnadssidan. Intidkterna 6kar dé elpriserna gér upp och kostnaderna 6kar
genom att priserna gér upp for branslen, kemikalier och material. I dagsldget ger
prisforandringarna en positiv nettoeffekt.

Gryaab AB

Gryaab rapporterar som visentlig avvikelse att biogasintdkterna 6kar med 50 miljoner
kronor jamfort med budget. Det forstirkta resultatet ger delagarkommunerna majlighet
att kortsiktigt reducera avgiftsuttagen alternativt att Gryaab ges mojlighet att 6ka
obeskattade reserver och skapa handlingsberedskap mot framtida kostnadsokningar.
Néamnden for Kretslopp och vatten har foreslagit Gryaabs styrelse att sdnka 2023 érs
avgiftsuttag i motsvarande grad som rorelseresultatet for 2022 overstiger budget, i
nulidget med 50 miljoner kronor.

Utover ovan beskriva avvikelser och de som siirskilt beskrivits i avsnittet om
kompetensforsorjning rapporterades dven nedanstiende avvikelser.

Forskolendmnden — Utfall av antal placerade barn i verksamhet ar lagre én
forvaltningens prognos. Detta beror pa en befolkningsutveckling som &r ligre én
prognostiserat.

Forskolendmnden — Svarigheter till rekrytering/bemanning av timvikarier inom
pedagogisk verksamhet och maltid/lokalvard.

Idrotts- och foreningsndmnden — Hyreskompensation for ridsport. Planerade
investeringar och underhall har inte genomforts. Darigenom har planerade 6kade hyror
uteblivit.

Kulturndmnden — Arbetsmiljo for chefer och specialister. (Kvarstdende avvikelse kring
arbetsmiljo)

Néamnden for demokrati och medborgarservice — Stadens medlemskap i1 Leader kan
medfora fordndringar i arbetssituation och kostnader. (sjdlva drendet om medlemskap ar
bordlagt 1 kommunstyrelsen till 2022-10-05)

Risk for brister inom informationssidkerhet och dataskydd. Den arliga rapporten for
dataskyddsombud ger forbattringsforslag.

Park och naturnimnden — Okade kostnader p4 grund av hdga energikostnader bade pa
drivmedel och planerade och genomforda projekt.

Socialndmnden centrum — Forsorjningsstdd nyanlédnda dr hogre én tilldelad medel.

Socialndmnden centrum — Samlad avhopparverksamhet. Hogre efterfragan @n berdknat
leder till att omréden prioriterats ned.

Socialndmnden centrum — Aktualiseringar barn och unga okar.
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Socialndmnden centrum — Svarigheter att rekrytera socialsekreterare.

Socialnimnden centrum — Okat missbruk. Pandemin har medfort att fler fastnat i ett
missbruk som &r djupt och det forebyggande arbetet har inte kunnat bedrivas som
tidigare innan pandemin.

Socialndmnden Hisingen — Svérigheter med personalbemanning och
personalomséttning inom myndighetsverksamheten.

Socialndmnden Nordost — Hog personalomséttning och svart att rekrytera.

Socialndmnden Sydvist — Samordningsuppdraget att anordna boenden for flyktingar
frdn Ukraina medfor en belastning f6r organisationen.

Trafikndmnden — Taxi Goteborg har sagt upp avtalet inom serviceresor vilket medfor
brist pa fordon och ger forseningar.

Aldre samt vird- och omsorgsnidmnden — Obalans mellan egen och privat regi. Fler
personer viljer boende 1 privat regi vilket leder till ett 6kat antal tomma platser 1
kommunal regi.

Aldre samt vérd- och omsorgsnidmnden — Svarigheter att bemanna dver sommaren.

For fler detaljer och mer fyllig information om respektive avvikelse hinvisas till
respektive namnds delarsrapport.

2.3.3 Ovriga uppsiktsfragor

Utdver de avvikelser som ndmnder och styrelser rapporterat ser stadsledningskontoret
att nedanstaende fragor behdver informeras om till kommunstyrelsen/
kommunfullméktige ur ett uppsiktsperspektiv.

Fbérseningar i byggnationer och projekt

De budgeterade volymerna pekar fortsatt pa en hog takt i stadsutvecklingen, men dér
forskjutningar i storre projekt kraftigt paverkar utfallen i forhallande till de planerade
genomforandevolymerna. Identifierade faktorer som péaverkar utfallet 4r bland annat,
konkurrensen inom kritiska och strategiska kompetensomraden, komplexiteten i
projekten, ny organisation for stadsutveckling och konjunkturen. Samtliga
stadsutvecklande ndmnder och delvis bolag ér paverkade av ovan faktorer.
Byggnadsndmnden lyfter som en konsekvens att de behdvt gora omprioriteringar for att
klara nya stora uppdrag. Bland annat har flera detaljplaner som skulle startat under 2022
behovt flyttas till 2023. Detta 1 sin tur innebér att utrymme for nya detaljplaner i
startplan 2023 minskar vésentligt.

Drift- och investeringsredovisning — Kretslopp och vattenndmnden

Stadsledningskontoret rapporterade i delarsrapport for mars 2022 om brister 1 kretslopp
och vattenndmndens investeringsredovisning d& uppgifterna i rapporten inte
Overensstimde med uppgifterna i det kommungemensamma ekonomisystemet eller med
kommunfullméktiges beslutade budget. Bristerna kvarstar i nimndens delarsrapport for
augusti. Stadsledningskontoret har haft dialog med forvaltningen kretslopp och vatten
om vikten av overensstimmelse mellan budget, ekonomisystem och rapportering.
Forvaltningen avser att kvalitetssidkra uppgifterna i kommande rapporter.

I delérsrapport for augusti framgar inte heller tydligt vilken driftprognos och vilket
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driftresultat som ndmnden rapporterar till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.
Det ér viktigt for beslutsfattare och andra ldsare av rapporten att det inte rdder oklarheter
kring vilket ekonomiskt resultat eller prognos ndmnden rapporterar.
Stadsledningskontoret har framfort synpunkterna till forvaltningen.

Hyreskostnader lokalnd&mnden

Lokalndmnden har fran 2022 sjdlvkostnadshyra vilket innebér att de paverkbara
driftkostnaderna fran foregaende ar rdknas upp med index och paverkar hyran. Index 1
budget 2022 for lokalndmndens hyresjustering uppgar till 1,5 procent. I ndmndens
uppdrag ingér att indexupprékna hyresnivder som harmoniserar med stadens generella
indexupprédkning. Det innebdr enligt stadsledningskontorets bedomning ett incitament
for nimnden till effektiviseringskrav som kan liknas med de effektiviseringskrav ovriga
ndmnder har.

Om lokalndgmndens paverkbara driftskostnader dverstiger motsvarande 1,5 procents
indexupprakning omfattas de av effektiviseringskravet. Det fir konsekvenser for
ndmndens ekonomi och kan i enlighet med beslutad sjélvkostnadsprincip enligt
stadsledningskontorets beddmning inte sjalvklart belasta hyresgésterna i form av
kostnadsokningar.

I delarsrapporten aviserar lokalndmnden om kostnadsokningar pa hyreskostnader utover
index for 2023 till f6ljd av 6kande pensionskostnader, stigande inflation och 6kande
snorojningskostnader. I kostnadsdkningen innefattas dven konsekvensen av nimndens
uteblivna effektiviseringsarbete. Den av nimnden aviserade och forvintade 6kning av
hyreskostnaden for 2023 dr dnnu inte kommunicerad med hyresgésterna. Det kommer
ske 1 samband med hyresutskick 2 i oktober. Lokalndmnden kan enligt
stadsledningskontorets beddmning inte foresld hyreshdjningar av de paverkbara
driftskostnaderna som overstiger den kompensation hyresgisterna kompenseras for
genom indexupprikning i kommunfullméktiges budget.

Goteborg Energi

Investering i biobrdnslebaserad kraftvirmeanldggning

Goteborg ska vara en klimatneutral stad senast 2030. For att fasa ut fossila branslen
ansOker Goteborg Energi AB om ett nytt tillstand for befintlig anldggning f6r el- och
viarmeproduktion i Ryahamnen. Planen &r att bygga en biodngpanna och anpassa
anldggningen sa att den ska kunna anvéndas for separat el- eller virmeproduktion.

Stadshus konstaterar i sin delarsrapport att styrelsen i Goteborg Energi AB 1 juni 2022
beslutade om investeringsmedel for att forbereda projektet Rya biodngpanna for
genomforandebeslut. Totala utgifter som hittills beslutats i drendet uppgér genom
beslutet till 50 miljoner kronor. Den totala utgiften for driftsatt anldggning berdknas till
cirka tva miljarder kronor. Anldggningen berdknas sta klar till vintern 2025/2026 och
ndsta storre beslutspunkt bestér i att paborja upphandling av entreprenader vilket enligt
tidplan paborjas 1 januari 2023. Biodngpannan pa Rya beskrivs som extremt viktig for
att, pa ett kostnadseffektivt sitt, nd malet om 100 procent fornybar och atervunnen
virme.

Som viktigaste risker i projektet lyfts 1 beslutsunderlaget omvirldssituationen med
aterhdmtningen efter pandemin, tryck pé klimatomstéllning, konflikter i niromradet
som paverkar kostnader och leveranstider for material och komponenter till
anldggningen. Resurs- och kompetenssituationen i bolaget och pa hela marknaden
beskrivs som en utmaning. Som viktig affarsrisk lyfts bréansletillgang da flera
energiforetag och industrier planerar for 6kad anvéndning av restprodukter frén
skogsbruket. Genom ytterligare en anldggning pa Hisingen beskrivs ocksa att
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sarbarheten genom hiandelser som paverkar dlvforbindelsen okar.

Av Goteborg Energis dgardirektiv framgdr att beslut som vésentligt paverkar bolagets,
koncernens eller stadens ekonomi eller medfor annan risk ska limnas till
kommunfullméktige for stillningstagande. Stadshus konstaterar att kommunfullméktige
1 nuldget inte givits mojlighet att ta stdllning till planerad investering i nytt
biokraftvarmeverk/biodngpanna eller till inriktning och forutséttningar for ett sédant
projekt.

Ekonomisk situation

Av Goteborg Energi AB:s rapport framgar att elhandelsverksamheten redovisar
negativa siffror ocksa 2022. For 2022 prognostiseras en forlust pd 192 miljoner kronor.
Vidare gor gaspriserna fjarrvarmens resultat mycket osédkert samt att 6kade kostnader
for nitforluster for Svenska kraftnit, regionnétsbolagen och lokala elndt gor att
kostnaderna for elndtbolaget GENAB forvintas 6ka markant under 2023. Sammantaget
rapporteras att koncernen Goteborg Energi star infor en mycket utmanande ekonomisk
situation de kommande aren. Resultatforbattrande atgérder som exempelvis
prisjusteringar kommer enligt rapporteringen att krévas. Stadshus konstaterar 1 sin
delarsrapport att utfallet for Goteborg Energis verksamheter har stor betydelse for den
finansiella samordningen inom Stadshuskoncernen och mgjligheten till att Idmna
utdelning till kommunen.

Aktiedgartillskott Sédra Alvstranden

Alvstranden Utveckling AB beskriver i sin delarsrapport att moderbolaget i
Alvstranden-koncernen gett ett aktiefigartillskott om 200 mnkr till Sédra Alvstranden
AB med syftet att ticka en tillfallig forlust som uppstar genom att férséljning av
bostadsritter pd Masthuggskajen siljs 1 ett senare skede. Aktiedgartillskottet paverkar,
som bolaget redovisar, inte bolagets resultat, soliditet och likviditet. Som framgétt ovan
under rubriken vésentliga avvikelser redovisar bolaget d&ven en kostnadsokning kopplad
till hdgre entreprenadkostnader @n kalkylerat for Masthuggskajens halvo och redovisar
vidare 1 sin deldrsrapport en justering av avséttningen for framtida ataganden 1 Sodra
Alvstranden AB om 174 mnkr.

Stadshus konstaterar i sin rapport till kommunstyrelsen att savél aktiedgartillskottet som
justering av avséttningen dr korrekta redovisningsmaéssiga atgarder och att dessa
behdver lyftas fram 1 delarsbokslut augusti. Stadshus konstaterar vidare att det finns ett
samband mellan hindelserna ovan.

Stadshus konstaterar dven att beslut om kapitaltillskott som inte i sdrskild ordning
delegerats till kommunstyrelsen eller Stadshus ska, enligt dgardirektiven for samtliga
bolag i Stadshuskoncernen, hemstéllas kommunfullmaktige for stidllningstagande enligt
kommunallagen kap 10:3. Styrningen syftar till att ge fullmaktige mojlighet att
exempelvis ta stdllning till kapitalisering och utvirdering av verksamhet som géar med
forlust eller verksamhet som har behov av kapitalisering infor en investering. Stadshus
konstaterar att bolaget inte hemstéllt om kommunfullméaktiges stéllningstagande men
informerat om beslutat aktiedgartillskott i delarsrapport augusti.

Stadens styrning ger inte utrymme for nagra andra undantag dn de som sérskilt
delegerats, men Stadshus konstaterar att kravet pa hemstéllan dr svért att hantera med
hansyn till de redovisningsmaissiga rapporteringskrav pa bolaget som de har efterlevt.
Stadshus bedomning dr att den samlade styrmiljon inte fullt ut hanterar ovanstdende
situation och att det kan finnas anledning att tydliggora regelverket i samband med en
oversyn. I och med den information som limnats av Alvstranden Utveckling AB och av
Stadshus 1 delarsrapport augusti uppmérksammas kommunfullméktige pé situationen
och ges mojlighet att ta initiativ till aterkoppling till bolaget.
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2.3.4 Ovrig visentlig styrinformation

Energikrisen

Det pagér en energikris 1 Sverige och Europa. Den svenska energimarknaden och -
forsorjningen paverkas av kriget i Ukraina och av stdrningar i den svenska
elproduktionen. Detta leder till hoga gas- och elpriser och skapar stor osékerhet infor
den kommande vintern. Situationen innebér finansiella utmaningar och
forsorjningsrisker for el och fjarrvirme. Dessa forutséttningar i var omvarld paverkar
stadens forvaltningar och bolag. For att f4 en 6vergripande bild dver hur forvaltningar
och bolag forbereder sig pa att hantera hostens och vinterns utmaningar kring
energiforsorjning och dkade elpriser har stadsledningskontoret under september manad
stéll ut fragor till forvaltningar och bolag. Fragorna beror vilka utmaningar och risker
som har identifierats och som paverkar verksamheten och dess malgrupper samt vilka
forberedelser och atgérder som vidtas for att mota eventuella konsekvenser for
verksamheten och/eller verksamhetens mélgrupper. Fradga har ocksa stéllts om vilken
beredskap som finns i1 forvaltningar och bolag for att 4stadkomma energibesparande och
energieffektiviserande atgérder.

Stadsledningskontoret har, till Lansstyrelsen, patalat vikten av att den nationella nivan
och de statliga myndigheterna tar ett samlat ansvar for att ange riktning pé de
energibesparande atgirder som behover goras. Angeldgna behov kommer att stillas
emot varandra och det kommer att krdvas prioriteringar och hér behdvs vigledning fran
nationell niva. Sarskilt viktigt dr det att samordna kommunikationen gentemot
medborgarna s att budskap och rekommendationer hélls samman pa nationell niva for
att minska risken for motstridiga budskap fran olika kommuner. Likt under pandemin
behover den lokala nivan nationella budskap att hinga upp sin kommunikation pa.

Stadsledningskontoret kommer att hdlla kommunstyrelsen informerad 16pande under
hosten och vinter om utvecklingen kring energiférsorjning och energipriser och dess
paverkan pé stadens verksamheter, samt dven identifiera eventuella behov av politiska
stillningstagande. Stadsledningskontoret vidtar ockséd forberedande atgérder f6r
eventuella samordningsbehov i staden.

Férutséttningar f6r kommunfullméktiges vérdering av omstélliningsinvesteringar

I forutsittningar for budget 2023-2025 uppmirksammades Stadshuskoncernen
finansiella omstallningsrisker inom klimat- och energiomradet som konsekvens av de
marknadsfordndringar som sker utifrdn behovet att minska klimatférédndringarna och dar
kommunfullméktiges mal dr att Goteborgs klimatavtryck ér néra noll 2030.

Omstéllningen sker i en tid av hog osédkerhet, hog komplexitet och snabb
teknikutveckling med flera tdnkbara scenarier. For Goteborgs del framstar exempelvis
raffinaderiernas framtid i Goteborg, tillgang till fossilfti el, vétgasens framtid som
brinsle, energieffektivisering, innovationstakt som centrala for utvecklingen.

Goteborgs Stadshus konstaterar att bolagen pa produktions- och tillforselsidan Goteborg
Energi, Goteborgs Hamn och Renova sammantaget ser framfor sig
omstdllningsrelaterade ny- och reinvesteringar i det samlade energisystemet i
storleksordningen 15-20 mdkr de ndrmaste 10—15 aren. I nuldget goér bolagen
beddmningen att endast ett fatal omfattande investerings- och utvecklingsplaner
motsvarande knappt hélften av investeringsvolymen karaktiriseras av att de ska
tillstdllas kommunfullmaiktige for stillningstagande medan det fir antas att bolagen
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uppfattar att stora delar av 6vrig investeringsvolym ryms inom bolagens mandat.

Stadshus ser risker i att bolagens planering och beredning i nulédget i stort sett sker
baserat pa bolagens enskilda analyser av omvérld och framtida utveckling, i vissa fall
utan tillricklig riskanalys som erfordras i en tid av osékra forutséittningar. Stadshus gor
beddmningen att det med bakgrund av den osékra situationen dr sarskilt viktigt att
kommunfullmiktige ges mojlighet att i tidigt skede ta stéllning till principiella viagval
och forutséttningar for enskilda stora projekt dér det enskilda bolagets affarsméssiga
utgangspunkter balanseras mot dgarens helhetsperspektiv.

Som framgétt av forutséttningar for budget 2023-2025 sé ar det angeldget att
kommunfullméktige har tillgéng till ett underlag for virdering av enskilda investeringar
som vilar pa kommunovergripande helhetsbedomningar, scenario-analyser, strategier
och konsekvensanalyser. Med ett kommundvergripande underlag kan dgaren ocksa
virdera den totala investeringsvolymen i energisystemet utifrdn olika scenarier och sétta
den i ett sammanhang som dven beaktar potentialen i ytterligare energieffektivisering i
Goteborgs Stads fastighetsbestand och i andra kommunala verksamheter med radighet
over energianvandningen.

Klimatomstéllningsfunktionen har en viktig roll i arbetet och har tagit initiativ till att ta
fram ett kommundvergripande underlag dér bolagen pé produktions- och tillforselsidan
deltar tillsammans med Kretslopp och vatten och Stadshus. Det finns ett behov av att
starka och utveckla det arbetet sé att &ven anldggningstunga och fastighetsforvaltande
forvaltningar och bolag inkluderas.

2.3.5 Finansiella inriktningar fér god ekonomisk
hushallning

Uttolkningen av god ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet sker i staden
utifran fyra inriktningar med langsiktiga mélvarden. Férutom en inriktning for arlig
lagstanivd p4 kommunkoncernens samlade soliditet &r de finansiella inriktningarna
kopplade till kommunen och satta som tiodriga genomsnittsnivaer for resultat,
egenfinansieringsgrad av investeringar och balans i exploateringsverksamheten.

De langsiktiga inriktningarna beaktas i utarbetandet av stadens budget dar arliga
malvirden anges. Det 10-ariga perspektivet tillater samtidigt svangningar och att
malvirden enskilda ar sétts pa en hogre eller ldgre niva dn vad som anges 1 riktlinjen om
det dr motiverat utifrdn exempelvis konjunkturlige.

I tabellerna nedan framgar de malviarden som sattes i budget for 2022. Den 6vre tabellen
innehaller malvérdet for det enskilda aret 2022 och i den nedre tabellen anges budgetens
utfall pa det rullande tioarsvirdet.

Utifran prognoser, avseende resultat samt investerings- och exploateringsvolymer, som
lamnas i1 denna rapport kommer samtliga malviarden som sattes 1 budget 2022 att
uppnds. Med utgdngspunkt frdn prognosen bedéms god ekonomisk hushallning ddrmed
foreligga ur ett finansiellt perspektiv.
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Malvarden enligt budgetforslag for god ekonomisk
hushallning

tioarsvarde

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning Malvarde 2022 Prognos 2022
Soliditeten for kommunkoncernen bér uppga till 15 procent 15 % 29 %
inklusive ansvarsférbindelsen fér pensionsatagandet
Resultatets andel av skatteintakter och kommunalekonomisk 2,0% 5,0 %
utjdamning
Egenfinansieringsgraden av investeringar 47 % 80 %
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 108 % 115 %
vara i balans
Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna
for god ekonomisk hushallning

Malvarde 2022 Prognos 2022
Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning rullande rullande

tioarsvarde

vara i balans

Soliditeten for kommunkoncernen boér uppga till 15 procent 15 % 29 %
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Resultatet bor 6ver en rullande tioarsperiod uppga till minst 2 4,3 % 4,8 %
procent av kommunens skatteintakter och

kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor éver en 101 % 110 %
rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod 108 % 115 %

2.3.6 Ekonomisk utveckling fér den kommunala

koncernen

Koncernens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

Resultatet per augusti for den kommunala koncernen uppgér till 4,3 mdkr vilket &r

2,1 mdkr hogre én budget. Framfor allt 4r det kommunen som redovisar en stor positiv
avvikelse mot budget for perioden. For helaret bedoms koncernens resultat uppga till
cirka 3,3 mdkr vilket skulle innebéra en positiv avvikelse mot budget med cirka

1,8 mdkr.

Bolagens helarsprognos uppgér till 1,4 mdkr vilket innebér en positiv avvikelse mot
budget med cirka 400 mnkr och mot prognos per mars med cirka 200 mnkr. Den
positiva avvikelsen mot budget avser framst realisationsvinster. Bland annat har
Goteborg Energi genomfort en forsdljning av dotterbolaget Ale Fjarrvarme AB.

Kommunens helarsprognos uppgér till 2,3 mdkr att jamfora med det budgeterade
resultat pd 620 mnkr. Aven for kommunen star realisationsvinster for en relativt stor del
av resultatet. Dessutom har skatteunderlagstillvixten under aret varit betydligt starkare
an vad som beddomdes 1 budget. I kommunens prognostiserade resultat ingar ocksa
utdelning frdn Stadshus AB om 220 mnkr som elimineras ur koncernens prognos.
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Arets resultat i mnkr perigg::: ﬁﬁ;ﬂ: Prog:lc;s; progn;g Bulge%g: Bol;zlg:
perioden helar

Kommunen 3179 1319 2 260 2160 620 2552

Bolagen 1236 821 1424 1266 1069 2812

Koncernjusteringar® -133 0 -364 -266 -220 33

Koncernen totalt 4 282 2140 3320 3160 1469 5 397

* Inkluderar kommunalférbunden

Koncernens investeringar

Koncernens nettoinvesteringar for januari till augusti uppgick till 7,2 mdkr, vilket adr
cirka 650 mnkr hogre jamfort med samma period foregédende dr. Framfor allt
bolagsstyrelser redovisar hogre utfall 1 &r jamfort med perioden forra aret. Sett till
heléret beréknas koncernens investeringar uppga till 13,4 mdkr netto, vilket skulle
innebdra en 6kning med 2,1 mdkr jaimfort med foregaende ars totalt nettoutfall. Trots
den kraftiga 6kningen ligger prognosticerad volym cirka 1,8 mdkr ldgre dn arets
budgeterade investeringsvolym, totalt for nimnder och bolagsstyrelser. For bolagen
finns en svag positiv avvikelse, dir enbart Hamnen &verstiger sin budget med ett
prognostiserat utfall som dr 0,3 mdkr hogre dn budget. Ndimnderna bedémer
sammantaget en positiv avvikelse, dir den storsta avvikelsen aterfinns hos
lokalndmnden, vars nettoinvesteringar ar 0,8 mdkr l4dgre 1 prognos dn budget.

Investeringar netto
16,0

14,0

B Kommunen HBolagen
12,0
8,9
10,0
8,8

8,0 7,3

Mdkr

6,0

4,0

2,0

0,0

2020 2021 Prognos 2022 Budget 2022

Koncernens skuldutveckling

I diagrammet nedan redovisas flerarsutvecklingen av laneskulden totalt i koncernen.
Laneskulden 2022 uppgar per augusti till 48,6 mdkr jamfort med 50,9 mdkr vid
ingangen av dret. En stor del av skuldminskningen fram till augusti avser dterbetalning
av lan 1 anslutning till att en placering av sdkerstdllda obligationer forfoll.

Skuld enligt prognos uppgar till 51,9 mdkr, jamfort med 52,5 mdkr enligt tidigare
prognos. Den ldgre skuldokningstakten beror pa fastighets- och
verksamhetsforsiljningar inom stadshuskoncernen, samt hos kommunen légre
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investeringsvolym och okat resultat och reavinster vilket ger ett stirkt kassaflode.
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Bolagens skuld har under manga ar legat pa jamn och stabil niva. Goda resultatnivaer
har bidragit till en hog egenfinansieringsgrad. I tabellen nedan redovisas bolagens
skuldutveckling brutto under 2022. Bolagens bruttoskuld forviantas 6ka under aret med

1 771 mnkr till 45 104 mnkr. Fram till och med augusti har skulden dock minskat med
689 mnkr vilket medfor en forviantad skuldokning om 2 460 mnkr under arets resterande
fyra ménader. Framtidenkoncernen, kluster Bostéder, som star for néstan hilften av
bolagens totala skuld, driver skuldokningen genom en hog investeringstakt. Kluster
Energi bedomer att skulden kommer minska med 883 mnkr vilket frédmst beror pa
Goteborg Energis forsdljning av Ale Fjarrvarme samt en dterbetalning utav likvida
medel, som héllits som sikerhet for finansiell elhandel pad Nasdaq, d4 Goéteborgs Din El
valt att avbryta sitt medlemskap pé handelsplatsen. For Stadshuskoncernen
sammantaget fordndras skuldnivén i prognos med minus 793 mnkr jamfort med

marsprognosen.

Beloppimnkr | 50" |20 | 2005 | nelar | permare | foranding
Energi 4 583 2 856 3700 -883 4000 -300
Hamn 908 1302 1385 477 1650 -265
Lokaler 5377 5487 5587 210 5812 -225
Bostader 22 944 23 686 24 292 1348 23 869 423
Turism, kultur och 1319 1340 1743 424 2045 -302
evenemang

Interna bolag 1159 1102 1250 91 1262 -12
Regionala bolag 2111 2150 2198 87 2252 -54
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Belobb i mnkr Bokslut Aug Prognos Forandring | Prognos Prognos
PP 2021 2022 2022 helar permars | férandring

Moderbolaget 4932 4721 4 949 17 5007 -58

(stadshus)

Summa 43 333 42 644 45 104 1771 45 897 -793

stadshuskoncernen

Kommunens skuldutveckling

Kommunens nettoldneskuld uppgar per 31 augusti till 7,9 mdkr vilket innebér en 6kning
sedan arsskiftet med 0,5 mdkr. Utvecklingen av nettolaneskulden framgér av
diagrammet nedan. Nettolaneskulden 6kar under aret enligt prognos med 1,5 mdkr f6r
att vid utgangen av 2022 uppga till 8,9 mdkr. Beddmningen utgar fran den prognos éver
resultatet och investeringar som nu ldmnas.
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2.3.7 Ekonomisk utveckling for kommunen

Kommunens resultat fér perioden och prognostiserat helarsresultat

I delérsrapporten per mars konstaterades att den ekonomiska utvecklingen var fortsatt
svarbeddomd. Utifran de stora osékerheterna i den globala ekonomin beskrevs inte minst
skatteintdkternas utveckling som oséker. I denna rapport baseras prognosen éver
skatteintikterna pa Sveriges kommuner och regioners (SKR) uppdaterade prognos fran
den 25 augusti. Jamfort med de bedomningar som gjordes under varen riknar SKR nu
med en hogre skatteunderlagstillvixt 2022, medan utvecklingen 2023 justerats ned.
SKR konstaterar att skatteunderlaget utvecklades starkt under forsta halvaret 2022 och
trots att tillvixten nu beddms bromsa in sd berdknas utvecklingen for heléret 2022 bli
god.

Samtidigt som det nominella skatteunderlaget utvecklas starkt under dret sa &r det
viktigt att konstatera att den hoga inflationen gor att utvecklingen i reala termer ar
betydligt svagare dn tidigare. Inflationen métt i KPIF vixer enligt senaste prognosen
frdn konjunkturinstitutet med 7,1 procent 2022. Enligt SKR:s bedomning av det
kommunala prisindexet kommer kommunernas kostnader stiga &nnu mer under 2023.
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Trots att nimndernas kostnader naturligtvis paverkas av den stigande inflationen sa
redovisar nimnderna per augusti samlat ett utfall som ar drygt 1 miljard hogre dn
periodens budget. Namndernas prognoser for helaret har ocksa forbéttrats med nistan
500 mnkr jdmf{ort med delérsrapporten per mars.

Aktuell Fg

Belopp i mnkr _UtfaII budget Prognoﬂs prognos Budg?t BOKSIlft

perioden . helar a helar fg ar

perioden helar

Namnderna 1794 754 393 -87 -115 1061
Kommuncentrala 535 115 377 527 -85 -65
poster
Resultat fore 2 330 869 770 440 -200 997
jamforelsestorande
poster
Reavinster 746 450 870 1100 600 1494
Utdelning - - 220 220 220 -
Exploateringsbidrag 103 - 400 400 - 178
och privata
investeringsbidrag
Ovriga - - - - - -116
jamforelsestérande
poster
Resultat efter 3179 1319 2 260 2160 620 2 552
jamforelsestorande
poster
Resultat enligt 2433 869 1390 1060 20 1058
balanskrav

Resultat per augusti

Resultat fore jamforelsestdrande poster, sa kallat strukturellt resultat, uppgar per augusti
till 2 330 mnkr vilket &r néstan 1,5 mdkr hogre an budget. Resultatet &r betydligt hogre
an for motsvarande period foregaende ar da resultat fore jamforelsestérande poster
uppgick till 1 449 mnkr. Reavinsterna uppgar for perioden till 746 mnkr. Utanfor det
strukturella resultatet redovisas ocksa intikter fran exploateringsbidrag och privata
investeringsbidrag. Dessa uppgér till 103 mnkr per mars. Sammantaget ger det ett
resultat efter jamforelsestorande poster pa 3 179 mnkr for perioden.

Néamndernas resultat till och med augusti uppgar till 1,8 mdkr, vilket ar drygt 1 mdkr
hogre dn det budgeterade resultatet for perioden. Nagra generella orsaker till det hdga
resultatet som ndmns av flera ndmnder dr utdkat kommunbidrag enligt
kommunfullméktiges beslut 2022-05-19 (§ 22 0069/22), statlig erséttning for
sjuklonekostnader januari—mars och hdjda statsbidrag. Utdver de generella orsakerna
kan ndmnas att Socialndimnderna bland annat redovisar ldgre kostnader for
forsorjningsstod dn budgeterat. I driftsredovisningen redogors for samtliga nimnders
resultat for perioden.

Kommuncentralt uppstér en stor avvikelse frimst beroende pd hdgre skatteintikter dn
budgeterat. Bland de jamforelsestdrande posterna kan konstateras att reavinsterna ligger
hogre dn periodens budget. Dirutdver redovisas exploateringsbidrag om 103 mnkr.

Prognos helar

Prognosen for heldret uppgér till 770 mnkr fore jimforelsestorande poster vilket &r 970
mnkr battre dn budgeterat resultat. Inkluderas jamforelsestérande poster uppgér
prognosen till 2 260 mnkr. Resultatet byggs delvis av reavinster som i prognosen
uppgar till 870 mnkr. Nér dessa exkluderas uppgar det sa kallade balanskravsresultatet
till 1 390 mnkr.
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Néamnderna prognostiserar ett resultat for helaret 2022 pa narmare 400 mnkr vilket adr
drygt en halv miljard hogre dn det budgeterade resultatet pd minus 115 mnkr. Bland de
ndamnder som prognostiserar storre avvikelser mot drets budget kan noteras att
socialndmnderna samlat prognostiserar ett dverskott mot budget pé cirka 200 mnkr, att
ndmnden for funktionsstod ldmnar en prognos pa 70 mnkr och att Namnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning ldmnar en prognos pa 43 mnkr. Orsakerna ar, i
princip, de samma som forklarar det positiva utfallet till och med augusti. |
driftsredovisningen redogdrs for samtliga ndmnders prognoser.

Kommuncentralt prognostiseras ett resultat om 377 mnkr vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med cirka 450 mnkr. Den enskilt storsta anledningen till
Overskottet dr att skatteintékterna, utifran SKR:s augustiprognos, bedoms dverstiga
budget med drygt 700 mnkr. Darutover beddms kommuncentrala beredskapsposter for
bland annat ndmndernas nyttjande av eget kapital inte behova tas i1 ansprak. Samtidigt
minskas det kommuncentrala verskottet genom kommunfullmiktiges beslut, den 19
mayj, att utbka kommunbidragen till stadens nimnder.

Utanfor det strukturella resultatet pdverkas prognosen av ett antal jamforelsestdrande
poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 870 mnkr vilket dr 270 mnkr hogre dn
budget. Exploateringsbidrag och privata investeringsbidrag bedoms uppga till 400
mnkr.

Finansierings- och nettokostnadsutveckling

Per augusti har finansieringsutvecklingen i1 form av skatteintékter, kommunalekonomisk
utjimning och generella statsbidrag 6kat med 6,4 procent jamfort med motsvarande
period foregaende ar. For heldret berdknas, utifrdn SKR:s skatteunderlagsprognos per
augusti, en 0kning pa 5,3 procent.

Nettokostnadsutvecklingen uppgar till och med augusti till 2,9 procent. Utifran de
prognoser som ndmnderna ldmnat per augusti bedoms nettokostnadsutvecklingen for
helaret uppga till cirka 6,1 procent. Stadsledningskontoret kan konstatera att
ndmndernas prognoser fortsatt, i manga fall, praglas av en stor forsiktighet som pa
kommuntotalen ger en hog prognostiserad nettokostnadsutveckling i forhallande till
utvecklingen hittills under aret.
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Nettokostnads- och personalvolymsutveckling

I bilden nedan framgar nettokostnads- samt personalvolymsutveckling métt som
rullande tolvmanader. Det vill sdga utvecklingen de senaste tolv manaderna i
forhallande till foregdende tolvmanadersperiod. Efter att bade nettokostnads- och
personalvolymsutvecklingen ddmpats pa grund av pandemin under 2020 sé skedde
under forra dret en relativt kraftig aterhdmtning i takt med att verksamheterna gradvis
under aret borjade dterga till ett mer normalt ldge. Den uppatgaende trenden under 2021
har 1 &r vént och trenden é&r 1 &r nedatgdende. Till del forklaras den maéttliga
nettokostnadsutvecklingen till och med augusti av 6kade riktade statsbidrag for
ndmnderna inom vélfird och utbildning.

Trendmassig utveckling av nettokostnader och personalvolym

—m— Nettokostnadsutv senaste 12-man
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2.3.8 Finansiell uppféljning och riskhantering

Finansverksamheten bedrivs utifrdn av kommunfullméktige beslutad riktlinje, vilken
innehaller riskmandat och begrinsningar for finansverksamheten inom kommunen och
den kommunala koncernen. Aterrapportering av efterlevnad av Géteborgs Stads riktlinje
for finansverksamheten gors ménatligen till kommunstyrelsen. Kommunkoncernens
medelsforvaltning dr samordnad genom koncernbanken vid stadsledningskontoret.
Koncernbanken gor upplaningen for hela kommunkoncernen och vidareutlénar till de
kommunala bolagen. Upplaningen sker genom flera olika finansieringskillor, vilka
framgar nedan.

Program Laneram Nyttjandegrad

Euro Medium Term Note 6 mdr EUR 26,9 mdr SEK + 2,8 mdr NOK
(EMTN), obligationslan

-varav gréna obligationer 16,2 mdr SEK
Kommuncertifikatprogram 6 mdr SEK 0,5 mdr SEK

(KCP), korta lan <1 ar

Euro Commercial Paper (ECP), 0,5 mdr USD 0,1 mdr USD

korta lan <1 ar

Kommuninvest 7,5 mdr SEK

Europeiska Investeringsbanken 7,0 mdr SEK
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Program Laneram Nyttjandegrad
Europaradets Utvecklingsbank 1,0 mdr SEK
Nordiska Investeringsbanken 1,0 mdr SEK

Kreditvirdighet

For att 14 full tillgang till kapitalmarknaden har kommunen kreditbetyg, sé kallad rating,
fran kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s. Kommunens kreditvirdighet har
avgorande betydelse for savil tillgangen till kapital som prisséttningen. Betyget for
Goteborgs Stad ér det nist biasta mojliga, AA+ med stabil utsikt. Betyget dr senast

bekréftat 1 september 2022.

Goteborgs Stads riskhantering

De av fullméktige beslutade riskramarna har satts pa nivéer som ska sdkerstélla
betalningsformagan, trygga tillgangen pa kapital samt skapa en forutsdgbarhet i
framtida rantekostnader. Nedan framgéir Goteborgs Stads riskpositioner per 2022-08-31.

Inga avvikelser foreligger.

Typ av risk Policy Utfall
Ranterisk
Genomsnittlig rantebindningstid | 2-6 ar 3,3 ar, ingen avvikelse

Ranteforfall inom 1 ar

<35 procent

31,1 procent, ingen avvikelse

Finansieringsrisk

Bindande laneloften ska tacka
kommande 12 manaders forfall

>100 procent

142 procent, ingen avvikelse

Bindande lanel6ften och
likviditetsreserv ska tacka
kommande 12 manaders forfall
plus kommande 12 manaders
prognostiserat nettoutflode

>100 procent

102 procent, ingen avvikelse

Genomsnittlig
kapitalbindningstid

2-6 ar

3,4 ar, ingen avvikelse

Laneforfall inom 1 ar

<35 procent

20,1 procent, ingen avvikelse

Finansiering ska underlattas
genom kreditvardering hos
ratinginstitut

rating ska finnas

Rating finns. Kommunens
kreditbetyg ar fran Standard &
Poor’s det nast hogsta, AA+
med stabil utsikt. Betyget har
bekraftats under september
2022. Ingen avvikelse.

Motpartsrisk

Vid nya avtal om krediter,
laneloften och derivat ska
motparten ha hog
kreditvardighet

lagst A3 hos Moodys eller A-
hos Standard & Poors

Ingen avvikelse

Enskild motparts andel i
derivatavtal

<35 procent

28 procent, ingen avvikelse.

Enskild motparts andel av
kreditléften

<35 procent

22 procent, ingen avvikelse

Derivatinstrument

Anvandande av
derivatinstrument

enbart i syfte att sakra
skuldportfol;j

Ingen avvikelse

Valutarisk

Valutarisk vid finansiella
tillgangar och skulder

omedelbar sakring

Ingen avvikelse
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2.3.9 Stadsledningskontorets bedémning

Stadsledningskontoret delar Stadshus bedomning att prognostiserade resultatnivier,
exklusive realisationsvinster, inte [dmnar utrymme for full finansiering av
koncernbidrag till BRG, Stadsteatern och Got event samt till utdelning (utan
lanefinansiering) fran arets resultat frdn 16pande verksamhet med den modell for uttag
som anvénts de senaste aren. Om kassaflddet fréan forséljning av tillgangar anvénds
mojliggdrs finansiering och utdelning pé kravstilld niva. For kommunen prognostiseras
nu ett resultat enligt balanskravet pa 1 390 mnkr vilket kan stédllas mot den beslutade
utdelning frdn bolagen pa 220 mnkr.

Stadsledningskontorets konstaterar att flera bolag rapporterar om en utmanande
ekonomisk situation de kommande aren till f6ljd av hog inflation och hogre
marknadsrantor och 1 vissa fall svarighet att kunna kompensera sig fullt ut med
prisokningar. En minskad 16nsamhet minskar sjdlvfinansieringsgraden for investeringar
vilket givet bibehéllen investeringsniva innebér ett 6kat lanebehov. Mojligheterna till
utdelning och utbetalning av koncernbidrag fran rorelsens resultat, exklusive eventuella
realisationsresultat kan ddrmed vara begrdnsade kommande ar. Detta utan att finansieras
med lan.

Stadsledningskontoret bedomer att skuldvolymen ryms inom kommunfullméktiges
lanetak for 2022 pa 64,5 mdkr.

En samlad beddmning av nimndernas driftprognoser ir att dessa i ménga fall praglas av
en relativt stor forsiktighet, som p4 kommuntotalen leder till ett 1agt prognostiserat
resultat i forhallande till utvecklingen hittills under éret.

Prognoserna avseende ndmndernas utfall av nettoinvesterings- och
exploateringsvolymer for dret dr i motsats till driftprognoserna mojligen for
optimistiska. For att nd de bedomda nivderna kréavs betydligt hogre investeringstakt
under drets resterande manader. En osdkerhet kring omvérlds- och marknadsléget
paverkar bedomningarna och vilka konsekvenserna blir pa sikt avseende framdrift och
leveranser i enskilda projekt och for investeringsverksamheten som helhet.

Forandrade redovisningsregler, som borjade gilla &r 2020, gor att exploateringsbidrag
och privata investeringsbidrag nu intdktsredovisas samma ar som inbetalningen sker.
Tidigare har dessa inkomster successivt intéktsredovisats i takt med investeringens
nyttjande. Under 2022 bedoms exploateringsbidragen uppga till 400 mnkr.
Stadsledningskontoret konstaterar dock att bedomningen av dessa intdkter generellt sett
innehaller stora osdkerheter da bland annat forskjutningar i tid kan fa stor paverkan pa
utfallet. P4 samma sétt &r osdkerheterna stora nér det géller reavinsterna.
Stadsledningskontoret konstaterar att prognosen avseende reavinster har justerats ned
med 230 mnkr i forhéllande till den prognos som ldimnades i mars. Orsaken é&r just
forskjutningar 1 tid.

Trots nimndernas hoga resultat de senaste aren kan konstateras att Goteborg har en hog
nettokostnadsniva inom valfard och utbildning métt som avvikelse mot den sa kallade
referenskostnaden. Med referenskostnad avses den forvéntade nettokostnaden utifrén
stadens strukturella forhallanden jamfort med dvriga kommuner. I augusti publicerades
nettokostnadsavvikelsen for 2021 dar det framgér att detta forhéllande har forstérkts
ytterligare. For grundskolan inklusive fritidshem uppgick skillnaden mot
referenskostnaden till 11,8 procent vilket motsvarade 865 mnkr. I diagrammet nedan
framgar skillnaden per verksambhet.
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Nér kommunsektorn fran och med nista ar forvintas moétas av kérvare ekonomiska
forutséttningar &r det inte langsiktigt hallbart med en nettokostnadsutveckling som ar

hogre dn den 1 6vriga kommuner forutsatt att staden inte ocksa har en hogre

finansieringsutveckling.

2.4 Balanskravsresultat

Prognosen for 2022 innebér ett forvéntat balanskravsresultat pa 1 390 mnkr.

Resultatnivaer dverstigande en procent av skatteintdkterna kan enligt regelverket for

resultatutjdimningsreserv (RUR) komma 1 fraga for avsittning. En procent av

skatteintékterna motsvarar 374 mnkr vilket skulle innebéra att 1 016 mnkr kan avséttas
till RUR utifrdn den prognos som nu foreligger. Enligt stadens regelverk far dock inte
resultatutjimningsreserven dverstiga 15 procent av summan av skatter, generella
statsbidrag och utjimning. Ar 2022 motsvarar det enligt nuvarande prognos 5 613 mnkr.
I bokslutet for 2021 finns 5 258 mnkr avsatta i resultatutjimningsreserven. Déarmed

begriansas mgjligheten att avsitta medel till RUR till 355 mnkr 2022.

resultatutjzamningsreserv

Belopp i mnkr Proggloés"
Arets resultat 2 260
Samtliga realisationsvinster -870
Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet -
Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet -
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper -
Arets resultat efter balanskravutredning, fére avsittning/ianspraktagande av 1390
resultatutjzamningsreserv

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv -355
Anvandning av medel fran resultatutiamningsreserv -
Arets balanskravsresultat efter avsittning/ianspraktagande av 1035
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2.5 Handelser och beslut av vasentlig betydelse

2022 préglas av Rysslands invasion av Ukraina som inleddes den 24 februari. Kriget har
tillsammans med pandemirestriktioner i Kina lett till en 6kad inflation som under
augusti manad nddde nya hojder och uppgick till 9 procent. Det dr framfor allt tre
omraden som paverkas av de hojda priserna; el, drivmedel och livsmedel vilket
paverkar flera ndmnder och bolag i staden.

Hittills har antalet skyddsbehdvande frdn Ukraina enligt massflyktsdirektivet som
kommit till Goteborgs Stad varit relativt lagt. Enligt Migrationsverkets
fordelningsmodell ska staden vara beredd att under 2022 ta emot 1 182 personer. Fram
till augusti har 400 boendeplatser anordnats och 1 september berdknas ytterligare 250
platser tillkomma.

Goteborg Stad antog 1 juni ett nytt trygghetsskapande och brottsforebyggande program.
Det nya programmet dr en ambitionshdjning for att 6ka tryggheten 1 staden. I juni
undertecknade staden och Polismyndigheten Storgdteborg en reviderad
Overenskommelse om samverkan. Samverkan bendmns Trygg i1 Goteborg och ér en
viktig del av stadens trygghetsarbete enligt programmet.

Nedan féljer ndgra viktiga beslut i kommunstyrelsen och fullmdktige och andra viktiga
héindelser som skett under dret.

Program och planer:

e Ny oversiktsplan for Goteborg inklusive geografiska inriktningar for Innerstaden

och for Hogsbo-Frolunda

Barnrittsplan 2022-2024

Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030

Trygghetsskapande och brottsforebyggande program 20222026

Plan for arbetet mot etablerat missbruk och beroende forléngs till och med 2022-

12-31

e Plan for att forbattra HBTQ-personers livsvillkor forlédngs till och med 2023-12-
31

e Biblioteksplan for Goteborgs Stad forldngs till och med 2023-12-31

Kommunfullmiktige har bland annat liven beslutat om:

e Goteborgs Stads riktlinje for stadens lokalforsorjningsplan och ndmnders
lokalbehovsplaner

e (Goteborgs Stads riktlinje for nddvattenforsorjning

e (Goteborgs Stads riktlinje for arbetet med att forebygga avhysningar

e Namn och reglementen for de nya nimnderna inom stadens organisation for
stadsutveckling

e Att genomfora en stegvis avveckling av Alvstranden Utveckling AB

e Att bevilja medel till Goteborg och Co for att tillsammans med Svenska

fotbollsforbundet ansdka om att vara med och arrangera delar av EM 1 fotboll
for damer 2025

Under iret har kommunfullmiiktige fattat beslut om ett antal detaljplaner
exempelvis:

e Detaljplan for polishus vid Exportgatan inom stadsdelen Backa

e Detaljplan for sparvédg 1 Engelbrektsgatan mellan S6dra Vidgen och Skénegatan
inom stadsdelarna Heden och Lorensberg

e Detaljplan for verksamheter vid Pressvdgen inom stadsdelen Sorred
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Ovriga viktiga hindelser:

e (Goteborgs Stad kraver skadestand av brokonstruktéren for fel pa Hisingsbron
e Fabrik for elflygplan ska byggas vid Sédve flygplats

e Batterifabrik byggs pa Hisingen
Viktiga hindelser efter perioden:

e Valet genomfordes och valdeltagandet uppgick till 76,3 procent vilket dr en
minskning med 0,7 procentenheter i jamforelse med valet 2018

2.6 Vasentliga personalférhallanden

I deléret rapporteras om 6kad sjukfrdnvaro och om svarigheter att hitta ritt kompetens.
Néamnder och styrelsers beskrivning géllande stadens langsiktiga kompetensforsorjning
visar att staden skyndsamt behdver stdlla om for att kunna leverera enligt
grunduppdraget.

2.6.1 Personalvolym

For koncernen var personalvolymen, uttryckt i ackumulerade arsarbetare per augusti 1
ar, 32 000 arsarbetare. Av dessa var 21 900 kvinnor och 10 100 mén. Jimf{ort med
samma period fOrra aret dr detta en 6kning med 590 arsarbetare pa totalen, med en
Okning for kvinnor med 260 arsarbetare och mian med 330 arsarbetare.

Férvaltningarnas personalvolym har 6kat dver tid. Okningen beror till stor del pa att
staden far fler invanare, men dven pa lagstiftning och politiska ambitioner, savél lokalt
som nationellt. Okningstakten har minskat under de senare aren. P4 grund av pandemin
skedde en minskning av personalvolymen 2020 jamfort med 2019.

Forvaltningarnas personalvolym har till och med augusti 2022 6kat med 248 arsarbetare
(0,9 procent) jaimfort med samma period foregédende ar. Storst 0kning har skett inom
grundskoleforvaltningen, funktionsstodsforvaltningen, dldre samt vard- och
omsorgsforvaltningen samt idrotts- och féreningsforvaltningen.

Stadsledningskontoret prognostiserar en 6kning av personalvolymen 2022 for stadens
forvaltningar jamfort med 2021 pa cirka 350 arsarbetare (0,8 procent) vilket innebir ett
arsresultat pa cirka 41 500 arsarbetare for 2022.
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2.6.2 Personalstruktur

Koncernen hade i augusti 54 000 anstéllda medarbetare. Av dessa var 37 800 kvinnor
och 16 200 mén, en 6kning med 1 500 jamfort med forra dret. Av koncernens anstéllda
var 44 200 tillsvidareanstéllda, 31 500 kvinnor och 12 700 mén.

Antalet tillsvidareanstidllda medarbetare vid forvaltningarna var i augusti 38 200, en
O0kning med 900 jamfort med samma period forra dret. Yrkesgrupper som har okat ar till
exempel barnskotare, socialsekreterare, elevassistent, larare, vardbitrade, handldggare
och administratorer. Nagra yrkesgrupper som har minskat ar forskollérare, stodassistent
och sjukskoterska.

Andelen av den arbetade tiden utférd av timavldnade var 7,5 procent i augusti, vilket &r
en 6kning med 1,2 procentenhet jamfort med samma period forra éret. I forvaltningarna
var andelen 5,8 procent, en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med samma period
2021. Forvaltningen for funktionsstod hade hogst andel med 10,5 procent (+2,6
procentenheter), foljt av dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen med 8,0 procent
(+1,5 procentenhet).

2.6.3 Arbetsmiljo och halsa

For koncernen var den ackumulerade sjukfranvaron 8,1 procent. Det dr en 6kning med
0,2 procentenheter jaimfort med samma period forra éret. For kvinnor var den 9,0
procent och for mén 5,7 procent. Sjukfranvaron for sjukfall 1 perioden 1-14 dagar var
3,4 procent och for sjukfall langre dn 14 dagar 4,6 procent. De korta sjukfallen okar
medan de ldngre minskar, fast i mindre omfattning.

I enbart forvaltningarna har sjukfrdnvaron ocksé okat jamfort med forra aret och ér i
augusti 8,6 procent. Utvecklingen dr densamma som 1 koncernen och det &r de korta
sjukfallen som dkar, medan de langre minskar.

Bedomningen é&r att 6kningen av sjukfranvaron i forsta hand beror pa den hoga
smittspridningen av covid-19 i bdrjan av ret.

De tre ndmnder med hogst sjukfrdnvaro ar forskolendmnden 11,0 procent (-0,2
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procentenhet), nimnden for funktionsstod 11,0 procent (+0,6 procentenhet) och dldre
samt vard- och omsorgsnidmnden 10,1 procent (+0,2 procentenhet).

Flertalet namnder prognostiserar en 6kad sjukfranvaro for 2022 jamfort med 2021.
Stadsledningskontoret prognostiserar arets sjukfranvaro till 8,9 procent for stadens
forvaltningar. Detta dr en 0kning med 0,3 procentenheter jamfort med 8,6 procent forra
aret. Den frimsta orsaken som rapporteras till prognosdkningen dr den hdga
sjukfranvaron under arets forsta manader som 1 sin tur far betydelse for den
ackumulerade nivén vid érets slut.

Forskolendmnden gér bedomningen att det fortfarande finns viss risk att
grunduppdraget inte kan utforas pa grund av sjukfranvaro och rekryteringssvérigheter.

Sjukfranvaro i

procent, Aug 2019 Aug 2020 Aug 2021 Aug 2022

férvaltningar

Total sjukfranvaro 7,8 9,5 8,3 8,6

Andel 57,2 47,6 51,2 49,1

sjukfranvaro > 59

dagar

-Man 5,6 6,8 59 6,4

-Kvinna 8,5 10,3 9,0 9,3

<30 ér 6,8 8,5 7,2 7,5

30-49 ar 7,2 8,8 7.7 8,0

> 49 ar 8,8 10,6 9,4 9,7
Arbetsmiljo

Négra av stadens ndmnder rapporterar en dkad belastning for savél chefer som
medarbetare. Komplexa uppdrag, stora omorganisationer och ménga nyanstéllda ar
ndgra av faktorerna som tas upp som forklaringar till belastningen. De rapporterar att de
Okar bemanningen och ser over introduktionen for att minska belastningen. Flera
ndmnder inom valfardsomréadet arbetar ocksd med chefers organisatoriska
forutséttningar.

Situationen kring hot och véld inom de geografiska socialndimnderna, framst 1
myndighetsutovning inom barn och unga samt férsorjningsstod, kan paverka
mojligheterna att utfora uppdraget d4 mdjligheterna att rekrytera och behélla personal
med rétt kompetens och erfarenhet forsvéras.

Kulturndmnden rapporterar om fortsatta allvarliga problem med arbetsmiljon.

Manga ndmnder rapporterar om att de efter pandemin har fortsatt att anpassa arbetssatt
till nya digitala och hybrida arbets- och métesformer.

Utifran Arbetsmiljoverkets tidigare inspektion géllande krav pé érlig uppfoljning av det
systematiska arbetsmiljoarbetet, har staden fétt en underréttelse om risk for ett
foreldggande kopplat till vite. Den arliga uppfoljningen planeras att redovisas for
kommunfullmiktige i samband med delérsrapport mars 2023.

2.6.4 Kompetensférsorjning

Antal utannonserade tjdnster och antalet rekryteringar i och mellan stadens forvaltningar
har okat jamfort med foregdende ar. Under samma period har antalet avgangar i stadens

forvaltningar 6kat Annu mer. Aven rekryteringar och avgangar bland savil forsta linjens

chefer samt exekutiva chefer har dkat. Personalomsittningen for 2022 prognostiseras till
ungefar samma niva som for 2021 av de allra flesta ndmnder och styrelser.
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Flera nimnder och styrelser rapporterar att den stora utmaningen gillande
verksamhetens kompetensforsorjning kvarstar. De beskriver svarrekryterade
kompetenser och att de som soker tjdnsterna inte nar upp till den efterfrdgade
kompetensen. Grundskoleforvaltningen rapporterar till exempel att det generellt dr
svarigheter att hitta den kompetens som krévs for verksamheten, vilket kan paverka
grunduppdragets kvalitet framét pa kort och lang sikt.

Néamnden for funktionsstdd rapporterar att de, for att utféra grunduppdraget, ser att det
krédvs insatser inom kompetensutveckling, arbetsmil;jo, l6nebildning, organisatoriska
forutséttningar, digitalisering och vilfardsteknik. Digitalisering och vélfardsteknik kravs
for att hantera den demografiska utvecklingen, men forvaltningen rapporterar ocksé att
inforandet kan innebéra ekonomiska risker om inte arbetssitt och finansieringsmodeller
samtidigt ses Over.

Néamnden for dldre samt vard och omsorg rapporterar att det generellt dr svart att
attrahera och rekrytera medarbetare med rétt kompetens. Inom flera yrkesgrupper ar det
ocksa av konkurrensskal svart att behdlla medarbetare. Som tidigare rapporterats
aterfinns den hogsta personalomséttningen bland sjukskoterskor.

Flera nimnder inom stadsutvecklingsomradet rapporterar att leveranser inte kan ske
inom plan pa grund av personalomsittning och vakanser. Lokalndmnden rapporterar till
exempel att de personer som rekryteras ofta har lagre kompetens én de som slutar vilket
medfor att det behovs fler personer for att ge samma leverans. De beskriver ocksé att de
inte kan resurssétta alla vakanser, vilket resulterar 1 forseningar i1 leveranser, att
medarbetare far hogre arbetsbelastning och att enheterna far svarare att né sina
verksamhetsmal.

Flera styrelser beskriver svarigheter att hitta ratt kompetens pa grund av den dkande
rorligheten pé arbetsmarknaden. Goteborg & CO rapporterar om koncernens
ateruppbyggnad efter pandemin da det var arbetsbrist och medarbetare sades upp.
Efterfragade kompetenser som omndmns ar exempelvis personal inom restaurang,
tekniker, ingenjorer, elektriker, underhdllsmekaniker, projektledare, trygghetsvirdar, C-
kortschaufforer och sparvagnsforare. Kopplat till pdgaende fordndringsuppdrag
rapporterar Alvstranden Utveckling AB att det #r fortsatt stor oro i organisationen och
att kompetenstapp till privata fastighetsmarknaden fortgar.

Langsiktig kompetensforsorjning

Under en lang tid har det varit tydligt att andelen arbetsfora 1 befolkningen minskar bade
nationellt och i staden, medan behoven av vélfardens tjanster okar, ndgot som
stadsledningskontoret har rapporterat om 1 flera ar. Stadsledningskontorets
stadendvergripande kompetensforsorjningsprognos for 2022—-2031 visar att
utmaningarna att kompetenforsorja frimst beror pa den demografiska situationen samt
bristande matchning mellan utbud och efterfrdgan pa arbetsmarknaden. Prognosen visar
att vissa verksamheter sasom dldreomsorgen paverkas mer av den demografiska
utvecklingen da gruppen dldre 1 befolkningen 6kar. Prognosen visar dven att det antal
som examineras fran utbildningar inom sektorn inte kommer att ticka stadens behov.
Samtidigt visar halvtidsuppf6ljningen av Goteborgs Stads program for attraktiv
arbetsgivare att malomradet gillande den langsiktiga kompetensforsérjningen ar det
omride dir staden har mest arbete kvar att gora for att uppna malsittningen.

Utifran ovanstdende stdlldes en sérskild fraga till namnder och styrelser 1 delarsrapport
augusti 2022. I fragan ombads ndmnder och styrelser beskriva de langsiktiga
kompetensforsorjningsbehoven (minst 3—5 ar), hur de kommit fram till det samt vilka
som &r deras prioriterade l9sningar.

Svaren visar att de allra flesta ndmnder och styrelser har ett 6kat rekryteringsbehov och
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svarigheter att anstélla och behalla for verksamheten kritisk kompetens. Inom
vélfardsomradet beskrivs en situation med sokanden som inte matchar den efterfragade
kompetensen och att det dr svart att hitta ritt erfaren kompetens inom flera
yrkesgrupper. Det handlar till exempel om lérare, forskollédrare, socialsekreterare,
sjukskoterskor, underskoterskor och stodassistenter. Namnderna inom stadsutveckling
beskriver en konkurrensutsatt marknad med eftertraktade specialistfunktioner som &r
svara att knyta till sig, till exempel erfarna projektledare till de utvecklingsprojekt som
just nu dr pa gang inom staden. For sma forvaltningar och bolag handlar det ofta om
spetskompetens som ger stor effekt pa leveransen utifran den aktuella verksamheten.

Som prioriterade 16sningar pd kompetensbristen uppges bland annat olika sétt att
attrahera fler framtida medarbetare, se 6ver processerna for introduktion, rekrytering
och bemanning samt erbjuda konkurrenskraftiga loner. Ett fatal ndmnder och styrelser
tar ocksa upp fordndrade yrkesroller, en breddad kompetens samt att mojliggora for
forldngt arbetsliv. Att arbeta for att behalla befintlig personal genom till exempel
kompetensutveckling och karridrvigar samt ha ett 6kat samarbete med
utbildningssamordnare dr ocksa 16sningar som rapporteras.

Grundskolendmnden rapporterar till exempel att behovet av ldrare dr sa stort att det inte
kommer att ricka att enbart utbilda fler och att traditionella forestéllningar om hur en
skola organiseras kommer att utmanas. Enligt rapporteringen kommer det sannolikt
innebdra att andra yrkesgrupper behdver komplettera ldrare, att skolor samverkar mer
kring personal och att digitaliseringen kommer att bidra med nya mojligheter som till
exempel fjarrundervisning.

2.6.5 Lonedversyn 2022

Lonedversynen for 2022 dr avslutad for merparten av medarbetarna i stadens
forvaltningar. Nya I6ner har betalats ut i maj med retroaktivitet fran april. Medarbetare
inom forvaltningen for funktionsstdd och dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
fick nya loner utbetalda i juni med retroaktivitet frn april. Ny huvudéverenskommelse
inklusive 16neavtal med Vardforbundet tecknades i april, vilket gor att utbetalning av
nya l6ner for medarbetare som tillhor vardforbundets avtalsomrade planeras till oktober.
Aven dessa nya léner giller retroaktivt fran april.

Utfallet i 16nedversynen for 2022 &r hittills 2,51 procent, exklusive 16ner for
medarbetare som tillhor vardforbundets avtalsomrade (2 procent). Utfallet forvéntas
efter det 6ka nigot. Timlonedkningar pa arbetsmarknaden totalt 2022 bedomdes av
Konjunkturinstitutet 1 juni 2022 bli 2,5 procent. Samtidigt 6kar konsumentprisindex
vilket innebar att reallonerna minskar for forsta gangen sedan 1990-talet. Utfallet for
stadens forvaltningar bedoms utifrn detta bli i linje med arbetsmarknaden 1 stort.
Loneskillnaderna mellan kommunen och 6vriga arbetsmarknaden i kronor kvarstar eller
1 vissa fall 6kar, da snittet for I[onerna i kommunerna &r ldgre &n pa arbetsmarknaden i
stort.

Utfallet for 16nedversynen till och med juni varierar ndgot mellan forvaltningarna bade
utifran behov av att hdja 16nenivéer for yrkesgrupper som bedoms ligga lagt i
forhallande till stadens malbild for I6nenivéer och likvirdiga arbeten 1 staden, men
ocksa till f6ljd av satsningar for att kunna behalla medarbetare i konkurrens med andra
arbetsgivare.

Loneskillnader mellan mén och kvinnor har minskat ytterligare. Kvinnors medellon 1
forvaltningarna ar nu 97,5 procent av médnnens. I Goteborgs Stad, liksom pa
arbetsmarknaden i stort, sa arbetar mén 1 hogre utstrackning inom sektorer med teknisk
inriktning, medan kvinnorna dominerar inom de stora verksamheterna i staden s som
vard, omsorg och utbildning. Vilken sektor man arbetar inom ar det som framforallt
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paverkar loneskillnaderna och forklarar mians hogre medellon.

I april 2022 sénktes arbetstidsmattet vid stdndig nattjdnstgdring enligt
huvudéverenskommelse (HOK) med Kommunal samt OFR AKV (Offentliganstilldas
forhandlingsrad allmén kommunal verksambhet), dér bland annat Vision och
Akademikerforbundet SSR ingér.

Goteborgs Stads bolag dterfinns inom sex skilda arbetsgivarorganisationer.
Forhandlingar och avtalstecknande sker ddrmed separerat for stadens bolag sasom
enskilda arbetsgivare.

2.6.6 Stadsledningskontorets bedémning

I Sveriges kommuner och regioners (SKR:s) ekonomirapport (maj 2022) beskrivs
bristen pa arbetskraft som en av de storsta utmaningarna for savdl kommuner, regioner
och niringslivet. Det beskrivs ocksa blir &nnu svarare att hitta personal med ratt
utbildning och kompetens, att situationen borjar bli ohéllbar och att det blir allt tydligare
att det krdvs nya sétt for att 16sa vélfardsatagandet. I den rapportering som inkommit
frdn ndmnder och styrelser dr det tydligt att det 1 stadens strategiska arbete pa manga
sdtt saknas nya sitt att mota utmaningen pa.

I den rapportering som skett i delérsrapporten, d&r nimnders och styrelsers 16sningar allt
for fokuserade pa att attrahera, rekrytera och introducera, vilket inte kommer att 16sa
stadens kompetensforsorjning utifran den demografiska utveckling som samhallet star
infor. F4 rapporterar en prioriterad 16sning som handlar om att se dver organisation och
arbetssitt, 6versyn av yrkesroller och vem som gor vad i forhédllande till den vi ér till
for. Det saknas ofta ett verksamhetsperspektiv i flera ndmnders och styrelsers
behovsanalyser och 1 de prioriterade l0sningar som rapporteras.

Inom de investerande nimnderna syns ocksé en paverkan pé leverans av uppdragen
redan idag pa grund av svarrekryterade tjdnster och vakanser som inte tillsitts eller
tillsdtts med mindre erfaren personal dn tidigare. Det far ocksa ekonomiska
konsekvenser over tid da avvikelser i forhdllande till planerad investeringstakt kan
komma att uppsta och dér stadsledningskontorets bedémning dr att nimndernas
langsiktiga investeringsplaner inte har vérderats utifrdn de forutsattningar som den
langsiktiga kompetensforsorjningen kan komma att innebéra for stadens kapacitet 1
planering och genomforande.

Sarskilt allvarligt bedoms avsaknaden av prioriterade 16sningar kopplade till teknik och
arbetssitt 1 forhallande till de brukarnira verksamheterna. Befolkningsprognosen visar
pa en stor 0kning inom framfor allt gruppen dldre och med den ett 6kat behov av stod
inom berdrda nimnders tjénster. Utifran den utveckling som prognostiseras inom den
arbetsfora befolkningen, kommer det inte att vara mojligt att klara av att méta behovet
genom de prioriterade 16sningar som har rapporterats in. Dérfor dr de vasentligt att
stadens ndmnder och styrelser skynda pé arbetet med nya arbetssitt, att koppla nya
digitala tjénster till verksamhetens behov, automatisering for att frigora tid for de vi ér
till f6r samt utveckling av arbetssétt. Om inte ett arbete paborjas kring ovanstaende
omgéende, kommer inte grunduppdraget att vara mdjligt att utfora utifrdn de prognoser
som har gjorts och utifran de personella resurser som finns och kommer att finnas pa
arbetsmarknaden.

Olika typer av verksamhet har olika forutsittningar dven nér det géller
kompetensforsdrjningsfragan och vilka 16sningar som krivs for att klara av att leverera
grunduppdraget. For flera av de mindre ndmnderna och f6r de flesta av styrelserna, styrs
verksamheten och organisationen av hur uppdragen fordndras vilket flera rapporterar att
de anpassar sig utifran. Deras utmaningar handlar i hogre utstrackning om
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nyckelkompetenser som kan fa allvarliga konsekvenser om de inte finns.
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3 Rakenskaper for kommunen och sammanstallda rakenskaper

3.1 Resultatrakning

Not Kommunen Kommunala koncernen

Mnkr Aug Aug Prog Budg Boksl Aug Aug Boksl

2022 2021 helar helar 2021 2022 2021 2021
Verksamhetens 7221 6689 11200 10549 10829 20524 19170 31183
intakter
Verksamhetens 27559 -26847 -44353 -44592 -41832 -37803 -34947 -56147
kostnader
Avskrivningar -1 442 -1218 -2 190 -2 050 -1 998 -3 456 -3 065 -4 720
Verksamhetens
nettokostnader 21780 -21376 -35343 -36093 -33001 -20735 -18842 -29684
Skatteintakter 21987 20625 32876 32147 31088 21987 20625 31088
Generella
statsbidrag och 3022 2 869 4 547 4 330 4 467 3022 2 869 4 467
utjdamning
Verksamhetens
resultat 3229 2118 2080 384 2 554 4274 4 652 5871
Finansiella 299 291 680 593 432 402 102 64
intakter
Finansiella 349 295  -500  -357  -434 395  .382  -538
kostnader
Resultat efter
finansiella 3179 2114 2 260 620 2 552 4 282 4372 5397
poster
Extraordinara ) ) ) ) ) ) ) )
poster
Arets resultat 3179 2114 2 260 620 * 2 552 4 282 4372 5397

Jamforelsetal for 2021 har justerats till foljd av rdttelser/dndringar, se not 9 a.

* Kommunens budgeterade resultat har justerats med 100 mnkr utifran beslut i
kommunfullmiktige, 2022-04-28 § 18, att kommuncentralt reservera 100 mnkr av 2022
ars budgeterade resultat for att mota tillfalligt dkade mojligheter for ndmnderna att
iansprékta eget kapital. Det ursprungliga budgeterade resultatet uppgick till 720 mnkr.

3.2 Balansrakning

Kommunala

Kommunen koncernen
Boksl Boksl
Mnkr Not Aug 2022 2021 Aug 2022 2021
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar 0 1 276 208
Materiella anlaggningstillgangar 44 900 43 316 111 233 107 621
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Kommunala

Kommunen koncernen
-mark, byggnader och tekniska 40354 38875 101217 97947
anldggningar
-maskiner och inventarier 4 458 4 355 9 831 9 486
-6vriga materiella anldaggningstillgdngar 88 86 185 188
Finansiella anlaggningstillgangar 43 987 43 848 1167 987
Summa anlaggningstillgangar 88 887 87 165 112 676 108 816
BIDRAG TILL INFRASTRUKTUR 24 24 24 24
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Forrad 963 893 1986 2072
Fordringar 8 635 11 377 7 655 10 584
Kortfristiga placeringar - - - -
Kassa och bank 1336 678 2194 1605
Summa omsittningstillgangar 10 934 12 948 11 835 14 261
Summa tillgangar 99 845 100 137 124 535 123 101
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
EGET KAPITAL
Arets resultat 3179 2 552 4 282 5397
Resultatutiamningsreserv 5258 5258 5258 5258
Ovrigt eget kapital 27 149 24 597 37 293 31896
Summa eget kapital 35 586 32 407 46 833 42 551
AVSATTNINGAR
A"vs'a'.ttningar for pensioner och liknande 5 4935 4055 5538 5978
forpliktelser
Andra avséttningar 6 860 807 6 517 6 394
Summa avsattningar 5095 4 862 12 055 11 672
SKULDER
Langfristiga skulder 41 250 42 064 43 946 44 568
Kortfristiga skulder 17 914 20 804 21701 24 310
Summa skulder 59 164 62 868 65 647 68 878
Summa eget kapital, avsattningar och 99 845 100 137 124 535 123 101
skulder
PANTER OCH
ANSVARSFORBINDELSER 17 888 18 311 14 199 13 590
Panter och dérmed jémférliga sékerheter 7 6 064 6 322 1453 15639
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Kommunala
Kommunen koncernen
Ansvarsférbindelser 7 - - 1035 171
Pensionsférpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 8 10 064 10 229 10 181 10 350
avséttningarna
Ovriga ansvarsférbindelser 1760 1760 1530 1530

Jiamforelsetal for 2021 har justerats till foljd av rdttelser/dndringar, se not 9 b.
Som virde for Ovriga ansvarsforbindelser (operationell leasing) anvinds samma virde som UB 2021.

3.3 Noter inklusive redovisningsprinciper
Not 1. Redovisningsprinciper och 6vriga upplysningar

En av redovisningens viktigaste uppgifter &r att ge relevant information om
verksamhetens finansiella resultat och ekonomiska stillning for att underlitta styrning
och uppf6ljning av verksamheten. For att det ska kunna ske maste olika
redovisningsprinciper beskrivas pa ett oppet och informativt sétt. Den kommunala
redovisningen regleras av kommunallagens kapitel 11 samt lag om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR). Darutéver ldamnar Radet f6r kommunal redovisning
(RKR) rekommendationer fér kommunsektorns redovisning. Utgédngspunkten for
redovisningen i detta avsnitt dr att samma redovisningsprinciper som anvants i
arsredovisningen ocksa tillimpas for delarsrapporten. De noter och upplysningar som
lamnas dr 1 forsta hand de som krévs enligt gidllande rekommendation om delarsrapport,
RKR R17. Enligt 13 kapitel 3 § forsta stycket i LKBR ska for varje post eller delpost 1
resultatrdkningen i en delarsrapport redovisas belopp for motsvarande period under
ndrmast foregdende rakenskapsar, prognos for resultatet for rakenskapsaret och budget
for innevarande rikenskapsar. I samma paragrafs andra stycke anges att for varje post
eller delpost i balansridkningen i en delérsrapport ska redovisas belopp for motsvarande
post for ndrmast foregaende rakenskapsérs utgang. Nedan ldmnas kompletteringar till
redovisningsprinciperna i arsredovisning 2021.

Rittelser/justeringar

I enlighet med R2 Intékter ska inkomster fran gatukostnadserséttningar och
exploateringsbidrag intiktsforas i sin helhet redan vid fardigstidllande av investering.
Tidigare intdktsfordes inkomst ndr investeringen som inkomsten var hanforlig till var
fardig att tas i bruk/aktiveras hos forvaltning. Bokforingen skedde kommuncentralt
2020 till 2021. Infor 2022 genomfordes en dversyn av principerna for intdktsforing som
resulterat 1 en fordndrad hantering fran och med 2022. Numera intdktsfors
exploateringsbidrag i takt med investeringens fardigstillande och forséljning av
exploateringsfastighet intdktsfors i sin helhet vid tilltrddet. Som en f6ljd av detta har ett
skuldbelopp om 1 232 mnkr forts om till eget kapital 1 UB 2021. Jamforelsetal for 2021
har 1 resultatrdkningen paverkats med -118 mnkr i1 augusti och med -40 mnkr for heléret.

Rittelse har skett avseende bidragsanldggningar, det vill sdga anldggningar med
negativt virde (skuldanldggningar), som tidigare i stdllet minskat tillgdngssidan
(nettoredovisats). For UB 2021 har totalt 102 mnkr dverforts fran tillgdngssidan, dels
till skuldkonton, 91 mnkr, dels till eget kapital, 11 mnkr. Det senare avser privata
investeringsbidrag som redan skulle ha intéktsforts med nuvarande regelverk. Resultat
for 2021 har paverkats med -1 mnkr.

Se vidare inot 9 a. och 9 b.

Ovriga upplysningar
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Liksom vid tidigare delarsbokslut sker enbart beddmning av behov av

omklassificering/aterstéllning i de sammanstillda rikenskaperna for befintliga
avsdttningar. Motsvarande bedomning avseende nya avsdttningar samt befintliga och
nya nedskrivningar sker enbart i drsbokslutet.

Not 2. Skatteintikter

Kommunala

Kommunen koncernen
. Aug Aug Boksl Aug Boksl
Belopp i mnkr 2022 2021 2021 2022 2021
Preliminar kommunalskatt 21372 20 217 30 326 21372 30 326
Preliminar slutavrakning innevarande ar 209 294 666 209 666
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 406 114 96 406 96
Summa skatteintakter 21 987 20 625 31088 21987 31088
Not 3. Generella statsbidrag och utjimning
Kommunala
Kommunen koncernen
. Aug Aug Boksl Aug Boksl
Belopp i mnkr 2022 2021 2021 2022 2021
Inkomstutjamning 1848 1691 2 537 1848 2 537
Kostnadsutjamning -785 -785 -1178 -785 -1178
Regleringsbidrag/avgift 1080 1156 1733 1080 1733
Kommunal fastighetsavgift 607 589 879 607 879
Bidrag/avgift for LSS-utjamning 198 139 208 198 208
Ovriga bidrag i utjamningssystemet 0 37 56 0 56
Ovriga generella bidrag fran staten 74 42 232 74 232
Summa generella statsbidrag och 3022 2869 4467 3022 4467
utjamning
Erhalina, ej intdktsredovisade, generella statsbidrag uppgdr till 95 mnkr
Generella statsbidrag Ej intiktsforda Urspr belopp
-Stéd for okade finansiering 7 mnkr (juni-dec 2022 4 mdnader kvar) 12 mnkr
-Skolmiljarden 23 mnkr (jan-dec 2022 4 manader kvar) 70 mnkr
-Kommunens medverkan i val 5 mnkr (jan-dec 2022 4 manader kvar) 16 mnkr
-Flykting tillfalligt stod kriget Ukraina 19 mnkr (juni 2022-dec 2023 16 manader kvar) 22 mnkr
-Okad bemanning 41 mnkr (juni 2022-dec 2023 16 mdanader kvar) 49 mnkr
Summa 95 mnkr 169 mnkr
Not 4. Jamforelsestorande poster
Belopp i mnkr Ionq Kommunen ST
ari koncernen
not: Aug Aug Boksl Aug Boksl
: 2022 2021 2021 2022 2021
Regresu}tat fprs?ljnlng 181 282 593 ) )
anlaggningstillgang
Resultat forsaljnipg 565 438 901 ) )
exploateringsfastighet
Resultat dvrig exploateringsverksamhet 103 61 178 - -
Forandring av pensionsforpliktelse till ) 115 115 ) )
foljd av andrat livslangdsantagande
Summa jamfoérelsestéorande poster 849 666 1557 - -
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Specifikation:

Reavinst forsaljning materiell

exploateringsfastighet

. L, 175 276 583 - -
anlaggningstillgang
Reavinst forsaljning finansiell

e S, 6 6 11 - -
anlaggningstillgang
Kostnader 0 0 -1 - -
Rea__resu_ltat fi_irs'a;ljning 181 282 593 ) )
anlaggningstillgang
Forsaljningspris exploateringsfastighet 623 498 1026 ) )
med mera
Anskaffnipgskostpad sald 58 60 125 ) )
exploateringsfastighet med mera
Resultat forsaljning 565 438 901 ) )

Bedomning har endast gjorts av jamforelsestorande poster for kommunen.
Jamforelsetal for augusti respektive bokslut 2021 har justerats till foljd av rittelser/dndringar, med totalt -118 mnkr respektive -40

mnkr, se dven not 9 a.

Not 5. Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser

Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2022 2021 Aug 2022 2021
Férmansbestadmd alderspension 3400 3 251 4 609 4 385
Avtalspension, visstidspension mm 8 12 8 12
Summa pensioner 3408 3263 4 617 4 397
Loneskatt 827 792 921 881
S_umma av__sétt_ningar for pensioner och 4235 4055 5538 5278
liknande forpliktelser
Not 6. Andra avsittningar
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2022 2021 Aug 2022 2021
Uppskjuten skatteskuld - - 3697 3708
Vastsvenska paketet och 6vrig infrastruktur 747 688 747 688
Ovrigt 113 119 2073 1998
Summa andra avséttningar 860 807 6 517 6 394
Not 7. Panter och dirmed jimforliga sikerheter
Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl
Belopp i mnkr Aug 2022 2021 Aug 2022 2021
Borgensférbindelser egna bolag 5449 5707 - -
Ovriga borgensférbindelser 615 615 616 616
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Kommunen Kommunala koncernen

Stallda sakerheter - - 837 923
Summa panter och ddrmed jamférliga 6 064 6 322 1453 1539
sdkerheter

Ansvarsforbindelser - - 1035 171

Ansvarsforbindelser har dkat i huvudsak till f6ljd av en utstilld moderbolagsgaranti fran Goteborg Energi AB till Din El AB.

Not 8. Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland skulder eller avsiittningar

Kommunen Kommunala koncernen

. Boksl Boksl

Belopp i mnkr Aug 2022 2021 Aug 2022 2021
Pensionsforpliktelser 8 099 8 232 8 196 8 332
Sarskild I6neskatt 1965 1997 1985 2018

Summa pensionsforpliktelser som inte har
upptagits bland skulderna eller 10 064 10 229 10 181 10 350
avsattningarna

Not 9 a. Effekter i resultatrikningen pa jimforelsear 2021 till foljd av
rittelser/andringar

Belopp i mnkr Kommunen Kommunala koncernen
Aug 21 Aug 21 | Aug 21 Aug 21
Utdrag: Not (Boksl +/- (Boksl (Boksl +/- (Boksl
21) 21) 21) 21)
Verksamhetens intakter 6 803 -114 6 689 19 284 -114 19170
(10 864) (-35) (10829) | (31 218) (-35) (31 183)
Avskrivningar -1 214 -4 -1218 -3 061 -4 -3 065
(-1992) (-6) (-1998) | (-4714) (-6) (-4 720)
Verksamhetens 21258  -118 -21376 | 18724  -118 18842

nettokostnader

(-32 960) (-41) (-33001) | (-29 643) (-41) (29 684)
Verksamhetens resultat 2236 -118 2118 4770 -118 4 652
(2 595) (-41) (2 554) (5912) (-41) (5871)
restr | er finansiella 2232 118 2114 4490 118 4372
(2 593) (-41) (2 552) (5 438) (-41) (5 397)
Arets resultat 2232 -118 2114 4 490 -118 4372
(2 593) (-41) (2 552) (5 438) (-41) (5 397)

Verksamhetens intdkter har justerats per augusti respektive heldr med -118 mnkr respektive -40 mnkr till foljd av fordndrad princip
intdktsforing inkomster.

Verksamhetens intdkter har justerats per augusti respektive helar med +4 mnkr respektive +5 mnkr samt Avskrivningar med -4
mnkr respektive -5 mnkr till foljd av dverforing av skuldanldggningar fran tillgangs- till skuldsidan.

Not 9 b. Effekter i balansrikningen pa jimforelsear 2021 till foljd av
riattelser/dndringar

Belopp i mnkr Kommunen Kommunala koncernen
. Boksl Boksl Boksl Boksl
Utdrag: Not 21 +/- 21 21 +/- 21

ANLAGGNINGSTILLGANG
AR
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Materiella 43 214 102 43316 | 107 519 102 107 621
anlaggningstillgangar

Summa 87 063 102 87165 | 108 714 102 108 816
anlaggningstillgangar

Summa tillgangar 100 035 102 100137 | 122999 102 123101
EGET KAPITAL

Arets resultat 2593 -41 2552 5438 -41 5397
Ovrigt eget kapital 23313 1284 24 597 30612 1284 31896
Summa eget kapital 31164 1243 32 407 41 308 1243 42 551
SKULDER

Langfristiga skulder 43205 -1141 42 064 45709  -1141 44 568
Summa skulder 64 009 -1 141 62 868 70 019 -1 141 68 878
Summa eget kapital, 100035 102 100137 | 122999 102 123101
avsattningar och skulder

Eget kapital har okats upp och Langfristiga skulder minskats ned med 1 232 mnkr till foljd av fordndrad princip intdktsforing
inkomster. Av dessa avser -40 mnkr justering for 2021.
Materiella anliggningstillgangar har justerats med 102 mnkr samt Eget kapital med 11 mnkr respektive Langfristiga skulder med
91 mnkr till foljd av éverforing av skuldanliggningar fran tillgangs- till skuldsidan. Av dessa avser -6 mnkr, -1 mnkr resp -5 mnkr

Justering for 2021.

3.4 Finansiella nyckeltal - kommunen

Procent (%) Aug 2022 Aug 2021 Bokslut 2021
Driftkostnadsandel 87 90 93
-varav verksamhetens intékter och 81 85 87
kostnader (netto)

-varav planenliga avskrivningar 6 5 6
-varav finansnetto 0 0 0
-varav jamforelsestdrande poster 0 0 0
Arets resultat exkl

jamforelsestéorande poster / 13 9 7
Skatteintidkter samt Generella

statsbidrag och utjamning

Arets resultat / Skatteintikter samt

Generella statsbidrag och 13 9 7
utjamning

Investeringsvolym/bruttokostnader 9 1 1
Solldlte_t_ ko_mmunen enligt 36 32 32
balansrikningen

Solld_ltet Ifommunen inkl samtliga 26 21 22
pensionsataganden

Solid_itet kooncernen inkl samtliga 29 25 26
pensionsataganden

Total skuld- och avsattningsgrad 64 68 68
varav avsattningsgrad ) 5 5
varav kortfristig skuldsattningsgrad 18 19 21
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Procent (%) Aug 2022 Aug 2021

Bokslut 2021

varav langfristig skuldsattningsgrad 41 44
Kassalikviditet 56 59

42
58

Jamforelsetal for helar 2021 har justerats till foljd av rdttelser/dndringar, se not 9.
Definitioner

For definitioner hianvisas till senaste arsredovisning.
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4 Driftredovisning

4.1 Kommunens driftredovisning

Utfall Budget Prognos Prognoos Budget Utfall fg

Mnkr . . . helar a 3

jan-aug jan-aug helar helar ar

(fa)

Arkivhdmnden 5.1 0,9 2,0 0,0 0,0 1,1
Byggnadsnamnden 57 57 0,0 0,0 0,0 0,6
Fastighetsnamnden 38,4 7,6 5,0 0,0 0,0 29,8
Fastighetgnémnden 12,4 0.0 12.8 58 0.0 9.5
transfereringar
Forskolenamnden 79,7 -6,1 -50,0 -152,0 -152,0 93,9
Grundskolenamnden 524,3 260,3 10,0 0,0 0,0 182,8
Idrotts- och féreningsndmnden 38,4 -8,5 2,0 1,0 0,0 0,1
Kommunledningen 32,5 16,4 10,0 0,0 0,0 31,8
Kretslopp och vattennamnden 54,7 -57,2 -14,6 -33,9 -66,0 -81,3
Forandring av skuld till
abonnent Kretslopp och -54,2 58,0 14,7 33,9 66,0 81,4
vattennamnden
Kulturnamnden 31,6 20,4 0,0 -9,5 0,0 -3,6
Lokalndmnden 58,0 55,2 0,0 -18,5 0,0 0,2
Miljé- och klimatnamnden 24.4 15,5 8,1 1,0 0,0 13,7
Namnden fér.arbfetsmarknad 70,5 32.3 433 30,5 0.0 101.6
och vuxenutbildning
Namnden for funktionsstod 124,2 41,8 70,0 0,0 0,0 64,1
Némndeq for inkdp och 85 0.7 9.0 1.0 0.0 40
upphandling
Namnden for Intraservice 73,8 26,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Namnden for dgmokrati och 6.6 28 0.0 0.0 0.0 15.4
medborgarservice
Park- och naturndmnden 13,3 1,5 0,0 0,0 0,5 -1,1
Revisorskollegiet 1,2 0,5 -0,8 -0,8 -0,5 0,7
Socialndmnden Centrum 42,4 18,0 29,8 0,0 0,0 57,4
Socialnamnden Hisingen 73,4 10,5 70,0 0,0 0,0 56,9
Socialndmnden Nordost 101,8 17,4 65,0 5,0 0,0 38,9
Socialndmnden Sydvast 45,6 7,8 40,0 0,0 0,0 61,2
Studieférbunden 0,5 0,0 0,2 0,0 0,0 1,1
Trafikndmnden 144,5 81,0 65,0 50,0 43,0 -2,6
Utbildningsnamnden 71,4 72,1 -6,0 -6,0 -6,0 36,3
Valnamnden 24,3 20,2 5,7 5,6 0,0 5,9
Aldre samt vard- och 139,7 52,4 0,0 0,0 0,0 257,8
omsorgsnamnden
Overférmyndarndmnden 2.0 0.0 2.0 0.0 0.0 32
(arvoden)
SUMMA ALLA NAMNDER 1794,5 753,7 393,2 -86,8 -115,0 1061,1
Kommuncentrala poster 535,3 115,3 376,8 526,8 -85,0 -64,6
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Prognos
Mnkr _ Utfall _Budget Prognoos helar Budg?t Utfall tg
jan-aug jan-aug helar helar ar
(fa)
RESULTAT FéRE__
JAMFORELSESTORANDE 2 329,8 869,0 770,0 440,0 -200,0 996,5
POSTER
Utdelning - - 220,0 220,0 220,0 -
Reavinster 746,4 450,0 870,0 1100,0 600,0 1494,0
Exploateringsbidrag och 103,0 - 4000 4000 - 1780
privata investeringsbidrag
Ovriga jamférelsestérande ) ) ) ) ) -116,0
poster
RESULTAT KOMMUNEN
TOTALT 3179,2 1319,0 2 260,0 2160,0 620,0 2 552,0

Kommunens budgeterade resultat har justerats med 100 mnkr utifran beslut i kommunfullmdktige, 2022-04-28 § 18, att
kommuncentralt reservera 100 mnkr av 2022 ars budgeterade resultat for att mota tillfilligt 6kade maojligheter for ndmnderna att
iansprdkta eget kapital. Det ursprungliga budgeterade resultatet for 2022 uppgick till 720 mnkr.

4.1.1 Resultat till och med augusti

Néamnderna redovisar till och med augusti ett resultat pd narmare 1,8 mdkr, vilket &r
drygt 1 mdkr hogre dn det budgeterade resultatet for perioden. Resultatet &r drygt 200
mnkr hogre én for motsvarande period 2020 och 2021.

Négra generella orsaker till det hdga resultatet som ndmns av flera ndmnder ar utokat
kommunbidrag enligt kommunfullmaiktiges beslut 2022-05-19 (§ 22 0069/22), statlig
erséttning for sjuklonekostnader januari—-mars och hdjda dvriga statsbidrag.

Endast en nimnd, utbildningsndmnden, redovisar ett negativt resultat for perioden,
jamfort med vad som har budgeterats. Resterande nimnder redovisar dverskott, dar
ndamnder med storst positiv avvikelse kommenteras nedan.

Grundskolendmnden redovisar till och med augusti ett resultat som &r 264 mnkr hogre
an det budgeterade resultatet for perioden. Férutom de generella forklaringarna ovan,
ndmns dven resultatforing av balansposter som en orsak till den positiva avvikelsen.

Forskolendmnden redovisar en positiv avvikelse mot det budgeterade resultatet for
perioden med 86 mnkr. Enligt nimnden beror avvikelsen pd hogre statsbidrag dn
budgeterat.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning redovisar till och med augusti ett
overskott mot det budgeterade resultatet pa 38 mnkr. Den viktigaste orsaken ar lagre
kostnader @n budgeterat for kopt vuxenutbildning.

Aldre samt vird- och omsorgsnidmnden redovisar ett resultat for perioden som &r 87
mnkr hogre én det budgeterade. Som forklaring till 6verskottet ndmns frimst de
generella orsakerna ovan.

Némnden for funktionsstdd redovisar ett resultat for perioden som dverstiger det
budgeterade resultatet med 82 mnkr. Férutom de generella orsakerna ovan anger
ndmnden forvaltningscentral buffert och expansionsmedel som inte har behovt nyttjas.

De regionala socialndmnderna redovisar tillsammans ett 6verskott mot det budgeterade
resultatet pd 210 mnkr. Férutom de generella orsakerna ovan beror dverskottet bland
annat pa lagre kostnader for forsorjningsstdd och ldgre personalkostnader beroende pa
svérigheter att rekrytera personal.

Fastighetsndmnden redovisar ett positivt resultat uppgaende till 31 mnkr for perioden
jamfort med vad ndmnden har budgeterat. Framfor allt 4r det lagre hyres- och
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fastighetskostnader samt lagre utfall for planansdkan- och planprogramsavgifter.

Idrotts- och foreningsndmndens avvikelse &r positiv, 47 mnkr, jimfort med budget for
perioden. Av ndmndens rapportering framgar att det &r en positiv kostnadsavvikelse dér
kostnader for konsulter samt utbetalningar av bidrag utfaller forst under hosten.
Néamnden har inte periodiserat kostnaderna 1 forhallande till nir de véntas utfalla.

Overskottet som nimnden for Intraservice redovisar uppgar till 47 mnkr for perioden.
Néamnden forklarar att avvikelsen frimst kan kopplas till IT-relaterade kostnader, dir
budgeterade konsultkostnader inte har upparbetats enligt plan, forsenade
komponentleveranser men ocksé dverskott pa grund av att den interna faktureringen
regleras under hosten.

Kretslopp och vattenndmndens utfall dr positivt inom VA-verksamheten men negativt
inom avfallsverksamheten. Inom VA-verksamheten uppgér det positiva utfallet till 62
mnkr, en avvikelse mot budget med 87,5 mnkr, vilket frimst beror férséljningen av en
fastighet pd Ringdn samt forskjutning av utrangering och rivning av en pumpstation.
Inom avfallsverksamheten uppgér utfallet till -8 mnkr, en positiv avvikelse mot budget
om 8 mnkr, vilket framst forklaras med hogre taxe- och forsdljningsintakter samt lagre
personalkostnader. For den sjilvfinansierade verksamheten Aterbruket redovisas en
positiv avvikelse om cirka 0,4 mnkr.

Trafikndmnden redovisar ett positivt 6verskott om 64 mnkr, jaimfort med det
budgeterade positiva utfallet resultatet 81 mnkr for perioden. Ndimnden rapporterar att
storsta orsaken till avvikelsen ar att den aterstaende delen av rivningsentreprenaden for
Gota Alvbron har forsenats samt har blivit billigare, l4dgre personal- och
kapitalkostnader samt att budgeterade kostnader for cykelatgirder inte har upparbetats
pa grund av avsaknad av ramavtal.

Utbildningsndmnden redovisar en negativ avvikelse mot det budgeterade resultatet med
0,8 mnkr. Det utgér summan av ett antal negativa och positiva avvikelser. En av de
negativa avvikelserna dr evakueringskostnader for lokaler. Namnden fGrutsétter att detta
tacks av den kommuncentrala avsittningen varfor det inte paverkar prognosen negativt,
men ddremot utfallet da ndgot beslut om detta dnnu inte finns.

Kommuncentralt redovisas en positiv avvikelse mot periodens budget pa cirka 400
mnkr. Avvikelsen forklaras till allra storsta delen av en starkare skatteunderlagstillvixt
an forvintat. Sammantaget dr skatteintdkterna ndstan 600 mnkr hogre &n periodens
budget. Utifran de forbéttrade skatteprognoserna har kommunfullmaktige under aret
beslutat om utokade resurser till verksamheterna. En del av det kommuncentrala
overskottet fran de hogre skatteintdkterna har dirmed fordelats till nimnderna genom
utokade kommunbidrag och utokade kommuncentrala avropsmedel.

Utanfor det strukturella resultatet redovisas ett antal jimforelsestérande poster.
Reavinsterna uppgar till cirka 750 mnkr vilket &r betydligt hdgre an periodens budget.
Exploateringsbidragen uppgar for perioden till cirka 100 mnkr.

4.1.2 Prognos helar

Néamnderna prognostiserar ett resultat for heldret 2022 pd nidrmare 400 mnkr vilket ar
drygt 500 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet pa minus 115 mnkr. Det innebér
utifrén resultatet for perioden att nimnderna riaknar med ett underskott i forhallande till
budget pa 6ver 500 mnkr for arets sista fyra manader.

Nedan redogors for de ndmnder som prognostiserar en negativ avvikelse mot det
budgeterade resultatet och de som prognostiserar ett storre Gverskott.

Forskolendmnden prognostiserar ett resultat pa -50 mnkr vilket &r 102 mnkr hogre dn

50



det budgeterade resultatet pa -152 mnkr. Det budgeterade negativa resultatet hade sin
grund i att kommunstyrelsen 2022-01-12, §12, gav nimnden mandat att iansprakta upp
till 130 mnkr av det egna kapitalet. Beslutet motiverades 1 yrkandet fran D, M, L och C
med att det var en stor diskrepans i budgetunderlaget vad géller antal barn for 2022
enligt stadsledningskontorets respektive forskolenimndens underlag. Den nu lamnade
prognosen innebdr att nimnden inte behdver anvinda eget kapital i den utstrackning
som ndmnden har fatt beviljat. Den viktigaste orsaken till den positiva avvikelsen ar
enligt ndmnden farre barn i verksamheten 4n vad den har budgeterat.

Néamnden for funktionsstod lamnar en prognos pa 70 mnkr att jimfora med ett
budgeterat nollresultat. Orsakerna till 6verskottet dr att nimnden rdknar med att endast
kunna anvidnda 50 mnkr av det tillfalliga tillskott pa 85 mnkr som ndmnden tilldelades 1
utokat kommunbidrag och att heller inte nimndens forvaltningscentrala buffert beréknas
behdva anvindas.

De regionala socialnimnderna prognostiserar ett dverskott mot budget pé tillsammans
drygt 200 mnkr. Orsakerna &r de samma som forklarar det positiva utfallet till och med
augusti. Ndimnderna beddmer dock en 6kad kostnadsnivd under hosten och en légre
resultatniva i forhallande till en rak framskrivning av periodresultatet.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning ldmnar en prognos pa 43 mnkr.
Forklaringarna till det positiva resultatet &r desamma som forklarar periodresultatet.

Kretslopp och vattenndmndens VA-verksamhet bedomer ett positivt resultat for helaret
som véntas uppga till 11,5 mnkr, jimfort med -41 mnkr som har budgeterats for aret.
Avvikelserna dr flera men huvudsakliga forklaringen dr lagre kostnader for rivning och
utrangering till f6ljd av forskjutning av investeringsprojekt Ko-dammarna samt
forsdljningen av en fastighet pa Ringon. Avfallsverksamheten bedomer daremot en
negativ avvikelse jamfort med budget om cirka 1 mnkr, jamf{ort med budget om -25
mnkr, dar framfor allt kostnader for insamlingsverksamheterna véntas bli betydligt
hogre, vilket dock vigs upp av hogre taxeintékter samt hogre forséljningsintakter.

Park-och naturndmndens negativa prognosavvikelse jamfort med budget for helaret
beror pa ett redovisningstekniskt fel, och kommer regleras 1 september. Prognosen for
ndmnden &r noll for heléret.

Trafikndmndens prognos for 2022 uppgér till Gverskott om totalt 65 mnkr for helaret,
vilket dr 22 mnkr mer 4n de 43 mnkr som nimnden har budgeterat for aret. Det hoga
positiva budgeterade resultatet dr en foljd av betydligt lagre kapitalkostnader for
Hisingsbron samt att delar av rivningen av Gota Alvbron tidigarelades och genomfordes
2021 1 stéllet for, som tidigare planerat, att goras i1 ar. Vidare bedomer ndmnden att ldgre
personalkostnader samt ldgre kostnader for cykeldtgidrder kommer bidra till ett hogre
positivt helarsresultat jimfort med vad som har budgeterats. Namnden har ocksa erhallit
extra medel avseende klimatanpassning, dir atgérder redan var planerade och
finansierade via den ursprungliga budgeten, vilket ocksa bidrar till den positiva
prognosavvikelsen.

Kommuncentralt prognostiseras ett resultat om 377 mnkr, vilket innebér en positiv
avvikelse mot budget med 462 mnkr.

Tva stora justeringar har gjorts inom den kommuncentrala prognosen i forhéllande till
prognosen som ldmnades i vdrens deldrsrapport. Dels har prognosen justerats utifran
kommunfullméaktiges beslut den 19 maj, att utoka kommunbidragen till stadens
ndmnder med drygt 400 mnkr, dels att avsitta ytterligare kommuncentrala avropsmedel.
Genom kommunfullméktiges beslut i maj fordelades i stort sett hela det prognostiserade
kommuncentrala dverskottet, enligt varens delérsrapport, till nimnderna.
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Samtidigt som prognosen dragits ner utifrdn de utdkade resurser som fordelats till
ndmnderna sd innebar den skatteunderlagsprognos som SKR publicerade i augusti
ytterligare hogre skatteintikter for staden med cirka 375 mnkr 1 forhallande till tidigare
beddmning. Sammantaget beddms nu skatteintdkterna dverstiga drets budget med drygt
700 mnkr.

Utover ovanstiende tva stora fordndringar har det skett en del mindre
prognosjusteringar inom ramen for de kommuncentrala budgetposterna. Dessa ar dock
av marginell betydelse for helheten. I bilaga redovisas uppfoljning av samtliga
kommuncentrala budgetposter for sirskilda &ndamal.

Utanfor det strukturella resultatet pdverkas prognosen av ett antal jamforelsestdrande
poster. Realisationsvinsterna prognostiseras till 870 mnkr vilket dr 270 mnkr hogre dn
budget. Prognosen ar dock 230 miljoner ldgre &n féregdende prognos vilket beror pé att
nagra forsiljningar flyttats fram till nésta ar.

Exploateringsbidrag och privata investeringsbidrag beddms uppgé till 400 mnkr.
Eftersom exploaterings- och investeringsbidragen &r behéftade med stora osdkerheter
har dessa inte budgeterats och utgdr sdledes i sin helhet en avvikelse mot budget.

4.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Néamnderna redovisar i ar en positiv avvikelse mot det budgeterade resultatet for
perioden pé drygt 1 mdkr. 2020 och 2021 var avvikelsen for motsvarande period cirka
900 mnkr.

I likhet med 2020 och 2021 ldamnar nimnderna en prognos som forutsdtter ett trendbrott
och som innebdr att de for arets fyra sista manader i stéllet gor en negativ avvikelse mot
det budgeterade resultatet pa drygt 500 mnkr. 2020 prognostiserade ndmnderna en
avvikelse for september till december péd -516 mnkr och 2021 pa -430 mnkr. I bokslutet
visade det sig sedan att namnderna gjorde en positiv avvikelse dven for slutet pa aret
med 313 mnkr respektive 225 mnkr i forhallande till budgeterat resultat.

Stadsledningskontoret gor utifrdn den utveckling som varit i ar och tidigare ar
beddmningen att det inte finns skil att tro att ndmndernas prognostiserade trendbrott ska
sld in. I stillet kan vi forvénta oss ett resultat dven i ar pa i storleksordningen en miljard
kronor for nimnderna.

Som stadsledningskontoret tidigare har rapporterat dr bedomningen att nimnderna av
olika skal ar allt for forsiktiga 1 sina prognoser.

Som exempel kan ndmnas att grundskolendmnden till och med augusti redovisar ett
resultat som dr 264 mnkr hogre dn det budgeterade for perioden, men dndé ldmnar en
helarsprognos pa endast 10 mnkr. Det innebir att nimnden ridknar med att resultatet for
september till december ska vara 254 mnkr ldgre dn det budgeterade. Det dr samma
monster som 2020 och 2021, men dessa ar hade ndmnden i1 bokslutet ett betydligt hogre
resultat for helédret 4n det prognostiserade och for de sista ménaderna ett resultat i niva
med det budgeterade.

Ett annat exempel &r dldre samt vard- och omsorgsndmnden som till och med augusti
redovisar ett resultat som dr 87 mnkr hogre dn det budgeterade, men ldmnar en
nollprognos for helaret. Det innebir att nimnden prognostiserar att gd 87 mnkr minus
de sista minaderna i forhdllande till vad nimnden budgeterat for perioden.
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4.2 Kommunalforbundens driftredovisning

Géteborgs
kommunalférbund

Aktuell Avvikelse
Belopp i mnkr _UtfaII budget utfall Prognoos Budg?t BOKSIEt
perioden . helar helar fg ar
perioden - budget
Raddningstjansten 7 1 6 -5 -1 8
i Storgéteborg
Férvarvsbolag -1 - - - - 0

Viirden motsvarar stadens dgda andelar.

For perioden till och med augusti redovisar Rdddningstjinsten ett dverskott pa 10,0

mnkr och prognosen for helaret dr -6,3 mnkr. Utfallet per augusti inkluderar en justering
pa 7,3 mnkr for semesterskulden, vilket innebdr ett resultat pd 2,7 mnkr nir man bortser
frdn semesterskulden.

I prognosen for heldret har justeringen for semesterskulden dterredovisats for att ge en
rattvisande bild av resultatet. I Gvrigt bestar avvikelsen av flera mindre poster inom
intékter, entreprenad och konsult, personal och verksamhetskostnader.

Det prognostiserade resultatet innebdr en avvikelse mot budget med -4,9 mnkr jam{ort
med budgeterat resultat pa -1,4 mnkr.

4.3 Bolag — ekonomiskt utfall

Ekonomisk utveckling bolagen

Belopp i mnkr (fore Avvikelse

bokslutsdispositioner 'ar:{;fl?" .zﬁf‘aguet utfall Progglc;sr Bu}?e%g: — ;?,
och skatt) J g J g - budget

Energi 437 343 94 591 601 280
Hamn 186 178 8 231 237 266
Lokaler 235 118 117 429 180 1615
Bostader 299 375 -76 295 451 953
Kollektivtrafik 19 16 3 16 13 24
Turism, kultur och

evenemang 86 -96 182 -141 -282 191
Naringsliv -30 -26 -4 -48 -48 -52
Moderbolaget

(Stadshus) -282 -289 7 -430 -434 -387
Interna bolag 62 22 40 62 32 57
Regionala bolag 72 25 47 169 94 137
Boplats 3 0 3 0 0 8
Elimineringar 272 260 12 391 390 84
Summa efter

finansiella poster 1359 925 434 1 565 1235 3176
Summa efter

dispositioner och

skatt 1236 821 415 1424 1069 2811

4.3.1 Bolagens resultat till och med augusti

Stadshuskoncernen redovisar till och med augusti ett resultat efter dispositioner och
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skatt pa ndrmare 1,2 mdkr, vilket ar drygt 400 mnkr hogre an det budgeterade resultatet
for perioden.

Orsaken for perioden dr framst positiva avvikelser inom koncernen Géteborg Energi,
kluster Lokaler (Higabkoncernen) och kluster Turism, kultur & Evenemang (TKE).
Kluster Bostdder (koncernen Forvaltnings AB Framtiden) visar en negativ avvikelse.

I Goteborg Energis resultat ingar en engangspost pa 356 mnkr. Posten avser en
forsdljning av dotterbolaget Ale Fjarrvirme AB som genomforts 1 mars manad. |
rorelsen har hoga gas- och elpriser och en mycket stor volatilitet pa elmarknaden
paverkat bade elhandeln och fjarrvirmeproduktionen negativt. Dessa verksamheter visar
1 periodresultatet avvikelser pa -132 mnkr respektive -177 mnkr mot budget. Totalt visar
Goteborg Energi en positiv avvikelse for perioden med 94 mnkr.

Avvikelsen for kluster Lokaler forklaras framst av realisationsvinst pa 109 mnkr inom
Goteborgs Stads Parkerings AB vid forsdljning av fastighet Lorensberg 24:2 och pa att
bolagen i klustret har underhéllsatgarder som antingen kommer senare i ar eller har
skjutits pa framtiden.

Avvikelsen for Liseberg AB ir ett bttre rorelseresultat jimte engédngsposter pa totalt
cirka 35 mnkr vid forséljning av verksamheten pad Hotell Heden och erhéllen erséttning
for korttidsstod for perioden 2020-2021.

Orsak till kluster Bostidders negativa avvikelse dr hogre underhalls- och driftskostnader,
vilket till stor del forklaras av hogre skadekostnader 4dn berdknat och att fler
underhallsprojekt hinns med 1 ar.

4.3.2 Bolagens prognos helar

Stadshuskoncernen prognostiserar ett resultat efter dispositioner och skatt for helaret
2022 pa drygt 1,4 mdkr vilket dr cirka 350 mnkr hogre dn det budgeterade resultatet pa
drygt 1,1 mdkr.

I helarsprognosen visar kluster Lokaler och kluster TKE stérre positiva avvikelser
medan Framtiden visar en negativ avvikelse mot budget. Aven Goteborgs Stads Leasing
AB (GSL) och Gryaab AB visar positiva avvikelser mot budget.

Utover vad som anges for perioden ovan fortsétter hoga gas- och elpriser och en mycket
stor volatilitet pd elmarknaden paverkar bade elhandeln och fjarrvirmeproduktionen
negativt. Dessa verksamheter visar i helarsprognosen avvikelser pa -203 mnkr
respektive -215 mnkr mot budget. Totalt visar Goteborg Energi en helérsprognos pa 591
mnkr vilket dr en negativ avvikelse med -10 mnkr mot budget 601 mnkr. Detta trots en
realisationsvinst pa 356 mnkr som inte dr budgeterad.

Den positiva avvikelsen for kluster Lokaler i perioden utdkas i helarsprognosen genom
forviantade realisationsvinster vid forséljningar av Alvstranden Utveckling AB 1 slutet
av aret.

For kluster Bostader finns avvikelsen framst inom Poseidon AB dér orsaken, utéver
reparationskostnader for skador, bestér av underhall i renoveringsprojekt i Lovgéirdet
och att fler underhéllsprojekt hinns med 1 ar.

Den positiva avvikelsen for GSL och Gryaab avser framst att forsdljning av
anldggningstillgangar dr hogre dn budget och genom hogre intikter fran forsiljningen
av rbiogas dar det rader hoga priser och hog efterfragan.

Stadshus goér bedomningen att prognostiserade resultatnivaer, exklusive
realisationsvinster, inte lamnar utrymme for full finansiering av viss verksamhet och till
utdelning — utan lanefinansiering — fran arets resultat fran I6pande verksamhet med den
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modell for uttag som anvints de senaste aren. Om kassaflodet fran forséljning av
tillgangar anvénds mdjliggors finansiering och utdelning pa kravstdlld niva.

4.3.3 Stadsledningskontorets bedémning om
bolagen

Stadsledningskontoret kan konstatera att bolagens positiva resultatavvikelse for
perioden till stor del bestar av realisationsvinster och extraordindra poster, och att
rorelseresultaten exklusive dessa poster for framfor allt koncernerna Goteborg Energi
och Framtiden &r negativa. Framfor allt utvecklingen inom Goteborg Energi behover
foljas nogsamt framover. De prognostiserar for 2022 en forlust pd ndstan 200 mnkr for
elhandelsverksamheten, samtidigt som gaspriserna bidrar till ett mycket osdkert utfall
for fjarrvirmens resultat. Sammantaget konstateras att koncernen Goteborg Energi star
infor en mycket utmanande ekonomisk situation de kommande aren. For Framtiden ar
det framfor allt hogre underhélls- och skadekostnader som bidrar till det negativa
rorelseresultatet. Bedomningen &r att det dr kostnaderna av engangskaraktar men det
kan inte uteslutas att de 6kade underhélls- och skadekostnaderna tyder pé déliga
stammar vilket kan 6ka behovet av underhdll under kommande &r.

Stadsledningskontoret delar Stadshus bedomning att prognostiserade resultatnivier,
exklusive realisationsvinster och utan lanefinansiering inte limnar utrymme for full
finansiering av koncernbidrag till BRG, Stadsteatern och Got Event samt till utdelning
frén arets resultat fran 16pande verksamhet med den modell for uttag som anvénts de
senaste aren. Om kassaflodet fran forséljning av tillgdngar anvinds mojliggdrs
finansiering och utdelning pé kravstilld niva. Redan innan arets effekter pa
energimarknaden prognosticerade Goteborg Energi forsdmrade resultat de kommande
aren. Goteborg energis resultat har stor betydelse for den finansiella samordningen inom
Stadshuskoncernen och for mojligheten att limna utdelning till kommunen.
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5 Investeringsredovisning

5.1 Kommunens investeringsredovisning

g | |t | P | st
Fastighetsnamnden

Inkomster 0 1 0 2 1
Utgifter -87 -336 -477 -1 842 -1 930
varav nyinvesteringar -50 -285 -98 -1466 -1 544
varav reinvesteringar -37 -51 -379 -376 -386
Nettoinvesteringar -87 -335 -477 -1 840 -1929
Idrotts- och féreningsnamnden

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -206 -456 -416 -3 525 -3 237
varav nyinvesteringar -143 -283 -283 -2 642 -2 336
varav reinvesteringar -64 -172 -133 -883 -901
Nettoinvesteringar -206 -456 -416 -3 525 -3 237
Kretslopp och vattennamnde

Vatten och aviopp

Inkomster 98 * 78 0 347 0
Utgifter -409 -671 -915 -5 135 -4 512
varav nyinvesteringar -324 -526 -740 -4 036 -3 647
varav reinvesteringar -85 -145 -175 -1098 -865
Nettoinvesteringar -310 -593 -915 -4 788 -4 512
Avfall

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -1 -6 -21 -274 -274
varav nyinvesteringar -1 -5 -20 -270 -269
varav reinvesteringar 0 -1 -1 -4 -5
Nettoinvesteringar -1 -6 -21 -274 -274
Skyfall

Utgifter 0 -5 -10 -100 -100
varav nyinvesteringar 0 -5 -10 -100 -100
Nettoinvesteringar 0 -5 -10 -100 -100
Tekniskt vatten

Utgifter 0 -500 -500
varav nyinvesteringar 0 0 0 -500 -500
Nettoinvesteringar 0 -500 -500
hettolnvestering Kretsiopp 311 604 -946 5662 5386
Lokalndmnden

Inkomster 1 1 0 10 0
Utgifter -1 116 -2 065 -2 865 -12 793 -16 460
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varav nyinvesteringar -655 -1 200 -2 000 -8 503 -10 400
varav reinvesteringar -461 -865 -865 -4 290 -6 060
Nettoinvesteringar -1 115 -2 064 -2 865 -12 783 -16 460
Park och naturndamnden

Inkomster 0 0 0 0 0
Utgifter -73 -169 -240 -647 -647
varav nyinvesteringar -18 -42 -180 -485 -570
varav reinvesteringar -55 -127 -60 -162 -77
Nettoinvesteringar -73 -169 -240 -647 -647
Trafiknamnden

Inkomster 57 200 230 2450 2 596
Utgifter -523 -1 150 -1497 -7 900 -10 852
varav nyinvesteringar -353 -730 -1 019 -5 850 -7 841
varav reinvesteringar -170 -420 -477 -2 050 -3 011
Nettoinvesteringar -465 -950 -1 267 -5 450 -8 256
TOTALT NAMNDER

Inkomster 157 280 230 2809 2 597
Utgifter -2 415 -4 858 -6 441 -32715 -38 513
varav nyinvesteringar -1 543 -3073 -4 350 -23 852 -27 308
varav reinvesteringar -872 -1785 -2 090 -8 863 -11 205
Nettoinvesteringar -2 258 -4 578 -6 211 -29 906 -35916
KOMMUNCENTRALT

Leasing -247 -495 -495
TOTALT

NETTOINVESTERINGAR -2 505 -4 578 -6 211 -30 401 -36 411
KOMMUNEN

EXPLOATERING

Exploateringsinkomster 881 1606 2438 11 009 9630
Exploateringsutgifter -415 -1 266 -2 498 -7 404 -7 090
varav markutveckling -255 -541 -915 -2 548 -2 270
varav

exploateringsfinansierad -160 -634 -1282 -4 164 -3990
allmén plats

;‘;;f;.’nsgfﬁiﬁ”ans"er ad 0 -91 -301 -692 -830
Exploateringsnetto 466 340 -60 3605 2 540
Anslutningsavgifter VA 0~ 60 58 362 309
Utbyggnad VA -36 -100 -191 -905 -905
Utbyggnadsnetto VA -36 -40 -133 -543 -596
TOTALT KOMMUNEN INKL.

EXPLOATERING

Inkomster 1038 1946 2726 14 180 12 536
Utgifter -3113 -6 224 -9 130 -41 519 -47 003
Nettoinvesteringar -2 075 -4 278 -6 404 -27 339 -34 467

*[ Kretslopp och Vattens bokforda inkomster inom investeringsverksamheten avser 45 mnkr anslutningsavgifter knutna till
exploateringsverksamheten och redovisas ddrfor som investeringsinkomster i denna tabell till skillnad frdan verksamhetens
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rapportering. Budgeterade och prognostiserade inkomstvolymer dr dock fordelat mellan investering och exploatering.

5.1.1 Nédmndernas utfall och prognos

Néamndernas investeringsnetto for perioden januari—augusti uppgar till cirka 2,3 mdkr,
vilket innebdr 1 stort sett samma volym som motsvarande period forra aret. For helaret
lamnar ndmnderna samlat en prognos for 2022 pd 4,6 mdkr (netto), vilket innebér en
minskning med cirka 0,7 mdkr i férhallande till den prognos som ldmnades 1 mars. For
hela planperioden 2021-2025 ldmnar ndmnderna en prognos uppgédende till cirka

30 mdkr, vilket dr cirka 6 mdkr ldgre dn budget for planperioden, och en sdnkning med
1 mdkr jimfort med den prognos som gjordes for planperioden i samband med
delarsrapport mars.

Néamndernas prognos for drets nettoinvesteringar uppgar till 4,6 mdkr, vilket &r cirka
1,6 mdkr ldgre volym &n vad som har budgeterats. Samtliga ndmnder férutom idrotts-
och foreningsndmnden bedomer att arets nettoutfall véntas bli ldgre, dér den planerade
upparbetade volymen i forhallande till vad som har budgeterats uppgér till mellan 70
och 74 procent. I forhallande till vad som prognostiserades i mars har samtliga ndimnder
reviderat det bedomda utfallet for innevarande &r.

Fastighetsndmnden bedomer att drets nettoinvesteringar kommer utfalla med cirka 335
mnkr, vilket dr cirka 141 mnkr ldgre &n budgeterat. Nimnden anger att forvérv av
fastigheter inte kommer genomforas som planerat, utan kommer skjutas framat inom
planperioden. En planerad hyresgéstanpassning samt medel for upprustning av
ridanldggningar kommer inte heller genomforas under dret. Projekt Fiskebidcks hamn
kommer forsenas, vilket paverkar upparbetade medel for planperioden, varfor
fastighetsndmnden reviderar ner prognosen for planperioden med cirka 90 mnkr.

Idrotts- och foreningsnimndens prognos for arets nettoinvesteringsutfall dr cirka 40
mnkr hogre &n vad ndmnden har budgeterat. Nimnden har i dagsléget svart att bedoma
effekterna av forseningar och brist pd material samt kostnads6kningar, och anger att
avvikelsen for 1 &r 1 huvudsak beror pé tidigare ars forseningar i projekt Kvibergs ishall
som gor att tyngdpunkten for detta projekt blir 2022. For planperioden har prognosen
jamfort med fastslagen budget justerats upp med cirka 300 mnkr utifran den plan som
gjordes 1 investeringsnomineringen 2023, dér hiansyn tagits till omplanering av projekt
samt indexhdjningar.

Kretslopp och vattenndmndens beddmning for den taxefinansierade VA- och
avfallsverksamheten sammantaget uppvisar en positiv avvikelse mot arets nettobudget
med 342 mnkr. VA-verksamheten uppger att avvikelsen beror pa neddragning av
prognosen for dricksvattenproduktion, vattendistribution, avloppsledning och
fastighetsinvesteringar da vissa investeringar skjuts fram till nista ar. Inom
avfallsverksamheten ér det framfor allt den uppskjutna byggstarten av ny kretsloppspark
som gOr att budgetnivan inte nas. Prognosen for planperioden 2021-2025 &r oférdndrad
mot budget med undantag for projektet utbyggnad Norra Hisingen som beréknas kosta
ytterligare 623 mnkr utover de medel som redan ar beviljade. En utdékad
investeringsram om 500 mnkr for investeringsprojektet utbyggnad Tekniskt Vatten for
planperioden 2021-2025 &r beslutad av kommunfullmiktige 2022-03-24 §16, vilket
motsvarar en utokad nettoram fran 4 886 mnkr kronor till 5 386 mnkr for VA, Avfall,
Skyfall och Tekniskt vatten. Tekniskt vatten finansieras genom kommunbidrag men
kommer att vidarefaktureras nir byggnationen ar klar. For Skyfall, som ocksé
finansieras genom kommunbidrag, uppgar den budgeterade nettoinvesteringsvolymen
till 100 mnkr for planperioden, vilket nimnden bedémer kommer att upparbetas.

Lokalndgmnden bedomer att drets nettoinvesteringar kommer bli 800 mnkr ldgre &n
beslutad budget, samt for planperioden cirka 3,7 mdkr ldgre an kommunfullméktiges
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budgetbeslut. Namnden forklarar att nyinvesteringar till foljd av reviderad
befolkningsprognos leder till minskat behov av nybyggnation av for- och grundskolor.
Vidare anges att det osédkra marknadsliaget paverkar framdrift 1 projekt samt att det &r en
utmaning att resurssétta vissa projekt.

Park- och naturndmnden beddmer att av arets investeringsvolym kommer cirka 170
mnkr att upparbetas, av totalt 240 mnkr som har budgeterats for aret. Inom projekt
Packhuskajen etapp 2 kommer byggnationen fardigstéllas forst under 2023. Namnden
har 1 investeringsnominering infor 2023 foreslagit utdkad investeringsram om 72 mnkr
for planperioden for att kunna utveckla Olof Palmes plats, Plaskdammen vid Mariaplan
samt slutfora byggnationen av Jubileumsparken.

Trafikndmnden konstaterar att den forvintade 6kningen av investeringstakten har
uteblivit och arets investeringsvolym berédknas bli ldgre édn foregdende ar. Namnden
konstaterar ocksa att arets utfall hittills dr 1agt och att volymen behdver 6ka kraftigt
under hosten for att nd arsprognosen, nagot som ndimnden bedémer som rimligt utifrén
jamforelse med tidigare ars utfall. Arets utfall viintas avvika med nistan 320 mnkr och
for planperioden totalt véntas utfallet bli 2,8 mdkr ldgre &n vad kommunfullméktige har
beslutat om. Néigra projekt som bidrar till avvikelsen dr Skeppsbron etapp 2, déar 528
mnkr flyttas till nésta planperiod eftersom fardigstéllandet forskjuts i tid. Byggstart och
fardigstillande av Kvilleleden forskjuts eftersom inga anbud inkom 1
entreprenadupphandlingen.

Vad avser fastighetsnimndens exploateringsverksamhet uppgér exploateringsnettot vid
deléret till 466 mnkr. Bade periodens utfall och nimndens prognos pekar pa en
betydande positiv avvikelse i1 forhallande till arets budget. Sa vil for aret som for
planperioden som helhet forklaras den positiva avvikelsen av dels tidsforskjutningar i
projekt mellan aren och utanfor planperioden och for tillkommande projekt med
positiva exploateringsnetton, dels stirkta inkomstprognoser i enskilda projekt. For
planperioden innebér fordndringarna ett samlat 6verskott om cirka 3,6 mdkr, vilket
innebdr ett 6kat exploateringsnetto i forhallande till budget om cirka 1,1 mdkr.
Prognosen for planperioden ligger i paritet med de uppdaterade
investeringsnomineringarna for 2023 som nimnden lamnat som underlag for budget
2023.

S4 vil utfall som prognos avseende anslutningsavgifter for VA-utbyggnad inom
exploateringsprojekten ligger 1 paritet med budget. Utfall for utbyggnadsutgifterna ar
dock lagt och forklaras till viss del av de interna faktureringsrutinerna mellan berdrda
parter inom staden. Tidsforskjutningar i exploateringsprojekten anges som den framsta
orsaken till avvikelser i forhallande till budgeterade utgifter bade avseende periodens
utfall och prognosen for aret.

5.1.2 Utvalda investerings- och

exploateringsprojekt
Projekt (mnkr) Ack. utfall T°;f(')g;‘§:kt Projektbudget Sé'.‘:t
Investeringar Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter | Inkomster | Utgifter
Investeringar Namnder
Hisingsbron (2009) 1455 | -2780 1589 | -3150 1566 | -3500 | 2021
Skeppsbron Etapp 2 (2017) 21 -41 125 -1 405 0 -1405 | 2032
Kvilleleden och gator i 114 -124 318 -768 318 -768 | 2029
Backaplan (2016)
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E45, nedsankning Gétaleden 437 -802 449 -809 490 -849 | 2021
(2013)

Knutpunkt Korsvagen (2017) 33 33 746 -860 746 -860 | 2027
Stadsutveckling station Haga 1 -43 40 -660 0 -660 | 2027
(2017)

Engelbrektslanken (2019) 10 -25 138 -260 138 -260 | 2024
Citybuss Backastraket (2016) 14 -28 300 -400 300 -400 | 2029
Spéarvag och citybuss 22 -47 525 -700 525 -700 | 2025
Frihamnen-Lindholmen (2020)

Sparvag och citybuss 4 -3 332 -442 332 -442 | 2029
Brunnsbo—Hjalmar

Brantingsplatsen (2019)

Ny barriar (Ultrafilter) -140 -803 -900 | 2026
Alelyckans vattenverk (2018)

Bjérlanda Pumpkedja (2020) 146 -300 -350 | 2024
Tekniskt vatten (2022) -1 -400 -500 | 2024
Jubileumsparken etapp 1, del 135 -151 -237 141 -347 | 2023
av utvecklingen av Frihamnen

(2018)

Investeringar Stadshus

Kulturhuset Bergsjon (I6pande) -137 -145 -145 | 2022
Sjofartsmuseet, om- och -132 -136 -136 | 2022
tillbyggnad (I6pande)

Magasin for kulturndmnden -10 -540 -540 | 2025
(I6pande)

Konstmuseum om- och -2 -800 -800 | 2028
tillbyggnad (I6pande)

Kajgarage Skeppsbron -1 -828 -828 | 2027
(Ibpande)

Parkeringsanlaggning Liseberg -284 -500 -429 | 2023
(L6épande)

Liseberg: Jubileumsprojektet -976 -1 289 -1273 | 2023
Hotellet

Liseberg: Jubileumsprojektet -351 -1 245 -1 245 | 2024
Vattenparken

Exploateringar

Jarnvagsgatan/Masthuggskajen 1376 -304 1860 | -2130 1860 | -2130 | 2031
(2017)

Per Dubbsgatan (2019) 2 -59 240 295 240 294 | 2029

I tabellen ovan redovisas investerings- och exploateringsprojekt inom de investerande
namnderna och bolagsstyrelserna som har genomférandebeslut eller motsvarande pa
kommunfullmiktigeniva. Sa vil nimnder som styrelser redovisar ytterligare projekt och
satsningar som dr av storre karaktdr inom ramen for respektive delarsrapportering med
ytterligare information avseende respektive projekt.

Nedan redovisas kortare kommentarer avseende visentliga fordndringar eller avvikelser
1 forhallande till tidigare rapportering.

Uppdaterad slutprognos for Nya Hisingsbron indikerar att utgifterna kan komma att bli
lagre &n beslutad projektram. Bron har 6ppnat for trafik och projektet dr inne i en
slutregleringsfas.
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Trafikndmnden flaggar for ytterligare tidsforskjutningar for fardigstidllande avseende
stadsutveckling Haga och knutpunkt Korsvédgen. Riskerna for tidsforskjutningar hanfors
framfor allt till Trafikverkets genomforande av Vistlanken som framst paverkar dtkomst
och &vertagande av ytor for stadens atgérder. Aven tiden for genomfdrandet av
Skeppsbron Etapp 2 har forskjutits ett antal ar framat i1 forhéllande till rapporteringen
vid arsskiftet.

For den nya sparvégslanken, Engelbrektsldanken, mellan S6dra vigen och Skénegatan
rapporteras en tidsforskjutning med anledning av 6verklagad detaljplan.
Innehallskompletteringar- och fordndringar har varit nédvéandiga att genomfora for att
klara av spargeometrin i plan och h6jd. En ny kalkyl ar under framtagande, varfor
trafikndmnden redan nu rapporterar risk for 6kade kostnader i1 forhallande till beslutad
projektbudget. Eventuella fordyringar dr dock inte inarbetade i prognosen i detta skede
och nagon bedomning &r inte gjord i1 nuldget avseende behov av reviderade
projektbeslut. Projektet genomfors i samverkan och genom medfinansiering fran Véstra
Gotalandsregionen.

Vad avser redovisade vatten- och avloppsprojekt har dessa justerats i forhallande till
kretslopp och vattenndmndens delérsrapportering bade avseende utfall samt beslutad
projektbudget for att Gverensstimma med kommunfullméktiges beslut och projektens
avgransningar. Namnden har fortsatt ett behov att utveckla och kvalitetssikra s& vil
uppfoljningsprocess som redovisade underlag och stadsledningskontoret forvéntar sig
att detta sker infor ndmndens arsrapportering.

For Jubileumsparken avser utfallet for inkomsterna interna mellanhavanden, varfor
prognosen inte innehéller nagra beddmda externa inkomster. Likt tidigare rapportering
har projektet i dagslaget begrénsats till att hantera de skattefinansierade dtgarderna inom
projektet, medan den totala utbyggnaden ligger vilande i avvaktan pa 6vriga
utvecklingen av Frihamnsomradet och de exploateringsinkomster som f6ljer av en
framtida detaljplanering.

Vad avser utpekade investeringar inom stadshuskoncernen har inflyttning skett under
varen 1 sd vdl Kulturhuset Bergsjon som Sjéfartsmuseet och projekten dr inne i en
avslutningsfas.

Lisebergs utvecklingsprojekt knutna till &ventyrsbad och hotellanldggning har sedan
tidigare rapportering indexjusterats avseende budget och géllande prognos mot
bakgrund av de relativt stora prisokningarna pa framfor allt byggrelaterade kostnader. 1
ovrigt utvecklas projekten i enlighet med plan.

Vad avser stadsutveckling Jarnvagsgatan/Masthuggskajen har nu kontrakt med
entreprendr tecknats avseende halvons underbyggnad och arbetet paborjats. Samtidigt
flaggar programmet for risker forknippat med innehéall och kostnader knutna till framfor
allt utbyggnad av allmin plats i forhallande till tidigare fattade beslut. Ett arbete har
startat tillsammans med byggherrarna att ta fram underlag for eventuellt fornyade
stallningstagande avseende genomforande och innehall.

Stadsutvecklingen kopplat till Per Dubbsgatan har reviderat projektomslutningen i
forhallande till tidigare rapportering med anledning av hdgre forsdljningspriser och 1
delar 6kade bedomda utgifter. Projektets nettoresultat bibehalls fortsatt i enlighet med
kommunfullméktiges genomférandebeslut.

5.1.3 Stadsledningskontorets bedémning

Néamndernas totala nettoinvesteringsvolym for perioden dr marginellt hogre dn
motsvarande period forra aret. For att nd de nivder som nimnderna prognostiserar
konstaterar stadsledningskontoret att det kravs betydligt hogre investeringsvolymer
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under arets resterande fyra ménader, och att prognosen dirmed kan betraktas som
osdker. Stadsledningskontoret kan samtidigt konstatera att om det prognostiserade
utfallet nas, dr det anda cirka 1,6 mdkr ldgre 4n vad ndmnderna har budgeterat for aret.

For planperioden 2021-2025 som helhet dr ndmndernas prognos nistan 6 mdkr ldgre &n
beslutad budget. Prognosen ligger 2,4 mdkr under ndmndernas uppdaterade
investeringsnomineringar infor 2023. Framst trafikndmnden redovisar ytterligare
nedreviderade prognoser for planperioden i forhallande till sina
investeringsnomineringar for 2023, med totalt cirka 1,1 mdkr. Sedan starten av
innevarande planperiod har ndmnderna successivt sankt nivaerna i
investeringsnomineringarna samt i prognoserna for utfallet.

Néamnderna beskriver en osdkerhet kopplad till det osédkra marknadsliaget och vad detta
for med sig i form av prisdkningar for material och brénsle samt forskjutningar i projekt
orsakade av material- och resursbrist. Vilka konsekvenser detta far i nértid och pa sikt ar
svarbedomt, och mojligen kan slutsatsen dras att upparbetade volymer fortsatt kommer
avvika fran de planer som finns. Nagon ndrmare analys av mojliga konsekvenser gors
inte men stadsledningskontoret befarar att konsekvensen kan bli att uppsatta mél,
leveranser och effekter blir &n svarare att na. Forskjutningar och férseningar inom
planperioden medfor att prisokningar och fordyringar troligen kan omhéndertas inom
beslutade ramar, men med betydande fordandringar av innehall och leveranser.
Stadsledningskontorets beddmning &r att det kommer att kridvas en tydlig och mer aktiv
prioritering av atgarder framdver for att maximera efterstrdvade nyttor i forhallande till
tillgidngliga resurser om nuvarande inriktningar for god ekonomisk hushéllning ska
kunna efterlevas langsiktigt.

Stadsledningskontoret kan konstatera att prognosen for exploateringsverksamheten &r
betydligt ldgre for aret &n budgeterat, men att verksamheten samtidigt i sina prognoser
planerar for en dnnu storre utbyggnadstakt an vad budgeten for planperioden avser. Det
innebadr att det krdvs en betydligt hogre genomforandetakt kommande ér 1 planperioden i
forhallande till den upparbetning som sker just nu, dir de ackumulerade inkomsterna
och utgifterna hittills uppgér till cirka 15-20 procent en tredjedel in 1 planperioden.
Detta ska ocksa ses i ljuset av att utgiftsutfallet for arets forsta atta manader uppgar till
drygt 33 procent av det prognostiserade utfallet for aret med bara en tredjedel kvar av
aret. Detta sammantaget medfor att stadsledningskontoret beddomer att prognoserna for
sé vil aret som for planperioden fortsatt ar alltfor optimistiska.

Fastighetsndmnden lyfter i sin delarsrapport att det finns en stor osdkerhet knuten till
utvecklingen de kommande aren och att stora kostnadsokningar for sa vl kommunen
som for de privata och for samhallet i stort riskerar att himma efterfragan. Det medfor
bade okade utgifter for kommunen och ldgre markpriser, vilket kommer att paverka
stadens forutsittningar att bedriva en exploateringsekonomi i balans dver tid. Denna
osdkerhet och risk har inte inarbetats 1 nimndens rapporterade prognoser och
ekonomiska beddmningar.

Nar det géller uppfoljningen av utpekade projekt ser stadsledningskontoret ett generellt
behov av en fortsatt utveckling av aterrapporteringen mot sé vél kommunfullméktige
som pa styrelse- och ndmndniva for att stirka rutiner och rapporteringskvalitet. Det
giller dven verksamheternas analys av bedomda effekter av exempelvis forskjutningar
och fordyringar och vilka atgarder som vidtas for att hantera avvikelser.
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5.2 Bolagens investeringsredovisning

Utfall Prognos Fg prognos ol s

Belopp i mnkr . o 5 Budget helar budget
perioden helar helar
- prognos

Energi 713 1400 1400 1400 0
Hamn 598 770 908 638 132
Lokaler 628 1171 1177 1379 -208
Bostader 1608 3080 2 876 3135 -55
Kollektivtrafik 41 71 95 84 -13
Turism, kultur och
evenemang 620 1113 1133 1110 3
Naringsliv 1 1 0 0 1
Interna Bolag 448 765 655 695 70
Regionala Bolag 256 451 481 499 -48
Boplats 0 0 0 0 0
Eliminering 0 0 0 0 0
Summa
Goéteborgs
Stadshuskoncern 4913 8 822 8725 8 940 -118

5.2.1 Bolagens utfall och prognos

Stadshuskoncernens investeringar for perioden januari—augusti uppgar till 4,9 mdkr,
vilket dr hogre &n under samma period foregéende &r. For heldret uppgér prognosen till
drygt 8,8 mdkr, en ldgre niva jaimfort med budget.

Inom Goteborg Energi genomfors investeringar framfor allt 1 fjérrvarme, elnét och
fjarrkyla. Under perioden uppgar investeringarna till 713 mnkr, vilket dr i samma niva
som motsvarande period foregaende ar. Prognosen for helaret 1dmnas oférdndrad mot
budget och foregaende prognos pa 1,4 mdkr.

Goteborgs Hamn AB redovisar investeringar pa 598 mnkr under perioden. Storsta delen
avser fastighetsforvirv i Arendal, vilket genomfordes under juni manad. Ovriga
investeringar avser framfor allt blivande terminalytor 1 Arendal, betongreparationer i
kajanldggningar samt projektering for och byggnation av elanslutning for tankfartyg.
Aven en griinskontrollstation med lokaler for kontroll av livsmedel och
jordbruksprodukter &r under uppférande. Helarsprognosen hojs med 132 mnkr jamfort
med budget.

Kluster Lokaler (Higabkoncernen), har under perioden genomfort investeringar om 628
mnkr. Helérsprognosen uppgar till cirka 1,2 mdkr, vilket &r i samma niva som
foregaende prognos, men ldgre dn budget. I Higab AB har investeringar 1 Kulturhuset 1
Bergsjon och Sjofartsmuseet avslutats under forsta halvaret. Bolaget har startat upp
arbetet med nytt magasin for flera av stadens museer samt Konstmuseets om- och
tillbyggnad. Goteborgs Stads Parkerings AB har fortsatt arbetet att, tillsammans med
Higab AB, utveckla parkeringsanldggning Masthuggskajen Vist. For att tillgodose
parkeringsbehovet for Liseberg AB:s verksamheter och Volvos upplevelsecenter byggs
ett parkeringshus med cirka 1 500 platser, en forsta driftséttning planeras till 2023.
Alvstranden Utveckling AB har fortsatt investera i flertalet pAgaende
stadsutvecklingsprojekt bade pa Norra och Sddra Alvstranden. Under perioden har avtal
med totalentreprendr for genomforandet av Halvon tecknats och arbete har nu paborjats
med genomforandet.

63



Kluster Bostdder (Framtidenkoncernen), redovisar investeringar om 1,6 mdkr for
perioden, vilket dr nagot lagre dn foregdende ar. Under perioden har koncernen
fardigstallt 422 bostidder for inflyttning. Prognosen for helaret ar att fardigstédlla mellan
600 och 750 bostdder. Koncernen hdjer helarsprognosen i forhdllande till foregdende
prognos som nu ligger i nivd med budget.

Kluster Turism, kultur och evenemangs investeringar bestar till storsta delen av
Lisebergs Jubileumsprojekt med hotell och vattenpark. Projekten bedoms héllas inom
budget och fardigstillas under 2023 respektive 2024.

Goteborgs Stads Leasing AB investerar 1 finansiella och operationella leasingobjekt.
Den operationella leasingen avser framfor allt fordon och maskiner inom stadens
verksamheter. Den finansiella leasingen avser till stor del it- och annan utrustning samt
sparvagn M31 och M32 samt rostrevisioner pé dessa.

Renova AB har under aret fortsatt byggnationen av ny verkstad, vilken berdknas sta
fardig 2024, samt asktvétt med zinkétervinning. Koncernen har dven startat upp
modernisering av rokgasrening.

5.2.2 Stadsledningskontorets bedémning

Sammantaget kan stadsledningskontoret konstatera att upparbetningstakten for de sista
mdnaderna av dret behdver oka for att nd prognostiserade investeringsvolymer. |
forhallande till nimndernas samlade prognoser for aret ser dock forutséttningarna for att
nd de bedomda volymerna bittre ut och beddms som rimliga i forhéllande till
styrelsernas upparbetade volymer per sista augusti.

Omvirldslaget med 6kade materialpriser, problem i logistikfloden och en minskad
efterfrdgan och betalningsvilja paverkar bade utfall och prognoser for
investeringsvolymerna som helhet och enskilda satsningar och projekt. I vilken mén det
medfor fordndrade investeringsplaner och bedomningar av affarsméssigheten i1 enskilda
projekt &r svart att bedoma i nuldget. Stadsledningskontoret ser behov av att fortsatt
folja utvecklingen inom stadshuskoncernen och hur styrelsernas bedémningar och
planering utvecklas framover.

Stadsledningskontoret kan konstatera att stadshuskoncernen 4r inne i en hog
investeringstakt d&ven framat och star infor stora utmaningar och betydande
investeringsatgirder for att kunna klara omstéllningen inom inte minst klimat- och
energiomradet. Stadsledningskontoret delar Stadshus bedomning att det darfor framdver
kan finnas ett utokat behov av strategiska stillningstaganden pa
kommunfullméktigeniva nir det géiller avvdgningar och helhetsperspektiv inom
kommunkoncernen nér det géller val av inriktning och prioriteringar av projekt och
satsningar. Detta lyfts d&ven 1 avsnitt 2 ovan.
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6 Kommunfullmaktiges mal

I detta avsnitt [dmnas en fordjupad redovisning for bedomningen av maluppfyllelsen for
kommunfullméktiges tre dvergripande mal och de dvergripande verksamhetsmalen.
Bedomningen om de dvergripande mélen &dr uppfyllda eller inte har gjorts utifrén en
beddmning av till vilken grad de 6vergripande verksamhetsmélen ar uppfyllda.

For de 6vergripande verksamhetsmélen har kommunfullméktige faststéllt indikatorer
och malvirden. Maluppfyllelsen ar i manga fall svarbedomd i1 delarsrapporten da
utfallsvirden saknas for flertalet indikatorer. Detta bor beaktas vid ldsning av avsnittet.

Varje nimnd och styrelse har ett eller flera av de 6vergripande verksamhetsmélen att
forhélla sig till. Har redogors for vilken beddmning ndmnder och styrelser gor for
maluppfyllelsen av dessa mal. Att nimnders och styrelsers bedomning for flera mal
skiljer sig at fran stadsledningskontorets bedomning, beror bland annat pa att nimnder
och styrelser 1 vissa fall har bedomt méaluppfyllelsen utifran att de har genomfort
aktiviteter som r i linje med maélet. Stadsledningskontorets bedomning av
maluppfyllelsen utgér 1 hog grad frén om indikatorernas mélvérden for aret bedéms
kunna uppnaés eller inte. Hinsyn har dven tagits till den trendmaéssiga utvecklingen for
indikatorerna dé ett viarde for 2022 i manga fall saknas for indikatorerna.

6.1 Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma sina

liv och ingen lamnas utanfor

Kommunfullmaktiges mal och 6vergripande verksamhetsmal

Bedomd maluppfyllelse

sjalvbestdmmande

Goteborg ar en attraktiv storstad dar alla ges chansen att forma | Svarbedomd
sina liv och ingen lamnas utanfor

Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika Svarbedémd
uppvaxtvillkor

Goteborg genomfér tidiga sociala insatser som skapar likvardiga Svarbedémd
livschanser for alla

Goteborg har en véardig aldreomsorg med trygghet och Ej uppfylit

Goteborg praglas av en god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhalle och naringsliv

Delvis uppfyllt

Goteborg ar en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad for Svarbedémd
bade boende och besdkare
Goteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit Svarbedémd

Stadsledningskontorets bedomer maluppfyllelsen som svarbeddmd for 2022. Detta
grundas pa att fyra av de underliggande malen &r svarbedomda, ett Gvergripande
verksamhetsmal bedoms ej bli uppfyllt och att ett av de vergripande verksamhetsmalen

ar delvis uppfylit.

6.1.1 Goteborg har en férskola och skola som

skapar goda och jamlika uppvéxtvillkor

fungerar férskolan, andel ndjda
(%)

il Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden g
2022 2022
2022
SCB:s medborgarundersokning, - 82 Fler an
nodjdhet med férskolan. Hur 2021
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Inskrivna barn per arsarbetare i 5,0 49 - - 5
forskolan. Antal

Elever i ak 3 som deltagit i alla * * * * 73
amnes-prov i SV, SV2 och MA.
Hemkommun, genomsnitt andel

(%)
SCB:s medborgarundersokning, - 66 - - Fler an
néjdhet med grundskolan. Hur 2021

fungerar grundskolan, andel
néjda (%)

Elever i ak 6 som uppnatt 69,0 70,0 - - 73
kunskapskraven i alla @mnen
(som eleven laser).
Lageskommun, andel (%)

Elever i ak 9 som uppnatt 74,9 73,2 - - 76
kunskapskraven i alla &mnen.
Hemkommun, andel (%)

Elever i ak 9 behdriga till 83,3 82,9 - - 85
gymnasieskolan. Andel
hemkommun (%)

Elever i ak 9: Jag kdnner mig 81,4 - - - 86
trygg i skolan. Positiva svar,

andel (%)

Eleveri ak 9: Jag ar néjd med 70,1 - - - 68

min skola som helhet. Positiva
svar, andel (%)

Gymnasieelever med examen 67,2 68,7 - - 71
inom 4 ar. Hemkommun, andel

(%)

SCB:s medborgarundersokning, - 76 - - Fler an
ndjdhet med gymnasieskolan. 2021

Hur fungerar gymnasieskolan,
andel nojda (%)

Andel som gar vidare till jobb. * * * * 55
Genomsnitt

Barn 1-5 inskrivna i forskola och 84,2 84,5 - 85,1** 87
pedagogisk omsorg. Andel (%)

SCB:s medborgarundersokning, - 76 - - Fler an
noéjdhet med kommunala 2021

vuxenutbildningen. Hur fungerar
kommunala vuxenutbildningen,
andel néjda (%)

Elever pa SFI som klarar minst 31 33 - - 42
tva kurser. Av nyborjare tva ar
tidigare, andel (%)

*Mitetal saknas **Ndmndens uppgift

Niamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till utbildningsnimnderna. Namnderna bedomer viss méluppfyllelse i den
kommunala verksamheten, men saknar &nnu métetal utifrdn befolkningsperspektivet.

Stadsledningskontorets bedomning

Maluppfyllelsen ar svarbedomd da data dnnu saknas for samtliga indikatorer f6r 2022. I
forskolan sker de nationella métningarna under hosten. Den nationella statistiken pa
kommunniva redovisas i samband med arsrapporten.

Resultatutvecklingen i ndmnderna kan bara delvis indikera resultatet for befolkningen
som helhet. Detta beror pa att andelen elever 1 kommunal verksamhet minskar ju dldre
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eleverna blir. En djupare analys av de egna resultaten gors 1 nimndernas
kvalitetsrapporter under hosten.

Forskolenimnden prognostiserar att antalet barn minskar for heldret 2022. Aven antalet
barn i pedagogisk omsorg minskar. Trots minskningen i antal prognostiseras indikatorn
for andelen barn 1 befolkningen som &r inskrivna i forskoleverksamhet att 6ka for
motsvarande period. Mélvirdet nas inte. Ndmnden bedomer delvis maluppfyllelse till
foljd av en 6kad andel utbildade rektorer samt att det uppsdkande arbetet for att 6ka
antalet inskriva barn i forskola utvecklas. Inga barn har behdvt vénta mer dn fyra
manader pa en forskoleplats.

Grundskolendmnden bedomer delvis maluppfyllelse avseende resultaten i den
kommunala grundskolan. Méluppfyllelsen 6kar nagot i ak 3 och &r ungefar som
foregdende ar i senare drskurser. Andelen trygga och ndjda elever minskar i arskurs 9.

I den kommunala gymnasieskolan 6kade andelen elever med examen pé de
hogskoleforberedande programmen och var oféridndrad pd yrkesprogrammen. Totalt har
examensgraden Okat fran 83,6 till 84,6 procent 1 jamforelse med foregdende ldsar

6.1.2 Goéteborg genomfor tidiga och sociala
insatser som skapar likvardiga livschanser
for alla

Utfall

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2020

Utfall 2021

perioden
2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Langvarigt forsorjningsstod.
Antal hushall

7620

7219

6 549

7600

Andel (%) ej ateraktualiserade.
0-12 ar, hela Goéteborg, andel
(%)

60

61

Verkstéllda vréakningar/
avhysningar som berdr barn.
Antal barn/ 100 000 inv

1,7

3.7

1,6

SCB:s medborgarundersokning,
nojdhet med skola och omsorg.
Socialtjanstens stdd och hjalp till
utsatta personer

48

Fler an
2021

Brukarbeddmning daglig
verksamhet LSS — Brukaren
trivs alltid pa sin dagliga
verksamhet. Andel (%), enheter
i Goteborg

86

86

85

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet &r riktat till de regionala socialndmnderna och ndmnden for funktionsstod.
Néamnderna bedomer att det &r en viss maluppfyllelse. Socialnimnd Hisingen bedomer
maluppfyllelsen som god. Nimndernas beddmning utgér inte ifran en analys av

indikatorernas utveckling.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontorets bedomer maluppfyllelsen som svarbedomd. Bedomningen utgar
ifrén att det saknas virden for flera av indikatorerna. Indikatorn for forsdrjningsstod

uppnas troligen 2022.

Néamnderna uppger att de vidtagit atgarder och avser vidta fler for forbéttrad

maluppfyllelse. De regionala socialndmnderna har under éret fortsatt arbeta for tidiga
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och frimjande insatser bland annat utifran familjecentrerat arbetsséttsétt. Samarbete
bedrivs med bland annat grundskoleforvaltningen for 6kad skolnérvaro for elever.
Samarbete med forskoleforvaltningen har inletts for att genom forskolan na fordldrar
med tidiga insatser. Informationsinsatser har genomforts for att 6ka kunskaperna om
socialtjdnstens uppdrag for att né ut till de som &r 1 behov av stéd fran socialtjénsten.
Verksamheterna har ocksa arbetat med kompetenshdjande insatser speciellt kring fragan
om LVU och desinformation. Socialtjdnsten bedomer att arbetet med att oka tilliten
behover fortsitta for att minska motstandet till stdd frén socialtjansten for 6kad
maluppfyllelse.

Néamnderna arbetar pé olika sitt med att stirka barnréttsperspektivet vilket ocksé kan
leda till battre maluppfyllelse. Bland annat skrivs 1 6kad utstrdckning barnutredningar
och barnbrev i syfte att barnet ska fa direkt information med ett anpassat sprak.
Uppsokarverksamheten uppges ha 6kat for att finga upp barn och unga som har eller
riskerar att hamna i kriminella géng. Arbetet fokuserar pé att tidigt na och stodja
ungdomar som riskerar att utveckla normbrytande beteende.

6.1.3 Goteborg har en vérdig aldreomsorg med
trygghet och sjalvbestiammande

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden
2022

Prognos Malvarde
2022 2022

Brukarbeddmning hemtjanst 80 - 79 - 81
aldreomsorg. Helhetssyn, andel
(%)

Brukarbeddmning sarskilt 80 - 78 - 81
boende aldreomsorg.
Helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 79 - 81 - 81
aldreomsorg. Trygghet, andel
(%)

Brukarbeddmning sarskilt 20 - 25 - 18
boende aldreomsorg. Besvaras
ofta av ensamhet, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 51 - 55 - 50
aldreomsorg. Besvaras av
ensamhet kommun, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt 60 - 56 - 61
boende aldreomsorg. Mojlighet
att paverka tider, andel (%)

Brukarbeddmning hemtjanst 49 - 45 - 52
aldreomsorg. Méjlighet att
paverka tider, andel (%)

SCB:s medborgarundersokning, - 45 - - Fler nojda
nojdhet med aldreomsorgen. an 2021
Hur fungera aldreomsorgen,
andel nojda (%)

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet #r riktat till dldre samt vard- och omsorgsnimnden (AVO). Nimnden bedomer att
de har nétt en viss méluppfyllelse. Bedomningen grundar sig pé att en av indikatorerna
for malet ir uppfyllt. Utifrén det dvergripande malet har AVO kompletterat med att
Nojdheten med dldreomsorgen ska oka sa att Goteborg ligger i topp bland storstdderna
i nationella jamforelser. Vid en jamforelse med Stockholm och Malmé ligger Goteborg
lagre &n Stockholm, men hogre &n Malmo. Samtliga indikatorer 1 hemtjanst och
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dldreboende dr hdmtade fran Socialstyrelsens enkdt som gors en géng per ar. Nojd
brukarindex visar hur ndjda brukarna &r sammantaget med sin upplevelse av
ildreboende och hemtjinst. AVO skriver i sin delarsrapport for augusti att mellan
hemtjdnst i egen regi respektive privat regi finns det en skillnad vad géller upplevelsen
av att kunna paverka tiden for utforandet av insats. I privat regi upplever 64 procent att
de kan paverka tiden. I egen regi dr motsvarande siffra 44 procent.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedéms ej vara uppfyllt. Endast en indikator nar upp till mélvérdet, 81 procent av
brukarna kinner sig trygga med hemtjinsten. Ovriga indikatorer ligger pa en ligre niva
dn 2020. Under 2021 gjordes ingen métning pa grund av pandemin. Forvaltningen
arbetar med att utveckla och forstirka samverkan mellan hemtjanst, hidlso- och sjukvérd
och myndighet.

Hemtjénsten har aterinfort omsorgshandledare inom alla verksamhetsomréden for att
stiarka den enskildes inflytande och delaktighet. Inforande av fast omsorgskontakt inom
hemtjdnsten tros ocksd kunna 6ka méluppfyllelsen. Inom vard- och omsorgsboende
planeras bland annat en vidareutveckling av omsorgshandledarrollen i syfte att utveckla
och forstirka de kompetenshdjande insatserna for medarbetare under hosten.

En forutsittning for att uppna malet om en vérdig dldreomsorg med trygghet och
sjdlvbestimmande dr att det finns tillrackligt med utbildade underskéterskor och
sjukskéterskor inom verksamheterna. AVO menar att bemannings- och
rekryteringsbehovet av dessa yrkesgrupper dr en fortsatt utmaning de ndrmaste aren och
att ytterligare utveckling av differentierade arbetsuppgifter och hogre takt pa
digitalisering behovs.

6.1.4 Goteborg prédglas av en god samverkan
mellan stad, akademi, civilsamhélle och
naringsliv

Utfall

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2020

Utfall 2021

perioden
2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Fritidsvaneundersdkningen

- Andel unga som @&rmed i en
férening, klubb eller grupp.
Aggregerat, andel (%)

61

62

Fritidsvaneundersokningen
- Andel unga som @rmed i en
férening, klubb eller grupp. Man

60

64

Fritidsvaneundersdkningen

- Andel unga som @&rmed i en
férening, klubb eller grupp.
Kvinnor

63

61

Foretagsklimat enligt Svenskt
Naringsliv. Ranking

189

191

195

170

European Regional Innovation
Scoreboard. Sammanfattat
omdbéme

138,8

137,8

145

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet &r riktat till foljande ndmnder: kretslopp och vatten, inkdp och upphandling,
demokrati och medborgarservice, idrott och forening samt miljo- och klimat. Malet ar
riktat till f6ljande bolagskluster: energi, lokaler, naringsliv och hamn.
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Samtliga ndmnder och bolag utom en bedémer maluppfyllelsen som god. BRG bedomer
att malet dr delvis uppnétt.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedéms som delvis uppnétt. Bedomningen baseras dels pa tidigare utfall av
indikatorerna, dels pd ndmnders och styrelsers bedomningar. Det saknas utfallsvérden
for fyra av de fem indikatorerna, vilket forsvérar bedomningen baserat pa indikatorerna.
Daremot har alla nimnder och styrelser utom en som tilldelats mélet bedomt att
maluppfyllelsen ar god.

Tre av indikatorerna géller fritidsvaneundersokningen och dér finns utfall enbart for
2021. Mélvérdena uppnaddes for 2021 nér det géller andelen barn och unga som é&r
medlem i en forening, klubb eller grupp. Samtidigt bor dock noteras att
fritidsvaneundersdkningen visar en negativ trend dir ungas deltagande sjunker och dér
deltagandet sjunker mest i socioekonomiskt utsatta omrdden. Barn och unga med
funktionsnedséttning dr minst ndjda med sin fritid och de upplever dven fler hinder for
att kunna delta, sdrskilt nér det handlar om att kunna ta sig till fritidsaktiviteter.

Goteborgs rankning avseende foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv har forsamrats
ndgot jamfort med 2021. Utfallet for indikatorn European regional innovation
scoreboard beddms vara bra, trots att mélvardet inte uppnaddes helt 2021.

Generellt framkommer dock en bild av god samverkan mellan stad, akademi,
civilsamhille och naringsliv. For samverkan med akademin finns sedan 2020 en
avsiktsforklaring och det finns sedan 2012 en dvergripande dverenskommelsen mellan
staden och civilsamhéllets organisationer. Goteborgs Stad har startat ett samarbete med
néringslivet for att gemensamt arbeta for lyfta de utsatt omrddena Tynnered och
Biskopsgérden.

6.1.5 Goteborg ér en levande kultur-, idrotts-, och
evenemangsstad fér bade boende och
besokare

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall
perioden
2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Antal sysselsatta inom
turismberoende branscher.

31904

SCB:s medborgarundersokning,
noéjdhet med utbud pa stadens
bibliotek. Vad tycker du om
bibliotekens utbud,
sammanvagd andel ndjda (%)

86

Fler an
2021

SCB:s medborgarundersokning,
nojdhet med det lokala kultur-
och nojeslivet i kommunen. Vad
tycker du om det lokala kultur-
och ndjeslivet i kommunen,
andel néjda (%)

83

Fler an
2021

SCB:s medborgarundersokning,
ndjdhet med 6ppettiderna vid
kommunens idrotts- och
motionsanlaggningar. Andel
nojda (%)

85

Fler an
2021

SCB:s medborgarundersokning,
ndjdhet med mojligheten for
invanare att nyttia kommunens
idrotts- och

82

Fler an
2021
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motionsanlaggningar. Andel
nojda (%)

Fler an
2021

SCB:s medborgarundersokning, - 63 - -
ndjdhet med utbudet av
allménna traningsplatser
utomhus i kommunen. Andel
néjda (%)

Niamnders och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till kulturnimnden, idrotts- och féreningsndmnden och bolagsklustret
Goteborg & Co.

Idrotts- och foreningsnimnden och Goteborg & Co bedomer att det dr en god
maluppfyllelse, kulturndimnden anger en viss méluppfyllelse.

Stadsledningskontorets bedomning

Maluppfyllelsen édr svarbedomd dé det saknas varden for samtliga indikatorer.
Medborgarundersokningen fran SCB redovisas i samband med arsrapporten. Indikatorn,
antal sysselsatta inom turismberoende branscher, har en efterslédpning och senaste virde
visar utfall frdn 2020.

Pandemin har haft stora konsekvenser for kultur-, idrotts- och evenemangsstaden
Goteborg. Trenderna visar dnda att perioden priglats av en intensiv aterhdmtning efter
pandemin och en viss optimism kan skdnjas trots en del utmaningar.

Direkt efter att restriktionerna lyftes under varen mirktes en 6kad efterfrdgan pa
upplevelser och antalet bokade gistnitter 0kade kraftigt. Lisebergs verksamhet har
under perioden mer liknat den som bedrevs fore pandemin. Ett stort antal evenemang
har ocksa kunnat genomforas pé stadens olika arenor. Stadsteatern har kunnat aterga till
nagot av ett normalldge vad géller spelningar pa sina tre scener.

Langsamt borjar foreningslivet aterhdmta sig 4ven om deltagandet fortfarande ar langt
ifran 2019 ars besokssiffror. Det behovs fortsatta satsningar pa socioekonomiskt utsatta
stadsdelar, inte minst for malgruppen tjejer. Andelen som dr med i foreningsliv skiljer
kraftigt mellan olika delar av staden, samt mellan konen.

Under véren har dven besdken pekat uppéat for Goteborgs museer, konsthall, bibliotek
och kulturhus. Sommarens nivéer har atergatt till nivaerna innan pandemin. Pandemin
har dven bidragit till ett 6kat intresse for det utokade digitala utbudet som ett
komplement till de fysiska besdken. Det finns likvél utmaningar i att locka tillbaka
besokare till delar av de publika verksamheterna efter pandemin.

Kompetensforsorjning fortsétter vara en av besoksnéringens stora utmaningar.

6.1.6 Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap

och tillit

izl Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation | Utfall 2020 | Utfall 2021 | perioden g
2022 2022

2022
SCB:s medborgarundersokning, - 48 Hoégre an
noéjdhet med fértroende, 2021
kommunens anstallda arbetar
fér kommunens basta.
SCB:s medborgarundersokning, - 66 Hoégre an
ndjdhet med fértroende. Allméant 2021
sett, tycker du att man kan lita
pa manniskor. Genomsnitt
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Niamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till 11 nimnder och ett bolag. Socialnimnd Hisingen, Boplats, kretslopp
och vattenndmnden samt ndmnden for inkdp och upphandling bedomer maluppfyllelsen
som god. Socialndmnderna Centrum och Nordost samt ndmnden for demokrati och
medborgarservice bedomer viss maluppfyllelse. Socialndmnd Sydvast och dldre samt
vard- och omsorgsndmnden svarar att méluppfyllelse dr svarbeddmd. Arkivndmnden,
valndmnden samt idrotts- och foreningsndmnden gor ingen beddmning av
maluppfyllelsen.

Stadsledningskontorets bedomning

Maéluppfyllelsen 4r svarbedomd. Det saknas virden for bida indikatorerna. Ar 2021
forandrades SCB:s medborgarundersokning och dérfor finns heller ingen historik som
kan bedoma trenden. Bedomningen utgar dérfor fran den senaste SOM-undersdkningen
och fran ndmnders och styrelsers bedomningar.

2021 &rs SOM-undersokning visar att andelen som har fortroende for hur Goéteborgs
Stad skoter sina verksamheter har 6kat. Mellan 2020 och 2021 &r 6kningen sex
procentenheter. Nivan pé fortroende har dkat generellt i alla grupper, men skiljer sig at i
olika stadsomraden, mellan olika aldrar och utifran fodelseland. Fortroendet dr som
hogst 1 stadsomrade Nordost, bland yngre och bland utlandsfodda.

Nar det géller nivan av tillit visar SOM-undersokningen frdn 2021 att den generella
utvecklingen &r stabil Gver tid, men att skillnaderna fortsatt ar stora mellan olika
grupper. Bland yngre, ldgutbildade, de som bor 1 utsatta omrdden samt personer fodda
utanfor Sverige ér tillitsnivan lagre &n genomsnittet.

Bedomningen om maluppfyllelse skiljer sig at mellan ndmnder och styrelser. Flera
ndmnder och styrelser beskriver att de arbetar aktivt med olika tillitstarkande insatser.
Kretslopp och vattenndamnden och Boplats lyfter exempel pd hur de arbetar for att
utveckla sin service. De fyra regionala socialnimnderna uppger att de arbetar utifrdn
den gemensamma malbilden En likvirdig och effektiv socialtjinst med fokus pa tidiga
insatser for en mer jamlik stad och lyfter olika exempel dér de dkat insatser for att
tillgodose invénares behov av stdd, hjédlp och insatser pa ett likvardigt, effektivt och
jamlikt satt.

6.2 Goteborg dr en hallbart viaxande storstad med framtidstro

Kommunfullmaktiges mal och 6vergripande verksamhetsmal Beddomd maluppfyllelse
Goteborg ar en hallbart vaxande storstad med framtidstro Delvis uppfyllt

Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet Delvis uppfyllt

Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet Delvis uppfyllt

Goteborg ar en trygg valskétt stad Delvis uppfyllt

Goteborg byggs attraktivt, tatt och varierat Delvis uppfyllt

Det saknas 1 nuldget utfallsvdrden for flera av indikatorer for perioden januari—augusti.
Utifran nu tillgdnglig information bedomer stadsledningskontoret dérfor att mélet &r
delvis uppfyllt.
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6.2.1 Goteborg tar ansvar for kommande
generationers livskvalitet

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden
2022

Prognos Malvarde
2022 2022

Vattendrag med god ekologisk 13,6 13,6 - - 12
status. Andel (%)

Sjoar med god ekologisk status. 40 40 - - 45
Andel (%)

Utslapp av vaxthusgaser per - - - - 3,2
invanare och ar inom Goéteborgs
geografiska omrade (inkluderar
bade utslapp fran den
handlande och icke handlande
sektorn). Ton
koldioxidekvivalenter per
invanare och ar

Insamlat hushallsavfall totalt 359 348* - - 345
(andrad enligt avfallsplanen).
Kg/person

Areal skyddad natur. Hektar 14 337 14 337 - - Minst
13600

Sammanhéngande - - - - Arlig
stadsbebyggelse (eller okning
motsvarande benamning i
kommande 6versiktsplan) med
en kvavedioxinhalt (NO2)
understigande 20 mikrogram per
kubikmeter.. Andel (%)

Bostader med en 60 - - - Arlig
bullerexponerad bostadsfasad okning
som underskrider 60 dBA i
ekvivalent ljudniva som har
tillgang till en ljuddampad sida
underskridande 50 dBA i
ekvivalent. Andel (%)

*Kretslopp och vattenndmnden har rapporterat 342 kg/person. Genom underhandsinformation fran forvaltningen har uppgiften
uppdaterats till 348 kg/person.

Niamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till nimnden for inkdp och upphandling, kretslopp och vattenndmnden,
miljo- och klimatndmnden, ndmnden for demokrati och medborgarservice, park- och
naturndmnden och bolagskluster Goteborgs Energi AB och Goéteborg & Co.

Tre nimnder och tva bolagskluster bedomer att det dr en god maluppfyllelse och tvé
namnder att det dr en viss maluppfyllelse.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms vara delvis uppfyllt vid aret slut. Det saknas vdrden for samtliga
indikatorer for 2022. Indikator insamlat hushallsavfall prognosticeras vara néra
malvirdet for 2022. Avfallsmingderna till forbranning ser ut att minska jamfort med
foregaende ar samtidigt som matavfallsméngderna till naringsatervinning och
biogasproduktion 6kar ndgot. Det indikerar att gdteborgarna blivit béttre pé att sortera
sitt avfall. Den historiska trenden for fyra av sju indikatorer ar att malet ar uppfyllt eller
ndra malvérdet. Indikator for utsldpp av vixthusgaser har inget utfall sedan 2019 och
avvek da negativt fran det mélvéarde som finns for 2022. Indikatorerna for
sammanhéngande stadsbebyggelse och kvivedioxidhalt saknar vérde.
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Goteborgs Stad har utsetts till att delta i uppdraget for Europas 100 klimatneutrala och
smarta stdder av EU-kommissionen. Det innebér att Goteborg ska vara en foregangare
inom klimatomstéllning. Implementering av stadens nya miljéstyrning med milj6- och
klimatprogrammet och det stadengemensamma miljoledningssystemet har fortsatt under
2022. Uppfoljning av programmets strategier och av stadens avfallsplan visar pé att
arbetet dr i en uppstartsfas.

Utmaningarna inom energiomradet 1 form av hoga och instabila energipriser, 6kad
elektrifiering samt klimatforéndringar paverkar Goteborg liksom hela EU.
Kommunfullméktige beslutade i varas om Gdéteborgs Stads energiplan 2022—2030.
Energiplanen dr mer omfattande &n planen frdn 2014 och innehaller atgérder, struktur
for genomforande samt uppfoljning. Park- och naturndmnden har antagit en gronplan
som stricker sig fram till 2030. Gronplanen utgar bland annat fran mélen och
inriktningarna i Goteborgs nya oversiktsplan, Goéteborgs Stads program for en jamlik
stad samt Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram.

6.2.2 Goteborg ar en stad med hallbar mobilitet

och god framkomlighet

Uttall Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden g
2022 2022

2022
Genomsnittlig hastighet for 20,6 19,2 - - 18,4
stombusstrafiken. | centrala
staden under rusningstrafik,
km/h
Trafikutveckling, 19 22 - - 22

fardmedelsférdelning for alla
resor i Goteborg. Till fots

Trafikutveckling, 9 7 - - 8
fardmedelsférdelning for alla
resor i Goteborg. Cykel

Trafikutveckling, 25 24 - - 25
fardmedelsférdelning for alla
resor i Goteborg. Kollektivt

Trafikutveckling, 47 46 - - 45
fardmedelsférdelning for alla
resor i Géteborg. Bil

SCB:s medborgarundersokning, - 86 - - Hoégre an
ndjdhet med mdjligheterna att 2021
pa ett enkelt satt anvanda
kollektivtrafiken for dina
vardagliga resor, till exempel till
arbete, skola eller annan
sysselsattning.

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till miljo- och klimatndmnden, trafikndmnden, G6teborg Energi AB och
Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB.

Milj6- och klimatndmnden och Goteborg Energi AB beddmer att det &r en god
maluppfyllelse. Trafikndmnden bedomer att mélet delvis uppnatts. Géteborgs Stads
Kollektivtrafik storsta verksamhetsdel avvecklades under 2022. Ingen affarsplan
upprattades under aret och déarfor har bolaget ingen sérskild rapportering kring mélet.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms som delvis uppfyllt. Trafikutvecklingen for perioden ér svéar att bedoma,
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dels pa grund av pandemins utveckling, dels pd grund av att Goteborg och regionen ér i
en expansiv byggfas vilket d&ven det har paverkan pa trafiken. Nigra indikatorer finns
inte att tillgd for perioden januari—augusti, diremot finns métningar och berdkningar
avseende cykel, bil och kollektivtrafik for forsta halvaret.

Stadsledningskontoret kan konstatera att pandemin dven under 2022 haft viss inverkan
pa resandet. Ar 2022 inleddes med pandemirestriktioner, som sedan togs bort i februari.
Under forsta halvéaret 2022 kan vi se en dtergang i1 resandet jimfort med samma period
foregdende ar. De mitningar och berdkningar som gjorts av trafikkontoret och
Visttrafik visar att cyklandet har 6kat med 17 procent, biltrafiken med tre procent och
kollektivtrafiken med 41 procent. under arets forst sex manader. Jaimfort med 2019 ar
resandet med kollektivtrafiken 12 procent ldgre, dér resandet med busstrafiken néstan
aterhdmtat sig medan resor med sparvig och bét fortfarande ligger betydligt ldgre enligt
berdkningar baserade pa statistik fran Vasttrafik.

Under 2022 6kade antalet utforda serviceresor markant. Serviceresor dr ett
samlingsbegrepp for olika typer av persontransporter, sasom fardtjdnstresor och resor
med flexlinjen. I maj valde Taxi Goteborg att sdga upp sitt avtal med staden, avseende
kompletteringstrafik i hogtrafik, vilket innebar en stor brist pa fordon, med
konsekvensen att det varit svart att klara uppdraget om transporter i hogtrafik. Under
sommaren har ett antal tillfalliga avtal tecknats for att klara hostens resebehov.
Trafikndmnden har idag en pigaende rittslig tvist med Taxi Goteborg.

6.2.3 Goteborg dr en trygg och vélskoétt stad

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden
2022

Prognos Malvarde
2022 2022

Antal sarskilt utsatta omraden. 6 5 - - 5
Antal

Andel av befolkningen (16-84 9 8 - - 9
ar) som upplever att oron for att
utsattas for brott paverkar
livskvalitén i stor utstrackning.
NTU

Anmalda valdsbrott. Per 100 1203 1116 - - 1250
000 invanare

Anmalda brott om skadegdrelse. 25,9 25,9 - - 26
Per 1 000 inv

SCB:s medborgarundersokning, - 57 - - Hogre an
nojdhet med atgarder mot 2021
skadegorelse eller annan
forstorelse som uppkommer, t.
ex. klotter, évergivna fordon.

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet &r riktat till atta namnder och tva bolagskluster. Mélet ar riktat till fyra tekniska
namnder och fyra socialndmnder, samt bolagskluster for bostdder och lokaler.

Némndernas och bolagsklustrens bedomning av maluppfyllelsen &r spridd. Tva tekniska
namnder och ett bolagskluster beddmer méluppfyllelsen som god, ytterligare tva
tekniska ndmnder och ett bolagskluster som viss. Socialndmnderna bedémning av
maluppfyllelsen ar spridd, fran god eller viss till ingen maluppfyllelse eller svarbedémd.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontorets bedomning &r att mélet ar delvis uppfyllt, d flertalet indikatorer
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nar det malvirde som satts upp. Anmaélda valdsbrotten fortsétter att minska, vilket kan
vara en effekt av pandemin d& ménniskor inte ror sig i det offentliga rummet 1 lika stor
utstrackning, sérskilt inte 1 restaurang och krogmiljéer. Anmaélda brott om skadegorelse
ligger p4 samma niva. Trenden om upplevd trygghet i samhéllet i andra undersdkningar
ligger dock kvar pa samma nivaer eller till och med forsdmrats jamfort med tidigare ar.

Den nationella trygghetsundersokningen (NTU) visar att oron for brottsligheten 1
samhdllet har 6kat under de fem senaste aren. Undersdkningen visar ocksa att oron for
brottslighet i samhéllet dr lika stor hos gruppen kvinnor och mén, men att kvinnor har
avstatt fran aktiviteter 1 hogre grad 4n méan pa grund av oron att utsittas for brott.
Otryggheten vid utevistelse sent pd kvillen 1 det egna bostadsomradet befinner sig pé
ungefar samma niva som under de senaste fem aren. Tydligt ar att kvinnor kénner storre
oro @n mén att vistas utomhus sent pa kvéllen. SOM-institutets trygghetsrapport visar pa
samma trend, men dven att det finns skillnader mellan resursstarka och resurssvaga
omraden i staden. I de resurssvaga omraden kdnner invanare storre oro att vistas ute sent
pa kvillen 1 sitt bostadsomrade, samtidigt som oron for brottslighet 1 samhallet &r storre

1 de resursstarka omradena. Bland funktionsnedsatta och unga hbtqi-personer dr dock
andelen storre som kdnner oro och otrygghet att vistas utomhus an i den 6vriga

befolkningen.

Sedan 2021 méter SCB via en medborgarundersokning goteborgarnas ndjdhet med
atgirder mot skadegorelse eller annan forstorelse som uppkommer, till exempel klotter
och overgivna fordon. Négra siffror finns inte for 2022, men undersokning for 2021
visar att andelen ndjda ligger pa 56,6 procent och att kvinnor i lite storre utstrickning ar

nojdare dn mén.

6.2.4 Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat

izl Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation | Utfall 2020 | Utfall 2021 | perioden g
2022 2022

2022
Nettoinflyttning till kommunen. 730 679 Aug €j ca. 4 000 3000
Antal tillganglig
Nybyggnation: smahus. Antal 351 262 133 ca. 200 500
Antal fardigstallda bostader. 4 494 5 365 ca. 2300 ca. 6000 5000
Antal
SCB:s medborgarundersokning, - 91 - - Hoégre an
ndjdhet med utbudet av caféer 2021
och restauranger i kommunen.
SCB:s medborgarundersokning, - 92 - - Hogre an
ndjdhet med boende och 2021
boendemiljé. Narhet till
livsmedelsaffarer
SCB:s medborgarundersokning, - - - - Hoégre an
ndjdhet med boende och 2021
boendemiljé. Narhet till skola
och barnomsorg
SCB:s medborgarundersokning, - 93 - - Hogre an
ndjdhet med boende och 2021
boendemiljé. Narhet till halso-
och sjukvard
SCB:s medborgarundersokning, - - - - Hoégre an
ndjdhet med boende och 2021
boendemiljé. Det finns
parkeringsmdjligheter
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Niamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till fem ndmnder och tva bolagskluster, byggnadsndmnden,
fastighetsndmnden, lokalndmnden, park- och naturndmnden, trafikndmnden,
bolagskluster Forvaltnings AB Framtiden och bolagskluster HIGAB AB.

Park- och naturnimnden och bolagskluster HIGAB AB beddmer att det &r god
maluppfyllelse. Fastighets-, Byggnads-, Lokal- och Trafikndmnden liksom
bolagskluster Forvaltnings AB Framtiden beddmer att malet delvis uppnatts.

Stadsledningskontorets bedomning

Malet bedoms delvis uppfyllt. Arsmélet for antalet firdigstillda bostidder beddéms bli
hogre medan nybyggnation av smahus inte nar upp till malvérdet. Nettoinflyttningen for
perioden visar pé en positiv trend jaimfort med tidigare &r och malviardet for 2022
forvantas uppnas med god marginal.

Antalet fardigstillda bostidder for forsta halvaret uppgér till 2 300 och prognosen for
hela aret till cirka 6 000. Det ger forutsittningar att nd malet om 20 000 bostidder for
mandatperioden. Andelen hyresrétter som fardigstillts i flerbostadshus dr 80 procent for
perioden. Nybyggnationen fordelar sig pé cirka 1 522 ldgenheter i flerbostadshus, 133
smahus och 527 specialbostider, varav 294 studentbostéder.

Den pdgdende byggnationen av smahus indikerar pa en prognos om 200 och nér ddrmed
inte upp till arets malvarde om 500. For att 6ka mojligheten till mer sméhus provas, i de
fall det kan ges mdjlighet i pagaende detaljplaner, att styra om till ytterligare byggnation
av smahus 1 [dmpliga omraden.

Bostadsbyggandet pagér over hela staden for att kunna mota framtida behov och
kommunfullméktige beslutade den nya 6versiktsplanen med fordjupningar for centrala
Goteborg och Frolunda-Hogsbo i maj. For perioden 2023-2035 ar bedomningen att

43 000 mojliga bostiader kan fardigstdllas. Bedomningen kan komma att férdndras pa
grund av forskjutna tidplaner, omvirldens paverkan pa bostadsmarknaden, hog
inflation, stigande réntor och priser.

Nettoinflyttningen for perioden fram till juli ligger pa samma niva som for 2018 och
2019. Det édr hogre dn de tva pandemidren 2020 och 2021 da nettoinflyttningen
minskade. Prognosbedomningen for 2022 uppgér till cirka 4 000 vilket dr hogre &n
malvirdet om 3 000. Utgangspunkten i bedomningen &r att nettoinflyttning &r hogre
hittills i &r 4n foregéende ar, tillsammans med forvéntad inflyttning 1 augusti och
september som historiskt brukar vara stor.

6.3 Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt

Kommunfullmaktiges mal och 6vergripande verksamhetsmal Bedomd maluppfyllelse
Goteborg ar en storstad med stabil ekonomi och hog tillvaxt Delvis uppfylld
Goteborg har en budget i balans och langsiktigt hallbara finanser Uppfylid

Goteborgarna far valuta for skatten och en valfard med hog kvalitet Ej uppfylid

Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor Ej uppfylid

Goteborg har ett attraktiv och innovativt naringsliv i internationell Svarbedémd
toppklass

Goteborg ar en stad dar alla som kan jobbar och férsorjer sig sjalva | Delvis uppfylld
och darmed bidrar till det gemensamma

Stadsledningskontorets bedomning ér att malet kommer att delvis kunna uppfyllas 2022.
Detta grundas pé att ett av de underliggande malen beddms uppfyllas och ett delvis
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uppfyllas. Tva av de 6vergripande verksamhetsmélen bedoms inte bli uppfyllda da
indikatorernas malvérden inte berdknas kunna nas och utvecklingen inte heller 4r sddan
att malen bedoms kunna uppfyllas till del. For ett av malen dr maluppfyllelsen 1 nuldget
svarbedomd dé utfallsvirden saknas for flertalet indikatorer.

6.3.1 Goteborg har en budget i balans och
langsiktigt hallbara finanser

INDIKATOR och specifikation

Utfall 2020

Utfall 2021

Utfall
perioden
2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Kommunen ska ha ett resultat
om 2%. Andel (%) éver rullande
tioarsperiod *

4,1

4,6

4,8

4,3

Egenfinansieringsgraden av
investeringar bor over en
rullande tioarsperiod uppga fill
minst 50 procent. Andel (%)

114

115

110

101

Soliditet 15%. Andel (%)

22

26

29

15

Stadens
exploateringsverksamhet ska
var i balans 6éver 10 ar.

104

112

108

Staden ska ha god ekonomisk
hushallning i verksamheten.

Enligt arendet

* Kommunfullmdéktige beslutade 2022-05-19 att exkludera exploateringsbidrag och privata investeringsbidrag vid berdkning av
resultatmdlet pd 2%. For att ge jamforbarhet har utfallsvirden for 2020 och 2021 justerats.

Stadsledningskontorets bedomning

Stadsledningskontorets bedomning &r att malet kommer att uppfyllas under 2022.

Eftersom resultatet utvecklas ojamnt 6ver aret blir det missvisande att redovisa
indikatorernas utfall for en del av aret. Dérfor redovisas endast prognostiserade

helarsvirden.

Den starka aterhdmtningen av skatteunderlaget i kombination med ndmndernas
beddmda Gverskott gor att resultatet over en rullande tiodrsperiod nu bedéms ligga pa
4,8 procent av skatter, utjamning och generella statsbidrag i slutet av dret.

Det hoga resultatet i kombination med ldgre investeringsvolymer &n budgeterat ger
samtidigt en hogre egenfinansieringsgrad av investeringarna i forhallande till mélvérdet
2022 och bidrar #ven till att soliditeten stiirks under aret. Aven egenfinansieringsgraden
av exploateringsverksamheten ar ver malvardet for 2022.

Namnderna rapporterar att de aktivt arbetar med att utveckla sin ekonomi- och
verksamhetsstyrning for att uppna en god ekonomisk hushallning. Samtliga nimnder
berdknas na ett resultat for aret som &r lika med eller hogre dn det budgeterade
resultatet.

6.3.2 Goteborgarna far valuta fér skatten och en
valfard med hég kvalitet

izl Prognos Malvarde
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden 2322 2022
2022
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Effektivitetstal kommunal 214 228 - 228 210
grundskola. Ranking (laga
varden visar goda resultat)

Personal i direktkontakt med 71 71 - - 73
invanare i férhallande till staden
totala personalstyrka. Andel (%)

Kostnad individ- och 7 400 7 545 - 7 600 7 200
familjeomsorg. Kr/invanare
Kostnad aldreomsorg. 11101 11 185 - 11 600 10 400

Kr/invanare

Niamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till nimnden for intraservice, nimnden for funktionsstdd, de regionala
socialndmnderna, 6verformyndarndimnden samt styrelserna for de interna bolagen.
Néamnden for intraservice bedomer att det dr en god maluppfyllelse och socialndmnd
Sydvist att maluppfyllelsen ir svarbedémd. Ovriga nimnder bedomer att det &r en viss
maluppfyllelse. Goteborgs Stads Leasing AB och Forsdkrings AB Gota Lejon har inte
rapporterat ndgon beddomning av méluppfyllelsen.

Stadsledningskontorets bedomning
Stadsledningskontorets bedomning &r att malet inte kommer att uppfyllas 2022.

Utifrén utfall tidigare ar och utvecklingen hittills 1 &r bedoms inte ndgon av
indikatorerna na mélvérdena for 2022. Utvecklingen av indikatorerna &r heller inte
sadan att det motiverar en bedomning att malet skulle kunna delvis uppnés for aret.

Grundskolendmnden beddmer att effektivitetstalet for kommunal grundskola kommer
att vara i nivd med foregdende ar utifran arets betygsutfall. Da mattet &r en ranking av
Sveriges kommuner paverkas den dven av utvecklingen i 6vriga kommuner.

Som stadsledningskontoret tidigare pdpekat finns det en motsittning mellan
malséittningen om att kostnaderna for individ- och familjeomsorg samt dldreomsorg
successivt ska minska samtidigt som ndmnderna tilldelas 6kade kommunbidrag for
verksamheterna. Stadsledningskontorets prognoser for utfall 2022 grundar sig pa
ndmndernas prognoser med tilligg for fordelade kommuncentrala kostnader.

6.3.3 Goteborgs Stad ar en attraktiv arbetsgivare
med goda arbetsvillkor

Utfall A
INDIKATOR och specifikation | Utfall 2020 | Utfall 2021 | perioden | ' ro9nos | Malvarde
2022 2022
2022
Medborgarengagemang (HME) 78,6 78,0 - - 81
totalt kommunen. Totalindex
Sjukfranvaro kommunalt 9,6 8,6 8,6 8,9 8,1
anstéllda totalt. Andel (%)

Stadsledningskontorets bedomning
Stadsledningskontorets beddmning &r att mélet inte ar uppfylit.

Sjukfranvaron for stadens forvaltningar har 6kat nagot sedan augusti forra aret och
beriknas inte ni mélvirdet for 2022. Okningen beror pé att sjukfall i perioden 1-14
dagar okat med 0,5 procentenheter och att det i sin tur frimst hinger samman med den
kraftiga smittspridningen av covid-19 under arets forsta ménader. Daremot minskar de
langre sjukfallen med 0,3 procentenheter. Monstret stimmer dven for savél kvinnor som
mén och i de flesta alderskategorier. Kvinnor dr fortfarande i storre utstrackning &n méan
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langtidssjukskrivna. Flertalet forvaltningar prognostiserar en 6kad sjukfranvaro for 2022
jamfort med 2021. Stadsledningskontoret prognostiserar drets sjukfranvaro till 8,9
procent for stadens forvaltningar.

For koncernen (inklusive raddningstjénsten) var den ackumulerade sjukfranvaron 8,1
procent. Detta dr en 6kning med 0,2 procentenheter jamfort med samma period forra
aret.

HME mits en géng per ar och redovisas dirfor inte 1 delér augusti.

6.3.4 Goteborg har ett attraktivt och innovativt
nédringsliv i internationell toppklass

e Prognos Malvarde

INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden 9
2022 2022

2022
Foretagsklimat enligt Svenskt 189 191 195 - 170
Naringsliv. Rankning
European Regional Innovation 138,8 137,8 - - 142
Scoreboard. Regional niva,
totalindex
Foretagsklimat enligt dppen 73,0 71,0 68 - 77
jamforelse. Insikt — Totalt, NKI
Nyregistrerade foretag. Antal per 8,5 9,0 - - 9,4
1 000 inv

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till bolagsklustren Lokaler, Niringsliv och Hamn. Higab bedémer
maluppfyllelsen som god, Business Region Gdteborg AB anger att viss méluppfyllelse
har uppnatts medan Goteborgs Hamn inte har gjort ndgon bedémning av
maluppfyllelsen.

Stadsledningskontorets bedomning

Maluppfyllelsen ar svarbedomd bade for delaret och som prognos for aret som helhet da
flera av indikatorerna fortfarande saknas.

Goteborgs rankning avseende foretagsklimat enligt Svenskt Naringsliv har forsamrats
ndgot jamfort med 2021.

Foretagsklimat NKI minskar under forsta halvaret, till stérsta delen under forsta
kvartalet. Under andra kvartalet sker en uppgéng och bedoémningen é&r att det inte sker
nagon nedgang pa heléret 1 forhallande till 2021 &rs niva.

European Regional Innovation Scoreboard har &nnu inte publicerats for 2022. Pa
nationell niva, dér rankingen har publicerats for 2022, fortsitter Sverige att vara ledande
inom EU och utvecklas till och med négot battre i forhallande till 6vriga ldnder i
Europa.

Antalet nyregistrerade foretag per 1000 invanare redovisas per kalenderér.
Tillvaxtverkets statistik for forsta kvartalet 2022 visar pa en minskning av nystartade
foretag 1 Viéstra Gotaland med drygt 20 procent i forhdllande till motsvarande period
foregaende ar. Men det dr svarbedomt hur utvecklingen kommer se ut for aret som
helhet.
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6.3.5 Goteborg ar en stad déar alla som kan jobbar
och forsorjer sig sjdlva och ddrmed bidrar
till det gemensamma

Utfall
INDIKATOR och specifikation Utfall 2020 | Utfall 2021 perioden
2022

Prognos Malvarde
2022 2022

Antal hushall som nagon gang 30 28 - 25 29
under aret uppburit
forsorjningsstod. Antal per 1 000
inv 0—64 ar

Andel (%) 16—64 ar arbetslosa 9,4 8,9 7,5 7,5 4.8
av registrerad arbetskraft.

Andel (%) 18-24 ar arbetsltsa 11,1 10,0 7,7 7,7 55
av registrerad arbetskraft.

Néamnder och styrelsers bedomning

Malet ar riktat till ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning samt till de
regionala socialndmnderna. Socialndmnd Nordost bedomer att maluppfyllelsen ér god,
ovriga ndimnder bedomer att det dr en viss méluppfyllelse.

Stadsledningskontorets bedomning
Stadsledningskontoret bedomer att mélet kommer att delvis uppfyllas 2022.

Prognosen for indikatorn antal hushll som nidgon gang under aret uppburit
forsorjningsstod bedoms bli vasentligt lagre &n malvirdet, berdknat pd utvecklingen
under det forsta halvaret.

Vad det géller indikatorerna for andel arbetslosa sé sédnktes malvirdet for 2022 1 budget
2022-2024 jamfort med budget 2021-2023. For aldersgruppen 16-64 sinktes malvérdet
frdn 9,5 procent till 4,8 procent och for aldersgruppen 18-24 ér sénktes det frén 12,5
procent till 5,5 procent. Aven om utvecklingen har varit positiv med en allt ligre andel
arbetslOsa sé ér stadsledningskontorets bedomning att de nu beslutade malvardena inte
ar realistiska att kunna uppna. Detta giller dven for de beslutade mélvirdena for
kommande &r.

Det finns nu en tendens att minskningen av andel arbetslosa har avstannat och
prognosen for heléret dr darfor pa samma niva som genomsnittet for perioden januari till
augusti. For forsta gdngen pé flera ar &r arbetsldsheten nu ndgot hogre for kvinnor an for
man.

6.4 Namnd- och styrelsespecifika mal

Kommunfullméktige har i budgetbeslutet angett ett antal specifika mal fér nimnder och
styrelser. Namnders och styrelsers rapportering av dessa mél aterfinns i bilaga till
delérsrapporten.

6.5 Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsndra mél och indikatorer faststills av nimnder och styrelser. Uppfoljning
av dessa ska ske i delars- och drsrapporter och rapporteras till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige. Rapporteringen aterfinns 1 bilaga till delarsrapporten. Flera
ndmnder och styrelser har inte rapporterat nagra verksamhetsndra mal. I merparten av
namnder och styrelser beror det pa att man inte tagit beslut om nagra verksamhetsnéra
mal.
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7 Ovrig uppféljning
7.1 Ovriga uppfoljningsfragor

7.1.1 Ekonomisk utveckling 2023 och framat

Med anledning av de utmaningar som staden star infér 2023 med bland annat hojda
pensionskostnader, risk for fortsatt hog inflation och stigande rantor har
stadsledningskontoret respektive Stadshus AB bett ndmnder och styrelser att beskriva
hur de péaverkas och har tagit sig an detta 1 sin planering infor 2023 och framat.

Néamnderna och bolagsstyrelserna rapporterar att de star infor en utmanande ekonomisk
situation de ndrmaste aren. Gemensamt for flera &r oro 6ver den hoga inflationen som
paverkar kostnadsnivén framover. Som exempel ndmns kostnaderna for energi,
livsmedel, konsulter, byggmaterial samt §vriga investeringsutgifter.

I stort sett samtliga ndmnder beskriver dven de dkade personalkostnaderna till f6ljd av
det hojda personalomkostnadspaldgget (PO) som oerhort bekymmersamt. Flera
ndmnder och bolagsstyrelser ndmner dven en oro dver hur den kommande 16nerérelsen
kan komma att paverka lonekostnaderna i nimnder och bolag framdover.

Grundskolendmnden och dldre samt vérd- och omsorgsndmnden ndmner dven att flera
statsbidrag minskar eller tas bort helt framdver vilket kommer péverka deras
ekonomiska forutsittningar negativt.

Néamnden for funktionsstdd redogdr for 6kade lokalkostnader som en effekt av
nyinvesteringar, reinvesteringar och ersittningsinvesteringar. Ytterligare ndgra namnder
beskriver att 0kade lokalkostnader i och med kraftigt h6jt index dr bekymmersamt.

De regionala socialnimnderna beskriver en oro 6ver 6kade kostnader for
forsorjningsstod. Sverige dr sannolikt pd vig in 1 en lagkonjunktur med en 6kad
arbetsloshet som f6ljd men &ven dé riksnormen for forsdrjningsstdd troligen kommer att
raknas upp 1 niva med inflationen pa 8,7 procent.

Byggnadsndmnden redogor for att taxan foreslds justeras for att mota de kraftiga
kostnadsokningarna. Aven kretslopp och vattenndmnden kommer att foreslé att taxan
for avfallshantering ska hojas mer an genomsnittet de tidigare aren.

Fastighetsndmnden befarar 6kade byggkostnader men dven sjunkande inkomster da
byggrittsvirdena sjunker. Det finns en risk att markanvisningar kan komma att
aterlamnas och darmed behdver annonseras pa nytt.

Trafikndmnden rapporterar om dkade kostnader i projekten som kan innebéra fordndrad
omfattning i projekten eller fordndrade servicenivéer. Det gor dven idrotts- och
foreningsndmnden som beskriver att investeringarna kan komma att behdva planeras
om i och med att kostnaderna dkar sa mycket.

Goteborg Energi stir infor en mycket utmanande ekonomisk situation de kommande
aren. Fjarrvirmeproduktionen péaverkas negativt genom 6kade ravarukostnader for el,
naturgas och utsldppsritter. Elhandeln paverkas negativt av hoga och volatila elpriser
samt avvikelser for volym- och uttagsprofiler. Bolaget konstaterar behov av att
intensifiera arbetet med resultatforbéttrande atgirder som prisjusteringar, byggandet av
nya anldggningar samt effektiviseringar och besparingar.

Forvaltnings AB Framtiden rapporterar att intdktsokningar for att kompensera for
kostnadsokningar ar foremal for hyresforhandlingar mellan hyresgéstforeningen och
fastighetsigarna. Det dr i dagsliget svért att forutsdga utfallet. Volatiliteten med
sjunkande bostadsréttspriser pd marknaden och det 6kade kostnadstrycket pa
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materialpriser kan paverka Egnahemsbolaget negativt. Koncernen bedomer inte att
lanebehovet fordndras i storre omfattning utifran tidigare prognostiserat behov. Pa kort
sikt ser vakansgraden inte ut att paverkas men vid en fortsatt hog prisutveckling kan
detta fordndras negativt.

I kluster Lokaler bedomer Higab AB att vakansgraden inte ser ut att paverkas pa kort
sikt men att detta kan fordndras till det simre vid en fortsatt hog prisutveckling.
Alvstranden Utveckling ser att det finns en risk att turbulensen pa bostadsmarknaden
paverkar nigra av konsortiernas framdrift eftersom byggstartsbeslut kréver
forhandsforsiljning till viss nivd. Annu har de inte sett nigra effekter av detta. Det ir
ocksa risk att storre fastighetsprojekt forsenas eller inte startas upp enligt plan.

Goteborgs Hamn AB:s utveckling dr stabil genom kortsiktiga turbulenta perioder. P&
medellang sikt sa raknas ndrmare 70 procent av bolagets intdkter (koncessionsintékter,
varuhamn) upp med KPI/index vilket gor att bolaget 1 stort sett resultatméassigt bedomer
att det kommer f6lja en forvéintad utveckling vad géller resultatnivd. Det som kommer
paverka bolaget pa langre sikt dr den fortsatta prisutvecklingen pa byggnadsmaterial
som exempelvis stal och cement.

Liseberg AB rapporterar att de generellt inte dr speciellt kanslig for svingningar 1
konjunkturen och att det dr frimst pd kostnadssidan som risker uppstar. En
Overhidngande risk att nuvarande resultatniva inte ar uthallig foreligger om 6kade
kostnader kombineras med begridnsad mojlighet till prisdkningar. De investeringar som
pagar kommer att fortsitta enligt plan.

Flera bolagsstyrelser rapporterar darutover om risk for minskad 16nsamhet som riskerar
att forsdmra sjdlvfinansieringsgraden och ddrmed 6ka lanebehovet framover och i
kombination med stigande rantor kan det bli bekymmersamt.

7.1.2 Hemstéallan om medel for arbete med
batterifabrik

Styrelsen 1 Business Region Goteborg AB (BRG) beslutade 2022-06-20 (§66) att géra
en hemstéllan om att avropa de 2 500 tkr fran kommuncentrala poster i1 stadens budget
2022 som finns avsatta for arbetet med stadens samordning kring etablering av
batterifabrik.

Av styrelsens hemstdllan framgar att BRG projektleder stadens koordinering enligt avtal
fram till 2029, dar bolagets uppgift ér att sékerstélla att staden har framdrift 1 utlovade
processer och vara kontaktyta for nya frdgor som uppstar under etableringsfasen.

I samband med utredningar och fordjupningar inom flera omraden har BRG frén tid till
annan olika behov av att forstirka sin organisation med olika typer av
specialistkompetenser. De resurser som behovs for att lyckas med uppdraget behéver
upphandlas och BRG bedomer att de har behov av de medel som avsatts for
verksamhetsaret 2022.

BRG hemstéller om att £ disponera och besluta om hela den avsatta posten for
kostnader riktat till bolagets arbete med batterifabriken. Arbetet har redan paboérjats for
att kunna genomforas och redovisas enligt plan.

Det forsta storre uppdraget avser koordineringsfragor kring kompetensforsorjning, dar
en handlingsplan ska presenteras under tidig host 2022. Styrelsen har identifierat att det
finns ytterligare behov inom andra omraden, dér liknande resurser saknas for att
koordinera stadens arbete och dér projekt i form av fordjupningar och utredningar
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behdver goras pa kort tid. Dessa projekt dr &nnu inte 1 detalj definierade men kommer
att behova utforas 16pande under hosten.

Stadsledningskontoret kan konstatera att hemstéllan avser de 1 budget avsatta
kommuncentrala medel for sdrskilda &ndamal och ddrmed kraver beslut i
kommunstyrelsen for tilldelning och utbetalning. Stadsledningskontoret foreslar dirmed
att kommunstyrelsen tilldelar BRG medel i enlighet med styrelsens hemstillan.

7.1.3 Hemstéllan om medel for
investeringsrelaterade driftskostnader

Kommunfullméktige har i 2022 &rs budget avsatt 170 000 tkr kommuncentralt for
evakuerings- och omstéllningskostnader. Forskolendmnden, grundskolenimnden och
utbildningsndmnden har i samband med behandlingen av delarsrapporten hemstéllt till
kommunstyrelsen om att tillféras medel fran anslaget for att ticka upparbetade
investeringsrelaterade driftskostnader till och med augusti. Sammanlagt uppgar
ndamndernas framstillningar till 51 mnkr enligt nedanstdende fordelning:

Nimnd Belopp (thkr)
Féarskolenamnden 9400
Grundslkolenimnden 32500
Utbildningsnimnden 9100
Totalt 51 000

Grundskolendmnden och forskolendmnden har tidigare beviljats 13 700 tkr respektive
1 368 tkr for att ticka upparbetade kostnader till och med mars (KF 2022-05-19, § 22,
dnr 0069/22)

7.1.4 Hemstédllan om medel for sommarlovskort

Kommunfullméktige har i 2022 ars budget avsatt 30 000 tkr kommuncentralt for
sommarlovskort. Trafikndmnden har i samband med beslut om delérsrapport hemstéllt
till kommunstyrelsen om att tillforas 1 454 tkr fran anslaget for att ticka kostnader f6r
sommarlovskort for ungdomar med fardtjanst. Grundskolendmnden och
utbildningsndmnden har dnnu inte hemstéllt om medel for att ticka kostnader for
sommarlovskort for évriga ungdomar.

7.1.5 Tillkommande generella statsbidrag

De generella statsbidragen till kommunsektorn dr ovillkorade bidrag utan
ansokningsforfarande eller krav pa dterredovisning. I staden intdktsredovisas de
generella statsbidragen kommuncentralt och utgdr séledes en del av de samlade resurser
som kommunfullméktige har att férdela. Sedan varens uppfoljningsrapport har det skett
en del fordndringar inom de generella statsbidragen. Dels har det kommit fortydliganden
kring bland annat intiktsredovisning av generella statsbidrag som avser flera
rakenskapsar och darutdver har riksdag och regeringen fattat beslut om nya generella
statsbidrag.

Tillfalligt stod pé grund av 6kade kostnader for finansiering

Skatteverket har i juli manad betalat ut ett bidrag till samtliga kommuner och regioner
avseende tillfalligt stod pa grund av 6kade kostnader for finansiering. Beslut om
statsbidraget togs i samband med vardndringsbudgeten i juni och Goteborg tilldelades
11,8 mnkr. I likhet med 6vriga generella statsbidrag intéktsfors medlen kommuncentralt
och utgor séledes en del av den kommuncentrala prognosen over skatter, generella
statsbidrag och utjimning som l&dmnas 1 denna rapport
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Tillfalligt St6d med anledning av Kriget i Ukraina

Regeringen har 1 juni beslutat att betala ut 500 mnkr till kommunerna for kostnader
under 2022 och 2023 som avser mottagande av personer pa flykt fran Ukraina.
Goteborg har tilldelats 22,4 mnkr av statsbidraget. Bidraget utbetalades 1 sin helhet i
augusti, men ska enligt gidllande redovisningsregler for statsbidrag som avser flera
rikenskapsér fordelas mellan 2022 och 2023. Utifran att beslut om statsbidraget fattades
1juni 2022 ska 8,3 mnkr intédktsredovisas under 2022 och resterande del
intéktsredovisas under 2023. I denna rapport har saledes 8,3 mnkr av statsbidraget
inarbetats som en del av den kommuncentrala prognosen over skatter, generella
statsbidrag och utjamning. De kostnader som nimnderna haft som avser extrakostnader
for mottagande av flyktingar fran Ukraina beréknas tickas av riktade statsbidrag.

Statsbidrag for utdkad Bemanning av sjukskdterskor pé sérskilda boenden
Socialstyrelsen har 1 juni meddelat tilldelning/f6rdelning av det generella statsbidraget
for att utdka bemanningen pa sirskilda boenden. Goteborg har tilldelats 49,1 mnkr.
Medlen far anvdndas under 2022 och 2023. Utifran att Socialstyrelsen meddelade
tilldelningen 1 juni 2022 ska 18,1 mnkr intéktsredovisas under 2022 och resterande del
intdktsredovisas under 2023. I likhet med Ovriga generella statsbidrag intdktsfors
medlen kommuncentralt, men Stadsledningskontoret foreslar att statsbidraget fordelas
till dldre samt vard- och omsorgsndmnden genom att nimndens kommunbidrag utokas
med 18,1 mnkr ar 2022.

Statsbidrag fér kommunernas medverkan vid 2022 ars val

Baserat pa kommunens andel av det totala antalet rostberdttigade i riket har kommunen
tilldelats 16,2 mnkr 1 statsbidrag for medverkan vid 2022 ars val. Radet f6r kommunal
redovisning (RKR) informerade i juni om att statsbidraget ska betraktas som ett
generellt statsbidrag. Statsbidraget ar i sig ingen nyhet, men har tidigare klassificerats
som riktat och har ddrmed hanterats och intéktsredovisats direkt under Valnimnden.
Aven om statsbidraget nu har klassificerats som generellt har stadsledningskontoret
fordelat medlen till Valndmnden.

7.1.6 Fordelning av tillkommande statsbidrag
inom krisberedskapsomradet

Alla kommuner erhéller bidrag frén staten for att arbeta med krisberedskap och civilt
forsvar. Dessa medel har en grundniva men bestdms till slut av invanarantalet i
kommunen. Hur pengarna far anvéndas styrs av anvisningar utgivna av Myndigheten
for samhillsskydd och beredskap.

Dessa anvisningar riktar sig till kommunerna och tydliggor hur de statliga
ersittningarna enligt Overenskommelse om kommunernas krisberedskap (MSB DNR
2018-09779) och Overenskommelse om kommunernas arbete med civilt forsvar (MSB
DNR 2018-05681) far anviandas for uppgifterna enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings dtgérder infor och vid extraordindra hdndelser i fredstid och hojd
beredskap (LEH). Erséttningen for krisberedskap ska utgora ett komplement till
kommunens egen finansiering av arbete med krisberedskap.

De statliga ersdttningarna betalas ut till kommunerna enligt 5 kap. 1§ LEH. Dar framgar
att kommunerna ska fi ersittning av staten for kostnader for forberedande uppgifter som
de utfor enligt 2 och 3 kap. Erséttningarna fordelas till kommunerna i enlighet med
kriterierna i 6verenskommelserna. Kommunen ansvarar for att vid behov fordela
ersdttningarna inom den egna organisationen sa som ndmnder eller kommunalférbund.
Kommunen ska drligen redovisa till ldnsstyrelsen hur ersdttningarna har anvénts och hur
aktiviteterna har starkt arbetet med krisberedskap och civilt forsvar. Lansstyrelsen ska
anvinda underlaget for bedomning av kommunens arbete med uppgifterna i LEH och
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overenskommelserna.

Stadsledningskontoret har for kommunstyrelsen redovisat stadens hantering av dessa
medel i1 drende 1446/20 och dér det bland annat fastslogs att dldre samt vard- och
omsorgsndmnden, nimnden for funktionsstod samt de regionala socialndmnderna
erhéller del av dessa medel. Under 2022 har staten okat stodet till kommunerna och
Goteborgs Stad far ddrmed ytterligare cirka 2,5 mnkr arligen. Stadsledningskontoret gor
nu bedomningen att denna forstarkning ska fordelas mellan férskolendmnden,
grundskolendmnden samt utbildningsndmnden utifran ndmndernas storlek métt som
kostnadsomslutning. Fordelningen blir da enligt nedanstaende tabell.

Nimnd Belopp (tkr)
Farskolenimnden 700
Grundskolendmnden 1350
Utbildningsnamnden 450
Totalt 2 500

Dessa tre forvaltningar ansvarar dagligen for sékerheten hos bade elever och anstéllda i
verksamheter dér det inte gér att utesluta allvarliga incidenter. Forvaltningarna kommer
ocksa att fa olika typer av roller i det civila forsvaret och behover forbereda sig for
detta.

Okningen motsvarande 2,5 mnkr for Géteborgs Stad #r dverenskommen mellan SKR
och MSB for 2022. For 2023 och framat finns ingen 6verenskommelse dnnu men
bedomningen &r att den statliga erséttningen kommer att 6ka fran 2021 ars niva minst i
linje med de 2,5 mnkr eller mer. Fordelningen av medel géller darfor tills vidare endast
under forutsattning att det totala bidraget frin staten till Goteborgs Stad inte minskar
fran 2023 och framat.

Medlen ska alltsd anvidndas som ett komplement till kommunernas egen finansiering av
dylikt arbete och tanken ar att de ska anvéndas till att férbereda kommunen f6r
extraordinira (svéra) handelser och krig. Alltsa inte till mer vardagliga situationer inom
omradet. Detta betyder att forvaltningar och bolag 1 Goéteborg som erhaller del av denna
erséttning redan forvintas ha en robust organisation som kan hantera olika typer av
kriser och andra hiandelser som uppstér i vardagen. Medlen fran staten kan sedan
anvéndas till att rekrytera ytterligare resurser for att planera for hantering av svarare
kriser och for att bygga upp det civila forsvaret. Grundskoleforvaltningen ér ett exempel
pa hur en sadan organisation kan vara uppbyggd och pé sé vis snabbt fi effekt av
ytterligare medel.

7.2 Ovriga uppféljningsfragor bolag
Energi (Goteborg Energi-koncernen)

Koldioxidavskiljning och lagring

Av delérsrapporteringen framgar att ett samarbete pagér mellan Goteborg Energi,
Preem, ST1, Renova, Nordion Energi och Géteborgs Hamn rérande
koldioxidavskiljning och lagring. Gruppen har studerat hur en gemensam infrastruktur
for koldioxidhantering 1 Géteborgs Hamn skulle kunna utformas. Projektet har dopts till
CinfraCap.

Forsorjningstrygghet

Svenska kraftnét har bedomt att risken for roterande frankoppling (avstangning av el)
har gatt fran 1ag till reell. Som ett resultat av detta aktiverades den strategiska
krisledningen pa Goteborg Energi den 2 september.

Av rapporten framgar att det under hela aret har pagétt arbete med att reducera risker
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och att atgdrder vidtagits for att sédkerstélla forsorjningstryggheten for fjarrvirmen.
Bolagets bedomning dr sammantaget att man har ldget under kontroll och en bra
beredskap for oférutsedda hindelser, dock med en fortsatt ekonomisk paverkan pa
framst fjarrvirme och elhandelsaffdren.

Etablering av tillverkning litiumjonbatterier

Goteborgs Stad har tecknat en avsiktsforklaring med Volvo Cars och Northvolt om
etablering av en ny fabrik for produktion av littumjonbatterier i direkt anslutning till
Volvos befintliga Torslandafabrik. Géteborg Energi kommer att leverera elnit,
fjarrvarme, fjarrkyla och stadsfiber till den nya fabriken som ska borja driftséttas 2025
och fullt utbyggd leverera batterier till ndrmare en halv miljon bilar arligen.

Lokaler (Higabkoncernen)

Higab AB redovisar i delarsrapporteringen fortsatta tidsforskjutningar géllande Billdals
Gard samt Slakthusomradets utveckling pa grund av svarigheter 1 att hitta staden-
gemensamma l6sningar avseende avloppshantering respektive samsyn kring framdrift
av detaljplanearbete.

Higab beskriver 4ven markant hogre kostnader for material och konstaterar
kontrakterade entreprenader paverkas i mindre omfattning medan paverkan pa
kostnadsbilden for framtida, stdrre investeringar riskerar att bli storre.

Kollektivtrafik (Kollektivtrafikkoncernen)

Avveckling/avyttring av GS Buss AB och GS Trafikantservice AB

Kommunfullméktige beslutade den 14 maj 2020 att ge Goteborgs Stads Kollektivtrafik
AB med hjdlp av extern expertis, mandat att, genomfOra en avyttring alternativt
avveckling av GS Trafikantservice AB och GS Buss AB.

[ uppfoljningsrapporten per mars rapporterades avseende GS Trafikantservice AB att
forsdljningsfragan, efter tilldelning av ett avtal fran Vistfastigheter till GS
Trafikantservice AB, startat upp igen. Status var att det fanns intressenter och att
Goteborgs Stads Kollektivtrafik arbetar gemensamt med intressenterna om tidplan for
eventuella indikativa bud. Av rapporten per augusti 2022 framgér att 14get dr ofordndrat
och Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB arbetar gemensamt med intressenterna om
tidplan for eventuella indikativa bud. Stadshus konstaterar att uppdraget sannolikt inte
kommer att vara verkstillt alternativt att en avveckling inte kommer att vara planlagd
innan mandatperiodens utgéang.

Avseende bussverksamheten sa har tidigare rapporterats att avvecklingen bedrivs 1
projektform med maélet att GS Buss AB ska vara avvecklat den 31 december 2022.
Trafikavtalet upphorde den 13 juni 2022. Av Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB:s
rapport per augusti framgér att det i nuldget inte finns nagot beslut avseende hur
avvecklingen ska genomforas av det kvarvarande avtalet rorande bussdepén 1 Kville. En
utredning om hur depé Kville ska hanteras framdver pagér. Stadshus bedomer att det ar
angelédget att avvecklingen av GS Buss AB inte drar ut pa tiden for att enstaka avtal inte
avslutas alternativt overfors till annat bolag 1 Stadshuskoncernen.

Driftsituation

Goteborgs Sparviagar AB rapporterar att man under perioden utfort produktionen trots
mycket svéra forhallanden gillande hog andel vagtratikolyckor/kollisioner, brist pa
sparvagnsfordon, framkomlighetsproblem i kombination med 6kat resande.

Turism, Kultur och Evenemang (Goteborg & Co-koncernen)

Valhallabadets tekniska status
P& grund av en utdragen beslutsprocess dr Valhallabadet behdftad med ett stort eftersatt
underhéll. Omfattande planerade underhéllsitgidrder kommer att behdva genomforas i
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vantan pa beslut om nér anldggningen ska tas ur drift. Det finns dven en avsevird risk
for oforutsedda drifts- och underhallskostnader 1 anldggningen framéver. Med
nuvarande hyreskonstruktion med fastighetsédgaren Higab (sjdlvkostnadsavtal) innebér
detta en stor potentiell pafrestning pa Got Event AB:s ekonomi framdver.

Investeringsbehov i stadens arenor

For att stadens arenor fortsatt ska kunna bidra till en attraktiv evenemangsstad och
bibehélla sin konkurrenskraft krdvs att det genomfors stora investeringar och
underhallsdtgirder pa arenorna. Behovet dr storre 4n Got Events ekonomi formar tacka.

Niringsliv (Business Region Goteborg AB, BRG)

Brist pa planlagd verksamhetsmark hdmmar ndringslivets etableringar i staden

BRG rapporterar att det finns en stor efterfragan fran naringslivet att etablera
verksamhet 1 Goteborg som bolaget i dagsldget inte kan mota. Framsta orsaken till detta
ar brist pa planlagd verksamhetsmark och verksamhetslokaler. I rapporten Néringslivets
behov av mark och lokaler, som presenterades for BRG:s styrelse i slutet av augusti,
betonas bland annat vikten av att arbeta fram en langsiktig markforsérjningsstrategi for
verksamhetsmark.

Ndringslivsklimatet i Goteborg

Foretagsklimatet i Goteborg méts dels 16pande via den sé kalla insiktsmédtningen, dels
arligen genom Svenskt Naringslivs métning. Index 1 insiktsmétningen har fallit med tre
enheter vilket fraimst hanfors till simre resultat for de myndighetsutovande
forvaltningarna. Det sammanfattande omdomet 1 Svenskt Naringslivs undersékning
ligger langt ifran maélet.

Interna bolag
Forsdkrings AB Géta Lejon

Aterforsikringsmarknaden

Aterforsikringsmarknaden ir i forindring och uppvisar 6kande premienivaer. Den
ekonomiska situationen med hog inflation och svarigheter att fa tag 1 vissa produkter
och reservdelar gor att det i nuldget dr extra svért att beddma forsékringsvardena for
stadens bolag och forvaltningar. Aterforsikringar syftar till att fa kostnadstickning for
att dterskapa egendom till sitt ursprungliga skick om den blir skadad eller forstord. Hog
inflation, 6kade riantor och 6kade byggkostnader med mera maste aterspeglas i nivan pa
aterforsdkringarna. Om detta underskattas kan det leda till att stadens egendom blir
underforsikrad.

Regionala bolag
Renovakoncernen

Ny kapacitet forbrdnning/energidtervinning

Renova har i enlighet med uppdrag fran dgarrddet arbetat med att ta fram en plan for hur
dgare och avfallshuvudmén ska involveras och engageras i de strategiska vigvalen som
ror bolagens kapacitet for forbranning/energiatervinning. Bakgrunden é&r att tva av fyra
forbranningslinjer pa Sévends bedoms falla for aldersstrecket i mitten av 2030-talet.
Samtidigt sker stora forandringar pa avfallsmarknaden och behovet av framtida
kapacitet behover utredas. Sévenis &r dven en viktig del av stadens energiforsorjning
och kan komma att behdva vara det under lang tid framdver. Investeringen 1 ny
kapacitet medfor utgifter pa flera miljarder kronor. Strategiarbetet kommer ocksa att
omfatta vigval vad géller koldioxidavskiljning. Under hosten kommer Renova att
fardigstélla en plan for hur utredningsarbetet ska bedrivas sd att dgare och
avfallshuvudmaén far full mojlighet att delta och paverka den framtida utformningen. |
planen ingar sannolikt flera delbeslut ddr Renova kommer att soka samrad med dgarna i
principiellt viktiga fragor.
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Konkurrensverkets granskning av Sydskdnes Avfallsaktiebolag

Renova rapporterar att i det pdgdende drendet rorande Konkurrensverkets granskning av
Sydskénes Avfallsaktiebolag (SYSAV) har det skett rorelse. Konkurrensverket har
under lang tid granskat SYSAV:s dgarkommuners tilldelning av avfallstjénster till
bolaget. En av flera forutsdttningar for att kommuner ska fa direkttilldela uppdrag till ett
bolag dr att bolagets verksamhet till minst 80 procent sker for just 4garkommunerna. I
det forelaggande som Konkurrensverket nu gjort mot SYSAV dr beddmningen att man
inte nér upp till 80 procent d& de energi- och materialintédkter som uppstér vid
behandlingen inte, enligt Konkurrensverket, ska betraktas som en naturlig del av
uppdraget fran dgarna och dirmed inte ridknas in i de 80 procent da denna hantering inte
ar reglerad 1 styrdokumenten. Forlaggandet ar 6verklagat.

Renova bedomer for egen del att motsvarande forsdljning av energi och material har
tydligt stod 1 de avtal som arligen uppréttas mellan bolaget och d4garkommunerna och att
utvinning och forsédljning av energi ingar i de uppdrag som Renova har fran
dgarkommunerna.

Gryaab AB

Nya Rya

Inom program Nya Rya ska Gryaab i mars 2025, i enlighet med milj6tillstdndet 2020
2036, redovisa en handlingsplan for hur avloppsreningsverket kan byggas ut sé att
kraven pa basta mojliga teknik uppfylls och risken for negativ paverkan pa
miljokvalitetsnormerna for ytvatten undanrgjs.

Arbetet dr paborjat med att ta fram en ansdkan om ett nytt miljotillstdnd for verksamhet
efter 2036. Under tredje och fjarde kvartalet 2021, har moten hallits med respektive
dgarkommun for en presentation av forslag till finansieringsmodell och for att fa in
synpunkter pa finansieringen av Nya Rya. Beslut angdende inriktning och
finansieringsmodell togs i styrelsen 17 juni 2022. Stéllningstagande av respektive
dgarkommun aterstar. Malet dr att alla deldgarkommunernas kommunfullmiktige ska ha
tagit stillning till Gryaabs inriktningsbeslut och forslag till finansieringsmodell under
2022 eller borjan av 2023. En tidig kostnadsindikation ger en investeringsutgift,
inklusive forprojektering, 3,7-5,9 mdkr i 2018 ars kostnadsniva.

Aterrapportering av Kommunfullmiktiges budgetuppdrag till Stadshus AB om att
genom uppfoljningar sikerstilla att ombildningar inom AB Framtiden och dess
dotterbolag genomfors

Forvaltnings AB Framtidens styrelse beslutade den 7 juni 2022 att det
ombildningsuppdrag som kommunfullméktige gav bolaget den 29 oktober 2021 om att
Oka antalet ombildningar i omraden dér hyresrétten dominerar, ska hanteras genom att
sadant omrade definieras som stadsomrdden dér andelen hyresrétter 6verstiger 65
procent av det totala bostadsbestandet. Styrelsen beslutade i samma drende att
ombildning dirutéver ocksa mojliggors 1 utvecklingsomraden. Bolaget rapporterar att
forfragningar som inkommer till bolagets dotterbolag behandlas utifran géllande beslut
och skrivningar 1 dgardirektiv. Bolaget rapporterar vidare att tre av de inkomna
forfragningarna ror omraden diar majlighet till ombildning foreligger enligt styrelsens
beslut och ombildningsarbete pagar har i olika skeden.

7.3 Avtalssamverkan

Enligt 9 kap. 37 § kommunallagen ska kommunstyrelsen arligen rapportera till
kommunfullméktige om kommunens avtalssamverkan. Avtalssamverkan innebdr att en
kommun tréffar avtal om att ndgon av dess uppgifter helt eller delvis ska utforas av
annan kommun eller region. Rapporteringsskyldigheten innebér att kommunstyrelsen
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ska sammanstilla befintliga och nya avtal som &r aktuella under aret och rapportera
dessa till kommunfullmiktige. Syftet med rapporteringen dr att kommunfullméktige ska
vara informerad och kunna ta fullt ansvar for verksamheterna dven om den utfors av en
annan kommun eller region. I samband med deldrsrapport augusti har
stadsledningskontoret begirt in uppgifter fran stadens ndmnder om vilka avtal som finns
beslutade pd respektive ndmnd. En sammanstélld redovisningen av dessa finns bilagt
denna rapport och innehaller bdde avtalssamverkan dar ndmnden utfér verksamhet for
annan kommun/region och dar nimnden dverldmnat till annan kommun/region att
utfora verksamhet.

7.4 Anmalningar enligt Lex Maria och Lex Sarah

Stadsledningskontoret sammanstéller uppgifter om anmaélningar enligt Lex Maria och
Lex Sarah.

Lex Maria avser rapportering av hindelser dar patient drabbats av allvarlig skada eller
utsatts for risker i hdlso- och sjukvarden och ska anmélas till Inspektionen for vard och
omsorg (IVO). Lex Sarah omfattar all verksamhet inom socialtjénsten, inklusive LSS-
verksamhet, och ér en del av det systematiska kvalitetsarbetet och ska anmalas till IVO.
Rapporteringen sker kvartalsvis och avser i denna rapportering andra kvartalet 2022.

Totalt har det gjorts sex anmédlningar enligt Lex Maria under andra kvartalet. Nimnden
for dldre, vard och omsorg anmélde fyra handelser, tvd med risk for allvarlig vardskada
och tva allvarliga vardskador. Bakomliggande orsaker bakom bristerna bestar bland
annat av brister i kommunikation- och informationsoverforing mellan yrkesgrupper i tva
héndelser, brist i utbildning och kompetens i alla hdndelser, brist i omgivning avseende
storningar i arbetsmiljon 1 en hdndelse, brist 1 procedurer, rutiner och riktlinjer i alla
héndelser.

Under andra kvartalet har det rapporterats 14 Lex Sarah-anmélningar. Anmélningarna
ror bland annat brister i kunskaper i sekretesslagstiftning men ocksa réttssakerhetsfragor
1 handldggning. Det har forekommit dodsfall som utdver forstérkta rutiner ocksa har lett
till personalforstarkningar. Bland Lex Sarah anmélningar fran ndimnden for dldre, vard
och omsorg forekommer fusk med QR-koder vid genomférande av beviljade insatser.

Kvartal 2 2022 Aldreomsorg IFO/Funktionshinder veﬁ(r;:?r:]het Totalt

Lex Maria 5 1 6
Lex Sarah 5 9 (8 SN) 14
Totalt 10 10 20

7.5 Ejverkstallda SoL/LSS-beslut

Enligt Socialtjdnstlagen (SoL) 4 kap §1 och Lagen om stdd och service till vissa
funktionshindrade (LSS) § 9 ar staden skyldig att anméla alla gynnande beslut som inte
verkstillts inom tre minader samt antal dagar som forflutit sedan beslut till
Inspektionen for vard och omsorg (IVO). Till fullméktige ska kvartalsvis 1dmnas en
statistikrapport 6ver hur manga gynnande beslut som inte verkstillts inom tre ménader,
vilka typer av bistand dessa beslut giller samt hur lang tid som forflutit fran dagen for
respektive beslut.

Tabellerna nedan giller andra kvartalet 2022.
Ej verkstillda beslut enligt LSS

Ej verkstéllda beslut inom daglig verksamhet och bostad med sérskild service (BmSS)
ar nigot lagre under andra kvartalet jamfort med forsta kvartalet 2022.
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Funktionsstodsforvaltningen har gjort en samlad analys av dterkommande orsaker till
beslut som inte verkstills i rimlig tid. Avseende insatser som utfors i
verksamhetslokaler som exempelvis BmSS, korttidsverksamhet och daglig verksamhet
ar funktionalitet i befintliga lokaler och tillracklig expansion av nya lokaler den storsta
utmaningen.

Inom daglig verksamhet har funktionsstodsforvaltningen dven identifierat brister i
processen fran beslut till verkstillighet. I syfte att 6ka andelen verkstillda beslut av
daglig verksamhet kommer funktionsstodsforvaltningen bland annat att infora ett
gemensamt digitalt kosystem under 2023 och intensifiera sokandet efter funktionella
lokaler inom egen regi.

Antalet icke verkstillda beslut om BmSS beror framst pa fleréarig brist pa bostéder.
Nybyggnationen av BmSS har inte gitt i takt med behovet av bostéder. Bristen pa
bostdder for personer med omfattande behov av stdd som kan ha utmanande beteende ar
stor, till exempel personer med funktionsnedsattning kombinerat med missbruk eller
annan psykosocial problematik samt personer med sjilvskadebeteende eller
utdtagerande. Dessutom finns behov av att kompetensutveckla medarbetare for att
BmSS ska kunna ha béttre forutsittningar att ge dessa personer adekvat stod.

Ej verkstillda beslut enligt SoLL

Overviigande delen av ej verkstillda beslut enligt SoL avser sirskild boendeform for
aldre. De flesta har fatt erbjudande inom tre manader, men valt att tacka nej. Fler
personer ansoker om sdrskilt boende én tidigare och det har skett en 6kning av antalet
personer som har beviljats insatser jamfort med samma period foregaende ar.

LSS FH SoL FH SolL IFO SoL AO Summa
Socialnamnden 1 1
Centrum
Socialndmnden 8 8
Sydvast
Socialnamnden 9 9
Nordost
Socialnamnden 18 18
Hisingen
Namnden for 290 60 350
funktionsstod
Aldre, samt vard- och 210 210
omsorgsnamnden
Summa 290 60 36 210 596
Varav antal beslut 46 14 1 4 65
med avbruten
verkstallighet
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Ej verkstillda LSS-beslut

Antal Antal dagar, genomsnitt

Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt
Bostad med sarskild 52 63 115 445 462 454
service vuxna
Korttidsvistelse utanfér 7 16 23 214 249 239
egna hemmet
Personlig assistans 1 3 4 181 105 124
Daglig verksamhet 37 63 100 340 350 346
Bitrade kontaktperson 8 6 14 296 265 283
Ledsagarservice 3 9 12 206 354 317
Avldsarservice i 6 5 1 131 260 190
hemmet
Boende i familjehem 0 11 1 0 413 413
eller bostad med
sarskild service for
barn eller ungdomar
Totalt 114 176 290 342 368 357

92



Ej verkstillda SOL-beslut

Antal Antal dagar, genomsnitt
Kvinnor Man Totalt Kvinnor Man Totalt

Sérskild boendeform 119 57 176 385 343 371
(éldreomsorg,

handikappomsorg)

Korttidsboende/véaxel 2 5 7 227 107 127
Hemtjanst 21 11 32 225 226 225
Ledsagning 1 0 1 120 0 120
Boendestod 15 7 22 147 197 163
Dagverksamhet/daglig 9 3 12 218 225 225
sysselsattning

Kontaktperson 7 4 1 261 248 256
Kontaktfamilj 5 5 10 178 314 246
Bostad IFO 4 4 8 481 451 468
Behandlingshem 0 0 0 0 0 0
Oppenvardsverk 12 8 20 144 139 142
Avldsning i hemmet 2 4 6 198 149 165
Annat bistand 0 1 1 0 115 115
Totalt 197 109 306 315 281 303
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BILAGA 1

Beredskap for sarskilda andamal Budget Prognos Avvikelse Kommentar

Beredskap for namndernas 300 000 0 300 000 Syftar till att mota

anvandning av eget kapital* eventuella
underskott i

namnderna. Inget
utfall uppstar
kommuncentralt

FOrsorjningsstod extra beredskap ** 23 000 23000 0

Beredskap okade kostnader enligt 20 600 19 500 1100 Medel fordelade

finansieringsprincipen som
kommunbidrag
genom beslut i
kommunfullmaktig
2022-05-19.

Summa beredskap for sarskilda 343600 42 500 301 100

andamal

*Budgeten justerad fran 200 mnkr till 300 mnkr genom beslut i kommunfullmdktige 2022-04-28. Beslutet innebar att samtliga
ndmnder dr 2022 bemyndigas att iansprakta positivt eget kapital upp till 1 procent av kommunbidraget (tidigare 0,5) for att
hantera kostnader som dr hédnférbara till Gtgérder som dr tagna med anledning av kriget i Ukraina.

**Budget justerade fran 100 mnkr till 23 mnkr utifrén beslut i Kommunstyrelsen 2022-02-09 och i kommunfullmdktige 2022-05-19.

Budgeterade kostnader for
sarskilda andamal

Medfinansiering av centrum for 2 000 2 000 0

hallbar stadsutveckling (Mistra)

Revisorskollegiet 37 060 38 352 -1292

Tillkop kollektivtrafiken 187 200 187 200 0

Indexering infrastrukturella 6 700 67 000 -60 300 Hogre index och

avsattningar senare upplosning
av avsattning an
budgeterat

Bidrag politiska partier 30730 30730 0

Lindholmen science park 3 000 3 000 0

grundfinansiering (aktiedgartillskott)

Lindholmen science park Visual 3200 3200 0

Arena

Johanneberg science park 2 000 2 000 0

(aktieagartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag 2500 2500 0

Win Win Gothenburg sustainability 1500 1500 0

award

Jubileumsparken 9 800 9 800 0

Kommunovergripande avgifter 61 100 61 100 0

Raddningstjansten brandvatten 3980 3980 0

Batterifabrik 2 500 2 500 0

Sommarlovskort 30 000 30 000 0

Evakuerings- och 170 000 170 000 0

omstéllningskostnader

Klimatanpassning 10 000 10 000 0

Nordic Safe Cities 110 110 0

Medlemsavgift raddningstjansten 373100 373100 0



Pensioner Raddningstjansten 71000 71000 0

Goteborg Filmstudios 1000 1000 0

Samordningsférbundet 15700 15700 0

Pensionskostnader 2150000 2055000 95000 Lagre kostnader for
den
formansbestamda
alderspensionen

Finansiering via intern pensionsavgift -1410000 -1310000 -100 000 Sankt KP-avgift
enligt SKR:s besked
i december.

Summa budgeterade kostnader for 1764180 1830772 -66 592

sarskilda andamal

Poster som hanteras genom beslut Budget Prognos Avvikelse

av andra namnder/styrelser

Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar 10 000 10 000 0

(GBG & Co)

Trygghetspaket (100 mnkr)

LOV 3 omraden (kommunstyrelsen) 50 000 29 000 21000

Klottersanering (trafiknamnden) 7 000 7 000 0

Lokala trygghetsoverenskommelser 5000 0 5000

med naringslivet (kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning 5 000 5 000 0

(Trafikndmnden)

Forebyggande trygghetsarbete 28 000 28 000 0

(Socialndmnderna)

Uppsokarverksamheten 5 000 5 000 0

(Socialndmnderna)

Naringslivsfrimjande atgarder (15 mnkr)

Avropas Goteborg & Co 8 000 8 000 0

Avropas BRG 6 000 6 000 0

Avropas Citysamverkan 1000 1000 0

Medel som hanteras genom redovisning i kommunstyrelsens uppféljningsrapporter

Ny organisation for stadsutveckling 30000 30000
Stadsutveckling 10000 0
Valhalla/evenemangsomradet

Borgerliga vigslar 2100 0
Personal- och kompetensforsorjning 45 000 41 600
Extern visselblasarfunktion 700 0

Medel som hanteras av miljo- och klimatndmnden
Klimatkontrakt 700 700

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp- och vattenndmnden

Utokad finansiering skyfallsarbete 5500 5500
Dagvatten och skyfall 5000 5000

0
10 000

2100
3400
700



Kretslopp- och vatten vastsvenska 2 000 2 000 0
paketet

Skattekollektivets eventuella 1000 1000 0
overtagande av nedlagda deponier

Medel som hanteras genom beslut av socialndmnd centrum
Beredskap for 6kade kostnader 3 000 3 000 0
temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av fastighetsndamnden
Beredskap for kade kostnader 18 000 18 000 0
temporara bostader

Medel som hanteras av fastighetsnamnden som fordelar medel mellan berérda ndmnder

Enkelt avhjalpta hinder 20 000 20 000 0

Medel som hanteras genom beslut av trafikndmnden
Ny markupplatelsetaxa fran jan-jun 8 000 8 000 0
2022 *

Medel som hanteras genom beslut av Miljo- och klimatndmnden
Ny markupplatelsetaxa fran jan-jun 9 000 9 000 0
2022 *

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna
Vald i nara relationer ** 10 000 10 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna och Grundskolendmnden
Forstarkta sociala insatser i skolorna ** 40 000 40 000 0

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnderna och Forskolendamnden
Trygghetsskapande atgarder i férskolan ** 10 000 10 000 0

Summa poster som hanteras genom 345 000 302 800 42 200
beslut av andra ndmnder/styrelser

*Tillagda genom beslut i KS 2022-02-09. Medel omférdelade fran beredskapsposten for
forsorjningsstod

**Tillagda genom beslut i KF 2022-05-19. Medel omfordelade fran beredskapsposten for
forsorjningsstod.



BILAGA 2

@ Goteborgs
Stad
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1 Byggnadsnamnden

K *2.2.3.1 Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran manniskors och
verksamheters skiftande behov.

Genomfbérd verksamhet

Den av kommunfullmaktige beslutade utvecklingsinriktningen fér den nya dversiktsplanen
for Goteborg ar att komplettera inriktningen i géllande 6versiktsplan mot den tata, grona
staden med blandat innehall, med en flerkarnighet med utveckling i ytterstadens tre stérre
samhallen och i ett nytt stérre omrade i anslutning till Karra. Syftet ar att méjliggora for
stadens utbyggnadsbehov och samtidigt sékerstalla varden som har betydelse for saval
Goteborgs attraktivitet som robusthet. Inriktningen syftar vidare till att staden ska kunna
prioritera bebyggelseutveckling pa ratt plats som goér det mojligt for staden att skapa
stadskvaliteter och att méta upp med utbyggnad av grundlaggande service. For en hallbar
bebyggelseutveckling i staden som helhet, behdver rekommendationerna for
bebyggelseutveckling se olika ut i stadens olika delar. Varje ar beslutar byggnadsnamnden
om en startplan. Startplanen anger vilka detaljplaner och program som prioriteras att starta
under kommande ar. Startplan 2022 innehéller 41 specificerade detaljplaner och fem
ospecificerade detaljplaner. Detaljplanerna i Startplan 2022 innehaller sammanlagt bland
annat cirka 3 476 bostader, varav cirka 810 smahus och cirka 659 studentbostader,
dessutom cirka 40 forskoleavdelningar, tva grundskolor, sju friliggande BmSS-boenden,
cirka 301 000 kvadratmeter verksamhetsyta och dartill detaljplaner som innehaller
samhallsviktiga verksamheter och infrastruktur.

Atgérder fér maluppfyllelse

Arbetet med startplan 2023 behdver utga fran den nya 6versiktsplanens inriktning och
strategier. Under aret har arbetet med en ny utbyggnadsplanering startat. | forsta skedet
sker analyser och kartlaggning av potential, foérutsattningar med mera. Syftet ar ocksa att fa
med utbyggnad av verksamhetsmark i planen. De kommande skedena som rér prioritering
och utbyggnadsordning kommer ske inom den nya stadsbyggnadsfoérvaltningen och pa
uppdrag av den nya stadsbyggnadsnamnden.

Indikator Utfall Utfall Utfall perioden Utfall perioden Malvarde
2020 2021 2021 2022 2022

Lagenheter i studentbostader 123 670 0 0 600
(antal)
Lagenheter i BMSS (antal) 14 29 11 0 20
Grund- och gymnasieskolor (kvm) |32 900 6 500 1500 10 800 25000
Forskoleavdelningar (antal) 40 8 8 13 25
Verksamhetsyta (kvm) 816835 |240981 |6700 385142 360 000
Maluppfyllelse

Viss

K *2.2.3.2 20 000 bostader ska fardigstallas och mojliggéras under mandatperioden

Genomférd verksamhet

For narvarande pagar utbyggnaden av cirka 10 000 bostader. Det finns mgjligheter att
bygga ut ytterligare cirka 14 000 bostader i laga kraftvunna detaljplaner. Sammanlagt pagar
detaljplanering for cirka 21 000 bostader. Under mandatperioden har hittills cirka 7 500
bostader tillstyrkts eller antagits av byggnadsnamnden och ytterligare cirka 1 800 bostader
planeras tillstyrkas eller antas under 2022.

Atgérder fér maluppfyllelse

De senaste berékningarna fran fastighetskontoret visar att cirka 20 300 bostader kommer att
fardigstallas under mandatperioden, vilket innebar att maluppfyllelsen &r god.
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Indikator Utfall Utfall Utfall perioden Utfall perioden Malvéarde
2020 2021 2021 2022 2022

Antal bostader i pagéende detaljplaner |25 364 22 400 21319 20 854 25000

Antal. bostader i tillstyrkta/antagna 3285 1202 271 36 5000

detaljplaner

Maluppfyllelse

M God

v *2.2.3.3 Mojliggora for minst 500 smahus/stadsradhus ar 2022.

Genomfbérd verksamhet

Detaljplaner med smahusinnehall har prioriterats i startplanerna under mandatperioden. |

princip alla positiva planbesked som innehéller en stérre mangd smahus har tagits med i

startplanerna.

Atgérder fér maluppfyllelse

Eftersom det saknas positiva planbesked for smahus kommer malet inte att nas.

Det kommer att bli betydligt [attare att nd malet nar staden planerat ett stérre

utbyggnadsomrade. Byggnadsnamnden har vid sitt sammantrade i maj beslutat hemstalla till

kommunfullmaktige att paboérja en férdjupad Oversiktsplan for Karra-Skogome. Omradet ar i

gallande 6versiktsplan angett som stadens nasta storre utbyggnadsomrade och kan

innehalla en stor méangd smahus.

Indikator Utfall Utfall Utfall perioden Utfall perioden Malvérde
2020 2021 2021 2022 2022

Antal smahus i pagaende detaljplaner 483 437 495 680 1000

Antall smahus i godkanda/antagna 13 3 0 18 100

detaljplaner

Maluppfyllelse

o Viss
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2 Fastighetsnamnden

2.1.1.1 Namndspecifika mal

Bilden dr en sammanstillning 6ver maluppfyllelsen 6ver ndmndens malbild.
Malbilden, som géller for hela mandatperioden, innehaller totalt 12 mél. Mélbilden
inkluderar dven de tre nimndspecifika KF malen;

o Goteborg byggs hallbart och funktionsblandat utifran méanniskors och
verksamheters skiftande behov.

e 20 000 bostdder ska fardigstéllas och mojliggdras under mandatperioden.
e Mpgjliggora for minst 500 smahus/stadsradhus ar 2022.

Bedomning av maluppfyllelse:

W& Svarbedomd EEFEGod Viss

5 n av bostader ti|) g4
ngana® iétep,,
3 9an,

- na

.20 000 fardigstalida bostader fill 2022
Majliggora for ytterligare 50 000
fardigstallda bostader till 2035

Tillmotesgé olika bostadsbehov

Hemldsheten ska minska

Bidra till skapandet av Majliggora for 500

80.000 nya jobb till 2035 smahus Oka avkastningen pa
‘Bidra till att utveckla stadens markinnehav
. Goteborg till Skandinaviens Okad social och .
logistiknav gostadstOrsérjni, . ekologisk hallbarhet pa
Bidra till ett forbattrat g— markinnehavet
foretagsklimat d{; 9\,«&’“’ "0hg, "q* Utveckla anvandandet

av mark och byggnader

w“@ﬁw’

O

Tillgodose behov av skspar vi den halibars staden
= utifrén Goteborgamnas behov

mark focr kommunala ‘av bostader, néringsfivech

andamal kommMunsal service.

%
Kommunala behov ;jég A P %
&
5§

Vi vet vart uppdrag och vem vi ir till for Vi arbetar tillsammans

Vi tinker nytt
2.1.1.1.1  Uppfdljning av namndens malbild

Markférsoérja for naringsliv och kommunala behov

2.1.1.1.1.1.1  Bidra till skapandet av 80 000 nya jobb till 2035

[ | Analys av resultat

Svarbedomd Fastighetskontoret kan inte direkt eller enskilt paverka antalet
arbetstillfallen som detaljplaner, markanvisningar och tomtférsaljningar
skapar, men dessa projekt skapar mojligheter for sysselsattning.

Under tredje kvartalet 2022 planerar kontoret anséka om planbesked for
verksamheter i Tingstad/ Marieholmsomradet om cirka 18.000 kvm.

Ett samlingsarende avseende kombinerad kop/forsaljning av mark pa
vastra Hisingen har beslutat i kommunstyrelsen och véantar pa beslut av
kommunfullmaktige. Detta innebar att kontoret forvarvar fardig planlagd
industrimark om 100.000 kvm som i relativ narhet kan komma att
tillstéllas marknaden.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse
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Kontoret behdver fortsatt arbeta med planering fér ny verksamhetsmark

samt méjlighet till fortatning inom befintliga verksamhetsomraden. Det ar
aven angelaget att ge plats aven for sma och medelstora foéretag behov

av mark inom fler branscher an fordonsindustrin.

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall Malvarde 2022
Sysselsittning 3 600 -10 873

i Goteborg*

(nya jobb)

*Utfallet foljs upp arsvis

2.1.1.1.1.1.2  Bidra till att utveckla Goteborg till Skandinaviens logistiknav

[ | Analys av resultat

Svarbedomd Den forsta detaljplanen inom Save flygplatsomrade har startat. Drygt
35.000 kvm kommunal mark ingar, utredning kring exploaterbar areal
pagar. Detaljplan for verksamhetsomrade vid Lassby/ Sorredsvagen har
startat, planerat samrad tidigt 2023. Ca 300.000 kvm kommunal mark
ingar i omradet. Utredning av exploaterbar yta pagar. Markanvisning av
del av den kommunala marken med inriktning lager/livsmedel under Q3
2022.

Detaljplan vid Holmberget har startat dar kontoret medgett privat
intressent att s6ka planlaggning pa del av kommunal mark om 300.000 -
500.000 kvm, tillsammans med det privata bestandet. Avgransning och
utformning av planomradet pagar.

Utvecklingsarbetet for att battre forsta naringslivets och andra
malgruppers behov har fortsatt tillsammans med BRG och gett insikten
att nuvarande planering pa privat mark och Géteborgs Hamn AB:s &gda
mark sker framst for ytkrdvande behov dar stor del av marken ar
destinerad for hyresmarknaden. Stora arealer av den kommunala marken
i pagaende planering har koppling till befintlig stor aktdr inom
fordonssektorn. Mojligheten att tillhandahalla mark till forsaljning till
nytillkommande, sma och mindre foéretag eller féretag inom andra
segment an dem kopplade till fordonssektorn eller hamnanknuten
verksamhet (gods-Over kaj) kan komma att paverkas om befintliga
planresurser o/e ledningskapacitet mm fullt konsumeras. | BRGs rapport
2022 kring SME-foretag lyfts dessa, manga, foretags betydelse for staden
fram samt att dessa ger uttryck for att hammas i sin utveckling av det
stora fokuset pa den Géteborgska fordonsindustrin.

Kontoret ser att det finns ett stort behov av mark fér dessa typer av
foretag. Det ar angelaget att det fortsatt finns planeringsresurser och
mark for dessa dven om volymen i padgaende planering kan framsta att
motsvara arsleveransen.

Tillsammans med Hamnbolaget ser fastighetskontorets 6ver framtida
utveckling av mark som ligger inom riksintresse hamn. Hamnbolaget ser
ett 6kad behov av att beakta sakerhetsaspekter mht omvarldslaget.

Atgérder fér hégre maluppfyllelse

Kontoret kan genom fortsatt arbete successivt utveckla storre arealer
verksamhetsmark pa kommunal mark. En stadendvergripande
genomférande- och resursprioritering behdver dock goras i relation till
ovriga stadsutvecklingsprojekt och i férhallande till privata
fastighetsagares markutveckling sa att stadens samlade resurser
anvands pa ett bra satt.

Kontoret har viss resursbegransning, som i viss man kan avhjalpas med
konsultstéd i t ex utredningsskeden.
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Malvarde

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall 2022
Antal kvm ansokt 250 000 0 300 000 100 000
planbesked for
enbart
verksamhetsmark/
logistik

2.1.1.1.1.1.3  Bidra till ett férbdttrat foretagsklimat

Viss

Analys av resultat

Kontoret arbetar internt med att 6ka medvetenheten kring naringslivsfragornas
betydelse for stadens utveckling. Nyanstallda medarbetare prioriterar att ga
utbildningen Forenkla Goéteborg.

Kontoret deltar &ven i olika forum for att regelbundet méta och informera
marknaden och olika branscher. Exempel pa detta ar strategisk naringslivsdialog
och arligt stormote med marknaden inom det naringslivsstrategiska programmet.
Kontoret fortsatter bjuda in till dialogméte med marknaden om kommande
projektutvecklingar och markanvisningar.

Atgérder fér hégre maluppfyllelse

Kontoret kan bidra till 6kad néjdhet genom tydlighet och transparens i bemétande
och att tillhandahalla mark for efterfragade behov. Information kring planerad
utveckling och férfinad information kan ytterligare bidrar till kunskap och
férutsdgbarhet. Gemensam upphandling (SBL leder, samfinansieras med FK och
BRG) pagar for att ge mdojlighet att fértydliga info kring stadens
verksamhetsomraden. Kontoret kan bidra till 6kad ndjdhet genom tydlighet och
transparens i bemoétande och att tillhandahalla mark for efterfragade behov.

Genom att kontoret arligen informerar marknaden om kommande
projektutvecklingar och markanvisningar har transparensen och férutsédgbarheten
Okat for marknadens aktérer. Kontoret har aven skickat en enkat till byggaktoérerna
och gett marknaden méjlighet att Iamna forslag till nya projektutvecklingsomraden.

Matt

Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall Malvarde 2022

Antal

Enkelt

deltagare
utbildningen
Forenkla Helt

20 11 17 20

2.1.1.1.1.1.4  Tillgodose behov av mark for kommunala dndamdl

Viss

Analys av resultat

Kontoret arbetar med att planera for och tillgangliggéra mark fér kommunala
andamal pa saval kort som lang sikt. | det kortare perspektivet med att identifiera
platser for att tillfora lokaler dar ett underskott och efterslapning finns, samt att
utvidga redan existerande kommunal verksamhet dar endast tillagg till gallande
plan kravs for att utoka byggnaderna genom tillbyggnad.

| det langre perspektivet arbetar kontoret med behovstackning i planeringen av
den tillkommande staden. Arbetsformer inom staden for att beddma behov av att
forvarva befintliga byggnader behover utvecklas. Under aret har riktlinjer for
lokalbehovs/ lokalférsorjningsplan antagits av kommunfullmaktige och
fastighetsndmnden har yttrat sig 6ver riktlinjer for nyckeltal.

Under aret har kontoret ansokt om planbesked for eller lamnat medgivande till
ansOkan om planbesked for cirka 20 platser BmSS och 10 nya utbildningslokaler
(3 skolor, 7 forskolor).

En forklaring till det laga antalet BmSS &r att tre projekt innehallande fristdende
BmSS har utgatt fran arets planering samt att omarbetningar for att 6ka
smahusinnehall i projekt har medfért att integrerade BmSS i tidigare planering
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utgatt.
Atgérder fér hégre maluppfyllelse

Kontoret prioriterar arbetet med att identifiera platser for kommunala behov for att
komma till ratta med underskottet av férskolor och skolor. Med anledning av
bristen pa skola och forskola i centrala staden har kontoret inte ansdkt om
planbesked for bostadsprojekt i de centrala delarna av staden under aret.
Lokalférsorjningsprocessen kraver samverkan och fortsatt utvecklad forstaelse
mellan férvaltningar och bolag. Fastighetskontoret bidrar aktivt i arbetet med
framtagande av nya styrande riktlinjer i lokalférsérjningsprocessen som
exempelvis lokalbehovs- och lokalférsérjningsplaner.

Malvarde

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall 2022

BmSS Antal 34 56 0 50
platser i sOkta

planbesked

(fristaende

byggnad)

BmSS Antal 62 32 22 50
platser i sokta

planbesked

(flerbostadshus)

Aldreboende 0 1 0 1
antal i sokta
planbesked

Forskolal/ skola 13 9 10
antal i sokta
planbesked

Bostadsforsorja

2.1.1.1.1.1.5 20000 firdigstdllda bostdder till 2022

B Analys av resultat

((150 Under 2019-2021 har totalt ca 14 200 bostader fardigstallts, det innebar att
ca 5 800 bostader behdver fardigstallas under 2022 for att na malet om 20 000
bostader under mandatperioden.

Under forsta halvaret fardigstalldes cirka 2 300 bostader, vilket ar nagot lagt i
relation prognosen pa cirka 6100 bostader for 2022. Under 2021 var férhallandena
med ett nagot lagt fardigstallande i relation till prognosen liknande arets, men
under andra halvaret fardigstalldes betydligt fler bostader och totalen blev enligt
prognosen for aret. Beddmningen ar att sa aven kan ske under 2022 da prognosen
for 2022 varit stabil under cirka ett ars tid samt att andelen projekt som indikerat en
risk for tidsforskjutningar avseende fardigstallandet har minskat.
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Fardigstallda mm| ag risk Medel risk = HGg risk Ackumulerat/

Prognos avs. malug

Diagrammet visar antalet fardigstallda bostader per ar 2019-2021 samt prognosen
for fardigstallda bostader 2022 (inklusive riskbeddmning avseende eventuell
tidsférskjutning till 2023 eller senare)

Atgirder fér hogre maluppfyllelse

Forvaltningen beddmer att méjligheten till maluppfyllelse ar god.

De bostaderna som ska fardigstallas till och med 2022 ar nu under pagaende
byggnation. Fastighetskontorets ataganden samt atgarder for att na malbilden
beddms vara fullgjorda.

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall Malvarde 2022

Antal bostader 25 000 29 600 27 100 20 000
i

lagakraftvunna

detaljplaner

Antal bostader 15 000 10 000
pa byggklar
mark*

Antal bostader 9 562 9937 10 275 8 000
under

pagaende

nybyggnation

Varav 5434 5196 2526
byggstartade

under

innevarande ar

Fardigstallda 8 851 14 216 16 485 20 000
bostader

Varav 232 100 96
tidsbegriansade

bygglov
Andel 47% 60% 80%

fardigstillda
hyresratter

*mdttet syftade till att folja upp kommunens dataganden for att mojliggora firdigstillda bostdider till och med 2022
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och dr inte ldngre aktuellt.

2.1.1.1.1.1.6  Mdjliggdra for ytterligare 50 000 firdigstdllda bostdder till 2035.

&l Analys av resultat

God Under aret har Fastighetskontoret hittills ansokt om planbesked for eller lamnat
medgivande till ansékan om planbesked for knappt 750 bostader varav cirka 340
smahus.

Det finns fortsatt manga bostader i projekt med tidigare lamnade markanvisningar
och positiva planbesked som @nnu inte finns med i startplanen och dar
detaljplanearbete darfér inte har paborjats. Fastighetskontoret bedémer fortsatt att
arbetet med att genomféra projekt som befinner sig i genomférandeskedet
behdver prioriteras. Samtidigt ar det viktigt att arbeta med genomférandefragor,
saval tekniska, juridiska och ekonomiska, i tidiga skeden for att sakerstalla att de
detaljplaner som tas fram ar genomférbara. Genomférandekompetensen ar darfér
viktig i det tidiga strategiska arbetet exempelvis i programarbeten.

Totalt inom det forvaltningen kallar Exploateringsportféljen (pagaende
exploateringsprojekt med pagaende eller lagakraftvunnen detaljplan) finns totalt
cirka 49 500 mojliga bostader, varav strax éver 6 000 beddéms fardigstéallas under
2022 och strax dver 43 000 beddms fardigstallas mellan 2023-2035. Volymen har
gatt ner nagot sedan 2021 da det hittills under aret ej startat nya detaljplaner med
bostader i relation till antalet bostader som fardigstélldes under 2021.

Inom exploateringsprojekt med pagaende detaljplan finns cirka 22 000 bostader
mojliga bostéder om samtliga detaljplaner vinner laga kraft. Av de 22 000
bostaderna ar cirka 1000 bostader smahus, 2000 bostader studentbostader samt
200 bostader BmSS. Inom exploateringsprojekt med lagakraftvunnen detaljplan
finns cirka 27 000 mdjliga bostader. Av de 27 000 bostaderna &r cirka 10 000
bostader under pagaende byggnation. 2017 fanns cirka 5000 bostader i pagaende
byggnation och antalet har sedan dess arligen 6kat. Av de 27 000 mdéjliga
bostader som finns inom lagakraftvunna detaljplaner ar ca 250 bostéader smahus,
800 bostader studentbostéader samt 250 bostdder BmSS. | prognosen for
fardigstallande av bostaderna inom pagaende samt lagakraftvunna detaljplaner
beddms merparten bli fardigstallda mellan aren 2022 - 2028 med en fordelning pa
cirka 5600 bostader per ar.

Beddmningen kan dock férandras under kommande méanader pa grund av
omvarldens paverkan pé bostadsmarknaden. Hog inflation, stigande rantor och
fallande tillgangspriser pressar hushallen som kommer att dra ner pa
konsumtionen vilket bidrar till att svensk ekonomi gar in i en lagkonjunktur under
2023.

Markanvisning och projektutveckling

Utifran konjunkturlaget ser kontoret en risk att projektutvecklingar och
projektgenomférande uteblir eller skjuts pa framtiden. Forvaltningen ser ett behov
av att prioritera var och vad som ska projektutvecklas for att battre mota
efterfragan.

Under det senaste aret har processen fér markanvisningar andrats da
fastighetsndmnden beslutar om krav och utvarderingskriterier innan
markanvisningen annonseras pa stadens hemsida. Detta har lett till att varje
markanvisning tar langre tid att genomféra. Forvaltningen har hittills tilldelat tre
markanvisningar samt haft ytterligare tre markanvisningar i fastighetsnamnden for
beslut om krav och kriterier. Férvaltningen planerar att markanvisa cirka 1 200
bostader under aret med jamfoérelseférfarande. Darutdver tillkommer
direktanvisningar samt omvandlingar fran reservation till markanvisningar.

Sverigeférhandling

Fram till och med 2021 har det fardigstallts 8949 bostader inom atagandets
influensomraden av det totala atagandet om 45 680. Av Exploateringsportfoljens
ca 49 500 bostader (padgaende eller lagakraftvunnen detaljplan) ligger cirka

28 000 inom atagandets influensomraden och som enligt prognos kan vara
fardigstallda till och med 2035. Inom pagaende projektutvecklingar pa stadens
mark finns cirka 2 200 bostader inom atagandets influensomraden. Dartill kommer
aven exploateringar pa privat mark samt framtida bostader pa kommunal mark
inom mycket tidiga skeden, tex inom planprogram. | dagslaget nar stadens
nuvarande utfall och prognos inte upp till det totala &tagandet. Dock &r atagandet
fordelat pa delmal for respektive objekts influensomraden. Inom influensomradet
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for Citybuss Backastraket visar prognosen pa att delmal kan nas. Det &r framfor
allt inom influensomradet fér objekt "Sparvag- och citybuss Norra Alvstranden”
(Brunnsbo- Linnéplatsen) som prognosen ligger under delmalet for det specifika
objektet.

Objekt Linbanan har utgatt och ingar darmed inte langre i Sverigeférhandlingen.
Linbanas medfinansiering samt bostadsatagande har flyttats Gver till objekt
"Sparvag och Citybuss Norra Alvstranden" (Brunnsbo — Linné).

Atgérder fér hégre maluppfyllelse
Forvaltningen beddmer att maluppfyllelse kommer att nas.

For att stadens verktyg for bostadsbyggandet ska kunna nyttjas sa effektivt som
mojligt behdver mal och styrning ske med ett helhetsperspektiv. Férvaltningen
beddmer att det finns mojligheter att utdka och forbattra samordningen mellan de
olika berérda planerande forvaltningarna. Samordningen handlar i férsta hand om
samsyn kring resurssattningen i projekt dar gemensamma insatser ar en
forutsattning for ett framgangsrikt genomférande.

Exploateringsportfélien behdver kompletteras med ytterligare bostader for att na
malet, framst mot periodens senare del samt for att ha ett visst matt av marginal
for tidsforskjutningar. Staden behdver planera for ytterligare minst 7 000 bostader
till och med 2035. Om ett fardigstéllande ska ske senast 2035 bdr bostédderna ha
kommit med i stadens startplan senast 2028, vilket &r ca 1200 bostéder per ar i
startplanen aren 2023-2028. Mot bakgrund av antalet bostader i
exploateringsportfélien bedémer forvaltningen att namndens ansékningar om
planbesked det kommande aret bor ha ett bostadsinnehall om cirka 2 000
bostader. For att mojliggora ett varierat bostadsutbud och maluppfyllelse for bland
annat studentbostader, smahus, BmSS och bostader i flerbostadshus kan antalet
bostader i ansokta planbesked komma att bade Gverstiga och understiga 2 000
under kommande ar. Foér att na Sverigeférhandlingens bostadsatagande behdver
startplanens urval av bostadsprojekt ta hansyn till de olika objektens
influensomraden.

Matt

Utfall 2020 Utfall 2021  Senaste utfall Ma%g;de

sOkta

Antal bostéderi 3 185 2013 746 2200

planbesked*

soOkta
planbesked med
utredd ekonomi
och
genomfoérbarhet*

Andel projekt i 82% 100% 86% 100%

2.1.1.1.1.1.7  Tillmétesgd olika bostadsbehov (KF mal: Géteborg byggs hdllbart och

Viss

funktionsblandat utifrdn mdnniskors och verksamheters skiftande
behov)

Analys av resultatet

Fastighetskontorets mgjlighet att tillmotesga olika bostadsbehov sker framst
genom planeringen av bostadsférsérjningen i tidiga skeenden och genom
I6sningar i det befintliga bostadsbestandet, till exempel genom anvisning av
kommunala kontrakt, bostadsanpassningsbidrag och subvention till
trygghetsbostader for dldre samt ateranvandning av redan bostadsanpassade
lagenheter. Eftersom malet innefattar fler olika verksamhetsgrenar inom
fastighetskontoret kan en sammanvagd maluppfyllelse ibland vara svar, da ett
verksamhetsmal haft mycket god maluppfyllelse, medan ett annat haft viss eller
ingen alls. For de verksamhetsmal som géller malgrupper dar bostadsbehoven
framst tillgodoses genom lésningar i det befintliga bostadsbestandet har viss
maluppfyllelse uppnatts.

Under perioden har fler lagenheter anvisats for sarskilda grupper, 270 lagenheter
jamfért med 213 samma period 2021. Okningen kan férklaras med att de

Delarsrapport aug 2022-Namnder 10 (107)

2022-04-20



barnfamiljer som kommunanvisats enligt Bosattningslagen och som flyttat ut fran
sina genomgangslagenheter. De familjer som inte ordnat annan bostad har
mojlighet att hyra lagenhet av kommunen under maximalt 18 manader inom
projektet Barnfamilj med korttidsavtal. Aven barnfamiljer som &r placerade av
socialtjansten i sa kallade nédbistandsboende (akut hemldshet) kan nomineras till
projektet. Projektet startades juni 2021 i samverkan mellan AB Framtiden,
fastighetskontoret och socialférvaltningarna och hittills har 142 barnfamiljer flyttat
in. Utdver detta har leveransen av lagenheter till malgruppen inom Bostad Forst
Okat med drygt ett 10-tal Iagenheter jamfért med samma period féregéende ar. Av
de anvisade lagenheterna har ett 10-tal lagenheter som har anpassats med
bostadsanpassningsbidrag ateranvants.

For de verksamhetsmal som &r kopplade till nyanlanda hushall som anvisats en
bostad utifran bosattningslagen har maluppfyllelsen varit god. | princip samtliga av
de 110 hushall som anvisats under perioden har fatt en genomgangslagenhet
inom sex manader. Tillgangen till Iagenheter for malgruppen har kunnat
sakerstallas genom en dverenskommelse med olika fastighetsédgare om att
ateranvanda de lagenheter som blir lediga da andra nyanlanda avflyttar efter att
deras fyraariga respektive femariga hyreskontrakt |6pt ut. Detta har lett till att
eventuella tomgangshyror har minimerats. Bland de hushall som hittills sagts upp
och flyttat ut fran sina genomgangsbostader bor cirka 80 procent kvar i Géteborg.
Majoritet av vuxenhushallen &r inneboende och bland barnfamiljerna har cirka 50
procent ordnat egen bostad medan resterande har vant sig till socialtjansten och
da kunnat nomineras for ny bostad inom projektet Barnfamilj med korttidsavtal.

For bostadsanpassningsbidraget uppgick andelen ansékningar som har fatt beslut
inom tva manader till 67 procent. Malet ar 75 procent. Att andelen beslut ar lagre
beror framst pa en 6kad personalomsattning. Totalt uppgar antalet
trygghetsbostader som beviljats subvention till 1 378 Iagenheter, 75 nya
trygghetsbostader har beviljats subvention under perioden.

Under aret har kontoret ansokt om planbesked eller lamnat medgivande till
ansOkan om planbesked for cirka 338 smahus, 213 studentbostader och cirka 20
BmSS. Kontoret har &ven markanvisat for studentbostédder och BmSS.

Atgérder fér hégre maluppfyllelse

For de verksamhetsmal som galler malgrupper dar bostadsbehoven framst
tillgodoses genom I8sningar i det befintliga bostadsbestandet finns olika atgarder
for att nd hogre maluppfyllelse. Samarbetsavtal med fastighetsdgare och
villkorade markanvisningar ar tva betydelsefulla atgarder.

For kommunala kontrakt finns det fortfarande ett stort behov av l1agenheter till
malgruppen inom Bostad Forst. Darfor har arets askande hojts fran tidigare 50 till
70 lagenheter, vilket har medfért en 6kad leverans under perioden. Totalt har
kontoret cirka 120 hyresgaster inom Bostad forst i pAgaende kommunala kontrakt
och darutéver har cirka 80 hyresgaster tagit Over det kommunala kontraktet till
eget hyresavtal och darmed lamnat hemldsheten. Vilket ar ett mycket bra resultat.

For nyanlanda hushall galler fortsatt att fa fastighetsagare att lamna lagenheter till
malgruppen. For att minimera risken for en 6kad akut hemldshet nar
hyreskontrakten I6per ut och ersattningsbostad saknas har arbetet med
boendecoachning intensifierats, framst for barnfamiljer. En ytterligare atgard ar det
nystartade projektet Barnfamiljer med korttidsavtal som totalt omfattar 350
lagenheter under perioden 2021-2023. Hittills har cirka 40 procent av projektets
lagenheter anvants. Projektet syftar till att motverka och minska antalet barn i akut
hemldshet och sa har langt beddéms projektet ha haft en positiv effekt fér barnen
som far en tryggare bostadsmiljé saval som lagre kostnader for
noédbistandsboenden.

For bostadsanpassningsbidrag galler att handlaggningstiderna nar det uppsatta
malet. Darfor har enheten rekryterat flera medarbetare med erfarenhet av
bostadsanpassningsbidrag. For trygghetsbostader planeras for ytterligare 140
lagenheter som prognostiseras starta under arets sista kvartal. Om samtliga
ansokningar godkanns kommer antalet trygghetsbostader totalt att dka till 1518
lagenheter.

Kontoret beaktar omradens nuvarande sammansattning i samband med bland
annat ansokningar om planbesked och markanvisningar. Ekonomi, efterfragan
och markens /omréadets lamplighet for olika upplatelseformer och hustyper
paverkar vad som planeras och byggs. Kontoret kommer att fortsatta arbeta for att
tillgodose olika bostadsbehov i samband med pagaende och kommande
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stadsutveckling.

. Senaste Malvarde
Matt Utfall 2020 Utfall 2021 utfall 2022
Antal beviljade 183 144 75 200
trygghetsbostader
Antal hushall som anvisats 171 165 110 150
en genomgangslagenhet
Andel ansékningar om 67% 64% 67% 75%
bostadsanpassningsbidrag
som fatt beslut inom tva
manader
Antal smahus i sokta 366 450 338 500
planbesked
Antal studentbostader i 857 470 213 600

soOkta planbesked

2.1.1.1.1.1.8  Mdijliggéra fér 500 smdhus/stadsradhus. (KF budget)

Analys av resultat

Foérvaltningens beddmning ar att det under de narmsta aren kommer vara mycket
svart att na malet, bade maojliggora for 500 smahus per ar och da aven na ett
fardigstallande om 500 smahus per ar.

Prognosen visar pa cirka 200 fardigstallda smahus under 2022. Under forsta
halvar fardigstalldes 133 smahus och vid Q2 utgang var 335 smahus under
pagaende byggnation, vilket indikerar att prognosen kan komma att uppnas. Dock
ar prognosen langt under malet.

Inom exploateringsportfdljen (exploateringsprojekt med pagaende samt laga
kraftvunna detaljplaner) finns i dagslaget totalt strax dver ca 1 200 smahus, varav
ca 250 ar inom detaljplaner som vunnit laga kraft samt ca 1 000 inom projekt med
pagaende detaljplan. Tiden fran att en detaljplan startar till fardig bostad ar
uppskattningsvis minst 5 ar. Smahus inom projekt som kommer med i startplanen
2022 beddms da fa ett utfall tidigast 2026—2027.

Atgirder fér hogre maluppfyllelse

Under aret har forvaltningen ansékt om planbesked for eller lamnat medgivande
till ans6kan om planbesked fér 338 smahus pa kommunal mark. |
stadsbyggnadskontorets startplan fér 2022 ingar 810 smahus/stadsradhus. Aven
nya smahusomraden kommer att utvecklas, enligt stadens strategiska
planeringsdokument. (FOP, OP)

Pa forvaltningen pagar en 6versyn for att utreda om ett antal pagaende
projektutvecklingar och sokta planbesked kan styras om till fler smahus.
Forvaltningen ser aven éver majligheten att andra inriktning/omfattning i vissa
pagaende detaljplaner. Det krdver samsyn och en tydlig samordning mellan
fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret. Att &ndra bostadstyp i pagaende
detaljplaner kan vara komplicerat utifran platsens forutsattningar, detaljplanskede
mm.

Viss

Det pagar aven ett arbete pa forvaltningen med att identifiera maojliga stycketomter
for smahus. Forvaltningen bidrar aven till byggande av smahus pa privat mark
genom olika fastighetsbildningsatgarder.

Senaste Malvarde

Matt Utfall 2020  Utfall 2021 e 2022

Antal fardigstéllda 351 262 133 500
smahus/stadsradhus

Antal 63 450 338 500
smahus/stadsradhus

12 (107)

2022-04-20



Senaste Malvarde

Matt Utfall 2020  Utfall 2021 e 2022

i ansokta
planbesked

Antal 523 709 1018
smahus/stadsradhus
i pagaende planering

Antal 244 301 335
smahus/stadsradhus

under pagaende

nybyggnation

Antal salda 20 24 8 15
smahustomter via

maklare pa

kommunagd mark

2.1.1.1.1.1.9  Hemldosheten ska minska

B Analys av resultat

SO Arets kartlaggning visar en minskning av antalet hushall (det I&gsta antalet hushall
sedan 2015) medan antalet personer har 6kat med 60 jamfort med féregdende ars
kartlaggning, fran 3 161 till 3 221 personer. Det ar antalet barn i langsiktiga
boendeldsningar som har 6kat med 100 barn medan antalet vuxna har minskat
med 40 personer. Totalt registrerades 2 359 hushall som hemldsa under
matperioden 4-10 april 2022, vilket innefattade 2 524 vuxna och 697 barn. Antalet
barnfamiljer i hemldshet har 6kat fran 282 till 296 familjer.

Figur 1 - Antal personer (vuxna och barn) i hemléshet 2015-2022
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1000
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Okningen férklaras med de barnfamiljer som kommunanvisats enligt
bosattningslagen och som flyttat ut fran sina genomgangslagenheter. De familjer
som inte har ordnat annan bostad har mgjlighet att hyra lagenhet i andra hand av
kommunen via ett projekt som startade i juni 2021. Familjerna far bo i maximalt 18
manader i ldgenheterna och under boendetiden ska familjerna séka annan bostad
med stdd av kommunen. Dessa familjer har inte raknats med i féregaende ars
kartlaggning eftersom de haft en genomgangsbostad i fem ar. Projektet omfattar
cirka 350 lagenheter under perioden 2021-2023 och avser att motverka och
minska antalet barn i akut hemléshet. Det innebar aven att barnfamiljer placerade
av socialtjansten i sa kallade nddbistandsboende har denna mdjlighet. Om staden
inte hade satsat pa lagenheter till barnfamiljer hade antalet barn i akut hemldshet
varit avsevart hogre.

Orsakssambanden for hemldshetens utveckling ar flera och komplexa samt att det
finns morkertal. Insatser som har minskat antalet strukturellt hemldsa &r bland
annat lagenheter med egna kontrakt (barnfamiljsatsning), boendecoachning i
samband med nddbistand och ett 6kat bostadsbyggande. Socialt hemldsa
personer kraver andra typer av insatser som till exempel Bostad forst och ett
omfattande stdd for att kunna bo kvar och for att kunna ta itu med andra problem.
Hemldshetens utveckling paverkas séledes av vilket typ av insats som gors for
respektive malgrupp.

Atgérder f6r hégre maluppfyllelse
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For att bibehalla en god maluppfyllelse fokuserar fastighetskontoret pa atgarderna i
hemléshetsplanen och atgarder for hdgre maluppfyllelse for respektive
verksamhetsmal. Att fortsatta sakra tillgangen till bostader for sarskilda grupper
och att motverka uppsagningar och avhysningar, ar tva exempel.

Ett viktigt omrade som adresserats i tidigare uppfoljningsrapporter ar att
uppsagning av genomgangslagenheter for nyanlanda flyktingar pa sikt kan komma
att 6ka hemlosheten. | samband med att kontraktstiden I6per ut finns det risk for att
akut hemldshet 0kar bland personer fodda utomlands och att det forsvarar barns
integration vid flytt. Det kan &ven ge en 6kad segregation, 6kad trangboddhet och
Okade kostnader for staden i samband med att bostadsldsa nyanlanda séker
socialtjanstens hjalp med akut boende. For att minska risken fér akut hemléshet
har fastighetskontoret intensifierat arbetet med boendecoachningen.

Under aren 2022-2025 ska cirka 1 000 hushall ha ordnat annat boende och flytta
ut fran sin nuvarande genomgangsbostad, av dessa ar cirka 450 barnfamiljer.
Vuxenhushallen har generellt svart att ordna egen bostad pa den ordinarie
bostadsmarknaden. Av barnfamiljerna beddéms cirka 50 procent ordna egen bostad
infor utflytten, for resterande finns méjlighet till ldgenhet i 18 manader inom
projektet Barnfamilj med korttidsavtal. Hittills har cirka 140 barnfamiljer erhallit
lagenhet via projektet.

Hemldsheten minskat dver tid i Géteborg men bedémningen ar att hemlésheten
kommer att 6ka under de narmsta aren, sarskilt antalet barnfamiljer och barn i
langsiktiga boendeldsningar (lagenheter). Faktorer som talar for en 6kning ar
uppsagningar av hushall i genomgangsbostader, ett dkat flyktingmottagande och
en o6kad befolkning.

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall Malvarde 2022
Antal hemlosa 3733 3161 3221 4 000
(vuxna &

barn)*

Utveckla mark och byggnader

2.1.1.1.1.1.10  Oka avkastningen pd stadens markinnehav

&
God
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Analys av resultat
Malet om att 6ka avkastningen pa mark och byggnader férvantas uppnas.

De atgarder kontoret arbetar med ar bevaka och omférhandla befintliga hyres-
arrende- och tomtréttsavtal. Vi arbetar aktivt med att hyra ut vakanta lokaler,
bostader och markytor.

Omférhandling av tomréattsavtal genomforts I6pande och enligt en lagd plan.
Kontoret har under aret begart héjningar dar flera tomtrattsinnehavare har motsatt
sig hojningen. Flera tvister om héjningar ligger darfér i domstol och vantar pa
avgorande.

Arrendeintakterna har 6kat med ca 6 miljoner kronor fran 2021 till beraknat utfall
2022.

Tomtrattsintdkterna har 6kat med ca 11 miljoner kronor fran 2021 till beraknat
utfall 2022.

Nar det galler omférhandlingar av avtal sa har tva hyresavtal fardigstallts;
Grindstugan i Tradgardsféreningen och Konstepidemin. En lokal som tidigare
anvants som evakueringslokal for hyresgast har hyrts ut med marknadshyra.
Tilltrade kommer ske 1 Nov, 570 kvm pa Kronhusgatan 2F.

Kartlaggning av underhallsbehovet pagar och kommer att kunna hjalpa oss med
planering av forvaltningen av byggnadsbestandet.

Atgirder fér hdgre maluppfyllelse

Vi fortsatter att bevaka arrende- och tomtrattsavtalen sa att de omférhandlas
regelbundet och med marknadsmassiga villkor dar sa ar méjligt (vissa undantag
finns vad galler tomtratter dar man beslutat i KF att viss avgaldsmodell ska
anvandas).
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Fram&ver kommer arbete pabdrjas med att ta fram en struktur fér arbetet med
omférhandling av hyresavtal.

Sedan ett par ar tillbaka arbetar vi med att digitalisera styrningen av de tekniska
systemen pa vara storre byggnader, vilket mojliggor att vi mer aktivt kan styra
energianvandningen for att minska vara energikostnader.

. Senaste Malvarde
Matt Utfall 2020 Utfall 2021 utfall 2022
Nettoavkastning pa 516 937 547 571 566 424 568 600
stadens mark och
byggnader

forvaltad av
fastighetsnamnden*
(tkr)

*inkl Tomtritter, exkl reavinster. Okning av nettoavkastningen dr i budget berdknad till ca 6%.

2.1.1.1.1.1.11  Okad social och ekologisk hédllbarhet pd markinnehavet

Analys av resultat

Fler arbetstillfédllen genom gréna néringar

Under aret har 10 nya arbetstillfallen skapats. Det ar dels nya odlare pa
testbaddarna och dels deltagare i arets inkubator for smaskaliga odlare. Utover
det har flera av vara arrendatorer som vi arbetat aktivt med under aren skalat upp
och haft fler sdsongsanstallda. Resultatet av Stadsnara odling har aven gett en
anstalld stadsbonde (anstalld av Grundskoleférvaltningen) och en
projektledare/odlare finansierad i projektet U-Garden.

Viss

Branden i Hégasa

Branden i lagerbyggnaden i Hogasa, Torslanda, var omfattande och ledde till att
en sektion i en av byggnaderna totalforstordes. Tack vare intensivt arbete fran
raddningstjansten klarade sig bade angransande och narliggande byggnader med
minimala skador. Av den forstorda byggnaden togs ett omfattande
saneringsarbete vid da byggnaden innehdll asbest. Den ekonomiska paverkan pa
bestandet ar annu inte fullt utredd da beslut om eventuell ateruppbyggnad inte ar
fattat. De kostnader som hittills &r upparbetade avseende sanering och
reparationer bor enligt berakningar tackas av fastighetsférsakringen.

Solenergi och energianvédndning

Vi har inte kunnat uttka solcellsanlaggningarna da de féreslagna fastigheterna
inte haft en 1amplig takkonstruktion for att halla upp solcellerna. Detta galler &ven
Power Pipe. En solcellsgrupp pa kontoret jobbar med att ta fram ett verktyg som
gor det lattare att ta fram potentiella fastigheter for solceller, sa att vi kan na upp
till vara mal. Gatesereds solceller ar nu i full drift och aven uppkopplade sa att vi
kan l&sa av hur mycket som genereras.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

Pa grund av pandemin har en del av det utvecklingsarbete som planerats fatt
pausas. For ytterligare maluppfyllelse kommer vi titta pa hur solceller kan
anvandas for att skapa fornyelsebar energi i vara forvaltade byggnader i storre
skala, samt solcellsparker pa var mark. Arbete med att fa alla vara fastigheter
uppkopplade for att lasa av forbrukningen pagar. Idag kan vi inte lasa av de
fastigheter dar hyresgéasten star for energiférbrukningen.

Genom en 6verblick pa energiférbrukningen kan hyresgasten informeras om hur
den kan minska sin energiférbrukning och kostnader. Malet ar att hyresgasten ska
kunna fa information om energiférbrukning och kostnaderna kan minskas.
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Matt

Malvarde

Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall 2022

Antal tillskapade 8 10 10 10
jobb inom grona
nédringar

Energianvdandning, 134,8 167,8 162,1 144 .4
kWh/m2, i

befintliga lokaler

och bostader

Producerad 73 92 83 600
fornyelsebar el,
MWh

2.1.1.1.1.1.12 Utveckla anvindandet av mark och byggnader

Viss

Delarsrapport aug 2022-Namnder

Analys av resultat

Utredningsuppdrag avser férséljning av arrendetomter inom koloniomraden och
fritidsbyar

Kontoret skrev i augusti under ett képeavtal med "Bostadsrattsféreningen Torskog
Lilleby” i vilket féreningen forvarvade del av fastigheten Goteborg Lilleby 6:132 av
Goéteborgs kommun genom dess fastighetsndmnd for en képeskilling om

35 200 000 kr. Koépare ar de arrendatorer som tidigare nyttjat omradet och som nu
bildat en bostadsrattsférening for att kunna férvarva omradet. Samtliga
arrendatorer har anslutit sig till bostadsrattsféreningen.

Tomtréttsavgéld

Kontoret har pagaende tvister om tomtrattsavgald. Advokatbyran Morris Law har
bitratt kommunen i totalt 80 mal varav 58 ar pagaende. Malen handlaggs av mark-
och miljddomstolen vid Vanersborgs tingsratt. 50 av malen avser
tomtrattsupplatelser for flerbostadshus och 8 av de pagagaende malen avser
upplatelser for tex sjukhus, skola, hotell, industri och parkering.

Konstepidemin

Kontoret har under varen 2022 férhandlat med féreningen Konstepidemin om nya
hyresvillkor avseende de byggnader med tillhérande mark som féreningen nyttjar
for konstnarlig verksamhet i Annedal/Anggarden. Den 23 juni skrev parterna
under det nya sexariga hyresavtalet. Hyran ar 4 miljoner kr per ar men det ar forst
ar sex som detta belopp utdebiteras. Det forsta aret erlaggs 850 000 kr i hyra och
sedan 6kar beloppet successivt under fem ar for att slutligen komma upp i
Overenskommen arshyra.

Café i Brunnsparken

Under aret har arbete pagatt med att ta fram tavlingsprogram till den
arkitekttavling som ska genomféras avseende en ny cafébyggnad i Brunnsparken.
Tavlingen startar i september och vinnare utses i december. Cafébyggnaden ska
bidra till 6kad trivsel och trygghet pa platsen samtidigt som byggnaden blir ett
blickfang och landmarke i den lilla skalan. Byggnaden blir den sista pusselbiten for
att fardigstalla den upprustning av Brunnsparken som park- och naturférvaltningen
genomfort. Fastighetsndmnden beslutade den 16 november 2020, § 232, att
uppfora byggnaden efter en framstallan fran park- och naturnamnden.

Palmhuset

Framtagning av férfragningsunderlag pagar. | augusti kommer vi att ha ett mote
for att ga igenom de synpunkter advokatfirman har pa underlaget. Nar vi ar
Overens om texten laggs detta ut som offentlig upphandling i Tendsign 35 dgr.

Under oktober - november bér vi ha utvarderat och tilldelat en partnering-
entreprendr. Enligt forfragningsunderlaget ska vi dd komma 6verens med
entreprendren om en budget for projektet. Byggstart blir varen 2023 och beraknas
klart hdsten 2026.

Atgarder fér hégre maluppfyllelse

Under aret har forséaljning av Torskogs sommarstugeférenings arrendestalle
genomférts. Marken saldes till féreningen och omfattar drygt fyrtio tomter.
Forsaljning av Stora Varholmens koloniomrade férvantas genomforas under
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hosten.

For att skapa fler odlingslotter ser kontoret aven dver fortatningsmajligheter pa
vissa omraden, bland annat Lexby odlingsomrade pa Hisingen.

| vart uppdrag ingar att sakerstalla bevarandet av historiska miljéer i vart
fastighetsbestand. Exempelvis har renoveringen av Bastion Carolus Xl Rex
fardigstallts och restaureringen har blivit uppméarksammad i media bland annat fér
de arkeologiska fynd som gjorts pa platsen. Ett omfattande renoveringsarbete
avseende stallbyggnaden pa Billdals ridklubb slutférdes under varen 2022.
Stallbyggnaden, som uppférdes i slutet av 1800-talet, har lyfts for att
bottenbjalklaget skulle kunna bytas. Tidigare har aven polisens haststall pa Lilla
Torps gard renoverats genom bla takbyte. Fér narvarande utreds hur ventilationen
i polisstallet ska forbattras. Bada stallen ingar i Géteborgs Stads
bevarandeprogram.

Under ett antal ar har en omfattande renovering av Oterdahlska huset pa Ostra
Hamngatan 11 pagatt. Huset ligger med i kommunens bevarandeprogram. En
grundférstarkning har gjorts samt total invandig renovering av teknik och ytskikt.
De tidigare verksamheterna, regionens konferenscenter samt medicinhistoriska
museet kommer att flytta tillbaka till frascha &ndamalsenliga lokaler i oktober
2022.

Matt Utfall 2020 Utfall 2021 Senaste utfall Malvarde 2022

Andel 46,6% 46,1% 46,2%
upplaten mark

pa namndens

markinnehav
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3 Forskolenamnden

3.1.1.1 Namndspecifika mal

3.1.1.1.1 Utbildningen i férskolan ska lagga grunden for ett livslangt larande, vara
rolig, trygg och larorik.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Utbildade rektorer dr avgorande for att bidra till en férskola som ldgger grunden for
ett livslangt ldrande och som ér rolig, trygg och lérorik. Under 2022 forvéntas 18
rektorer fordelade 6ver samtliga utbildningsomraden att avsluta
Rektorsprogrammet (13 varterminen 2022 och 5 hdstterminen 2022) vilket &r
néstan en fordubbling jamfort med 2021 (7 varterminen 2021 och 3 hdstterminen
2021). Vid delaret noteras en positiv avvikelse i forhallande till nimndens
malvérde for aret da 50 procent av rektorerna har genomgangen rektorsutbildning.
Utfallet paverkas av hur ménga rektorer som genomfor utbildningen alternativt gor
uppehall eller avslutar i fortid. Det péverkas ocksa av omséttningen av rektorer i
forvaltningen.

Se avsnitt 4.1 Uppfoljning av nimndens verksamhetsplan for fordjupad
information om bedémningen vid deléret.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Forskollarare
med
legitimation
(andel)

Rektors
utbildningsniva 37,9% 50% 45% 45%
(andel)

39,6% 37,2% 39,6% 39,6%

Utfall 2022 andel forskollirare med legitimation avser mdtmadnad maj (text 2.1.1). Utfall 2021 samt prognos 2022
avser mdtmdnad oktober.

Utfall for perioden 2022 avseende rektors utbildningsnivd avser vdren.

3.1.1.1.2 Fdrskolan ska framja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompetenta
och ansvarskannande manniskor och samhallsmedlemmar.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Prognosen for 2022 jamfort med utfall 2021 for barn som ej har plats i
forskoleverksamhet hérleds till fortsatt minskad befolkning. Dock ar antalet
inskrivna barn i verksamheten relativt oférdndrad. Detta bidrar till att andelen barn
som ej har plats i forskoleverksamhet prognostiseras minska 2022 och hamna i niva
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med malvérdet.

Malvirde 2022 for vardnadshavares delaktighet speglar utfall 2021 som avser
matperiod under pandemin, bedémningen &r att i och med pandemins avslut sa
Okar delaktigheten mellan forskola och hem.

Se avsnitt 4.1 Uppf6ljning av nimndens verksamhetsplan {for fordjupad
information om beddémningen vid delaret.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Barn 1-5 ar ur
befolkningen som
ej har plats i
forskoleverksamhet
i befolkningen
(andel)

15,2% 9,7% 14,9% 14,9%

Vardnadshavares
delaktighet 41 4.2
(medelvérde)

Andel barn ¢j inskrivna i forskoleverksamhet 2021 och prognos 2022 mdtmanad oktober. For utfall perioden 2022
dr mdtmdnaden maj (text 2.1.1).
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4 Grundskolenamnden

4.1.1.1 Namndspecifika mal

4.1.1.1.1  Godteborg har en skola dar barn och elever nar sin fulla potential.

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Bedomningen bygger pa en sammanvégning av arbetet med grundskolendmndens
tre forstarkningsomraden och de indikatorer som ndmnden foljer. Det finns inte en
entydig bild men sammantaget bedomer nimnden att det finns viss maluppfyllelse.

Analys av resultat

En avgorande faktor for att elever ska kunna né sin fulla potential i skolan &r en
undervisning av hog kvalitet, dér behoriga larare dr den frédmsta garanten. Andelen
behoriga har 6kat nagot under 2021-2022 men &r fortsatt en utmaning. Knappt 87
procent av forvaltningens manadsavldnade larare i grundskola och grundsérskola ar
legitimerade med behdrighet i minst ett &mne, vilket &r en liten 6kning jamfort med
foregdende ar. I fritidshemmen samt i skolor med hogt socioekonomiskt index ar
den genomsnittliga legitimationsgraden ldgre an i férvaltningen totalt, hér syns
dock en Skning frén 52,6 procent 2021 till 66 procent 2022. Sarskilt
kompetensforsorjningsanslag riktas mot prioriterade skolenheter for att andelen
legitimerade ldrare i fritidshemmet ska oka.

Forvaltningen har sedan tidigare tagit viktiga steg vad géller att synliggdra
kunskapsresultat i de yngre aldrarna. Forsiktigt positiva resultat syns 2022 nér det
giller andel elever i arskurs 1 som uppnétt skrivforstaelse och kunskapskraven i
lasformaga samt att en nagot hogre andel elever i arskurs 3 néar kunskapskraven i
alla &mnen. Lésa-skriva-rdkna-garantin trddde i kraft 2019 och omfattar
forskoleklass och de tidiga arskurserna (1-3) i grundskolan, specialskolan och
sameskolan. Garantin innebér att alla barn och elever ska ges stod och stimulans
tidigt for att utvecklas sa langt som mojligt inom omradena svenska och
matematik. Sedan garantin borjade gélla har forvaltningen stottat skolledare, larare
i forskoleklass och skolornas specialpedagogiska kompetens pa en rad olika sétt.
Stodet anpassas successivt till skolornas nuldge for att pa basta majliga sitt och
fullt ut implementera ldsa-skriva-rdkna-garantin.

Némndens riktlinje for tillgdngliga larmiljoer ger riktning at arbetet for att fler
elever ska kunna tillgodogéra sig undervisningen och utmanas utifrén sina
forutséttningar. For att kunna stodja skolorna i implementering av riktlinjen har
utbildningsomradenas 6vergripande elevhilsoteam planerat en utbildningsinsats for
elevhilsans medarbetare som startar hosten 2022. I samband med denna
utbildningsinsats planeras dven for en gemensam studiedag i oktober for rektorer
och elevhélsans professioner med temat Tillgidngliga larmiljoer.

Under hosten 2022 kommer forvaltningen att presentera forslag for att hur
organisering av stadengemensamma sérskilda undervisningsgrupper och
resursskolor kan goras pé ett mer likvardigt sétt, for att mota elever i behov av
omfattande och varaktiga sirskilda stodatgéarder. Likasa kommer forslag for
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dimensionering och organisering av grundsarskola samt styrning och ledning for en
samlad elevhilsa att laggas fram for nimnden att besluta om. Forslagen blir viktiga
utgangpunkter for kommande érs arbete for att hoja kvaliteten 1 verksamheten for
de barn och elever som har allra storst behov.

Atgirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pa

e systematisk uppf6ljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga ldrare, sdrskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e {Oka undervisningens kvalitet och stérka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala ndtverk

o strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bade nar det giller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter

4.1.1.1.2 Lararyrkets status ska starkas med fokus pa lararnas arbetsmiljo.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Némndens strategier kopplat till mélet handlar Gvergripande om att stérka
systematiken for arbetsmiljoarbetet, att rikta ekonomiska resurser till skolenheterna
samt ett partsdvergripande utvecklingsarbete. Grundskolendmnden stravar i sin
budget efter att s& mycket som mdjligt av skolpengen ska hamna i skolornas egna
budget. I budget 2022 6kade elevpengen till de kommunala skolorna i genomsnitt
med 3,5 procent. Sedan grundskoleforvaltningens start har elevpengen 6kat med
mellan 14-17 procent vilket kan jimforas med prisindex som under samma period
stigit med 10 procen.

Lérares arbetsmiljo har under 2021 f6ljts upp med fragor i medarbetarenkéten som
jamforts med den uppféljning som gjordes 2015. Enkéten visar generellt pa en
forbattrad arbetsmiljo. Det finns dock utrymme for forbéttringar.

Den nya skolenhetsorganisationen som implementerades under ldsaret 21/22 har
medfort en 6kad chefstéthet vilket ger forutsittningar for ett ndrmare ledarskap for
lararna. Den team- och ledarutveckling som pégér brett inom forvaltningen véntas
ocksa ge positiva effekter for lérares arbetsmiljo.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen har fortsatt det partssammansatta arbetet med arbetstid, planering
och arbetsmiljofragor for lirare utifrain HOK 21 (Huvuddverenskommelse, HOK
21, mellan bland andra Sveriges kommuner och regioner och Léararférbundets och
Lararnas Riksforbunds Samverkansrad). Principer for tjansteférdelning har tagits
fram och processkartan for att planera arbetstid har reviderats och uppdaterats
utifran det nya materialet. Syftet med arbetet ér att stddja rektor och bitradande
rektor att skapa goda arbetsforhallanden for lérare. Processen ér kopplad till rektors
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arshjul och forvaltningens arbetsmiljoarbete. Implementering av det nya materialet
pagéar. Vidare har alla schemaldggare vid skolorna utbildats i hallbara scheman.
Den partssammansatta arbetsgruppen kommer att fortsitta sitt arbete under hosten
och en uppfoljning sker i samband med medarbetarenkat 2022.

Forvaltningen arbetar vidare med att utveckla ldrarakademin i nédra samarbete med
de lararfackliga organisationerna. Efter ett ars provoperiod kring introduktion for
nyexaminerade ldrare inférs nu gemensamma riktlinjer, atgarder och strukturer for
hela forvaltningen pé detta omrade. Team- och ledarutvecklingen fortgér da nigra
ledningsteam dnnu inte pabdrjat sina grupputvecklingsprocesser medan andra
kommit en bra bit mot férdjupat samarbete och effektiva team.

4.1.1.1.3 Stadens grundskolor ska praglas av studiero och trygghet dar
kunskapsuppdraget star i centrum

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Léroplanen for grundskolan, forskoleklassen, fritidshemmet och grundsérskolan
anger att rektorn har ansvar for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett
sdrskilt ansvar for att alla elever tillférsdkras en skolmiljo som préglas av trygghet
och studiero. Utifrén detta uppdrag arbetar grundskolendmnden for att ge rektor
savil ekonomiska som organisatoriska forutsittningar for att klara sitt uppdrag.
Grundskolendmnden strivar i sin budget efter att s& mycket som mgjligt av
skolpengen ska hamna i skolornas egna budget. I budget 2022 Skar elevpengen till
de kommunala skolorna i genomsnitt med 3,5 procent. Den nya
skolenhetsorganisationen som verkstélldes hosten 2021 syftar till att ge rektor
verktyg att tillgodose elevers behov, bland annat genom stdrre enheter som medfor
en storre flexibilitet i organisering av kompetens och olika grupper. Den nya
organisationen ger alltsa rektor storre mojligheter att organisera undervisningen
utifrén de behov som finns och péa sa sitt skapa trygghet, 6ka maluppfyllelse och
underlitta arbetet med en god studiero. I den nya skolorganisationen leder rektor
den samlade elevhélsan vilket kan skapa forutséttningar for ett mer forebyggande
och fraimjande elevhilsoarbete utifran hela skolans ansvar.

Nir elever i arskurs 9 i Goteborg i elevenkédten ombes svara pd om om de upplever
studiero pa lektionerna anger cirka 81 procent positiva svar. Detta ar ett
medelvirde for hela staden som ar svart att analysera. Information finns dock att
tillga per skolniva vilket ger mojlighet till fordjupad analys inom den egna skolans
systematiska kvalitetsarbete.

De disciplindra atgarder som stér till buds enligt skollagen, sdsom omplaceringar
och avstingningar dr ndgot som rektor kan besluta om nir man natt vigs dnde eller
nir det uppkommit en akut situation som méste brytas. Atgirderna kan ge utrymme
for analys av en intréffad hindelse och tid for och planering for fortsatt arbete kring
en elev som av ndgot skél allvarligt stor trygghet och studiero. Det &r osdkert om
vad dessa disciplinéra atgérder pa lang sikt leder till for de elever som omfattas av
atgirden. Ett fortsatt utvecklingsarbete avseende undervisningens kvalitet ar av stor
betydelse i relation till de disciplindra atgirderna. Elever som har behov av sérskilt
stod har ocksa ritt att f4 sddant stod. Att en elev verkligen fér sarskilt stod har
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betydelse for hur en elev kan ta till sig undervisningen och finna sig tillrdtta med
sin skolsituation och undvika ett normbrytande beteende. Att bedriva en god
undervisning, med ett gemensamt forhéllningsétt gentemot elever, kan bidra till att
oka tryggheten och studieron pa skolor och ddrmed skapa en god arbetsmiljo for
eleverna.

For att stodja barn och elever inom hela utbildningskedjan och pé sa sétt skapa
trygghet fortsitter arbetet med att utveckla 6vergang och samverkan mellan
forskola och skola samt mellan stadiedvergangar. Det handlar bland annat om att
sakra strukturella forutséttningar for att ta emot elever med behov av sérskilt stod
pa ett bra sitt.

I samband med implementeringen av larplattformen Vklass har ett
forvaltningsovergripande beslut tagits att elevers atgiardsprogram dokumenteras i
Vklass. Mallar har skapats for att underlétta for skolorna. Detta beslut skapar
forutsittningar for battre samverkan inom skolans olika professioner och det ger
rektor och elevhilsan en tydligare 6verblick av sdrskilt stod-processen pa individ-,
grupp-, och skolniva.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
Aven inom detta mal har forvaltningen fortsatt fokus pa:

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga larare, sirskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e (Oka undervisningens kvalitet och stirka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala nétverk

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bade nér det géller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter

e fortsatt implementering av Riktlinjen for tillgéngliga 14rmiljoer

4.1.1.1.4 Alla Goéteborgs grundskolor ska ha en val fungerande verksamhet med
hog kvalitet i undervisningen.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

I skolutredningen som gjordes infor grundskolenimndens och
grundskoleforvaltningens bildande betonades vikten av att ha fokus pa nationella
mal. Ett av grundskolefdrvaltningens forstirkningsomriden 4r Okad kvalitet i
undervisningen for att 6ka barns och elevers lirande. Navet i arbetet med att
utveckla undervisningen och na hég maluppfyllelse ar forvaltningens systematiska
kvalitetsarbete. I skolornas systematiska kvalitetsarbete tydliggdrs vad respektive
verksamhet behdver utveckla och forbittra, sé att kvaliteten pa undervisningen
standigt utvecklas.

Som namnts tidigare syns forsiktigt positiva resultat 2022 nér det géller andel
elever i arskurs 1 som uppnétt skrivforstielse och kunskapskraven i lasformaga
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samt att en nagot hogre andel elever i arskurs 3 nar kunskapskraven i alla &mnen. I
arskurs nio &dr andelen elever med behorighet till gymnasiets yrkesprogram pa
ungefdr samma niva som foregdende ar liksom det genomsnittliga meritvérdet.
Fortfarande ér det dock cirka 20 procent av eleverna som inte kommer in pa
gymnasiets yrkesprogram och ddarmed har betydligt simre utsikter att sa
smaningom komma in pa arbetsmarknaden eller ga vidare till fortsatta studier.

Fordjupad analys av kunskapsresultaten och kvaliteten i forhéallande till de
nationella malen presenteras i samband med kvalitetsrapporten.

Arbetet med Huvudmannens extra ordindra insatser pagar pa tre sa kallade
Pilotskolor. Under varen har skolorna med ledarteam, personal och med stod av
olika funktioner fran forvaltningen arbetat fram analyser och atgérdsplaner utifran
sarskilt metodstdd. Metodstodet grundar sig i de tio sa kallade Framgdngsfaktorer
for vetenskapligt baserad skolutveckling sammanstéllda av de fyra
skolmyndigheterna Skolinspektionen, SPSM, Skolforskningsinstitutet samt
Skolverket. Pa varje skola har det bildats en lokal styrgrupp med representanter
fran flera delar i skolans styrkedja. Syftet med den lokala styrgruppen &r att
forverkliga atgirdsplanen, omsitta den i1 pedagogiska handlingar samt sétta tecken
pé framsteg och modeller for uppfoljning.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pé

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e att 6ka andelen behoriga ldrare, sdrskilt inom skolor med hogt
socioekonomiskt index

e {Oka undervisningens kvalitet och stirka kvaliteten inom grundsérskolan
och fritidshemmen, till exempel via strukturerade kollegiala ndtverk

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, bade nir det giller
kompetensutveckling av befintlig personal och rekryteringsmdjligheter

For att skapa bra forutséttningar for elever med sarskilt behov av stdd i
undervisningen och en undervisning av hog kvalitet pagar under 2022 arbetet med
steg 2 i den nya skolenhetsorganisationen. Steg 2 handlar om att utreda, planera
och genomfora en dndamalsenlig, rittssédker och effektiv organisering av
grundsédrskolan, utbildningsomrades- och stadengemensamma sérskilda
undervisningsgrupper och resursskola, styrning och ledning f6r en samlad
elevhélsa. Mer information om det finns i avsnitt 4.3.3.1.
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Idrotts- och
foreningsnamnden

5.1.1.1 Namndspecifika mal

Delarsrapport aug 2022-Namnder

Staden ska stddja ett idrotts- och féreningsliv som praglas av
samverkan, ideella krafter, gemenskap och goda varderingar och som
framjar invanarnas fysiska och psykiska héalsa.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Utfallet for utbetalt foreningsstod per invanare blev hogt 2021 da extra medel
tillférdes pa grund av pandemin. Under 2022 har extra medel fortsatt tillforts,
vilket medfor en hogre prognos dn vad méalvardet for heldret visar. De sérskilda
satsningarna bestar bland annat av kompensation for hdjda hyror till ridsporten,
forstarkt stod till ledarrekrytering/ledarutbildning och till att stérka féreningars
formaga att behalla medlemmar och erbjuda en bredd av aktiviteter under hela
ungdomsperioden.

Generellt ligger bidragsnivén pa en god niva for manga féreningar sa lange som det
ar godtagbart med en medlems- och tdvlingsavgift pa ca 1 000-1 500/ar (avgifterna
skiljer mycket mellan olika foreningar). En 6kning av bidragen skulle behévas i
vissa omraden for att kompensera for exempelvis barnfattigdom. Det &r svart att ta
ut hela kostnaden for tdvlingsverksamhet i omrdden med 14ag taxerad

medelinkomst.

Forvaltningen har utokat det konsultativa stodet i socioekonomiskt utsatta
stadsomraden genom att delta i bland annat foreningskvillar i Biskopsgéarden,
foreningsnétverket i nordvést, samt att forvaltningen ingar i samverkansgrupper
tillexempel genom IOP Backa, Hammarkullen och i Biskopsgérden.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Foreningars
uppfattning av
stod givna
genom ldrott
& forening,
samt graden 67 65 70
av samverkan,
goda
varderingar,
tillganglighet,
etcetera. *

Foreningsstod
(kr) per 210kr 198kr 157kr
invanare **

* Mdtning gors en gang om dret och rapporteras i drsrapporten
** Mdlvdrdet gdllande foreningsstod i kronor per invanare for 2022 dr vdsentligt ldgre dn utfallet bade 2020 och
2021. Det beror pa att malvdrdet faststdlldes i samband med ndmndens budget 2020. Sedan dess har extra
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satsningar gjorts politiskt. De tydligaste exemplen dr idrottsfiimjande atgdrder for barn och unga, kompensation
for pandemins effekter samt extra satsningar kopplade till planen for ridsport.

5.1.1.1.2 Goteborg ska ha ett starkt foéreningsliv med ett 6kat antal aktiva ledare
och féreningsmedlemmar i hela staden.

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Andelen i dldersgruppen 7-25 &r som &r medlem i en bidragsberittigad forening
forvintas oka i takt med att medlemmar hittar tillbaka till foreningslivet efter tva ar
av pandemi.

Goteborgs Stads fritidsvaneundersokning, som presenterades i augusti 2021, visar
att foreningsmedlemskap i dldersgruppen 8-16 &r har minskat 6ver tid fran 66
procent 2014 till 61 procent 2021. Noterbart dr att man i denna undersdkning
utdver annat dldersintervall ocksa har valt en bredare definition av ordet férening
jamfort med begreppet bidragsgodkand forening. Undersdokningen gors var tredje
ar. Dérav inga nya siffror att redovisa for 2022.

Vad giller &ldersgruppen 65+ och medlemskap i aktivitetsbidragsgodkénda
foreningar visar forvaltningens prognos pa en 8kning under 2022. Aven denna
malgrupp forvéntas hitta tillbaka till foreningslivet, men dteranpassningen befaras
ta langre tid da dessa individer har hallits mer isolerade pa grund av de restriktioner
som pandemin férde med sig.

Vidare forvéntas antalet inrapporterade nérvaromarkeringar kopplat till
aktivitetsbidraget oka i takt med att medlemmar hittar tillbaka till foreningslivet
och dess verksambhet.

En sérskild satsning pé utbildning inom ledarforsérjning med inriktning f6r unga
ledare gors for att starka och uppmuntra ett hallbart foreningsliv.

Betriaffande nyckeltalet om antal ledare kommer redovisning att kunna ske forst nir
nytt verksamhetssystem har implementerats, vilket sker stegvis med start hosten
2022.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel av

befolkningen 7-25

ar som ar medlem i 62% 65% 72%
en bidragsgodkéand

férening

Andel av

befolkningen 65+ ar

som dr medlem i en 37% 40% 55%
bidragsgodkand

forening

Antal
inrapporterade
narvaromarkeringar
som ligger till
grund for
aktivitetsbidraget

3 291 700st 3 300 000 st 3 984 000st
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Antal aktiva ledare i
bidragsgodkanda 18 600 18 620 18 700
foreningar

* Mdtning gors en gdng om dret och rapporteras i drsrapporten.

5.1.1.1.3 Gobteborg ska genom ett rikt och aktivt féreningsliv och hog tillganglighet

av platser for fysisk aktivitet erbjuda en bredd av mdjligheter till aktiv fritid
for alla stadens invanare.

Maluppfyllelse
Viss
Kommentar

Analys av resultat

Staden rédknar med en 6kning pé ndrmare 6 000 invénare under 2022, vilket
prognosen nedan baseras pa.

Isytor: Méluppfyllelsen for halvaret 2022 ar god men Slottskogsrinken kommer
rivas och byggas om under stora delar av 2022-23 vilket kommer paverka
maluppfyllelsen pa helar 2022-23.

Idrottshallar: Skytteskolans nya sporthall 6ppnade under varen 2022. Ytterligare 2-
3 fullméttshallar berdknas 6ppnas under kvartal 3-4 och detta kommer paverka
maluppfyllelsen positivt.

Badanlidggning: Lilla Amundon lades till 2022.

Ovrigt: Nytt utomhusgym vid Blidvidersplan, ny friidrottsarena i Bjorlanda och
Vittlefjéll motionscentral har tillkommit.

. . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Antal invanare per 48 918 49 452 49 000
isanlaggning
Antal invanare per
idrottshall 5538 5571 5400
Antal invanare per 58 701 53 947 53 400
badanlaggning
Antal invanare per 4348 4363 4 400
bollplan
Antal invanare per
ovrigt
(spontanidrottsplatser, 91318 8 991 8 900
gym och
motionscentrum,
ridklubbar, etcetera)
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6.1.1.1.1

Kommunledningen

%= 2 2 Namndspecifika mal (1)

Stadsledningskontorets roll och uppdrag ar i huvudsak att skapa forutsattningar for
maluppfyllelse genom att leda, samordna och félja upp stadens évriga verksamheter och
ekonomi. Den samlade bedémningen gérs med utgangspunkt fran samtliga namnders och
styrelsers uppfoljning i Goteborgs Stads delarsrapporter och arsredovisning.

Under respektive mal nedan beskrivs vilka arbeten stadsledningskontoret driver kopplar till
malen och resultat av dessa.

k *2.2.2.1 Overgripande mal: 1.0 Géteborg &r en attraktiv storstad dar alla ges chansen
att forma sina liv och ingen ldmnas utanfér

Kommentar

Goteborg ar en stad dar féretagen vagar investera och anstalla. Under aret blev det klart att
den uppmarksammade etableringen av en batterifabrik men ocksa ett utvecklingscentrum
for eldrivna fordon lokaliseras till Goteborg. Dessa etableringar beddms leda till att flera
andra foretag uppmarksammar Goteborg och starker var roll inom utveckling av fossilfria
fordon. Goteborgsregionen ar redan idag den region i Sverige som har storst investeringar
inom forskning och utveckling. Ytterligare ett exempel pa det ar den positiva utvecklingen
inom life science-sektorn med det naringslivskluster som vaxer fram runt AstraZeneca.

Tillvaxten skapar ett 6kande rekryteringsbehov och Géteborgsregionen hade under forsta
halvaret rekord i antal nyanmalda platser med tillsvidareanstallning, samtidigt som
arbetslésheten sjunkit till nivaer 1agre an innan pandemin. Det ar dock fortsatt hog
arbetsléshet inom gruppen utrikes fédda.

Pandemin och dess restriktioner har drabbat besdksnaringen hart. Visserligen har en kraftig
aterhamtning skett under aret, men fran laga nivaer. Branschen har fortsatta utmaningar
infor framtiden vilket har inneburit att Géteborg & Co tidigare an planerat reviderat stadens
program for destinationsutveckling. Forslag till nytt program beraknas bli behandlat av
kommunfullmaktige under hésten.

Stadsledningskontoret leder och samordnar arbetet inom Avsiktsforklaringen mellan staden
och Chalmers samt Géteborgs universitet. Det arbetet fick under 2022 ett positivt beslut om
stod fran EU:s program "Science Meets Regions” for att kunna genomfdra en work shop-
serie samt konferens under hésten. Syftet ar att definiera formerna for att starka och
utveckla samarbetet mellan staden och universiteten.

Nar det kommer till avsiktsforklaringen med akademin och aven éverenskommelsen for
samverkan med civilsamhallet ar det en utmaning att fa den évergripande ambitionen och
na fram till verksamheterna i staden.

En viktig del i utvecklingen av en god samverkan med civilsamhallet ar forstarkt samspel
internt i staden i dessa fragor. Utgangspunkten ar namnders/styrelsers och
forvaltningars/bolags uppdrag om demokrati och samverkan med civilsamhallet utifran sina
respektive ansvarsomraden. Det finns en tydlig viljeyttring genom den dvergripande
overenskommelsen mellan staden och civilsamhallets organisationer (som beslutades i KF
2012), dessutom i budget och flertalet styrande dokument. Har foljer stadsledningskontoret
det pagaende arbetet som bedrivs inom staden. Dessutom har stadens riktlinje for inkdp och
upphandling reviderats och antogs av KF 2022-05-19 § 11. Déar finns nu en skrivning om att
staden ska strava efter att ha en varierad leverantérsbas dar aven civilsamhallets aktérer
ingar. Det finns ett redan etablerat sakfrageforum dar staden méter civilsamhallet med fokus
pa fragor om inkép och upphandling.

Verksamhetsledaren pa Centrum for hallbar stadsutveckling (Urban Futures) slutade i juni
och stadsledningskontoret har avtalat med centrumet att Iana ut en medarbetare under
hdsten pa deltid som ersattare. | enlighet med avtalet mellan parterna goérs en
halvtidsutvardering av centrumets verksamhet. Resultatet presenteras for konsortiets parter
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6.1.1.1.2

6.1.1.1.3

och styrelse under hdsten. Avtalet mellan konsortieparterna stracker sig fran 2020 — 2024.
Stadsledningskontoret avser att aterkomma till kommunstyrelsen med information om
fortsatt inriktning av verksamheten framat. Under aret gér Chalmers och Géteborgs
Universitet organisationsférandring av Centrum for hallbar utveckling (GMV) dar Urban
Futures ar placerad. | ovrigt pagar verksamheten enligt plan.

Under 2022 har funktionshinderombudsmannen (FO) lamnat rapport enligt uppdrag till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige. Rapporten beskriver omraden som
kommunfullmaktige bér ha kdnnedom om samt forslag pa atgarder som forbattrar
levnadsvillkoren fér medborgare med funktionsnedsattning och deras anhériga samt starker
stadens arbete att na malen i programmet for full delaktighet.

FO fortsatter under 2022 att folja/félja upp implementeringen av programmet for full
delaktighet i namnder och styrelser samt att utveckla de uppdrag som finns angivna och
med sarskilt fokus foljer utvecklingen vad galler de omraden som anges i arsrapporten sa
som demokratisk delaktighet, enskildas ekonomi, uppféljning efter avslag pa sokta
stddinsatser, implementeringsgrad av programmet, ej verkstallda beslut, tilliten till
handlaggare, enkelt avhjalpta hinder, stadens uppféljning, arbetsmarknaden, féréldrastod,
trygghet i skolan samt hedersrelaterat vald och fortryck.

Kommunfullmaktige har beslutat om fértydligande av Aldreombudsmannens (AO) uppdrag
vad galler inriktning och mandat. Det omfattar bl a tydligare manskliga rattighetsperspektiv
samt former for dialog med namnder i styrelser mellan rapporteringar.

AO samverkar med vard och omsorgsforvaltningens halsofrdmjande- och férebyggande
avdelning i syfte att na svagt representerade grupper. Med utgangspunkt i varens forarbete
g0rs under hdsten en dversyn av det uppsdkande uppdraget och aldreombudsmannen
stodjer i processens olika delar. Uppdraget bedéms genomférd inom aret.

Struktur for bestallning i Stratsys utformas under varen och hésten samt instruktioner till
namnder och styrelser for att folja upp handlingsplanen. Uppdraget bedéms genomférd inom
aret.

AO ingar i en strategigrupp och en natverksgrupp for aldersvanliga Goteborg.
Sammanfattningsvis handlar samverkan om langsiktig planering, genomférande av storre
aktiviteter i staden samt olika kommunikationssatsningar ¢ver aret.

Det finns i dagslaget inga risker fér de uppdrag och aktiviteter som ligger i plan. Framdriften
av aldreombudsmannens verksamhet bade inom sitt grunduppdrag och sarskilda uppdrag
beddms som god.

AOQ ingar i arbetsgruppen "Vaga klaga” som &r under ledning av stadsledningskontoret och i
samverkan med aldre samt vard och omsorgsforvaltningen arbetar kring problematiken att
omsorgstagare inte vagar framfora brister i verksamheter. Arbetsgruppen goér en
kartlaggning och analys av problematiken samt tar fram férslag om atgarder.

Arbetet fortgar med att samordna och starka kommunstyrelsens fem rattighetsbaserade
rads forutsattningar att bidra till att fler perspektiv kan bli belysta. | radens normmedvetna
arbete identifieras férutsattningar och behov bland dem som bryter mot det férgivettagna.
Radens erfarenhetskunskap bidrar pa sa vis till att staden ska kunna erbjuda likvardighet
utifran vars och ens individuella forutsattningar och rattigheter.

Analys av resultat
Att uppdragen for ombudsmannen nu har mer samstammig inriktning och mandat
underlattar fér god planering och framdrift i uppdragen, vilket bidrar till hdgre maluppfyllelse.

Samordning av arbetet och stddet till de fem rattighetsbaserade raden fér att omhanderta
dessa gruppers synpunkter och specifika behov behéver fortydligas.

*2.2.2.2 Overgripande mal: 2.0 Géteborg &r en hallbart véaxande storstad med
framtidstro

Kommentar

Stadsledningskontoret driver stadens digitaliseringsarbete med utgadngspunkt i att skapa
forutsattningar for stadens forvaltningar och bolag att kunna ta ett aktivt agarskap for sin
verksamhetsutveckling med stdd av digitalisering. Styrmiljon fér omradet har setts 6ver och
foréndrats i syfte att skapa forutsattningar for ett mer andamalsenligt och effektivt arbete
med verksamheternas digitala utveckling och férvaltning. Den férandrade styrmiljon bestar
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6.1.1.1.4

6.1.1.1.5

6.1.1.1.6

6.1.1.1.7

av Gemensamma principer, Gemensam styrning och Gemensamma mal och insatser fér
kommunkoncernen.

Fokus for 2022 och framat ar implementering av beslutade férandringar for styrmiljon
inklusive forandrade arbetssatt, etablering av Kunskapsarena fér gemensamt larande och
utbyte samt fortsatt utveckling av gemensam uppféljning, prioritering, vardering och analys
av det samlade digitaliseringsarbetet och stadens digitala mognad och férmaga.

Vad galler fokusomraden for innovation ligger under ar 2022 tyngdpunkt pa tva projekt
ISO56002 som verktyg for strukturerad innovationsledning samt Klimatneutrala Géteborg
2023 2.0. Fokus for 2022 och framét vad galler digitalisering &r implementering av beslutade
forandringar for styrmiljon inklusive forandrade arbetssatt, etablering av kunskapsarena for
gemensamt larande och utbyte samt fortsatt utveckling av gemensam uppféljning,
prioritering, vardering och analys av det samlade digitaliseringsarbetet och stadens digitala
mognad och férmaga.

Stadsledningskontoret deltar i BRG:s arbete med genomférande av elektrifieringsplanen.
Planen ar viktig da den skapar férutsattningar for samverkan mellan stadens verksamheter
och att den fér omvarlden tydliggor vilka mal staden har for elektrifiering av transporter.
Kommunfullméaktiges uppdrag till BRG att uppdatera planen, beddma de ekonomiska
konsekvenserna av elektrifieringsplanen samt féresla en strategi for utbyggnad av
laddinfrastrukturen, kommer till kommunfullmaktige under hosten.

| april beslutade kommunfullmaktige om Goteborgs Stads Energiplan 2022-2030. Planen
innehaller atgarder for att na klimatmalen i Miljé och klimatprogrammet. Energiplanen
kommer att féljas upp vartannat ar av miljéférvaltningen. Uppféljningen ska redogéra for
status pa implementering av atgarderna, inklusive en analys av hur eventuella hinder och
utmaningar kan dvervinnas. Stadsledningskontoret stddjer milj6férvaltningen i arbetet med
att implementera energiplanen.

Analys av resultat
Aktiviteter inom innovation genomférs enligt plan och ett arbete for att sékra finansiering for
ett fortsatt aktivt innovationsarbete inom staden pagar.

Atgérder fér hogre maluppfyllelse

Kontoret kan ytterligare bidra till att stadens dvergripande samordning och ledning och dkad
maluppfyllelse genom analys av malkonflikter och synergieffekter. Agenda 2030 kan vara
bade ett stdd och en referensram for ett sddant arbete.

*2.2.2.3 Overgripande mal: 3.0 Géteborg &r en storstad med stabil ekonomi och tillvéaxt

Kommentar

Stadsledningskontoret bevakar utveckling av stadens verksamheter och efterlevnad av
ekonomistyrning och andra styrande dokument sasom planer och program, till exempel
programmet for attraktiv arbetsgivare. Uppféljning sker I6pande till kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige genom uppféljningsportalen pa stadens intranat, delarsrapporter och
arsredovisningen, samlingsarenden och fordjupade uppfdljningar i enlighet med stadens
uppfdljningsprocess.

En langsam forbattring av foretagsklimatet sker i Géteborg enligt Svenskt Naringslivs
matning. Daremot visar NKI-matningen pa en liten nedgang, vilket troligen kan forklaras som
en effekt av pandemin. Stadsledningskontoret deltar aktivt i BRG:s arbete for utveckling av
foretagsklimatet och bidrar till att stadens verksamheter kan genomféra insatser som
utvecklar kompetens och serviceniva.

*2.2.2.4 Overgripande mal: Stadens finansiella mal efterlevs

Kommentar

Stadsledningskontoret féljer upp och varderar de finansiella malen for staden i Géteborgs
Stads delarsbokslut fér augusti och Géteborgs Stads arsredovisning. Uppféljningen sker
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utifrdn de beslutade malen i budgeten men ocksa i relation till riktlinjerna fér god ekonomisk
hushallning.
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7 Kretslopp och vattennamnden

7.1.1.1 Namndspecifika mal

7.1.1.1.1  Goteborg ska vara en naturlig del av ett kretsloppssamhalle med tillgang
till rent, gott och halsosamt vatten, bra avfallshantering med mal om hogsta
mojliga atervinning samt ett sakert avloppsystem.

Miluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

Detta mal utgor Kretslopp och Vattens uppdrag enligt reglementet.
Maluppfyllelsen bedoms i sin helhet som god da forvaltningens leveranser har
kunnat sékras. Verksamheten har emellertid utmaningar och ar paverkad av
omvarldsfaktorer s som energipriser, varupriser, leveranstider samt sdkerhetslaget
1 stort.

VA-verksamheten har under perioden producerat dricksvatten av god kvalitet.
Omstéllning till arbete med kris och kontinuitet har emellertid varit anstrangande i
frdga om kapacitet och resurser och kréivt fordndrade arbetssétt. Formagan att mota
behovet av fornyelse och underhall av ledningar och anldggningar i en vixande
stad dr fortsatt central. Arbete med att 6ka fornyelsetakten sker kontinuerligt, men
annu kvarstar ett stort behov.

Inom avfallsomradet utvecklas arbetet mot hogsta mdjliga atervinning positivt och
gbteborgarna blir béttre pa att sortera sitt avfall. Verksamheten omhéandertar krav
enligt fordndrad lagstiftning, forordning och direktiv och planerar for
insamlingssystem av forpackningar liksom for obligatorisk matavfallsinsamling.
Sammantaget innebér det ett breddat uppdrag for verksamheten.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

For VA-verksamheten behdver atgéarder for fornyelse och underhall fortsatt vidtas
vad géller kompetensforstarkning och kapacitet att arbeta 16pande med
driftuppf6ljning och optimering. Vidare behdver formagan att hantera
extraordindra situationer stérkas i syfte att minska sarbarheten.

Foréndringar inom avfallsomréadet stéller krav pa samverkan och ansvarsfordelning
i staden fOr att underlétta sortering och atervinning. Forvaltningen kommer att fora
aktiv dialog med berdrda parter vid implementering av forandringar.

Utfall Utfall Prognos Malvarde

Matt/Indikator 2021 2022 2022 2022

Andelen tid med en faktisk

ravattenkvalitet som uppfyller

branschriktlinjerna,

prestationsmatt, malvarde: 100% 100% 97% 95%
Kvaliteten ska uppfylla

branschriktlinjerna minst 95 %

av tiden
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Matt/Indikator

Utfall
2021

Utfall
2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Andel av tid utan o6nskad
kvalitetspaverkan pa
producerat dricksvatten,
effektmatt som visar hur val
verksamheten genom aktiva
processval klarar att leverera
ett dricksvatten utan
driftstérning, malvarde: mer
an 95 % storningsfri drift och
100 % avseende specifika krav
enligt livsmedelsverket samt
barridarverkan

93%

82%

85%

95%

Andel egenfunna rorbrott,
effektmatt som, tillsammans
med KPI 1.2, visar omfattning
pa forebyggande lacks6kning
i relation till mangden lackage,
malvarde: 50 % egenfunna
rorbrott per 14 m3 lackage per
km ledning och dygn

43%

40%

38%

50%

Lackage pa dricksvattennatet,
i relation till KPI 1.1. visar det
effekten av egenfunna rérbrott
over tid, mats manadsvis,
malvarde 14 m3 per ledning
och dygn

20,7m3
per km
ledning
och dygn

20,9m3
per km
ledning
och dygn

20,6m3 per
km ledning
och dygn

14m3 per
km ledning
och dygn

Behovsbaserad fornyelsetakt
ledningsnét, prestationsmatt,
malvarde: 0,8% av
ledningsnétet

0,43%

0,8%

Behovsbaserad styrd
fornyelse av pumpstationer,
prestationsmatt, malvarde: 7
st per ar

Ost/ar

Ost/ar

7st/ar

Kundklagomal i forhallande till
totala antal hamtningar/tom,
malvarde: ska inte 6verstiga
0,04 %

0,02%

0,02%

0,03 %

<0,04%

Oka mingden matavfall som
gar till biogasproduktion och
naringsatervinning, malvarde:
oka

21 622ton

14 512ton

21 800 ton

21 600ton

Kundupplevelse i
kundkontakt, Malvarde: 90 %

90,7%

92,6%

91 %

90%

Mangden avfall till férbranning
ska minska,
prestation/avvikelse/precision,
malvarde: arlig minskning

138
726ton

91 972ton

138 000
ton

138 000ton

Matten Behovsbaserad fornyelsetakt ledningsndt (aviopp) samt mdttet behovsbaserad styrd fornyelse av
pumpstationer, mdts pa drsbasis och redovisas ddrfor inte i denna tabell.

Matten ovan indikerar méaluppfyllelsen for grunduppdraget. Matten for

dricksvattenforsorjningen indikerar inga avvikelser med risk konsekvenser for dem
verksamheten é&r till for. Malvardena for ledningsnétet for vatten och avlopp

géllande liackage och rorbrott berdknas inte uppfyllas 2022. For avfallshanteringen
tyder métten pé en positiv utveckling dér malvérdena bedoms nés.
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8 Kulturnamnden

8.1.1.1 Namndspecifika mal

8.1.1.1.1 Goteborgs Stad ska skapa goda forutsattningar for stadens institutioner
och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hég kvalitet och
bredd

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Uppfoljningen av det ndmndspecifika mdlet dr densamma som for kulturndmndens
huvudprocess 1.

Analys av resultat

Goteborgs bibliotek och kulturhus dr uppdragsgivare at aktorer inom det fria
kulturlivet. Genom att bereda plats och sprida information och kunskap om den
kulturverksamhet som bedrivs stddjs det fria kulturlivet, samtidigt som det
mojliggor for gbteborgarna att ta del av verksamhetens innehéll. Flera
verksamheter har genomfort analyser 6ver hur de foljer rekommenderade arvoden
for artister, foreldsare, konstnérer, forfattare och musiker och kan konstatera att
nivan ar rimlig.

Professionella och semiprofessionella utdvare inom olika konstnérliga félt och
erbjuds moten med besokare pa plats i rummet, digitalt och i samhdllet. Frilagret
samarbetar till exempel med andra verksamheter, utdvare och arvoderade for att
framja ndtverkande for de ungas konstnérliga och producerande utveckling inom
kulturbranschen.

Ett annat framgangsrikt utvecklingsprojekt under aret dr samarbetet mellan
Kulturhuset Bla Stéllet och foreningen Layers of Creativity, en ny kreativ databas
for att skapa ett mer jamlikt kulturliv i Goteborg. Projektets syfte &r att bredda
rekryteringen inom kultursektorn i Goteborg och att stodja unga kulturaktorer fran
Angered att ta plats i stadens kulturliv. Databasen lyfter unga kvinnor, icke-binéra
och BIPOC*-kreatorer for att mojliggora for stadens konst- och kulturinstitutioner
att léttare hittar nya talanger i Goteborg.

Under pandemin utvecklades arbetssitt for att genomfora digitala program. I ar har
bland annat Stadsbiblioteket arbetat for att kunna anvénda det fysiska rummet och
Okat programséttningen till att nd nivaer som fore pandemin. Verksamheterna
genomfor fortsatt digitala sindningar nér det bedéms som relevant.

Goteborgs museer och konsthall lyfter i sin publika verksamhet fram konstens kraft
och potential for staden. Under perioden har publik- och férvarvsverksamheten
samverkat med utovare inom olika konstnarliga falt vilket aktivt bidrar till stadens
kulturella ekologi. Museer och konsthall har visat en rad uppmérksammade
utstéllningar som lyfter fram samtida konstnarskap. Goteborgs konstmuseum och
Rohsska museet har arbetat med sin aktiva insamling av samtida konstnérskap
inom bild och form. Under aret har ocksé verk som bedomts som sérskilt vérda att
bevara overforts fran Goteborg Konst till Goteborgs konstmuseums museisamling.
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Goteborgs Konsthall har erhallit stéd fran Vastra Gotalandsregionen for att
genomfora projektet Meeting Point med syfte att stiarka relationen mellan lokala
konstnérer och internationella och nationella curatorer.

Goteborgs museer och konsthall ska ha ett professionellt forhallningssétt i
samverkan med kulturaktdrer och vara ansvarsfulla uppdragsgivare. Dérfor har de
interna arbetssitten avseende hallbara ersittningar utvecklats och museerna och
konsthallen har tagit fram en kompletterande anvisning till kulturférvaltningens
gemensamma riktlinje. Ett resultat &r att det inom négra av verksamheterna kan
genomforas farre programpunkter for att en lika och hallbar arvodering ska kunna
sdkerstéllas. Skaliga ersattningar till konstnarer som stéller ut hos verksamheterna
ar centralt och prioriteras men utformningen av de statliga MU-riktlinjerna medfor
att Goteborgs Stads verksamheter borde utbetala hdgre arvoden 4n vad som i
dagsliget dr mojligt.

En representant for Goteborgs museer och konsthall har erhéllit
fortroendeuppdraget att representera branschorganisationen Sveriges Museer som
ledamot 1 Kulturradets referensgrupp for uppfoljning av avtal for konstnérers
medverkan och ersittning vid utstéllning av konstverk.

Kulturférvaltningen for 16pande dialog med det fria kulturlivet om kulturndmndens
stodformer. Pandemin har paverkat kulturlivet och det &r inne i en aterhdmtning.
Obalans rader dnnu i det kulturella ekosystemet eftersom vissa yrkesgrupper har
drabbats hart och har 1&dmnat kultursektorn. Utvecklingen av en ny e-tjanst for
bokning och bidrag, BoB, pagér for ansokningar om kulturstdd men introduktionen
ar uppskjuten till januari 2023. Systemet kommer att forbéttra tillgéngligheten till
stodformerna for aktdrer 1 det fria kulturlivet. Likasa implementeras och utvecklas
fortfarande KuBo for formedling av kulturutbud for barn och unga. Bada
processerna sker i samverkan med fler parter i staden.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Med utgéngspunkt i riktlinjen for héllbara erséttningar har kulturforvaltningen pa
ett systematiskt sétt de senaste dren borjat professionalisera det interna arbetet.
Kulturforvaltningen har dven tagit fram en metod for att méta hur f6ljsam
forvaltningen ar vid utbetalningar. Metoden blir ett viktigt verktyg for att kunna
folja upp och analysera arbetet. Detta strategiska arbete behdver héllas i.
Avgorande for hdgre maluppfyllelse dr framfor allt utdkade resurser avsatta for just
dndamaélet hallbara ersittningar.

Nér den nya e-tjansten for ansokningar om kulturstdd implementeras forbéttras
tillgdngligheten och det blir dven béttre forutsittningar for att hantera redovisningar
av beviljat stod och ddrmed uppfoljning och statistik. Likasé kan statistik fran
KuBo anvéndas nér systemet varit i bruk en langre tid. Pandemin har bidragit till
att det inte finns tillgdnglig data for ett helt verksamhetsar dnnu.

Kulturforvaltningen arbetar ldngsiktigt for att stirka forutsittningarna for det fria
kulturlivet och kan gora sa mer. Det sker pa flera sitt; genom att tydliggora i
beslutsunderlag och for andra parter i staden vad det fria kulturlivet erbjuder och
vilken roll det spelar i kulturens ekosystem, att arvodera i enlighet med riktlinje for
hallbara erséttningar, att utveckla stadens hantering av enprocentregeln och genom
att 4stadkomma ett mer systematiskt arbete med att synliggora kulturvirden i
stadsutvecklingsprocesser. 1 forslaget till Géteborgs Stads plan for
kulturprogrammet 2023-2026 finns flera insatser som syftar till att i samverkan
med fler forvaltningar och bolag i staden stdrka forutséttningarna for konst och
kultur och dérmed bidra till malet.
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Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Hallbara -40% Endast helar -40%
ersattningar

Antal Nollmétnin

samarbetsavtal 9

8.1.1.1.2 Goteborgs Stad ska strava efter att tillgangliggéra kulturen for fler, inte
minst de grupper som sallan tar del av stadens kulturliv

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar

Uppféljningen av det ndmndspecifika mdlet dr densamma som for kulturndmndens
huvudprocess 2.

Analys av resultat

Lokala evenemang har under varen genomfort de hogtidsdagar som ingér i
uppdraget med gott resultat. [ och med de hidvda restriktionerna har samtliga
evenemang kunnat genomforas med publik pa plats och merparten har varit
vilbesokta. Planering och genomférande av hogtidsdagar har skett i ndra samrad
med respektive nationell minoritet samt institutioner inom kulturférvaltningen.
Kulturellt program och samtal har lyft nationella minoriteters kultur, historia och
spréak for en bred publik i olika aldrar och fungerat som forum for interkulturell
dialog.

Goteborgs bibliotek och kulturhus fortsétter ha néra samarbete med traffpunkter,
medborgarkontor, statens servicecenter, SSPF, FCA-koordinatorer,
folkhélsosamordnare och barnhdlsoteam pa BVC. Samverkan pagar dven med
bostadsbolag och foreningsliv. Under varen fick verksamheten Bla Stillet beviljat
en ansokan fran socialforvaltning nordost som géllde att anstélla tva
demokratiambassaddrer med god kdnnedom om norddstra Géteborg for att
inspirera boende i Angered att rosta i hostens val. Dagen innan valdagen,
arrangerar Bla Stillet flera evenemang pa temat demokrati och val i kulturhuset
och i Angereds stadspark. Oppnandet av Kulturhuset Bergsjon forvintas bidra till
hogre maluppfyllelse. Betydelsen av kulturverksamheter ar sérskilt tydlig i de
sdrskilt prioriterade omradena.

En kartliggning av kulturhusens verksamheter dr genomford under véren 2022.
Rapportering sker i september och utifrén det resultatet kommer verksamheten
kunna gdra prioriteringar kring utvecklingsarbete framéver.

Goteborgs museer och konsthall erbjuder verksamhet pé séval institutionerna som i
andra delar av staden och i digitala kanaler. De fysiska byggnaderna ar barande
platser i Goteborg och de pigaende utvecklingsprojekten dr avgdrande for att
stirka dessa platser som besoksmal. Den 1 mars tog forvaltningen 6ver lokalerna
pa Sjofartsmuseet Akvariet efter om- och tillbyggnad och personalen har successivt
flyttat tillbaka. Produktion av utstéllningar och nya Akvariet 16per enligt plan och
museet oppnar for publik 10 december 2022. Samrad pagar kring detaljplan for
Goteborgs konstmuseum och parallellt har arbetet med arkitekttdvling satts 1 gang
under ledning av Higab. Tavlingen ska preliminért vara avgjord hdsten 2023. Tva
forslag pa mojliga placeringar av Goteborgs Konsthall har presenterats for
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kulturndmnden; inom det planerade Kulturhus Backaplan eller i en lokal i
Slakthusomradet Gamlestaden. Bada forslagen stodjer lokalbehovsanalysen men
har olika konsekvenser avseende tid och ekonomi. Beslut vintas under hdsten.

Publiken och kunskapen om publikens sammanséttning och drivkrafter &r en viktig
utgdngspunkt i planeringen av ett varierat innehall med ett inkluderande tilltal. Tva
processer har initierats under perioden. Dels arbetar Goteborgs konstmuseum,
Rohsska museet och Goteborgs Konsthall fordjupat tillsammans med konsult att ta
fram verktyg for ett mer strategiskt mélgruppsarbete for att generera
publikutveckling. Dels driver museer och konsthall ett forskningsprojekt
finansierat av Riksantikvariedmbetet for att utveckla principer och metoder for en
samlingsdriven och digital publik verksamhet dir relationer mellan museerna och
deras besokare &r i fokus. Det digitala arbetet behdver mer utrymme varfor
verksamheten systematiskt arbetar med att infér 2023 ta fram en digital plan for
processerna utstéllningar, publika méten, samlingar och kulturmiljo.

Vidgat deltagande &r ett centralt uppdrag for museerna och konsthallen och stort
fokus finns pé barn och unga. Att erbjuda museilektioner till Géteborgs Stads
skolor &r prioriterat. Under aret har skolan varit avvaktande i att boka
museilektioner, savil fysiska lektioner pa plats, som digitala. Liknande tendenser
finns 1 6vriga musei- och konsthallssverige men behdver analyseras mer noggrant
for att forsta bakomliggande orsaker. Goteborgs konstmuseum har erhallit
aterstartsstod fran Kulturrddet for arbete med att stérka den digitala utvecklingen
och utforma pedagogiska metoder som béttre matchar skolans krav och arbetssitt.
Rohsska museet, Goteborgs Konsthall och Goteborgs konstmuseum bedriver ocksa
systematiskt verksamhet utanfor husen i Biskopsgérden, Larjedalen och Tynnered.
Pé Sjofartsmuseet Akvariet och Goteborgs stadsmuseum har pedagogiskresurser
delvis omfordelats till interna arbetsuppgifter for att klara uppdraget att Gppna
Sjofartsmuseet Akvariet i tid. Det har paverkat omfattningen pa verksamheten
riktad mot barn och unga och uppsékandearbetet.

Mycket av det kulturstrategiska arbetet inom forvaltningen syftar langsiktigt till att
oka tillgéngligheten till kultur och en likvérdig tillgéng till bade kulturlivets utbud
och resurser. Processledning och medverkan i olika planer och program stérker
kulturens stéllning i hela staden. Kulturvirdesinventeringar visar kulturviarden som
behover skyddas eller utvecklas i samband med att staden byggs ut och byggs om.
Det ar kulturvdrdena kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, konst,
kulturmilj6 och identitet, som behdver viarnas bade for invénare och besokare idag
och f6r kommande generationer.

Specifika verksamheter och projekt syftar till att barn och unga ska fa mer och mer
jamlik tillgang till kultur, samt att dldre som star langt ifran kulturlivet idag, ska fér
storre tillgéng till kultur.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

For att skapa dnnu mer betydelsefulla lokala evenemang behdver samverkan med
nationella minoriteter och dvriga intressegrupper fortsatt viarnas och utvecklas.
Aven om evenemang redan riktar sig till alla aldrar finns méjlighet att utveckla hur
hogtidsdagarna nar ut till barn och unga, bade med avseende pa deltagande i
planering, vilka som tar plats pé scen och publik. For att né fler barn och unga med
hogtidsdagar kan uppsdkande arbete och breddad samverkan anvéndas som metod.
Haér kan produktion av filmer for att lyfta unga kulturutovare fran nationella
minoritetsdagar med visningar under hogtidsdagar i samverkan med Skolbio och
grundskoleforvaltningen vara verktyg for att na storre rickvidd som komplement
till offentliga evenemang.
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Fortsatt dialog inom kulturférvaltningen kring vad det utékade samverkansansvaret
innebdr. Dialog kring balansen mellan gemensamma satsningar och lokala initiativ.

For att na hogre maluppfyllelse behover Goteborgs bibliotek och kulturhus
undersoka orsaker till varfor besoken minskar, hur fordndrade vanor efter
pandemin péverkat och vad anvidndarna behdver av verksamheten framgent.
Verksamheten behdver ocksa analysera hur vdl nuvarande utbud och tjanster svarar
mot anvandarnas behov. Finns det tillrdcklig kinnedom om bibliotekens utbud och
erbjudande? Nés alla malgrupper? Ar biblioteken i ritt kanaler? Ar de digitala
tjdnsterna anvéndarvanliga? Hur anvinds medierna?

For Goteborgs museer och konsthall dr det avgdrande att de stora
utvecklingsprojekten som pagér gar i hamn inom given tidplan och budget. For att
na hogre maluppfyllelse maste om- och tillbyggnaden av Goéteborgs konstmuseum
och en omlokalisering av Gteborgs Konsthall genomforas.

Malgruppen barn och unga ér central. Emellertid saknas stabil finansiering.
Goteborgs museer har en omfattande sjélvfinansieringsgrad och det pedagogiska
arbetet genererar inte intidkter varfor arbetet alltfor ofta drivs i projekt. Hogre
malupplevelse skulle kridva en utokad ram destinerad for pedagogik. Da skulle
museer och konsthalls kompetens och erfarenhet ocksa tydligare kunna bidra till
stadens jamlikhetsarbete. Efter pandemin finns ett behov att museer och konsthall
skapar mer kunskap om hur verksamheten biéttre kan utveckla utbud och
kommunicera utbud for att vara relevanta i en ny omvérld och né ut till skola och
larare. Den uppsokande verksamheten och verksamheten pa lov och fritid ar
alltmer efterfrdgad men kostar ocksé mer i resurser. En genomlysning av det
pedagogiska arbetet planeras att gdras under 2023. Omfattningen pé ett sddant
utvecklingsarbete kommer dock att bestimmas utifran tillgéngliga resurser.

I forslaget till Goteborgs Stads plan for kulturprogrammet 2023-2026 finns insatser
som syftar till att utveckla samverkan med fler férvaltningar och bolag i staden och
dérmed stérka rosten for kulturen, bidra till mer och bittre sakunderlag i
beslutsprocesser, 0ka tillgdngligheten till kultur och stérka kulturens roll i stads-
och samhillsutvecklingen.

Goteborgs Stads plan for barn- och ungkultur 2020-2023 16per mot sitt slut och
kommer att utvirderas och foljas upp. Arbetet och planen behdver anpassas efter
stadens nya organisation.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Museernas och

konsthallens

verksamhetsbesok 223 869 400 000 550 000
ska minst uppga

till

Antalet digitala

besok till

Goteborgs museer 1 565 498 1600 000 1 600 000
och konsthall ska

minst uppga till

Antalet
relationsskapande

aktiviteter ska 26 20 20
minst uppga till
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Museilektioner har
erbjudits och
genomforts i hela
staden

Antalet besok till

museernas

funktion "sok-i- 178 632 185 000 185 000
samlingarna” ska

minst uppga till

20 Ja

Antal redigerade

och tillforda

poster i

museernas

databaser for 719 034 800 000 800 000
samlingar ska 6ka

och vid utgangen

av 2022 minst

uppga till

Utlan av
barnmedia per
barninvanare i
Goteborg (0-17 ar)
ska minst uppga
till

7,6 52 8,1

Antalet besok per
ar till biblioteken 2 257 050 1972782 3082000 3300 000
uppgar till

Antal utlan av
media per ar 3581992 2 405 850 3715000 3800 000
uppgar till

Frdn den 9 februari kunde Géteborgs museer och konsthall erbjuda verksamhet utan restriktioner. Under viren
har verksamhetsbesoken pekat sakta uppadt och under sommaren har nivaerna gdtt mot ddr verksamheterna var
publikmdssigt innan pandemin. Men malsdttning om 550 000 verksamhetsbesok dr inte realistisk. Dédremot gar de
digitala besoken mycket bra och enligt plan.

8.1.1.1.3 Goteborg Stad ska verka for att kulturperspektivet ar en integrerad del i
stadsutvecklingen

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Uppféljningen av det ndmndspecifika mdlet dr densamma som for kulturndmndens
huvudprocess 4.

Analys av resultat

Kulturmiljoenheten inom Géteborgs museer och konsthall foretrader
kulturforvaltningen och bidrar aktivt utifrdn samlingar, arkiv och sakkunskap i
stadens samhillsplanerande processer. Fokus &r att stadens kulturmiljoer ska
utvecklas och tas till vara. Kulturférvaltningen har som ett led i detta haft inledande
dialog med stadsbyggnadskontoret avseende framtida samverkansformer kopplat
till stadsplanering och kulturmiljéperspektiv utifran det uppdrag som
kommunfullméiktige gett till stadsbyggnadsndmnden om att ta fram en plan for
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bevarande av den historiska stadskdrnan. Att fortydliga kulturmiljofragan som
staden-gemensam men ocksa att kulturforvaltningen besitter sakkunskap har gjorts
inom Vistldnksprojektet som nu ér inne i ett skede som kréver stdrre samordning
inom staden.

Vidare har en kulturhistorisk inventering av Goteborgs skolbyggnader uppforda
mellan aren 1950 och 2000 genomforts. Inventeringen utgdr ett kunskapsunderlag
som kan anvindas som utgdngspunkt for yttranden. Kulturmiljéenhetens
sakkunskap har ocksa bidragit in till remissvaren avseende Program for
stadsutveckling Hjdllbo och Upprustning av kanalmurar ldngs med Fattighusdn
och Stora Hamnkanalen i Goteborg.

Goteborgs museer och konsthall arbetar ocksé for att i sin publika verksamhet lyfta
fram kulturmiljons och konstnérliga praktikers bidrag till stadens utformning for att
allménheten ska kdnna en forankring i staden och stérkas i sitt engagemang for sin
livsmiljo. Har har Rohsska Museet fortsatt att utifran sitt nationella uppdrag
kopplat till Gestaltad livsmiljé lyfta fram design, mode, konsthantverk och
arkitektur i sin programverksamhet. Arbetet gors alltid i samverkan och utveckling
och ectablering av nya samarbeten har fortsatt under aret. Goteborgs Konsthalls
verksamhet Urban Konst har bidragit i genomforandet av graffittins dag genom ett
program vid Saturnushus i Bergsjon. Under aret har ocksd Goteborgs Konsthall
arbetat tillsammans med Folkstaden kring projektet European Creative Rooftop
Network dér nio stader i Europa samarbetar for att frimja 6kad anviandning av
Europas hustak for att visa konst.

Kulturférvaltningen arbetar med att ta fram kulturplaner {or prioriterade omrédden
till exempel Kulturplan Tynnered. Kulturvirdesinventeringar visar kulturvirden
som behover skyddas eller utvecklas i samband med att staden byggs ut och byggs
om. Det ar kulturvardena: kulturella métesplatser, kreativa verksamheter, konst,
kulturmiljo och identitet, som behover virnas bade for invanare och besokare idag
och for kommande generationer.

Byggtakten i staden dr hog och ménga stadsutvecklingsprojekt pagér samtidigt. Det
innebdr manga uppdrag om konstnirlig gestaltning kopplade till enprocentregeln.
Dessa pagér parallellt med gestaltningsuppdragen som bekostas av medel fran
Charles Felix Lindbergs donationsfond.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

I samband med att stadens dndrar sin organisering avseende
stadsbyggnadsprocesserna sa dr det av storsta vikt att kulturmiljofragan far en
tydlig placering. Det dr positivt att flera dialoger &r inledda men arbetet behover
konkretiseras om hogre maluppfyllelse ska nds. Rohsska museets nationella
uppdrag fortskrider men arbetet kraver mer resurser. Har pagar ett strategiskt arbete
for att kunna vaxla upp.

I forslaget till Goteborgs Stads Plan for kulturprogrammet 2023-2026 ingér
insatser som innebdr att staden utvecklar ett gemensamt systematiskt arbetssitt for
att omhénderta kulturvérden i stadsutvecklingsprocesserna. Dér finns ocksa en
insats for att stirka kulturens roll i befintlig milj6. Savida planen godkénns och
faststills sa finns insatser och aktiviteter som leder till hogre maluppfyllelse pa
langre sikt.

Stadsledningskontorets forslag till stadens hantering av enprocentregeln ér utsdnd
pa ndmndremiss for yttrande. Det kan, sdvida kulturnimndens synpunkter beaktas,
leda till hdgre méaluppfyllelse.
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Matt/Indikator

Utfall 2021

Utfall 2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Antalet pabérjade
antikvariska och
arkeologiska
uppdrag ska minst

uppga till

20

20

20

Antalet svar pa plan-,
bygglovs- och
fornlamningsarenden
ska minst uppga till

225

200

200

Antalet fardigstallda
arkeologiska
rapporter ska minst

uppga till

15

15

15

Antalet beredda
ortsnamn ska minst

uppga till

52

80

80

Nyckeltalen i tabellen foljs endast upp pa helar varfor utfallskolumnen for 2022 dr tom.
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9 Lokalnamnden

9.1.1.1 Namndspecifika mal

9.1.1.1.1 Lokaler som inte anvands av staden ska avyttras.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Vakansgraden i eget bestand uppgar till ca 1,8 procent (37 633 kvm) for perioden,
vilket innebér en 6kning av vakansgrad med 0,2 procentenheter jamfort med
foregdende ars utfall. Under aret har 20 av totalt 54 vakanta lokaler hanterats enligt
framtagen handlingsplan. Dessa har antingen rivits, nyttjats som evakueringslokal,
overforts till annan ndmnd eller hyrts ut till kommunextern part.

En handlingsplan har tagits fram for samtliga vakanta lokaler och
lokalforvaltningen leder en samordningsgrupp med stadsledningskontoret och
fastighetskontoret som traffas en gang per kvartal.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Vakansgrad i

eget bestand 1.6 1,8 1,8 2

9.1.1.1.2 Lokalnyttjandet ska vara effektivt.

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Underlag for strategisk fastighetsplan har tagits fram for respektive skolndmnd och
dialog med respektive forvaltning fors 16pande.

Inom ramen for projektet konsekvenser ny hyressittning finns en utsedd
arbetsgrupp med uppdraget att synka underhall- och behovsplanering.
Arbetsgruppen har under varen arbetat fram ett utkast till en rapport som beskriver
synkningen och dér tvé tydliga leveranspunkter har identifierats: pa varen och
hosten. De forsta sé kallade vardialogmdtena holls under andra kvartalet. I denna
arbetsgrupp medverkar representanter fran samtliga fackforvaltningar.

Som en delprocess till den strategiska fastighetsplaneringen har ett forbattrat
arbetssitt inforts géllande underhéllsplaneringen for fastighetsbestandet. Detta har
inneburit en omstéllning for att planera underhéllsétgérder med storre
framforhallning, som medfor en forbattrad projektplanering i och med forbattrad
resurssittning och ekonomisk styrning.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Kvarstaende fragor att arbeta fram &r vilka forum och samarbetsformer som kravs
for att f4 till den strategiska fastighetsplaneringen i staden. Detta arbete kommer att

Delarsrapport aug 2022-Namnder 42 (107)
2022-04-20



utgdra en del av det arshjul som ar under framtagning inom
lokalplaneringsprocessen.

9.1.1.1.3 Namnden ska ligga i framkant nar det galler att bygga miljésmart,
ekonomiskt och brukarvanligt.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Forvaltningen har arbetat med rubricerade budgetmal utifran nedanstaende delmal
(med grad av méluppfyllelse inom parentes):

e Bygga brukarvinligt och hallbart utifran ett livscykels- och
kostnadsperspektiv dir de styrande principerna ér férvaltningens tekniska
krav och anvisningar, TKA (god maluppfyllelse)

e Miljoledningssystem och kompetens (god méluppfyllelse)

e Klimatneutralt och fossilfritt (god maluppfyllelse)

Hallbara, pedagogiska och verksamhetsnyttiga utemiljoer (god

maluppfyllelse)

Avfallsminimering (god maluppfyllelse)

Giftfria miljoer (god maluppfyllelse)

Biologisk méangfald (god maluppfyllelse)

Energieffektivisering (god méluppfyllelse)

I bilagan Ndmnden ska ligga i framkant ndr det gdller att bygga miljosmart,
ekonomiskt och brukarvdnligt redogor forvaltningen for analys.
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10 Miljo- och klimatnamnden

10.1.1.1 Namndspecifika mal

10.1.1.1.1 Géteborgs klimatavtryck ar nara noll 2030.

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Milj6- och klimatndmnden arbetar for att malet ska kunna nas genom bland annat
att:

e driva och samordna genomforandet av miljo- och klimatprogrammet och
det stadengemensamma miljoledningssystemet,

e utveckla och driva klimatomstéllningsfunktionen

e Dbedriva energi- och klimatradgivning,

e Dbedriva effektiv milj6tillsyn enligt "God tillsyn", med beaktande av
relevanta miljo- och klimatmal och

e genomfOra miljo- och klimatndgmndens plan for ndimndens eget bidrag till
maluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram.

Merparten av de indikatorer som har ett utfall for arets forsta atta manader visar en
positiv trend.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt genomforande av de strategier och aktiviteter som finns i ndmndens och
forvaltningens planering.

. ) Prognos Malvérde
Matt/Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 2022 2022
Andel ndmnder och

styrelser som har ett 46% 70%

specifikt klimatmal for
sin verksamhet, procent

Andel ndamnder och

styrelser som helt eller

delvis tillampar

systematisk 58% 70%
miljoledning enligt

stadens anvisningar,

procent

Utslapp av

vaxthusgaser per

invanare och ar inom

Goéteborgs geografiska 36 39
omrade (inkluderar bade ’ ’
utslapp fran den

handlande och icke

handlande sektorn), ton
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

koldioxidekvivalenter
per invanare och ar

Insikt — NKI miljétillsyn

(féretag) 67 67 70 70

Utford miljotillsyn
jamfort med plan, 85% 87% 87% 100%
procent

Andel uppfdljande

inspektioner inom

miljotillsynen dar 88% 89% 90% 90%
bristerna ar atgardade,

procent

Antal upptackta
verksamheter inom
miljotillsynen som
startat utan anmalan

18 4 20

Antal goda exempel fran
miljoférvaltningens eget
miljoledningsarbete
som publicerats pa
intranatets sida
Miljoarbete i staden som
stod for andra
verksamheter

Energi- och
klimatradgivningsbesok, 130 167 260 140
antal

Energi- och

klimatradgivning genom

andra kanaler (till 512 392 750 300
exempel telefon och e-

post), antal

Indikator 1 och 2: Utfall 2022 rapporteras i arsrapporten nir samtliga revisioner
har genomforts.

Indikator 3: Utfall 2022, och ddrmed underlag for prognos 2022, finns dnnu inte
tillgéngligt.

Indikator 4: Ackumulerat utfall for kvartal 1 och 2 2022 &r 67. Utfall for kvartal 2
separat dr 72.

Indikator 5: I produktionsplanen for miljétillsynen f6ljs enbart planerad tillsyn. En
stor andel utgors av dock av kdldmedierapporter vilket ger en oproportionerlig
tyngd till resultatet. Produktionen av hindelsestyrd tillsyn f6ljs separat genom
drendebalanser och handldggningstider. Resultatet pa helaret forvéntas inte na
malniva. Behovsprioriterad tillsyn prioriteras ned till forman for styrd och
héndelsestyrd tillsyn.

Indikator 6: I cirka tio procent av fallen har bristerna inte atgérdats. En kommande
analys far visa varfor sa ar fallet.

Indikator 7: Hygieniska verksamheter utgjorde en stor andel av utfallet 2021, vilka
uppticktes i samband med den behovsprioriterad tillsynen som utférdes under
2020/2021. Under 2022 har endast styrd tillsyn av hygieniska verksamheter
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bedrivits. Detta forklarar delvis det relativt 1dga utfallet hittills jamfort med
foregdende ar. Namnden véljer att inte prognostisera detta vérde.

10.1.1.1.2 Det ska vara enkelt for géteborgarna att leva hallbart och invanarnas
ekologiska fotavtryck ska minska.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat
Milj6- och klimatnimnden arbetar mot mélet genom att

e driva och samordna genomférandet av miljo- och klimatprogrammet och
det stadengemensamma miljoledningssystemet,

e utveckla och driva klimatomstéllningsfunktionen

e bedriva energi- och klimatradgivning,

e bedriva effektiv milj6tillsyn enligt "God tillsyn", med beaktande av
relevanta milj6- och klimatmal och

e genomfOra miljo- och klimatndmndens plan f6r ndmndens eget bidrag till
maluppfyllelse av stadens miljo- och klimatprogram.

Malet har samma matt/indikatorer som 2.2.3.1 ovan. Merparten av de indikatorer
som har ett utfall for arets forsta dtta manader visar en positiv trend.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt genomforande av de strategier och aktiviteter som finns i ndémndens och
forvaltningens planering.

10.1.1.1.3 Fusk och lagdvertradelser ska minska for att sakerstalla en konkurrens
pa lika villkor mellan féretag och for att varna manniskors halsa och en god
miljo.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Utredningsarbete for att finna effektiva arbetssitt for att sdval finna verksamheter
som fuskar som att konkurrens sker pé lika villkor pagar och resultatet med
rekommendationer kommer att presenteras for nimnden under hosten. I detta ingar
att etablera effektiva samarbetsformer med andra relevanta myndigheter.

Parallellt med detta utrednings- och utvecklingsarbete pagéar ocksa operativt arbete
genom tillsyn och kontroll inom ramen for ordinarie tillsyns- och
kontrollverksamhet, samt inom ramen fér den myndighetssamverkan som
Stadsledningskontoret samordnar. inom det operativa arbetet upptacks
verksamheter som inte foljer géllande lagstiftningar och nér sé &r fallet s stéller
ndmnden krav pa att bristerna ska atgérdas alternativt att tillstand aterkallas.
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Indikatorerna i tabellen nedan dr nya for i ar. Darfor saknas utfall for tidigare ar
och mélvirde for aret.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt genomforande av de strategier som finns i ndmndens planering och de
aktiviteter som finns i forvaltningens mer detaljerade planering.

. . Utfall Utfall Prognos Malvarde
L UL 2021 2022 2022 2022
Antal upptéckta verksamheter Sannolikt
som startat utan 40 fler an
registrering/anmalan/tillstand hittills

Antal verksamheter som fatt
tillsyn/kontroll i gemensamma 17 20
insatser med andra myndigheter

Antal foreldgganden/férbud

. . Sannolikt

inom livsmedelskontroll och .
rraegs . 15 fler an

miljotillsyn med anledning av hittills

bedréagerier/osund konkurrens

Antal

erinringar/varningar/aterkallelser

inom alkohol- och tobakstillsyn 1
med anledning av osund

konkurrens

Indikator 4: Under forst halvaret har 25 erinringar/varningar/aterkallelser utfardats
inom tillsynen, varav osund konkurrens var orsaken till en av aterkallelserna.
Osund konkurrens upptécks framst inom provningen och resulterar i avslag i
ansOkningsérenden, vilket inte ingéar i indikatorn.

10.1.1.1.4 Tillsyns- och tillstdndsverksamheten ska bedrivas effektivt och
rattssakert utan att orsaka onddigt krangel for stadens foretagare

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Genomforandet av den risk- och dialogbaserade tillsynen och kontrollen, med
fokus pé att arbeta enligt ’god kontrollsed”, ”god prévning” och “god tillsyn”, i
enlighet med verksamhetsomradenas planer, bidrar till en god méluppfyllelse.

Utfall i tabellen nedan visar i de flesta fallen pa en positiv utveckling.
Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt genomforande av de strategier som finns i ndmndens planering och de
aktiviteter som finns i forvaltningens mer detaljerade planering.
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Matt/Indikator Utfall 2021

Utfall 2022

Prognos
2022

Malvarde
2022

Utford
livsmedelskontroll 86%
jamfort med plan, %

100%

100%

100%

Utférd alkoholtillsyn
jamfort med plan, 91%
procent

100%

100%

100%

Utford tobakstillsyn
jamfort med plan, 49%
procent

100%

100%

100%

Utférd miljétillsyn
jamfort med plan, 85%
procent

87%

87%

100%

Andel

tillsynsrapporter

inom miljotillsyn

som skickas ut inom 75%
tva veckor efter

utford inspektion,

procent

79%

80%

80%

Andel klagomal
inom miljotillsyn
med en
handlaggningstid
inom sex manader,
procent

77%

1%

7%

80%

Andel uppféljande

inspektioner inom
livsmedelskontrollen 90%
dar bristerna ar

atgardade, procent

88%

90%

92%

Andel uppféljande
inspektioner inom
alkoholtillsynen dar
bristerna ar
atgardade, procent

Andel uppféljande
inspektioner inom
tobakstillsynen dar
bristerna ar
atgardade, procent

Andel uppféljande

inspektioner inom

miljotillsynen dar 88%
bristerna ar

atgardade, procent

89%

90%

90%

Andel avgorande i

hogre instans dar

namnden fatt ratt (ej 80%
andring av beslutet),

procent

79%

95%

Insikt
- serviceomrade 75
effektivitet (foretag)

72

75

78

|n5ikt. X 75
- serviceomrade

73

75

79
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. . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
rattssakerhet

(foretag)

Indikator 4: I produktionsplanen for miljétillsynen foljs enbart planerad tillsyn. En
stor andel utgdrs av dock av koldmedierapporter vilket ger en oproportionerlig
tyngd till resultatet. Produktionen av hindelsestyrd tillsyn f6ljs separat genom
drendebalanser och handlaggningstider. Resultatet pa helaret forvéntas inte néa
malniva. Behovsprioriterad tillsyn prioriteras ned till formén for styrd och
hindelsestyrd tillsyn.

Indikator 5: Resultatet avser forsta halvaret. Under forsta delen av tredje kvartalet
ses en 0kning av andelen rapporter som skickats ut inom tva veckor. Prognosen &r
att vi nar malvéardet for 2022.

Indikator 6: Resultatet avser forsta halvaret. Aret inleddes med lingre
handléggningstider med anledning av personalomséttning. Under kvartal 2 och 3
ses en tydlig 6kning av utfallet dd nya medarbetare har introducerats och resurserna
bittre dverensstimmer med behovet. Vi tror att trenden héller i sig och att utfallet
for helaret kommer hamna nira malvérdet.

Indikator 8 och 9: Utfall saknas. Det sker uppfoljning av brister, men indikatorn ar
inte mdjlig att folja upp under 2022 med nuvarande verksamhetssystem och
arbetsprocesser.

Indikator 7 och 10: I cirka tio procent av fallen har bristerna inte atgirdats. En
kommande analys far visa varfor sa &r fallet.

Indikator 11: Ndmnden viljer att inte prognostisera vérdet.
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11 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

11.1.1.1 Namndspecifika mal

11.1.1.1.1 Staden skapar forutsattningar sa att fler kommer i utbildning och jobb

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Enligt stadens anvisning ska en kortfattad redogorelse géras om hur ndimnden
bedomer méaluppfyllelsen. Maluppfyllelsen bedéms som viss utifran nedanstdende
kommentarer.

Nedan aterfinns utfall fér 2022 och 2021 samt méalvarden och prognos for 2022.

For att uppna planerade volymer 4r forvaltningen beroende av andra
organisationers agerande sasom Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
socialtjansten.

I &r har fler ungdomar som ansokt om sommarjobb erbjudits plats dn tidigare. De
senaste aren har cirka 50 procent av de sokande ungdomar erbjudits sommarjobb, i
ar dr det 88 procent. Vilket innebér att 6504 unga har sommarjobbat. Forvaltningen
har satsat stort pa information till berérda mélgrupper.

Under pasklovet arbetade ytterligare 754 elever. Harutover tillkommer planerade
lovjobb under hostlovet och eventuellt jullovet. Att s manga skolungdomar kan fa
testa pa arbetsmarknaden via sommar- och lovjobb forvéntas bidra till léttare insteg
pa arbetsmarknaden i framtiden, utover att fylla syftet att minska social oro i staden
under loven.

Antalet anstéllda i G6teborgsjobb under forsta halvaret dr 637 personer (663
personer 2021). Verksamheten har haft ett lagre inflode 4n véntat, vilket sannolikt
beror pé Arbetsformedlingens omorganisering samt att det inte langre finns
méojlighet till extratjénster som ett anstillningsstdd. Aven om méjligheten att
anvénda introduktionsjobb tillkommit s& finns en efterslapning som péverkat
personer i behov av en kommunal arbetsmarknadsanstéllning. Det har ocksé blivit
farre personer som har kunnat fa offentligt skyddat anstillning, bland annat har
mojligheten att hénvisa till arbete inom ideella organisationer eller foreningar tagits
bort.

Antalet arbetsplatser med staden som arbetsgivare &r i dagsléget tillrackligt utifran
behov. Verksamheten har 403 unika arbetsplatser med totalt 807 samverkade
platser for arbetsmarknadsanstillningar. Det finns gott om lediga platser och
variation pa arbetsuppgifter ar relativt stor.

Den sérskilda satsningen som har gjorts pa ungdomar som star lite léngre frén
arbetsmarknaden har lett till att 294 unga har fatt en insats.

Antalet inskrivna pa stadens kompetenscenter har minskat med 9 procent vid
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jamforelse med perioden foregaende ar. Inflodet till forsdrjningsstodsenheterna i
staden har ocksa minskat under en ldngre tid. Prognosen pa helar om 1344 ligger
ocksé under malséttningen som &r 2500 inklusive KC/SFI.

Utover de 804 inskrivna deltagarna p& kompetenscenter har verksamheten i
samverkan med socialtjdnsten och FINSAM sett till att 144 individer fatt
arbetsformagebeddmning/arbetstrianing.

I BI finns en registrering “’Tillbaka till IFO” som &r under 6versyn. Har doljer sig
olika orsaker t ex har 20 procent av gruppen avslutats till AF (leverantorer i
KROM), men det kan ocksa vara behov av insatser fran FINSAM eller behandling
via socialtjénstens insatser. En ldgre andel (13 procent) avslutades i ar enligt den
registreringen, 1 jamforelse med ar 2021 (15 procent).

Uppdraget att hantera genomférande av arbetsrehabiliteringens organisatoriska
hemvist och nya reglementet pd Arbvux pagér genom en utvecklingsgrupp
bestdende av avdelningschefer fran respektive forvaltning, vilket kommer betyda
en utvidgad malgrupp pa Kompetenscenter.

Naér det géller uppdraget att undersdka om projektet ”KC SFI” gar att utvidga till
hela staden, s& har samtliga socialférvaltningar svarat att de har 6nskemal att vara
med. Det gor att Centrum borjar inskrivningar i nértid, medan arbetat inom kort
paborjas med Sydvést. Bada dessa uppdrag kommer att leda till ett 6kat inflode pa
Kompetenscenter under andra halvaret.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvggczig
Antal inskrivna 1975 804 1344 ) 500

vid KC

Andel av arets

avslutade vid

kompetenscenter 60% 59% 50 % 50%
som avslutats till

sjalvforsorjning

Antal av arets

avslutade vid

kompetenscenter 479 210 450 450
som avslutats till

sjalvforsorjning

Andelen

deltagare ater

IFO i behov av 12% 13% 12 % 12%
annan insats fran

socialtjansten

Andel av arets
avslutade vid KC
som avslutats till
annan aktivitet

16% 7% 13 % 13%

Andel deltagare i
KC SFIl som har
en studie- och
yrkesplan

Antal

arbetsplatser 700 403 405 800
med staden som

arbetsgivare

100% 100 % 100%

Delarsrapport aug 2022-Namnder 51 (107)
2022-04-20



Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

avseende
Goéteborgsjobb

Antal personer i
OSA

Antal personer i
extratjanst

258 208 270 320

154 165 165 167

Antal personer i

introduktionsjobb 154 274 350 200

Antal personer i
helfinansierade 17 18 20 25
jobb

Andel deltagare

vid CFA som

avslutats till 44% 47% 49% 45%
arbete eller

studier

Antal
grundskoleelever 1677 2 206 2206 2000
i sommarjobb

Antal
gymnasieelever i 2 261 3544 3544
sommarjobb

Antal personer i

. 734 754 1750-1950 1200
lovjobb

Helfinansierade jobb — Arbvux finansierar en anstillning under viss tid om
personen inte har ndgon mojlighet till annat arbetsmarknadspolitiskt stod.

Goteborgsjobb = arbetsmarknadsanstillningar

I nagot fall saknas virde for 2021 da mattet inte fanns da.
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12 Namnden for demokrati och
medborgarservice

12.1.1.1 Namndspecifika mal

12.1.1.1.1 Gébteborgarna ska uppleva sin kontakt med kommunen som enkel, trygg
och att man far den hjalp man behdéver. Géteborg ar en stad med levande
demokrati dar medborgarna anvander sin rostratt.

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Néamnden har inte kompletta resultat att bedoma maluppfyllelsen mot eftersom
flertalet undersokningar och utvarderingar kommer genomforas under hosten.
Maluppfyllelsen bedoms dérfor utifrén erfarenhet och analys av genomforda
aktiviteter. Framforallt utgar beddmningen utifran de strategier nimnden valt for
malet.

Demokrati och medborgarservice stottar stadens verksamheter i serviceutveckling
till deras malgrupper. Genom bland annat digitalisering av tjdnster och stod i
forbéttrad kommunikation och bemotande arbetar nimnden for en 6kad
tillgéinglighet till stadens verksambheter.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett koncept for stadens medborgarkontor.
Konceptet ska tydliggéra medborgarkontorens uppdrag inom samhaéllsvégledning,
rollen som motesplats samt del av infrastrukturen for den lokala och digitala
demokratin. Konceptet ska dven kunna anvéndas som beslutsunderlag infor
framtida etableringar samt moéjliga fordndringar av placeringar och
samlokaliseringar av befintliga kontor, for att bidra till ett mer jamlikt och dkat
serviceutbud dver staden, 6kad lokalt demokratiskt deltagande och inflytande.

Demokrati och medborgarservice bedriver ett proaktivt demokratiarbete dér vi
skapar forutsittningar for delaktighet, inflytande och tillit. Det gor vi tillsammans
med stadens malgrupper, fortroendevalda, civilsamhéllet och andra aktorer. En
viktig samverkanspart ér stadens socialndmnder. Ndmnden har tagit fram den
infrastruktur som andra ndmnder ska nyttja. Infor valet kraftsamlar stadens
forvaltningar, bolag och civilsamhéllet for att genomfora valstirkande insatser.
Fokus ér malgrupper och omraden med ldgre valdeltagande. Demokrati och
medborgarservice samordnar arbetet. Ndimnden genomfor éven sjélv flera olika
insatser fOr att nd géteborgare med information om varfor det ar viktigt att rosta,
vem som far rosta och hur du gor for att rosta. Nagra exempel pa insatser:

e 59 valambassadorer: personer med olika sprakkunskaper och med lokal
forankring i omraden med lagre valdeltagande. Under perioden 15 april-31
juli har valambassadorerna informerat och samtalat med 7 500 personer.

e 50 000 brevutskick med information pa létt svenska, engelska, arabiska
och somaliska.
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Andel samtal
som kommer
fram pa telefoni
och far tala med
ratt person i
staden.

39 41

Det finns e-
tjianster for det 62 63
jag behover.

Andel som har

hogt fortroende

for att invanarna 27 29
behandlas lika av

kommunen.

Andel som
uppger att de fatt
ett gott
bemotande av
tjansteperson vid
senaste kontakt.

81 83

Andel som
instammer i att
den digitala
servicen staden
erbjuder till stor
del ar utformad
efter deras
behov.

26 28

Upplevd

mojlighet att

paverka inom

olika 42 44
verksamheter (t.

ex brukarrad och

medborgarrad).

Upplevd

mojlighet att

delta i arbetet

med utveckling 32 34
av kommunen

(medborgardialog

och samrad).

Upplevelse av att
kommunen
arbetar aktivt
med att forbattra
integration och
delaktighet av
manniskor i
sambhaillet.

22 25

Upplevt
fortroende for att
goteborgarna har
demokratiskt
inflytande 6ver
kommunen.

24 26
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Matt/Indikator Utfall 2021

Prognos 2022

Malvarde
2022

No6jdhet med hur
demokratin
. 60
fungerar i
Goteborgs Stad.

62

Procent som
deltari
kommunalvalet
2022.

83

Matten kommer presenteras i drsrapport 2022 eftersom undersokningar planeras att genomforas under hésten.
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13 Namnden for funktionsstod

13.1.1.1 Namndspecifika mal

13.1.1.1.1 Alla ska utifran sina forutsattningar kunna leva ett sjalvstandigt liv med
hdg delaktighet, meningsfull sysselsattning och rik social samvaro.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Néamnden har genomfort planerade insatser utifran kommunfullméktiges mal och
strategierna i ndimndens verksamhetsplan 2022. Namndens resultat forvéntas bidra
till att malet uppnas.

Némndens arbete med likvérdig och effektiv vélfard fortsdtter under 2022. Da
ndamnden har ansvar for hela verksamhetsomraden finns forutsattningar att arbeta
med likvérdighet i bdde myndighetsutovning och verkstillighet oavsett var i
Goteborg den enskilde bor. Det ger ocksa forutséttningar att gora fordndringar 1
verkstillighet utifran de behov som forvaltningen ser. Det kan handla om att kunna
ta emot fler mélgrupper genom specialistkompetens och att férdndra insatser for att
bittre méta behoven hos den enskilde.

Forvaltningen ser att socialpsykiatri och insatser riktade till barn och familjer ar
fortsatt sarskilt viktiga att ha fokus pa under 2022.

Néamndens rad for funktionsstodsfragor bidrar till att malgruppers behov och
perspektiv lyfts i beslut som ndmnden och forvaltningen tar. Réadet har genom
arbetsgrupper bidragit i utvecklingsarbete.

For att arbeta utifran maélet att alla utifran sina forutsittningar ska kunna leva ett
sjdlvstindigt liv med hog delaktighet, meningsfull sysselséttning och rik social
samvaro har férvaltningens verksamheter arbetat med rattighetsomraden i
Goteborgs Stads program for full delaktighet f6r personer med
funktionsnedséttning. Utdver det &r insatser utifran Goteborgs Stads plan for
sexuell och reproduktiv hilsa (SRHR), Goteborgs Stads plan for jamstélldhet samt
arbete mot vald i ndra relationer och barnritt prioriterade.

Dessa omraden ar tydligt kopplade till nimndens mal och réttighetsomraden i
Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedséttning. Under forsta halvéret 2022 finns ett flertal exempel pé
atgirder som genomforts for att na malet. Det handlar till exempel om att utveckla
arbetet med alternativ kompletterande kommunikation, normer och varderingar,
hilsofrdmjande insatser och valstdrkande insatser.

Sjalvstindigt liv

Inom ndmndens verksambheter har aktiviteter genomforts for att 6ka brukarnas
sjalvstindighet. Myndighet och utférarverksamheter arbetar enligt IBIC, individens
behov i centrum, och brukare ska ha en genomforandeplan som beskriver hur det
stdd och omsorg som personen har behov av ska utforas. Verksamheterna arbetar
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med att sdkerstélla att brukaren dr delaktig i sin plan och kan paverka sitt stod till
exempel genom att informera och motivera brukaren att vara delaktig i sin
genomforandeplan men ocksé genom att 6ka kunskapen om olika
kommunikationsstéd hos medarbetarna.

Inom vissa verksamheter har man &ven regelbundna husméten dér det finns
mojlighet for brukaren att delta och vara med och paverka olika aktiviteter. Detta
for att 6ka brukarnas méjlighet till inflytande dver sin vardag.

I december 2021 antog ndmnden fem vérdighetsgarantier gillande bemdtande,
kommunikation och kompetens, sjdlvstindighet och delaktighet, trygghet och
kontinuitet samt synpunkter och kontakt. Férvaltningen har nu ett ansvar for att
implementera vardighetsgarantierna under hosten 2022. For att mojliggora
uppfoljning och utvérdering har kategoriseringen av inkomna synpunkter anpassats
till véirdighetsgarantierna.

Insatser har dven skett i forvaltningen for att 6ka sjélvstiandighet genom digitala
16sningar. Inom daglig verksamhet arbetar 18 deltagare som teknikmentorer med
uppdrag att utbilda, testa och ta fram olika digitala 16sningar utifran sina olika
kompetenser. Teknikmentorernas arbete har uppmérksammats nationellt och
internationellt.

Néamnden har genomfort valstirkande insatser for verksamheternas malgrupper
genom riktat informationsmaterial, filmer om att rosta i en vallokal och traff med
politiker. Forvaltningen medverkade ocksa pa Frihamnsdagarna med en livepodd
om mdjligheter som personer med funktionsnedséttningar for att fi stod for att
kunna rosta.

Delaktighet och kommunikation

Insatser har genomforts i verksamheter for att 6ka den enskildes mdjlighet till
delaktighet och kommunikation. Myndighet har tagit fram broschyr i syfte att
informera hur myndighetsutovningen gér till, vilka samtalsmetoder som anvéinds
och hur den enskilde kan ldmna synpunkter till forvaltningen. Aven inom andra
avdelningar i férvaltningen har information ldmnats till brukarna om hur de kan
lamna synpunkter.

Teknikmentorerna har i samarbete med demokrati och medborgarservice byggt ett
rum i VR-vérlden for att illustrera hur ett besok i en vallokal kan fungera och ge en
mojlighet for personer med funktionsnedséttningar att bekanta sig med miljon i
forvig. Aven inom bostad med sérskild service har valstirkande insatser
genomforts vilket innebér att det finns chans att né ut till fler malgrupper.

Forvaltningen samarbetar med demokrati och medborgarservice och trafikkontoret
for att personer med intellektuell funktionsnedséttning ska synliggoras i
stadsutvecklingsprocessen. Projektet forvéntas resultera i ett antal korta filmer som
beskriver tillgdnglighetsbarridrer i stadsmiljon.

Meningsfull sysselsiittning och rik social samvaro

Forvaltningen medverkar i referensgruppen om idéburet offentligt partnerskap
(IOP) mellan idrott- och foreningsforvaltningen, socialférvaltningarna och
grundskoleforvaltningen. Uppdraget innebér att bevaka att barn- och unga med
funktionsnedséttningar kan delta i aktiviteterna inom ramen for IOP pa samma
villkor som andra.

Inom daglig verksamhet har samarbeten for att frimja hilsan for deltagarna
genomforts. Négra av enheterna har stérkt sin samverkan med fysio- och
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arbetsterapeuter inom den kommunala hélso- och sjukvarden. Detta har lett till nya
traningsprogram for deltagarna. Nagra enheter har sedan flera ar tillbaka ett
samarbete med idrotts- och féreningsforvaltningen dér deltagare trénar
tillsammans.

Friskvarden i1 Dalheimers hus erbjuder mdjlighet till fysisk aktivitet i tillgéngliga
lokaler. I samverkan med Vastra Goétalandsregionen finns fysioterapeuter
tillgéngliga for radgivning.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Néamnden ser behov av att fortséitta samverkan med andra ndmnder for hogre
maluppfyllelse. Fortsatt &r omradena socialpsykiatri och barn och unga sérskilt
viktiga.

Inom ndmndens verksamhetsomréde pagér arbete med att fordndra insatser for barn
och deras familjer i syfte att ge béttre stod.

I namndens verksamheter fortsitter arbetet med att 6ka delaktighet och
sjalvstandighet. Nagra exempel dr att involvera brukare i genomférandeplaner,
utveckla arbetet med alternativ kompletterande kommunikation, normkritik och
valfardsteknik.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Brukarbedémning
gruppbostad - Brukaren
far bestdmma om saker
som ar viktiga hemma

70% 77%

Brukarbedémning
gruppbostad

- Personalen pratar sa
brukaren forstar

57% 70%

Brukarbedémning
servicebostad - Brukaren
far bestamma om saker
som ar viktiga hemma

78% 82%

Brukarbedémning
servicebostad

- Personalen pratar sa
brukaren forstar

64% 68%

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS -
Brukaren far bestimma
om saker som ar viktiga

76% 77%

Brukarbedémning daglig
verksamhet LSS

- Personalen pratar sa
brukaren forstar

76% 78%

Brukarbedémning

Personlig assistans

- Brukaren har varit med 37% 49%
och bestamt alla sina

assistenter

Brukarbedémning 69% 78%
Personlig assistans - Alla
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

assistenter pratar sa
brukaren forstar

Brukarbedémning
boendestéd Sol

- Brukaren far bestimma
om saker som ar viktiga

88% 92%

Brukarbedémning
boendestod SolL

- Personalen pratar sa
brukaren forstar

87% 90%

Brukarbedémning

korttidshem, lager och

avlosarservice - Jag 92 93
forstar den information

jag far av personalen

Brukarbedémning

korttidshem, lager och

avlésarservice - Jag ar 81 87
med och paverkar stédet

och hjéalpen jag far

Brukarbedémning

myndighet - Jag forstar

den information jag far 80 82
av min socialsekreterare,

handlaggare

Brukarbedémning
myndighet - Jag far
paverka den hjilp/insats
jag far

73 75

13.1.1.1.2 Fler manniskor med funktionsnedsattningar ska komma in pa
arbetsmarknaden.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Néamnden fortsétter arbetet tillsammans med nimnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning for att 6ka sysselsattningsgraden for personer med
funktionsnedsattning utifran framtagen handlingsplan.

Inom ndmndens ansvarsomrade pagar samarbeten for att 6ka maluppfyllelsen och
forvaltningen bedomer viss méluppfyllelse. Inom aktivitetshusen sker samverkan
med forsdkringskassan, Arbetsformedlingen, ACT-team och Kompetenscenter
inom socialforvaltningen Hisingen i syfte att 6ka sysselséttningsgraden. Daglig
verksamhet har i samarbete med arbetsmarknad och vuxenutbildningsfoérvaltningen
och Studium tagit fram utbildningsinsatser i syftet &r att stdrka deltagarnas
sjalvfortroende och formaéga till sjalvstiandigt liv. Vidare har daglig verksamhet 1
samarbete med arbetsmarknad och vuxenutbildningsforvaltningen, park och
naturforvaltningen, forsdkringskassan och arbetsféormedlingen paborjat ett arbete
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for att mojliggora for deltagare fran daglig verksambhet att ga vidare till ett
offentligt skyddat arbete (OSA) hos park och naturforvaltningen. Férvaltningen har
fatt medel frén europeiska socialfonden for att arbeta med projekt som ska bidra till
att personer med funktionsnedséttningar far anstéllning i offentlig sektor eller
néringslivet.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Néamndens bedomning ar att det krdvs mer samverkan med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning for att nd maluppfyllelse for staden.

Aktivitetshusen ska forbéttra arbetet med att identifiera deltagare som onskar stod
for att komma vidare ut i arbete eller studier och fortsétta sprida information om
verksamheten for att kunna erbjuda fler deltagare en meningsfull sysselséttning,
sammanhang och i ldngden underlatta for intrdde pa ordinarie arbetsmarknad. For
hogre maluppfyllelse ser nimnden behov av fortsatt samverkan for att hitta former
for deltagare i daglig verksamhet att komma ut pa arbetsmarknaden.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Antal

deltagare

individual

placement 13 28
and support

(IPS) i

I6nearbete

Antal nya

brukare som

gar direkt till 20 20
individuell

placering

Antal brukare

som gar fran

traditionell

daglig 9 14
verksamhet

till individuell

placering

Antal brukare

som gar fran

individuell

placering eller 9 9
traditionell

placering till

nagon annan

anstallning
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14 Namnden for inkop och
upphandling

14.1.1.1 Namndspecifika mal

14.1.1.1.1 Namnden ska sakerstalla att géteborgarna till bra pris far hog kvalitet pa
de varor och tjanster som kops in av namnder och styrelser.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Forvaltningen arbetar, i aktivt samarbete med stadens forvaltningar och bolag, for
att ta fram affarsméssiga och d&ndamalsenliga ramavtal. Detta &r stéindigt pagaende
arbete och genom systematisk dialog hanteras eventuella hinder och behov fingas
upp hos de bestéllande verksamheterna. Malsdttning 4r att med mer dialog,
precisare kravstillning utifran behov och mer kundkontakt s sékerstéller
forvaltningen, gemensamt med stadens forvaltningar och bolag, att kunderna far
varor och tjdnster av hog kvalitet.

Analys av resultat

Den forsta ink6psmognadsmitning genomfordes i slutet av 2021 och samtliga
forvaltningar som deltagit i méitningen har under varen fétt individuell &terkoppling
kring resultatet och mgjlighet till fortsatt dialog som stdd for fortsatt utveckling av
sin inkdpsmognad. Stadens gemensamma direktupphandlingsprocess ar
implementerad av drygt 20 verksamheter och utveckling av denna process
samordnas genom en processgrupp. Kategoriarbetet fortsitter i enlighet med
Inkdpsplanen och tvéa nya kategorier har startats under varen, IT arbetsplats och
Livsmedel. Arbetet med att sdkerstilla att forsorjnings- och siakerhetsrisker
omhéndertas i1 kategoristyrningsprocessen berdknas vara avslutat under kvartal tre.

Arbete pagar for att 6ka och forbéttra forvaltningens kunddialog i syfte att leverera
tjdnster som moter kundernas behov. En modell for systematisk inhdmtning,
sammanstillning, hantering och aterkoppling har tagits fram.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Under perioden fram till sista augusti har 44 ramavtalsupphandlingar publicerats.
Manga upphandlingar 6verklagas av leverantorer, och 4ven om samtliga domar
eller beslut i drenden som hittills kommit under &ret har varit till forvaltningens
fordel finns det en stor risk for avtalsloshet om inte avtalen ar klara i mycket god
tid innan avtalsstart. Forvaltningens arbete for att avtalen ska vara klara 6 manader
innan avtalsstart fortstter.
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

NKI *

Kundundersékning 60

Antal avtalslosa

N 16 14 18 8
omraden

Antal som
genomgatt 1701 1291 1700 1 500
bestallarutbildningar

Inkopsmognad i
staden

Andel

upphandlingar som

ar klara 6 manader 22% 38% 50% 70%
innan avtalsstart

(procent)

27

Antal pggaende 9 11 12 12
kategorier

Utfall 2022 avser perioden fram till 2022.08.31 om inget annat anges.

NKI - befintlig kundundersokning speglar inte ldngre forvaltmingens hela verksamhet efter tillkommande uppdrag.
Ny kundundersékning kommer att tas fram och nollmditning genomféras under Q3 2023 for att ligga som underlag
till Verksamhetsplan 2024.

Antal avtalslosa omraden - avser antal avtalslosa nagon gang under perioden. (1 januari - 31 augusti 2022)
Inképsmognad i staden - Mdlvirde for inkopsmognad kommer att tas fram till 2023, da mdtningen startades 2021.

14.1.1.1.2 Namnden ska genom kommundvergripande stdd och
kompetenshojande insatser bidra till att gora Goéteborg till en hallbar och i
forlangningen helt fossilfri stad.

Miluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Arbetet pagar enligt plan. Hallbarhetsspecialister deltar i kategoristyrningsarbetet
dar klimatfragorna kan hanteras strategiskt och pa ett stadendvergripande plan.
Miljospendanalysen som gjorts ger en faktabaserad bild att utga ifran nér
klimatpaverkan fran inkép diskuteras och atgéarder for minskning prioriteras.

Andel fossilfria fordon pé transportintensiva ramavtal har minskat nagot jamfor
med helaret 2021. Det 4r vantat att vardet fluktuerar en del bade upp och ner
eftersom det &r ett ackumulerat resultat baserat pa vilka avtal som hittills f6ljts upp.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsdttning enligt plan med mer specifik data fran leverantorer och 6ppnare
kravstéllning som medger den mest effektiva minskningen av klimatpaverkan inom
olika branscher.
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Matt/Indikator Utfall 2021

Prognos 2022

Malvarde
2022

Andel fossilfria

fordon (latta resp.

tunga) i avtal som

klassats som

transporttjanst 41%
eller

transportintensiva

i forvaltningens

upphandlingar

38%

43%
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15 Namnden for Intraservice

15.1.1.1 Namndspecifika mal

Forvaltningen bedomer att maluppfyllelsen ar god under 2022.

Tjansteplan

Intraservice utgar fran en tjansteplan som beslutats i ett stadengemensamt beslutsforum
for kommungemensamma tjanster. Forvaltningen av befintliga tjanster, leverans enligt
budgeterade volymer och ny-/vidareutveckling IT-tjanster enligt kundforvaltningars dskande
i ovan namnda plan.

Intraservice beddmer att tjansteleverans sker enligt budgeterade volymer.
Forandringsinitiativ foljs upp via portfélj- och projektportféljer dar kunderna ingar i styrgrupp
for uppfoljning och inriktningsforandringar under projektens tidplaner.

Digitalisering

Etableringen av ett kompetenscenter fortsatter. Samverkan i olika natverk etableras och ett
gemensamt informationsmaterial tas fram for att ge staden 6kad samsyn om
digitaliseringens innehall och ett gemensamt underlag for en fortsatt utveckling inom
omradet.

For att oka takten pa digitaliseringen behover sex strategiska omraden i staden starkas. De
ar data, digital ledning, kompetens och innovation, digital trygghet, tjanster och infrastruktur.

Den kompetens som finns inom dessa omraden behover tas tillvara och organisationen
behover jobba battre tillsammans. Da kan digitaliseringens majligheter tillvaratas i
verksamheten for att ge mer effektiv service som skapar nytta for ménniska och miljo.

| detta arbete ar Intraservices kompetenscenter en partner.

Intraservice bidrar i arbetet med att ta fram en City Information Platform (CIP), en grundsten
for att hantera stora mangder data, dar informationen &r samlad pa ett strukturerat och
anvandbart satt. Initiativet underlattar for forvaltningar och bolag att gora sin verksamhet
effektivare. Att gora data tillgangliga pa ett strukturerat séatt ar dven en forutsattning for att
ta nésta steg inom artificiell intelligens (Al) och innovation. City Information Platform ger
nytta for bade staden och néringslivet.
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16 Park- och naturnamnden

16.1.1.1 Namndspecifika mal

16.1.1.1.1 Tillsammans med civilsamhalle och privata aktérer maojliggors
naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt som den biologiska
mangfalden och sammanhangande grénytor varnas

Miluppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022

Prognos 2022 Malvarde 2022

Antal
aktiviteter
som helt eller
delvis
genomfors av
och med
andra, pa var
mark.

305 332

Antal

kommersiella

evenemang

som helt eller

delvis 23 724
genomfors av

och med

andra, pa var

mark

50

Utfall 2022 redovisar utfallet januari-augusti 2022

16.1.1.1.2 Goteborg ar en ren och snygg stad.

Mailuppfyllelse
M God

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022

Prognos Malvarde
2022 2022

Skrapmatning 4,6

Antal ton skrap 1050 1750

1500

Antal
synpunkter/klagomal 3105 1724
kopplat till skotsel

3 000

Andel
felanmélningar som 44% 57%
atgardas

60%

Utfall 2022 redovisar utfallet januari-augusti 2022
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17 Socialnamnden Centrum

17.1.1.1 Namndspecifika mal

17.1.1.1.1 Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras till 2026

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Personer i bidragsberoende minskar. Det dterstér fortsatt arbete for att na full
maluppfyllelse. Arbete efter forvaltningens strategier fortloper enligt plan.
Sysselséttningsgraden hos goteborgarna paverkas dven av flera omvérldsfaktorer
som forvaltningen inte har radighet dver.

Analys av resultat

Antal hushéll med forsorjningsstdd, antal langtidsberoende med forsdrjningsstod
samt pagaende, inkomna och avslutade drenden har stadigt minskat de senaste aren.
Bade interna och externa faktorer har bidragit till resultaten. De framgangsfaktorer
avdelningen under aret fokuserat pa ér 6kad samverkan, bdde inom forvaltningen
men dven mellan forvaltningar och med andra myndigheter och instanser. Att
sdkerstélla ratten till bistand enligt gdllande lag och praxis. Hog intensitet i
uppfoljningen av insats tillsammans med den enskilde, en utveckling av
arbetsplaner samt att erbjuda tidiga och behovsanpassade insatser till vara brukare.

Samverkan med Kompetenscenter (Forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning) har starkts under aret. Forvaltningen har fatt medel fran
Kompetenscenter for att kdpa arbetsformagebedomningar, vilket resulterat i ndstan
50 sé hér ldngt. Majoriteten av bedomningarna har resulterat i att de enskilda
ansokt om sjukersittning hos Forsékringskassan. Samarbetet med sjukvérden har
forbattrats genom deras rehabkoordinatorer, framforallt via SIP-mdten.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

e Utveckla arbetet med arbetsplaner

e Fortsitta samverkansarbetet mellan samtliga socialforvaltningar och
Forvaltningen for arbetsmarknad och vuxenutbildning

e Utveckla samverkan mellan frivarden och vuxenenheterna samt med
stadens bemanningsenheter

Andra halvéret kommer enheterna att se over arbetsplanerna. Det innefattar en
oversyn av mallen och hur vi arbetar med bland annat arbetsplanens mél, samt hur
vi sidkerstiller att arbetsplanen blir ett konstruktivt arbetsredskap. Arbetet med att
konkretisera organiseringen av arbetsrehabiliteringens organisatoriska hemvist i
dialog med 6vriga socialforvaltningar och Forvaltningen for arbetsmarknad och
vuxenutbildning fortgar under aret. Det beddms kunna ge ett gynnsamt utfall i form
av minskat antal hushall med forsorjningsstod i framtiden.

Omorganiseringen under varen har gett béttre forutséttningar for bade intern och
extern samverkan dé enheterna inom bada avdelningens omréden nu har likvérdiga
strukturer och enheterna har gemensamma arbetssétt. Under hosten kommer fokus
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att ligga pa att sikerstilla att enheterna har samsyn kring sina roller och att
samverkan ar vilfungerande. Det innefattar bland annat samverkan med frivarden
och med vuxenenheterna kring inslussérenden och med stadens bemanningsenhet
kring personer som saknas sysselséttning och ar anstillningsbara.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Ma"’;;gg
Antal hushall

med 1694 1565 1522 1648
forsorjningsstod

Antal

langtidsberoende 1426 1355 1350 1376
arenden med

forsorjningsstod

Antal nya 120 95 95 101
arenden

Antal pagaende 2146 1972 1930 2069
arenden

Antal barn i

pagaende 1067 807 950 995
arenden

Antal avslutade 138 125 125 136
arenden

Ovan matt, exklusive antal barn i pagdende drenden, utgors av snitt per manad. For 2021 snitt per heldr. For
2022 snitt tom 30 juni. Vad gdller mdtt antal barn i pagdende drenden dr detta en totalsiffra for 2021 samt for
2022 tom 30 juni.

17.1.1.1.2 Den lokala tryggheten ska 6ka

Maluppfyllelse
M Svéarbedomd

Kommentar

Det pagér ett arbete med att stirka lagesbildsarbetet i forvaltningen. Det finns inte
en samlad definition av vad trygghetsarbetet i stadsomradet innebér. Darmed finns
det inte ett tydligt nuldge mot vilket vi foljer upp den lokala tryggheten, vilket gor
att forvaltningen bedomer att méaluppfyllelsen dr svarbedomd.

Analys av resultat

Forvaltningen har fortsatt det paborjade arbetet med trygghetsskapande insatser,
som kréver langsiktighet och uthéllighet. Vi ser fortsatt behovet av samverkan
mellan flera aktorer inom bade offentlig och privat verksamhet samt civilsamhallet,
for att fa resultat.

Under véren har de fyra socialforvaltningarna i samverkan med andra forvaltningar
fortsatt arbetet som pébdrjades under hosten med att definiera det lokala
samordningsuppdraget enligt reglemente. Det sdrskilda ansvaret innefattar bland
annat trygghetsarbetet och samordningsuppdraget inbegriper hur det ska ske i
samverkan med andra ndmnder, inom stadsomradet. Ett forslag till definition av
uppdraget dr antaget och under hosten fortsitter arbetet med att ta fram strukturer
for samverkan, dar 6vriga ndimnder ocksa har ett ansvar i att aktivt bidra till
trygghetsarbetet.
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Trygg i Goteborg

Forvaltningen har fortsatt arbetet enligt modellen Trygg i Goteborg. I arbetet med
lagesbilder har forvaltningen i samverkan med polisen fortsatt med att identifiera
de mest otrygga platserna, med tillhdrande problembilder och orsaksanalyser.
Genom att successivt stirka lagesbildsarbetet kan forvaltningen fa en béttre
overblick dver flera delar i stadsomradet och sitta in ritt resurser for att kunna
arbeta for att 6ka den lokala tryggheten. Som en del i att utveckla och systematisera
det kunskapsbaserade ldgesbildsarbetet har forvaltningen tillsammans med andra
forvaltningar pabdorjat inférandet av ett nytt kartliggnings- och analysverktyg,
Embrace. Genom att olika aktorer rapporterar i verktyget innebar det mojligheter
till att fa storre kunskaper om légesbilden i stadsomradet, vilket ger béttre underlag
for analyser och storre mojlighet till att initiera insatser som kan fa effekt.

Ett prioriterat omréde for Trygg-i arbetet &r fokusomrédet Jarntorget och
Langgatorna, dar forvaltningen fortsatter arbetet i bred samverkan. Under véaren har
fokus bland annat innefattat uppstarten av ett fastighetsdgarndtverk som
gemensamt ska arbeta med identifierade problem i omrédet. En dverenskommelse
om det gemensamma arbetet har tagits fram mellan forvaltningen, polisen och
fastighetségarnétverket.

Framjande, forebyggande och tidiga insatser

Forvaltningen arbetar frimjande med generella trygghetsinsatser som
fordldraskapsstdd, dir det handlar om att redan tidigt kunna ge stdd, som kan vara
brottsforebyggande genom att stodja familjens forméga i fordldraskap.

Vi har ocksa startat upp arbetet med skolan som arena med Torpaskolan och
Kungsladugardsskolan. Dar handlar det om att erbjuda varierade majligheter att
delta i fritidsverksambhet, att skapa nétverk och stdd for fordldrar och andra vuxna
men ocksé att stéirka grannskapet sa att barnets hela uppvéaxtmiljo blir i ett tryggt
och positivt socialt ssmmanhang.

Andra sitt vi arbetar med, ar exempelvis idéburet offentligt partnerskap (IOP) for
att mobilisera foreningar for att skapa aktiviteter for barn och unga for att 6ka
trygghet. P4 sé sitt kan vi bidra till att mobilisera lokalsamhéllet for att stéirka ett
forebyggande och framjande grannskapsarbete.

Forvaltningen arbetar ocksd med riktade insatser inom SSF (samverkan skola
socialtjanst och fritid kring barn 6—12 &r med riskfaktorer) och SSPF (socialtjénst-
skola-polis-fritid) for att forebygga riskfaktorer och stdrka skyddsfaktorer kring
individ och grupp, med fokus pé tidiga sociala insatser. SSF har startat upp med
fyra lokala arbetsgrupper dér skolkuratorer utgdr en bas, men dér det dven ingér
utredare Barn och Unga samt foretridare frén Fritid, fordldrarddgivare och skolan
som arena. Forvaltningen har arbetat med att skapa ett gemensamt SSPF i
stadsomradet med Centrum-Vist och Centrum-Ost, utifran genomforda
omorganisationer i forvaltningens verksamheter for Barn och unga samt Fritid .

Forvaltningen har arbetat med det vrakningsforebyggande arbetet for att sdkra
individers boende, minska risken for social utsatthet och att motverka hemloshet.
Boendekonsulenter har bedrivit ett uppsdkande arbete med enskilda som &r i behov
av stod for att behalla sitt boende. Handboken om vrakningsforebyggande arbete
har gjorts kénd pa enheterna.

Under senare delen av det gangna halvaret ser forvaltningen en tydlig 6kning av
personer som kommit for att soka boende akut. En tydlig 6kning av behovet
marktes i samband med stdngningen av boende Nya Tillféllet den 1 maj 2022 och
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behovet har efter det varit konstant. Socialjouren har har haft ett hdgre tryck én
vanligt under sommarménaderna.

Stadengemensamma indikerade insatser till unga i eller i riskzon for kriminalitet
och till personer som vill ldmna kriminalitet

Forvaltningen har fortsatt arbetet med att utveckla en stadengemensam insats for
unga lagovertradare med sérskilt vdrdbehov och har under véren startat upp
Resursteam unga lagévertradare. Vi har erbjudit bade konsultation i hantering och
handlaggning av drenden géllande unga lagovertrddare samt erbjudit insatser (som
pafoljd eller som bistand) till ett tiotal individer hittills, de flesta &r fortsatt
pagéaende.

Forvaltningen har inom Mini-Maria, som delar huvudmannaskap med hélso- och
sjukvarden och arbetar tvarprofessionellt, under ett ars tid forberett uppstart av en
pilotverksamhet diar unga med en missbruksproblematik samt mer omfattande
psykiatrisk problematik &n vad ordinarie mottagningar idag kan mota, far béttre
mojlighet till anpassat stdd och véard. Resursmottagningen, som beréknas starta
under hosten, bestar i forsta hand av utékade resurser fran Beroendekliniken och
forvaltningen bidrar med socialsekreterarresurs for att tillgéngliggora
verksamheten gentemot malgrupper med tyngre social problematik, till exempel
kriminalitet.

Sedan februari i ar dr Samlad avhopparverksamhet (SAV) igdng och vi har haft ett
hogt inflode av drenden under varen. I juni hade SAV 15 pagaende placeringar och
ett antal som dr under planering respektive utredning. Var samlade bedémning
hittills &r att viktiga framgéngsfaktorer i arbetet med sérskilda avhoppare ar hog
tillgdnglighet och mojlighet att agera snabbt, tit och regelbunden uppfdljning av
insatsen samt mojlighet till [&ngsiktighet och kontinuitet i arbetet med individer.
Svarigheter och utmaningar i arbetet &r brist i tillit, samsyn och handldggarstod,
samt att malgruppens behov ar omfattande och inte kan tillgodoses p& hemmaplan.

Avseende arbetet mot véldsbejakande extremism och radikalisering har
forvaltningen utsett en kontaktperson for stadsomradet som ska samarbeta med
stadsledningskontoret med implementering av den nya riktlinjen for arbetet.
Forvaltningens stadsovergripande funktion for VBE-fragor stodjer
socialforvaltningarna i arbetet.

Stadsomrddet och Cityperspektivet

Stadsomrade Centrum utgdrs av sdvél omraden dir befolkningen lever och vistas i
stadsomradet som citymiljoer vilka berdr en storre malgrupp én enbart de som bor i
Centrum. Det paverkar ocksa det lokala trygghetsarbetet i stadsomradet. En stor
méngd ménniskor ror sig i citymiljderna dér det finns en koncentration av butiker,
restauranger och ndjesliv vilket medfor flera tillfdllen for brott samt platser som
kan upplevas som otrygga. Problematik som aterkommer i city &r bland annat
narkotikabrott, hog berusningsgrad, ordningsstérningar samt en koncentration av
minniskor i social utsatthet. Férvaltningen behver omhénderta bade
stadsomrades- och cityperspektiv i trygghetsarbetet, vilket ocksd paverkar vilka
typer av insatser vi arbetar med.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behdver tillsammans definiera hur vi ser pa trygghetsarbete och
lokalt trygghetsarbete for att skapa en tydligare malbild och se hur alla parter kan
bidra till ansvaret och dven utveckla arbete i samverkan.
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Det behovs ritt resurser i form av budget men ocksa kunskap och metoder, i
socialtjanstens breda uppdrag, for att bryta destruktiva beteenden som negativt
paverkar tryggheten pé olika sétt, sésom brister i forédldraférmaga, missbruk,
hemloshet, véld i néra relation och hedersrelaterat vald och fortryck. Det ér
avgorande att vi far forutsdttningar att arbeta 1dngsiktigt.

I socialforvaltningarnas gemensamma arbete dr bland annat pagaende arbete med
att ta fram ett forslag pa hur vi kan omhénderta de slutsatserna i
stadsledningskontorets Kartldggning av insatser, metoder och arbetssdtt i skolans
och socialtjiinstens arbete med unga som befinner sig i eller i riskzon for
gdngkriminalitet ett viktigt underlag.

Vi behover fortsétta arbetet med att ta fram strukturer for samverkan utifran det
lokala samordningsuppdraget, for att tillsammans med andra forvaltningar kunna
fortsétta arbetet med gemensamma behovsanalyser, malbilder och arbete pa lokal
niva, men ocksé med stadengemensamma insatser.

Forvaltningen paborjar arbetet med implementering av Goteborgs Stads
trygghetsskapande och brottsforebyggande program 2022-2026 som antogs av
kommunfullméktige i juni.

Inom vara stadsdvergripande uppdrag behdver vi fortsatt anpassa metoder och
resurser till nya uppdrag, politiska prioriteringar, forédndringar i efterfragan eller
andra omvarldsforandringar.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Trygghetsindex

(SOM) 75

Antal anmaélda
brott om 3 146 3115
skadegorelse

Antal anmalda
brott om 6 995 6 435
tiligrepp

Antal anmaélda

valdsbrott (av

okand 340 323
garningsman

utomhus)

Indikatorerna foljs upp per heldr.

17.1.1.1.3 Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Stadsomrade Centrum erbjuder en bredd av verksamhet och aktiviteter som bidrar
till en meningsfull fritid f6r barn och unga. En meningsfull fritid stimulerar sociala
fardigheter, tilltro till sig sjdlv och andra och bidrar till social sammanhallning och
goda uppvaxtvillkor. Det dr ocksa en viktig skyddsfaktor utifran ett forebyggande
perspektiv. Forvaltningen arbetar for att underldtta moten och skapa sammanhang
dér barn och unga fréan olika delar av befolkningen méts. Vi behover i hogre
utstrackning na ut till nya malgrupper och finnas pa fler arenor for att na
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malgrupper som i nuldget inte nas av annan fritidsverksamhet. Vi fortsatter darfor
arbetet med behovskartlaggningar. Vi arbetar vidare med att utforska arenor for att
erbjuda fler mgjligheter till meningsfull fritid for barn i mellanstadiedldern och for
att inkludera barn och unga med funktionsvariation. Utifran detta gor forvaltningen
beddmningen att det finns viss méluppfyllelse for mélet.

Analys av resultat
Arbete med inkludering och tillgdnglighet och for att nd ut till nya malgrupper

I fritidsverksamhetens arbete med att skapa inkluderande och tillgéngliga arenor
ligger fokus pé att skapa en trygg miljo, professionella sammanhang och gott
bemotande. Flera motesplatser har kommit langt i arbetet med universell
utformning och har ett tydligt virdegrundsarbete. Verksamheterna arbetar utifran
ett normmedvetet forhallningssatt och har hog kunskap om hbtg-ungdomars
livsvillkor. Det finns etablerade samarbeten med hbtq-organisationer for att
mojliggora fler trygga och inkluderande sammanhang.

Forvaltningen samverkar genom idéburet-offentligt partnerskap (IOP) med
foreningen Passalen i syfte att 0ka mojligheten for barn och unga med
funktionsvariation att pa ett likvardigt sétt delta inom den ordinarie
fritidsverksamheten. Under varen har fler métesplatser involverats i samarbetet och
antalet aktiviteter har utokats. Aven skolan som arena pa Kungsladugardsskolan
planerar att genom samverkan med grundsérskolan erbjuda aktiviteter i samverkan
med Passalen.

Arbetet med att né ut till nya mélgrupper av barn och unga och de som i nulédget
inte nés av annan fritidsverksamhet fortgér. Utifran kartliggningar och
behovsanalyser har det bland annat resulterat i uppstarten av skolan som arena pa
Kungsladugardsskolan och Torpaskolan och nya platser for helgidrott. Att erbjuda
fritidsaktiviteter och skapa forutsittningar for meningsfull fritid for
mellanstadiealdern &r ett identifierat utvecklingsomrade som har synliggjorts i
dessa kartldggningar.

Den befintliga fritidsverksamheten arbetar for att nd ut med verksambheten till nya
malgrupper och platser samt for att erbjuda aktiviteter och sammanhang som moter
olika behov. Exempelvis pagér arbete for att utforska majligheten till méotesplatser
eller andra sammanhang for unga i Sodra Centrum och i Kallebdck. Vi arbetar
ocksé for att inom befintlig verksamhet i 6kad utstrackning méta
mellanstadiedldern och samtidigt erbjuda 6ppen verksamhet for den &ldre
malgruppen. Det pagar ocksa en dversyn av verksamhet for malgruppen dldre unga
med fokus pa city.

Delaktighet och medskapande

Fritidsverksamheten arbetar for att mojliggora en hog grad av delaktighet fran unga
och genom olika metoder och arbetssétt stravar verksamheten efter att unga ska bli
mer medskapande och fa storre inflytande dver verksamheten. Ungas delaktighet
blir genom detta ocksa ett verktyg for att se till att aktiviteter svarar mot skilda
behov genom att de unga sjdlva har inflytande och delaktighet Gver inriktning,
utformning och innehall utifrdn deras egna intressen. Arbetet med att utveckla unga
ledare och unga leder unga fortsétter. Andelen ungdomsproducerad verksamhet &r i
jamforelse hog i stadsomrade Centrum. Ett utvecklingsomrade &r att hitta sitt att
folja upp och utvirdera delaktighetsprocesser och ungas inflytande i verksamheten
samt att synliggdra ungas egna ldrande for dem sjdlva och omvérlden.

Grannskapsarbete och samverkan med civilsamhdllet
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For att stirka forutsdttningarna for att erbjuda en meningsfull fritid fér barn och
unga sker olika typer av samverkan med civilsamhéille och andra aktorer.
Samverkan med civilsamhéllet och utbyggda samverkansnitverk okar
mojligheterna for att erbjuda ett brett utbud som mojliggér meningsfull fritid for
olika malgrupper, i olika omraden och utifran olika behov. Det forbéttrar ocksa
mojligheten for att lotsa barn och unga som vi méter i olika sammanhang rétt. For
att stirka det uppsokande arbetet och samverkan med civilsamhallet har en ny
enhet bildats med en koordinerande och samordnande funktion. Forutséttningarna
for en mer strategisk och behovsorienterad samverkan som kan bidra till ett lokalt
grannskapsarbete, goda uppvéxtvillkor och fler och varierade arenor och aktiviteter
for meningsfull fritid har ddrmed stérkts. Helgidrotten &r ett vélbesokt exempel pé
samverkansform och dit kommer en stor del barn och unga som inte beséker annan
ordinarie fritidsverksamhet. I borjan av aret ingick forvaltningen ett partnerskap
tillsammans med Majornas samverkansforening, familjebostédder och Wallenstam
som bland annat syftar till att frimja grannskapsarbetet inom omradena kultur och
fritid vilket &r ett till exempel pé hur forvaltningen samverkar for att bidra till
maluppfyllelse.

Under véren har det pagétt arbete for att starta upp skolan som arena pa
Kungsladugérdsskolan och Torpaskolan. Barn, fordldrar och larare har involverats
for att kartldgga vilka behov av insatser som behdvs for att bidra till goda
uppvéxtvillkor och meningsfull fritid inom ramen for skolan som arena och
synliggora vilka typer av aktiviteter som efterfragas. Utgdngspunkten dr att
aktiviteter ska formas utifrdn behov som identifieras lokalt och medskapas
tillsammans med berérda mélgrupper och aktorer. Sarskilt fokus finns pa de barn
som idag inte ar aktiva pé sin fritid eller som inte gar pa fritids.

Arbete for meningsfull fritid inom den integrationsfrimjande verksamheten

Inom den stadendvergripande integrationsfrimjande verksamheten arbetar
Etableringsenheten for att alla nyanldnda barn och unga ska fa en meningsfull
fritid. Det gors bland annat genom att i socialsekreterarnas moten med fordldrar
hitta végar att sékerstélla att barnens situation och behov uppmérksammas. Under
varen har dven tre ungdomsgrupper med tema Fritid genomforts. For att 6ka
deltagandet i dessa grupper har en ny rutin for ungdomsgruppsarbete faststillts. Det
har dven inforts tva barnrittsombud som har extra ansvar for att stotta arbetet med
barn och unga. De arbetar ocksé for att stirka samverkan med Familjecentralerna
for att skapa enklare vigar in i dessa verksamheter och uppmuntra deltagande i
Familjecentralernas verksamhet.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fortsitta att stdrka det lokala grannskapsarbetet och
samverkan med civilsamhillet och andra aktorer for att skapa fler och alternativ for
barn och unga. I detta arbete behdver vi ocksa hitta lokaler och platser att
mojliggdra nya métesplatser och sammanhang pa.

Vi fortsétter att utforska mojligheten att erbjuda fler mgjligheter till meningsfull
fritid for barn 1 mellanstadiealdern.

Genom var fritidsverksamhet och andra arenor for meningsfull fritid fortsétter
arbetet vi for att skapa inkluderande och tillgdngliga mdotesplatser och sammanhang
for barn och unga med funktionsvariation, exempelvis genom
kompetensutvecklingsinsatser med Passalen for att 6ka kunskapen om malgruppens
behov.

V1 fortsitter arbetet med att utveckla samarbetet med olika akt6rer och
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samarbetspartners inom ramen for skolan som arena.

Den integrationsframjande verksamheten fortsétter arbetet for att 6ka deltagandet
hos nyanldnda barn och unga i ungdomsgrupperna med tema Fritid och for att
uppmaéarksamma nyanldnda barn och ungas situation och behov.
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18 Socialnamnden Hisingen

18.1.1.1 Namndspecifika mal

18.1.1.1.1 Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras till 2026.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

I februari startade forsta omgéngen av projektet SFI sprak, hilsa och
arbetsmarknad. Malgruppen ar personer som uppbar forsorjningsstod och har blivit
avbrottade frén SFI eller gar p&4 SFI men inte gor progression. 51 deltagare fran
kontoret p4 Hostvidersgatan har deltagit i projektet under varen. Fokus har varit pa
nyckelkompetenser och att hoja den sprakliga nivan sa att deltagarna kan bli
sjalvforsorjande. I oktober kommer resterande forsorjningsstddsenheter att kunna
remittera in deltagare till projektet. I dagsliget finns inget avslutsdatum for
projektet. Manga av deltagarna har kort utbildningsbakgrund frén hemlandet och ar
analfabeter. En delutvirdering av projektet kommer att vara klar i oktober. Resultat
hittills &r att 13 personer kommer att skrivas in pd KC samtidigt som de ar aktuella
i projektet.

Implementering av IPS pé samtliga enheter har genomforts och totalt har 138
personer har varit inskrivna i IPS under forsta halvaret. Nio personer stér i ko. 20
procent har avslutats. Virt att notera ér att 49 personer har blivit inskrivna under
januari till juli. Av dessa 20 procent som avslutats har 28 procent néatt
sjalvforsorjning.

Ett bedomningsstdd ar under utvecklande som kommer att implementeras och
forhoppningen ér att stodet ska underlétta for socialsekreterarna.

Pé kompetenscenter (KC) har 208 personer varit inskrivna forsta halvéret varav 49
procent har avslutats. Av dessa 49 procent sa har 55 procent natt sjalvforsorjning.
Virt att notera &r att 10 personer har fatt en annan planering genom
Arbetsformedlingen vilket motsvarar 10 procent av samtliga avslutade.

Under véren hivdes restriktionerna och det tillsammans med utvecklingsarbeten
har tagit fokus frén arbetet med att utveckla sjélvforsorjningsuppdraget. Avdelning
forsorjningsstdd har inte fatt en mdjlighet att bygga upp en stabil grund da ménga
utvecklingsprojekt har drivits pa utifran sdsom automatisering, barnrattsperspektiv,
icke godkénda andrahandskontrakt, bedomningsstdd, utvidgat uppdrag for KC
samtidigt som interna omorganiseringar sisom uppbyggandet av en gemensam
mottagningsfunktion samt att tre kontor ska fa en samsyn. Samtidigt ska nya
rutiner for stodfunktionerna byggas upp inom administrationen, HR, kansliet, och
ekonomi. Idag har forvaltningen en hog personalomséittning och det finns behov av
att fi jobba ldngsiktigt och hallbart med en god framforhallning. Nar det blir s stor
fokus pa utvecklingsarbete si finns mindre tid for huvuduppdraget dér
sjalvforsorjningsuppdraget ingar.

Ett exempel &r att KC meddelade socialforvaltningarna i mitten av mars att de nu
hade ett nytt koncept dir de breddat mélgrupperna och att socialsekreterarna skulle
ta fram drende och presentera for KC for att se om dessa drenden passade in i deras
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nya koncept. Det var 1,5 manad innan automatiseringen skulle sjosittas. Gallande
automatiseringen fick socialforvaltningarna sex veckor pa sig att 16sa
metodfrdgorna efter att den tekniska 18sningen var klar. Det medforde en stor stress
bland medarbetarna och chefer. Socialforvaltningen Hisingen har dérfor valt att
efter inférandet av automatiseringen starta samtal med KC om en
malgruppsbeskrivning och en tidsplan for breddning av malgruppen som
tillsammans har samverkats fram och som &r tydlig for avdelningens 72
socialsekreterare. Det dr viktigt for socialforvaltningen Hisingen att fa ett arbetssétt
som forenklar samarbetet mellan socialsekreterare och KC samt ovriga
samverkansparter.

Avdelningen hoppas pé att kunna fa arbeta hallbart och l&ngsiktigt med en god
framforhéllning. D4 kan en bra bas ldggas for myndighetsutdvningen och
sjalvforsorjningsuppdraget utifran den enskildes behov, forskning och i samverkan
med andra.

Statistiken visar att antal forsorjningsstodsarenden dr nedatgaende men att takten ar
lagre for hushall med langvarigt forsorjningsstdd. I hushéll med langvarigt
forsdrjningsstdd har klienterna oftast en komplex problembild som kréver att
ansvariga myndigheter (Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen) tar sitt ansvar
for rehabilitering och att den enskilde fér ritt insats och tid for rehabilitering. I
dagsldget finns ingen pagaende samverkan mellan socialtjénsten,
Forsdkringskassan och Arbetsformedlingen. Den kontakt socialtjdnsten har med
Arbetsformedlingen ar genom KC.

Snittkostnad per drende 6kar da de langvariga har inga egna inkomster eller
kompletteringar till forsorjningsstodet. Ju langre ett hushéll ar aktuellt desto storre
blir behovet av livsforing i 6vrigt sasom tandlidkarkostnader, sjukvard mm.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

e En god planering och framforhéllning sa att inte for mycket
utvecklingsarbete gors samtidigt. Det tenderar att bli kontraproduktivt och
att implementering inte lyckas i den grad som &r dnskvard.
Arbetsbelastningen pa socialsekreterarna blir hog vid for hog
forandringstakt vilket leder till personalomséttning.

e Fortséttning med att implementera och stabilisera de utvecklingsarbeten
som redan &r gjorda sdsom automatisering, samverkansprojekt SFI
Vuxenutbildningen och breddad mélgrupp KC.

e Framtagande och implementering av ett bedomningsstod

e Stdd at socialsekreterarna att sttta den enskilde till rehabilitering eller
sjukerséttning

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Andel (%)
arbetsplaner

Snittkostnad per

hushall i behov

av 8,93 9,38 9,2 8,9
forsorjningsstod

(tkr)
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Antal pagaende

hushall med

forsorjningsstod 2449 2192 2200 2 300
i genomsnitt per

manad

Antal hushall
med langvarigt 2115 1963 1900 1880
bidragsberoende

Antal
nytillkomna 2 020 1076 1500 1900
arenden

Antal avslutade

v 2372 1378 1900 2 300
arenden

Antal avslutade
arenden mot 909 551 800 920
egenforsorjning

Antal barn i
pagaende
arenden totalt
under perioden

2679 2222 2500 2550

18.1.1.1.2 Den lokala tryggheten ska 6ka.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Det genomfors flera insatser for att 6ka den lokala tryggheten. Fokus ligger pa att
effektivera samordningen av trygghet genom ett samarbete med olika parter sdsom
polis, bostadsbolag, foreningsliv och civilsamhéllet. Fler arbetsmetoder anvéands
enligt nedan:

Dialoger: Under varen/sommaren har fyra informationshdmtningstillfallen dgt
rum. Syftet har varit att stirka den lokala kunskapen och lira kdnna de olika
omréadena, for att sedan fora in informationen pé karta (QGIS). En samverkan med
Hyresgéastforeningen géllande deras informationsinhdmtning har ocksa paborjats.
En vidare férdjupning om hur samverkan ska se ut ska tydliggdras under hosten.

Forildradialoger: Fyra fordldradialoger har genomfo6rts under varen. Trygg i,
SSPF-koordinator och familjebehandlare triffar regelbundet en grupp foréldrar,
primért mammor som bor i Linsmansgéarden och Biskopsgarden. De bestammer
teman for motena, socialtjdnsten har bland annat bjudits in for att informera om sitt
arbete. Deltagarantalet har hojts rejélt jimfort med traffarna som holls under
pandemin. Ytterligare fem dialoger &r planerade till hosten.

Gardsméten: Under varen har ett flertal gardsmoten arrangerats av Poseidon,
Bostadsbolaget samt Trygg i i Backa och Brunnsbo i syfte att 6ka trivsel och
tryggheten i omradet. Trygg i har under véren deltagit pa tva torgdagar, vid Tuve
torg samt vid Selma Lagerlofs torg vilket har skett i samverkan med
marknadsraden pa respektive torg.

Invanarguider: For att oka tilliten och delaktigheten pa Hisingen pagar en stor
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satsning pa metoden invanarguider. Metoden inf6rs i omraden pa Hisingen dar
socioekonomiska riskfaktorer ssmmanfaller och som préglas av lagt valdeltagande.
Satsningen gors gemensamt med Demokrati- och medborgarservice.

Invanarrad: Tva traffar har genomforts framat planeras invénarrad. For
ndrvarande finns nio aktiva deltagare.

Trygghetsvandringar: Bo Bra och Trygg i har genomfort tre stycken
trygghetsvandringar i ar tillsammans med invanare och representanter fran
Trafikkontoret, Park- och Naturforvaltningen, Bostadsbolag och polis i tre
geografiskt skilda delar av Biskopsgarden. Det har trots omfattande
marknadsforing varit dalig uppslutning av de som bor och verkar dér. Ddremot har
cirka hélften av de identifierade bristerna i den fysiska miljon som fangats upp
under vandringarna atgérdats. [ host planeras det for fler trygghetsvandringar.

Foreningsvandringar: Under varen har fyra féreningar i Biskopsgérden och en
forening i Backa vandrat regelbundet. Tre av dessa foreningar har i regel vandrat
varje fredag och 16rdag medan tva foreningar har vandrat en till tva ganger i
manaden. Under lov och helgdagar samt under juni méanad har tiderna utdkats
vilket resulterat i att tva av foreningarna valt att vandra fler pass. Syftet med
vandringarna har varit att 6ka vuxennérvaron i omradet samt att de efter varje
vandrat pass skriver en kort redogdrelse for att bidra till den 14gesbild som gors
regelbundet enligt Trygg i modellen.

Under véren har ett informationsméte genomforts med foreningar frimst i Lundby
men ocksé for foreningar i Tuve. Detta resulterade i att en forening i Tuve ar i
uppstarten att borja foreningsvandra. Utvecklingsledare Trygg i har besokt
ytterligare foreningar Biskopsgarden och i Backa for att informera om
foreningsvandringar och dess syfte.

Community center Brunnsbo: Genom samverkan och aktivitetsutbud bidrar
verksamheten till att 6ka tryggheten i ndromradet. Verksamheten Community
Center Brunnsbo har som mal att bidra till att 6ka tilliten mellan ménniskor och till
sambhéllets institutioner. Verksamheten har fingat upp invénares engagemang och
intressen och bla vuxenvandrat och bidragit till att Backa kvinnoforening startat.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

For att utveckla trygghetsvandringarna och né fler boende ser vi dver nuvarande
form och har en idé om att ocksa inrikta oss mot olika malgrupper, till exempel
unga kvinnor.

Ett utvecklingsomrade av foreningsvandring som kommer att ske under hdsten ar
att pa nytt definiera hur den tjénst som tillsattes vid arsskiftet fortsatt ska se ut.
Alternativt om foreningsvandring ska bli ett delat ansvar inom detta omrade mellan
utvecklingsledare Trygg i samt utvecklingsledare foreningsstdd. Lika sé fortsatter
ett arbete med att undersdka hur féreningar framdver kan komma att fa betalt for
sina vandringar. Det har visat sig att vi betalar ut vért bidrag pa olika sétt i staden
och syftet med denna undersdkning &r att {4 ett s& likvardigt sitt som mojligt i

staden.
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde
Anmalda brott 2355 1850 2 400 2 400
om skadegorelse
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Anmadlda

valdsbrott 2244 1538 2300 2300

Orosanmalningar
fran polisen till
barn och unga
myndighet

1769 890 1900

X

Antal ungdomar

med pagéaende

insats inom

socialtjansten pa 100 80 130
grund av

kriminalitet eller

drogberoende.

18.1.1.1.3 Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid.

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar

Fritidsaktiviteter svarar mot barn och ungas behov genom att uppmuntra de unga
till att ha inflytande och vara delaktiga i verksamheten. Fritid arbetar utefter
devisen att vuxna som omger ungdomarna behdver agera tillsammans med
civilsamhille och kommun for att ge vara unga forutsittningar till ett gott liv. Men
hur och vad styrs av de unga och vad de vill gora. Det sker pa flera olika sétt. Dels
genom att i det dagliga arbetet ha ett arbetssétt dir vi ar nyfikna pa vad de unga ér
intresserade av, har behov av och genom att avsitta sdrskild tid 1 verksamheten
genom gardsrad, inflytande café, idétimma for att utbyta information om
verksamheten. Det gors ocksa anpassningar av lokaler, utomhusmilj6 och
verkstéader for att mojliggora olika aktiviteter och pa sé sétt attrahera besdkarna
samt att skapa en trygg miljo for de unga.

Fritidsverksamheterna dr mottaglig for forslag och idéer fran barn och unga.
Ungdomsambassadorer ér involverade i lovaktiviteter och det sker omrostningar i
sociala medier kring vilka forslag pa aktiviteter som skall genomforas.
Ungdomarna é&r delaktiga i planering, genomforande och utvérdering av
genomforda aktiviteter. Detta &r viktigt i arbetet med att na fler och for att utveckla
nya aktiviteter. Utvecklingen av ungdomsverksamhet gér i rasande tempo da
ungdomar ir en dynamisk och utvecklande malgrupp. Digitaliseringen &r
dominerande och kréver ett paradigmskifte i hur man néar unga idag.
Fritidsverksamheten p& Hisingen riktar aktiviteter mot olika malgrupper s& som
unga i riskzon for kriminalitet och bruk, HBTQ1i, unga med funktionshinder,
flickor, pojkar i mellanstadiet, hogstadiet och gymnasiet. Statistiken visar pa en
okning av andelen tjejer i verksamheten vilket beror pa en 6kad medvetenhet hos
medarbetarna genom riktade insatser for att skapa en verksamhet som ér attraktiv
for tjejer i storre utstrickning &n tidigare. Vidare arbetar fritidsverksamheterna
uppsokande, dvs att ha aktiviteter pa arenor dar ungdomar finns (till exempel pa
skolor och i bostadsomréden) finns mojlighet att nd ménga och genom dialog med
dem identifiera deras behov.
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For att frimja inkludering och uppna jamlik stad arbetar fritid vastra Hisingen med
jdmn konsfordelning vid alla resor och aktiviteter.

Kostnadsfria aktiviteter for att inte exkludera ungdomar i utsatthet och
verksamheten dr Oppen for alla.

Fritidsledare finns tillgéngliga och foljer med for att besoka andra métesplatser och
pa sa sitt erbjuds de unga ett brett utbud av aktivitet som tillgodoser intressen och
erfarenheter men ocksa utveckling.

I Kérra anordnas en géng i veckan aktivitet pa de tva hogstadieskolorna i omréadet.

En grupp som é&r svar att nd 4r unga med funktionsvariationer. Genom samverkan
med Passalen och deras koncept integrerad arena underléttar det for personer med
funktionsnedséattningar att delta i de aktiviteter som Fritid Hisingen bedriver.

En annan verksamhet &r ung fritid som riktar sig till barn/unga 10-16 ar. Hér ligger
primart fritidsgardsverksamhet, lagerverksamhet, lovaktiviteter och skolfélt. For att
na den dldre malgruppen anvdnds Ung Arena som &r en metod sérskilt riktad till
aldersgruppen 1620 ar for att erbjuda en niva av aktiviteter och omraden for
ungdomarna. Ungdomarnas egna initiativ stér i centrum men verksamheten utgér
ocksa ifran kartlagda behov. Verksamheten kan bedrivas i projektform, i
samarbeten med civilsamhille eller som en satsning.

En annan arena ar niar métesplatserna tillsammans med pop-up games har
aktiviteter 1 olika omraden och dér far kontakt med barn och unga pa ett enkelt sitt.

Bygglekplatsen och pop-up bygg lek fyller det glappet som finns mellan 6ppna
forskolan, fritids och fritidsgard. Den geografiska platsen bidrar till ett nav 1
omradet och fungerar dven som ett utflyktsmal. Pa bygglekplatsen kommer
besokare fran stora delar av vérlden och det talas manga olika sprak bland bade
besdkare och personal. Aldersspannet pa besokare varierar fran 0-100 &r. Hit
kommer personer fran ménga sociokulturella kategorier dagligen sé att tinka
intersektionalitet och normkritik &r helt nddvandigt. Bem&tande och
forhallningssétt dr viktiga komponenter for att nd en bredare grupp. Pé
Bygglekplatsen arbetar fler kvinnor &n mén vilket kan ses som normbrytande, det
kan bryta bilder av stereotyper och skapa forebilder.

Atgiirder for hogre miluppfyllelse

e Fortsitta arbeta med de ungas delaktighet och inflytande genom att
utveckla aktiviteter i dialog med de unga och i utvérdering av
verksamheten/aktiviteter.

o Fortsitta logga lika i KEXS verksamhetssystemet och halla till definitionen
som finns i KEXS for vad som menas med ungdomsproducerad
verksamhet for att pa sikt se forandringar.

e Fortsitta arbeta for att na fler tjejer och andra grupper som vi inte nér idag.

e Fortsitta arbeta for att skapa motesplatser som bidrar till ungas utveckling
och lérande i olika former.

e Fortsatt arbete med trendspaning och benchmarking som &r viktiga inslag i
verksamhetsutvecklingen inom fritid. Vi foljer statistiken i loggboken och
for en dialog pa vara avstimningsmdten kring vad som funkar bra och
vilka aktiviteter som uppskattas av besokarna.
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o . Prognos Malvérde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Ungdomsproducerad
verksamhet 15% 13% 20% 20%
(andel) %

Antal besok 37 764 30 771 45 000 45 000
- deltagare
Antal genomférda
aktiviteter av
fritidsgardarna och 25M 1618 2550 2550
motesplatserna
X
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19 Socialnamnden Nordost

19.1.1.1 Namndspecifika mal

19.1.1.1.1 Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

Till och med juli ménad har antalet hushall med utbetalt forsorjningsstod minskat
med 275 stycken (-9%) och antalet 4r lagsta siffran sedan omorganisationen (se
utvecklingen péa diagrammet nedan).

Antal hushall med utbetalt ek.bistand
2021- 2022
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Den totala drendeméngden har under januari - juli minskat med 297 stycken (-8%).
Totalt har 1454 drenden avslutats till och med juli manad, varav 568
langtidsérenden (-6%). Antalet barnfamiljer har minskat med 113 stycken (-10%)
och antal barn som é&r berdrda av forsorjningsstddsdrenden har minskat med 202
stycken (-8%). Antal drenden som ror unga vuxna har minskat med 31 stycken (-
9%) medan unga vuxna i ldngtidsberoende har 6kat med 5 drenden (+4%).

Statistiken visar tydligt, oavsett malgrupp, att de drenden som ar enklast att fa ut i
sjalvforsorjning ar de drenden som varit aktuella mindre dn 10 ménader. Korta
drenden har minskat med 12 procent medan ldngtidsérendena minskat med hélften,
6 procent. Inom samtliga malgrupper har avdelningen dock lyckats {4 fler till ett
sjalvstiandigt liv.

Antalet korrekt registrerade samordnade individuella planer (SIP) inom
forsorjningsstodet fortsétter att 6ka enligt diagrammet nedan.
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Antal SIP forsorjningsstod
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=
=
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2021 2022

— FOrsOrjningsstod totalt

Okade antalet planer beddéms bidra till att fler brukare far riitt insats i ritt tid av ritt
huvudman.

Inom forsorjningsstdod handlar rétt insats i ratt tid mycket om att varje brukare som
kan vara i aktivitet ska vara det sd snabbt som mdjligt. Véarens egenkontroll inom
myndighet forsorjningsstdd visade atti 71 av 90 drenden fanns en pagéende
insats/aktivitet eller annan planering. Resultatet d4r en minskning med 8 procent
jamfort med hosten 2021. Vidare visade egenkontrollen att i 25 av 83 drenden var
bade utredning och arbetsplan dldre 4n 12 méanader. Det ar en 6kning med 6
procent sedan hosten 2021. Vérens omorganisering inom forsorjningsstodet samt
inférandet av e-ansdkan kan ligga bakom utvecklingen. Arbetet med kvalitativa
individuella arbetsplaner som stod i végen till sjalvforsorjning fortsétter, liksom
arbetet med Okad réttssikerhet.

Utifran minskade antalet drenden inom samtliga malgrupper bedoms
maluppfyllelsen som god.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

e Fortsatt arbete med att matcha rétt brukare till ritt instans/insats for att fa
fler till ett sjalvsténdigt liv

e Fortsatt arbete med ersittning fran réitt huvudman

e Ta fram aktiviteter for 6kad réttssikerhet och arbetet med kvalitativa
utredningar, arbetsplaner och uppdrag

e Forbattra samverkan internt mellan Vuxna och forsorjningsstdod samt
Familjemottagning och resurser barn och unga (dér arbetsmarknadsinsatser
ligger organiserade) och externt sdsom Arbvux

e Utveckla arbetssétt och metoder for personer som star langt frén
arbetsmarknaden och/eller saknar aktivitetsformaga alternativt har ett
pagéende missbruk (6nskvirt med staden gemensamt arbete)

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Mé"’;;g;
Antalet invanare
i 10 750 10 328
bidragsberoende
Antal hushall 5276 4860 5108 5108
som négon géing
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

under aret
uppburit
forsorjningsstod

Antal hushall

med

forsorjningsstod, 3253 2947 2910 3193
genomsnitt per

manad

Antal hushall

med langvarigt

forsorjningsstod, 2 805 2639 2600 2712
genomsnitt per

manad

Antal pagaende
hushall (i
samtliga
drenden)

Antal
nytillkomna 2473 1205 1805 2127
arenden

6 589 4 862 6271 6 271

Antal avslutade

v 2 946 1630 2485 2 858
arenden

Antal barn i
hushall med
utbetalt
forsorjningsstod

3622 3236 3200 3417

Langvarigt
forsorjningsstod 3634 3347 3494 3494
- antal hushall

Forvaltningen har valt att sluta folja indikatorn Antalet invdnare i bidragsberoende. Vid ndrmare efterforskning
visade det sig att dven avslutade personer i ett drende foljer med i uttagen varfor indikatorn blir missvisande.

19.1.1.1.2 Den lokala tryggheten ska 6ka

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

I juni skrevs en ny 6verenskommelse om samverkansmodellen Trygg i mellan
Goteborgs Stad och polisen. En stadendvergripande organisationsmetod &r
framtagen och beslutad. Utifran denna arbetar Trygghetssamordningen fram en
modell for trygghetsarbetet i Nordost. En styrgrupp for Trygg i-samverkan kommer
att initieras under hosten. Samverkansmodellen "Trygg i Nordost" arbetar med
situationella insatser i ndrmiljon, via lokala omradesgrupper, till exempel med
bostadsbolag, berérda forvaltningar och polis. Samordning av de lokala
omradesgrupperna utifran platssamverkan pagar i 14 lokala grupper i Nordost.
Arbete i de lokala samverkansgrupperna ger underlag till lokala lagesbilden som
upprittas var 14 dag tillsammans med polisen. De lokala ldgesbilderna
sammanfattas infor Trygghetsforum, en strategisk samverkan med bostadsbolagen,
berdrda forvaltningar och rdddningstjinst och polis. Den kontinuerliga ldgesbilden
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utgér fran ett kunskapsbaserat brottsforebyggande arbete som mynnar ut i var
socialforvaltningen och andra aktorer ska rikta resurser och foresla atgarder som
genomfors i de lokala arbetsgrupperna. Den kontinuerliga lédgesbilden rapporteras
ocksa till Socialndmndens inrdttade Trygghetsrad.

Socialforvaltning Nordost har det stadendvergripande ansvaret for
implementeringen av Embrace, det kunskapsbaserade trygghetsframjande och
brottsforebyggande digitala systemet som initieras i staden under 2022.
Implementeringsprocessen pagar. Trygghetssamordningen har genomgétt
utbildning i Embrace och utbildar nu 6vriga enheter inom foérvaltningen. Embrace
kommer att komplettera lidgesbildsarbetet och ge en mer triaffsaker lagesbild.

En powerpointpresentation har utarbetats pa lattforstaelig
svenska/somaliska/arabiska som talar om hur socialtjdnsten fungerar, och arbetar
utifran desinformationskampanjen som har varit aktuell under véren 2022. Enheten
har vid flera tillfallen varit ute hos externa aktdrer sd som SFI och folkhdgskolor
och hallit i workshops angéende hur socialtjansten fungerar och arbetar utifran
desinformationskampanjen som har varit aktuell under varen 2022.

Inom forvaltningen pagar flertalet satsningar pa arbete med att forebygga och
forhindra att unga dras in i kriminalitet. Tillsammans med stadsledningskontoret
har forvaltningen utvecklat en utbildning specifikt for personal som finns och
arbetar i Hammarkullen som fatt mer kunskap om metoder for att arbeta med
géngrelaterat vald och kriminalitet. Utbildningen har genomforts under varen och
analys av den kommer goras av stadsledningskontoret till hosten.

For att forstirka tryggheten genomfors foreningsvandringar i hela stadsomréadet.
Vandringarna utfors av ett tjugotal foreningar under fredagar och 16rdagar hela
aret. Foreningarna utgér fran information frén Torsdagskonferens (samverkan
mellan staden, kranskommunerna, polisen, raiddningstjansten och berérda
forvaltningar i Goteborg). Féreningar har dessutom gétt in lite extra nér social oro
forekommit i stadsomrédet, exempelvis bréinderna i Kortedala, planering infor
Rasmus Paludan etc. Verksamheten har forstirkts genom Socialstyrelsen medel for
utsatta omraden.

FCA-koordinatorerna och tidigt forebyggande socionomerna arbetar aktivt med
civilsamhillet for att skapa kontakt och tillit for invanarna. Det har bland annat
anordnats traffar som "Bergsjon mots” i gallerian i Bergsjon dér representanter fran
olika delar av socialtjénsten funnits tillgéngliga for fragor fran besokande invénare.

Samarbetet med Interreligidsa radet bidrar i stor utstrickning till den lokala
tryggheten genom samtal om 6msesidig kunskapshjning utifran interreligion och
direktkontakt med forsamlingarna inte minst vid desinformationskampanjen mot
socialtjansten och infér demonstrationer.

Inom ramen for Socialstyrelsens medel for utsatta omradden pagar ocksa arbetet
med Familjeakademin, Nordost fritt fran vald, Samverkansteam i Hjallbo,
Pilotprojekt i Eriksbo samt UngNordost.

I speciellt utsatta omréden initieras "Familjeakademin" med riktade aktiviteter mot
hela familjen. Syftet 4&r samverkan mellan olika aktdrer som socialforvaltning,
skola och bostadsbolag for att na fordldrar med barn och ungdomar i riskzon.
Forberedande arbete med Familjeakademin pagar med arskurs fyra i
Nytorpsskolan.

Nordost fritt frén vald &r en forvaltningsovergripande satsning under tre ar. Det
forsta aret har inriktats pa kompetensutveckling for medarbetare och workshops for
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ungdomar som ska syfta till en 6kad insikt om vikten av att arbeta systematiskt
med valdspreventiva insatser. Ett exempel pa insats 4r "Camp Trygg” och ”Camp
dialog” under sommaren, dér feriearbetare utbildats i grundlédggande kunskap om
vald och forebyggande arbete med bland annat workshop for 300 ungdomar om
”Lite vald gor ocksa ont”. En person dr anstilld frén juni och sex manader framat
for att tillsammans med Camp dialog genomfora en trygghet- och
valdsundersokning som ett komplement till SOM-undersokningen.
Undersokningen kommer att mynna ut i en rapport som fardigstélls i december
2022.

Samverkansteamet i Hjéllbo startade i mars. Familjebehandlarna har hittat en
fungerande samverkansstruktur med skolans elevhilsoteam.

Ett pilotprojekt pagér i Eriksbo for att hitta en modell att motverka rekrytering till
kriminalitet. I Eriksboskolan har en véldspreventiv metod testats i en forskoleklass,
ett systematiskt trygghetsarbete utvecklas i samverkan med elevhélsoteamet.

Ung Nordostmodellen innebir att UngOst forstirks med Ung Angered och bildar
tillsammans Ung Nordost. Fem ungdomsbehandlare har rekryterats och samtliga
var pa plats i mars. Genom néra samarbete med SSPF, Resursenheten unga och
Kompetensprojektet mojliggdr insatsen adekvata stodinsatser for den unge och
familjen samt adekvata insatser som komplement till skola. Teamet har under
perioden arbetat med 35 individdrenden dér samtycke finns. UngNordost har verkat
i de lokala sammanhang dér otryggheten varit stor under varen. I framforallt
Lovgérdet har enheten motiverat och arbetat med flera ungdomar/Unga vuxna i
kriminalitet.

Forvaltningens 6vriga arbete med vald i néra relationer, hedersrelaterat vald och
fortryck, valdsprevention med mera redovisas under uppdraget om att fortsétta
utvecklingen av arbetet mot vld i néra relationer.

De framjande motesplatserna for unga och samverkan med civilsamhaéllet bidrar till
den lokala tryggheten och redovisas under mélet Barn och unga ska erbjudas
meningsfull fritid.

De forebyggande och fraimjande insatserna med stadsomrédets faltenhet bidrar i
hog grad till den lokala tryggheten och redovisas bland annat under malet Goteborg
genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvérdiga livschanser for alla.

Arbetet mot otillaten paverkan redovisas under mélet Goteborgs Stad ar en
attraktiv arbetsgivare med goda arbetsvillkor.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

e Forvaltningens arbete med ANDTS-fragor kommer att utvecklas
ytterligare, och dven kopplas till det systematiska trygghetsarbetet i
stadsomradet.

e Arbetet med GVI, group violence intervention/”sluta skjut”, kommer att
intensifieras under hosten.

e Tillséttning av tjdnster forebyggande socionomer riktade mot de ldgre
skoléren och fortsatt utveckling av arbetssétt och metoder med fokus pa
samverkan med Ovriga berorda parter.

e Utdkning av det riktade uppsdkande arbetet i omradet. Kan behovas
forstarkning pa SSPF for att klara det stora antalet Individdrenden.
Forvaltningen behover forbittra de interna samverkansvégarna for att
tillgdngliggora tidiga insatser.
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Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Andelen som
kanner sig
trygga i sitt
bostadsomrade

85%

Indikatorn kommer fran SOM-institutets rapport Demokrati och delaktighet i Goteborg. Utfall for 2020 var 81 %.
Det finns inget utfall for varje sig 2021 eller 2022 till och med perioden utan utfallssiffran for 2022 kommer
presenteras i borjan av 2023. Det dr ddrfor inte heller mdjligt for forvaltningen att séitta en prognossiffra for
denna indikator.

19.1.1.1.3 Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Stadsomréadet har 25 métesplatser for unga varav 10 1 samverkan med
Grundskoleforvaltningen, AB Framtiden och Kooperativet Fjillet. Motesplatserna
finns 1 Gardsten (Gardstens fritidsgard), Angered (KulturAtom, GUTS, GIA),
Lovgérdet (Lovgirdets fritidsgérd, MiniLovis), Hammarkullen (Mixgérden,
MiniMix, Hammarparken), Hjéllbo (Hjéllbo fritidsgérd, parkleken i Hjéllbo),
Bergum (Bergums fritidsgérd), Bergsjon (Bergsjogarden), Kortedala (Kortedala
motesplats/Radar72) och i Gamlestaden (Bagarn's fritidsgard).

Motesplatser for unga utgar fran ungas delaktighet, den ar létt att komma till och
trygg att finnas i. Den frédmjar engagemang och ansvarstagande hos unga och
inspirerar till att forverkliga intressen och 6ppna dorrar for nya. Verksamheten har
hég kompetens inom likabehandling och normkritik och &r stadens spjutspets nir
det giller att kommunicera med unga. Det &r vél ként hos unga vad verksamheten
erbjuder och star for. Samtliga métesplatser ér vdlbesokta. Nagra av motesplatserna
har kamratledarutbildningar, unga leder unga.

Ett idéburet partnerskap med foreningen Passalen syftar till att stirka inkluderingen
av unga med funktionsvariation i den 6ppna fritidsverksamheten. Passalen finns pa
sex av stadsomradets motesplatser for unga och har under forsta halvéret natt 50
ungdomar. Flera av ungdomarna deltar regelbundet i den ordinarie verksamheten.

Sedan ett par ar tillbaka har forvaltningen sérskilt satsat pé fritidsverksamhet for
10—12-aringar i Bergum och Hammarkullen. Satsningen har nu utdkats i Lovgérdet
och Rannebergen. Verksamheten i Rannebergen sker i samverkan med kooperativ
Fjéllet. Verksamheten for malgruppen ér vélbesokt. Parkleken i Hjéllbo dr under
uppbyggnad och verksamheten bedrivs utomhus i vintan pa nya lokaler.
Familjerna som besdker parken har haft en 6nskan om mer ppethallande pa
helgerna. I samverkan med Poseidon har verksamheten nu dven &ppnat upp pa
helgerna. Verksamheten har bra samarbete med skolorna i omradet och samverkan
innebér bland annat lektioner i utelek och naturkunskap. Det finns ocksa ett
samarbete med konsthdgskolan Valand med design, utelek och andra aktiviteter.
Parkleken har cirka 75 besokare per dag.

Under sommaren har 21 moétesplatser for unga haft utdkade 6ppettider och med en
planerad familjeaktivitet per vecka. Forstiarkningen finansieras med stod av medel
frén Socialstyrelsens utsatta omréden och tillfélligt utokad kommunbidrag.
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Pop Up verksamheten i Angered med feriearbetare och handledare har
spontanidrott f6r barn och unga nar hundratals barn ur mélgruppen. Statliga medel
for utsatta omréden har ocksa gett mojlighet till fler aktiviteter inom Kulturskolan,
BI4 stéllet och en extrasatsning pé de fritidshem som var 6ppna under
sommarlovet. Gratis badbussar har gétt varje onsdag till olika havsbad inom i
Goteborg 1 samverkan med bostadsbolagen. Foreningsvandrarna har varit
trygghetsskapande varje fredag och l6rdag. Goteborgslokaler och andra aktorer har
erbjudit aktiviteter i stadsomradet.

I Nordost ska fritidsverksamheten dven erbjuda en ingang i arbetslivet genom
feriearbete, ung helg och andra ungdomsanstéllningar i verksamheten. 360
ungdomar har haft sin feriearbetsplats inom forvaltningen och totalt 1 954
ungdomar fran stadsomradet fick feriearbete. Via UngdomsPortens verksamhet har
125 ungdomar erbjudits i jobb genom Ung extra, Unga jobb och Ungdomsjobb. 16
platser har erbjudits till ungdomar som i samverkan med olika verksamheter har
identifierats ha ett extra behov for att 6ka deras livschanser. Resterande platser kan
alla ungdomar soka och erbjudande om jobb ska ske pa ett likvardigt och
kvalitetssdkrat sitt.

Forvaltningen har under forsta delen av aret beviljat cirka 5 mkr i foreningsbidrag
till kostnadsfria aktiviteter for barn och unga under loven. Pa sportlovet beviljades
ett tjugotal ansdkningar cirka 220 tkr for aktiviteter. Lite mindre &n hélften av
dessa medel avser unga ledare. For pasklovet beviljades ett tjugotal ansdokningar for
aktiviteter, cirka 400 tkr. Infér sommarlovet fick beslutade socialnimnden om
forstirkning av foreningsbidraget for kostnadsfria aktiviteter pa 2 mkr vilket
resulterade i att totalt 4 mkr kunde beviljas fordelat pa ett sextiotal ans6kningar.
Aktiviteter pd hemmaplan, idrottsaktiviteter, lager, utflykter beviljade.
Socialndmnden beviljade ytterligare foreningsbidrag om cirka 600 tkr for
matkostnader pa ldgeraktiviteter med dvernattning.

I Eriksbo som saknar kommunal 6ppen moétesplats har samarbete skett med Hela
Eriksbo lever. I Hjdllbo dar verksamheten moter ménga unga vuxna finns
samverkan med Grona milen. Det &r tva foreningar med stark lokal forankring som
nar ut till en stor mélgrupp. I Hjillbo har forvaltningen tillgang till lokalen Kérnan
for den dldre méalgruppen unga. Forvaltningen har inlett en samverkan med
Bostadsbolaget och det idéburna partnerskap som &r pabdrjat i Rannebergen dar en
lokal i centrum ér tillgédnglig.

Inom ramen for projekt RUN (rorlig ungdom nu) har barn i &rskurs 4, 5 och 6 pa
Nytorpsskolan, Vittleskolan och Eriksboskolan erbjudits rastaktiviteter och
eftermiddagsaktiviteter i anslutning till skoldagens slut. Utférande forening ar
Gunnilse IS. Aktiviteterna har erbjudits tvé génger per vecka i respektive skola.
Andra foreningar har bjudits in for att eleverna ska fa prova pé olika idrotter och
enklare fa en kontakt med foreningar. Mycket fokus har legat pé att bygga
relationer med eleverna eftersom detta upplagg ar nytt sedan hostterminen 2021.
Under varterminen har det uppnatts stabilitet kring aktiviteterna men det finns
fortfarande utvecklingsomréaden, till exempel kring schematekniska fragor och
samordning sa att andra lokala aktiviteter inte krockar med varandra. Samarbete
med Lights on-koordinatorerna har etablerats.

Under véren har spontanidrott erbjudits i hela stadsomradde Nordost. I Angered
finns sedan tidigare ett samarbete med RF-SISU genom ett [OP (idéburet offentligt
partnerskap) diar RF utfor aktiviteter pa fredagar och l6rdagar under varen i
Rannebergen, Lovgérdet och 1 Hjéllbo. I Rannebergen har det varit problem med
hallen som har inneburit aktiviteter inte har kunnat erbjudas i 6nskad utstrackning.
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Dock har verksamheten varit utomhus under senvaren nér vidret har tillatit.
Aktiviteterna i Lovgardet har stétt pa en del problem i och med att dldre personer
tar sig in och skapar oro. Forvaltningen har forstarkt med fler vuxna men ser att
detta dr en viktig del att f6lja upp nér aktiviteterna tas upp till hosten igen. I
Bergsjon utfors helgidrotten via samverkansavtal med lokala foreningar i
Sandeklevshallen. Ett tiotal féreningar samarbetar med olika idrotter pa fredagar
och l6rdagar under hela aret. Forvaltningen gér in och stirker upp med
aktivitetsledare pa plats for att kunna stotta foreningar. Hér har det varit en
utmaning att kunna rekrytera aktivitetsledare i 6nskad utstrackning. Forstdrkningen
finansieras med medel fran Socialstyrelsens utsatta omrade.

Utifran strategin att fritidsverksamheten ska samverka for att ge unga fler
mojligheter har forvaltningen arbetat tillsammans med grundskoleforvaltningen
enligt modellen ”Skola som arena” sedan 2017. Samarbetet har som syfte att
utjimna skillnader i barns uppvéxtvillkor. Skola som arena ér en samverkansform
dér engagemang och resurser tas tillvara i ett geografiskt omréde, med barnets
behov i centrum. Det bygger pa samverkan mellan offentlig sektor, nédringsliv,
civilsamhille och medborgare dér olika aktorer arbetar tillsammans med barnen
och de vuxna for att skapa trygga sammanhang som kan fa stor betydelse for hur
barnen lyckas i skolan och for hur det gar for dem senare i livet. Frén och med
oktober 2021 har dven AB Framtiden gatt med i samarbetet och det samarbetet
drivs det under namnet “Lights on”. Det innebér att skolorna i Nordost ska lysa
dven efter skoldagens slut. [ Nordost finns Lights on och skolan som arena pa
grundskolor i Bergsjon, Lovgirdet, Rannebergen, Hammarkullen och Hjéllbo,
totalt nio skolor. I dagsldget finns det ett femtiotal aktiviteter i samverkan med
andra aktorer och flertalet nya 4r pd géng efter sommaren. Samverkansavtal har
tagits fram med ett tiotal foreningar som utfor aktiviteter efter skoltid pa samtliga
skolor inom Skola som arena/Lights On. Laxhjélpare kommer frén foreningar och
bostadsbolag, och en del utfors i egen regi. Under sommaren har aktiviteterna
utokats pa samtliga platser och ménga barn och unga besoker verksamheterna. Det
ar en jamn konsfordelning mellan killar och tjejer bland besdkarna.

Forvaltningen arbetar aktivt med att sékerstélla att alla placerade barn inom
familjehem och HVB har tillgang till en stimulerande fritid. Inom familjehemmen
arbetar man for barnen ska fé en aktiv fritid bland annat genom Movebox och
Letterbox. Familjer med placerade barn i dldrarna 6-9 ér far paket hemskickade
med inspiration, tips och saker som uppmuntrar till fysisk aktivitet och l4sning.
Verksamheterna inom HVB erbjuder mdjligheter fér barnen/ungdomarna att prova
pa olika slags aktiviteter for att kunna hitta ndgot som blir en fritidssysselséttning
eller intresse for dem, eller ger dem ett smakprov pé vad som finns och som ger
erfarenheter och upplevelser som de kanske inte har med sig sedan tidigare.
Forvaltningen har i perioder néra samarbete med lokala foreningar dér placerade
barn/ungdomar dr aktiva. Verksamheten forsoker delta pé olika aktiviteter och
arrangemang som anordnas i lokalsamhéllet, och organiserar ocksé egna aktiviteter
for att erbjuda upplevelser och visa p&d mdjligheter som ibland inte varit kéinda for
en del av barnen/ungdomarna. Viktigt &r att det mesta ska vara generaliseringsbart
och mojligt for dem att vidmakthalla eller ta upp dven efter att placeringen
avslutats. Det ska siledes vara tillgingligt bade geografiskt och ekonomiskt.
Barnen och ungdomarna pé boenden har stort inflytande dver de aktiviteter som
erbjuds inom de ramar som vi har att forhélla oss till.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Under ett par ar har staden erhallit medel fran staten for att forstarka verksamhet
for barn och unga under sommaren. Medel fran staten ar osiakra och nimnden
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behover avsitta kommunbidrag om minst 6 mkr for att sdkra forstarkning under

loven.

. . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Andelen
ungdomsproducerad 23,5% 17% 25% 30%
verksamhet

Pandemin paverkar utfallet i forsta kvartalet, da aktiviteter och arrangemang var begrdnsade.
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20 Socialnamnden Sydvast

20.1.1.1 Namndspecifika mal

20.1.1.1.1 Antalet invanare i bidragsberoende ska halveras till 2026

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Samverkansarbete mellan de nya socialforvaltningarna och forvaltningen
Arbetsmarknad och Vuxenutbildningen samt Finsam och idéburen verksamheterna
ar pagéaende.

Diskussionen kring medel till forlingning av projektet VAMOS {6r perioden
221201-231231 har forts med forvaltningen Arbetsmarknad och Vuxenutbildning.
En ans6kan har skickats och beslut fattas i september 2022. VAMOS kommer att
fortsitta stotta individerna under tiden som forvaltningen for Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning utformar och implementerar arbetsrehabiliterande insatser som
matchar det utdkade uppdraget.

16 personer har fatt anstillning inom Park-och Naturférvaltning och ytterligare 16
personer borjar under hdsten. Satsningen dr samverkan mellan Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning och Park-och Naturforvaltningen.

Forsta etappen av automatisering av forsorjningsstod forborjades 9 maj. Fordelen
med att automatisera forsorjningsstod &r att kunna ldgga mer tid pa kontakt med
klienterna och mindre tid pa administration. Bra frekvens pa anviandning av
tjénsten, 38 % av inkomna ans6kningar under juni ménad var E-ansokan.

Arbetsformageutredningar pa Tina-mottagningen l16per pa enligt planen. Alla
upphandlade platserna for 2022 ar tillsatta. Nagra utredningar har redan avslutats
med goda resultat, med klarldggande av formagan som gor det majligt att fa en
ansokan om sjukersittning beviljad. Ovriga forviintas fardigstillas under hdsten.

Socialndmnden Sydvist har i uppdrag att for hela staden driva boenden inom
socialtjanstens omrade for individer med missbruks- och/eller psykosocial
problematik. Kartldggning visar att en stor andel av de boende saknar
sysselsittning. Manga har sin forsorjning via sjukerséttning eller pension. Dock
finns fortsatt stort behov av att ha en meningsfull vardag dé utbildning och
sysselsittning &r viktiga skyddsfaktorer och 6kar forutsittningarna for personer i
langvarigt bidragsberoende att ta steg mot sjalvforsorjning. For att identifiera
behov och vigar framét pagar implementering av kartldggningsverktyget
Boendekartlaggning. Forvaltningen har 6ppna verksamheter som anordnar
aktiviteter och sysselséttning for malgruppen.

Arbetsmarknaden &r fortsatt god och arbetslosheten fortsétter att minska under
2022, men antalet langtidsarbetsldsa personer 6kar. Efterfragan pa utbildad
arbetskraft dr stor men en véxande andel av de arbetslosa som inte matchar
efterfragan okar pé arbetsmarknaden. Personer med kort utbildningsbakgrund och
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utrikesfodda samt personer med hélso-och sociala problematik har svért att etablera
sig pa arbetsmarknaden. De ar ocksa svara att matchas mot aktuella utbildningar pa
Arbetsformedlingen och Vuxenutbildningen.

Trenden med ldgre inflode av nya érende fortsétter. Véntetiden pa
mottagningsenheten ar alltjamt forhallandevis kort. Antal hushall som erhéaller
forsorjningsstod minskar da arbetsmarknaden dr god och gynnsam. Men andelen
hushall med langtidbidragsberoende dkar. Prognosen kan dock komma att
férdndras, da omviérlden ar instabil och levnadskostnaderna okar 1 samhéllet.
Inflationen uppgick till 8,5 % 1 juli, det foreligger risker for att ga in i
lagkonjunktur under varen 2023, vilket skulle kunna paverka inflédet och behovet
av forsorjningsstdd. Det finns ménga anledningar som kan vara bidragande till att
personen stér 1dngt fran arbetsmarknaden. Arbetsformedlingens nya
organisationsform genom t.ex. avsaknaden av lokal ndrvaro missgynnar
malgruppen langtidsarbetslosa.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Flera lagtroskelinsatser enligt IPS (individual placement and support) och BIP
(Beskaftigelses Indikator Projektet) behdvs for att kunna na béttre resultat. Insatser
som skulle kunna mdjliggdra att personen stegvis kan prova och bygga upp
arbetsformaga for att ndrma sig arbetsmarknaden.

Arbete med det breddade uppdraget for ArbVux pagar och kommer fortsétta
utvecklas.

Behov av att identifiera fler enkla arbetstillfallen samt 6ka antal OSA platser for
personer som inte ar anstédllningsbara pa reguljara arbetsmarknaden

Utveckling av en plattform for okat erfarenhetsutbyte, kompetensutveckling,
samsyn i gemensamma drende med avdelningen Barn och Unga.

Utokad samverkan med VGR och forvaltningen for Funktionsstod behdvs nér det
géller klienter med funktionsvariation.

For personer med boendeinsats behover arbetet med boendekartldggning
implementeras fullt ut. Det behover finnas verksamheter dar du kan ha en
beroendeproblematik och fortfarande vara vilkommen. Det kan bade handla om
aktiviteter och sysselsattningar med en lag troskel eller en utokning av IPS for
malgrupperna.

Det behover ocksa skapas en tydlighet kring uppdraget som NAV har for
malgrupper med beroende och psykisk ohilsa eller om det finns behov av att

komplettera utbudet.
Matt/Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 Prognos 2022 Ma"’;;gg
Antal
langtidsberoende 1 066 1017 950 950
hushall
Antal hushall
med utbetalt 1177 1097 1100 1100
forsorjningsstod
Antal barn i
bidragshushall 1491 1135 1300 1400
Andel av
3,6 2,9 3,2 3,5
befolkningen
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022
som har

forsorjningsstod

éntal pagaende 2477 1860 2200 2300
drenden

ti\ntal nya 994 539 850 930
arenden

Antal avslutade 1144 607 1200 1270

arenden

Andel (%) 18-24
ar arbetslosa av
registrerad
arbetskraft

Andel (%) 16-64
ar arbetslosa av
registrerad
arbetskraft

Utfall for indikatorerna Andel arbetslosa av registrerad arbetskraft saknas pd stadsomradesnivd.

20.1.1.1.2 Den lokala tryggheten ska 6ka

Mailuppfyllelse
M Ingen

Kommentar
Analys av resultat

Den upplevda tryggheten méts genom Go6teborgs universitets SOM-undersokning
som &r en rlig enkét dér ett urval av invénare svarar pa fragan om de kénner sig
trygga i sitt bostadsomrade. Den upplevda tryggheten i stadsomradet sydvast har,
enligt enkiten, legat pa en ganska jamn niva de senaste dren. En negativ trend kan
dock skonjas d& méatningen 2021, som é&r den senaste, visade den lagsta siffran pa
fyra ar. 79% av invénarna upplevde trygghet i bostadsomradet &r 2021 jamfort med
82 % ar 2018. Sankningen kan kopplas till flera geografiska omraden som hittills
inte varit prioriterade i nimndens verksamhetsplan. I de flesta av dessa omraden
har den upplevda tryggheten minskat fran mycket hoga nivaer till ndgot ligre
exempelvis Billdal och Askim-Hovés. Stora Hogsbo visar dock pa en tydlig
minskning av tryggheten de senaste aren dér den storsta minskningen skedde
mellan ar 2020 (75%) och ar 2021 (69%). Forvaltningen behdver titta ndrmare pa
orsakerna och kommer under hdsten att utarbeta en strategi for att mota de negativa
siffrorna. Generellt visar SOM-undersdkningen att otryggheten har en koppling till
oro for brott. Noterbart &r géngkriminalitet i bostadsomradet upplevs som ett okat
problem i senaste métningen i Frolunda Torg-Tofta och ett drastiskt 6kat problem i
Stora Hogsbo.

Vistra Gotalandsregionens enkdt Hélsa pa lika villkor ger oss siffror for fler ar
tillbaka &n vad SOM-undersdkningen ger och den visar att upplevelsen av
otrygghet i sydvést har varierat upp och ner mellan 2007 och 2020 utan nagra
tydliga trender at nagot hall. En viss negativ trend kan dock ses dven i denna
enkiten de senaste fem dren. Aven Géteborg som helhet har en viss negativ trend
de senaste aren i bada enkéterna.

Delarsrapport aug 2022-Namnder 92 (107)
2022-04-20



Jag kanner mig trygg i mitt bostadsomrade
(svarat 4-5 pa en femgradig skala)
Kélla: SOM-undersékningen
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Némndens verksamhetsplan prioriterar tva geografiska omréden; Tynnered och
Frolunda. Hér har den upplevda tryggheten varierat upp och ner de senaste fyra
aren (SOM-undersokningen). Tynnered har en forsiktigt positiv trend d&ven om
tryggheten sjonk nagot mellan 2020 och 2021. Omréadet flyttades dessutom ner en
niva i polisens klassning fran sarskilt utsatt omrade till riskomrade 2021. I omréadet
Frolunda dr trenden mer svarbedomd, varken positiv eller negativ.

Antal anmélda valdsbrott per 100 000 invanare 6kade 2020-2021. Antal anmilda
skadegorelsebrott per 1000 invanare 1ag pa samma niva 2020-2021. Antal brott for
forsta halvaret 2022 har dnnu inte redovisats av nationella Brottsforebyggande
radet och siffrorna kommer darfor att redovisas per helar i arsrapporten.

Vi bedomer maluppfyllelsen som rdd (ingen) eftersom virdet pa flera indikatorer
har en negativ eller oséker trend. Det ar dock ingen sjédlvklar beddmning eftersom
ett av de prioriterade omradena Tynnered har en viss langsiktig positiv trend i
upplevd trygghet och en positiv trend i polisens klassning. Dessutom &r antal
skadegorelsebrott i stadsomradet som helhet oférdandrat mellan 2020 och 2021 dven
om det aterstar att se vad siffror visar 2022. Eftersom den upplevda otryggheten i
de mest otrygga omradena i stadsomradet dr starkt forknippad med en radsla for att
bli utsatt for valdsbrott (kdlla SOM-undersdkningen) dr méluppfyllelsen dven
beroende av resultatet fran de brottsbekdmpande myndigheterna.

Forvaltningens insatser for 2022 foljer nimndens strategier sasom de beskrivs i
niamndens verksamhetsplan.

Nedan foljer en beskrivning av de metoder och insatser som forvaltningen arbetar
med for att omsétta ndimndens malstrategier. Listan tar endast upp metoder/insatser
som dr nya for aret, utdkade eller vidareutvecklade under januari till augusti 2022.
En mer heltdckande beskrivning kommer att goras i arsrapporten. Eftersom
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Socialférvaltningen enligt reglementet har ett samordnande uppdrag for
trygghetsarbete inom stadsomradet sydvast listas insatser som sker bade i egen regi
och i samverkan samt sadana som é&r sprungna ur en gemensam probleminventering
med andra aktorer 1 sydvast.

METODER I DEN SOCIALA PREVENTIONEN

Universell prevention dvs insatser som framjar alla oavsett grad av risk.
Exempel:

e Kulturaktiviteter for barn och unga i samarbete med kulturskolan
exempelvis kulturkollo. (utokat 2022)

e Ung helg och lovjobb (utdkat 2022)

e Forildrautbildning Alla Barn i Centrum, Trygghetscirkeln, Community
Parent Education, Ledarskap for tondrsforédldrar, Barn i forédldrars fokus,
(fler éldrar i Alla barn i Centrum 2022)

e Lokalt omradesarbete i Frolunda och Tynnered i samarbete med
civilsamhallet (fler aktiviteter och 6kad engagemang frdn boende 2022)

e Evenemang for att bygga gemenskap, gladje och tillit samt fa "fler 6gon
som ser" exempelvis Tynneredsdagen, Positivparkens dag, aktiviteter i
Bergskristallparken mfl (aterupptagna 2022 efter pandemin)

e Viéldspreventivt arbete exempelvis Machofabriken samt arbete med normer
och vérden i1 samarbete mellan fritid, skolor och kulturskolan. Sker med
genusfordndrande ansats som utmanar begransande och destruktiva
konsnormer (forstarkt 2022)

Den universella preventionen beskrivs ytterligare under nimndens mél Géteborg
genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvérdiga livschanser for alla.

Selektiv prevention dvs insatser riktade till undergrupper i populationen som
exponeras for en eller flera riskfaktorer. Enskilda individer identifieras inte — det &r
gruppen, inte individen, som beddms befinna sig i riskzon.

Exempel:

o Fiiltassistenter (utokning fran tva till fyra frén och med sommaren 2022)

e Utokade hembesdk for nyblivna fordldrar pa Opaltorgets barnavardscentral
som fatt sitt forsta barn i Sverige (beslut om forldngning t.o.m 2023)

e Nytt team som ska arbeta med en ny arbetsmetod for att minska rekrytering
till kriminella gdng samt minska antalet kopt vard. Metoden bygger pa
socialstyrelsen rekommendationer och modellen Case Management.
(Rekrytering klar 2022)

Indikerad prevention definieras som en intervention for individer med
identifierade problem. Exempel:

e Sommaraktiviteter med anpassad/utokad struktur for utvalda barn/unga i
riskzon for kriminalitet. (ny 2022)

e Skolnirvaroarbete pa Frolundaskolan lasaret (utdkas 2022, rekrytering
pagar).

o Individuell insats for ett fatal flickor i hedersproblematik (utvecklat 2022)

e Pilotprojekt med Villa Séder for personer med beroendeproblematik som
har behov av missbruksrehabiliterande sysselsittning. Syftet ar att fa
struktur i vardagen och 6kad livskvalitet. (Ny 2022)
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e Uppsokande socialsekreterare for fanga upp personer med komplexa behov
och som befinner sig i langvarig hemloshet. (start sent 2021 och
vidareutvecklat 2022)

e Boende och hemldshets mobila resursteam har under varen utdkat sin
nérvaro inom akutboendena Alma och Nya Tillféllet (nytt 2022).

METODER I DEN SITUATIONELLA PREVETIONEN

e Ordningsvakter i Hogsbo industriomrade (forlangt beslut t.o.m juni 2025)

e Gemensam incheck innan arbetspassen for personal hos olika aktorer bade
privata och offentliga, som arbetar pé félt dvs féltassistenter,
trygghetsvirdar, polis, ordningsvakter for att dela information och kunna
stotta varandra (ny 2022)

e Okad skétsel i utemiljon for att skapa ordning enligt broken windows
teorin (utokat pa enstaka platser)

e Grevegardsparken fardigstélld pd en plats som tidigare var oordnad och
otrygg (ny 2022)

e Projektet Mutual Benefits i syfte att utveckla trygghet, sékerhet och trivsel
1 anslutning till vara verksamheter for personer med boerendeproblematik

(Ny 2022)

e Taggar och andra lassystem i1 hyresfastigheter (kontinuerligt utbyggnad
som fortsatt 2022)

e Personell nérvaro och undanréjande av 16sa foremal vid hogriskevenemang
(utvecklad 2022)

e Farthinder i Hogsbo industriomrade for att motverka streetracing vilket lett
till att streetracingen har upphort i omradet. (ny 2022)
e Information om bedrégerier till olika mélgrupper. (utokat 2022)

Atgiirder for hogre miluppfyllelse

Eftersom maluppfyllelsen bedoms som negativ krévs ytterligare analys for att
virdera vad som inte fungerat eller vad som behdver goras ytterligare. Foljande
atgirder ar bestdimda i nuléget.

o Ytterligare forstirka insatser i utemiljon i Frélunda och Tynnered genom
att skapa en fastighetsdgarforening och en Bussiness Improvement District
(BID) for hela Tynnered-Frolunda.

o Genomfora insatser i utemiljon i Stora Hogsbo. Under 2022 har en analys
paborjats for att oka tryggheten pa Marklandsgatans hallplats och dess
niromrade. Atgirder kommer att genomforas tillsammans med Visttrafik,
fackforvaltningar, polis samt foretagare.

e Starta ett samarbete med Systembolagen i stadsomradet for 6kad trygghet i
offentlig miljo.

e Implementera metodstddet Kvalitetskriterier for trygga offentliga platser i
forvaltningens arbete.

e Tydliggora kostnadsansvar i staden nér skotseln i utemiljon behdver dkas
for att stdrka tryggheten och forebygga brott.

¢ Implementera det nya teamet som ska arbeta med individuella insatser for
unga med hog risk for kriminellt beteende, upp till 18 ér, for att minska
rekrytering till kriminella gdng samt minska antalet kopt vard.

e Starta Group Violence Intervention (Sluta skjut) i slutet av 2022.
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Upplevd

trygghet i o ,
bostadsomradet 79% 81 83%

Sydvast

Upplevd

trygghet i

bostadsomradet 59 62 64
Centrala

Tynnered

Upplevd

trygghet i

bostadsomradet 51 52 55
Frolunda-Tofta

Anmalda brott
om
skadegorelse
per 1 000 inv.

14 14 13

Anmadlda
valdsbrott,
antal/100 000
inv

741 701 700

Antal sarskilt
utsatta 0 0 0 0
omraden.

Utfall for 2022 saknas.

Malvirdena for 2022 sattes innan forvaltningen fatt utfall for 2021. Med utfallet
2021 i beaktande samt situationen vad géller kriminalitet i stadsomradet bedomer
forvaltningen att malvirdena inte kommer nés inom innevarande ar. Prognosen ar
darfor lagre 4n malvardena. Prognosen bor dock betraktas med forsiktighet dé det
ar mycket svart att gora en prognos for invanares framtida uppfattningar.

20.1.1.1.3 Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Under varen har fokus legat pa att forena tva tidigare stadsdelar till ett gemensamt
arbete for unga i Sydvést och en "nystart" av motesplatserna efter att
restriktionerna under coronapandemin lyfts. Det uppstkande arbetet 1 skolan har
varit i fokus for att aterskapa kontakter till barn och unga i stadsomradet.
Koordinatorer for Lights on har paboérjat sitt arbete for samverkan pa
Frolundaskolan och Frejaskolan. Sedan tidigare finns ocksa Skolan som arena
(SSA) pa Angésskolan och Vittnedalsskolan. Under varen har fritid haft fler
aktiviteter och nétt fler barn och unga én foregaende ar. Det ger 6kade mojligheter
att stirka ungas delaktighet och inflytande och vi har kunnat genomfora
ledarskapsutbildning under varen. Ung extra (lov, kvall och helgarbete) har
genomforts och under sommaren har 12 ungdomsledare erbjudits arbete att coacha
och leda ca 125 feriearbetare. Att barn och unga blir mer delaktiga och fér storre

Delarsrapport aug 2022-Namnder 96 (107)
2022-04-20



Delarsrapport aug 2022-Namnder

inflytande leder till fler unga som engagerar sig pa motesplatsen men ocksa i
ndaromradet. De flesta av fritids motesplatser arbetar med nadgon form av
inflytandeforum. Sérskilt kan ndmnas grupper for HBTQI-personer och smala
intressen vilket ofta nér en mélgrupp som inte deltar i fritids 6ppna verksambhet.
Samarbetet med Passalen utifrdn unga med funktionsnedséttning har ocksa fortsatt
och utokats med fler métesplatser. Trots detta sd behover vi hoja var kompetens
inom normkritik och vi undersoker hur vi skall gora det under andra halvaret pa
bista sitt.

Samverkan mellan vara motesplatser har dkat vilket gor att vi kan utnyttja
varandras lokaler i hogre utstrackning och planera aktiviteter tillsammans. Detta &r
ocksa positivt for de unga dé vi kan slussa till olika aktiviteter som sker pa en
annan motesplats utifran intresse och dnskemal.

Samverkan med f6reningar, bostadsbolag och civilsamhillet har 6kat med fokus pé
de utsatta omradena runt Tynnered, Angas/Vittnedal och Frélunda och manga
foreningar har erbjudit aktiviteter under hela sommarlovet.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

e Fortsatt fokus pé det systematiska kvalitetsarbetet utifrén respektive
motesplatsers handlingsplaner och enheternas verksamhetsplan samt att
utveckla det gemensamma arbetet for unga i sydvést sé att verksamheten
arbetar likvérdigt i hela omradet.

e Utvirdering och analys av sommarverksamheten kommer att genomforas
for att se vad verksamheten behdver fokusera pa, bibehalla och forbattra.

e Fortbildning i normkritik har efterfragats och verksamheten ser dver pa
vilket sétt detta kan erbjudas pa bésta sitt.

e Fortsatt arbete med d&ndamaélsenliga lokaler.

e Stirkt samverkan internt mellan fritid och avdelning barn och unga

. . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Index inflytande och
ansvarstagande, 68% 70% 70%
oppen verksamhet
Andel
ungdomsproducerad 30% 30%
verksamhet

Utfall for indikatorn Andel ungdomsproducerad verksamhet saknas for 2021. Utfall for 2022 saknas.
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21 Trafiknamnden

21.1.1.1 Namndspecifika mal

21.1.1.1.1 Goteborg ska vara en stad dar framkomligheten och mobiliteten ar god

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Forvaltningen har medverkat i Goteborgs Stads podcast Gotepod som har fokus pa
att sprida kunskap om planeringen i stadsutvecklingsprocessen. Trafikkontoret har
arbetat aktivt for att sprida kunskap badde om planeringen av enskilda
stadsutvecklingsprojekt och om planeringen inom stora sakomraden som mobilitet
via stadsutveckling.goteborg.se och pé Instagram.

I ny Oversiktsplan for Goteborg foreslas fler yteffektiva transporter i en titare stad.
Oversiktsplanen syftar till ett kat resande med kollektivtrafik for de lingre
transporterna, och skapa en néra stad dar ménniskor transporterar sig enkelt med
cykel eller till fots.

I férdelningen av trafikndimndens investeringar per augusti uppgick prognosen for
atgarder for yteffektiva transportslag till knappt 80 procent av totalt budget.
Framfor allt 6kade prognosen for resor med kollektivtrafik mot budget. Under aret
har atgarder som knyter ihop cykelvégnitet varit ett av urvalskriterierna vid
prioritering av cykelprojekt.

Forvaltningen har under éret fortsatt arbetet med Mélbild Koll2035 enligt beslutad
handlingsplan for perioden 2020-2024. Ett antal gemensamma utredningar enligt
handlingsplanen &r slutforda eller i slutfasen av arbetet sdsom forstudie for spar i
Allén, dlvutredningen, samt utredningar om kapacitet i centrala staden.
Utredningarna syftar till att forstdrka och forbattra kollektivtrafikens kvalitet och
konkurrenskraft. Flera investeringsprojekt for att frimja hallbara resor pagar sdsom
Engelbrektslédnken, Sparvag och citybusstrak Norra samt Citybusstrak
Backastraket. Under ledning av Trafikverket har atgédrdsvalsstudie for
metrobussystemet avslutats och en avsiktsforklaring ér tecknad mellan parterna.
Dialog pagar med Trafikverket géllande de stora lederna kring Goteborg med
avsikt att identifiera atgérder for ett mer hallbart trafiksystem i en vaxande storstad.

Under 2021 antogs nya riktlinjer for Arbete pa gata. Trafikkontoret har tagit fram
en interaktiv, digital utbildning som riktar sig alla som utfor arbete pa stadens
gator. Utbildningen ska bidra till 6kad kunskap om géllande regler och pé sé sitt
hogre regelefterlevnad med béttre framkomlighet som f6ljd.

Pé Trafik Goteborg sprids kunskap om hur trafiksystemet planeras pé kort och lang
sikt samt hur trafikanterna paverkas. Under varen har trafikkontoret arbetat
intensivt med att minska de trafikala konsekvenserna av Tingstadstunnelns
renovering. Paverkan av Tingstadstunnelns renovering har varit ldgre &n befarat
tack vare omledningar, trimningsétgérder och informationskampanjer som gjorts i
samverkan med Trafikverket och Vésttrafik. Férdelningen mellan
alvforbindelserna har varit jimnare 4n tidigare och trafiktopparna har fordelats
under langre tid, vilket bidragit till lagre grad av forsamrad framkomlighet an
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ursprungligen befarat.

Efter uppkomna avvikelser under vintern 2021/2022 blev den priméra atgirden att
se Over arbetssitt tillsammans med entreprendrer i de situationer som &r att betrakta
som extraordindra, sdsom snddjup over fem centimeter i kombination med
ihéllande snofall. Flera av avvikelserna var kopplade till entreprendrernas forméga
att mota upp 1 liknande situationer. En arbetsgrupp traffas 16pande som,
tillsammans med entreprendrer, arbetar for att ta fram fungerande arbetssitt.
Utover detta fortsétter arbetet med att utbilda personal och certifiera inhyrd
personal.
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22 Utbildningsnamnden

22.1.1.1 Namndspecifika mal

| Géteborg ges alla elever likvardiga forutséttningar att skapa sin framtid genom
utbildningsvdégar till fortsatta hégre studier eller jobb
Indikator Utfall Utfall Utfall
2020 2021 2022

Skolnarvaro i gymnasieskolan (%) 83,7 84,7 80,0
Elevenkatens resultat for studiero, NP ak 2 5,8 69 6,2*
Elevenkatens resultat for trygghet, NP ak 2 7,9 85 8,6*
Andel elever i &k 3 med examen (%) 82,8 83,6 84,6
Genomsnittlig betygspoang i examen 14,6 14,8 14,8
Andel elever med examen inom 3 ar, yrkesprogram (%) 69,4 63,1 >
Andel elever med examen inom 3 ar, hogsk.prog. (%) 80,6 84,2 >
Andel elever med examen inom 4 ar, yrkesprogram (%) 71,6 74,8 >
Andel elever med examen inom 4 ar, hogsk.prog. (%) 83,6 85,1 >
Andel yrkesexamen med hdgskolebehdrighet (%) 34,3 40,5 33,8
Korrelation mellan kursbetyg och betyg pa nationella prov | ... o e
(andel lika prov/kursbetyg %)
Andel IM-elever med examen inom 4 ar (%) 17,2 16,7 **
Elevenkatens resultat for studiero, IM 66 71 70
Elevenkatens resultat for trygghet, IM 78 83 920
Skolnarvaro, GS nat.prog. (%) 82 78 78
Elevenkatens resultat for "trivsel och trygghet" GS 79 85 85
nat.prog
Andel som fullféljer 4 &r, GS nat.prog. (%) 78 80 83
Andel elever som gar vidare fran GS nat.prog. till 16 29 30
arbetsmarknaden (%)
Andel elever som gar vidare fran GS nat.prog. till studier
0 5 16 4
(%)
Andel elever som gar vidare fran GS nat.prog. till daglig

o 71 52 63
verksamhet (%)
Genomsnittlig betygspoang i slutbetyg, GS nat.prog 13,58 14,77 14,17
Skolnarvaro,GS ind.prog. (%) 83 78 80
Elevenkatens resultat, svar ja pa fragan "kanner du dig 91 91 91
trygg i skolan" GS ind.prog. (%)
Andel som fullfdljer 4 &r, GS ind.prog. (%) 89 87 57
Skolnérvaro,vuxenutb. (%) 79 85 -
Andel godkanda betyg, vuxenutb. (%) 88 90 -
Andel avbrott, vuxenutb. (%) 13 12 -
Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader 93 92 }
efter avslutad utbildning,vuxenutb. (%)
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Examensgrad, yrkeshégskola (%) 72 70 -

Andel examinerade i relevant yrkesarbete 6 manader 88 04
efter avslutad utbildning, yrkeshdgskola (%)

*For gymnasieskolans nationella program gors elevenkiten vartannat dr av GR (2021) och Skolinspektionen
(2022), ddrav olika skalor pa virdena.

** Resultatet for andel elever med examen inom 3 och 4 dr redovisas i ndmndens drsrapport.

*** Nationella prov genomfordes inte 2020 och 2021 maa covid-19. Korrelation mellan provbetyg och kursbetyg
2022 dr inte tillgdngligt dnnu.

Resultaten for vuxenutbildning och yrkeshéogskola redovisas i ndmndens arsrapport.

Andelen elever som viljer den kommunala gymnasieskolan ska 6ka

Utfall Utfall Utfall

Indikator 2020 | 2021 | 2022
Andel behdriga forstahandssdkande Goteborgselever till o o

: 40% 39% -
kommunala gymnasieskolor (sept)
- hégskoleférberedande program 36% 39% -
- yrkesprogram 49% 39% -
Andel antagna Goéteborgselever till kommunala 38% 38% )
gymnasieskolor (sept)
- hégskoleférberedande program 34% 38% -
- yrkesprogram 49% 41% -

Resultatet frdan september 2022 (reservantagningen) redovisas i ndmndens drsrapport.
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23 Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

23.1.1.1 Namndspecifika mal

23.1.1.1.1 Nojdheten med aldreomsorgen ska 0ka sa att Goteborg ligger i topp

bland storstaderna i nationella jamférelser.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Enkéten ”Vad tycker de édldre om dldreomsorgen?” ér en nationell

enkétundersokning av dldres uppfattning om kvaliteten pé vérd- och

omsorgsboenden och hemtjansten. Enkédten genomfors arligen av Socialstyrelsen
med undantag for 2021 da den stélldes in pa grund av pandemin.

Hemtjinst

Analys av resultat

Omrade Kommun Utfall 2022
Paverka tid for insats Stockholm 59
Malmé 40
Goteborg 45
Trygghet Stockholm 81
Malmé 76
Géteborg 81
Helhetssyn Stockholm 82
Malmé 77
Goteborg 79
Besvéaras av ensamhet Stockholm 57
Malmé 56
Géteborg 55

Resultaten géllande sammantaget ndjd och upplevelsen av trygghetii

Socialstyrelsens brukarundersokning — Vad tycker de dldre om dldreomsorgen &r
strax under eller lika med mélvérdet.

Resultatet i samma undersokning gillande upplevelse att kunna péverka tider och

besviras av ensamhet ligger under malvérdet.

Vid en jamforelse mellan storstidderna ligger Gteborgs resultat over Malmds men
under Stockholms, se tabell. Dock bor det noteras att den enda fragan dar det finns
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en statistiskt sdkerstdlld skillnad mellan Géteborg och Stockholm géller fragan om
mojlighet att paverka tid for insats. Pa fragan om att kunna péaverka tid for insats
finns det inom Goteborg en stor skillnad mellan egen regi och 6vrig regi, 44
respektive 64.

Som exempel pé aktiviteter for malpaverkan kan foljande ndmnas:

Hemtjénsten har aterinfort omsorgshandledare inom alla verksamhetsomraden for
att stirka den enskildes inflytande och delaktighet. Mélséttningen med befattningen
ar att den ska bidra till 6kad kvalitet for verksamheten. Omsorgshandledarens
huvuduppdrag ér att stodja och stdrka medarbetarna genom pedagogisk
handledning. Omsorgshandledare forvintas ocksa bidra till en 6kad kunskap kring
social dokumentation.

Atgirder for hogre maluppfyllelse (giller egen regi)
Analys av brukarundersdkning pé alla nivaer.

Utveckla och forstarka samverkan mellan hemtjéanst, hidlso- och sjukvard och
myndighet, genom det forvaltningsgemensamma uppdraget kring
tvarprofessionella teamsamverkan samt samverkan pa verksamhetsniva.

Inférande av fast omsorgskontakt inom hemtjansten.

Vérd- och omsorgsboende

Omrade Kommun Utfall 2022
Paverka tid for insats Stockholm 53
Malmé 55
Géteborg 56
Helhetssyn Stockholm 77
Malmé 75
Goteborg 78
Besvaéras ofta av ensamhet | Stockholm 25
Malmé 27
Goteborg 25

Analys av resultat

Den genomsnittliga néjdheten for hyresgéster pd kommunala vard- och
omsorgsboende dr generellt pa samma niva som for hela landet samt storstdderna
Malmé och Stockholm. Det som hyresgésterna i Goteborg ar lite mer néjda med én
resten av landet ror aktiviteter och trivsamheten utomhus. De ér lite mindre ndjda
med hur maten smakar och om personalen har tillrdckligt med tid for att kunna
utfora sitt arbete.

Cirka 25% av omsorgstagarna pa vard- och omsorgsboende béade i riket och
Goteborg upplever att de ofta besvéras av ensambhet.

Som exempel pé aktiviteter for malpaverkan kan foljande ndmnas:

Avdelningen arbetar aktivt med grunduppdraget och vérdighetsgarantierna och

varje vard- och omsorgsboende har skapat olika aktiviteter i verksamhetsplanen
2022. Utifran bland annat GAP-analyser, workshops och enkéter har varje vard-
och omsorgsboende prioriterat vilka aktiviteter de behover arbeta med for att na
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maluppfyllelse.
Atgirder for hogre maluppfyllelse

Vidareutveckling av omsorgshandledarerollen for att utveckla och forstiarka de
kompetenshdjande insatserna for medarbetare under hosten, i bland annat social
dokumentation.

Vidareutbildning genom bland annat Aldreomsorgslyftet.

Att genomfora fortsatta utbildningssatsningar kring gemensamma digitala verktyg,
sasom exempelvis SharePoint, Treserva och Office. Aven ytterligare
utbildningsinsatser kring IBIC, sjdlvbestimmande och delaktighet planeras till
hosten.

Vidare planeras ytterligare uppfoljning av Vérdighetsgarantierna/grunduppdraget
att ske pa verksamhetsniva under hosten.

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Brukarbedémning

hemtjanst

adldreomsorg 79 81
- helhetssyn,

andel (%)

Brukarbedémning

hemtjanst

dldreomsorg 81 81
- trygghet, andel

(%).

Brukarbedémning

hemtjanst

dldreomsorg

- besvaras av 55 50
ensamhet

kommun, andel

(%).

Brukarbedémning
hemtjanst
dldreomsorg

- méjlighet
paverka tider,
andel (%)

45 52

Brukarbedémning

sarskilt boende

dldreomsorg- 78 81
helhetssyn, andel

(%)

Brukarbedémning
sarskilt boende
adldreomsorg

- besvaras ofta av
ensamhet, andel
(%)

Brukarbedémning

sarskilt boende 56 61
dldreomsorg

- méjlighet

25 18
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Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarce
paverka tider,

andel (%)

No6jd Medborgar-

Index- 55
Aldreomsorg

23.1.1.1.2 Den kommunala halso- och sjukvarden ska vara av god kvalitet och
likvardig 6ver staden.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar
Analys av resultat

Verksamheterna har uppnatt god samverkan och teamsamverkan pa
korttidsenheterna. Detta tar sig i uttryck i ett omfattande gemensamt méldokument
for korttiderna, att chefer pa alla nivéer dr engagerade i fragan och att alla
professioner finns samlade pa samma plats.

Vidare framgéangsfaktorer ar verktyget Min plan som &r framtaget som underlag for
ett personcentrerat patientmote och att beddmningsinstrument anvénds i1 hog
utstrackning.

Generellt sett, utom korttiderna, upplever verksamheterna att samverkansformer
behover utvecklas i den nya organisationen och att forum kan saknas bade inom
och utanfor avdelningar.

Verksamheterna har genomfort olika aktiviteter for att stirka digitaliseringen
sasom nuldgesbilder och kartldggning av medarbetares kompetens inom omrédet.
Inventering av digital utrustning och lokaler har genomforts i verksamheten.

Introduktionsprogrammen har setts dver och forstéirkts. Kompetensforstérkande
insatser inom olika verksamhetssystem som SharePoint, Teams, SAMSA och PMO
har genomforts. Liksom utbildning i strukturerad dokumentation.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Gora en uppfoljning av samverkansrutiner och utarbeta en struktur for samverkan
over forvaltningsgranserna.

Anvéndningen av bedomningsinstrument inom ordinért boende behover 6ka. For
att stirka och utveckla arbetet med SIP (Samordnad Individuell Plan) behovs det
SIP-samordning inom NOSAM (ndromradessamverkan mellan regionens hélso-
och sjukvard, tandvard, kommunal vard och omsorg, socialtjanst samt skola)

Forvaltningens arbeta med fardplan digitalisering.

Fé tillstand sekretessgodkénda IT-16sningar for enkla och sékra digitala
patientméten.

Verksamheterna behover forstiarka arbetet med det mobila arbetssittet.

Vissa verksamhetsspecifika nyckeltal behdver tas fram och kvalitetssidkras for att
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kunna gora en effektiv resursfordelning och uppféljning av budget.

En likvérdig bedomning vid inskrivning av nya patienter samt ett stérkt
vardkedjearbete med slutenvard och regional primarvard behovs ocksa for ett
effektivt resursutnyttjande och en jamlik vard.

Kommentar till indikatorerna:

Indikatorerna ingér i en patientenkét fran FoU i Vést som kommer att genomf6ras
for andra géngen i host. Enkéten bygger dels pa fragor som finns med i
Socialstyrelsens arliga undersokning om vad éldre tycker om dldreomsorgen, dels
pa ett validerat instrument (PERCCI) som undersoker i vilken utstrdckning varden
ar personcentrerad. Enkéten skickas ut till patienter i elva av Goteborgsregionens
medlemskommuner som &r inskrivna i den kommunala hélso- och sjukvarden.

Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Hur nojd eller
missnojd ar du
sammantaget
med
hemsjukvarden?
(andel noéjda %)

87% 88% 88%

Hur

personcentrerad

bedémer 80% 80% 80%
patienten att

varden ar?

23.1.1.1.3 Kompetensférsorjningsarbetet inom aldreomsorgen ska férstarkas och
personalkontinuiteten ska dka.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Héanvisning gors till rapporteringen under avsnitt 3.1 utveckling inom
personalomrédet vilken till stora delar tdcker detta mal. Ett helhetsgrepp har tagits
om kompetensforsorjningen genom projektet ARUBA. Projektet 16per enligt plan
och moment som har genomforts bedoms forstérka kompetensforsorjningsarbetet,
vilket ger méluppfyllelsen "viss".

Analys av resultat

Bland aktiviteter som genomforts men som inte framkommer i rapporteringen
under avsnitt 3.1 kan f6ljande ndmnas:

Inom avdelningarna har majlighet till kompetensutveckling erbjudits bland annat
inom ramen for Aldreomsorgslyftet vilket beddms lett till positiv utveckling i det
kompetenshdjande arbetet. Genom stimulansmedel har medarbetare dven kunnat
erbjudas utbildning till Silvasyster och Stjarninstruktorer.

Omsorgshandledare har rekryterats inom hemtjanst och vard- och omsorgsboende
men en forvintan att rollen ytterligare kommer bidra till 6kad kvalitet for
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omsorgstagarna och kompetens.
Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsitta det paborjade arbetet.

Prognos Malvérde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Hur manga
medarbetare traffar
en brukare i
genomsnitt under
en 14-dagarsperiod,
hemtjansten

16 15 15

Personalomsattning o1
sjukskoterskor % 21,2 01

Personalomsattning

arbetsterapeuter % 1.4 11 11

Personalomsattning

fysioterapeuter % 11,6 11 11

Personalomsattning
underskoterskor, 7,2 10 10
VoB %

Personalomsattning
underskoterskor, 10,9 12 10
hemtjanst %

Personalomsattning
handlaggare 13,7 15,2 13,7
myndighet %

Personalomsdttning (%) Enbart tillsvidareanstdllda och heldarsuppgifter per december. Frdan Hypergene/Nekksus.
Rapport: 7.2 Rekrytering/Avgang HR”. Kolumnuppsdtting: ~Omsdttning ack underlag”. Det ldgsta virdet i
kolumnerna “Totalt slutat pd forv” respektive "Tot nya pa forv”. Detta ldgsta virde divideras med virdet i
kolumnen " Anstdllningar dec fg ar” och multipliceras med 100. Kvoten dr den forvaltningsexterna
personalomsdttningen i procent for heldret.
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BILAGA 3

@ Goteborgs
Stad

Delarsrapport aug 2022-
Namnder

Verksamhetsniara mal



1 Grundskolenamnden

1.1.1.1 Verksamhetsnara mal

1.1.1.1.1  Okad kvalitet i undervisning fér att 6ka elevers kunskapsresultat

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Det forsta forstarkningsomradet handlar om att stirka forutsattningarna for
undervisning och métet mellan ldarare och elev. Bedomningen for perioden fram till
augusti 2022 &r gjord utifrén indikatorerna nedan samt utifrén arbetet med
ndmndens strategier. Kunskapsresultaten varterminen 2022 ses som stabila med
relativt sma fordndringar.

Analys av resultat

Pé 6vergripande niva kan man sammanfatta varens kunskapsresultat med att de
Okar forsiktigt i tidiga aldrar och ligger relativt stabilt i senare aldrar. Pojkars
resultat fortsétter 0ka i forhéllande till flickornas. Det vill sdga, skillnaderna mellan
flickor och pojkars betygsresultat minskar. Andelen elever som uppnatt
kunskapskraven i arskurs 1 (bedomningsstod lasforstaelse) okar (1,6
procentenheter). Andelen elever som nar kunskapskraven i arskurs 3

(matematik, svenska, svenska som andrasprak, samhéllsorienterade &mnen och
naturorienterande &mnen) 6kar (1,2 procentenheter). Andelen elever som nar malen
i alla @mnen 1 &rskurs 6 6kar nagot (0,2 procentenheter). Andelen elever som nar
kunskapskraven i &rskurs 9 och gymnasiebehorighet &r i princip oforéndrat sedan
foregdende ar.

I grundsérskolans dmnen sitts betyg endast om en elev eller elevens
vardnadshavare begir det. Jimforelser av betygsresultat mellan skolor och
kommuner dr dérfor svéra att gora och det finns inga nationella jémforelser. Likvél
ar det viktigt att pedagoger i grundsérskolan precis som i grundskolan systematiskt
arbetar med att beskriva och analysera elevernas kunskapsutveckling. Detta
utvecklingsarbete sker via ndtverk mellan savél ldrare som rektorer och fokuserar
pa modeller och systematik for att folja elevernas larandeprogression. Inom
grundsirskolan &r antalet &mneselever sé 1ag i vissa arskurser vilket gor det svart
att dra slutsatser pa generell niva. Varens resultat pekar inte i en positiv riktning i
jdmforelse mot foregdende &r. Merparten av eleverna befinner sig i skalan C till E.
I arskurs 9 dr maluppfyllelsen hogre dn i dk 6, i synnerhet i &mnena sl6jd och hem-
och konsumentkunskap.

En avgorande faktor for undervisning av hog kvalitet dr behoriga och kompetenta
larare. Knappt 87 procent av forvaltningens manadsavldnade larare i grundskola
och grundsirskola ér legitimerade med behorighet i minst ett &mne, vilket dr en
liten 6kning jamfort med foregdende ar. En kartldggning av medarbetares
kompetens med syfte att fA medarbetare att slutfora sina studier och att senast inom
tre ar ansoka om legitimation har bidragit till att fler medarbetare antingen har
aterupptagit studier eller fatt ansdkan om legitimation beviljad. Arbetsgivaren har
pa olika sétt varit ett stod i den processen for den enskilde medarbetaren.
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I fritidshemmen samt i skolor med hogt socioekonomiskt index &r den
genomsnittliga legitimationsgraden ldgre &n i forvaltningen totalt, hir syns en
okning fran 52,6 procent 2021 till 66 procent 2022 som dock ska tolkas med
forsiktighet eftersom forédndringen i antal inte &r sa stor. For att starka lérare i
fritidshems kompetens finns ndtverk for ldrare i fritidshem i varje
utbildningsomrdde. Néatverken finns i respektive utbildningsomrade och utgér fran
det nationella uppdraget. Under &ret har ett ndrmare samarbete med
grundsédrskolans rektorsnétverk etablerats och fritidshemsutvecklarna har starkts i
sin kompetens géillande elever som léser grundsédrskolans laroplan.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse
Forvaltningen har fortsatt fokus pé

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

o fortsatt arbete med strukturerade kollegiala nétverk, till exempel inom
skolor och inom verksamhetsformer

e strategiskt arbete for kompetensforsorjning, till exempel riktade
rekryteringsinsatser, introduktionsér for nya ldrare, stod for
kompetensutveckling exempelvis riktat till vissa lérarkategorier

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel elever som visar

kunnande inom nio

observations-punkter fran 52,8% 54,3%
kartlaggningsmaterial

forskoleklass

Andel elever som uppnatt
kunskapskrav lasformaga 85% 86,8%
arskurs 1.

Andel elever som uppnar
kunskapskrav i ak 3 for
Svenska/2, So, No,
Matematik.

78,8% 80%

Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla
amnen ak 6, samtliga
elever

67,9% 68,1%

Andel elever behoriga till
gymnasiets yrkesprogram 78,4% 78,4%
ak 9

Andel elever som uppnatt
kunskapskraven i alla 67,8% 67,9%
amnen ak 9

Genomsnittligt meritvarde

ak 9, samtliga elever 220.2 2205

Andel elever i arskurs 9

som anger positiva svar i

elevenkat pa fragan: Jag 72% 67,9%
kanner mig néjd med min

skola som helhet.

Andel elev_e_r iak9 som 81.8%
anger positiva svar i
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

elevenkaten pa fragan: Jag
har studiero pa lektionerna

Andel elever i ak 9 som
anger positiva svar i
elevenkaten pa fragan: Jag
kanner mig trygg i skolan.

84% 81%

Andel legitimerade larare i
grundskola och 86,6% 86,9%
grundsarskola**

Andel legitimerade larare i
fritidshem med behérighet 52,6% 66%
for fritidshem **

Andel legitimerade larare i
forskoleklass/forskollarare,
med behorighet for
forskoleklass**

90,1% 88,4%

Elevenkdten genomfors fir o m 2022 i Gk8 istillet for ak9. Aven fidgorna har forindrats ndgot. Nya frdgor:
Hur nojd dr du med din skola?, Hur ofta dr det arbetsro pd lektionerna?, Kdnner du dig trygg i skolan?

1.1.1.1.2 Tydligare ansvar styrning och ledning for att 6ka elevers
kunskapsresultat

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Forstirkningsomradet syftar till att skapa organisation, struktur och kultur som
stodjer och skapar forutséttningar for arbetet med att 6ka elevernas larande och
maluppfyllelse. Det handlar om att alla nivaer i styrkedjan ska ha fokus pa skolans
huvuduppdrag, tydliga uppdrag, roller och ansvar samt forutsattningar for en
langsiktigt hallbar organisation. Den samlade bedomningen av maluppfyllelse ér
den samma som vid Arsrapport 2021.

Analys av resultat

Den nya skolenhetsorganisationen genomfordes med start lasaret 2021/2022. Infor
denna omorganisation har organisation, roller och funktioner kartlagts och ar idag
organiserade utifrén liknande principer och strukturer dér sé& har varit mojligt. Det
ar annu for tidigt att utvirdera effekterna av omorganisationen som dessutom
implementerades mitt under pagadende pandemi. Namnd och forvaltning behover
framgent f6lja organisationsfordndringarna for att se att det har onskad effekt pa
overgripande mal de kommande aren.

I den utvérdering av centraliseringen till en grundskolendmnd 2018 som nyligen
lamnats over till kommunstyrelsen menar utvérderaren att jamfort med den
situation som radde fore 2018 &r nuvarande ansvarsfordelning langt mer
overblickbar och enhetlig. Med omorganiseringen av skolenheter,
utbildningsomréden och avdelningar 2020-2021 har dessutom roller och ansvar
fortydligats ytterligare. Dartill har en méngd gemensamma riktlinjer och
hanteringsordning for olika sakomraden fortydligats vilket ocksé bidrar till
tydligare ansvarsfordelning. (Lindgren 2022, s 33) Samtidigt kvarstar problematik
med en fragmentiserad styrmiljo pa bdde kommunal och statlig niva.
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Forutséttningar for tydlig styrning och ledning férsvaras av savil ryckig statlig
ekonomisk styrning som l6pande kommunala politiska uppdrag som kommer
utanfor budget. Detta kan medfora bristande helhetssyn utifran ndimndens
kérnuppdrag. Riktade statsbidrag med oklar och/eller kortsiktig tidshorisont ger
inte goda planeringsforutsittningar.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsétter att arbeta for att ge rektorer och 6vriga chefer goda
forutséttningar att leda och systematiskt utveckla sina verksamheter. Ett viktigt
uppdrag for forvaltningen &r darfor att gora det mojligt for pedagogiska ledare att
kunna fokusera pa de nationella malen enligt skollag och laroplan.

Ett kontinuerligt, kompetent och tydligt ledarskap &r en forutséttning for att en
skola ska utvecklas och kunna erbjuda en kvalitativ undervisning for alla elever pa
skolan. For att battre stotta nya rektorer har det under 2022 genomforts en
pilotsatsning pa mentorsprogram for nya rektorer. Rektorsakademin fortsétter
ocksa utveckla Introduktionsprogrammet for bitrddande rektorer som ar nya i yrket
eller i staden.

Under hosten 2022 ska forvaltningen presentera forslag till en d&ndamalsenlig,
rattssdker och effektiv organisering av grundsérskolan, gemensamma sérskilda
undervisningsgrupper och resursskolor samt styrning och ledning for en samlad
elevhilsa for nimnden att besluta om. Forslagen syftar till att gora det majligt att
organisera for inkludering och kvalitet i utbildningen.

I samband med denna delérsrapportering foreslds grundskolenimnden anta
ledningssystem inom den verksamhets som bedrivs enligt hilso- och
sjukvardslagen och lagen om stod och service till vissa funktionshindrade. For en
god styrmiljo for savdl ndmnd som forvaltning behdver dessa olika ledningssystem
harmoniera och samordnas inom ndmndens ordinarie planering- och
uppfoljningsprocess.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

HME for medarbetare 77
HME for chefer 81

Kortvarig
sjukfranvaro t o m 3,4% 3,9% 4,0%
juli

Langvarig
sjukfranvaro t o m 4,5% 4% 4,1%
juli

Budgetavvikelse
totalt for 2%
férvaltningen

Budgetavvikelse for

0,
utbildningsomradena 3.4%

Andel elever som far

skolplacering

baserat pa nagot av 95% 92%
sina 6nskemal

tilgodosedda i
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

ordinarie
placeringsprocess

Andel elever som
onskar skolbyte*

Tillford teknisk
kapacitet/per ar.

4,5% 7%

470 860

Sammanvagt resultat
i grundskolan,
kommunala skolor,
ranking**

Andel

tillsvidareanstallda

larare i grundskola 96,2% 97,5% 98 % 100%
och grundsarskola

med lararlegitimation

228 228

*Avser elever som deltagit i onska skola och sedan ansokt om skolbyte

** Det sammanvdgda resultatet for elever i ak 9 baseras pa andel som uppnatt kunskapskraven, andel behériga
till yrkesprogram och genomsnittligt meritvdrde (17 dmnen) samt avvikelsen fran det modellberdknade virdet for
dessa tre nyckeltal. Avser resultat for elever i kommunala skolor beldgna i kommunen. Det redovisade resultatet
dr kommunens placering bland landets 290 kommuner.

* Lds mer om tillford teknisk kapacitet under avsnitt 4.5 Lokalforsérjning och kapacitet.

* Under skolbyte redovisas andel elever som deltog i ordinarie placeringsprocess som sedan ansékte om ett
skolbyte

1.1.1.1.3  Okad likvardighet inom och mellan skolor fér att kompensera for elevers
olika férutsattningar

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Likvirdiga mdjligheter till utbildning styrs i hog grad av tillgang till kompetenta
larare och god undervisning, skolornas resurser men ocksa en organisatorisk
struktur som majliggér samverkan och forebyggande arbete. Naimndens samlade
beddmning och analys dr hér snarlik den som gors under mélet Goteborg har en
forskola och skola som skapar goda och jamlika uppvixtvillkor. Beddmningen ér
att det finns viss méluppfyllelse inom omrédet.

Indikatorerna for mélet om 6kad likvardighet analyseras framst utifran skolans
index, dér skolor med lagt index motsvarar en skola dér en stor andel av elever
utgér fran gynnsamma socioekonomiska faktorer och en skola med hogt index har
stor andel elever med mindre gynnsamma socioekonomiska faktorer.

Analys av resultat

I Skolverkets tolkning av skollagen kan begreppet likvardighet forstés utifran tre
grundlaggande aspekter; lika tillgang, lika kvalitet, och kompensatoriska insatser.
En av grundskolendmndens viktigaste verktyg ér att resurser till grundskolorna i
Goteborg fordelas pé ett sétt som tar hdnsyn till elevernas olika forutséttningar och
behov, resursfordelningen innebér i sig en kompensatorisk insats. Strdvan ar att
modellen ska kompensera for skillnader i elevernas forutsdttningar att tillgodogora
sig utbildningen och att styra resurserna dit behoven ar som storst. Som en {6ljs av
resursfordelningen kan ldrartdtheten generellt vara nadgot hdgre pa de skolor som
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har hoge socioekonomiskt index. I jamforelse med ménga andra kommuner har
Goteborgs Stad ett relativt stort inslag av kompensatorisk resursfordelning.

Forutséttningar for lika kvalitet paverkas starkt av tillgangen till legitimerade
larare. Skillnaderna i andelen legitimerad personal mellan hog- och lag-
indexenheter kvarstar och &r i stort sett oférdndrad forutom nar det géller larare i
fritidshem. Variationen inom respektive grupp &r stor. Det finns enheter med hogt
socioekonomiskt index med hog behorighet och det finns enheter med lagt
socioeckonomiskt index med en forhéllandevis lag behorighet, vilket pekar pé att
atgirder behdver anpassas utifran varje enhets specifika behov. Kategorierna andel
legitimerade larare grundskola/grundsérskola och forskolldrare visar sma skillnader
mellan de bada mittillfdllena. Daremot har andelen legitimerade larare i fritidshem
Okat markant 2022 jaimfort med 2021. Riktade insatser pagar for att komma tillrétta
med denna olikvérdiga struktur.

Om man ser till elevers kunskapsresultat finns inga stérre forandringar i resultat pa
huvudmannaniva under perioden 2018-2022. Det ar fortsatt stora skillnader i
kunskapsresultaten inom staden. I den utvérdering av centraliseringen till en
grundskolendmnd 2018 som nyligen ldmnats 6ver till kommunstyrelsen presenterar
utredaren dock tendenser som kan indikera en en mer jamlik spridning av
kunskapsresultat. Kunskaper i svenska och matematik i drskurs 3 har 6kat med fran
55 procent till 65 procent i gruppen skolor med hdgt socioekonomiskt index, men
samtidigt minskat med ndgon procentenhet i dvriga grupper. I skolor med hogt
index 6kade andelen elever i arskurs 9 med kunskaper i alla &mnen fran 40 procent
till 47 procent, andelen behoriga till gymnasiets yrkesprogram fran 52 procent till
60 procent. Det genomsnittliga meritvérdet 6kade négot i alla grupper men mest for
elever 1 hogindexskolor, fran 175 till 189. (Lindgren 2022, s 74) Tendensen
forstérks inte omedelbart av 2022 ars resultat men dessa behdver analyseras
nirmare vilket gors i Kvalitetsrapporten som fardigstills under hosten 2022.

Arbetet med ndmndens plan for meningsfull fritid fortgar. En fritid som innebér
mer tid med det svenska spraket, rorelse och kreativitet innebér for de flesta elever
ocksé bittre forutsittningar for larande i skolan. Lights on och Skolan som arena
innebdr att skolan utgér en motesplats dér det erbjuds aktiviteter fére och efter
lektionstid for barn och boende i omradet. Sammantaget finns arbetssattet nu
etablerat pé arton skolor i staden.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Satsningen att med stod av kompetensforsorjningsanslaget erbjuda erfarna
medarbetare att med 20 procent 16n l&sa till ldrare i fritidshem har fortsatt och de
forsta kullarna har tagit examen. Medarbetare i hogindexskolor eller pa enheter
som saknar eller har fa legitimerade ldrare i fritidshem har prioriterats.

Forvaltningen bedriver ett antal andra atgirder for att 6ka andelen behoriga larare
pa skolor med hogt socioekonomiskt index, ddribland rekryteringsaktiviteter och
insatser for att starka mottagandet av ldrarstudenter som genomfor sin
verksamhetsforlagda utbildning.

Dértill har forvaltningen fortsatt fokus pé

e systematisk uppfoljning av kunskapsresultat i de yngre aldrarna och tidiga
insatser

e Oka undervisningens kvalitet, till exempel via strukturerade kollegiala
nétverk

e stirka kvaliteten inom grundsérskolan och fritidshemmen
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Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor gillande
lagindexskolor

89,5% 90,2%

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor gillande
mellanindexskolor

86,2% 85,8%

Andel legitimerade larare
i grundskola och
grundsarskolor géllande
hoégindexskolor

79,6% 80,8%

Andel legitimerade och

behoriga

forskollarare/larare i 89,5% 89%
forskoleklass per

lagindexomrade

Andel legitimerade och

behoériga

forskollarare/larare i 90,4% 89,6%
forskoleklass per

mellanindexskolor

Andel behodriga
forskollarare/larare i
forskoleklass gallande
hoégindexskolor

82,4% 82,8%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
lagindexskolor

55,8% 69,9%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
mellanindexskolor

48,2% 61%

Andel legitimerade och
behoriga larare i
fritidshem
hoégindexskolor*

29,6% 70,6%

Elevstabilitet per

0, )
lagindexskolor 98% 98,2%

Elevstabilitet per

0, 0,
mellanindexskolor 93,6% 94,3%

Elevstabilitet per

0, 0,
hoégindexskolor 91.2% 91,1%

Personalstabilitet per
lagindexskolor*

Personalstabilitet per
mellanindexskolor*

Personalstabilitet per
hoégindexskolor*
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. . Prognos Malvirde
Matt/Indikator Utfall 2021  Utfall 2022 2022 2022
Andel inkopta 42% 457% 50%
ekologiska livsmedel

Matsvinn per portion 44,6 40
(gram)

*Pa grund av omorganisering ldsaret 21/22 dr det inte mojligt att ta fram data 6ver personalstabilitet pa lag - hog
- medel index skolor

Kopplat till detta forstirkningsomréde har ndamnden angett delmélet att skolans
maltider ska bidra till social och ekologisk héllbarhet. Maltidsverksamheten arbetar
aktivt med att minska klimatpaverkan genom att planera och méta maltidernas
klimatavtryck, ka andelen ekologiska livsmedel samt minimera svinn frén
maltiderna. Maltidsverksamhetens viktigaste uppdrag ar att eleverna ska &ta sé att
de far energi och orkar vara aktiva och ta in kunskap under skoldagen. Det ar
dérfor viktigt att maltiderna som serveras ar attraktiva, vél balanserade och har en
variation. Maltidsverksamheten méter kontinuerligt matsedlarnas
koldioxidekvivalenter och genomfor vid behov @ndringar for att nd verksamhetens
malvérde for skolluncher, 0,65 kg CO2e. Grundskoleforvaltningens skolluncher
har under jan-juni har pendlat mellan 0,65-0,74 kg CO2e baserat pa en métning av
grundmatsedeln for utbildningsomradena.

Forvaltningen ser en svagt positiv trend dér matsvinnet minskar. Vid den senaste
métningen i juni var det genomsnittliga svinnet pa 44,6g/skollunch. For att
ytterligare minska svinnet under ret har en utbildning i svinnmétning enligt
Goteborgsmodellen reviderats. Den finns nu som digital utbildning att ta del av for
medarbetare i méltidsverksamheten.

Totalt for méltidsorganisationen i grundskolan 6kar de ekologiska inkdpen under
2022. De kraftigt okande livsmedelspriserna under &ret har bidragit till att
satsningen pé ekologiska livsmedel inte varit lika stor som planerat d& budget i
balans prioriterats hogre 4n méalet om 50 procent ekologiska inkop.
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2 Kretslopp och vattennamnden

2.1.1.1 Verksamhetsnara mal

2.1.1.1.1  Dricksvattenférsorjning

Dricksvattenforsorjningen har fungerat vil under perioden. Den hilsoméssiga
kvaliteten pa vattnet har varit god och vattnet har kunnat producerats och
distribuerats utan storre avvikelser.

Verksamheten har under perioden varit kraftigt paverkad av yttre faktorer som
harror till kriget 1 Ukraina, vilket inneburit att planerad verksamhet behovt styras
om och prioriteras ner till forméan for arbete med civil beredskap och
forsorjningskedjor. I forlangningen riskerar detta att paverka grunduppdraget, men
i dagsléget foreligger ingen akut risk géllande leverans av dricksvatten.

Arbetet med att sékerstdlla ravatten fortskrider enligt plan.

2.1.1.1.2 Avloppshantering

Avloppshanteringen har sammantaget varit vél fungerande. Perioden har emellertid
utmaérkts av 6kad nederbord och ett antal kraftiga nederbordstillfallen och har i
nagra fall resulterat i killardversvamningar.

Omvirldsliaget innebér osdkerheter i prognos och har dven viss paverkan pa
verksamheten géllande leverans av material. Konsekvenserna av stdrningar i
leveranskedjorna bedoms i dagsldget inte vara allvarliga for verksamhetens
formaga att hantera avlopp.

Arbetet med att forbattra underhallet och 6ka férnyelsen av ledningsnétet pagér och
gér ldngsamt framét. Arbetet med Nya Kodammarna l6per enligt plan och ett antal
positiva effekter kan skdnjas redan nu.

Samarbete med Gryaab har under perioden forstérkts genom Oversyn av
gemensamma rutiner och dvningar.

Staden arbetar med att ta fram en langsiktig skyfallsplan. Arbetet leds av Kretslopp
och vatten men inbegriper manga delar av stadens verksamheter. Hittills har
relativt fa skyfallsanldggningar byggts, och ett hinder &r oklarheter kring ansvar
och att fa dvriga aktorer att delta aktivt. Att ta fram ett langsiktig skyfallsprogram
for staden har paborjats. Arbetet kommer att drivas av Kretslopp och vatten men
inkluderar flera delar av stadens verksambheter.

2.1.1.1.3 Avfallshantering

Totalt sett har driften under perioden fungerat vil och klagomélen pa himtningen
ar fortsatt 14g. Omvérldsforhéllanden paverkar verksamheten med 6kade
driftkostnader i form av hojda bréanslepriser.

Avfallet som samlas in i behéllare (restavfall, blandat avfall och matavfall) ligger
pa samma niva jamfort med samma period féregaende ar, med niagot 6kade
matavfallsméngder, men minskade méangder till forbranning. Forvaltningen ser en
aterhdmtning efter drygt tva &rs paverkan av pandemin. Det gors fler besok pa
atervinningscentralerna men med mindre méngder per gang, vilket troligen &r en
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effekt av att fria besok infordes vid arsskiftet 2022.

Forvaltningen har foljt upp avfallsplanen for forsta gdngen. Det har varit stora
svarigheter att fa fram data fran stadens verksamheter. Uppf6ljning av
maluppfyllelsen i avfallsplanen &r dirfor osdker, men dven pandemieffekter och att
planen dr ny paverkar mojligheterna att folja utvecklingen.

Under sommaren har det fattats beslut i bdde riksdag och regering om
forpackningsinsamlingen. Besluten innebar att kommunerna ska ta Gver
insamlingsansvaret for hushallens forpackningar fran producenterna 2024 och ha
byggt ut fastighetsnéra insamling senast 2027. Om ett ar ska kommunerna
rapportera viss statistik och en plan for inforande till Naturvérdsverket. Detta
innebdr en omfattande utvidgning av ndamndens ansvar.

Framtagande av en lamplig politisk beslutsprocess ér pa gang for stora
investeringsprojekt pa Sivenis forbrinningsanliggning. Agarradet har gett Renova
uppdrag att presentera en plan i september 2022. Arbetet sker i samverkan med
Stadshus AB och det kommunala chefsnitverket.

21.1.1.4 Kundhantering

Kretslopp och vattens kunder é4r néjda med Kundservice bemétande. Resultatet av
forvaltningens kundundersdkning visar att ndjdheten fortsatt ligger mycket hogt,
over 90%.

Forvaltningen arbetar kontinuerligt for en aktiv och proaktiv dialog med olika
kundgrupper och utvecklar nya kundkanaler for att nd ut med information och
bibehélla en god serviceniva. Nagra exempel frén senaste perioden &r ett webinar
for flerbostadshusidgare med information om VA- och avfallstaxorna, avisering via
sms och e-post nér farligt-avfallbilen nédrmar sig samt att fastighetségare nu kan
hyra in timanstéllda informatdrer som knackar dorr och har personliga samtal med
boende om avfall och sortering.

Forberedelse for att erbjuda majlighet att digitalt gora sin VA-ansdkan har pagatt
under perioden och ytterligare digitala tjanster planeras. Handlaggningstiden for
VA-anslutning har forbéttrats avsevért under perioden, fortsatt processutveckling
genomfors for att effektivisera verksamheten.

Fettavskiljare dr viktiga for att skydda ledningsnétet mot avloppsstopp. Malet att 60
procent av naringsidkare med krav pa fettavskiljare ska ha en saddan installerad
under 2022 kommer dock inte att nds. Det har inte varit mojligt att avdela resurser i
den omfattning som skulle krévas for att nd mélet.
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3 Lokalnamnden

3.1.1.1 Verksamhetsnara mal

3.1.1.1.1  Goéteborg ar en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Jamlik stad

Forvaltningen &r pa gang med det strategiska arbetet for att bidra till en jamlik stad
(utifran Goteborgs Stads Plan for jamlik stad 2019—2022 och Goteborgs Stads
Program for jamlik stad 2018-2026). Fastighetsavdelningen har utbildats i Jadmlik
stad och héller under hosten 2022 pé att ta fram strategier for genomforande.

Barns delaktighet

I samband med att Barnkonventionen blev svensk lag 2020 har
utvecklingsavdelningen tillsammans med grundskoleforvaltningen tagit fram ett
gemensamt utbildningskoncept om Barnkonventionen som anvinds for att utbilda
personal i bada forvaltningarna. Utbildningarna har resulterat i samarbete kring en
gemensam vigledning for hur elevers delaktighet ska sidkerstéllas i byggprocesser.
Vigledningen har tagits fram genom en forvaltningsovergripande arbetsgrupp och
tva workshoppar med representanter frén skolledning och
grundskoleforvaltningens fastighetsavdelning samt fran lokalfoérvaltningens
projektavdelning och fastighetsavdelning. Végledningen forvintas vara klar for
beslut under hdsten 2022.

Jamlik byggnation / inkluderande omklédningsrum

Forvaltningen har sedan 2021 anvisningar for inkluderande omkladningsrum i
tekniska krav och anvisningar. Det innebar att skolors idrottshallar, forutom kdnade
omklédningsrum, ocksé fér ett flexomklddningsrum med mojlighet att bdde duscha
och byta om i ett utrymme. Inkluderande omklédningsrum har byggts pé tre skolor
och forvaltningen invéantar utvardering fran dessa. Hittills visar de utvarderingar
som gjorts att de i stort fungerar bra, men pekar ocksa pé en del justeringar behover
goras i byggnation, men ocksé i forhallningsséitt och planering fran skolan. Arbetet
fortgar med att utveckla konceptet utifran dessa erfarenheter. Férvaltningen har
dven tillsammans med grundskoleforvaltningen traffat ungdomsfullméaktige for att
ta del av deras synpunkter kring kroppslig integritet i skolornas omkladningsrum.

Jamstélldhetskrav i upphandling

Forvaltningen genomfor en pilot pa att stélla jamstélldhetskrav pé entreprendrer i
upphandling genom att kravstélla jamstalldhetsarbete hos de entreprendrer som
upphandlas. Syftet ér att att 6ka jédmstélldheten i byggbranschen genom att skapa
incitament hos anbudsgivare att méta upphandlingskraven och 6ka sina aktiva
atgérder for jamstélldhet.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen behover fatta beslut om strategier for att bidra till det staden-
overgripande arbetet Jamlik stad for att i nésta steg kunna genomfora dessa.

Nér den gemensamma végledningen for barns delaktighet i byggprocessen ar
beslutad behdver rutiner skapas for att sdkerstilla att den efterlevs. Dartill behdver
projektavdelningens medarbetare utbildning.

For att konceptet med inkluderande omkl&ddningsrum ska kunna forbéttras och
utvecklas sa kravs att grundskoleforvaltningen levererar en utvardering 6ver hur
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inkluderande omkladningsrum fungerar idag for att lokalforvaltningen ska kunna
utveckla ritningar och instruktioner.
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4 Miljo- och klimatnamnden

4.1.1.1 Verksamhetsnara mal

I nimndens budget for 2022 s& bendmns dessa mél som ndmndens mél.

4.1.1.1.1  Oka miljpdvervakningens nytta och relevans, sa att resultaten fran
miljddvervakningen anvands och bidrar till att miljdmalen nas

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Analys av resultat

Milj6- och klimatnimnden arbetar mot méalet genom att

o fortsatt genomfora miljodvervakning enligt den langsiktiga plan som finns,

e utreda stadens behov av miljodvervakningsdata och ta fram en
stadendvergripande miljodvervakningsplan,

o sidkerstilla att producerad miljodata kommuniceras och anvénds effektivt

och inte minst genom att

e genomfOra uppdraget "Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att
implementera IT-system samt ett format att visualisera miljodata och

diarmed Oka synergier i staden och nationellt".

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Fortsatt genomforande av de strategier, uppdrag och aktiviteter som finns i
namndens planering och i férvaltningens mer detaljerade planering.

Matt/Indikator Utfall 2021

Prognos
2022

Malvarde
2022

Andel av resultatet fran
miljoévervakningen som
anvands aktivt for
uppfdljning av
miljotillstandet i staden,
procent

100 %

100%

Andel
miljoovervakningsresultat
som tillgdngliggors,
procent

70 %

70%

Lésningar pa plats for
inrapportering, analys
och visualisering av data
fran miljéovervakningen,
antal

Indikatorerna dr nya for &ret. Utfallsvirden for 2021 och tidigare saknas.

Indikator 1 och 2: Utfalls- och prognosvirden for 2022 baseras pa antaganden.

Indikator 3: Det finns inga nya visualiseringslosningar pa plats i dagslédget.
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Genomforandet av uppdraget "Milj6- och klimatndmnden far 1 uppdrag att
implementera IT-system samt ett format att visualisera miljodata och darmed 6ka
synergier i staden och nationellt" pagar.

4.1.1.1.2 Foérvaltningen ar en arbetsplats med bra arbetsmiljé dar medarbetarna
trivs tillsammans och har ett meningsfullt, angelaget och stimulerande
arbete

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Arbetet med att genomfora namndens HR-plan fortskrider enligt plan, och
dérunder genomfors 16pande uppfoljningar for att sékerstilla att de aktiviteter som
genomfors resulterar i 6nskad effekt. Om sa inte ar fallet kommer ytterligare
atgérder vidtas.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsdtter med att genomfora nimndens HR -plan och vid behov
kommer ytterligare atgarder vidtas.

Prognos Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022

Medarbetarenkaten
- Vi tanker nytt 71 72
- Motivation

Medarbetarenkaten
- Vi bryr oss 57 59
- Inflytande

Korttidssjukfranvaro,

procent max 1,6% 2,2% 2,5%

Medarbetarenkaten
- Helhetsbed6mning 56 58
NMI

Medarbetarenkaten
- Attraktiv 64 66
arbetsgivare

Medarbetarenkaten
- Vi arbetar 69 71
tillsammans - Stod

Personalomsattning,

5,3% 10%
procent

Resultaten av 2022 ars medarbetarenkat tillgdngliggors i borjan av 2023.

Malvirdet for personalomséttningen r 5-15 procent.
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4.1.1.1.3 Forvaltningens medarbetare och chefer har den kompetens som kravs
for att genomféra uppdragen och na malen samtidigt som vi utvecklas och
lar oss nytt

Maluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Arbetet med att genomfora nimndens HR-plan fortskrider enligt plan, och
dérunder genomfors 16pande uppfoljningar for att sékerstilla att de aktiviteter som
genomfors resulterar i 6nskad effekt. Om sa inte ar fallet kommer ytterligare
atgérder vidtas.

Atgiirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsdtter med att genomfora nimndens HR -plan och vid behov
kommer ytterligare atgéarder vidtas.

o . Prognos Malvarde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Medarbetarenkiten
- Vi tanker nytt
- Utveckling och 66 68
fornyelse
Insikt
- Serviceomrade 74 75 76 77
kompetens

Resultaten av 2022 ars medarbetarenkat tillgdngliggors i borjan av 2023.

4.1.1.1.4 Foérvaltningens medarbetare och chefer arbetar tillsammans och
uppskattar varandras olikheter vilket sakerstaller att fragor som ror
likabehandling ar en del av vardagen

Miluppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

Arbetet med att genomfora namndens HR-plan fortskrider enligt plan, och
dérunder genomfors 16pande uppfoljningar for att sékerstilla att de aktiviteter som
genomfors resulterar i 6nskad effekt. Om sa inte &r fallet kommer ytterligare
atgérder vidtas.

Atgirder for hogre maluppfyllelse

Forvaltningen fortsdtter med att genomfora nimndens HR -plan och vid behov
kommer ytterligare atgéarder vidtas.
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o . Prognos Malvérde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Medarbetarenkaten
- Vi bryr oss 80 82
- Bemoétande
Insikt
- Ser_\_nceomrade 80 77 84
bemotande
(foretag)

Resultaten av 2022 ars medarbetarenkat tillgdngliggors 1 borjan av 2023.
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5 Namnden for Arbetsmarknad
och Vuxenutbildning

5.1.1.1 Verksamhetsniara mal

5.1.1.1.1 Fdrvaltningen ska skapa forutsattningar for elever att fullfélja sina studier
i syfte att komma i arbete och fortsatta studier.

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Enligt stadens anvisning ska en kortfattad redogdrelse géras om hur ndimnden
bedomer maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen bedéms som viss utifran nedanstdende
kommentarer.

Nedan aterfinns utfall for 2022 och 2021 samt méalvarden och prognos for 2022.

Gillande avbrott dr det forvaltningens bedomning att de hoga siffrorna fran 2021
beror pa pandemin. Nu nér pandemins restriktioner for undervisningen tagits bort
vintas avbrotten generellt att minska pé rsbasis. Aven méjligheten hos sdkande att
gbra mer medvetna val kommer att 6ka nér det blir lattare att delta i
gruppvégledning och fa fysiska méten med karridrvagledare samt att kunna delta i
studiebesok pa skolorna.

Forvaltningen ser att avbrotten okar hos vissa malgrupper pé grund av rddande
hégkonjunktur, dd individen viljer forvarvsarbete istillet for studier, samt pa grund
av elevens svérigheter att kombinera arbete och studier.

Forvaltningen forvantar sig en fortsatt hog andel godkénda betyg pa
yrkesutbildningar da eleverna i hogre grad gér medvetna val till dessa utbildningar
och ddarmed dr mélen med utbildningarna tydligare for individen.

Inom ramen for elevenkétens resultat avseende trygghet och kvalitet och inflytande
antar forvaltningen att resultatet kommer folja den positiva trenden. En elevenkat
kommer att genomf6ras under hosten 2022.

Sammanfattningsvis kan forvaltningen konstatera att det systematiska
kvalitetsarbetet forbéttras stindigt i dialog med leverantorerna vilket gor att det
finns bittre forutsittningar att arbeta forebyggande med att minska avbrotten.
Forvaltningen har vidare en kontinuerlig dialog med leverantérerna om resultaten i
elevenkiterna och leverantdrernas atgdrder kopplat till elevernas trygghet, kvalitet i
undervisningen och elevernas inflytande. Leverantorernas trygghetsskapande
atgirder pa skolorna och att pandemin inte ldngre paverkar elevernas vardag i lika
stor utstrdckning antas paverka enkétens resultat i positiv riktning.

Gillande andel godkédnda betyg har férvaltningen en etablerad dialog och
samverkan med arbetslivet for att ka méluppfyllelsen. En tydlig och gemensam
malbild for utbildningen stérker elevernas motivation och resultat.
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Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Antal studie—
och
yrkesvagledare
i forhallande
till sokande,
antagna samt
uppsoOkande
verksamhet

45 45 45

Narvaro (avser
sfi)

Andel avbrott

av antagna

(avser gy yrk 25% 17% 15%
dar Arbvux ar

huvudman)

Andel

godkinda

betyg av

betygssatta 94% - 93% 95%
(avser gy yrk

dar Arbvux ar

huvudman)

78% 79% 80% 80%

Resultat i

elevenkaten

- trygg elev 84%
(avser gy yrk

dar Arbvux ar

huvudman)

- 85% 85%

Resultat i

elevenkaten

- kvalitet och

inflytande 82% - 82% 85%
(avser gy yrk

dar Arbvux ar

huvudman)

For statistik som anges for utfall 2022 avses perioden januari till maj. Nagot enstaka mdtt saknar vdrde for
perioden dd statistik inte var klar. En elevenkdt kommer att genomforas under héosten 2022 dérfor saknas utfall. 1
ndgot fall saknas virde for 2021 da mattet inte fanns da.

5.1.1.1.2 Forvaltningen ska skapa forutsattningar sa att personer med
funktionsnedsattning ska komma i arbete, studier eller praktik

Maluppfyllelse
M God

Kommentar

Enligt stadens anvisning ska en kortfattad redogorelse géras om hur ndimnden
bedomer maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen bedéms som viss utifran nedanstdende
kommentarer.

Nedan aterfinns utfall fér 2022 och 2021 samt méalvarden och prognos for 2022.

For att uppna planerade volymer ar forvaltningen beroende av andra
organisationers agerande sasom Arbetsformedlingen, Forsdkringskassan och
socialtjdnsten.
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Utifran programmet for full delaktighet har férvaltningen genomfort ett antal
aktiviteter utifrdn handlingsplanen och fler pagar, planeras eller ar i uppstart.
Aterkommande avstimning sker mellan forvaltningen och Forvaltningen for
funktionsstod. Samverkan fungerar i stort vél och uppdraget gors édven i samverkan
mellan Arbetsférmedling och Forsakringskassan avseende ekonomiskt stod. Fler
personer erbjuds nu insatser som ger 6kad sysselsdttning, genom bade studier och
arbete.

Hittills i ar har 208 personer varit anstéllda inom OSA. Harutdver finns 19
anstillningar med LFU (16nestod for utveckling i arbete). Bada dessa stod for
anstéllningar kriver funktionshinderkodning hos Arbetsférmedlingen. Hittills har
22 personer avslutats fran OSA- och LFU-anstéllningar inom verksamheten for att
fa anstdllningar hos annan arbetsgivare eller sjukersittning.

Projekt Startstrackan, med start i september 2021, med syfte att ungdomar med
funktionsnedséttning hjilp genom forbéttrad samverkan mellan skola,
Arbetsformedlingen och arbetsgivaren (kommunen). Hittills har 20 personer
deltagit i Startstrackan varav 11 har gatt i mal som anstillda inom Goteborgsjobb.
Av de som avslutat av andra skél gick bland annat 2 till annan arbetsgivare och 2
till studier.

Hittills i ar ser vi ett 14gre inflode av drenden fran Arbetsféormedlingen, sannolikt
till f61jd av omorganiseringen dar.

For att utoka utbudet for malgruppen med funktionsnedséttningar eller annan
problematik som gor att man i dagsldget star utanfor den reguljéra
arbetsmarknaden har dven tva nya samarbeten med socialforvaltning Sydvast
inletts pa prov. Pilotverksamheten har sedan maj haft tva gruppstarter med totalt 20
personer. Deltagarna

o . Prognos Malvérde
Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 2022 2022
Antal personer i OSA 258 208 270 320

Antal personer i OSA
pa Park och 95 120 150
naturférvaltningen

Antal personer med
funktionsnedsattning

inom CFA som blivit 18 22 30 2
sjalvforsorjande
Antal deltagare i 26 26 46 47

projekt Startstrackan

Antal deltagare i
projekt Startstrackan 8 13 15 20
som fatt anstallning

Antal ungdomar med
funktionshinder som 137 133 133 140
fatt sommarjobb

Antal personer i
komvux som 138 130 130
sarskild utbildning

Startstrackan — Ett projekt i samverkan bland annat mellan skola,
Arbetsformedlingen och arbetsgivaren (kommunen) for att hjdlpa )
funktionshindrade ungdomar att fa ett arbete istdllet for daglig verksamhet. Aven
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ungdomar som é&r aktuella inom socialtjédnsten kan delta i projektet.
Négot enstaka matt saknar varde for perioden da statistik inte var klar.

I nagot fall saknas varde for 2021 da mattet inte fanns da.

5.1.1.1.3 Forvaltningen ska skapa forutsattningar sa att ungdomar som star lite
langre ifran arbetsmarknaden ska férberedas och/eller fa arbete, praktik,
eller studier

Miluppfyllelse
M God

Kommentar

Enligt stadens anvisning ska en kortfattad redogdrelse géras om hur ndimnden
bedomer maluppfyllelsen. Maluppfyllelsen bedoms som viss utifran nedanstdende
kommentarer.

Nedan aterfinns utfall for 2022 och 2021 samt méalvarden och prognos for 2022.

For att uppna planerade volymer &r forvaltningen beroende av andra
organisationers agerande sdsom Arbetsformedlingen, Forsékringskassan och
socialtjansten.

Nextgen* arbetar med delvis ny mélgrupp 2022 dir ménga ungdomar star langre
fran arbetsmarknaden jamfort med tidigare ar. Hittills har 294 ungdomar upp till 25
ar fatt insatser, av dessa har 82 personer anstéllts i Goteborgsjobb. 104 ungdomar
upp till 25 &r har avslutats till arbete eller studier. Det relativt 1aga antalet avslut
mot studier beror sannolikt pé att den goda arbetsmarknaden ger mindre incitament
for malgruppen att vélja studier, men aterspeglar till viss del dven att hostens
studiestarter inte varit klara vid méttillfdllet. Nextgen uppskattar att 80% av
deltagarna uppbar/har uppburit forsérjningsstod.

Sommarjobb och lovjobb, som kan ge unga en forsta arbetslivserfarenhet ar det
hogsta antalet ndgonsin. Genom urvalskriterier finns mdjlighet att stotta unga som
har sdrskilda skél och unga som ingér i kommunens aktivitetsansvar (KAA), och
dven unga som har behov av anpassningar pa arbetsplatsen.

Vidare har forvaltningen satsat stort pé riktade kommunikationskampanjer till
berdrda mélgrupper.

* NxtGenGbg dr samlingsplatsen for insatser som Arbetsmarknad och
vuxenutbildning i Goteborg gor for att oka sysselsdttningen bland unga i Goteborg.
Insatserna syftar till att ge okad arbetslivserfarenhet och virdefull kompetens som
efterfragas av olika branscher.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Antal

ungdomar

under 25 ar 294 400 240
som fatt en

insats

Antal 144 90 110 155
ungdomar
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Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

som fatt
arbete

Antal

ungdomar 20 14 20 50
som gatt till

studier

Ungdomar under 25 ar som fatt en insats dr en ny malgrupp from 2022 dérfor finns
inte uppgifter om tidigare ar. Mattet avser ungdomar som star lite langre ifran
arbetsmarknaden exempelvis de som tillhor socialtjansten eller det kommunala
aktivitetsansvaret (KAA)
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6 Namnden for demokrati och
medborgarservice

6.1.1.1 Verksamhetsniara mal

6.1.1.1.1 Demokrati och medborgarservice ska erbjuda service och tjdnster som
underlattar vardagen samt stétta staden i serviceutveckling.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Néamnden har inte kompletta resultat att bedoma maluppfyllelsen mot eftersom
flertalet undersokningar kommer genomf6ras under hosten. Méluppfyllelsen
bedoms darfor utifran erfarenhet och analys av genomforda aktiviteter. Framforallt
utgér bedomningen utifran de strategier nimnden valt for malet.

Demokrati och medborgarservice arbetar aktivt for att alla ska fa sin fraga besvarad
och bli lyssnade pa. Namnden ger géteborgarna forutsittningar att fatta
vilinformerade och medvetna beslut genom t ex invanarguider, stadens
kontaktcenter och medborgarkontor. Ndmndens service och tjanster ska mojliggora
for stadens mélgrupper att agera sjilvstandigt. Forvaltningen har fokus pé
klarsprak.

Forvaltningen arbetar med att ta fram ett koncept for stadens medborgarkontor.
Konceptet ska tydliggéra medborgarkontorens uppdrag inom samhéllsvégledning,
rollen som motesplats samt del av infrastrukturen for den lokala och digitala
demokratin. Konceptet ska dven kunna anvéndas som beslutsunderlag infor
framtida etableringar samt moéjliga fordndringar av placeringar och
samlokaliseringar av befintliga kontor, for att bidra till ett mer jamlikt och dkat
serviceutbud dver staden, 6kad lokalt demokratiskt deltagande och inflytande.

Forvaltningen utvecklar stadens gemensamma service till de som bor, besdker och
verkar 1 Goteborg. Genom bland annat digitalisering av tjanster och stod i
forbattrad kommunikation och bemétande arbetar vi for en 6kad tillgénglighet till
stadens verksamheter. Nér vi stottar stadens verksambheter i serviceutveckling har
vi fokus pé att utveckla kontakterna med olika mélgrupper. Stadens mélgrupper ska
uppleva sin kontakt med forvaltningen och staden som enkel, trygg och att man far
den hjélp man behover.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvggczig
Kompetens vid
kontakt i 46 47
telefoni.
Engagemang
vid kontakt i 4.8 48
telefoni.
Kannedom om
vara tjanster
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

och stod bland
invanare.

No6jdhet med
vara tjanster
och stod bland
stadens
verksamheter.

Bemoétande vid
personligt méte
med
forvaltningens
tjanstepersoner.

Matten kommer presenteras i drsrapport 2022 eftersom undersokningar planeras att genomforas under histen.

6.1.1.1.2 Demokrati och medborgarservice ska skapa forutsattningar for
delaktighet, inflytande och tillit fér de som bor och verkar i Géteborg.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Néamnden har inte kompletta resultat att bedoma maluppfyllelsen mot eftersom
flera undersokningar och utvérderingar kommer genomforas under hosten.
Maluppfyllelsen bedoms darfor utifran erfarenhet och analys av genomforda
aktiviteter. Framforallt utgar bedomningen utifran de strategier nimnden valt for
malet.

Néamnden har sérskilt ansvar for ett av malomradena i Géteborgs Stads program for
en jamlik stad 2018-2026: ”Skapa forutsattningar for delaktighet, inflytande och
tillit”. Forvaltningen har arbetat intensivt med flera av malomrédesstrategierna.

For att bygga tillit ska forvaltningen agera sakligt, opartiskt, normmedvetet,
rattssdkert och professionellt. Vi ser ocksa till att férvaltningens mélgrupper har
tillgang till begriplig information om sina rattigheter, skyldigheter och mojligheter.
Pé sa vis ger vi goteborgarna forutsittningar att fatta vilinformerade och medvetna
beslut.

Demokrati och medborgarservice bedriver ett proaktivt demokratiarbete dér vi
skapar forutsittningar for delaktighet, inflytande och tillit. Det gor vi tillsammans
med stadens malgrupper, fortroendevalda, civilsamhéllet och andra aktorer. En
viktig samverkanspart dr stadens socialndmnder. Ndmnden har tagit fram den
infrastruktur som andra ndmnder ska nyttja. Infor valet kraftsamlar stadens
forvaltningar, bolag och civilsamhéllet for att genomfora valstirkande insatser.
Fokus dr malgrupper och omrdden med ldgre valdeltagande. Demokrati och
medborgarservice samordnar arbetet. Ndimnden genomfor éven sjélv flera olika
insatser fOr att nd goteborgare med information om varfor det ar viktigt att rosta,
vem som far résta och hur du gor for att rosta.
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Malvarde

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 2022

Antal registrerade
anvandare pa 55702 61 800 60 000
Goteborgsforslag.

Nojdhet med vara
tjanster och stod
bland stadens
verksamheter.

Matt for "Nojdhet med vira tjdinster och stod bland stadens verksamheter” kommer presenteras i drsrapport 2022
eftersom undersokningen planeras att genomforas under hésten.

6.1.1.1.3 Demokrati och medborgarservice ska bidra till en hallbar vardag, jamlik
stad och hallbara konsumtionsmdnster.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Demokrati och medborgarservice har inte kompletta resultat att bedoma
maluppfyllelsen mot eftersom undersdkningar kommer genomfoéras under hdsten.
Maluppfyllelsen bedoms dérfor utifrén erfarenhet och analys av genomforda
aktiviteter. Framforallt utgar bedomningen utifran de strategier nimnden valt for
malet.

Forvaltningen bidrar till en héllbar vardag och en mer jamlik stad genom bland
annat radgivning till malgrupper, kunskapshojande insatser till bland annat
tjdnstepersoner samt myndighetsutovning. Namnden har ocksé sirskilt
samordningsansvar for strategin "Vi skapar forutsittningar for att leva hallbart" i
Goteborgs Stads miljo- och klimatprogram 2021-2030 dér arbete pagér
tillsammans med flera verksamheter inom Goteborg Stad.

Matt/Indikator Utfall 2021 Utfall 2022 Prognos 2022 Malvarde 2022

Andel som

tycker att

kommunens

information om

vg_d man kan 58 60
gora for att

minska miljo-

och

klimatpaverkan

fungerar bra.

Kannedom om
vara tjanster
och stod bland
invanare.

N6jdhet med
vara tjanster
och stod bland
stadens
verksamheter.

Matten kommer presenteras i arsrapport 2022 eftersom undersokningar planeras att genomforas under hésten.
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7 Namnden for inkop och
upphandling

7.1.1.1 Verksamhetsniara mal

7.1.1.1.1  Namnden implementerar ny styrmodell for digitala tjanster

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar
Analys av resultat

I enlighet med Goteborgs Stads riktlinje for styrning, samordning och finansiering
av digital utveckling och forvaltning pégar arbetet med att bygga upp den
organisation och de processer som krivs for 6vertagande av ansvaret for att
leverera digitala inkopstjanster till stadens verksamheter. Samordning sker med
stadsledningskontoret, Demokrati och medborgarservice samt Intraservice.
Forvaltningen deltar i flera olika styr- och samordningsgrupper kopplat till den nya
styrmodellen, vilket 4ven innebédr samverkan och kompetensutveckling
tillsammans med Goteborgs universitet kring digitalisering i offentlig sektor.

Under varen har inriktningsbeslut tagits om vilka tjanster/roller kopplat till att
utfora leverantorsuppdraget som kommer att foras over fran Intraservice till Inkop-
och upphandlingsforvaltningen. Det avser forvaltning av stadengemensamma
inkopssystem och vidareutveckling av inkdpstjanster samt utveckling av nya
inkopstjanster.

Forvaltningen utvecklar sitt kunddialogsarbete i syfte att utveckla sina
tjéansteleveranser efter kundernas behov. Styrmodellen for digitala tjanster
innehéller en samordningsmodell som ger forvaltningen en gemensam
utgdngspunkt med Ovriga tjansteleverantorer. Pa den kan forvaltningen bygga det
egna kunddialogsarbetet. En grundléggande tanke &r att kunddialogen kring
digitala tjanster &r integrerad i dialoger som fors om hela inkdpsomradet och ar en
delméngd av helheten.

Atgiirder for hogre miluppfyllelse

Arbetet med Gvertagandet foljer den plan for implementering som forvaltningen
har tagit fram och extra resurser har engagerats for att sikerstélla framdrift.
Forvaltningen ser i dagsléget ingen risk for att implementering av den nya
styrmodellen inte kommer att kunna ske den 1/1 2023.
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8 Utbildningsnamnden

8.1.1.1 Verksamhetsnara mal

De verksamhetsnidra malen ar direkt kopplade till indikatorerna for
Kommunfullmaktiges ndmndsspecifika mal (se rubriken 2.2.3).

Verksamhetsnira mal

Mal

Maluppfyllelse - kommentar

Gymnasieskola

Skolnarvaron ska dka

Nérvaron minskade 2021/22 jamfért med féregaende I&sar
bade pa yrkesprogrammen och de hégskoleférberedande
programmen. Detta beror framst pa att undervisningen
aterigen var skolférlagd efter en lang period av
distansundervisning, samtidigt som évriga restriktioner i
samhéllet m.a.a pandemin kvarstod. Periodvis héga smittotal
har déarfér paverkat narvaron negativt.

Elevernas trygghet och
studiero ska oka

Det &r svart att dra nagra generella slutsatser av
elevenkaétens resultat fér trygghet och studiero och jamféra
resultat éver tid, dels for att de senaste tva ldsaren praglats
av pandemin och distansundervisningen, dels fér att
enkétfragorna reviderades 2022. Analys av féregaende
ldsars insatser for en 6kad trygghet och studiero pagér pa
skolenhets- och huvudmannaniva och redovisas i némndens
kvalitetsrapport (november).

Andel elever med
gymnasieexamen ska
oOka

Andelen elever med examen har ékat pa de
hégskoleférberedande programmen (+0,9%) och &r
oférédndrad pé yrkesprogrammen i jamférelse med
féregaende I&séar. Totalt har examensgraden ékat frén 83,6
till 84,6 procent. En mer detaljerad redogérelse lédmnas i
némndens betygsrapport. Analys av elevernas
kunskapsresultat pagéar pa skolenhets- och huvudmannaniva
och redovisas i ndmndens kvalitetsrapport (november).

Den genomsnittliga
betygspoangen i
gymnasieexamen ska
Oka

Den genomsnittliga betygspodngen har minskat nagot pa de
hégskoleférberedande programmen (-0,1) och ékat nagot pa
yrkesprogrammen (+0,1). Den totala genomsnittliga
betygspodngen &r oférédndrad sedan féregaende I&sér (14,8
podng). Hégst genomsnittlig betygspodng har kvinnor med
hégskoleférberedande examen (15,6) och ldgst har mén med
yrkesexamen (13,0).

Genomstromningen ska
Oka pa nationella
program och
introduktionsprogram

Genomstrémning redovisas i ndmndens arsrapport.

Andel yrkesexamen med

Andel yrkesexamen med hégskolebehdérighet har minskat
fran 40,5 till 33,8 procent. Analys av resultatet pagar pa

betygssattningen ska 6ka

hogskolebehorlghet ska skolenhets- och huvudmannaniva och redovisas i némndens
Oka ;

kvalitetsrapport (november).

Indikatorn for detta mal (korrelationen mellan kursbetyg och
Likvardigheten i nationella provbetyg) kunde inte féljas upp 2020 och 2021 da

inga nationella prov genomférdes. Resultaten fér 2022 finns
annu inte att tillga.

Gymnasiesarskola
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Skolnarvaron ska dka

Nérvaron &r oférandrad jamfért med féregaende ldsar, men
&r lagre &n lasaret dessférinnan. Det &r framférallt pa de
nationella programmen som det krévs ett fortsatt arbete fér
att 6ka narvaron - vilket ocksa gérs genom olika
nérvarofrémjande insatser bade pa individ- och gruppniva.

Elevernas trygghet och
studiero ska 6ka

Elevernas upplevelse av trivsel och trygghet fortsétter att
véarderas hégt vilket férklaras av ett aktivt trygghetsskapande
arbete i verksamheten.

Andel som fullféljer 4 ar i
gymnasiesarskola ska
Oka

Andelen som fullféljer fyra ars utbildning inom skolformen
fortsétter att 6ka sammantaget och det &r framfor allt pa de
nationella programmen vi ser denna utveckling.

Andel elever som gar
vidare till
arbetsmarknaden eller
fortsatta studier ska oka

Andelen elever som gar vidare till arbetsmarknaden varierar
oéver aren, dels beroende av det allmanna
arbetsmarknadsldget, men ocksa péa de enskilda elevernas
férutséttningar. Andelen eleven som gar till daglig
verksamhet efter avslutad utbildning ékar och fér manga av
dessa elever har steget till arbetsmarknaden blivit allt stérre.

Genomsnittlig
betygspoang i slutbetyg
fran nationella program
ska Oka

Den genomsnittliga betygspoéngen ligger relativt stadigt runt
14,0.

Maluppfyllelsen ska 6ka
pa de individuella
programmen

Maluppfyllelsen péa de individuella programmen &r éverlag
god, férutom vad géller fullféliandegraden. Dels handlar detta
om relativt fa individer som véljer att avbryta sina studier for
att éverga till daglig verksamhet, dels nagra som slutar pa
grund av sjukdom.

Vuxenutbildning

Skolnarvaron ska oka

Resultaten fér vuxenutbildning och yrkeshédgskola redovisas i
ndmndens arsrapport.

Andel godkanda betyg
ska 6ka

Andel avbrott ska minska

Andel examinerade i
relevant yrkesarbete 6
manader efter avslutad
utbildning ska 6ka

Yrkeshogskola

Examensgraden ska 0ka

Andel examinerade i
relevant yrkesarbete 6
manader efter avslutad
utbildning ska 6ka
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BILAGA 4

@ Goteborgs
Stad

Delarsrapport augusti 2022
bolag

Styrelsespecifika mal



1

Delarsrapport augusti 2022 bolag

Goteborgs Stadshus AB

1.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan lanefinansiering

(Finansiering fran
operativa kassafléden /

utdelning)

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
Utdelningskvot N/A 100 N/A 100 100

Se kapitel 3.2.3 Ekonomisk uppf6ljning / Resultat per affirsomrade/dotterbolag
eller motsvarande avsnitt Stadshuskoncernen.

Goteborgs Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncern som star i paritet
ned respektive koncerns branschnorm

bolag som har
avkastningskrav/ antal
bolag som kan ha
avkastningskrav)

Indikator Utfall Utfall Utfall Prognos | Mal 2022
2020 2021 perioden 2022
2022
Uppfoljningskvot (Antal 100 100 100 100 100

Samtliga bolag, dar det varit mojligt och lampligt, har sedan 2021 fatt sina
agardirektiv uppdaterade med avkastningskrav. I 6vriga direkt understéllda bolag
har dgardirektiv kompletterats med effektivitetskrav. Maluppfyllelsen har darfor

bedomts som god.
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2 Goteborg Energi AB

2.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Utfall
Mmal Indikator Utfall 2021 perioden Mal 2022
2022
Staden har en Energieffektivisering 7.8 4,0 0,5
gron tillvaxt som | i egna anladggningar
mojliggor (GWh)
livskvalitet for
alla
goteborgare,
samtidigt som
hansyn tas till
kommande
generationer.
Andelen fjarrvarme 78 méts endast eft
som produceras av for helar
fornybara branslen i
Goteborg Energi
AB:s produktions-
anlaggningar (%) *
Staden ar Antal laddningar 122 587 135 822 140 000
padrivande i inom GE
arbetet for en publikladdning, (st)
modern och
saker
infrastruktur i
stadsmiljon.
Total energimangd, 1685 331 2 258 087 1900 000
laddningar inom GE
publikladdning,
(kWh)
Staden har en Okning av egna e/t mats endast Okning fran
sakrad investeringar i elnat for helar en tidigare
energiforsorjning | jamfort med tidigare basniva som
for framtiden basniva * legat pa
300 mkr

* Endast uppfoljning per heldr i december.

Malet om energieffektivisering har dverskridits med rage. Under perioden har
energibesparande atgérder i anldggningar motsvarande 4 GWh genomforts.

Andelen fjarrvirme som produceras av fornybara brinslen i vara
produktionsanldggningar mits endast per helar och saknar darfor utfall for
perioden.

Antal laddningar inom GE publikladdning uppgér till drygt 135 tusen stycken och
Okar jamfort med foregdende ar. Total energimangd for laddningar 6kar betydligt
och uppgar till 2 258 087 kWh, vilket innebér att malet for 2022 redan har
Overtréffats.

Okningstakten for egna investeringar i elnit mits endast per helar och saknar
darfor utfall for perioden.
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3.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

3 Forvaltnings AB Framtiden

Mal

Kommentar

Klustret ska bidra till att skapa en mer
blandad stad.

Koncernens bolag har fortsatt stort fokus
pa genomférandet av strategin for
utvecklingsomraden med malsattningen att
inget av omradena ska finnas med pa
polisens lista dver sarskilt utsatta omraden
ar 2025. Koncernen har hittills under aret
fardigstallt 422 nya bostader for inflyttning.
Av de ar 370 hyresratter, 28 bostadsratter
eller aganderatter och 24 bostader som
tilkommit som en féljd av konverteringar.
16 stycken av dessa ar belagna i nagot av
koncernens utvecklingsomraden. | de
bostadsforvaltande bolagen pagar insatser
for att framja ombildning i Sodra
Biskopsgarden, Hjallbo och Bergsjon. Inga
ytterligare ombildningar av hyresréatter till
bostadsratter har genomforts under 2022.

Framtidenkoncernen maste fa ner sin
totala produktionskostnad for nyproduktion,
sa att billiga lagenheter byggs utan
onddiga nedskrivningskostnader.

Koncernen beslutade under hdsten 2020
om en strategi for lagre
produktionskostnader som innebar att vi
ska sanka vara produktionskostnader med
30 procent. Produktionskostnaderna foljs
upp per projekt och rapporteras till
styrelsen tre ganger per ar i samband med
en uppféljning av investeringsportfoljen.
Den senaste uppfdljningen visar att den
genomsnittliga produktionskostnaden som
beslutats efter att strategin antogs uppgar
till ca 40 000 kr/kvm. Detta ska jamféras
med malet for 2030 som uppgar till ca 36
000 kr/kvm.

Delarsrapport augusti 2022 bolag

4 (11)
2022-04-20




4 Higab AB (koncern)

4.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Utfall Prog
o . Utfall | Utfall | perio Mal
Mal Indikator (mnkr) nos
2020 | 2021 2doe2r12 2022 2022

Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och strategiska
fastigheter.

Higab: Okat driftnetto jmf 479 487 303 447 494
2020%/**

Goteborgs Stads Driftnetto 195 237 182 257 244

Parkering:

Alvstranden Driftnetto™ 263 184 190 244 246

Utveckling:

*Exklusive planerat underhall.
** Fore avskrivningar.

Higab

Bidragande orsaker till att malséttningen om driftnetto 494 mnkr for Higab inte nas
ar forsdljningen av Medicinareberget under 2021. Under 2021 bidrog Biotech
Center, Odontologen och Halsovetarbacken med ett driftnetto om 37,6 mnkr.
Samtidigt 6kar driftkostnaderna i Prognos augusti jamfort med utfall 2021 med -
43,4 mnkr. Den storsta 6kningen avser Planerat underhall (-20,0 mnkr).
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5 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

5.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF
GSB och GST: Ingen rapportering

GSAB - Lokala indikatorer

Mal

Indikator

Utfall
2020

Utfall
2021

Mal
2022

Mal
2023

Mal
2024

Mal
2030

Gbg Stad
Overgripande
mal nr. 1

1.6 Goteborg
Stad ar en
jamlik stad
med
gemenskap
och tillit ->
Trafik-
servicegrad

96,5%

95,1%

96%

96%

96%

99%

Gbg Stad
Overgripande
mal nr. 2

2.1 Goteborg
Stad tar
ansvar for
kommande
generationers
livskvalitet ->
Fossilfri
fordonsflotta

N/A

97%

97%

97%

97%

100%

Gbg Stad
Overgripande
mal nr. 2

2.2 Goteborg
Stad aren
stad med
hallbar
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Gbg Stad 3.3 Goteborg | 8,6% 10,6% | 9,0% 9,0% 8,5% 7,5%
Overgripande | Stad &r en
mal nr. 3 attraktiv
arbetsgivare
med goda
arbetsvillkor -
>
Sjukfranvaro
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6 Business Region Goteborg AB

6.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Styrelsen har inte beslutat om nagra egna specifika indikatorer for malen. Ett antal
indikatorer lyfts fram som speglar utvecklingen.

Kommentar pd mal avseende Foretagsklimat:
Svenskt niringsliv; Sammanfattande omddme, senaste referensar 2022; 234
Insikt Totalt NKI, senaste referens Q2 2022; 68

Mal | mal | mal | Mmal
Mal Indikator utfall | Utfall 1 555 | 202 | 202 | 203
2020 2021
2 3 4 0
Goteborg ar en
foretags- och
tillvaxtvanlig
stad med ett
diversifierat
naringsliv (KF)
- Diversifierat Andel av rikets 92% 92% - - - -
ndringsliv, GR branscher
- Vaxande Antal aktiva 31977 | 40674 - - - -
foretagsbestand | féretag >1 anst
, GR
- Tillvaxt i Antal sysselsatta | - 12 530 | 24 nov - - - -
sysselsittning, personer (2019- 2022
GR 2020)
- Produktivitet, Foradlingsvarde +21 289 | Jan - - - -
GR (real per sysselsatt i (2019- 2023
forandring i kr foretag 2020) (2020-
per sysselsatt i 2021)
foretag)
Exportkronor per | -80 073 | +54 781 | - - - -
sysselsatt i (2019- (2020-
foretag 2020) 2021)
- Nyregistrerade | Antal per 1000 12,3 13,0 9,2 94 9,5 10
foretag (KF) inv.
Goteborg har
bast
foretagsklimat
av
storstadsregion
erna (KF)
- Goteborg, Foretagsklimat 73 71 75 77 78 85
kommunens (Insikt) - Totalt,
service till NKI
foretag (KF)
- Goteborg, Foretagsklimat, 229 239 150 | 100 | 85 25
ranking (KF) sammanfattande
omdoéme,
Svenskt
Naringsliv
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7 Goteborg & Co (Klusterkoncernen)

7.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Lokala indikatorer

Mal Indikator Utfall 2020 | Utfall 2021 Mal 2022 Mal 2023 Mal 2024 Mal 2030
Flgr upptacker och bestker Antaﬂl éverna.tt_ande 1,48 349 3.71 388 4,05 527
Goteborg besdkare (miljoner)

Flﬁzr upptécker och besoker | Stanntid (antal natter i 1,66 1,63 1,67 1,68 1,68 1,71
Goteborg genomsnitt)

Antal gastnatter i GOteborg | i siter totalt (miljoner) 2,46 3,49 6,10 6,49 6,80 9,00
har 6kat

Antall gastnatter i Goteborg Gé;tnétter internationellt 0.38 0538 2.10 2.26 242 3,60
har ékat (miljoner)

Malsiffrorna i tabellen ovan baseras pa malsattning i det nuvarande programmet for besdksnéringens utveckling, vilket sedan 2021 ar under
revidering (med forslag pé dndring av programmets bendmning till program for destinationsutveckling 2022-2030). Revideringen innebér
bl.a. en genomlysning av programmets vision, malbild, strategier och indikatorer. Malsiffrorna ovan kommer dérfor att revideras nir
programmet beslutats i kommunfullméktige.

Vad avser malet "Befidsta Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt destinationsmal" ar det nytt i KF budget 2022. Géteborg & Co
arbetar med att ta fram arbetsformer samt relevanta métetal och metoder for uppfoljning av méaluppfyllelse. En mélséttning under arbetets
géng har varit att indikatorer och malvarden fran program for destinationsutveckling 2022-2030 ska kunna nyttjas inom ramen for klustrets
och bolagets interna uppfoljningsprocess framdver. Bolagets ambition ar att arbetet med att ta fram nya relevanta méatt/nyckeltal som tar
sikte pé att méta de effekter som for de verksamheten é&r till f6r, kommer att vara klart under hosten.

Inom TKE-klustret har nagra bolag faststéllt lokala indikatorer for klusterspecifika mal for 2022, vilket aterspeglas i respektive
bolagsrapport. Goteborg & Co har under &ret tagit flera initiativ for att stirka dgastyrningen i klustret. Inom det arbetet ingér bland annat
att stirka styrningen mot KF mal genom att ta fram en klustergemensam struktur for uppf6ljning av maluppfyllelse fran och med 2023.
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8 Goteborgs Hamn AB

8.1.1.1 Styrelsespecifika mal fran KF

Goteborgs hamn dr det hallbara och sjdlvklara godsnavet i Skandinavien.

Benamning KPI och malvarde 2022 2022

verksamhetsnara mal K (miljomal 2030) Zznienal prognos

Smart Hamn Digital mognad 60 63 |64 (65

Tillvaxt Okad volym 6% 0,2% |5-7% |9%

Ekonomisk effektivitet AVk,.a stn!ng pa | 6 81 |85 |66
anlaggningstillgangar

Miljo 70 % reduktion 2030 -70% -21% |-25% |-28%

Medarbetare HME 90 80 |86 (90

Smart Hamn

For att na "Smart hamn" har kritiska framgangsfaktorer identifierats sdsom "digital

kompetens', "6ppen forandringskultur’, "automatiserad dataanalys" samt "6ppen data i Port
Community". Att utveckla och implementera digitaliserade vardehdjande aktiviteter har hog
prioritet da dessa i hogsta grad paverkar var konkurrenskraft och har direkt inverkan pa miljé
och effektivitet. Vi har utvecklat ett system for jarnvags styrning och arbetar med verktyg for
smart muddring med hjélp av Al. Vi har flera initiativ for data och analys med externt fokus,
inventering och identifiera mojligheter, dar bland annat visualisering av gods och digital
anlop ar de storre projekten. Arbete med forandringskultur och innovation bidrar till att hitta

nya varden.

Tillvaxt

Det pagar utveckling och samarbeten med vara partners i godsnavet for att locka 6kade
volymer till Géteborg blir innebér en optimering i flera nivaer. Vi ser till hela logistiklosningar
och kan erbjuda effektiva transportlésningar via jarnvag och med oceangaende anl6p som
ar kostnadseffektiv for industrin i Sverige och utvecklingen fér grona transporter utvecklas
med elanslutning, nya energislag och gréna prioriteringar. De flesta segment har 6kat under
aret och vi har i manga fall 6kat mer &n vara konkurrenter. Bolaget har utvecklat en viktad
metod for att fa en 6vergripande tillvaxtsiffra for de olika segmenten. Utvecklingen av vart
logistikcenter Halvorsang fortgar och det ar stort intresse, vi utgar fran att flera avtal ar klara

innan arets slut.

Ekonomisk effektivitet

Vi har bra processer for att skapa forutsattningar for styrning av vara projekt och
investeringar dar avkastningskrav och styrning finns som en del av beslutsprocessen och
har en god utveckling som overtraffar malet.

Miljé

Vi har en tydlig plan och budget i var Iangsiktiga plan for klimatatgarder som ledsagar oss
till att arbeta for att na en reduktion pa 70%. Manga atgarder kommer forst ge stor effekt i
slutet av perioden men vi ser en positiv minskning och arbetar med flera initiativ bade vad
géller incitament och paverkan av regelverk for att skapa likvardig konkurrens och motverka
alternativ som inte ar i riktning med vart mal. Vi har tagit fram driftforeskrifter for metanol
och har skrivit avtal med kunder och producenter for att kunna erbjuda en vardekedja av
metanol via Goteborgs Hamn. Vi har utrett CO2-krav pa stal och betong. En solcellsstrategi
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ar framtagen for 6kad elproduktion via byggnader i hamnomradet. Projekt for digital anlop
pagar for att minska utslapp fran sjofarten genom effektiv planering och minska
branslekonsumtion och darmed utsléapp

Medarbetare

Vi har arbetet med utvecklingen av de olika delkriterier och dessa féljs upp och mats
kvartalsvis av bolaget. Alla avdelningar far input fran medarbetare for att kunna arbeta med
ledarskap, styrning och motivation. Vi har starkt vara férutsattningar genom
kompetensutveckling och arbetet med var styrning och kommunikation vilket gett ett okat
positivt resultat de senaste aren. Det finns dven initiativ for att 6ka intern rorlighet och
utveckling for de som vill bli ledare samt utdkad synlighet genom employer branding.
Bolaget har dven haft en insats senare aret for att arbeta med kultur och vérderingar.
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BILAGA 5

@ Goteborgs
Stad

Delarsrapport augusti 2022
bolag/styrelser

Verksamhetsnira mal



1 Goteborgs Stadshus AB

1.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Stadshus styrelse har inte tagit beslut om nagra verksamhetsniara mal och
indikatorer. I kommunfullméiktiges budget anges att verksamhetsnédra mél och
indikatorer faststélls av nimnder och styrelser. Stadshus uppfattar att behovet av
verksamhetsnira mal och indikatorer for styrning och uppféljning ar stort i
forvaltningar och bolags som har en omfattande verksamhet och en stor direkt
leverans till kunder och brukare. Stadshus storlek, verksamhet och leverans bedoms
kunna dverblickas och styras utan ett antal verksamhetsnéra mal och indikatorer.
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2 Forvaltnings AB Framtiden

2.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Malomrade

.
Mal

Kommentar

Nyproduktion

Vi ska bidra till att skapa en
mer blandad stad, fa ner
var totala
produktionskostnad och
fardigstalla minst 3 000 nya
bostader under perioden
2022-2024.

422 bostader har
fardigstallts for inflyttning till
och med augusti och
ytterligare knappt 1 100
bostader ar i produktion.
Prognosen for helaret ar att
fardigstalla 600 - 750
bostader.

Varsam renovering

Vi ska renovera varsamt for
att vardesékra vara
fastigheter och for att varna
vara hyresgasters mojlighet
att bo kvar.

| koncernen pagar for
narvarande 34 stérre
projekt avseende underhall
och renovering i befintligt
bestand. Projekten omfattar
ca 10 000 lagenheter varav
drygt 7 000 ligger i nagot av
koncernens
utvecklingsomraden och
motsvarar en
projektkostnad pa ca 2,5
miljarder kr. | april
beslutade styrelsen om en
revidering av riktlinjen for
varsam renovering dar
malsattningen &ndrats till
att utféra renovering med
minimerad standardékning i
ca 50% av lagenheterna.
Denna "basniva" uppnas da
lagenheten renoveras
genom underhall och i sa
stor utstrackning som
mojligt bibehallen standard
for att hyran inte ska
paverkas mer an
nddvandigt.

Utvecklingsomraden

Framtidenkoncernen ska
bidra till att ingen del av
staden ska finnas med pa
polisens lista éver sarskilt
utsatta omraden ar 2025.

Den senaste uppfdljningen
av koncernens strategi for
utvecklingsomraden
gjordes i juni 2022.
Superférvaltningsinsatserna
beddéms paga enligt plan. |
dotterbolagens framatblick
och beddémning av
omradenas forutsattningar
for att kunna na malet till
2025 ar bilden att det ser
fortsatt ljust ut i
Tynnered/Frélunda Torg. |
Ovriga omraden bedéms
laget vara relativt stabilt
sedan arsskiftet, med
varierande grad av fortsatta
utmaningar och viss
osakerhet kring
utvecklingen av omradena.
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No6jda hyresgaster

Vara hyresgéaster ska vara
ndjda.

De bostadsférvaltande
bolagen har med anledning
av det uppdrag som gavs i
affarsplanen fér 2022 tagit
fram en koncerngemensam
rutin som konkretiserar de
mojligheter som
koncernens
uthyrningspolicy ger for
avsteg med anledning av
hot och vald i nara relation.
Arbete pagar med ny
koncerngemensam
omflyttningsplats som
kommer ge hyresgasterna
mojlighet att sdka lediga
lagenheter i samtliga
koncernens bolags
bestand.

Attraktiv arbetsgivare

Vi ska vara en attraktiv
arbetsgivare

Under hésten lanseras den
koncerngemensamma
kompetensplattformen "Allt
vi kan” som ar en dialog,
forstaelse- och
kunskapsforsarkande
metod som ska bidra till att
starka férutsattningarna for
genomférande av strategin
for utvecklingsomradena.

God ekonomi & effektiv
verksamhet

Vi ska sakerstalla en stabil
ekonomisk utveckling for att
skapa ett ekonomiskt
utrymme som mdjliggor ett
langsiktigt agerande.

Koncernen har under de
senaste aren haft ett hogt
fokus pa kassaflodet.
Arbetet har inneburit att
koncernen har frigjort
kapital och har ett stabilt
kassaflode for att méta
framtida utmaningar i
enlighet med var finansiella
strategi. Koncernen har
genom sitt tidigare
kassaflédesarbete skapat
en god finansiell
handlingsfrihet och
flexibilitet, vilket gor den val
rustad for att mota den
utmanande tid med hogre
rantenivaer och hogre
drifts- och
underhallskostnader som
vantas. | nulaget ar
beddémningen i den
langsiktiga prognosen att
var justerade soliditet
kommer 6verstiga 50% och
var belaningsgrad kommer
understiga 30%, vilket ar i
enlighet med vara
finansiella mal. Nuvarande
makroekonomiska
utveckling 6kar dock risken.
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3 Higab AB (koncern)

3.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Se rapportering under respektive bolag.

3.1.1.1.1  Higab AB

Verksamhetsnira mal

Den av styrelsen beslutade verksamhetsplanen med mal for 2023 och
nyckelaktiviteter for 2022, har direkt koppling till bdde KF:s dvergripande
verksamhetsmal och bolagets uppdrag. Med utgangspunkt i KF:s budget och
politikens utsedda indikatorer kan vi sammanfatta bolagets mélarbete enligt nedan.

Vira kunder ir riktigt néjda kunder
Higab jobbar aktivt med tétare kunddialoger och ska med hogre kvalitet &n forra
aret genomfora fler 4n 700 kundvardsméten.

Fastighetsservice fortsatter kvalitetssikra sina fastighetsronderingar med justerade
protokoll och provar ny rutin for uppfoljning av felanmélningar.

Utvecklingen av kundresan” for all 4rendehantering har nu kommit till fasen for
kartldggning av dnskad process.

Malet méts med N6jd Kund Index Lokaler (NKI) vilket har sjunkit ndgot senaste
manaderna, men dir beddmningen &r att det kommer 6ka igen under
hosten/vintern. (Se stycket 2.1.1 Effektmétt och 6vriga matt/nyckeltal).

Vi agerar for hillbarhet i allt vi gor

Higabs koncept for Tryggt, sdkert och trivsamt 2030 (TST) har tydlig koppling till
KF:s olika mél och uppdrag inom social héllbarhet. Just nu pagér planering infor en
sa kallad TST-walk i 13 identifierade fokusomraden med kopplingar till stadens
utsatta omraden. For att ytterligare forebygga ekonomisk brottslighet i vara
fastigheter har det tilldelats resurser for kommande utbildning och kontroller.
Bolaget har dven pébdrjat en intern mentorsutbildning for att inom kort kunna
erbjuda unga ménniskor som star langt fran arbetsmarknaden mojlighet till praktik
inom fastighetsbranschen. Arbetet med att utveckla bolagets bestillaransvar ligger
for nirvarande négot efter plan, men framdrift pdgér med stod fran Inkop och
upphandling.

Driftavdelningen har utsett en energijagarfunktion samt jobbar med en
”varstinglista” 6ver fastigheter med hog elforbrukning for att battre kunna
prioritera driftoptimeringen pa lang och kort sikt. Pilotprojekt inom Al pagér och
under de kommande tvé aren ska méngder av sensorer/métare monteras i bolagets
fastigheter. For att lyckas behover fragor kring energianviandning och
inomhusklimat prioriteras &n mer vid planering av om- och nybyggnationer.

Malet méts mot implementeringen av bolagets strategi for hallbarhet dér arets
fokus &r att genomfora projekt och fordndringar vilket gar enligt plan.

Vi utvecklar vira fastigheter

Higab jobbar aktivt med att levandegora bolagets byggnader och det pagar fem
prioriterade projekt dar malet &r att dppna upp och skapa liv och rérelse i och kring
vara hus. Nar fler manniskor ror sig i omraden &ver storre del av dygnet blir det
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dven tryggare och sékrare.

For att mota kundernas nya behov och korta ned leveranstiderna har bolaget valt att
jobba mer proaktivt genom att, utifran definierade kriterier, forbereda vakanta
lokaler for potentiella hyresgister. 10 nya lokaler har for aret tilldelats resurser
vilka planeras sta klara under nésta ar.

Malet méts med uthyrningsgrad och med tvé ar med pandemirestriktioner bakom
oss ser det ut som att vi kan lyckas halla samma niva som vid arsskiftet 2021/2022.
(Se stycket 2.1.1 Effektmaétt och Gvriga matt/nyckeltal).

Vi ér affarsméssiga

Higabs arbete med att ta fram en form for extra héllbarhetsinitiativ har utvecklats
till en "Héllbarhetsfond” for finansiering av olika héllbarhetsétgérder utover
bolagets basniva, gidrna med innovativa l6sningar. Beslut om riktlinjer och
beslutsprocess tas nu under hosten och forhoppningen éar att forsta projektet startar i
slutet pa aret.

Fastigheternas driftsnetto ligger i fokus och forvaltningen har valt ut ett antal
fastigheter dar driftnetto forvantas oka, framst pa kort men dven pa lang sikt. Fokus
ligger pa uthyrning av vakanser, driftkostnaderna och hyresnivéer, men framfor allt
pa att bibehélla ndjda kunder.

Malet méts med driftsnetto exklusive planerat underhall och for nérvarande ser det
ut att kunna bli svart att nd mélet for aret (se stycket 2.2.2 Styrelsespecifika mél
frén KF).

Vi skapar en av branschens mest inspirerande och utvecklande arbetsplatser
Higabs medarbetare har efterfragat tydligare roller och ansvar i bolagets
huvudprocesser vilket resulterat i en pagaende dversyn. Nyckelbegrepp som
karnverksamhet och basleverans har behandlats i bolagets relativt nya
ledningsgrupp och nya rollbeskrivningar och ansvarsfordelningar haller pé att tas
fram.

Kontoret behover anpassas till bolagets nya och mer flexibla arbetssétt vilket
inkluderar bada den digitala, men frémst den fysiska arbetsplatsen. Smé justeringar
har genomforts och en storre dndringsplan ska enligt plan beslutas i slutet pé aret.

Malet mits med Hallbart MedarbetarEngagemang (HME) dér métningar visar en
svagt uppatgaende trend. (Se stycket 2.2.1 Organisationsmal).

3.1.1.1.2 Goéteborgs Stads Parkering AB

Verksamhetsnira mal

Vi ténker hallbarhet i allt vi gor.
Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

I arbetet med verksamhetsplanen 2022 formulerades ett overgripande
héllbarhetsmal. Strategin for att na detta mél ar att integrera de sex visentliga
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hallbarhetsfragorna i verksamhetsplanens nedbrutna detaljerade mal och aktiviteter.
Pé detta sitt sdkerstills att hallbarhetsaspekterna 16per som en rod trad genom
verksamheten.

I maj tecknade Goteborgs Stad och ndrmare 40 offentliga och privata
fastighetségare, inklusive Goteborgs Stads Parkering, en avsiktsforklaring om
cirkuldrt byggande. Den ska lagga grund for att i snabb takt och stor skala etablera
en utvecklad marknad for aterbruk i Goteborg. For bolaget innebér detta en
mojlighet att stélla krav pa aterbruk i alla upphandlingar och bestéllningar.

Goteborgs Stads Parkerings medarbetare ar sa nojda att bolagets varde attraherar
var omvarld.

Mailuppfyllelse
Viss

Kommentar

Bolaget har arbetat fram och kommunicerat en ny vision. Detta skapar en tydligare
vig framat for organisationen och ledarskapet, vilket i sin tur bidrar till béttre
forutsattningar och tydlighet for bolagets viktigaste resurs, medarbetarna.

Bolaget arbetar kontinuerligt med utvecklingen av den interna styrningen och
kontrollen for att skapa ordning och reda samt skapa trygghet. Aktiviteter gors
ocksa for att utveckla dialog, teamkénsla och samarbete. Ett nytt flexibelt arbetssatt
ar implementerat for att bolaget ska vara en attraktiv arbetsgivare i tiden efter
pandemin.

Flera rekryteringar till strategiska funktioner har genomforts under aret, vilket visar
att bolaget har ett virde som attraherar omvérlden.

Fokus framat kommer fortsatt att vara utveckling av bolagskulturen och den interna
kommunikationen. En viktig del 4r dven att fortsitta skapa goda forutséttningar for
en attraktiv arbetsplats och arbeta for ett 6kat HME.

Parkering Goteborgs kunder ar sa nojda att bolagets varde sprids pa ett positivt satt
i staden.

Maluppfyllelse
Viss

Kommentar

Arbete sker kontinuerligt med att ta del av kundernas upplevelse av métet med
Parkering Goteborg. Kundernas synpunkter tas vidare inom bolaget for att utveckla
och forbittra arbetssétt och erbjudanden samt mota dagens och framtidens behov.
Bolaget arbetar for att kunderna ska uppleva att staden ar tillgédnglig och att det ska
vara enkelt att hitta och betala for parkering och andra tjanster.

Bolagets egen kundtjéanst har fortsatt bra utfall, stabila ldga volymer av
inkommande drenden och med svarstider i samtliga kanaler som nér malet for
svarstid.

Bolaget arbetar kontinuerligt med de inre processerna for att kunna sikra kvalitet
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mot kund. Tjénster och erbjudanden utvecklas 16pande for att det ska vara sa enkelt
som mdjligt att hitta och betala parkering eller elladdning. Atgirder och
utvecklingsarbete gors kontinuerligt for att uppna malet om att bolagets
parkeringsanldggningar ska upplevas attraktiva, trygga och sékra.

Vi framjar ett hallbart resande och bidrar till en attraktiv stad.

Miluppfyllelse
Viss

Kommentar

Intresset for elladdning fortsétter att 6ka och det 16pande arbetet har intensifierats.
Tillsammans med stadens Gvriga aktorer dr bolaget engagerade i att ta fram en
overgripande strategi och malséttning for hur stor andel av parkeringsplatserna som
ska ha laddméjligheter 2030.

En viktig del ar att gora I6pande anpassningar och utbyggnad utifran kundbehov.
Exempel pa genomford utveckling &r lansering av mojligheten att ladda bilen i
appen Parkering Goteborg samt att bolaget, pa egen hand och tillsammans med
Goteborg Energi, installerat nya laddplatser.

For att elektrifiera stadens fordon pagar ett ndra samarbete mellan bolaget,
Goteborg Energi och Goteborgs Stads Leasing.

Intresset for elladdning r stort, savil fran privatpersoner som foretag och
bilpooler. Installationer av nya elladdningsplatser fortsétter och anvdndande av de
befintliga platserna 6kar successivt.

Bolaget arbetar aktivt med att stimulera kunderna att géra mer hallbara resval.
Tillsammans med Visttrafik frimjas ett tillgédngligt och hallbart Géteborg genom
mojligheten att kopa Visttrafikbiljett i appen Parkering Goéteborg. I appen
Parkering Goteborg kan kunder betala for parkering, elladdning och
kollektivtrafikbiljett och kan dven fa information om antal p-platser, priser och
elladdningsmojligheter.

En efterfragad och trovardig samarbetspart inom parkering och mobilitet.

Miluppfyllelse
M God

Kommentar

Genom varumaérket Parkering Goteborg, som bolaget skapat tillsammans med
trafikkontoret, samordnas kommunaldgd parkering och kunden méts av en
gemensam kontaktpunkt. Det forenklar for kunden och bidrar till att skapa en mer
tillgdnglig stad samt gor att bolagets samarbetspartners kan lagga sina resurser pa
sin kdrnverksamhet.

Arbete pagar med att lyfta 6ver Framtidens parkeringsomraden och med att
utveckla IT-stdd som hanterar deras krav. I samband med detta utvecklas ett nytt
IT-stod for hantering av parkeringstillstand da det system som finns idag ar
foraldrat.

Bolagets digitala plattform skapar méjligheter for samarbeten. Ett IT-granssnitt ar
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framtaget for att kunna samarbeta sékert och effektivt.

Bolaget har dven bidragit till att ta fram gemensamma riktlinjer och
framgéngsfaktorer for utveckling av pendelparkering och kombinationsresor i
samarbete med Visttrafik, Trafikkontoret och Goéteborgsregionens
medlemskommuner.

Vi har en justerad soliditet lika med eller dverstigande 50 procent och en
rérelsemarginal stérre an 20 procent.

Mailuppfyllelse
M God

Kommentar

Soliditet

Den justerade soliditeten med hansyn tagen till dolda vérden i fastigheterna
uppgick 2022-08-31 till 94% att jam{oras med malet med en justerad soliditet pa
minst 50%. Den hoga soliditeten beror pa manga ars samlade vinster, historiskt sett
lag investeringsvolym och att inget l&nebehov uppstatt. Bolagets bedomning é&r att
det totala investeringsbehovet under en 10-arsperiod framét uppgér till cirka 2,4
miljarder kronor. Tyngdpunkten av investeringarna berdknas falla ut under aren
2025 - 2026 och lanebehov berdknas uppstd 2025. Bedomningen ér att den
justerade soliditeten som ldgst kommer att falla till cirka 72%.

Rorelsemarginal

Rorelsemarginalen uppgick till 28% 2022-08-31 att jimforas med mélet med en
rorelsemarginal dverstigande 20%. Intékterna fran besdksparkeringarna har fallit ut
bittre &n forvintat under sommarménaderna vilket paverkar bolagets resultat
positivt. Det rader dock fortfarande osékerhet kring den fortsatta
intdktsutvecklingen. Bolaget arbetar kontinuerligt med att effektivisera i syfte att
minska kostnaderna; detta i kombination med tidsforskjutning av
underhéllsatgérder innebér liagre kostnader vilket resulterar i en positiv avvikelse 1
slutresultatet och en hogre rorelsemarginal.

3.1.1.1.3 Alvstranden Utveckling AB

Verksamhetsnira mal

Styrelsen har ej tagit beslut om nagra verksamhetsnira mal och indikatorer.
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4 Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB

4.1.1.1 Verksamhetsnara mal

GSB: Ingen rapportering med hénvisning till avvecklingen av linjetrafiken

Nyckeltal GST

Matetal Ack utfall period Mal 2021 | Ack utfall foreg ar
Ekonomi: Lonsamhet 9,2% 4,0% 5,0%
Verksamhet och 0 0 1
processer:

Revisionsanmarkningar

Medarbetare: 6,1% 4,0% 6,7%
Sjukfranvaro langtid

Nyckeltal GSAB

Matetal Utfall Utfall Mal Mal Mal Mal
2020 2021 2022 2023 2024 2030
Medarbetarengagemang 75 - 72 81 82 85
(HME)
Sjukfranvaro 8,6% 8,0% 8,0% 8,0% 7,8% 7,0%
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5 Business Region Goteborg AB

5.1.1.1 Verksamhetsnara mal

BRG har i sin verksamhetsplan kopplat strategiska inriktningar och aktiviteter som
bidrar till 6nskad forflyttning pé ett eller flera av bolagets fyra resultatmal.
Styrelsen har inte tagit beslut om sarskilda indikatorer kopplat dessa
verksamhetsnira mal. Resultat- och effektmétningar gors med olika periodicitet ett
till tre ar.

1. Fler framgangsrika foretag
2. Forbittrat foretagsklimat
3. Okad innovationskraft
4. Okad attraktionskraft
Delarsrapport augusti 2022 bolag 11 (22)

2022-04-20



6 Goteborg & Co
(Klusterkoncernen)

6.1.1.1 Verksamhetsniara mal
Goteborg & Co

Bolaget har under aret initierat ett antal utvecklingsinitiativ for att stirka bolagets
verksamhetsstyrning dir arbetet med se dver verksamhetsndra mal och indikatorer
ingér. Bolagets ambition &r att detta arbete ska vara klart under hdsten och att nya
verksamhetsnira mal och indikatorer faststélls av styrelsen i samband med beslut
av affarsplan och budget for 2023.

Got Event

Styrelsen fattade 2021-12-13 beslut om verksamhetsnédra mal och indikatorer for
2022.

Verksambheten styrs och f6ljs upp i sex fokusomréden; kunder, varumdrke, arenor,
medarbetare, hallbarhet och ekonomi.

Kommunfullmaktige har i sin budget riktat ett 6vergripande verksamhetsmal till
Klustret; "Goteborg dr en levande kultur-, idrotts- och evenemangsstad for bade
boende och besokare” . Maluppfyllelsen foljs bland annat upp under fokusomradet
Kunder.Got Event bidrar till malet genom att arbeta for att fa fler, vélbesokta och
l6nsamma evenemang till arenorna, vilket bidrar till beséksnéringen och en 6kning
av antal gastnétter. Mélet dr ndjda kunder dér fokus under &ret ligger pé att
maximera affarsutveckling, skapa nya koncept och afférer, bredda utbudet pa
arenorna samt att fordjupa intressentdialoger med samarbetspartners. Prognosen for
aret 4r att malen som satts for 2022 kommer att nas.

Under fokusomradet Varumairke dr malet att skapa magiska 6gonblick. Mal for
aret dr att 6ka kommunikationen och digitalisering i och kring arenorna och
evenemang. Prognosen for aret dr att méalen som satts for 2022 kommer att nas.

Under fokusomrédet Arenor &r malet att arenorna ska vara trygga, vélskotta och
tillgdngliga. Detta gors genom att utveckla, investera i och underhalla arenorna.
Mal for 2022 har ett héllbarhetsfokus dér malet ar att 6ka tillgéngligheten till
arenorna, utveckla arbetet med energieffektivisering samt skapa publika
sorteringsmojligheter for avfall pa samtliga arenor. Prognosen for aret ar att malen
kommer att nds med viss tveksamhet nar det giller genomférandet av samtliga
energieffektiviseringsatgirder. Begransande faktorer ar leveranser av material samt
fa kalenderluckor i arenorna.

Under fokusomrédde Medarbetare dr mélet att vara en utvecklande arbetsplats. I
detta ligger att fokusera pa tydlighet i roller och ansvar, utveckla
organisationskulturen och 6ka mangfalden. Prognosen for ret ér att mélen som
satts for 2022 kommer att nas.

Kommunfullméktige har i sin budget riktat ett dvergripande verksamhetsmal till
Klustret "Géteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet”.
Maluppfyllelsen f6ljs upp under fokusomradet Hallbarhet. Evenemang och drift
av arenorna paverkar omviérlden i form av forbrukning av resurser. Arrangorer,
hyresgéster och partners utgdr viktiga samarbetspartners for att driva héllbar
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utveckling. Arbetet fokuseras under aret pa samverkan for hallbara upplevelser.
Detta innebér att fokus ligger pa att utveckla, driva och delta i samverkansprojekt
som driver héllbar utveckling. Ett annat fokus é&r att berdkna klimatpaverkan och ta
fram klimatmal for bolaget och bolagets egna evenemang. Maélet &r ocksé att 6ka
milj6- och klimatfokus i byggprojekt under aret. Prognosen for aret ér att malen
kommer att nds med viss tveksambhet till att klimatmal f6r bolaget hinner
fardigstallas i &r.

Okad 16nsambhet #r malet inom fokusomradet Ekonomi. Detta innebiir att
fokusligger pé att 6ka sjdlvfinansieringsgraden till 52% av total omséttning, okat
l6nsamhetfokus vid avtalsskrivning. Ett annat mal &r att 6ka andelen inkop av
miljocertifierade/ miljomaérkta produkter och tjénster. Prognosen for aret &r att
malen kommer att nas.

Liseberg
Styrelsen har inte fattat beslut om verksamhetsnédra mal och indikatorer.
Stadsteatern

Styrelsen har inte fattat beslut om verksamhetsnédra mal och indikatorer.
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7 Goteborgs Hamn AB

7.1.1.1 Verksamhetsnara mal

KPI och
Benamning malvarde 2022
verksamhetsnira | KPI 2022 2020 2021 roanos
mal (miljdmal prog
2030)
Smart Hamn Digital mognad 60 63 64 65
Tillvaxt Okad volym 6% 0,2% 5-7% 9%
Ekonomisk Avkastning pa 6 8,1 8,5 6,6
effektivitet anlaggningstillgangar
Miljo 70 % reduktion 2030 | -70% -21% -25% -28%
Medarbetare HME 90 80 86 90

Smart Hamn

For att nd "Smart hamn" har kritiska framgéngsfaktorer identifierats sdsom "digital
kompetens", "0ppen fordndringskultur", "automatiserad dataanalys" samt "6ppen
data i Port Community". Att utveckla och implementera digitaliserade
virdehdjande aktiviteter har hog prioritet da dessa i hogsta grad paverkar vér
konkurrenskraft och har direkt inverkan pa milj6 och effektivitet. Vi har utvecklat
ett system for jarnvégs styrning och arbetar med verktyg fér smart muddring med
hjilp av Al Vi har flera initiativ for data och analys med externt fokus, inventering
och identifiera mojligheter, dir bland annat visualisering av gods och digital anlop
ar de storre projekten. Arbete med forandringskultur och innovation bidrar till att
hitta nya véarden.

Tillvaxt

Det pagar utveckling och samarbeten med vara partners i godsnavet for att locka
Okade volymer till Goteborg blir innebér en optimering i flera nivéer. Vi ser till
hela logistiklosningar och kan erbjuda effektiva transportlosningar via jarnvég och
med oceangéaende anlop som dr kostnadseffektiv for industrin i Sverige och
utvecklingen for grona transporter utvecklas med elanslutning, nya energislag och
grona prioriteringar. De flesta segment har 6kat under aret och vi har i ménga fall
okat mer dn vara konkurrenter. Bolaget har utvecklat en viktad metod for att fa en
overgripande tillvaxtsiffra for de olika segmenten. Utvecklingen av vart
logistikcenter Halvorséng fortgar och det ar stort intresse, vi utgér frén att flera
avtal dr klara innan &rets slut.

Ekonomisk effektivitet

Vi har bra processer for att skapa forutséttningar for styrning av vara projekt och
investeringar dér avkastningskrav och styrning finns som en del av
beslutsprocessen och har en god utveckling som overtraffar mélet.

Miljé

Vi har en tydlig plan och budget i var langsiktiga plan for klimatatgérder som
ledsagar oss till att arbeta for att nd en reduktion p& 70%. Ménga atgirder kommer
forst ge stor effekt i slutet av perioden men vi ser en positiv minskning och arbetar
med flera initiativ bade vad géller incitament och paverkan av regelverk for att
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skapa likvardig konkurrens och motverka alternativ som inte ar i riktning med vart
mal. Vi har tagit fram driftféreskrifter for metanol och har skrivit avtal med kunder
och producenter for att kunna erbjuda en vérdekedja av metanol via Goteborgs
Hamn. Vi har utrett CO2-krav pa stél och betong. En solcellsstrategi &r framtagen
for okad elproduktion via byggnader i hamnomradet. Projekt for digital anlop pagar
for att minska utslapp fran sjofarten genom effektiv planering och minska
branslekonsumtion och darmed utslapp

Medarbetare

Vi har arbetet med utvecklingen av de olika delkriterier och dessa foljs upp och
mits kvartalsvis av bolaget. Alla avdelningar fér input frdn medarbetare for att
kunna arbeta med ledarskap, styrning och motivation. Vi har starkt vara
forutséttningar genom kompetensutveckling och arbetet med vér styrning och
kommunikation vilket gett ett 6kat positivt resultat de senaste &ren. Det finns dven
initiativ for att 6ka intern rorlighet och utveckling for de som vill bli ledare samt
utokad synlighet genom employer branding. Bolaget har dven haft en insats senare
aret for att arbeta med kultur och vérderingar.
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8 Gryaab AB

8.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har inte tagit beslut om verksamhetsndra mal och indikatorer med direkt
koppling till kommunfullméktiges budgetmal.

Styrelsen har beslutat om mal for bolaget inom de fyra omrédena Spillvatten renas
till skydd for miljo, Ekologisk hallbarhet i det cirkuldra samhéllet, Social héllbarhet
och Ekonomisk hallbarhet. Vissa av malen som styrelsen beslutat om har bedémts
bidra till att uppfylla vissa av budgetens 6vergripande verksamhetsmal. Gryaabs
mal och maluppfyllelsen framgar av bilaga till delarsrapporten.
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9 Renova AB

9.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Renovas styrelse faststéller arligen Renovas affarsplan som innehaller inriktning
for den kommande 5-ars perioden och mal f6r ndstkommande ar.
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10 Forsakrings AB Gota Lejon

10.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har faststillt fyra verksamhetsndra mal som tillsammans bildar ett 6nskat
lage:

1. Forsakringsrorelse 1 balans innebér att Gota Lejons premier ut mot kund tacker
aterforsakringspremier, skadekostnader och driftskostnader. Bolaget gar med
Overskott for att sdkerstilla att bolagets eget kapital uppfyller regelverk och
styrelsens riskaptit.

2. Bolaget har forsékringsvillkor som omfattar stadens forsdkringsbehov och som
kan aterforsékras.

3. Bolaget har utvecklat ett effektivare skadeforebyggande arbete tillsammans med
stadens bolag och forvaltningar — for att minska stadens risker och skadekostnader
och for att mdta hardnande krav fran aterforsakringsmarknaden.

4. Bolaget har utvecklat sina interna arbetsprocesser med fokus pa vardeskapande
och kostnad/nytta for att sékerstilla effektiviteten i driften av bolaget.

Varje mal har ett antal strategiska aktiviteter. De flesta 16per enligt plan och bidrar
till en god méluppfyllelse av mélen. Fér mer info om mal, strategiska aktiviteter
och indikatorer fér malen se i bifogad verksamhetsrapport for kvartal 2, 2022.

Delarsrapport augusti 2022 bolag 18 (22)
2022-04-20



11 Goteborgs Stads Leasing AB

11.1.1.1 Verksamhetsnara mal

Styrelsen har ett antal verksamhetsniara méal men de med indikatorer som fossilfri
fordonsflotta dr redan med som indikatorer under 2.1.1. samt mél fran KF till
styrelsen sasom samordning av maskinpark som dr kommenterat under 6.1.2. |
Ovrigt r dessa i huvuddrag:

e FEkonomi i balans
o Visualisering av nyckeltal for alla medarbetare via
verksamhetsplan i Stratsys. Detta ar driftsatt fran arsskiftet 2021.
o Produktivitetsokning 2,5% per ar
e  Verksamhet
o Effektivisering av stadens fordonsflotta och maskinpark
Fossilfri fordonsflotta 2023
Fossilfri maskinpark 2025/2030
Minska skadekostnaderna
Digitaliserade processer
= Nytt leasingsystem
e Kund/Leverantor
o Hog kundngjdhet
o Goda leverantorsrelationer
o Implementerad direktupphandlingsprocess
e Medarbetare
o Attraktiv arbetsgivare
e Miljo och kvalitet
o Vidareutveckla TAGE
Goteborgs Stads Miljo- och klimatprogram
Infora stadens miljoledningssystem
Stadens avfallsplan
Infora kvalitetsledningssystem alt kvalitetspolicy
Behalla certifiering "Godkénd Bilverkstad"

O O O O

O O O O O

Delarsrapport augusti 2022 bolag 19 (22)
2022-04-20



12 Boplats Goteborg AB

12.1.1.1 Verksamhetsnara mal
Verksamhetsnira mal:

Ge virde till bostadssokande

Det Boplats kan styra Over ér att forbéttra sin service och sina digitala tjénster sa
mycket som mojligt genom bland annat bittre granssnitt och anvindarvénlighet pa
sajten for de bostadssokande. Arbetet pagar med att forbattra anvindbarheten och
flera funktioner har redan implementerats under aret och fler kommer senare i1 host.

Fler lagenheter - storsta virdet

Ju fler lagenheter att sdka, desto storre véirde for bostadssokande. Darfor har
Boplats gjort om en en formedlartjinst till "kundansvarig for hyresvirdar" med
uppgift att varda Boplats relationer till hyresvérdarna och att vérva fler
hyresvéardar. Hittills i ar har 31 hyresvéirdar ldmnat in 4 655 ldgenheter till
formedling.

Hyresmarknaden

Marknaden har blivit ndgot mer avvaktande med generellt farre ansokningar per
lagenhet, (199 i genomsnitt jamfort med 220 under 2021) samtidigt som vi ser en
okande efterfragan pa storre lagenheter. Utbudet av storre lagenheter har blivit
lagre under 2022 och hittills i &r har endast 19 ldgenheter om 5 rum och kok
formedlats. Enligt en artikel i Goteborgs-Posten i augusti i ar har &ven HomeQ
erfarit ett minskande antal intresseanmalningar sedan 2020.

Intresset for nybyggda ldgenheter ér ligre dn for successionsldgenheterna, men har
i ar okat for lagenheter om 1 - 3 rum.

Antal intresseanmalningar per rum for
nyproducerade bostader
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Kotiderna har legat relativt stilla for successionsbostiaderna och t o m sjunkit nagot
for 1:or och nér det géller nyproduktionen, s har kdtiderna okat for de storre
lagenheterna.
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Genomsnittlig kétid per rum for
nyproducerade lagenheter
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Kort tid till inflyttning

Kommentarerna fran de bostadssdkande om att manga lagenheter som publiceras
har en mycket kort inflyttning kvarstar. 21% av ldgenheterna har inflyttning inom
en ménad redan d& de publiceras. I genomsnitt tar det 24 dagar att hyra ut en
lagenhet, vilket betyder att &ven de som har har mellan 1 och 2 ménader till
inflyttning i praktiken kréver att man kan betala hyran for den nya ldgenheten
relativt omgaende. Kommentarerna handlar om att flera bostadssdkande inte anser
sig ha mojlighet att betala flera dubbla manadshyror.

:\rﬂ\tal dag_ar t_iII inflyttning Antal liigenheter A_«_ndel av publicerade
ran publiceringsdagen lagenheter

0-30 1004 21%

31-60 1865 39%

61-90 1214 25%

90 - 714 15%

Totalsumma 4 809 100%

Boplats ska vara en killa till kunskap om bostadsmarknaden

Hittills i ar 23 forfragningar dér vi skickat statistik forutom kontinuerlig statistik till
hyresvardar. Dessutom har Boplats borjat publicera relevant statistik i varje
lagenhetsannons for att 6ka kinnedomen om hur marknaden ser ut.

Anordna nyproduktionsmissa arligen - forberedelserna har paborjats for
BoNytt2022
som kommer att dga rum den 20 november péa Post Hotel.

Informera allméinheten genom press och media - Boplats informerar i olika
digitala kanaler och har skickat ut 5 pressreleaser hittills 1 ar.

Boplats I'T-system ska vara séikert - kontinuerligt arbete. Bl.a. har en funktion
lagts till som innebér att Boplats inte kan radera dokument som bostadssdkande har
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laddat upp. Detta for att 6ka de bostadssokandes tilltro till systemet.

Kontinuerlig utveckling av Boplats IT-system for effektivisering av verksamheten,
pagar.

Sakerhetsmedvetande hos anstéllda. Kontinuerlig information krévs. Senast hade vi
en foreldsning for alla anstillda i maj 2022.

Vi vet att det dr en hog andel personer som registrerar sig, men som aldrig fullfoljer
sin betalning. Hér ser vi ocksa Over anvindarvéanligheten for att 6ka andelen
fullfoljda registreringar.
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