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Styrelseméte i Business Region Géteborg AB
Mandagen den 25 september 2017, kl.09,00-16.00
Plats: Elite Plaza Hotell, Vastra Hamngatan 3

09,00-12,00 Styrelsembte
12,00-13,00 Lunch
13,00-16,00 Strategi diskussioner

Arende
1.  Sammantradet dppnas
2. Val av protokolljusterare
3. Foéregaende motesprotokoll
4. Faststéllande Delarsbokslut augusti 2017 samt Uppféljningsrapport 2
5. Beslut deltagande Mipim 2018-2019
6. Beslut samverkansavtal Almi
7. Beslut samverkansavtal GR
8. Beslut och information- Handlingsplan fran Stadshus
e Oka nyféretagandet
9. Remiss:
e Goteborgs Stads plan for jamstélldhet
10. Tjanstemanna behandlade remisser 2017-01—2017-08
11. Diskussion Naringslivsstrategiskt program
12. Information: Samverkans forum med néringslivet for ett jamlikt Gbg
13. Information/ eventuellt beslut BRG flytt
14. Ovriga fragor

Strategidiskussioner kl 13,00-16,00

o Naringslivsstrategiska programmet
o Cirkulér ekonomi
e Almi



Kallade:

Styrelseledaméter:
David Ljung (s)

Hans Rothenberg (m)
Stefan Svensson (m)
Eva Ternegren (mp)
Axel Josefson (m)
Marie Osth Karlsson (s)
Miguel Odhner (s)
Peter Lindh (s)

Lennart Olsson (1)

Verkstéllande direktor Patrik Andersson
Vice VD Eva-Lena Albihn

Sekreterare Roland Adrell

P3trik Anderssdn



STYRELSEMOTE BUSINESS REGION GOTERBORG

Tid: Mandagen den 21 augusti 2017, kl. 13.00 — 16.10

Plats: Sahlgrenska rummet, Business Region Géteborg, Norra
Hamngatan14, Géteborg

Narvarande: David Ljung Ordférande

Eva Ternegren
Hans Rothenberg

Foérsta vice ordférande
Ledamot

Stefan Svensson " §§6-12
Marie Osth Karlsson ~ ”

Peter Lindh ?

Lennart Olsson !

Miguel Odhner >

Patrik Andersson VD

Eva-Lena Albihn Vice VD

Anna-Lena Johansson BRG §5
Pia Areblad BRG §6
Kajsa Dahlsten BRG §6
Lars Ekberg Stadsledningskontoret § 6
Anna-Lena Wignell BRG §9
John Wedel BRG § 11
Roland Adrell Sekreterare

§ 1 Sammantriadet 6ppnas

David Ljung 6ppnade sammantradet.

§ 2 Val av protokolljusterare
Att jamte ordféranden justera dagens protokoll utsags Hans Rothenberg.

§ 3 Foregaende moétesprotokoll
Féregaende métesprotokoll lades med godkénnande till handlingarna med
fortydligande att det LOI som omndmnes i § 8 ratteligen undertecknades i

Hangzhou.
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§ 4 Faststéllande Styrelsens mal- och inriktningsdokument 2018
David Ljung redogjorde for ett utsant underlag/dokument. Dokumentet ar

reviderat utifran styrelseledaméternas synpunkter.
Styrelsen beslutade att anta dokumentet.

§ 5 Beslut Kompetensférsérjningsplan
Anna-Lena Johansson redogjorde for ett utsént underlag.

Styrelsen beslutade att anta foreliggande kompetensforsérjningsplan, samt att ge
Vd i uppdrag att &terkomma till styrelsen med en lagesrapport pa sammantradet i

november 2017.

§ 6 Diskussion Naringslivsstrategiskt program
Pia Areblad, Kajsa Dahlsten och Lars Ekberg, redogjorde for en aterkoppling pa
medskick fran BRGs styrelsemoéte fran den 28 juni 2017, genom att féredra ett

utsant underlag.

Styrelsen diskuterade underlaget och lamnade synpunkter. Styrelsen ska

behandla programmet ater vid styrelsemétet den 25 september.

§ 7 Remiss
Géteborgs Stads program for en jémlik stad 2018-2026.

Patrik Andersson redogjorde for ett utsént forslag till remissvar.
Styrelsen beslutade att godkanna det féredragna remissvaret.

§ 8 Information — Goteborgs Stads riktlinje fér styrande dokument
Patrik Andersson redogjorde for det rubricerade dokumentet utifran ett utsént

underlag som varit utsant till styrelsen.
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§ 9 Information — Riskhanteringsprocess, riskvardering

Annelie Wignell féredrog ett utsant underlag.

Styrelsen diskuterade underlaget och konstaterade att beslut ska fattas i fragan

vid styrelsens oktobersammantride.

§ 10 Diskussion — Strategisk genomlysning infor budgetarbetet 2018 av
bidrag for andra organisationer
Patrik Andersson redogjorde fér fragan.

§ 11 Konsekvensanalys Hamnkonflikt
John Wedel informerade utifran ett utsant underlag.

§ 12 Ovriga fragor
Patrik Andersson lamnade en lagesbild avseende BRGs flytt/lokalisering.

Statistik férdes under sammantradet avseende talartid fordelad pa man

respektive kvinnor, (se bilaga 1).
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Bilaga 1

Meeting time 2:31:23
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2017-09-18 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arende:

Beslut om Uppféljningsrapport och delarsbokslut

I enlighet med stadens anvisningar I&dmnas hér forslag pa Uppfdljningsrapport 2 samt
delarsbokslut per 2017-08-31.

Styrelsen foreslas besluta att:

1. Faststélla Uppfdljiningsrapport 2 samt delarsbokslut per 2017-08-31.

Business Region Géteborg AB

Patrik Andersson
VD
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1 Sammanfattning

Gateborgsregionens utveckling gar fortsatt starkt och vi ar inne i en lang period av tillvaxt med
stor efterfragan pa arbetsmarknaden och antalet sysselsatta 6kar. Det ar fortfarande for manga
som star langt fran arbetsmarknaden, trots att bade naringslivet och offentlig sektor har svart att
rekrytera till sina behov.

e Processagarskapet; malet involverar ett stort antal forvaltningar och bolag inom staden
samt externa parter vilket medfor att arbetet gar i langsammare takt an forvantat.
Arbetet med processagarskapet sker i ndra samverkan med SLK som har uppdraget att
leda arbetet med att ta fram ett innovationsprogram for staden.

e 12 klara etableringar dir t.ex. Geely har undertecknat ett ”Lol” om att etablera ett
innovationscenter i Goteborg. Det ar sannolikt den stdrsta utlandska nyetableringen i
Gateborg nagonsin, med plats for 3500 anstallda.

e Namnet Yesbox-home of entrepreneurs samt ett koncept for verksamheten i
Gamlestaden har arbetats fram tillsammans med aktérerna. Starta foretag-dagen kors 13
september men officiell invigning sker 4 oktober.

e Maétning i SOM-institutets matning kring Géteborgarnas instéllning till entreprendrskap
gav resultatet att 79% svarade att staden har en bra entreprendrsanda. Fragan var stalld
till 7000 invanare i aldern 16-85 ar och 52 % av de tillfragade svarade.

e Under forsta halvaret har Business Region Goéteborg namnts i olika medier i 327 olika
inslag. Ut6ver en total okning ser vi ocksa en forskjutning mot storre medier som ger
0ss ett storre publicitetsmassigt vérde.

o Det ar allvarliga konsekvenser for naringslivet av den utdragna konflikten i hamnen.

I allt vasentligt 16per verksamheten i enlighet med budget och faststalld verksamhetsplan saval
utvecklingen hittills, som vara forvantningar under resten av aret. Temporara avvikelser for
perioden ses inom projektverksamheten men paverkar inte det ekonomiska resultatet pa heldr.

STRATEGISKT AVSTAMP

e Styrelsen har 21 augusti fattat beslut om den kompetensforsorjningsplan som BRG
tillsammans med Arbetsmarknad och Vuxenutbildningen har tagit fram.

e Under september kommer forslag till naringslivsstrategiskt program att skickas ut pa en
formell remissrunda inom staden och malet r att ha ett forslag klart till
kommunstyrelsen i januari 2018.

e | september genomfordes en naringslivsstrategisk dialog med dmnet ”Goteborgs
position som Skandinaviens logistik-4ub . Beredning av ndsta méte med temat ”Det
entreprendriella Géteborg” pagar och planeras genomforas 17 januari 2018.

DELAGDA BOLAG

Verksamheten i deléagda bolagen utvecklas i enlighet med lagd budget och plan for aret. Inga
vasentliga avvikelser rapporteras for saval perioden som forvantningar for resten av aret.
Agardialoger har héllits med 6vriga representanter for de deldgda bolagen.

e MolIndals Stad har gatt in som deldgare i Sahlgrenska Science Park AB (8,26%)
e Forvaltnings AB Framtiden har tecknat ett strategiskt samverkansavtal med

Johanneberg Science Park AB vilket innebér att de ingar ett partnerskapsavtal som om
Framtiden vore en huvudédgare utan det formella deldgandet.



2 Resultatredovisning och verksamhetsanalys

2.1 Vasentliga handelser och verksamhetens utveckling

UTVECKLINGEN HITTILLS 2017

Goteborgsregionens utveckling har fortsatt positivt under forsta halvan av 2017.

I mars 2017 blev vi en miljon invanare i Géteborgsregionen vilket ar en indikation pa att det ar
en stark region med en stark motor och en marknad som vaxer. Det ar fortfarande manga som
star utanfor arbetsmarknaden samtidigt som det ar manga som har ett behov av att rekrytera. Det
rader fortfarande brist pa bostader och lokaler.

Lonesumman i Goteborgsregionen fortsatter att véxa och den starka tillvéxten kan framforallt
hérledas till en stark konjunktur i naringslivet, vilken skapat sysselséttning. Samtidigt har de
befintliga jobben i regionen blivit mer vélbetalda. Tillvaxten motsvarar i kronor 2,2 miljarder
dar drygt 70% skapas av Goteborgsregionens foretag. Eftersom vi réknar realt ar inflationen
borttagen, sa siffrorna indikerar en stark tillvaxt for bade privat och offentlig sektor.

Real I6nesummetillvaxt Q2 2017 jamfort med Q2 2016; +4,6% (Sverige 4,0%)

Real 16nesummetillvéxt - privat sektor Q2 2017 jamfort med Q2 2016; +4,8% (Sverige 4,0%).
Real 16nesummetillvéxt - offentlig sektor Q2 2017 jamfort med Q2 2016; +4,3% (Sverige
4,3%).

Sysselsattningstillvaxt Q2 2017; +1,4% (Sverige 2,0%).
Generellt ser vi att manga jobb i Géteborgsregionen har skapats och fortsatter att skapas i och
kring bygg- och fordonsindustrin samt inom tjanster kopplade till 1KT.

Arbetsloshet juli 2017; 5,7% (- 0,2%-enheter pa arsbasis)

Naringslivets starka lage har gett utslag pa arbetsmarknaden men det rader dock fortsatt hog
arbetsloshet for grupper med svagare stéllning pa arbetsmarknaden, framforallt galler det
regionens utrikes fodda. I juli 2017 var arbetsldsheten bland utrikes fodda 16,3% (for Sverige
var motsvarande andel 21,8%). For utrikes fodda ungdomar i Goteborgsregionen dr situationen
desto varre da drygt var fjarde (25,1%) ar arbetslds. For Sverige ar drygt var tredje (34,3%)
utrikes fédd ungdom arbetslos.

Arbetsloshet juli 2017; 5,7% (-0,2%-enheter pa arsbasis)
Stockholmsregionen — Arbetsldshet juli 2017; 6,1% (of6randrat pa arsbasis)
Malmoregionen — Arbetsloshet juli 2017; 10,4% (+0,3%-enheter pa arsbasis)
Sverige — Arbetslshet juli 2017; 7,3% (oforandrat pa arsbasis)

Jamfort med Gvriga storstadsregioner och riket i stort visar att det endast ar Goteborgsregionen
som har en fallande arbetsloshetsandel pa arsbasis. Det rader dock fortsatt hog arbetsloshet for
grupper med svagare stallning pa arbetsmarknaden, framforallt galler det regionens utrikes
fodda. I juli 2017 var arbetslosheten bland utrikes fodda 16,3% (for Sverige var motsvarande
andel 21,8%). For utrikes fodda ungdomar i Goteborgsregionen ar situationen desto varre da
drygt var fjarde (25,1%) ar arbetslos. FOr Sverige ar drygt var tredje (34,3%) utrikes fodd
ungdom arbetslos.



STRATEGISKT AVSTAMP

Under perioden har arbetet fortsatt inom de uppdrag som pagar inom bolaget i samverkan med
flertal parter inom staden och regionen.

KOMPETENSFORSORININGSPLAN

Den 21 augusti fattade BRG:s styrelse beslut om att faststélla forslaget till
kompetensforsorjningsplan som BRG tillsammans med Arbetsmarknad och Vuxenutbildningen
har tagit fram. Under hosten paborjas arbetet med att ta fram handlingsplaner for att operativt
komma igang med de foreslagna insatserna tillsammans med olika samarbetspartners.

NARINGSLIVSSTRATEGISKT PROGRAM

Totalt har vi haft ett 80-tal workshops och méten med foretag och organisationer fran
naringsliv, akademi, science parks och staden for att fa inspel kring hur man ska jobba. Under
sommaren har naringslivet fatt ge ytterligare input i form av en forenklad remiss via en
webbenkat. Under september skickas forslaget ut pa en formell remissrunda inom staden och
malet &r att ha ett forslag klart till kommunstyrelsen i januari 2018.

STRATEGISK NARINGSLIVSDIALOG

1 september genomfordes en dialog med d@mnet ”Goteborgs position som Skandinaviens
logistik-Aub . Beredning av nasta mote med temat “Det entreprendriella Géteborg” pagar och
planeras genomforas 17 januari 2018. Resultat dar inspelen fran tidigare dialogerna har anvants
ar t.ex. parterna i byggbranschen har tréffat avtal om en ny modell for att kunna rekrytera nya
grupper bl a kvinnor och manniskor med utlandsk bakgrund som bygger pa att arbete/betald
praktik varvas med utbildning i tva steg for att sedan éverga i traditionell larlingsutbildning.
Detta réaknar vi med ska underlatta rekryteringen till branschen och skapa nya moéjligheter for
grupper som haft svart att komma in pa ordinarie arbetsmarknad. Goteborg &r en pilot for att
testa modellen med berdknad start hosten 2017.

Pa det senaste motet om Innovation var deltagarna dverens om vikten av att utveckla
tvarfunktionella testbdddar. RISE tog initiativet tillsammans med Chalmers och BRG — nésta fas
ar att vi ska borja involvera néringslivet i detta arbete och det kommer bland annat att
samordnas med det nationella samradsinitiativet Smarta stader.

REGIONAL SAMORDNING

Det regionala natverket med naringslivschefer arbetar vidare i sina arbetsgrupper
”Foretagsklimat, Planera for tillvaxt, Kompetensforsorjning, Nyforetagande och
Kommunikation”. Syftet ar att forstiarka insatserna och forbattra resultatet pa regional niva
genom bland annat idé- och erfarenhetsutbyte och 6kad samverkan. Den 25 april
offentliggjordes arets Insiktsmétning. | samband med detta anordnade BRG ett seminarium och
workshop for regionens tjansteman och politiker. Tillsammans med Svenskt Néaringsliv och
utifran deras enkatundersokning planeras ett liknande regionalt seminarium den 22 september.



KARNVERKSAMHET

Verksamheten under perioden har utvecklats i linje med lagd plan och foljer
prognos/helarsbudget.

ATTRAHERA INVESTERINGAR, KOMPETENS OCH STARKA
FORETAGSKLIMATET

e Fler investeringar i GOteborgsregionen
e Okad kannedom om Géteborgsregionen
e Okad samverkan och 6kad effektivitet i egna och andras verksamheter

Vi har 12 klara etableringar (UR2 2016; 12). | samband med att statsministern och Goteborg
besokte Geely i juni undertecknades ett ”Lol” om att etablera ett innovationscenter i Goteborg.
Det ar sannolikt den storsta utlandska nyetableringen i Goteborg ndgonsin, med plats for 3500
anstallda och ett designcenter mm. FOr att etableringen skall genomforas fullt ut ar det
avgorande att staden lyckas halla hogt tempo i detaljplanen for Pumpgatan och att byggnation
kan starta varen 2018.

Var senaste matning om foretagsklimatet i Géteborg visar att foretagen ar mer nojda an tidigare
med kommunens service enligt Insiktsundersokningen. NKI ligger nu 69, vilket ar ett godkant
betyg. Dock behover nivan 6ka ytterligare for att vi skall na vart mal.

| syfte att bidra till ett battre foretagsklimat i Géteborg har BRG tva foretagslotsar som vagleder
foretag i komplicerade arenden. Under forsta halvaret har vi hanterat 227 arenden. Det ar farre
men mer komplicerade &renden &n motsvarande period forra aret, vilket ligger i linje med
strategin att framst inrikta lotsen mot komplexa &renden.

Nedan redovisas nagra indikatorer som ger en fingervisning éver omfattning och resultat av var
verksamhet.

Valymindikatorer Etableringsawdelningen tom aug 2017 Effektindikatorer Etableringsavdelningen
183" tom aug 2017
| L LY 181
a
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INVESTERINGSFRAMJANDE

Vi upplever ett mycket stort intresse for Goteborgsregionen och de affarsmgjligheter som finns
har. Vi har under det forsta halvaret fatt in drygt 122 nya etableringséarenden till BRG. Det &r
drygt 30 fler &n motsvarande period forra aret.

Budskapet om att 1000 miljarder skall investeras i regionen borjar ge resultat och foretagen
inom bygg/fastighetsutveckling star bokstavligen pa ko for att fa komma hit och se vilka
mdjligheter som finns. | slutet av april anordnade vi en internationell matchmakingdag for
foretag inom byggsektorn. 16 internationella foretag deltog. Samtliga &r intresserade av att gora
afféarer i Goteborg och flera letar nu aktivt sin forsta affar i regionen.

Under perioden har vi arbetat intensivt med tva stora forfragningar, Northvolt som planerar att
Oppna en enorm batterifabrik i Sverige och Geelys innovationscenter. Vi har tillsammans med
andra delar av staden, regionen och privata aktorer arbetat fram mycket konkurrenskraftiga
forslag for dessa bada etableringar. Tyvarr sa har Northvolt gatt vidare med andra forslag.



Arbetet med Geely har pagatt under flera ar och intensifierades under hésten 2016. Under varen
genomforde staden en delegationsresa till Shanghai och besokte da Geely for att diskutera
etableringen. I juni undertecknades ett LOI avseende etablering i samband med att Géteborg och
statsministern ater besokte Geely. Geelys innovationscenter omfattar minst 80 000 kvm och
utrymme for 3 500 anstéllda. BRG bedomer att etableringen pa Lindholmen &r mycket
strategisk for Goteborgsregionen da den beféaster Geelys intressen i Goteborg och ar en viktig
del i foretagets strategi for att mote den snabba omstéllningen mot elektrifiering och
uppkopplade fordon.

Eftersom hela fordonsindustrin globalt nu staller om pagar en global utvecklingsvag bland alla
fordonstillverkare. For att hanga med i denna utveckling ar det centralt for bade Volvo och
Geely att denna och andra investeringar kan genomfdras i snabb takt. Annars ar det stor risk att
Goteborg kommer efter i utvecklingen. For staden innebéar det konkret en utmaning att
skyndsamt ta fram en detaljplan som mgjliggor etableringen av innovationscentret och fortsétta
verka for att statens satsning pa ett elektromobilitetslabb blir verklighet i Géteborg. BRG
bedomer att stadsbyggnadsprocessen har startat pa ett bra sétt och har forutsattningar att halla
tidplanen. Det ar dock viktigt att detta projekt (detaljplan Pumpgatan) bevakas noggrant fran
politisk niva.

FORETAGSKLIMAT

Varje ar mater vi tillsammans med SKL hur foretagen uppfattar servicen som kommunen ger i
samband med 6 vanliga myndighetsarenden. | arets undersékning, som presenterades den 25
april, sa fick Goteborgs stad ett samlat kundbetyg pa 69 (0-100). Det ar en 6kning med tva
enheter fran 2015 och betyget raknas som godkant. Gransen till véal godkant har SKL satt till 70.
Sammanfattningsvis ser vi att foretagen ar allt mer nojda sedan vi startade matningen 2008 da
NKI uppgick till 62. Betygen for bygglov, livsmedels- och miljétillsyn ligger dock fortfarande
under rikssnittet. | samband med att resultaten presenterades ordnade vi ett storre regionalt
seminarium med ledande politiker och tjansteman, samt ett erfarenhetsutbyte kring
forbattringsmdjligheter.

STADSUTVECKLING

For att gora det enklare for foretag som vill etablera sig i regionen har BRG i samarbete med
GR en gemensam internetbaserad databas dver tillganglig kommunal mark i regionen.
Databasen ar nu klar for lansering. Etableringsavdelningen har svarat pa tva remisser som har
koppling till stadsutveckling.

Under det sista aret har vi markt en 6kning av industriféretag som vill etablera sig i
Gateborgsregionen. Det framsta exemplet ar den batterifabrik vi namnt ovan, men dven manga
mindre aktorer som soker industrilokaler om ca 10 000 kvm samt tillhérande kontor och
logistikytor. Den typ av etableringar har Géteborg inte haft med i sin planering. BRG beddmer
att staden behodver planera for mer industri/logistikmark.



TYDLIG ENTREPRENORSKAPSREGION SAMT FLER NYA OCH VAXANDE
FORETAG

Okad tillvaxt, export och investeringar i foretag som vill vaxa

Mer framgangsrika foretagsstarter

Okad utvecklings- och innovationsformaga hos individer och foretag
Okad samverkan och okad effektivitet i egna och andras verksamheter

NYFORETAGANDE OCH ENTREPRENORSKAP

I malbilden for jubileumssatsningen det entreprendriella Goteborg ska staden préaglas av en
entreprendriell attityd och atmosfar. For att folja utvecklingen pa Géteborgarnas instéllning till
entreprendrskap har vi fran och med 2016 en fraga i SOM-insitutets arliga méatning.

Resultatet pa fragan "Hur upplever du entreprendrsandan i Goteborg" presenterades i juni.

e 79% svarade att staden har en bra entreprentrsanda.
e 52% svarsfrekvens, fragan var stalld till 7 000 invanare i aldern 16-85 ar.

I juni kom aven statistik fran Tillvaxtanalys éver antal nystartade foretag i Sverige under 2016.

e 7700 foretag startades i Géteborgsregionen 2016 (+200 jmf fg ar)

e Nyforetagarfrekvensen minskade nagot till 12,1 (12,2)

e Motsvarande siffra i Malméregionen blev 12,0 (12,4) och foér Stockholmsregionen 15,8
(15,4).

Nya foretag per 1 000 invanare 16-64 ar (nystartarfrekvens)
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Arets GEM-rapport (Global entrepreneurship monitor) presenterades i maj. Rapporten visar att
entreprendrskapet har 6kat i Sverige under 2016 och domineras av en 6kning i kvinnors
entreprendrskap. Dock ligger Sverige under genomsnittet i innovationsdrivna lander. De &ldre &r
mycket aktiva som foretagare, de & mer riskvilliga och mer optimistiska an sina yngre
foretagarkollegor.

Arbetet med att skapa stadens nya motesplats fér innovattrer och entreprendérer i Gamlestaden
har intensifierats efter att hyreskontrakten signerades i mars. Vi har tillsammans med aktérerna
och reklambyra haft workshop kring konceptualisering och namnforslag vilket resulterat i ett
koncept och namnet Yesbox-home of entrepreneurs.

Mdtesplatsen lanserades pa kulturkalaset och i borjan av september sker en lanseringskampanj
pa stadens sparvagnar och hallplatser. Den 4 september 6ppnar vi dorren och officiell invigning
sker 4 oktober. En hemsida ar skapad https://www.yesboxgoteborg.se/ dar man hittar
information om kommande aktiviteter samt vilka aktdrer som idag ar aktiva i samarbetet. |
augusti hade vi gladjen att fa visa upp motesplatsen for naringsministern Mikael Damberg.



| vara tva Business Center ar det fortsatt stor efterfragan pa radgivning och seminarier. Pa
Hisingen i projektet One Stop Future Shop har de goda resultaten ront stor uppmarksamhet. |
augusti besokte Tillvaxtverkets generaldirektor projektet for att fa mer information om vad som
ligger bakom framgangarna. Projektet kommer under hosten dven starta ett systerprojekt med en
uppvaxling mot utrikes fodda entreprendrer dar bland annat BRG och arbetsformedlingen ingar
som samverkansparter. Tillsammans med stadens kompetenscenter kommer vi delta i arets
Opportunity Day som gar av stapeln i november.

Under férsommaren kunde man soka till var accelerator for socialt foretagande. Det blev tyvarr
fa ansokningar vilket innebér att vi endast startar upp en accelerator nu i september istallet for
tva. Vi hoppas pa storre intresse i omgang tva dar ansokningsperioden pagar.

Inflodet till Mikrofonden Vast har varit 1agt och endast en kreditgaranti har beviljats under aret.
Av stadens insatta 5 mkr i fonden &r i dagslaget 2,9 mkr uppbundna i beviljade kreditgarantier.
Vi har under aret drabbats av en forlust da en forening som beviljats ett banklan om 90 000
kronor, med var kreditgaranti som sakerhet, inte klarat av att amortera beloppet. Styrelsen i
Mikrofonden Vast har bedomt att foreningens beteende ar bedrégligt och Iatit polisanmala
foreningen samt skickat rendet vidare till Kronofogdemyndigheten for indrivning. Arendet
ligger nu hos Tingsratten for beslut.

De medel som staden tillfort Mikrofonden Vast, via BRG, kan innebéra en forlust och medel
kommer da att tas i ansprak av stadens 5 mkr. Enligt nuvarande skuldebrev ska forsta
amortering ske 2018-01-10 med kvarstaende belopp av de 5 mkr som inte tagits i ansprak for
redovisade uppkomna forluster och utestaende kreditforpliktelser. Darefter sker amortering
I6pande i takt med att utestaende kreditforpliktelser forfaller, dock senast 2020-01-10. BRG har
uppbokat en fordran pa Mikrofonden Vast och motsvarande skuld till Goteborgs Stad. Dessa
kommer regleras med 90 000 kr.

DRIVA OCH UTVECKLA FORETAG

Genomgaende i mote med foretag mérks en fortsatt utmaning att hantera konsekvenserna av en
hogkonjunktur vilket tar sig uttryck i att de upplever tidsbrist och att inte rdcka till i vardagen
m.m. Utmaningen med brist pa yrkesutbildade medarbete kvarstar samt bristen pa kompetens
for framtida behov har man inte tid och/eller kompetens att planera for. Effekterna av vara
insatser ar att fler agare och ledare far en 6kad kompetens kring affarsutveckling och tillvaxt
och darmed 6kar sin formaga att skapa en sund och hallbar tillvaxt.

e 400 kundmaten hitintills i ar, ligger i paritet med motsvarande period fg ar.

e Vi noterar en minskning av antalet foretag i programmet (-10 fran arets bérjan)

e Vi noterar en 6kning av aktivitetstid bland deltagande foretag jmf fg ar (+330 tim, totalt
3236 tim)

e 335 personer har deltagit i olika aktiviteter for kompetenshojning och nétverkande.

Trots den pagaende hogkonjunkturen finns det foretag som har ekonomiska bekymmer och som
kan fa hjalp av Eéretagsakuten. Den avvikelsen som kan ses ar att farre uppdrag har
genomforts an planerat, 32 inkomna arenden mot budgeterade 56 (helar 80). Under perioden har
17 informationstraffar genomférts hos kommuner, banker och ekonomiska natverk i
Goteborgsregionen.




KLUSTERUTVECKLING OCH SAMVERKAN FOR INNOVATION OCH
JOBBTILLVAXT

Okad tillvéxt, export och investeringar i foretag som vill vaxa

Okad k&annedom om Géteborgsregionen

Okad utvecklings- och innovationsformaga hos individer och foretag
Okade resurser till innovationsinsatser

Okad samverkan och 6kad effektivitet i egna och andras verksamheter

Hogre aktivitetsgrad an planerat samt med fler uppdrag och ataganden att starta upp i bred
samverkan med externa aktorer. Ett sddant exempel ar uppfoljningen av den strategiska
naringslivsdialogen i mars, som hade fokus pa Innovation och hur staden, néringsliv och
akademi tillsammans kan bygga “Testbadd Goteborg”. BRG ér processidgare for Goteborgs
Stads budgetmal om innovation och sysselsattning. BRG har i samarbete med SLK och
Stadshus valt att fokusera arbetet pa att arbeta fram 6vergripande indikatorer for att kunna mata
och folja upp stadens innovationsarbete. BRG deltar vidare aktivt i framtagningen av
Goteborgs Stads Innovationsprogram som laggs fram till KS och KF under september. Planerad
start av atgarderna i handlingsplanen &r jan 2018.

Sedan 31 ar har Géteborgs Stad ett partnersstadsavtal med Shanghai Stad. | samband med att
avtalet fornyades i maj, arrangerades tva rundabordssamtal med Shanghais departement for
transportlésningar samt forskning och innovation. Malsattningen ar att tillsammans skapa
testbaddar i Shanghai for aktorer i Géteborgsregionen. Saval akademi, institut och naringsliv
kommer da att engageras. Planen &r att naringslivet fran regionen ska erbjudas aktiviteter pa
plats under vintern.

Maluppfyllelse jan - aug pa helarsmalen 2017

Behovscartzgeninesr [
Projekt* |
Delegationsbess [
Kiusterinitizty - I
Motespatser |
Rundabordssamta! |
[ e e e e

Kundbesdk*

m Utfalltomauz  ® Malhelar

Utfall jan —aug 2017(jmf 2016 samma period)

Antal Behovskartldggningar 4 (3)

Antal projekt 9 (fanns ej som KPI 2016)

Antal delegationsbestk 25 (26)

Antal Klusterinitiativ 19 (14)

Antal motesplatser 37 med 2260 deltagare (30 med 2000 deltagare)
Antal rundabordssamtal 7 (14)

Antal kundbesédk 145 (190).

ENTERPRISE EUROPE NETWORK (EEN) OCH BRGS DEL | GOTEBORGS STADS
BRYSSELKONTOR

EEN har farre kundbesok an under samma period foregaende ar, vilket beror pa farre
inkommande férfrégningar om EU och kontaktférfragningar inom EU. Atgarden for hdsten blir
att verksamheten ska arbeta an mer utatriktat under hosten, delta i fler externa seminarier, bygga
relationer med de regionala Almi-kontoren och forstarka det interna samarbetet pa BRG.
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Under férsommaren lades stor kraft vid att for Goteborg Stads rakning skriva en ansdkan om att
utpekas som Europas Innovationshuvudstad 2017, iCapital Award. Goteborg gick inte vidare
denna gang da medborgarengagemang for innovationsutveckling prioriterades i ar. Andra stader
har utvecklat den delen, men har inget av det andra som vi i Géteborg &r starka pa, ex.
samarbete med naringsliv och akademi. BRGs del i Brysselkontoret har stort engagemang och
ansvar i Eurocities och ar drivande i manga forumfragor som har naringslivsfokus.

GREEN GOTHENBURG

Green Gothenburg har under perioden arrangerat 25 studiebesok fran 20 lander. De flesta
delegationerna har kommit fran Kina och Indien (inga svenska). Besoken ar huvudsakligen
inom hallbara transporter och hallbar stadsutveckling. Totalt har 19 foretag deltagit i samband
med besoken och darmed traffat potentiella kunder.

Green Gothenburg har medverkat i energiminister Baylans delegation till Beijing i juni med
deltagande i den internationella konferensen Clean Energy Ministerial. Delegationsresan var en
uppfdljning av den kinesiska energiministerns tidigare besok i Goteborg for att skapa
exportmajligheter for saval kinesiska foretag som svenska.

KKN FORUM GOTEBORG

Under varen har en samverkansplattform etablerats inom “design och form-omradet”. 85
personer fran akademi, naringsliv, kulturliv och offentlig sektor har bildat grupper inom bland
annat design, arkitektur, konsthantverk och mode med malet att branscherna ska fa det lattare att
formulera sina behov gemensamt. Effekten ar 6kat samarbete inom och mellan omradena; vi har
redan sett klusterinitiativ springa ur forumet till exempel ett initiativ for ett slojd- och
konsthantverkshus i Kviberg. Arbetet sker i samverkan med Kulturforvaltningen.

SALTET PARINGON

Saltet skapar forutsattningar for att ny verksamhet kan arbeta pa Ringon, exempelvis genom
tillagg i detaljplanen sa det ar mojligt for kulturverksamhet och restauranger att verka pa on.
Under perioden har Saltet medverkat till att 6-8 nya verksamheter har etablerat sig pa Ringon.
Vi far ca 3 forfragningar om dagen gallande lokaler. I &r var ca 30 foretag med pa O-festen fran
Ringon, forra aret deltog ca 10.

Vi samarbetar med staden och kring tillagg i detaljplan och fragan om temporara bygglov.
Sarskilt viktiga fragor for positiv framdrift av projektets forvantade resultat ar; Tillagg i
detaljplanen for Ringon, Tillfalliga bygglov pa Ringén, Behov av funktionella och billiga
lokaler pa Ringon och Transportfragan.

BREWHOUSE INKUBATOR

Brewhouse har under perioden haft drygt 150 radgivningar och intervjuat 30 presumtiva
deltagare till hostens inkubatorprogram dar 15 antogs.

15 projekt, idéer och foretag hade sin avslutning efter genomfort inkubatorsdeltagande i
programmet “Create Speed”. Utviirderingar visar att deltagarna fatt fordjupad kunskap om
entreprendrskap, affarsmodeller, retorik och presentationsteknik, ekonomistyrning, paketering
och marknadsforing.

e 100 procent svarar att de fatt verktyg for att kunna driva sitt foretag hallbart och
Iangsiktigt.

e Over 60 procent av deltagarna var kvinnor

e 34 procent av deltagarna har en annan etnisk bakgrund.

FORDON OCH TRANSPORTER SAMT INFRASTRUKTUR OCH LOGISTIK

Forsta halvaret har praglats av 6kad koncentration av intressentmoten, delegationsbesok,
efterfrdgan om talarengagemang vid seminarier, samverkansprojekt och forstudier, dar BRG
forvéantats komma med inspel. Verksamheten ser dven ett 0kat arbete med remisser och
rapporter, kopplat till naringslivets paverkan av t.ex. pagdende infrastruktursatsningar,
hamnkonflikten mm.
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e BRG har tillsammans med VGR arbetat fram en rapport som beskriver
fordonsindustrins behov av kompetensforsorjning, nu och framover. Rapporten pekar pa
branschens betydelse bade for regionen och nationen i stort, och har presenterats bade
vid seminarium i Goteborg och pa Almedalen.

e BRG har etablerat en kontinuerlig rundabordsdialog med bolag inom kategorin
teknikkonsulter, vilket utvecklats till ett klusterinitiativ. Sju ledande konsultbyraer
deltar som tillsammans omfattar 5000 anstéllda i regionen.

e BRG har fatt beviljat en ansdkan om att presentera regionala satsningar pa omradet
elektrifierade transporter pa EVS30, varldens storsta elfordonsmassa, i ar i Stuttgart.
Syftet dr att locka mer kompetens- och investerings- och etableringar till regionen, att
omvérldsbevaka, liksom mojliggéra en dialog om innovationssamverkan med andra
regioner, viktigt i ljuset av de naringslivs- och statliga satsningar som gors i regionen pa
omradet elektromobilitet.

e BRG har kartlagt naringslivets gemensamma regionala intressen nar det galler
transportinfrastrukturinvesteringar och bidragit med inspel till regional
godstransportstrategi och regionalplansarbetet - som i sin tur ligger till grund for
nationella planer och investeringar.

e BRG har ocksa genomfort en studie kring framtida logistiklagen i Goteborg, i syfte att
ta fram en strategi for marketablering inom logistik och industri i samarbete med
Fastighetskontoret, Stadsbyggnadskontoret och Géteborgs Hamn. Studien presenteras i
host.

ENERGI

Den 9 maj holls pa Svenska Massan den nationella energikonferensen, Power Circle Summit
som BRG é&r en av initiativtagarna till, med rekorddeltagande. Ett av huvudamnena var
elektrifiering av fordonsflottan aktualiserat av bl.a. Northvolt och CEVT.

FINANS

Genom BRGs arbete med FinansKompetensCentrum dr ett arbete under utveckling tillsammans
med Chalmers computer Science, IT-konsulter, finansbolag och banker, for att titta narmare pa
digitaliseringsgraden i finansbranschen. BRGs roll dr att skapa kontaktytorna mellan parterna.
IT-avdelningarna véxer i finansverksamheterna och behovet for samverkan mellan foretagen
och akademin &r uttalad. Under sommaren har vi darfor etablerat ett forum for Fintech.
Dessutom bistar vi i etableringen av en YH-utbildning for att sékra kompetensforsorjningen
inom trade finance.
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KOMMUNIKATION
e Okad kéannedom om Goteborgsregionen

Varumérket Business Region Goteborgs synlighet i medierna har fortsatt 6kat jamfort med
foregaende ar. Under forsta halvaret har Business Region Goteborg namnts i olika medier i 327
olika inslag. Det kan jamforas med 426 inslag for helaret 2016.

Ut6ver en total 6kning ser vi ocksa en forskjutning mot stérre medier som ger oss ett storre
publicitetsmassigt varde.

Pa nationell och internationell niva & medieexponering en viktig del av uppgiften att gora
Goteborgsregionen synlig som attraktiv naringslivs- och kompetensdestination. Vi ser ett
samband mellan mediendrvaro och intresset for etableringsmdjligheter och affarssamarbeten.

Under forsta halvaret fanns BRG med 34 ganger i stora nationella medier (24 for helaret 2016).
95 ganger i stora medier med utgivning i Goteborgsregionen (70 helaret 2016).

Utover detta medverkade BRG:s rapportering till ett omfattande medieintresse for Geelys beslut
att etablera sitt europeiska innovationscenter i anslutning till Lindholmen Science Park. Totalt
har vi hittat drygt 550 publiceringar om Geelynyheten. Da ar bloggar och sociala medier inte
medréknade.

Under forsta halvaret har BRG:s kommunikationsavdelning lanserat ett helt nytt nyhetsrum. Var
egen redaktionella produktion har lagts om 180 grader — fran att beratta om vad BRG gor till att
sétta naringslivsutvecklingen i ett sammanhang som ger mottagarna ett verkligt varde. BRG:s
formaga att ge bakgrunder och analys starker varumarket och ger ett bidrag till forstaelsen for
naringslivets forutséttningar i Goteborgsregionen.

| en stor redaktionell satsning vaxer en beréattelse om Goteborgs nytdnkande néringsliv fram —
inklusive de utmaningar regionen star infor. Sarskilt fokus har lagt pa att initierat beskriva och
forklara den stora globala omstéliningen av fordonsindustrin, med Géteborg i en ledande roll.

Vi har utvecklat var egen férmaga att forpacka och distribuera vart innehall. Det handlar om
avancerade tekniska system, nya medieformat, personlig utveckling med 6kad medievana hos
BRG:s medarbetare, en utvecklad kanalstrategi och en forbattrad formaga att forsta vad
publiken &r intresserad av och hur innehallet gors attraktivt.
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STATUS PAGAENDE PROJEKT och UPPDRAG

Gron farg / Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka resultat/mal
Gul farg / Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas
Rod farg / Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller forvantat resultat

PROJEKT

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms
paverka resultat/mal GUL = Mindre avvikelser i t.ex.
tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas ROD = Vasentliga
avvikelser som paverkar uppdraget och/eller férvantat resultat

One Stop Future Shop

Tillvaxt Turism

Under Q4 kommer bade BRG & Gbg&Co justera upp mer insatser i tid.

Northern Connections

Viss utmaning att involvera 20 parter i sju lander. Ligger 1-2 man efter
tidplan, men kommer att intensifiera arbetet under hosten.

Catalyser (FOI)

BioREG

Vastsvensk Subsea

Tech Nordic

Viss efterslapning med tillsattningen av en resurs vilket ocksa da paverkar
projektbudgetens utfall for perioden.

Larandets Torg

Fossil Free Energy District
(FED)

Logistic Hub Scandinavia

Ada Reg

Loper enligt plan men ligger ndgot efter i budget pga lang vakans.
Rekrytering genomférd och borjar 1 okt.

GTGWS (Talent
Attraction)

ElectriCity

Stadslandet

Periscope "nytt"

BRG har beviljats medel fér projektet "Periscope” genom Interreg
Nordsjon. Projektet syftar till att utveckla ett langsiktigt samarbete mellan
foretag, akademi/institutioner, offentliga myndigheter och slutanvéndare
kring produkter och tjanster inom maritima naringar. Projektet startar i
oktober 2017 och pa&gar under 3 &r. Projektet "Subsea” fortléper och
resultatet uppgar sedan i "Periscope” under 2018.
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STATUS PAGAENDE PROJEKT och UPPDRAG

Gron farg / Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms paverka resultat/mal
Gul farg / Mindre avvikelser i t.ex. tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas
Rod farg / Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller forvantat resultat

SARSKILDA BESLUT ELLER
UPPDRAG KS/KF

GRON = Féljer plan eller mindre avvikelser som inte bedéms
paverka resultat/mal GUL= Mindre avvikelser i t.ex.
tid/kvalitet/kostnad for perioden som kan atgardas ROD =
Vasentliga avvikelser som paverkar uppdraget och/eller
foérvantat resultat

Processagarskap "Goéteborg skall
vara en hallbar innovationsstad
med dkande jobbtillvaxt"

Arbete pagar med att utveckla indikatorerna for att malet ska
kunna matas och foljas upp. Nationella samtal pagar for att fa
samma indikatorer som blir jAmférbara mellan stader.

Foretagslots

Foretagsklimat

Arbetet fortloper enligt projektplan men vi har fortfarande en bit
kvar till att na malet "basta foretagsklimatet bland
storstadsregionerna”.

Foretagsutveckling och jobb i hela
staden "Entreprenérskapskvarter”

Foretagsutveckling och jobb i hela
staden "Business
Center/Kompetensnav"

Foretagsutveckling och jobb i hela
staden "Saltet Ringdn"

Behov och forvantade effekter matchar inte tidsmassigt stadens
processer for detaljplaner, tillstand mm.

Socialt féretagande

F& sokande till acceleratorn och fa drenden i Mikrofonden.

AZ BioVentureHub

Green Gothenburg

Strategisk naringslivsdialog

Samverkansplattform for jamlikt
Goteborg

Kompetensférsorjningsplan

Gothenburg Climate Partnership

Projektledare ar anstalld sedan augusti och arbetar tillsammans
med néringsliv, organisationer och andra aktdrer inom staden
fram innehallet i verksamheten som planeras att starta Q2 2018.

Insatserna har blivit ndgot forskjutna enligt ursprunglig plan.

Naringslivstrategiskt program

Utvecklingsomrade Nordost

2021- jubileumssatsning "Vérldens
bésta stad néar det regnar”
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2.1.1 Affarsomraden/dotterbolag eller motsvarande

MINORITETSAGDA BOLAG

Agardialog har forts med 6vriga delagare av science parks. Agarna ar 6verens om att en ny form
av association med en science park som inte ar baserad pa dgande ska fortsatta att utvecklas. Det
finns vidare en samstammighet bland &garna om att bérja tillampa den process for framtagande
av dgardirektiv som har utarbetats i samverkan med dgarna i respektive park.

Agardialog med Almi har forts med VGR. Agarna ar dverens om att fortsatta med den inslagna
inriktningen men att fordjupa samverkan och ¢ka samarbetet framgent.

Lindholmen Science Park

I sin helhet I6per verksamheten vél, resultatet foljer plan med nagot hogre projektomséattning
och tillnérande projektkostnader jamfort med tidigare. Vasentliga handelser under perioden ér
bl.a.

e Zenuity har etablerat sig pa Lindholmen.

e Geely Innovation Center. Geely beslutat att samla sin verksamhet pa Lindholmen i en
ny mycket stor fastighet.

o ElektromobilitetsCenter. Process startad for etablering av ett nytt Center for framtidens
drivlinor. RISE och Chalmers leder processen.

e RISE huvudkontor pa Lindholmen &r invigt.

Johanneberg Science Park
I sin helhet I6per verksamheten vl och resultatet foljer saledes planen for
verksamhetsutvecklingen.

| juni tecknade Forvaltnings AB Framtiden ett strategiskt samverkansavtal med Johanneberg SP
vilket innebar att vi ingdr ett partnerskapsavtal som om Framtiden vore en huvudagare liksom
HSB. Riksbyggen, AB Volvo m.fl., dock utan det formella deldgandet. Vi har stora
forhoppningar om detta arbetssatt kan std som modell for utvecklingen av framtida samarbeten
med nya partners.

En av grundprinciperna inom ramen for JohannebergSPs verksamhet &r att skapa
samverkansprojekt mellan akademi, naringsliv, offentlig sektor och allménhet vilka i sin fysiska
realisering, da sa ar tillampligt, skall genomforas pa i forst hand Chalmers Campus
Johanneberg.

o Som exempel namns HSB Living Lab, ElectriCity, Footprint Housing, Fossil free
Energy Districts.

e JSP har under denna process fordjupat samarbetet med Chalmers. Pa uppdrag av
Chalmers har det anstallts en projektledare for projektet 5 Star Campus, vars
huvuduppgift ar att utveckla mojligheterna med de fysiska miljoerna for att starka och
visualisera forskning, utbildning och innovation och dra nytta av natverket med partner
fran akademi, naringsliv och offentlig sektor. Projektet beraknas inledningsvis I6pa till
2020/2021.

Sahlgrenska Science Park

I sin helhet l16per verksamheten enligt plan.

Styrelsen fattat beslutet att i forsta hand ha industrin som partners och inte som delégare. Detta
for att behalla full neutralitet och kunna vara en oberoende arena - viktigt i kontakter med
sjukvarden. Da vi har hela hélso -och sjukvarden att ta hansyn till talar vi om quadruppel helix.

SSP gor om inkubatorstrukturen for bolagen sa att bolagen kan nyttja delar av kompetenserna
vilket gor att vi kan tillgodordkna oss allt arbete vi gor och erbjuda ett mer anpassat program.

Vésentliga handelser under perioden dr bl.a.

e ModlIndals Stad har gatt in som delagare (8,26%) och Hakan Alstrom, Stadsdirektor,
blivit invald i styrelse, Sahlgrenska sjukhusets direktér Ann-Marie Wennberg &r nu
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adjungerad i styrelsen

e Foretagsparken och labbet nu helt uthyrda med en vantelista pa bolag vilket ar vad vi
forstar forsta gangen for Biotech Center.

e Lanserat "Park Jobs" - en jobsite pa var hemsida, for att méta behovet av
kompetensforsorjning som &r en av de stdrsta utmaningarna

e Lanserat "Park Community" for de 80-talet bolagen som finns i foretagsparken (en
kartlaggning genomford)

e VD Natverk 11 bolag traffas en gang/ manad

e "Entreprendr till entreprendr - en modell av afterwork dar entreprendrerna i miljon
berattar for varandra om utmaningar och erfarenheter

e Lanserat och genomfort Natverk for kvinnliga entreprendrer inom life science - idag 11
bolag med malet 20, totalt fyra traffar genomforda.

e Startat Health tech Nordic - Nordens stérsta community for bolag inom digital halsa ett
Interreg /OKS projekt tillsammans med OsloMedtech, Cobis (Kph) och Innovation
Skane.

Goteborgs Tekniska College

I sin helhet utvecklas verksamheten vél och bedémningen &r att arets resultat kommer att bli
nagot starkare an det budgeterade till f6ljd av bl.a. lagre personalkostnader och en retroaktiv
ersattning.

e Yrkesvux har haft farre planerade starter inom ramavtal. Det har kompenserats genom
tillaggsavtal som kunnat genomforas.

e Ny ESF-anstkan har paborjats med Industriella Utvecklings Center, lamnas in i
september.

o Alla starter/platser till gymnasiet ar fulltaliga och utfallet visar ett hogre snittpoang for
sOkanden.

e Ekonomiprogrammets andra ar har fulltalig klass om 32 elever.

¢ Nya ansokningar inom Yrkeshdgskolan. En ny inriktning beviljad samt en tidigare
inriktning har blivit fornyad.

Almi Foretagspartner Vst

I sin helhet 16per verksamheten vl och utvecklas enligt lagd plan for aret samt foljs upp
kvartalsvis. Per 0630 foljer verksamheten finansiella mal i utlaning, antal lan samt foljer budget
i antal levererade radgivningsmal.

Almi har finansiering i nagra projekt av VGR, Sjuhéarads-, Skaraborgs kommunalférbund nar
det galler radgivning for utlandskfodda och dar haller projektansvarig pa med lagesrapporter for
perioden 0630 och de loper pa enligt plan.

Utfall perioden

Jan-Aug* (Tkr) (“tom j'lﬁf; JSP SSP GTC Almi FPV
Intékter 26 624 10 104 11 677 77 394 36 841
Rorelsekostnader -31718 -15 705 -13 886 -74 997 34 861
Res.f. skatt -5 094 -5 601 -2 209 2 397 1980
BRG kapitalandel 23,95% 37,45% 22,94% 49% 12,25%
BRG rostandel 42,95% 48,38% 24,78% 49% 12,25%

LSP, JSP och SSP har ett budgeterat negativt arsresultat da bolagen erhaller aktieagartillskott for att méta
resultatet.
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2.2 Resultatanalys till och med perioden och helar

Resultatrakning i sammandrag

Period Helar
Utfall Budget Avv. Utf?” fg Prognos Fg Budget Bok§lut
ar prognos fg ar

Intakter 47580 | 56518 | -8938| 48312 | 90532 | 92429 | 90200 | 77486
Kostnader 77550 | -87985| 10435 | -71341 | -131915 | -133 258 | -130 900 | -113 849
Rorelseresultat | -29970 | -31467 | 1497 | -23029 | -41383 | -40829 | -40700 | -36363
Finansiella 14 0 14 15 14 10 0 21
intékter
Finansiella -7 0 -7 7| -7131| -7681| -7800| -7417
kostnader
Resultatefter | 59963 | 31467 | 1504 | -23021 | -48500 | -48500 | -48500 | -43759
fin. poster
Koncernbidrag 27 133 27 133 0 27 133 40 700 40 700 40 700 40 700
Resultatf.skatt | -2830| -4334| 1504| 4112| -7800| -7800| -7800| -3059
Aktiedgartillskott 5 000 5 000 5 000 5 000 5 000

2017 beréknas helarsresultatet belasta eget kapital upp till -2,8 mkr for arbetet att fram det naringslivsstrategiska

programmet.

2.2.1 Utfall till och med perioden

Verksamheten i BRG l6per utifran lagd plan.

Vid en analys av utfall jamfort med periodiserad budget noterar vi en lagre kostnadsvolym.
BRG foljer dock helarsbudget och gor prognos i mars, augusti och oktober.

Vid budgeteringstillfallet gors huvudsakligen en rak periodisering 6ver 12 manader. For den
omfattande projekt- och uppdragsverksamheten ar det ofta svart att i forvag forutspa i vilken
manad eller period som kostnader och intakter inkommer. Dérav ses temporara avvikelser i
utfall och volym 6ver manaderna men det paverkar inte helarsresultatet. Justeringar gors vid
prognostillfallena.

Utfallet ligger i linje med periodiserad prognos.

For perioden ses temporara avvikelser jamfort periodens budget i huvudsak gallande
projekt/uppdragsverksamheten t.ex. EU-projekt (Stadslandet, Tillvaxt Turism, Northern
Connection) och senarelagda kostnader som aven paverkar intakterna.

e ¢j rekvirerade intakter: EU-bidrag (5 mkr), andra offentliga bidrag (2 mkr)
e lagre intéaktsniva jmf budget fran deltagande foretag (2 mkr), justerad i prognos

e ¢j upparbetade kostnader kopta tjanster (5 mkr) och marknad och kommunikation (3

mkr).

Ser vi pa samma period féregaende ar, avviker det resultatet fran det normala Temporart

redovisade vi ett positivt resultat, till foljd av intakter som inkom varje manad men kostnaderna

foll ut under hosten.
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2.2.2 Prognos

Helarsresultatet i prognos bedéms inte avvika fran budgeterat resultat.
Volymen ar ndgot justerad utifran utfall och forutsattningar i projekt/uppdrag.

Vi noterar ett par justeringar som inte paverkar resultatet:

o Laégre avskrivningar (finansiella kostnader) for investeringar till Yesbox som gjorts lite
senare an budgeterat. Ger ingen paverkan pa helarsresultatet. Justering ar gjord inom
projektbudgeten da det ar riktade medel for verksamheten som inte ska anvandas till

annat.

e BRG har en fordran pa Mikrofonden Vast, motsvarande stadens insatta 5 mkr i fonden.
Under aret har Mikrofonden drabbats av en forlust pa 90 000 kronor vilket kommer
minska var fordran pa Mikrofonden Vst och motsvarande skuld till Géteborgs Stad.
Justering sker vid arshokslutet.

2.3 Utveckling inom personalomradet

2.3.1 Personalvolym och lénekostnad

Belopp i tkr UtfaIIZngr; aug Utfallzgcirg aug Pr;gln7os ngilsut

Lonekostn. exkl arvoden 31 266 28 432 47 803 43 420
Arbetad tid (arsarbetare) 95 88 95 89
Lonekostnad per arsarbetare 329 323 503 488

Enl. stadens anvisningar utgdr 1600 tim 1,0 arsarbetare. En anstalld som arbetar heltid och har
liten eller ingen franvaro forutom semester blir da ofta mer &n 1,0 arsarbetare. Antal arsarbetare
kan darfor vara storre &n antal heltidsanstallda i tjanst.

BRG har historiskt redovisat antalet &rsarbetare i enlighet med ARL.

2.4 Investeringar

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Nettoutgifter i mnkr Utfa;LBO m Prrtl)glg;)s Fg E]rec;grnos B#glg:et
Nyinvesteringar 0,1 3,6 3,6 3,6
Reinvesteringar

SUMMA INVESTERINGAR 0,1 3,6 3,6 3,6

Volym i nyinvesteringar avser Yesbox (IT, mobler) dar det finns viss osakerhet i om det nar upp till

investeringsbelopp.

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andelar, i mnkr

Utfall perioden 2017

Summa investeringar
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3 Uppfdljning av Kommunfullméaktiges budget

3.1 Goteborg skavara en jamlik stad

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

BRG har i uppdrag att starta upp ett samverkansforum med ndringslivet for ett jamlikt
Goteborg.

Forumet ska guida, samordna och stétta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | detta ingar att
ta emot och utveckla idéer som kommer fran naringslivet. BRG, eller andra aktorer inom
Goteborgs Stad, ska via forumet kunna ga in som en aktiv part i naringslivsinitierade satsningar.

| arbetsplanen for 2017 &r det fokus pa att:

Ta reda pa vilka sociala samhéllsutmaningar foretag vill och kan arbeta med samt hur.
Utveckla kopplingarna till Jamlikt Goteborg och Goéteborgs Stads verksamheter.
Identifiera andra nyckelaktorer och pagaende satsningar.

Ta fram och préva olika metoder och arbetsstt.

Lansera och kommunicera forumet.

De moéten, enkat- och intervjuundersokningar som genomforts visar att det finns manga foretag
som redan tar ett socialt ansvar och en ansenlig mangd som vill géra mer och gérna tillsammans
med andra. Underlaget pekar ocksa pa vilka samhallsutmaningar som &r sarskilt intressanta for
naringslivet att ta sig an, vilket kommer lagga grunden till forumets inriktning.

Samtidigt finns det utmaningar i hur offentliga verksamheter som skolor och socialkontor skall
kunna méta upp detta engagemang och genomfdra insatser tillsammans med néringslivet.
Dialog fors med processagaren for Jamlikt Géteborg om hur det skall fungera och ett samarbete
med CSR Vastsverige har inletts. Under hosten kommer tva idéslussar genomforas och en
handlings- och kommunikationsplan fér samverkansforumet tas fram.

Utover ovanstaende uppdrag syftar ocksa foljande insatser pa BRG direkt till att skapa en jamlik
stad:

o Det fortsatta arbetet med Utveckling Nordost tillsammans med stadsdelsnamnderna
Angered och Ostra Goteborg dar tre gemensamma utvecklingsomraden identifierats.

e Stadslandet Goteborg vars mal ar att utveckla samarbete for att bygga hallbara
lokalsamhallen i Goteborgs norra stadsdelar. Stadslandet &r en katalysator for lokal
ekonomisk utveckling.

e Ldrandets torg i Hammarkullenfor som skapar samverkan pa Hammarkulletorget mellan
utbildningsanordnare, Arbetsférmedling, andra myndigheter och arbetsgivare for att
underlatta att kvinnor och man fran Nordost som star Iangt fran arbetsmarknaden
narmar sig den.

e BRG har, tillsammans med aktorerna pa Larandets torg i Hammarkullen, i
gransoverskridande largrupper utvecklat och erhallit verktyg for att starka manskliga
rattigheter i arbetet med att mojliggéra for fler boende i Hammarkullen att na
egenforsorjning Over tid.

o Kompetensforsorjningsplanen som BRG tagit fram tillsammans med ArbVux for att
forbéattra jobbmatchningen och 6ka sysselséttningen i Goteborg.

e Business Center i Angered och Biskopsgarden for den som vill starta eller utveckla sitt
foretag.

e One Stop Future Shop
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3.2 De manskliga rattigheterna ska genomsyra alla stadens
verksamheter.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att redovisa.
Detta ingar i den ordinarie verksamheten.

I enlighet med stadens uppdrag har BRG en upprattat en likabehandlingsplan fér 2017-2019
som inkluderar samtliga diskrimineringsgrunderna samt aven arbetsmiljomal. Planen inkluderar
medarbetarperspektivet samt kundperspektivet.

3.3 Den strukturella konsdiskrimineringen ska upphora.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att redovisa.
Detta ingar i den ordinarie verksamheten. Det kontinuerliga arbetet utgar fran bolagets
likabehandlingsplan.

Uppdraget att genomfora talarstatistik pa styrelsemdéten ar genomfort.
BRGs styrelse bestar av tva kvinnor och sju man. Vi har matt talarstatistik pa tre av vara
styrelsemoten.

170306, Kvinnor 46%, Man 54%
170424, Kvinnor 23%, Méan 77%
170821, Kvinnor 76%, Man 24%

3.4 Goteborgarnas majligheter till delaktighet och inflytande ska 6ka.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har &nda resultat som kan redovisas:
Det ingar i den ordinarie verksamheten.

Stadslandet Goteborg anvander medskapande som metod i de lokala naven i Angered och
Backa-Brunnsbo. Utgangspunkten &ar det medskapande arbetssatt som SDF Norra Hisingen
utvecklat och som, via Stadslandet, nu kan spridas till fler férvaltningar och bolag. Utbildning
och medskapande traning genomfors for samverkansparterna under hosten.

Larandets torg i Hammarkullen har ett brukarrad och ett arbetsgivarrad som traffas
regelbundet, med syfte att paverka och sprida de aktiviteter som ska framja att fler boende i
Hammarkullen nar egenforsorjning. | raden deltar boende i omradet, féreningsrepresentanter
samt foretag som vill arbeta med sociala samhallsutmaningar.

3.5 Idrotts- och foreningslivet ska na fler malgrupper.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Malet &r ej relevant.

3.6 Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller intellektuell
funktionsnedsattning ska forbattras.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att redovisa.
Detta ingar i den ordinarie verksamheten.
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3.7 Individ- och familjeomsorgen ska skapa mer jamlika livs- chanser for
stadens invanare.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

Malet ar ej relevant.

3.8 Alla elever ska oavsett bakgrund na malen inom skolan och kunna
utvecklas till sin fulla potential.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att redovisa.

3.9 Aldres livsvillkor ska forbattras.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

Malet &r ej relevant.

3.10 Goteborg ska minska sin milj6- och klimatpaverkan for att bli en
hallbar stad med globalt och lokalt rattvisa utslapp.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

Bedomningen av uppnadd maluppfyllelse utifran BRGs egna insatser &r God/Gron.

Green Gothenburg

BRG har uppdraget att driva den stadengemensamma plattformen Green Gothenburg som svarar
mot detta budgetmal. Green Gothenburg marknadsfor Goteborgsregionen som ledande inom
hallbar utveckling for att 6ka den nationella och internationella kdnnedomen. Detta attraherar
internationella beslutsfattare inom saval naringsliv som offentlig sektor till Goteborgsregionen
vilket starker de lokala foretagens internationella affarer och attraherar investeringar och
etableringar.

Green Gothenburg tar emot och hanterar studiebesok, i huvudsak internationella, i samarbete
med internationella avdelningen, arrangerar motesplatser och seminarier samt involverar ett
stort antal foretag. Malet for 2017 ar 45 delegationsbesok, 30 deltagande svenska foretag.

e 25 delegationer fran ett 20-tal lander har hittills hanterats i ar.

Green Gothenburg bidrar till budgetmalet genom att inspirera och sprida kunskap hur héllbara
I6sningar kan implementeras i andra lander och stader. Svenska foretag far genom besoken
affarskontakter for att salja produkter och tjanster som bidrar till hallbara I6sningar. Pa sa satt
kan klimatutslappen (som &r globala) minskas i andra lander och stader.

Klimatprotokoll "*Gothenburg Climate Partnership®

BRG har med koppling till detta budgetmal fatt i uppdrag att starta ett klimatsamarbete med
organisationer och foretag, ett sk. Klimatprotokoll. Det sker i form av ett langsiktigt, organiserat
samarbete mellan Géteborgs stad, organisationer och foretag for att dven bidra till att na stadens
budgetmal for miljo- och klimatpaverkan och staden klimatmal i det klimatstragiska
programmet.

En person har rekryterats for att utveckla arbetet ihop med néringsliv och andra
samarbetspartners for att kunna starta upp verksamheten under 2018. Arbetet &r i sin uppstart
och i forsta fasen har kontakter tagits med stadens organisationer, VGR, Lénsstyrelsen,
forstudiens utredare och Uppsala kommun for att fa en dialog hur arbetet ska utformas. Under
hdsten kommer foretag och organisationer involveras.
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Vi har paborjat arbetet med att se dver hur klimatprotokollet ska samordnas med redan
pagaende processer och aktiviteter inom staden — t.ex. strategiska naringslivsdialogen, testbadd
Goteborg, stadens innovationsprogram och stadens grona obligationer mm.

Stadslandet Géteborg

Projektet syftar till att hitta nya angreppssétt och utveckla ny kunskap som starker formagan att
stalla om till en mer koldioxidsnal stad. Bland annat ska en livsmedelsstrategi for Goteborgs
Stad tas fram, nya affarsmodeller for ndrproducerat att finna sin marknad prévas och en analys
goras av hur mer narproducerat livsmedel ska kunna serveras i stadens offentliga kok.
Processerna for att forverkliga detta ar igang.

3.11 Bostadsbristen ska byggas bort och bostadsbehoven tillgodoses
battre.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet och har heller inga resultat att redovisa.

BRG bidrar till att kompetensforsorjningen i branschen forbéttras och verkar for att
naringslivets behov beaktas i stadsplaneringen.

3.12 Det hallbara resandet ska 6ka.

Beddomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har anda resultat som kan redovisas.

Stadslandet

En av testbaddarna i Stadslandet Gbg har fokus pa klimatsmart logistik och eltransportfordon.
En arbetsgrupp ar formad och sma och medelstora foretags behov ska visa vagen for vad som
skall testas och utvecklas. Under aret har utbyte skett med Hannover Region som visat stort
intresse for fordjupat samarbete, sérskilt runt eltransportfordon.

ElectriCity
Inom ramen for ElectriCity-samarbetet och perioden 2016-2018 har BRG haft ansvaret for

Overgripande koordinering av samarbetet samt koordineringen av stadens alla parter. Detta har
genomfdrts genom en halvtidsresurs samt upphandlade konsulter motsvarande en heltidstjanst.

BRG har férutom koordineringen genomfort insatser inom omradet etableringar och
investeringar bl.a. pa elfordonsseminarium i Drammen, fastighetsmassan MIPIM och under
GreenWeek i Bryssel.

Resultat ses genom 6kat engagemang fran fastighetsbranschen, om hur man kan integrera
hallbara transporter med framtida stadsutveckling och fastighetsprojekt. Framkomlighetsfragor
och hur transformationen i fordonsbranschen kommer paverka byggnationen och
infrastrukturen &r nagra av de fragor som berdrs i flera méten, liksom mer ingaende satsningar
inte minst pa Lindholmen-omradet, med Volvos satsningar kring Campus Lundby, Karlastaden
och etablering av Geelys innovationscenter.

Intresset for Goteborgsregionen &r stort, ElectriCity och DriveMe ar nagra av de
samverkansprojekt som far stor lyskraft och dar man soker kunskap. Besoken resulterar ofta i
fortsatt kunskapsutbyte och dar man soker samarbete, flera gar vidare att titta pa mojligheten att
etablera sig i regionen, andra lagger grund for framtida export till utlandet. Det leder ocksa till
nya kontakter och énskningar om att presentera regionen i samband med méassor och seminarier,
bade nationellt och internationellt, att skapa lyskraft pa Géteborgsregionen.

BRG sedan juni 2017, i samband med en ny avsiktsforklaring mellan parterna i ElectriCity, valt
att inte fortsatta som partner. I samarbetet ElectriCity’s ndsta fas fanns fi mdéjligheter att arbeta
med bred néringslivsutveckling. Daremot finns BRG fortfarande med som aktér genom att
Goteborg Stad fortsatt ar part. Avtal kommer att flyttas Gver inom staden, sa att det inte
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paverkar koordineringen. Studiebesoken genom Green Gothenburg kommer att fortséatta som
tidigare, samt i var kommunikation om Goteborgsregionen utifran bade ett hallbarhets- och
innovationsperspektiv.

3.13 Sysselsattningen for grupper langt ifran arbetsmarknaden ska oka.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse M svarbedémd

Kompetensfdrsérjningsplan
I augusti tog Namnden for Arbetsmarknad och Vuxenutbildning samt styrelsen for BRG beslut
om anta den kompetensfarsorjningsplan som organisationerna har fatt i uppdrag att ta fram.

| planen foreslas bland annat:

e Okad samverkan mellan offentliga aktérer for att forkorta individens vag till arbete.

e  Se Gver antagningskrav, behdrigheter mm och anpassa dem bittre till malgruppernas
olika behov

e Utveckla flexibiliteten i utbildningssystemen i syfte att kunna blanda kurser fran olika
utbildningsinstanser

e Anordna seminarier dar foretag starker sin formaga att ta emot praktikanter och skapa
maétesplatser som underlattar deras arbete med mangfald. Vi vill ocksa informera om
vilka regelverk som galler for att skapa 6kad trygghet och minska foretagens osékerhet
vid praktik/anstéallning.

Handlingsplan
En handlingsplan har ocksa tagits fram for att starta upp ett samarbete mellan BRG Business

Centers, Yesbox och stadens fyra Kompetenscentra. Syftet ar att verksamheterna lar kinna
varandras arbete och uppdrag. Darmed underlattas vagen for Kompetenscentras deltagare att
hitta mojligheter till egenforsorjning genom 6kad ™ ta sig forsamhet” till eget foretagande. En
gemensam aktivitet ar bland annat Opportunity Day, en dag med fokus pa jobbrelaterad
integration. Just nu pagar planering av dagen som ager rum 30 oktober.

Under eventet anordnas jobbmatchning. Vi kommer bjuda in vara tillvaxtforetag att ta
mdjligheten att mota individer som via stadens kompetenscenter soker jobb. Vi kommer dven
finnas pa plats med personal fran vara Business Centers for att informera om hur man gar
tillvaga for att starta foretag.

Trots en god tillvaxt och en arbetsloshet som &r lagst bland storstadsregionerna rader det fortsatt
hog arbetsloshet for grupper med svagare stallning pa arbetsmarknaden, framforallt galler det
regionens utrikes fodda. Manga utrikes fodda har erfarenhet av att driva foretag i sina forna
hemlander men behdver kunskap om regelverk mm for att kunna starta upp en verksamhet hér i
Sverige.

Larandets Torg

Léarandets torg i Hammarkullen avslutas som projekt i december 2017. Projektet har byggt
samverkansstrukturer och paverkat kulturer lokalt for att underlatta vagen till arbete och studier
for de Hammarkullebor som behdver det. Det visar sig att samverkan pa plats ger synlighet.
Lokal narvaro och samarbete med lokala aktorer pa métesplatser dar brukarna kanner sig
hemma kan bidra till att 6ka sysselsattningen for grupper som star langt ifran arbetsmarknaden.
Ett permanent Larandets Torg kan ge dkad tillganglighet for fler att finna vagar fort studier och
arbete. Det ar ocksa viktigt att tillvarata erfarenheterna i andra omraden med liknande struktur
och i nya uppdrag som t ex ArbVux kompetenscenter.

I den strategigrupp som SDF Angered, SDF Ostra Gbg, ArbVux och BRG haft for att identifiera
insatser som kan 0ka sysselséattningen i nordost har féljande slutsatser dragits:

e Troskeln till forsta jobbet ar for hog - vagen dit for lang.

e Grupper langt ifran arbetsmarknaden behéver ha mer arbetslivskontakter for att se
mojligheterna till jobb, battre forsta vad som kravs och ¢ka incitamenten till
egenfdrsorjning.

e Stadens verksamheter maste i higre grad ta reda pa och vidareutveckla brukarnas
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kunskap och erfarenheter kopplat till naringslivets behov.
e Branscher med stora rekryteringsbehov behéver hjalp att méta och anpassa sina krav till
tillganglig arbetskraft.

Analysen har integrerats i kompetensforsorjningsplanen och ligger ocksa till grund for
samverkansforumet med néringslivet for ett jamlikt Gbg.

3.14 Goteborg ska vara en hallbar innovationsstad med 6kande

jobbtillvaxt
Bedomning av uppnadd maluppfyllelse Viss
Seaven?2.1

Antagna indikatorer hittills:

o Foretagsklimatet (Index genom Insikt SKL)

o Sysselsattning (Antal sysselsatta, Procent dppet arbetsldsa, antal nyanmalda platser
med tillsvidareanstéllning, tillvaxt i I6nesumma)

¢ Regional Innovation Score Board (Index, stort antal indikatorer DG Growth EU)

Da arbetet med framtagning av indikatorer pa hela staden niva pagar och metoder for att folja
upp ar under planering, & malet 6vergripande gulmarkerat.

FORETAGSKLIMAT

Arets resultat gav Goéteborgs stad ett samlat kundbetyg pé& 69 (0-100), en 6kning med tvé
enheter fran 2015. Betyget raknas som godkant, gransen till val godkant ar 70 enligt SKL.
Sammanfattningsvis ser vi att foretagen ar allt mer nojda sedan vi startade méatningen 2008 da
NKI uppgick till 62. Betygen for bygglov, livsmedels- och miljétillsyn ligger fortfarande under
rikssnittet. | samband med att resultaten presenterades ordnade vi ett regionalt seminarium med
ledande politiker och tjanstemén samt ett erfarenhetsutbyte kring forbattringsmaojligheter.
Liknande seminarium gors i september tillsammans med Svenskt Naringsliv utifran deras
enkatundersokning.

JOBBTILLVAXT

Indikatorer

Tillvaxt i real I6nesumma Goéteborgsregionen +4,6% (Q2 jmf Q2 2016)
Sysselsattningstillvaxt Géteborgsregionen +1,4% (Q2 jmf Q2 2016)

Antal sysselsatta uppgar till 531 000 +1,4% (Q2 jmf Q2 2016)

Arbetsléshet Goteborgsregionen, juli 5,7% (-0,2%-enheter pé arsbasis
Nyanmalda platser med tillsvidareanstéllda 7 500 (Q1 2017, genomsnitt per manad)

Goteborgsregionens utveckling har fortsatt positivt under forsta halvan av 2017.
Lonesumman i Goteborgsregionen fortsatter att véaxa och den starka tillvaxten kan framforallt
hérledas till en stark konjunktur i naringslivet, vilken skapat sysselséttning. Samtidigt har de
befintliga jobben i regionen blivit mer vélbetalda.

Tillvaxten motsvarar i kronor 2,2 miljarder dar drygt 70% skapas av Goteborgsregionens
foretag. Eftersom vi raknar realt ar inflationen borttagen, sa siffrorna indikerar en stark tillvéaxt
for bade privat och offentlig sektor. Generellt ser vi att manga jobb i Géteborgsregionen har
skapats i och kring bygg- och fordonsindustrin samt inom tjanster kopplade till ICT.

Naringslivets starka lage har gett utslag pa arbetsmarknaden men det rader dock fortsatt hog
arbetsloshet for grupper med svagare stéllning pa arbetsmarknaden, framforallt géller det
regionens utrikes fodda.

HALLBAR INNOVATIONSSTAD
Staden ska vara en testbadd for utveckling av nya losningar i samverkan. BRG har genomfort en
kartlaggning av befintliga testb&dddar i Goteborgsregionen. BRG for en tat dialog med nationella

25



aktorer for samordning.

BRG kan visa pa 40-50 regionala testbaddar av olika karaktar och samordnar marknadsforingen
av dem med t.ex. RISE, Chalmers och VGR. BRG har &ven som ett resultat av den strategiska
naringslivsdialogen i mars, som hade fokus pa just innovation, pabdrjar ett arbete tillsammans
med RISE och Chalmers m.fl, pabdrjat att ta fram en struktur for samarbete och en tydlighet i
processen att anvanda staden som testbadd.

Regional Innovation Scoreboard

| rets ranking har Vastsverige hamnat precis under strecket for den absoluta toppnivan. Detta
beror inte pa att regionen forsamrat sig, utan pa en definitionsforandring pa ett nyckeltal samt pa
att t.ex. Stockholm lyckats forbattra sig mer pa nagra nyckeltal. Rekommendationen for
Vastsverige ar dock fortsatt att satsa &n mer pa de offentliga investeringarna i FoU.

3.14.1 Processagarskapet

Malet involverar ett stort antal forvaltningar och bolag inom staden samt externa parter for
maluppfyllelse. Arbetet med processagarskapet sker darfor i nara samverkan med SLK som har
uppdraget att leda arbetet med att ta fram ett innovationsprogram for staden.

Malet méts 6vergripande genom indikatorerna:

o Foretagsklimatet (Index genom Insikt SKL)

e Sysselsattning (Antal sysselsatta, Procent 6ppet arbetsldsa, Antal nyanmalda platser
med tillsvidareanstallning, Tillvaxt i [6nesumma)

¢ Regional Innovation Score Board (Index, stort antal indikatorer DG Growth EU)

Inom innovationsprogrammet finns en storre grupp av utvecklingschefer engagerade, med en
bredd inom stadens organisation. BRG har darfor valt att inte sammankalla en egen grupp for att
stdmma av budgetmalet som helhet, utan avser att knyta an denna grupp nar arbetet med att ta
fram innovationsprogrammet &r avslutat.

BRG har i samarbete med SLK och Stadshus valt att fokusera arbetet pa att arbeta fram
Overgripande indikatorer for att kunna mata och félja upp stadens innovationsarbete. Arbetet
sker i dialog med nationella aktorer sasom Vinnova, SKL m.fl, med malsattningen att Sverige
ska ha liknande indikatorer - sa att stader kan jamforas med varandra. Ett projekt kommer att
starta under hosten under ledning av SKL med Goteborg som pilot. Utgangspunkten att bygga
vidare pa en modell som utvecklats i Danmark for att méata innovation i offentliga
organisationer.

BRG deltar vidare aktivt i framtagningen av Géteborgs Stads Innovationsprogram som laggs
fram till KS och KF under september. Planerad start av atgarderna i handlingsplanen ar januari
2018. Arbetet gar i en langsammare takt an forvantat da det &r manga aktorer inblandade.

BRG foljer upp resultat av den strategiska naringslivsdialogen i mars, som hade fokus pa
Innovation och hur staden, naringsliv och akademi tillsammans kan bygga ”Testbadd
Goteborg”. Arbetet foder dock vl in till det uppdrag som BRG erhallit i stadens budget 2018,
att "bygga en tydlig och transparent struktur for hur Géteborg ska fungera som testarena for nya
innovationer”. BRG deltar dven aktivt i regeringens initiativ ’samradsgrupp for smarta stiader”.
Arbetet sker i samverkan med ett stort antal aktorer och synkas med Gvriga pagaende processer
inom staden.

3.15 Goteborgarnas maojlighet att turista i sin egen stad ska 6ka.

Bedémning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har dnda resultat som kan redovisas.

BRG verkar for ett ndra samarbete med Goéteborg & Co nar det galler insatserna for att framja
bestksnéringen och att marknadsféra Goteborg och Géteborgsregionen.
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Stadslandet
Ekosystembaserad destinationsutveckling &r en av testbdddarna i Stadslandet Gbg. Hitintills har
en konferens och en workshop genomforts pa temat.

Projektet Tillvxt Turism

Malsattningen ar att starka besoksnaringsforetagens lonsamhet, innovationsférmaga och
konkurrenskraft. BRG driver projektet tillsammans med Goteborg & Co och Turistradet
Vastsverige. Genom samverkansprojektet ska vi fa fler hallbara foretag inom besoksnaringen,
nya exportmogna produkter som efterfragas av marknaden och utarbeta en modell for
samverkan. En annan viktig del i projektet ar att 6ka samverkan mellan turismorganisationer
och kommunerna i Goteborgsregionen. Det &r lokalt som den faktiska destinationsutvecklingen
sker.

Fokus har legat pa att hitta deltagande foretag som passar for projektet samt att pabdrja arbetet
med foretagsutvecklande och produktutvecklande insatser hos de som deltar. Férutsattningar ar
att det ska vara foretag och produktidéer som vander sig mot internationell marknad. Under
projektperioden (1/1 2016 -30/4 2019) ska 20 produkter tagits fram och 50 foretag genomfort
foretagsutvecklande insatser.

T o m augusti 2017 ligger vi pa budget med 11 produkter. Nar det galler foretagsutvecklande
insatser ligger vi pa 20 % av projektmalet. Under Q2 2017 har vi genomfort fem tematiska
visningsresor med deltagare fran hela varlden.

Lanserade produkter omfattar:

e Oluffning runt Géteborg:
o Batluff i Bohuslan och Goteborg
o Femdagarstur Marstrand-Uddevalla
o Tredagarstur Marstrand till Tjorn
o Goteborgs sodra skargard
o Cykelpaket, Varldens svettigaste konstrunda:
o Cykla langs Kattegattleden, ink Hotell Halland
o Stora Cykelpaketet, ink Hotell Halland
o Cykelpaket, ink Stenungsbaden
o Cykelpaket, ink Salt & Sill
o Cykelpaket, ink Hav & Logi
e Gunnebo Slott med fikapaket:
o Fikapaket att avnjuta under vandring runt Radasjon eller i kulturreservatet.
e Fikavandring i Alingsas:
o Guidad vandring i Alingsas, the capital of Fika.
Maluppfyllelsen slapar p.g.a. resursbrist och personalférandringar i projekt- och styrgrupp. Fr o
m juli tilltradde ny projektledare pa BRG samt ny produktutvecklare fran Goteborg & Co. Da

flera byten inom projektgruppen pabdrijats har stort fokus legat pa att sékerstalla och forankra
den pabdrjade samverkansmodellen.

3.16 Tillgangligheten till kultur ska dka.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har &nda resultat som kan redovisas.

Saltet pd Ring6n

Ett Géteborg 2021-projekt, skall starka befintligt naringsliv pa Ringon och bidra till att ny
verksamhet flyttar in pa de ytor som ar lediga. Garna kreativ och mer utatvand verksamhet.
Malet &r att fler har Ringn som hemvist, att det ar en bas for skapande och arbete. En levande
stadsdel som vander sig utat.

I takt med att Saltet l4r kénna fler ménniskor pa Ringdn forfinas arbetet. Strategin “Riv inte
nagra hus pa Ringon, stotta den verksamhet som redan finns pa 6n idag och fyll pa med kreativ
(garna utatriktad) verksamhet dar det finns plats” har staden tagit till sig och stillt sig bakom.
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Saltet arbetar med att starka det befintliga pa Ringon och synliggor for att fler verksamheter ska
lockas till Ring6n, framforallt med ett kreativt fokus. Saltet skapar aven forutsattningar for att
ny verksamhet kan arbeta pa Ringén. Exempelvis genom tillagg i detaljplanen sa det & mojligt
for kulturverksamhet och restauranger att verka pa on.

Resultat kan ses genom att 6-8 nya verksamheter har etablerat sig pd Ringon. Nya forfragningar
kommer dagligen. 1 r deltog ca 30 foretag fran Ringon p& O-festen, forra aret deltog ca 10.
Projektet samarbetar med staden och kring tillagg i detaljplan och fragan om temporara
bygglov. Projektet ar beroende av att fragor hanteras i samma takt som efterfragan och att beslut
tas i samma riktning som projektets uppdrag.

Samverkansplattform inom form

BRG bidrar till maluppfyllelse genom att framja utvecklingen inom kulturella och kreativa
naringar (KKN). Som led i detta arrangerar vi moten mellan kulturaktGrerna som led i att
utveckla en samverkansplattform inom formomradet.

Malsattningen ar att det ska leda till starkta relationer inom och med KKN-aktdrerna. Arbetet
sker i nara samverkan med Kulturférvaltningen och involverar dven politiken, da det &r ett
uttryckt behov bland dessa naringar att bli synliggjorda och fa mgjlighet att samtal med
ansvariga pa politisk niva. Vi har arrangerat moten mellan KKN-aktorerna som led i att utveckla
en samverkansplattform inom formomradet. Syftet ar att skapa enskilda grupper inom varje falt
inom KKN.

Vi har samlat ca 85 aktdrer inom KKN utifran trippel helix-modellen vid tva tillfallen under
varen. Ur detta har initiativ kring har andra projekt fotts; till exempel driver vi fragan om ett
sl6jd- och konsthantverkshus i Kviberg.

3.17 Osakliga léneskillnader mellan man och kvinnor ska upphora.

Beddmning av uppnadd maluppfyllelse M God

BRG arbetar strukturerat med att identifiera ev. osakliga I6neskillnader pga. kon. Varje ar i
samband med I6nedversynsprocessen genomfors en lonekartlaggning. De eventuella osakliga
I6neskillnader som identifieras atgardas omedelbart. Som stod i analysarbetet anvands
arbetsvarderingsverktyget BAS.

3.18 Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar.

Bedomning av uppnadd maluppfyllelse

Styrelsen har inte valt att ta sig an malet men har anda resultat som kan redovisas.

Upphandling av Kreativa tjnster

Upphandling av kreativa tjanster &r komplicerat och bristfalliga upphandlingar ndmns ofta som
ett bekymmer bland foretagarna inom KKN. BRG har utvecklat en uppsattning rad for de som
ska underlatta for upphandlarna att géra bra upphandlingar inom KKN. Malet &r battre
upphandlingar inom KKN.

Raden ar samlade pa en websida som kopplas till Adsweden.se
En manual for upphandling av kreativa tjanster har tagits fram. Manualen sl&pps inom kort och
det ar darfor for tidigt att saga nagot om vilken effekt den ger.

Innovationsupphandling

BRG har i samarbete med Géteborg Energi, Fastighetskontoret och flera fastighetsbolag tittat pa
mojligheterna kring innovationsupphandling av solceller. Malet ar att former ska utvecklas for
hur innovationsupphandling kan anvandas for att utveckla stadens verksamheter i samverkan
(med solceller som ett exempel).

| framtagning av Stadens Innovationsprogram och tillkommande handlingsplan har tonvikt lagts
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pa mojligheten att stimulera innovation genom upphandling vilket resulterat i att
Innovationsupphandling finns medskrivet i Innovationsprogram och kommande handlingsplan.

Kompetensforsorjningsplanen ar nu beslutad och foreslar t.ex. insatser som bidrar till att fler
foretag lamnar anbud i upphandlingar med social hansyn .

3.19 Inrapportering av vissa matt

Matt till KF:s mal - Goteborg ska 6ka andelen hallbara upphandlingar

Upphandlingar

antal
upphandlingar
dar sociala

antal
upphandlingar dar
sociala
hansynskriterier
har anvants,

antal
upphandlinga
r dar sociala
hansynskriter

antal
upphandlingar
dar
miljomassiga

. hansynskriterier . n ier har krav har
under 2017 (fram till | Antal har anvants, kollekt!vavtalsllkn anvants, anvanis)
aug) » - ande villkor, i

villkor for smlikhet uppféljning produkter/mat
sysselsattning/ jamiKnet, enligt ILO:s erial som kan
: tillganglighet eller u . 3 u
jobb . g karnkonventi | ateranvandas/
el vl 3l oner uppdateras
modellen PP
Samtliga 32 1 Begagnade
upphandlingar maobler
(forenklad)
Varav 31
tjansteupphandlingar
Varav fornyad 23
konkurrensutsattning
Varav 8
direktupphandling
Skapade
arbetstillfallen
Kvinnor
Man
Matt till KF:s mal: Livsvillkoren for personer med fysisk, psykisk eller
intellektuell funktionsnedsattning ska forbattras
Livsvillkoren for personer med 75.
fysisk, psykisk eller intellektuell . 25- 50- N
funktionsnedsattning ska 0-24% 49% | 74% 1(80 Reluiten
forbattras 0
Skattad andel medarbetare med X *Program for full delaktighet for
kompetens inom omradet* personer med funktionsnedsattning,
(markera med "x") s.4,Medvetenhet: "Alla medarbetare i
staden ska ha goda kunskaper om de
manskliga rattigheterna och de
forutsattningar som gor det majligt for
personer med funktionsnedsattning att
vara delaktiga. Kunskaperna ska utga
fran ett normkritiskt forhallningssatt.”
Antal
Medarbetare som deltagit i
utbildning inom omradet under 0
2017
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Delarsbokslut 2017-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Resultatrakning (tkr) Not 2017-01-01 2016-01-01
2017-08-31 2016-08-31

Rorelsens intakter
Nettoomséttning 47 580 48 312

47 580 48 312

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -30 279 -27 920
Personalkostnader -46 888 -43 250

Av- och nedskrivningar av materiella anlaggningstillgangar 1 -383 -171

-77 550 -71 341

Rorelseresultat -29 970 -23 029

Resultat fran finansiella investeringar:

Réanteintékter och liknande intékter 14 15
Réantekostnader och liknande kostnader -7 -7
Nedskrivningar av finansiella anlaggningstillgangar 0 0

7 8

Resultat efter finansiella poster -29 963 -23 021

Bokslutsdispositioner

Erhallet koncernbidrag 27 133 27 133
Resultat fore skatt -2 830 4112
ARETS RESULTAT -2 830 4112




Delarsbokslut 2017-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansrakning (tkr) Not 2017-08-31 2016-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1 1023 1293
1023 1293

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i intressebolag 2 15557 9 057
Andra langfristiga fordringar 6 380 6 380
21937 15 437

Summa anlaggningstillgangar 22 960 16 730

Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 3940 2429
Fordringar hos koncernféretag 3073 1676
Skattefordran 2838 1643
Ovriga fordringar 0 4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 9 068 8 959

18 919 14711

Kassa och bank 44 311 54 166
Summa omsattningstillgangar 63 230 68 877
SUMMA TILLGANGAR 86 190 85 607




Delarsbokslut 2017-08-31
Business Region Goteborg AB
556439-5878

Balansrakning (tkr) Not 2017-08-31 2016-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 3
Bundet eget kapital
Aktiekapital 10 000 10 000
Reservfond 93 93
10 093 10 093
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 53 580 50 947
Arets resultat -2 830 -2 367
50 750 48 580
Summa eget kapital 60 843 58 673
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 1360 5790
Skulder till koncernféretag 169 132
Skatteskuld 0 0
Ovriga skulder 3842 2293
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 976 18719
25 347 26 934
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 86 190 85 607




Delarsbokslut 2017-08-31
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Noter

Redovisnings- och varderingsprinciper

Business Region Géteborg AB tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3”).

Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Bokféringsnamndens vagledning.

Bolagets tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde respektive nominellt varde

om ej annat framgéar av not nedan.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt
andra kortfristiga likvida placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och &r féremal fér en obetydlig risk for
vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far l6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten
for forvarvet.

Avskrivningar

| resultatrakningen belastas rorelseresultatet med avskrivningar enligt plan, vilka beréknas
pa ursprungliga anskaffningsvarden och baseras pa tillgdngarnas bedémda ekonomiska
livslangd, varvid féljande procentsatser anvands.

Inventarier 10%
Datorer 33%

Andelar i koncernféretag
Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt nar ratten
att fa utdelning bedoms som séker och kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intressefdretag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Utdelning fran
andelar i intresseforetag redovisas som intakt i resultatrakningen. Vid varje balansdag analyserar féretaget de
redovisade vardena for finansiella tillgangar for att faststalla om det finns ndgon indikation pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om sa ar fallet, beraknas tillgangens atervinningsvarde for att kunna faststalla vardet av en
eventuell nedskrivning.

Not 1 Inventarier (tkr)

Materiella anlaggningstillgangar 2017-08-31 2016-12-31
Ing&ende anskaffningsvarde 8184 10 637
Inkop 113 1068
Utrangering 0 -3521
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 297 8 184
Ingdende avskrivningar -6 891 -10 101
Arets av- och nedskrivningar enligt plan -383 -311
Utrangering 0 3521
Utgaende ackumulerade avskrivningar -7 274 -6 891
Utgaende planenligt restvarde 1023 1293




Not 2 Andelar i intresseftretag (tkr)

Delarsbokslut 2017-08-31
Business Region Goteborg AB

556439-5878

Sate

Andel i intresseforetag Org.nr Kap.andel Rostandel Bokfort
varde (mkr)
Goteborgs Tekniska College AB  556570-6768  Goteborg  49,00% 49,00% 5441
Lindholmen Science Park AB 556568-6366 ~ Goteborg  23,95% 42,95% 5023
Johanneberg Science Park AB ~ 556790-3108  Goteborg  37,45% 48,38% 3299
Sahlgrenska Science Park AB 556547-7832  Goteborg  22,94% 24,78% 1794
Almi Foretagspartner Vast AB 556488-1307  Goteborg  12,25% 12,25% 0
15557
Lamnade aktiedgartillskott
2 000 tkr till Johanneberg Science Park AB
3 500 tkr till Lindholmen Science Park AB
1 000 tkr till Sahlgrenska Science Park AB
Nedskrivning beraknas goras med 6 500 tkr da tillskottet avser tacka upparbetade kostnader under aret.
Andelar (Tkr)
Ing&ende anskaffningsvarde 170101 9 057
Lamnade aktieagartillskott 6 500
Nedskrivning lamnade aktieagartillskott, 8 man 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 15 557
Not 3 Férandring i eget kapital (tkr)
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa
kapital fond vinst eller resultat eget
forlust kapital
Ingdende balans per 1 januari 2017 10 000 93 50 947 -2 367 58 673
Disposition av féregaende ars resultat -2 367 2 367 0
Arets resultat -2 830 -2 830
Transaktioner med &agare:
Erhélina aktieagartillskott 5 000 5000
Summa transaktioner med agare 0 0 0 0 0
Utgaende balans per 31 augusti 2017 10 000 93 53 580 -2 830 60 843

Aktiekapital 100 aktier & kvotvarde 100 000 kr
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Arendet: BRGs medverkan och Roll p& MIPIM 2018-2019 (2 &r)

Forslag till beslut:
I enlighet med bifogat tjdnsteutlatande foreslas Business Region Goteborg AB styrelse besluta att:

- BRG skall delta pa MIPIM mdssan ar 2018 och 2019
- BRG skall projektleda stadens narvaro pa MIPIM samma period.

(\fgrik Andersson
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Tjansteutlatande Goteborg 2017-09-13

Arende: BRGs medverkan och roll pA MIPIM 2018-2019 (2 ar).
Sammanfattning

MIPIM(Marché International des Professionnels de L Immobilier) ar en arligen
aterkommande fastighets- och investerarmassa i Cannes i Frankrike. P4 massan ges
marknadens olika kommersiella aktérer mojlighet att méta Europas ledande tillvaxtregioner.
Utvecklingen i Goteborgsregionen maste idag ses inte bara i ett nationellt, utan i allra hogsta
grad i ett internationellt perspektiv. Nar det galler investeringar konkurrerar vi med ett mycket
stort antal regioner om samma investeringsmedel. | detta sammanhang ar det nédvandigt att
visa upp sig och finnas med pa den internationella arenan.

Medverkan pa MIPIM ar en langsiktig satsning pa internationell marknadsféring av
Goteborgsregionen som investerings — och etableringsregion. Syftet ar att visa upp
regionens attraktionskraft for malgruppen internationella investerare och
investeringsradgivare.

MIPIM ar en strategisk motesplats dar vi anser att regionen ska exponeras och marknads-
fora sig. Medverkan bygger pa ett partnerskap bestadende av privata aktorer fran
fastighetsbranschen samt nagra offentliga aktorer inom branschen. Senaste aren har antalet
partners varit 6kande och forvantas infor 2018 bli ca 25 stycken.

Kostnaden for projektet MIPIM 2018 bedéms uppga till ca 3 400 000 kronor och den
kostnaden skall tackas av medfinansiering fran externa partner. Darutover tillkommer
kostnader for BRGs deltagande om ca 125 000 kr exklusive arbetstid. Eventuellt dverskott
inom projektet anvands for att delta pa liknande massor, exempelvis Expo Real, som ar en
stor investerarmassa i Tyskland.

BAKGRUND TILL MIPIM

En viktig del i BRGs uppdrag att attrahera foéretag och kompetens till regionen &r att narvara
vid olika internationella massor. Syftet med vara massdeltagande ar marknadsfora
Goteborgsregionen pa ett samlat satt och att skapa nya kontakter med investerare som vi
kan bearbeta vidare.

MIPIM ar en av de storre fastighetsméassorna i varlden med dver 23 000 deltagare varav
4500 investerare, 6ver 3100 utstéllare och ca 100 lander representerade. Det skall ocksa
konstateras att kostnaden for massan ar hog.

Mot bakgrund av BRGs deltagande under 20 ar pa méassan ar det var uppfattning att det ar
av strategisk vikt att delta for regionen. Foretradesvis beroende av storlek, innehall och


http://businessregion.se/

deltagande och inte minst i det lage Goteborgsregionen befinner sig i vad galler den framtida
stadsutvecklingen i form av investeringar i bostader, arbetsplatser och infrastruktur.

Ur operativ synpunkt kan vi tydligt se att det langsiktiga arbetet leder till investeringar déar
MIPIM &r en del av en rad av insatser for att stimulera investeringar till regionen.

En helt avgorande faktor ar att vara partners tycker det ar intressant da de star for den allra
storsta delen av finansieringen. Partners uttrycker en mycket hdg nojdhet och beskriver
ocksa tydligt att det for deras del leder till affarer.

Det skall ocksa noteras att MIPIM &r en av ndgra massor BRG deltar p4. En annan ar EXPO
REAL i Munchen som ocksa ar inom fastighetsbranschen som delvis vander sig till en
bredare malgrupp som t ex underleverantorer till byggindustrin.

Vara partners har éver aren ¢kat i antal och ar éverlag mycket positivt installda till
satsningen. Dock ar det viktigt att standigt fortsatta att utveckla och forbéattra erbjudandet till
partners for att inte tappa deras fortroende. Under de senaste tva aren har antalet partners
okat fran drygt 20 till drygt 25. Andelen offentliga partners har samtidigt minskat till 2
(Alvstranden Utveckling och Framtiden).

MIPIM 2018

Mot bakgrund av den roll som Géteborgs kommunfullmaktige gett till BRG och det uppdrag
som BRG har fran GR ar det naturligt att BRG och ytterst dess verkstallande direktor har ett
fortsatt projektledande uppdrag for Géteborgsregionens medverkan vid MIPIM. Det &r av stor
vikt att regionen fortsatt upptrader samordnat vid MIPIM &ven 2018. BRG kommer darfor att
projektleda regionens deltagande och sdka ett regionalt partnerskap for genomférandet.

Planering och utvecklingen av MIPIM genomférs &ven i ett ndra samarbeta mellan aktérerna
frn Goteborgs Stad (SBK, FK, Alvstranden Utveckling och Framtidskoncernen) och
naringslivsansvariga i Goteborgsregionen. BRG kommer att samordna stadens deltagande
genom att driva en arbetsgrupp dar representanter fran stadens aktorer arbetar igenom en
strategi for deltagandet 2018.

Under forgdende ar togs genom BRG ett fastare grepp ikring deltagande (Go6teborgs Stad)
vilket uppfattades som positivt detta bor fortsatta och det vore 6nskvart om Goéteborgs Stad
ar klara med vem som representerar/deltar under innevarande ar fér nastkommande ars
massa.

Syftet

Medverkan pa MIPIM ar en langsiktig satsning pa internationell marknadsféring av
Goteborgsregionen som investerings — och etableringsregion. Syftet ar att visa upp
regionens attraktionskraft for malgruppen internationella investerare och
investeringsradgivare.

Preliminart program pa MIPIM 2018

¢ Invigning av montern
o Gemensamt arbete for att skapa kontakter och natverk i montern, for att bla attrahera
investerare



Monterseminarium pa aktuella teman
Investerarseminarium

Workshop med samtliga deltagare i partnerskapet
Partnermiddag

Spontana och férbokade mdéten

MAL

Marknadsfora Goteborgsregionen internationellt

Att vara partners skapar nya kontakter som ger konkret affarsnytta
Attrahera investeringar, etableringar och kompetens till regionen
Forse regionens 6vriga naringsliv med kunskap och kontakter
Omvarldsbevaka — lara av andra framgangsrika regioner
Kvantitativa mal tas fram under hosten 2018

RESULTAT OCH MALUPPFYLLNAD TIDIGARE AR

Satsningen pa MIPIM har flera olika malsattningar men ytterst ar malsattningen att det skall
bidra till nya etableringar och investeringar som skapar arbetstillfallen i var region. MIPIM &r
ofta en del i en mycket lang process innan ett féretag tar beslut om en etablering/investering
av den anledningen kan moten och diskussioner som forts under MIPIM vara en viktig del i
en langre process. De senaste arens medverkan har resulterat flera
etableringar/investeringar dar var narvaro pa MIPIM spelat en avgorande roll.

Exempel péaresultat fran MIPIM 2015-2017

o Ny fastighetsaktor etablerade sig i Goteborg genom forvarv av fastigheter
o Investeringsvolym 900 MSEK
e Ny fastighetsaktor etablerar sig i Géteborg genom markforvarv
o Planerad investeringsvolym ca 2 500 MSEK
o Ny fastighetsaktor etablerade sig i Géteborg genom forvarv av fastighet
o Investeringsvolym ca 1 000 MSEK
¢ Ny fastighetsaktor etablerar sig i Géteborg genom kapitalinvestering i existerande
utvecklingsprojekt.
o Uppskattat underliggande byggrattsvarde ca 1 500 MSEK
e Logistikseminarium under MIPIM bidrog till att pagaende forsaljningsprocess fick flera
nya anbud fran internationella aktorer.

MIPIM 2017

Satsningen pa MIPIM 2017 blev mycket lyckad. Flera av vara partners vittnar om ett lyft
jamfort med tidigare ar. Vi har under de senaste tva aren utvecklat ett nytt monterkoncept
som blivit mycket val emottaget. Svensk fackpress som bevakat méassan har lyft fram
Goteborgs monter som en av de battre pa massan. Ett standigt utvecklingsomrade ar vara
aktiviteter och seminarier i montern, det ar viktigt att genomféra aktuella och intressanta
seminarier som lockar besokare till montern och som sprider budskapet om Gdéteborg och
Goteborgsregionen.



Vi har genomfort en enkat som utvardering pa 2017 ars deltagande. Svaren fran
medverkande politiker och tjansteman forordar ett fortsatt deltagande pa MIPIM. Likt tidigare
ar onskar fa mer internationell narvaro i var monter och an battre proaktiv forberedelse fran
stadens sida. Tva fragor vi adresserar i planeringen infér 2018.

Moten och Resultat

Fordelat pa Alvstranden Utveckling, FK, SBK och BRG genomférde vi 61 planerade och
forbokade maoten under MIPIM. Till det kommer en méangd spontana méten pa plats.

De férbokade métena fordelade sig enligt foljande:

BRG 24
Fastighetskontoret 12
Stadsbyggnadskontoret 13
Alvstranden Utveckling 12
Framtiden ej rapporterat

Till det kommer en mangd spontana moten pa plats.

For BRG’s del resulterade medverkan pa MIPIM 2017 i féljande:
» Ca 50 kontakter att félja upp
+ Ca 20 kvalificerade leads
« Battre kvalitet pa kontakter an tidigare ar

+ 13 féretag har som ett resultat av MIPIM redan besodkt Géteborg for fortsatta
diskussioner, méten och studiebesok for att undersdka majligheten till att
etablera sig och hitta affarsmajligheter i Goteborg. Nar det handlar om foretag
inom byggsektorn sa lamnar man anbud och soker uppdrag innan en
eventuell etablering blir aktuell. Flera av de ovan namnda foretagen befinner
sig just nu i den processen.

Partnerskapet

Utover aktorer fran staden deltog 25 privata partners. Forutom utvarderingsenkaten som
féljer nedan, genomfor vi nu aven individuella uppfdljningssamtal med samtliga partners.
Hittills indikerar de vad enkéaten aven visar, att partners ar mycket néjda med satsningen pa
MIPIM. Men att vi standigt maste utveckla vart budskap och erbjudande for att det &ven
fortsattningsvis skall vara intressant att vara med som partner. | princip samtliga partner
uttrycker sig positivt om deltagande dven nastkommande ar.



Utdrag ur Utvardering fran partners —

Montern lyfts fram som mycket lyckad

Satsningen pa en ny, interaktiv stadsmodell var mycket lyckad.

78 % anser att de har stor eller mycket stor nytta av att vara med

97 % beddmer att medverkan kan leda till konkreta affarsméassiga resultat
Partnerskapets svar tyder pa att 6ver 200 vardefulla kontakter har skapats

94 % anser att Goteborgsregionen skall stalla ut med en egen monter &ven under
2018

e 79 % svarar i enkaten att dom ar positiva till att vara finansiella partner 2018 (anser vi
vara en hog andel eftersom vi inte kan skilja ut svar fran foretag respektive kommun)

Partners 2017

* AF-Gruppen

» Alaska Fastigheter

* Atrium Ljungberg

* Aspelin Ramm

» Elof Hansson Fastighets
+ Ernst Rosén

» Fastighetssverige/Lokalnytt
* Framtiden Utveckling

+ Front Advokater

+ Hufvudstaden

* Husvarden

+ HSB

* lvar Kjellberg

« Jernhusen

* Next Step Group

* Platzer

* Riksbyggen

+ Semrén & Mansson

« SERNEKE

« Skandia Fastigheter
» Skanska

» Stena Fastigheter

+ Swedavia

* Vasakronan

* Veidekke Bostad

*  Wallenstam

* White Arkitekter

« Alvstranden Utveckling



PRELEMINAR KOSTNADSKALKYL 2018

Kostnaden for massarrangemanget bedéms ca 3 400 000 SEK. | denna kostnad ingar hyra
av monter, utstéllning, projektledning, seminarier m.m. Denna kostnad tacks av vara
partners. Ett ev 6verskott kommer dven 2018, likt tidigare ar, att anvandas for att delta pa
Expo Real eller liknande méssor.

Utbver detta tillkommer kostnader for BRGs personal. BRG beddmer att de direkta
kostnaderna per deltagare uppgar till féljande (som inte tacks av partners):

Hotell (snitt) 2 500 SEK/natt
Flyg 7000 SEK
Mass/entréavgift 4 600 SEK

Traktamente o dyl. 3500 SEK

Detta innebér en total kostnad pa ca 25 000 SEK per person. Normalt deltar fem personer
fran BRG (125 000).

Infor 2018 sa uppskattar vi att arbetsinsatsen fran BRG’s personal i planeringen av MIPIM
kommer att minska med ca 25% jamfort med tidigare ar da vi under 2016-2017 utvecklats ett
nytt monterkoncept som kommer att bibehallas infor 2018.

Styrelsen for Business Region Goteborg AB foreslas besluta att:
- BRG skall delta pa MIPIM massan ar 2018 och 2019.

- BRG skall projektleda stadens narvaro pa MIPM samma period.

Andreas Gothberg 2017-09-13
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Kompletterande avrapportering hur BRG arbetar med att utveckla nyféretagandet i
Goteborgsregionen och over tid dirmed nar en starkare position i Sverige med speciellt fokus pa
utvecklingsarbetet att st6tta unga entreprendrer.

Nedanstaende belyser kortfattat:

- Operativa insatser och effekter

- Eventuellt behov av ytterligare analys.
- Konjunktur/sysselsattnings 6kning

- Befintliga och nya etableringar

- Stora foretagsinitiativ

- Goteborg som test arena.

| april manad i ar avrapporterade vi hur vi i BRG arbetar med nyféretagarfragor.

Vi beskrev 6vergripande strategiska insatser, operativa insatser samt insatser for 6kad samverkan
emellan flera aktorer inom omradet nyforetagande och entreprenérskap.

Direkta operativa insatser/effekter/ jamfort med vissa andra och analys:

Det finns idag flera aktorer i gbteborgsregionen som framjar nyféretagaromradet. Det innebar att
BRG framforallt tagit en samordnande roll. Vi har sedan manga ar tillbaka regelbundna aktérsmoten
dar vi samlar 15-20 olika organisationer, allt fran Skatteverket till Sahlgrenska Science Park i syfte att
skapa storre forstaelse for respektive aktors insats och malgrupp. BRGs egna leveranser kopplat till
nyféretagande sker framforallt vid vara Business Centers pa Varvaderstorget och Angereds torg dar vi
bade erbjuder radgivningar och kompetenshdjande insatser, eller som tidigare beskrivits genom
deldgande i andra néringslivsutvecklande organisationer/bolag.

Den statistik vi vanligtvis redovisar ar antal nystartade féretag i absoluta tal samt
nyfoéretagarfrekvensen per tusen invanare. Bade Goteborg- och Malmoregionen ligger pa lagre nivaer
an Stockholmsregionen vilket det i dagslaget inte finns en entydig forklaring till. For att forsta vad
som skapar en miljo som framjar nyféretagande skulle det behovas en jamforande studie som kan
forklara vad som skiljer landets tre storstadsregioner.

Den radgivning och de kompetenshéjande insatser som ges ska inte bara leda till att det startas nya
foretag utan framforallt att de som startar blir mer hallbara 6ver tid och vi ddrmed nar en hogre
overlevnadsgrad.

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Det finns idag ingen aktuell statistik kring 6verlevnadsgraden men vi kommer framover ta fram egen
statistik och jamféra med Stockholm- och Malméregionen.

Det finn dven mjuka effekter av vara insatser. | projektet One Stop Future Shop ar projektgruppens
entydiga bild att den storsta effekten av insatserna ar att de individer som varit i kontakt med
projektet, mestadels utrikes fodda, blivit sedda och fatt hopp om en framtid. Man kan aven se att
deltagarna fatt en 6kad tillit till myndigheter.

| nedanstaende diagram visas hur manga foretag som startats efter radgivning hos nagon av de
aktérer som framforallt erbjuder generell radgivning till nyforetagare.

De aktorer vi redovisar ar

Nyforetagarcentrum, Drivhuset, Coompanion, Almi IFS samt BRG genom leveranser i One Stop Future
Shop och Business Center Nordost.

Varje aktor har egna uppfoljningssystem vilket innebér att vi inte kan se om samma person har fatt
radgivning hos mer @n en aktor. Det ar relativt vanligt att man véljer att uppsoka mer dn en aktor for
att fa olika perspektiv pa sina funderingar kring att starta foretag.

2016 Almi IFS | Coompanion | Drivhuset | Nyforetagar- | One Stop | Business
Future Center

centrum Shop Nordost

antal unika 452 429 587 957 166 207

radgivningar med

blivande SME

varav i grupp 230

varav startat 72 70 234 252 56 60

foretag,antal

varav startat 16 % 30% 40% 26% 34% 29%

foretag i procent

antal personer 67 641 96 235 350

som genomgatt

kompetenshdjande

insatser

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Konjunktur/sysselsattningstillvaxt:

En viktig aspekt utifran nyféretagande vid en eventuell ytterligare fordjupning i
etableringsfrekvens/nya foretag ar hur konjunktur och tillvaxt ser ut i befintliga foretag och
nyetableringar av nationella/internationella féretag.

Inte minst sysselsattningsokningen som varit pa gransen till exceptionell i Goteborgsregionen mer
eller mindre sedan 2010, som i sin tur gjort att arbetslosheten sjunkit rejalt och kompetensbristen ar
stor. Huvudforklaringen till denna trend ar industrins satsningar inom forskning och utveckling
tillsammans med en god exportutveckling och den stadsutveckling som Goteborgsregionen just har
startat.

En hypotes som sannolikt skulle gélla ar att intresset och incitamenten for att starta foretag avtar i
takt med att befintliga foretag vaxer och att marknaden tillférts manga etablering bade nationellt och
internationellt inom flera olika sektorer som t ex ICT, Automotive, Life Science, detaljhandel,
fastighet/byggnadsindustrin och hotell/ restaurang.

Det foreligger enligt var bedémning ett antal “konstaterande”

- Arbetsloshet/sysselsattningstillvaxt jamfért med de tva andra storstadsregionerna under
perioden 2010-2016 visar pa tydliga skillnader dar arbetsloshet sjunker betydligt mer i
Goteborgsregionen visavi Malmo och Stockholmsregionen.

- Vikan ocksa se att tillvixten kommer dels fran vissa stora foretag som i sin tur ger
dynamiska effekter i andra delar av ekonomin. Féretag med hoga foradlingsvarden ger
dynamiska effekter i andra delar av ekonomin med lagre foradlingsvarden.

- Flera foretag vaxer pa egna meriter och inom SME segmentet inom foretradesvis
hogforadlade sektorer detta galler inte minst bland befintliga féretag men ocksa genom
nyetableringar.

- Vikan dven sedan nagra ar se att flera foretag inom detaljhandeln och hotell och
restaurangnaringen kraftigt expanderat.

Under perioden har BRGs operativa insatser varit betydande inom tillvaxt radgivning och
etableringar.

Sammanfattning: Det har varit en exceptionell utveckling av sysselsattning och fallande arbetsléshet
under perioden 2010-2016 inom flera sektorer saval hog som lagre féradling. Mot den bakgrunden
skulle detta behova belysas vid en ytterligare férdjupad analys ikring utvecklingen av nyféretagandet.

Stora foretag tar initiativ for ett 6kat nyforetagande och ett 6kat entreprendrskap:

Ur ett strategiskt perspektiv finns det sedan nagra ar stora och kraftfulla initiativ fran foretradesvis
ett flertal stérre féretag inom vissa sektorer som sker med kommunen (G6teborg/BRG) men ocksa pa
gemensamma samverkansplattformer eller helt och hallet foretagsdrivet.

For ca tre ar sedan startade Astra Zeneca Bio Venture Hub (idag drygt 20 foretagsetableringar, dels
startup eller etableringar nationellt/internationellt) detta har inspirerat ytterligare satsningar med
samma grundtanke (BRG initiativtagare) som i nutid startar pa atminstone pa tva geografiska platser
med olika huvudman och inledningsvis utan BRG/kommunens direkta deltagande eller finansiering,
allt i enlighet med klassisk kluster teori.

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Det ar var bedémning att det dels utifran ett strategiskt perspektiv dels operativt paverkar
entreprendrskap och nyféretagande i en positiv riktning.

De stora foretagens insikt om utbytet emellan de mindre i form av “6ppna arenor” okar utifran
atminstone tre perspektiv som inte bygger pa en traditionell kund leverantor relation. 1. Kluster teori
som okar bada parters viardeskapande. 2 Kompetensférsorjning/rorlighet av befintlig kompetens. 3.
Okad attraktivitet.

Sammanfattning: Fragan hur BRG bidrar till ett 6kat nyféretagande sker genom satsningar sasom
Astra Zeneca Bio Venture Hub. Detta exempel foljs nu av andra initiativ utan kommunens direkta

deltagande atminstone pa tva olika stallen i Goteborg dar BRG tagit initiativ via kunskap och olika
kontakter med vissa stora foretag.

Goteborg som test arena/innovations plattform.

Ett tydligt forbattringsomrade som skulle forbattra Goteborg och Goteborgsregionen ur ett
nyféretagar/entreprendrskaps perspektiv ar de stora eller mindre tester eller projekt som drivs med
kommunen eller Géteborgsregionen som partner eller plattform.

Vi kan tyvarr konstatera att de flesta projekt drivs tillsammans med de storre foretagen utan att
lyckas med att fa med mindre eller nystartade foretag.

Inom detta omrade finns ett forbattringsomrade i flera dimensioner i allt fran fragor som berér
upphandling till deltagande i projekten,

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se



http://www.buinessregion.se/

N\

I S
LTI\
BUSII\_I_ESS REGION
GOTEBORG

Business Region Goéteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se



http://www.buinessregion.se/

Ry

-
‘7111\’
BUSINESS REGION
GOTEBORG
Rapportering till Foretagsutveckling/Nyféretagande & entreprenérskap
Stadshus AB Susanne Robertsson
2017-04-12 Telefon 031-367 6104

Avrapportering hur BRG arbetar med att utveckla nyforetagandet i Géteborgsregionen och dver tid
darmed nar en starkare position i Sverige med speciellt fokus pa utvecklingsarbetet att stotta unga
entreprendrer

Attityd kring entreprendérskap

Enligt rapporten Global Entrepreneurship Monitor (GEM) publicerad 2016 fortsétter den
nedatgdende trenden for det riktigt unga féretagandet dvs féretag som inte dr dldre &n 3 manader.
Farre individer har tagit stegen in i ett féretagande vilket kan spegla en fortsatt osikerhet kring
framtida forutsattningar fér entreprenérskap i Sverige.

Andelen av den vuxna befolkningen i Sverige som séger sig ha for avsikt att starta féretag inom en
tredrsperiod har 2015 sjunkit till 2010 ars niva.

Statistik 6ver nystartade foretag i Sverige 2016 visar en etableringsfrekvens( antal nystartade foretag
per 1000 invanare i dldersgruppen 16-64) pa 11,7 for hela riket en dkning fran féregdende ars 11,5

| Goteborgsregionen gar etableringsfrekvensen ner fran 12,2 till 12,1. Antal nystartade féretag i
Goteborgsregionen 2016 var 7 703 och ar ndgot hogre jamfort med antal nystartade foretag 2015
som da var 7 673.

I Stockholmsregionen har etableringsfrekvensen 6kat fran 15,4 till 15,8.

Grafen nedan visar utvecklingen av etableringsfrekvensen fér &ren 2007-2016.

Nystartade foretag per
1 000 invénare 16-64 4r

18 |

16 158
14
| 121
12 | 12,0
| 11,7
10 | 99

Stockholmsregionen

6 | . IMalmdregionen
| - Goteborgsregionen
4 -~ Sverige
Sverige exkl. storstadsregioner
2 |
0|

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

| BRG arbetar vi pa olika nivaer for att bidra till ett 6kat nyféretagande.

Business Region Goteborg AB
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Operativa insatser i egen regi:

Vi anordnar starta eget-kurser om sju kurstillfallen som kan avropas av samtliga BRG- kommuner.

Vi har under 2016 utvecklat en workshopserie om fyra tillfallen, F365 som vander sig till nystartade
foretag som behover fa fart pa sitt foretag. En forsta pilot genomférdes i Alingsas i bérjan av 2017
och fick ett mycket positivt utfall och vi forbereder nu fér en bredare lansering av workshopserien att
erbjudas i de 13 kommunerna som BRG verkar i.

BRG Erbjuder vagledning/radgivning och seminarier vid vara tva Business Centers (BC).

BC Nordost har funnits i nuvarande lokaler i Angered sedan 2008. Sedan dess har vi jobbat aktivt for
att underlatta for de som vill starta eget. Angered dr en vaxande stadsdel med hogre arbetsloshet an
genomsnitt. For manga som bor har ar just nyforetagandet en vég till arbete och egen forsérjning.

Malgrupp: Blivande och befintliga féretagare i olika faser/ inom alla branscher. Omradet- hela Gbg
regionen — fokus Nordost

Leverans

Var huvudsakliga leverans ar kostnadsfri radgivning och végledning, samt utvecklande seminarier och
workshops. Vi dr en métesplats for alla som vill testa sina affarsidéer, fa svar pa sina fragor inom
nyforetagandet, skaffa ny kunskap och inspiration. Lokal lotsfunktion - Vi lotsar till ratt aktér. Genom
samarbetet med andra skapar vi tillsammans dnnu battre forutsattningar for 6kat entreprendrskap.

Aktiviteter

Vi anordnar regelbundet olika seminarier och workshops for de som ska starta eget foretag, allt ifran
bokforing och moms till hur man hittar sina kunder och anvander sociala medier i marknadsféringen.
Att man samtidigt traffar andra i samma situation och skapar nya kontakter ar en bonus.

Framgangsfaktorer
e Den lokala narvaron
e Hog tillgdnglighet (lokal i centrum)
e Personlig kontakt
e Erfarenhetiarbetet med malgrupp
e Brett ndtverk och samarbete

Sarskilda satsningar unga

En viktig malgrupp for oss dr ungdomar ach vi har darfér samarbete med bl.a. Angereds
Gymnasieskolan och UF lararna. Vi har under perioden 2016-17 startat och testat nya aktiviteter som
riktar sig mot den gruppen -bland annat genomfért olika inspirationsworkshops dar ungdomarna
sjdlva arbetat aktivt med entreprendrskap och idéutveckling enligt beskrivning nedan.

Workshop: Egen anstallning och sommarjobb

Syfte: Aktivera eleverna s3 att de kan skapa sina egna sommarjobb samt lara sig entreprendriellt
forhallningssatt.

Malgrupp: Samhalls-klassen och ekonomi-eleverna dar tankearbetet &r i full gang infér hosten, nar
de skall starta UF-foretag.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Metod: Strukturerad workshop med inspiration och inldrning. Uppdelad i tre delomraden med
foljande tema:

e Hurformulera ett erbjudande

e Marknadsféring och doing business.

e Fakturering och uppféljning

Dessutom har vi genomfort tva foreldsningar om entreprendrskap fér unga somalier med titel
Kan jag sa kan du.

Syfte: Inspirera och visa vilka méjligheter finns inom entreprenérskap och nyféretagande samt ge
praktisk information.

Malgrupp: unga somaliska tjejer och killar
Metod: Inspirations foreldsning — varvat med praktisk kunskap.

Framtida planer

Fér manga unga entreprendrer vacks intresset fér foretagande p& gymnasiet, nir de far chansen att
driva ett UF-foretag. Darfér kommer vi dven i fortsattningen att samarbeta med gymnasieskolan,
stotta eleverna, inspirera och uppmuntra till entreprenérskap. Vi kommer ocksa rikta oss till andra
ungdomsgrupper och gora sdrskilda insatser for att sprida kunskaper om entreprenérskap, bl.a. unga
somalier.

BC Varvaderstorget &r idag centrum for ERUF-projektet One Stop Future Shop (OSFS). Projektet drivs
av SDF Vastra Hisingen i samverkan med &vriga stadsdelar pa Hisingen samt BRG med flera.

Malgrupp: Unga, kvinnor och utrikes fédda

Leverans: Kostnadsfri radgivning och véagledning, samt utvecklande seminarier och workshops. Vi &r
en métesplats for alla som vill testa sina affarsidéer, fa svar pa sina fragor inom nyféretagandet,
skaffa ny kunskap och inspiration. Flera av insatserna sker pé andra sprdk &n svenska, framforallt da
persiska, arabiska , engelska och somaliska.

Sarskilda insatser kopplat till malgruppen unga 18-30 ar

Vi soker upp verksamheter som har unga som malgrupp, informerar om projektet for att kunna hitta
samarbete. Vilka behov har dom och vad kan vi komma in och erbjuda utifrdn detta?Vi har olika
samarbeten med verksamheter/utbildningar som har Unga som malgrupp i de aktiviteter vi erbjuder
till unga idag.

Dialog med Ung Féretagsamhet(UF) och Lindholmens gymnasium fér att identifiera behov kopplat till
entreprendrskap. Exempel pa aktiviteter dédr unga deltar ar "pitcha din idé" och planering p&gar for
en failure festival. Vi har samarbete med t ex Kuggen Lindholmen angdende GBG Tech och skall triffa
studentféreningar och andra unga féreningar inom kort p& Kuggen for att informera om
OneStopFutureShop. Till hésten kommer projektet ldgga ytterligare fokus p& malgruppen unga. Vi vill
rikta vart erbjudande bredare och ratt utifran malgruppens behov.

Mer finns att lisa www.onestopfutureshop.se

Business Region Goteborg AB
Box 11119 | 404 23 Goteborg
Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Entreprendrskvarteret

Under hdsten kommer vi inviga ett entreprendrkvarter i Gamlestaden. En métesplats fér de som bar
pa en idé och vill starta foretag. Har kommer flera av stadens nyféretagaraktorer forldgga sina
aktiviteter riktade till malgruppen och dven fysiskt finnas pa plats med foretagsradgivare. En dérrin i
syfte att underlatta for den blivande entreprendren att hitta ratt stod. BRG har nu tecknat
hyreskontrakt och lokalen kommer kunna tas i bruk i slutet av sommaren.

Aktorssamverkan
BRG anordnar aktérsmoéten sex ganger per ar i syfte att aktérerna dels ska fa 6kad kunskap om
varandras erbjudande for att slussa entreprenéren till ratt stéd och dels kunna hitta samverkan
mellan varandra. | jubileumssatsningen det entreprendriella Goteborg dr malgruppen unga ett
sarskilt fokusomrade. Det innebar att vi samverkar sarskilt med Framtidsfron och Ung Féretagsamhet
for att na ut i grundskola och gymnasier med metoder och verktyg for ett entreprendriellt ldrande.

/

GR-samverkan

| dagsldget pagar framtagning av en nyféretagarstrategi i samverkan med naringslivschefer i de 13
kommunerna. BRG har avsatt resurs for att intensifiera samverkan vad galler nyféretagandet. Vi
kommer genomféra enskilda méten med respektive kommuns naringslivschef for att kartlagga vilka
forutsattningar som finns i kommunerna vad galler stod till nyféretagande. Efter kartlaggning
kommer vi ta fram handlingsplaner for att na ett hogre nyforetagande. Utifran behov kommer olika
erbjudande att paketeras och samordnas av BRG. Har kommer vi att utga fran
entreprendrskvarterets erbjudande och aktorer.

Overgripande samordning

VGR ser just nu over forutsattningarna for samordning av nyféretagarinsatser i regionen. Tanken ar
att skapa en grundfinansiering som méjliggor att samtliga kommuner kan erbjuda en basradgivning.
BRG ar en aktiv part i nationella diskussioner om en samordningsmodell som skulle kunna ge
effektivare och mer transparent ekosystem som stottar nyféretagandet. Starta eget-dagarna kommer
from hosten forlaggas i entreprendrskvarteret.

Business Region Goteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg
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Nedan uppstéllning dver BRGs egna verksamheter kopplat till Nyforetagande & entreprenérskap.

Resultat och kostnader Nyforetagande & Entreprendrskap

heldr

Kostnader 2016 2016 2016 2016 2016

N&E BC SocFtg  E-kvartereOne Stop TOTALT
Marknad o kommunikation 16 28 45 78 167
Konsulttjanster 464 71 301 107 943
Foreldsare 3 28 31 65 127
lokal 9 2 22 33
ovr kostnader 41 259 105 152 557
personalkostnader 2056 607 1459 1315 677 6114
Summa kostnader 2589 995 1963 1717 677 7941
intdkter 90 677 767
netto 2499 0 7174
Resultat
antal deltagare i startakurser 66
antal vagledningar/radgivningar BC 220 121
antal deltagare vid seminarier BC 350 135
antal ansdkningar till utvecklingspott soc ftg 65
antal projekt som beviljats stéd ur potten 12
antal kreditgarantier Mikrofonden Vist 11
antal deltagare vid seminarier soc ftg 218

utveckling euroskills
forklaring storre kostnadsposter F365 200

BRGs bidrag till andras verksamhet
Framtidsfron

BRG har bidragit med ekonomiskt stéd med 70 tkr under 2016 och 2017. Vvd &r vice ordférande i den
nationella féreningen. Verksamheten har en omséattning pa 6,3 Mkr dir Skolverket ar den i sirklass
storsta finansidren, de gar in med 5 mkr sedan 2016 och de har dven beviljat samma summa for
2017. Framtidsfron har kontor i Goteborg, Linkoping, Karlstad och Stockholm. De har tva och halv
tjdnst hdr i vast. Malgruppen &r grundskolan. Framtidsfrén erbjuder utbildning i entreprenérskap,
Processutbildning fér en mer entreprendriell skola och férskola, Inspirationsmaterial — utbildning for
att komma igang. Framtidsfron har utvecklat material som skolpersonal kan anvanda i sin
undervisning for att kunna fa mer entreprendriellt lirande som ocksé finns i skollagen. Material som
skolorna kan anvdnda ar "Dromprojektet”, “Foretagsorientering”, “Hands on”, "Make a difference”
och "Tidsresan”. Framtidsfron erbjuder ocksa skolevents sa som Elevradio, Forma din framtid och
Innovationsdag. Mer finns att ldsa pa www.framtidsfron.se

Ung Féretagsamhet

BRG finansierar UF i Goteborgs kommun med 360 tkr per ar. Ovriga kommuner i Géteborgsregionen
finansierar UF som utgdr fran en modell som UF tagit fram och som bygger pa antalet elever i
respektive kommun. Mélndal 60 000, Harryda 45 000, Lerum 45 000 (ej bekraftat fér 2017), Partille
45 000 (ej bekraftat for 2017), Kungalv 45 000 (ej bekriftat fér 2017) ,Stenungsund 30 000, Ale

30 000 (ej bekraftat for 2017), Tjorn 15 000, Lilla Edet 15 000, Ockerd 15 000.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Géteborg
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Ung Foretagsamhet ar en politiskt obunden, ideell utbildningsorganisation och ar en del av den
globala organisationen Junior Achievement. Sedan 1980 har de utbildat gymnasieelever i
entreprendrskap genom utbildningen UF-féretagande. Sedan 2010 arbetar de dven pd grundskolan.

Ung Foretagsamhet ger barn och ungdomar méjlighet att trana och utveckla sin kreativitet,
féretagsamhet och sitt entreprendrskap.

Ung Foretagsamhet har tre laromedel for grundskolan Véart samhdille, Se méjligheterna och Min
framtid och ekonomi samt utbildningen UF-féretagande pa gymnasiet. Dessutom finns ett alumni
natverk bestdende av fore detta UF-foretagare.

De erbjuder laromedel, lararhandledningar, fortbildning, bedémningsstéd, mojligheter till stipendier,
utbyte med andra lander och inspiration for larare, elever och skolledare.

De finns dver hela Sverige, fran norr till soder, genom ett nationellt kansli och 24 regionala
foreningar. De har dver 100 engagerade medarbetare till hjalp for elever och larare, och
organisationen har en bred kompetens inom entreprendrskap. Organisationen stods av offentliga
medel och det privata naringslivet.

UF-féretagande i Goteborgsregionen

Lasaret 2015/2016 startade 2 345 gymnasieelever 651 UF-foretag i regionen. Detta innebéar en
genomslagskraft (andel elever av en arskull som driver UF-féretag) pa 28 % av aktuell arskull (jfr riket
27 %, Stockholmsregionen 21 % och Skane 20 %). Goteborgsregionen ar enda regionen i landet som
okat genomslagskraften av UF-foretagande varje ldsar de senaste elva ldsaren.

Antal UF-foretagare fordelat pa elevens
hemkommun

2013/14 2014/15 | 2015/16

| Ale kommun

| 78 70 |73
Harryda kommun : 73 116 105
Kungélv kommun ; 95 | . 88 123 :
Lerums kommun | 91 | 131 114 |
' Lilla Edets kommun | 12 15 23
Mélndals stad 88 | 112 118
Partille kommun | 94 [ 133 135 I
Stenungsunds kommun 1 31 93 57 |
| Tidrns kommun 21 - i 20 |
‘ Ockerd kommun | 27 33 35
I Géteborgs stad | 1062 1108 | 1315 |
\ Ovr-'.iga kommuner | 212 220 | 227
| Totalt | 1884 | 2260 | 2345 |

| Goteborgsregionen ' | |

Business Region Géteborg AB
Box 11119 | 404 23 Goéteborg
Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Sahlgrenska Science Park

BRG dr en av deldgarna i Sahlgrenska Science Park 20 % och finansierar verksamheten med 1 miljon
kronor per dr. VD i BRG &r styrelseledamot i SSP’s styrelse. SSP driver en inkubator som vinder sig till
nystartade foretag inom Life Science dér de erbjuds kunskap om affirsutveckling.

BrewHouse

BRG finansierar BrewHouse (nedan kallad BH) med 2,1 mkr (varav 1,2 mkr dr hyreskostnader till
HIGAB for Arenan.) Verksamhetschefen &r anstalld pd BRG och ordférande dr Vvd pd BRG i bade
férening och AB. BH ar kéllan inom kreativa ndringar med fokus p& musik. Har far tankar, idéer och
manniskor méjlighet att véaxa till nagot stérre.

Ett av BH framsta uppdrag ar att framja hallbar tillvaxt och sysselsittning inom de kulturella och
kreativa ndringarna, KKN. Vart viktigaste verktyg i dessa tillvixtprocesser dr Brewhouse Inkubator.
Den vander sig till idégivare och féretagare som ges mojligheter att utveckla, omvandla och féradla
sina idéer och drommar till hallbara och 16nsamma affirer.

| BH uppdrag ingar att verka som katalysator for talanger inom musik, konst och andra kreativa
ndringar. De identifierar, lyfter och utvecklar talanger till att bli framgéngsrika inom sin genre. Inom
talangutvecklingen drivs bland annat Brewhouse Big Band och har funnits sedan 2008 och som vann
SM guld 2017. BrewHouse Award &r hela Sveriges idé och innovationstévling. Alla vinnande
affarsidéer erbjuds plats i inkubatorn och del i affarsutvecklingsprogrammet Speed.

BH har event- och konferenslokaler som passar alla tillfallen. Skapa otaliga arrangemang med en
kreativ inramning. Férutom spetskompetens inom olika kulturella och kreativa genrer, finns dven en
madngd utrustning och anpassade lokaler som rent praktiskt kan géra dromeventet mojligt.

Pd BH bubblar det av liv och rérelse och hér finns bade fasta och tillfilliga hyresgéster. Vad behéver
kunden? En kontorsplats till foretaget, en studiolokal, ett métesrum eller bara ngonstans att
repetera med bandet? BH utbud av lokaler att hyra dr bade stort och flexibelt. Det finns 6ver 90
verksamma foretag i lokalerna.

Den publika verksamheten i BH har tagit emot 60 000 personer under 2016 dir 60 procent dr under
25 dr. BH tredriga EU-projekt som bland annat skall frimja sociala innovationer och socialt
féretagande samt skapa nya méjligheter for nyanldnda kreatorer att komma in i rétt kontext genom
BH olika ndtverk har fallit val ut, i samverkan med NAV.

Inkubatorn har haft ndrmare 65 projekt (62% kvinnor) (38% utldndsk bakgrund) under 2016.
140 inlamnade bidrag i tavlingen BrewhouseAward. Vinnarna erbjuds plats i Inkubatorn och i
affarsutvecklingsprogrammet Speed.

6 internationella och 12 nationella studiebesdk under aret.

Business Region Goteborg AB
Box 11119 | 404 23 Goéteborg
Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
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Goteborg 2017-09-12 Till
Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arendet Remissvar fran Business Region Géteborg AB (BRG) angéende — Goteborgs Stads plan for
jamstalldhet Dnr: 0445/14

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas besluta att:

- Anta yttrandet avseende Goteborgs Stads plan for jamstélldhet.
- Oversidnda yttrandet tilt kommunstyreisen.
- Forklara beslutet omedelbart justerat.

(MA% i

Patrik Andersson

VD
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Remissvar HR
Stadsledningskontoret Namn: Jessica Nilsson
Datum: 2017-08-30 Telefon: 031-367 61 47
Dnr: 0445/14 E-post: jessica.nilsson@businessregion.se
BRG Dnr:

Remissvar fran Business Region Géteborg AB (BRG) angaende — Goteborgs Stads plan for jamstélldhet

Forslag till beslut i styrelsen fér Business Region Géteborg AB

- Besluta om yttrande avseende Goteborgs Stads plan for jamstélldhet i enlighet med nedanstaende.
- Oversinda yttrandet till kommunstyrelsen.
- Forklara beslutet omedelbart justerat.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB har fatt mojlighet att inkomma med synpunkter pa en remiss fran
Stadsledningskontoret avseende Goteborgs Stads plan for jamstalldhet ar 2017-2021.

Planen ska galla for perioden 2017-2021 for Goteborgs Stads samtliga namnder och styrelser. | samband
med framtagandet beslutades att planen skulle sdndas ut pa remiss dar BRG ar en av remissinstanserna.

Planen omfattar ett medborgar-, service- och arbetsgivarperspektiv. Planen ar kopplad till den europeiska
deklarationen for jamstalldhet, CEMR, och till den lansovergripande strategin “Jamstallt Vastra Gotaland
2014-2017.

Syftet med Géteborgs Stads plan for jdmstdlldhet ar att;

- vara vagledande inom de omraden som staden behdver ha ett 6kat jamstalldhetsfokus pa.

- genom att fokusera stadens jamstalldhetsarbete kring prioriterade utvecklingsomraden férvantas ge ett
samlat grepp och béttre styrning och ledning av omradena, samt

- att fa battre samverkan kring jamstéalldhetsarbetet, dels mellan stadens egna verksamheter, men ocksa
med externa aktorer for att bidra till 6kad jamstalldhet.

Tanken ar att vidareutveckla jamstalldhetsarbetet i staden och att féreslagna atgérder integreras i den
ordinarie verksamhets- och affarsplanen. Forslaget innebér att ndmnder och styrelser inte behéver ta fram
en specifik jamstalldhetsplan ur ett invanar- och serviceperspektiv, utan dokumenteras och féljs upp enligt
ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Uppfoljningen foreslas ske efter tva ar och behandla hur genomférandet fortskrider och utgéra underlag for
eventuella justeringar i planen. Efter att planens tidsperiod 6pt ut, dvs efter en fyraarsperiod, gors en
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Datum: 2017-08-30 Telefon: 031-367 61 47
Dnr: 0445/14 E-post: jessica.nilsson@businessregion.se
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utvardering i forhallande till maluppfyllelse och relevans, samt vilka effekter som stadens samlade
jamstalldhetsarbete resulterat i. Utvarderingen kommer sedan att ge vagledning i stadens fortsatta
jamstalldhetsarbete.

Arendet

Remissinstanserna skall sarskilt beakta féljande fragestallningar:

- Finns det utvecklingsomraden och/eller atgarder som ni anser borde strykas i planen? Om ja, vilka och
motivera varfor.

- Finns det utvecklingsomraden och/eller atgarder som planen borde inkludera? Om ja - foresla vilka och
motivera varfor.

Business Region Goteborgs synpunkter

BRG ar positiva till att en plan tas fram som fortydligar styrningen och riktningen i jamstalldhetsarbetet i
staden. Att planen omfattar alla forvaltningar och bolag skapar férutsattningar for 6kad samverkan internt
inom staden.

Nedan redogor BRG for synpunkter inom respektive avsnitt i planen

1. Inledning — Bakgrund, sid 5

Planen omfattar ett medborgar- service- och arbetsgivarperspektiv. Planen behdver ocksa uttrycka ett tydligt
kundperspektiv, for att méta BRG:s verksamhet och uppdrag.

Avsnittet som ror krav pa lokala likabehandlingsplaner/jamstalldhetsplaner bor fortydligas. Planen beskriver
att vid ett integrerat arbetssatt behovs ej nagon specifik plan for jamstalldhetsarbetet tas fram utifran ett
invanar- och serviceperspektiv. Planen behover fortydliga vad som galler avseende medarbetarperspektivet.
Planen uttrycker ocksa att da det inte finns lagkrav pa att ta fram Likabehandlingsplaner, undantag ar de
verksamheter som regleras i skollagen. | Goteborgs Stads budget ar ett av uppdragen, att samtliga namnder
och styrelser skall ta fram en likabehandlingsplan utifran samtliga diskrimineringsgrunder. Fortydligande
behover goras.

2. Malkedja och ataganden enligt CEMR-deklarationen, sid 18

De atgarder som beskrivs i matrisen, far ett otydligt sammanhang kopplat till hur de skall omsattas till de
verksamhetsspecifika atgarderna. Ett tydligare syfte for matrisen behéver beskrivas.
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3. Matris — Mal, effekter och atgarder, 19

Generellt beskrivs en del av atgdrderna i matrisen forhallandevis detaljerat. Detta kan innebéra ett visst matt
av begransning vid framtagande av verksamhetsanpassade atgarder. Malen och atgarderna kan upplevas
nagot diffusa och inte tydligt matbara.

Kompetenshéjande insatser

| matrisen for mal, effekter och atgérder uttrycks att samtliga ndmnder och styrelser skall genomféra
kompetenshojande insatser for att gora:

- kartlaggningar, konsekvensanalyser for att folja upp resultat ur ett genus-och normkritiskt
perspektiv for ledningar och stodfunktioner
- jamstalldhetsbudgetering for ledningar och nyckelpersoner

For att sdkerstalla kostnadseffektiva och kvalitetssakrade kompetenshdjande insatser, bor dessa samordnas
inom staden.

4. Rekrytering, sid 25

En av atgdrderna som beskrivs dr “Kompetenshéjande atgarder for normkritisk rekryteringsprocess hos
rekryterande chefer och HR-specialister”. Idag erbjuds kompetenshdjande insatser inom omradet for
stadens forvaltningar. En samordnande atgard bor erbjudas dven for stadens bolag.

Ekonomiska perspektivet

De ekonomiska konsekvenserna av Goteborgs Stads plan for jamstalldhet ar svarbedéomda i detta skede, da
resurser for genomforande inte lyfts fram i planen. Det kan dock antas att utdkade tidsmassiga, personella
och ekonomiska resurser behdver avsattas for arbetet

Barnperspektivet

Ett jamstallt samhalle gynnar barn och ungas villkor och férutsattningar. Planen forvantas ge positiva
effekter utifran barnperspektivet.

Jamstadlldhetsperspektivet

Jamstalldheten forvantas 6ka inom de omradena som angivits i planen. Atgarderna férvintas ocksa bidra till
okad maluppfyllelse av de lokala jamstalldhetsmalen, liksom de regionala och nationella jamstalldhetsmalen.
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Mangfaldsperspektivet

Planen tillampar ett forhallningssatt med utgangspunkt fran jamstalldhetsperspektivet. Genom att lyfta in
aspekter sdsom alder, etnicitet, sexuell Iaggning, religios tillhorighet, funktionalitet och socioekonomiska
bakgrund, tillsammans med kon, forvantas atgarderna fa positiva konsekvenser for olika malgrupper.

Miljoperspektivet
Vi ser inte nagra sarskilda aspekter pa fragan utifran detta perspektiv.

Omvarldsperspektivet

Planen omfattar alla namnder och styrelser i Goteborgs Stad och pekar ut riktningen for stadens
jamstalldhetsarbete. Genom ett arbete med gemensamma mal och atgarder bor stadens arbete for
jamstalldhet kunna starkas.

Bilaga:
— Goteborgs Stads plan for jamstilldhet Ar 2017-2021 (tentativt)
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Goteborgs Stads plan for jJamstalldhet

Forslag till beslut
| kKommunstyrelsen

Goteborgs Stads plan for jamstalldhet, enligt bilaga till stadsledningskontorets
tjansteutlatande, remitteras till de namnder och styrelser som stadsledningskontoret
foreslar.

Sammanfattning

Stadsledningskontoret har fatt i uppdrag att ta fram en évergripande plan for stadens
jamstalldhetsarbete, bestaende av forslag pa utvecklingsomraden och atgérder
omfattande arbetsgivare- och verksamhetsperspektiven, samt vilka som ansvarar for
genomfdrandet.

Planen foreslas galla i fyra ar efter att Kommunfullmaktige beslutat om planen och
omfatta utvecklingsomradena i)jamstalldhetsintegrering i beslutsfattande samt i
planerings-, budgeterings- och uppféljningsprocessen, ii) myndighetsutévning inom
socialtjansten, iii) utbildning och arbete, iv) framja och foérebygga vald, v) delaktighet
och inflytande i demokratiska processer, vi)jamstallda arbetsvillkor och vii) jamstalld
rekrytering. Atgérderna omfattar kompetenshgjande insatser for normmedvetet
arbetsséatt, jamstélldhetsintegrering av styrprocesser, samt forstarkt samverkan mellan
olika aktorer.

Utgangspunkten ar att vidareutveckla jamstalldhetsarbetet som inletts i staden och att
atgarderna integreras i den ordinarie verksamhets- och affarsplanen. Forslaget innebéar
att namnder och styrelser inte behdver ta fram en specifik jamstalldhetsplan.
Stadsledningskontoret foreslar ocksa att planen remitteras till de namnder och styrelser
som anges enligt stadsledningskontorets dvervaganden och forslag, for att fa in
synpunkter pa de utvecklingsomraden och atgéarder som planen omfattar.

Ekonomiska konsekvenser

De kompetenshdjande insatserna att hoja den normkritiska kompetensen &r en
fortsattning och fordjupning av utbildningssatsningarna som pabérjats 2016/2017. De
finansieras for narvarande av det centrala personal- och kompetensanslaget.
Utbildningssatsningarna innebar extra kostnader, som antingen finansieras via ndmnders
och styrelsers ordinarie budget, alternativt fortsatter att finansieras via personal- och
kompetensanslaget. Ovriga omraden som planen ber6r forvantas inte fora med sig
ekonomiska konsekvenser da de ar del av den ordinarie verksamheten.
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Barnperspektivet

Atgarderna i planen forvéntas fa positiva konsekvenser for barn. Atgarderna framjar
barns rattigheter till inflytande och trygghet, samt att kunna utvecklas utifran egna
forutsattningar fritt fran konsstereotypa normer.

Jamstalldhetsperspektivet

Jamstalldheten forvéntas 6ka inom de omradena som angivits i planen. Atgarderna
forvantas ocksa bidra till 6kad maluppfyllelse av de lokala jamstalldhetsmalen, liksom
de regionala och nationella jamstalldhetsmalen.

Mangfaldsperspektivet

Planen tillampar ett intersektionellt forhallningssatt med utgangspunkt fran
jamstalldhetsperspektivet. Genom att lyfta in aspekter sdsom alder, etnicitet, sexuell
laggning och tillhorighet, religios tillhorighet, funktionalitet och socioekonomiska
bakgrund, tillsammans med kon, forvantas atgarderna fa positiva konsekvenser for olika
malgrupper.

Miljoperspektivet

Stadsledningskontoret har inte funnit nagra sarskilda aspekter pa forslaget utifran
miljoperspektivet, mer an att medborgares dkade deltagande, inflytande och ansvar i
stadsutveckling indirekt kan bidra till en forbattrad miljo.

Omvarldsperspektivet

Pa jamstalldhetsomradet i Sverige &r det framst den konssegregerade arbetsmarknaden
och mans vald mot kvinnor som lyfts fram som omraden dar det behover tas ett krafttag.
Ett nytt nationellt jamstalldhetspolitiskt delmal med fokus pa utbildning beslutades i
december 2016 som ett led i att motverka kénsbundna studieval. I fragor som rér mans
vald mot kvinnor lyfts mans och pojkars okade delaktighet och ansvar fram allt mer.
Bland annat tradde en tioarig nationell strategi ikraft 1 januari 2017 mot mans vald mot
kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck. Strategin betonar forebyggande insatser
och ett 6kat manligt deltagande for att framja jamstalldhet och motverka vald. |
samband med strategins genomfoérande har SKL fatt ett uppdrag att stédja kommuner
och landsting i detta arbete. Som ett sétt att utveckla jamstélldhetsarbetet har normkritik
med fokus pa kén och kdnsidentitet blivit en alltmer forekommande metod.

Utvecklingsomradena i planen som foreslas ligger i linje med de omraden som angivits
ovan pa nationell niva. Genom de nationella och regionala jamstélldhetsnatverk som
staden deltar i forvantas ett 6kat erfarenhetsutbyte med andra kommuner som ocksa
driver dessa fragor.

Bilaga Goteborgs Stads plan for jamstalldhet
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Arendet

Kommunfullmaktige aterremitterade drendet "CEMR-deklarationen och Géteborgs
Stads utvecklingsomraden inom jamstalldhet” till kommunstyrelsen enligt protokoll
fran 2015-09-10, § 30 Dnr 0445/14. Enligt beslut ska en plan for jamstélldhet tas fram i
enlighet med vad som beskrevs i stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat 2015-
05-18. Planen ska kopplas till den europeiska deklarationen for jamstalldhet CEMR, den
lansovergripande strategin ”Jamstéllt Véstra Gotaland 2014-2017” (med {orléngning till
och med 2018), samt utifran de punkter enligt kommunstyrelsens yrkande 2014-05-21
(arende 2.2.9) som &r baserade pa erfarenheter fran programmet for hallbar jamstalldhet.

Bakgrund

I den uppfdljning som stadsledningskontoret utférde av stadens jamstalldhetsarbete
2014, gjordes en 6versyn av hur langt olika verksamhetsomraden kommit i sitt
jamstalldhetsarbete i forhallande till de ataganden som finns atergivna i CEMR-
deklarationen. I uppféljningen identifierades verksamhetsomraden som inte kommit
speciellt 1angt i sitt jamstélldhetsarbete, samt omraden dar jamstalldhetsarbetet behover
utvecklas ytterligare. Kommunfullméktige aterremitterade arendet till
Kommunstyrelsen och dar fick stadsledningskontoret i uppdrag att foresla
utvecklingsomraden och atgarder, samt identifiera namnder och styrelser som ansvarar
for genomforande, samt att tidsatta arbetet. Aven ett forslag pa prioriteringsordning
mellan olika utvecklingsomraden efterfragades.

Enligt stadsledningskontorets tjansteutlatande (2015-05-18) behdvde kommunala
verksamhetsomraden som kommit en bit pa vég, tillsammans med de identifierade
utvecklingsomradena enligt uppfoljning, ses 6ver for att fa ett samlat grepp over
jamstalldhetsarbetets fortsatta inriktning och omfattning. Oversynen skulle bli
vagledande for vilka utvecklingsomraden som foreslas i planen, vilket
Kommunfullméktige bifoll.

En arbetsgrupp bestdende av medarbetare fran stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar
och bolag sattes samman for att ta fram planen. Samordningen lag pa
stadsledningskontoret. Intervjuer har ocksa genomforts med nyckelfunktioner i staden
om utvecklingsomradena och identifiering av relevanta atgarder.

En overgripande plan for stadens jamstalldhetsarbete

Planen utgar ifran de nationella, regionala och stadens jamstéalldhetsmal, samt aktuell
forskning och nationella utredningar. Den omfattar ett medborgar-, service- och
arbetsgivarperspektiv. Planen foreslas galla en fyraarsperiod efter att
Ko8mmunfullméktige fattat beslut om planens genomférande.

Syftet med planen ar att genom de foreslagna prioriterade utvecklingsomradena fa ett
samlat grepp och béttre styrning och ledning av stadens jamstalldhetsarbete, samt béttre
samordning mellan interna och externa aktorer i detta arbete.

De utvecklingsomraden som stadsledningskontoret foreslar efter sin 6versyn ar:

Generella forutsattningar och | Jamstallt beslutsfattande, samt

ataganden (for systematiskt | jamstalldhetsintegrering i planering, budgetering,
jamstélldhetsarbete) genomforande, uppfoljning och rapportering

Staden som serviceldmnare Ratten till likvardig och jamlik myndighetsutévning
oavsett kon

Ratten till utbildning och arbete — fritt fran
konsstereotypa normer

Ratten till frihet fran vald

Demokrati Delaktighet och inflytande pa lika villkor oavsett kon
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Staden som attraktiv Jamstéllda arbetsvillkor
arbetsgivare Jamstélld rekrytering

Atgarderna kan sammanfattas enligt foljande:

o Kompetenshjande insatser for ett normmedvetet arbetssatt
e Jamstélldhetsintegrering av styrprocesser
e Forstarkt samverkan mellan olika aktorer

Tillvagagangssétt for planens genomforande

Utgangspunkten &r att bygga pa och forstarka det arbete som redan pabdrjats och att
inspirera till att initiera ett sddant arbete dar det inte inletts. Overgripande ansvar for de
foreslagna atgarderna ligger pa stadens namnder och styrelser och ar sammanstéllt i den
matris som finns i planen enligt bilaga. Namnderna och styrelserna faststéller sjalva hur
atgarderna i planen ska konkretiseras och foljas upp utifran sina olika kontexter och
uppdrag, samt i vilken omfattning och implementeringstakt det ska ske.

Arbetet foreslas ske i den ordinarie processen for planering, budget och uppféljning,
vilket medfor att nagon specifik plan for jamstalldhetsarbetet inte behdver tas fram
utifran ett service- och medborgarperspektiv, utan dokumenteras och foljs upp enligt
ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.

Uppf6ljning av planen

Stadsledningskontoret kommer att folja upp planen efter en tvaarsperiod hur
genomforandet av olika atgarder fortskrider och for att eventuellt justera planen. Efter
det att planens tidsperiod I6pt ut, d v s efter en fyraarsperiod, gors en utvardering i
forhallande till maluppfyllelse och relevans, samt vilka effekter som stadens samlade
jamstalldhetsarbete resulterat i. Utvarderingen kommer sedan att ge végledning i
stadens fortsatta jamstalldhetsarbete.

Stadsledningskontorets 6vervaganden och forslag

Stadsledningskontoret foreslar att planen gar ut pa remiss for att férankra den och fa in
synpunkter kring planens foreslagna utvecklingsomraden och atgéarder. Remiss foreslas
till alla stadsdelsndmnder, utbildningsndmnden, ndmnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning, samt sociala resursnamnden. Dessutom foreslas planen remitteras till
planerande fackforvaltningar inom stadsutveckling, sdsom byggnadsnamnden,
fastighetsndmnden, trafiknamnden, park- och naturndmnden, ndmnden for konsument-
och medborgarservice, ndmnden for idrott och férening och lokalndmnden. De styrelser
som foreslas ar Stadshus AB, Framtiden AB och BRG. Utover dessa ges alla 6vriga
namnder och styrelser mojlighet att svara om de sa dnskar.

Stadsledningskontoret

Eva-Marie Kjellstrém Klas Forsberg
Planeringsledare Avdelningschef
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Beslutad av: Galler for: Diarienummer: Datum och paragraf fér beslutet:
t 0445/14 XXXXX-XX-XX, § XX

Dokumentsort: Giltighetstid: Senast reviderad: Dokumentansvarig:
Plan

GoOteborgs Stads styrsystem P, N, y——
Utgangspunkterna for styrningen av Géteborgs b T i
Stad &r lagar och forfattningar, den politiska
viljan och stadens invanare, brukare och

kunder. For att forverkliga utgangspunkterna
behovs forutsattningar av olika slag. Stadens

politiker har mojlighet att genom styrande

dokument beskriva hur de vill realisera den S DTandls cokument
.- _— " " Forhallningssatt
politiska viljan. Inom Goteborgs Stad galler de e p—

Roller och ansvar

styrande dokument som antas av kommun- Basaat
fullmé&ktige och kommunstyrelsen. Darutover

faststéller namnder och bolagsstyrelser egna styrande dokument for sin egen
verksamhet. Kommunfullmaktiges budget ar det 6vergripande och éverordnade
styrande dokumentet for Goteborgs Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ger organisationen forutsattningar for att géra
ratt saker pa ratt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska
gora, vem som ska gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar
samlingsbegreppet for dessa dokument.

Stadens grundlaggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om
manskliga rattigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet
genom att de integreras i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och
beslut om styrande dokument har en stor betydelse for forverkligandet av dessa
principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for
invanare, brukare, kunder, leverantorer, samarbetspartners och andra intressenter
vad som forvantas av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till
grund for att utkrdva ansvar nar organisationen inte arbetar i enlighet med vad
som ar beslutat.

Styrande dokument
Kommunala féreskrifter Planerande och reglerande styrande dokument

Planerande styrande Reglerande styrande

Normgivning mot enskild Riktade styrande dokument dokument o
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Definitioner
Genus — &r socialt och kulturellt kon, det vill sdga de egenskaper samhallet
kopplar till kvinnor respektive mén.

Hbtq — ett samlingsbegrepp for homosexuella, bisexuella, transpersoner och
queera

Intersektionalitet - ett analytiskt begrepp som anvands for synliggdra hur olika
maktordningar samverkar. Anvands vanligtvis i Sverige for att utifran samspelet
mellan diskrimineringslagens sju grunder studera hur relationer av dverordning
och underordning skapas och uppratthalls

Jamlikhet — avser rattvisa forhallanden mellan alla individer och grupper i
samhallet och utgar ifran att alla manniskor har lika varde oavsett kon, etnicitet,
religion, social tillhdrighet med mera

Jamstalldhet — syftar specifikt pa jamlikhet mellan kénen och betyder att kvinnor
och mén har samma mojligheter, rattigheter och skyldigheter inom livets alla
omraden

Jamstalldhetsbudgetering - &r en tillampning av jamstélldhetsintegrering i
budgetprocessen och innebadr att prioriteringar, vagval och tilldelning av resurser i
budgeten i storsta mojliga man ska framja jamstalldhet. (Regeringskansliet)

Jamstalldhetsintegrering - en "(om)organisering, forbattring, utveckling och
utvardering av beslutsprocesser, sa att ett jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt
beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av processen, av de aktorer som
normalt sett deltar i beslutsfattandet” (Europaradets definition)

Kon — med kon avses ofta biologiskt och juridiskt kon. | Sverige finns bara tva
juridiska kon

Konsidentitet — &r en persons sjalvidentifierade, sjalvupplevda kon. Det &r alltid
den enskilde personen som har rétten att identifiera sin konsidentitet

Likabehandling — att utga ifran alla manniskors lika rattigheter och mojligheter
pa lika villkor, vilket innebér en likvardig behandling och inte att alla ska
behandlas likadant

Normkritik — ar ett ifragasattande av forestallningar om vad som anses vara
normalt respektive avvikande. Normkritiken anvands for att synliggéra
exkluderande och diskriminerande strukturer. Fokus riktas mot det som uppfattas
som “normalt” istéllet f6r mot dem som bryter mot normen

Normmedvetenhet — utifran en normkritisk analys gar det t ex att arbeta
normmedvetet
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1. Inledning

Det hér &r Goteborgs Stads plan for jamstalldhet och omfattar ett medborgar-,
service- och arbetsgivarperspektiv. Planen ar kopplad till den europeiska
deklarationen for jamstalldhet CEMR, den ldnsovergripande strategin ”Jamstéallt
Vastra Gotaland 2014-2017” med forliangning till och med 2018.%

Syftet med denna plan

Syftet med planen &r att den ska vara vagledande inom de omraden som staden
behdver ha ett okat jamstalldhetsfokus pa. Genom att fokusera stadens
jamstalldhetsarbete kring prioriterade utvecklingsomraden forvéntas ett samlat
grepp och battre styrning och ledning av omradena. Syftet ar ocksa att fa béattre
samverkan kring jamstélldhetsarbetet, dels mellan stadens egna verksamheter,
men ocksa med externa aktorer for att bidra till 6kad jamstalldhet.

Vem omfattas av planen
Denna plan géller for perioden 2017-2021 for Goteborgs Stads ndmnder och
styrelser. (datum justeras efter det att KF fattat beslut)

Bakgrund

Kommunfullmaktige har sedan manga ar gett namnder och styrelser i uppdrag att
systematiskt arbeta med jamstalldhetsfragor. Stadsledningskontoret gjorde en
uppfoljning 2014 av hur langt olika verksamhetsomraden kommit i sitt
jamstalldhetsarbete i forhallande till den europeiska jamstalldhetsdeklarationen
CEMR som Goteborg undertecknat. Darefter, det vill saga 2015, fick
Stadsledningskontoret i uppdrag att ta fram en plan for stadens jamstalldhetsarbete
dar utvecklingsomraden och étgarder skulle foreslas, ansvariga for dess
genomforande skulle identifieras och att arbetet tidssatts. Under 2016 har en
arbetsgrupp bestaende av medarbetare fran stadsdels- och fackforvaltningar samt
bolag tagit fram planen, dar Stadsledningskontoret samordnat arbetet.

Planen bestar av utvecklingsomraden som identifierats med hjalp av de nationella
jamstalldhetspolitiska malen och kommunfullmaktiges jamstalldhetsmal, samt
utifran stadens samlade erfarenheter av sitt jamstalldhetsarbete och de erfarenheter
som programmet for hallbar jamstalldhet bidragit till.? Intervjuer har gjorts med
nyckelfunktioner i staden om utvecklingsomradena och identifiering av relevanta
atgarder. Aktuell forskning och nationella utredningar ligger ocksa till grund for
planens inriktning. Planen tillampar ett intersektionellt forhallningssatt med
utgangspunkt fran jamstalldhetsperspektivet.

http://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/jamstalldheti
europa/cemrdeklarationen.5809.html, http://www.lansstyrelsen.se/vastragotaland/Sv/manniska-
och-samhalle/jamstalldhet/Pages/ett-jamstallt-lan.aspx

2 Goteborgs Stad har i tvd omgangar deltagit i SKL:s program for hallbar jamstalldhet. Forsta
omgangen var under perioden 2008-2010 och den andra under 2011-2013.



http://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/jamstalldhetieuropa/cemrdeklarationen.5809.html
http://skl.se/demokratiledningstyrning/manskligarattigheterjamstalldhet/jamstalldhet/jamstalldhetieuropa/cemrdeklarationen.5809.html

Jamstalldhetsarbetet i staden har bedrivits i manga ar, men har kommit olika langt,
och inom olika omraden och arbetsprocesser. De atgarder som planen omfattar
kan darfor vara ett arbete som redan pagar i vissa verksamheter. Planens
utgangspunkt och atgérder ar att bygga pa och forstarka det arbete som redan
paborjats och att inspirera till att initiera ett sadant arbete dar det inte inletts.

Jamstalldhetsintegrering ar den strategi som anvands for att uppna de
jamstalldhetspolitiska malen och motverka tendensen att jamstalldhetsfragorna
hamnar i skymundan eller sidoordnas andra politiska prioriteringar. For stadens
verksamheter innebar det att nagon specifik plan for jamstéalldhetsarbetet inte
behover tas fram utifran ett invanar- och serviceperspektiv, utan dokumenteras
och foljs upp enligt ordinarie planerings- och uppféljningsprocess.® Det finns
heller inga lagkrav att ta fram planer for likabehandling som ror
medarbetarperspektivet enligt de &ndringar som tradde ikraft i
diskrimineringslagen den 1 januari 2017. Istallet ska likabehandlingsarbetet
dokumenteras skriftligen med aktiva atgarder utifran samtliga sju
diskrimineringsgrunder, dér kon &r en av de sju diskrimineringsgrunderna.
Undantaget ar de verksamheter som regleras i skollagen, dar arliga
likabehandlingsplaner dven i fortsattning kommer att tas fram.

Koppling till andra styrande dokument

Staden har redan en rad olika program och planer antagna. Utvecklingsomradena
och atgarderna ska ses som en forstarkning av jamstalldhetsarbetet till dessa
styrdokument.

Planen ar en del av stadens arbete med ménskliga rattigheter, jamlikhet, folkhélsa
och trygghet. Det innebir att planen &r en konkretisering av "Handlingsplan for
arbetet med de manskliga rittigheterna i Goteborgs Stad” utifran ett
jamstalldhetsperspektiv.* Planen har ocksé synkroniserats med Plan for att
forbéattra hbtg-personers livsvillkor” da vissa utvecklingsomraden i respektive
plan sammanfaller med varandra och forvantas ge synergieffekter. Planen ar dven
kopplad till ”Medarbetar- och arbetsmiljopolicy och riktlinje for Goteborgs Stad”

och framtagandet av ”"Géteborgs Stads riktlinje for inkluderande dokument™.®

3 Enligt kommunfullméktiges budget 2017 ska samtliga ndmnder och bolag ta fram
likabehandlingsplaner utifran samtliga diskrimineringsgrunder utifran ett invanar- och
medarbetarperspektiv. Den politiska ledningen har dock beslutat att framtagandet av
likabehandlingsplaner endast galler medarbetarperspektivet. Nar det géller invanar- och service
perspektivet ska perspektiven integreras i ordinarie verksamhets- och affarsplaner.

* KF Beslut 2016-06-02.

5 Goteborgs Stad har en jamstalldhetspolicy fran 2005 som behdver ses Gver och ett beslut behover
tas om policyn ska uppdateras eller ersattas av denna plan.




Stodjande dokument

Planen knyter an till lagar och strategier pa nationell niva. Bland annat
diskrimineringslagen med de nya utvidgade kraven pa aktiva atgarder gallande
fr.o.m. 1/1 2017, socialtjanstlagen och skollagen. Aven i regeringens strategi for
de nationella minoriteterna sa lyft jamstélldhet och icke diskriminering fram som
viktiga aspekter. Planen ligger aven i linje med den tiodriga nationella strategin
mot mans vald mot kvinnor och hedersrelaterat vald och fortryck som betonar
forebyggande insatser och som tradde ikraft den 1/1 2017.8

Pa internationell niva ar planen val éverensstammande med de utpekade
strategiska omradena i Europakommissionens strategiska plan 2016-2019,
Istanbulkonventionen (Europaradet konvention om forebyggande och bekampning
av vald mot kvinnor och vald i hemmet), samt FN:s deklaration om avskaffandet
av allt vald mot kvinnor och kvinnokonventionen.’

Uppféljning av planen

Stadsledningskontoret kommer att folja upp planen med hjélp av de indikatorer
som ar angivna i matrisen. Indikatorerna ar kopplade till varje utvecklingsomrade,
dar merparten av indikatorerna ar hamtade fran den ordinarie uppféljning som
gors av stadsledningskontoret. En uppf6ljning av planen sker pa en
stadendvergripande niva efter en tvaarsperiod for att félja upp hur genomférandet
av olika atgarder fortskrider och sattet man arbetar pa for att eventuellt justera
planen. Efter det att planens tidsperiod l6pt ut, d v s efter en fyradrsperiod, gors en
utvardering av planen utifran kriterierna maluppfyllelse, relevans och effekter.
Utvarderingen kommer sedan att ge vagledning i det fortsatta jamstélldhetsarbetet.

& Makt, mal och myndighet — feministisk politik for en jamstalld framtid, Regeringens skrivelse
2016/17:10.

7 http://www.europarl.europa.eu/sides/getDoc.do?pubRef=-//EP//,
https://rm.coe.int/.../DisplayDCTMContent?documentld, http://www.fn.se/fn-info/vad-gor-
fn/manskliga-rattigheter-och-demokrati/karnkonventionerna/konventionen-om-avskaffande-av-all-
slags-diskriminering-av-kvinnor-cedaw/




2 Planen
Modellen nedan visar planens utvecklingsomraden.

Nationella, regionala och lokala jamstalldhetsmal

Generella forutsattningar och ataganden
Samtliga namnder och styrelser

Staden som servicelamnare Demokrati Staden som attraktiv
Specifika Specifika verksamhetsomraden arbetsgivare
verksamhetsomraden Samtliga ndmner och styrelser
Ratten till likvardig och jamlik Arbetsvillkor

myndighetsutévning

Rétten till utbildning och
arbete

Ratten till frihet fran vald

Planen inleds med att lyfta vad som ar problemen i utvecklingsomradena utifran
ett jamstalldhetsperspektiv pa en generell niva, foljt av en nulagesanalys dver
situationen i staden och malet for utvecklingsomradet i planen. En tabell ver
malkedjan fran nationell ner till planniva, samt till vilka artiklar i CEMR-
deklarationen som planen knyter an till finns pa sidan 18. | tabellen har
jamstalldhetsmalet enligt Kommunfullméktiges budget 2017 angetts och vid
eventuella andringar av malet kommer detta att justeras i planen. Det samma
géller ansvariga ndmnder och styrelser vid organisationsférandringar.

Atgarderna och ansvariga namnder och styrelser finns i matrisen langst bak i
planen. Har finns ocksa forvantade kortsiktiga resultat inom planperioden och
langsiktiga resultat. | matrisen anges ocksa vilka andra uppdrag och processer som
pagar i staden, samt andra styrdokument som staden tagit fram som atgarderna ar
kopplade till. Atgarderna kan sammanfattas enligt féljande:

o Kompetenshojande insatser for ett normmedvetet arbetssatt
e Jamstélldhetsintegrering av styrprocesser
e FOrstarkt samverkan mellan olika aktorer

Som ovan modell visar omfattar vissa utvecklingsomraden samtliga namnder och
styrelser och andra specifika verksamhetsomraden. Varje namnd och styrelse som
identifierats ansvarar hur atgarderna i planen ska konkretiseras och féljas upp
utifran sina olika kontexter och uppdrag, samt i vilken omfattning och
implementeringstakt det ska ske. De omraden som inte ar inkluderade i planen
och dar ett jamstalldhetsarbete pagar ska givetvis fortsatta.




Generella forutsattningar och ataganden

Jamstalldhet, eller ojamstalldhet, uppstar dar ordinarie beslut fattas, resurser
fordelas och normer skapas. Darfor maste jamstéalldhetsperspektivet finnas med i
det dagliga arbetet och integreras i saval budget, planering och uppféljning.
Jamstalldhetsintegrering ar den nationella strategin for att uppna jamstalldhet,
beslutad av regeringen, i linje med de jamstalldhetspolitiska mélen.? |
jamstélldhetsbudgetering tillampas principen om jamstélldhetsintegrering i
budgetférfarandet genom att folja upp utfallet av budgeten hur den kommit
kvinnor och mén tillgodo.® Goteborgs Stads jamstéalldhetsarbete har utgatt ifran
jamstalldhetsintegrering som strategi sedan bdrjan pa 2000-talet. Kénsuppdelad
statistik, kartlaggningar och analyser hur resurser fordelas mellan gruppen kvinnor
och man, samt konsekvensbedémningar &r viktiga komponenter for ett
systematiskt och integrerat jamstélldhetsarbete. Jamstélldhetsanalyser och
konsekvensbedomningar utgor ocksa viktiga underlag for att fatta beslut som &r
jamstéllda.

Individer ar ocksa olika i konsidentitet, funktionsvariation, socioekonomisk
bakgrund, etnisk tillhérighet, religionstillhdrighet, alder etc. Jamstalldhetsanalyser
maste darfor ocksa kunna hantera fler diskrimineringsgrunder och perspektiv an
bara juridiskt kon. Statistik ska i mojligaste man inkludera personer som inte
identifierar sig som kvinna eller man.'° | framtagandet av konsuppdelad statistik
ska juridiskt kon efterfragas. Darutdver bor konsidentitet efterfragas dar det ar
relevant.

Mal: Det systematiska jamstalldhetsarbetet ska 6ka och resurser fordelas
mer jamlikt mellan kdnen i den service som staden erbjuder.

Staden som servicelamnare

Hur stadens verksamheter utformas har stor betydelse for kvinnor och man,
flickor och pojkars levnadsvillkor. Darfor ska jamstalldhetsperspektivet finnas
med i den service som Goteborgs Stad erbjuder invanarna. De tre
utvecklingsomradena, réatten till likvardig jamlik myndighetsutévning oavsett kon,
ratten till utbildning och arbete — fritt fran kdnsstereotypa normer, samt ratten till
frihet fran vald, utgor tillsammans en stor del av den service som kommunen ger.

Ratten till likvardig och jamlik myndighetsutévning oavsett kon
Inom stadens myndighetsutévning ar malgruppen manniskor som befinner sig i en
utsatt situation. Myndighetsutévning som verksamhetsomrade avser
socialtjanstens handlaggning och beslut om individuellt behovsprévade insatser

8 http://www.regeringen.se/artiklar/2015/04/jamstalldhetsintegrering/
® http://www.regeringen.se/regeringens-politik/jamstalldhet/jamstalldhetsbudgetering/
10 Goteborgs stads budget 2017:12.
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enligt de regelverk som géller inom ekonomiskt bistand, insatser mot hemldshet,
stod till valdsoffer, social barn- och ungdomsvard, missbruks- och beroendevard,
insatser och stod till personer med funktionsnedséttning samt aldreomsorg.
Verksamhetens yttersta syfte ar att mota medborgarnas behov av hjalp och stod.
Myndighetsutévning innebér direkt maktutévning gentemot individer. FOr att
sakerstalla att varje individ ska fa sina behov tillgodosedda pa ett likvardigt och
rattssakert satt ska arbets- och beslutsprocesser kvalitetssakras utifran ett
jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv.

Enligt Socialstyrelsens nationella uppféljning och utvardering av
jamstalldhetsarbetet inom individ- och familjeomsorgen, funktionshinderomradet
och aldreomsorgen, konstateras skillnader utifran ett jamstalldhetsperspektiv.!
Kvinnor och mén, flickor och pojkar som &r i behov av insatser enligt SoL och
LSS bedoms inte likvardigt.'? Socialstyrelsens Oppna jamforelser 2016 visar att
det ar fa kommuner som arbetar med systematisk uppfoljning och uppféljning
med jamstalldhetsperspektiv for att kvalitetsutveckla verksamheten, vilket &ven
inbegriper Géteborgs Stad.!® De stadsdelar som bedriver ett aktivt arbete med
dessa fragor, anvander sig av konsuppdelad statistik och genomfor arendeanalyser
och vidtar atgarder for att forbattra osakliga skillnader kopplat till kon i
handl&ggningen. Detta arbete bor utvecklas till att omfatta samtliga stadsdelar.
Det konstateras att skillnader finns, men det saknas systematik for att ta reda pa
hur de uppstar och vad som ska goras for att motverka osakliga skillnader i den
I6pande verksamheten. Hur kon samspelar med andra diskrimineringsgrunder
maste ocksa beaktas.

Mal: Handl&ggningen av arenden inom socialtjansten ska vidareutvecklas sa
att den enskilde far ratt insatser utifran dennes behov oavsett kon.

Raétten till utbildning och arbete — fritt fran konsstereotypa
normer

En likvéardig utbildning av god kvalitet for alla &r en av de viktigaste grunderna
for jamstalldhet, halsa, valstand och egen forsorjning. Laskunnighet och
lasforstaelse ar grundlaggande for att kunna tillgodogora sig all typ av utbildning,
men flickor har battre kunskaper i lasforstaelse an pojkar enligt skolverkets
aterkommande undersokningar. Flickor presterar ocksa generellt battre dn pojkar
avseende betygsresultat. Kon ar en viktig variabel nér det géller skolresultat, men
det ar viktigt att aven utga ifran andra faktorer, sasom funktionalitet, foraldrarnas

11 Socialstyrelsens ligesrapporter Tillstidndet och utvecklingen inom halso- och sjukvard och
socialtjénst” (2015), ”Mot en mer jdmstélld sjukvard och socialtjénst” (2008).

12 3ocialstyrelsens publikationer inom jamlik socialtjénst:
http://www.socialstyrelsen.se/jamlikhalsa-vardochomsorg/jamliksocialtjanst

13 |_4s mer om Oppna jamforelser och jamstalldhetsperspektivet i Oppna jamforelser:
http://www.socialstyrelsen.se/oppnajamforelser
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utbildningsbakgrund, utlandsk bakgrund och tid for eventuell invandring till
Sverige.* En likvardig skola forutsatter att man kan kompensera barns och
elevers olika forutsattningar. Barns och ungas delaktighet och inflytande i sin
skola ar ocksa viktiga aspekter for deras larande och utveckling.®®

Skolvasendet har ett ansvar for att motverka traditionella konsmaonster. Det star i
laroplanerna att alla barn och elever ska fa prova och utveckla sina formagor och
sina intressen oavsett konstillhorighet. | Goteborg har forskolorna generellt mer
erfarenhet och verktyg att arbeta normmedvetet an vad skolor, gymnasieskolor
och vuxenutbildning har. | de intervjuer som gjorts framgar sammantaget att
stereotypa konsrollsmonster reproduceras, vilket bidrar till hur barn och elever ser
pa sig sjalva och sin identitetsutveckling, och i férlangningen ocksa sina
utbildnings- och yrkesval. Barn och ungdomar behéver ett kontinuerligt stod fran
forskolan och uppat i skolaren, dar samverkan och samsynen verksamheterna
emellan behover starkas i detta arbete.

Val av utbildning och arbete &r viktiga jamstalldhetsfragor da dessa lagger
grunden for den enskildes ekonomiska villkor under och efter arbetslivet, liksom
majlighet till makt, delaktighet och inflytande.'® | Géteborg, sdsom landet i 6vrigt,
ar utbildnings- och yrkesval konsstereotypa, speciellt inom utbildningar och yrken
relaterat till yrkesférberedande program inom teknik och omsorg.t” Har har
studie- och yrkesvégledningen en central roll i att stodja och uppmuntra icke-
kdnsstereotypa val.

Goteborgs stad arbetar aktivt med arbetsmarknadsinsatser for att kvinnor och mén
ska aterga i jobb som befinner sig langt fran arbetsmarknaden. Utover kon &r
ocksa etnisk bakgrund, funktionshinder och alder viktiga dimensioner att ta
hansyn till. De praktik- och ferieplatser som staden tillhandahaller inom sina
karnverksamhetsomraden &r relativt god, men tillgangen varierar mellan
stadsdelarna, och behdver fordelas utifran ett normbrytande perspektiv for att
stimulera val som inte &r kdnsstereotypa.

Mal: Okat normmedvetet forhallningssatt och forbattrade rutiner for att
motverka konsstereotypa normer kring utbildning och yrkesval.

14 Skillnaderna i skolresultat ar dessutom olika stora mellan gruppen flickor och pojkar. Enligt
sammanstallning av skolverkets statistisk som utredning U2014:06 gjort inom omradet ekonomisk
jamstalldhet/utbildning tenderar pojkar att klara sig samre i &mnesomraden som &r sérskilt
kvinnokodade eller som kréver mycket eget arbete i form av lasning. Har kan maskulinitetsteorier
forklara en del.

15 Barns och elevers delaktighet och inflytande finns i skollagens kapitel 4 och 5 (2010:800).

16 Traditionellt manliga yrken vérderas i regel hogre an de kvinnliga. En tydlig trend &r att kvinnor
i storre utstrackning gor inbrytningar pd “manliga” utbildningar och yrken dn vad mén gor pa
“kvinnliga” utbildningar och yrken.

17 Uppgift hamtad fran Goteborgs stad statistikdatabas, arbetsmarknad/yrken och utbildning fran ar
2014.
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Ratten till frihet fran vald

Mans vald mot kvinnor, vald i nara relationer och hedersrelaterat vald och
fortryck ar allvarliga samhéllsproblem. Den grupp som I6per storst risk att utséttas
for vald, sexualbrott och hatbrott &r unga mellan 16 och 24. Det &r ocksa i denna
grupp som andelen unga som utsétts for homofobiska hatbrott ar hogst. Det finns
kopplingar mellan destruktiva normer for maskulinitet och vald, normer som
karaktariseras av styrka, aggressivitet och makt. 8 Killar &r betydligt oftare
inblandade i olika valdshandelser jamfort med tjejer och en pafallande stor andel
av de misstankta for sexualbrott, misshandel och homofobiska hatbrott & unga
killar.1®

Vid hedersrelaterat vald och fortryck ar det framfor allt flickor och unga kvinnor
som utsatts, men det ar viktigt att uppmarksamma att ocksa pojkar och unga mén
samt vuxna personer drabbas. De som dessutom bryter mot normer kring
sexualitet, konsidentitet och funktionalitet lever med en sérskild utsatthet.
Garningspersonerna ar bade kvinnor och man, ofta familjemedlemmar, slaktingar
eller andra medlemmar av gemenskapen.?°

Arbetet som bedrivs idag i staden handlar till stor del om att stoppa pagaende vald
och forhindra att den valdsutsatta utsitts for ytterligare vald.?! Det ar ett mycket
viktigt arbete som maste fortgd och utvecklas, men behover kompletteras med
tidiga, forebyggande och framjande insatser for att forhindra att valdet uppstar. De
framjande och férebyggande insatserna behover rikta sig till en bred grupp
eftersom forestallningen om vald och hot som legitima uttryck for manlighet
uppréatthalls av manniskor oavsett kon.

Forskolan och skolan har en viktig roll att arbeta framjande och
valdsforebyggande i sitt uppdrag att motverka diskriminering och destruktiva
kdnsstereotypa normer. Denna uppgift ska genomsyra all verksamhet och ska
darfor vara en integrerad del i det pedagogiska arbetet. Elevhélsans arbete &r
ocksa centralt i det forebyggande arbetet mot vald, likasa att samverkan mellan
skolan och socialtjansten fungerar bra. Samverkan behdver ocksa forstarkas i det
framjande och férebyggande arbetet med aktorer i det omgivande narsamhallet,

18Bade Myndigheten for ungdoms- och civilsamhallesfragor och Varldshanken har kunna visa pa
ett samband mellan valdsutovande och stereotypa eller sexistiska uppfattningar om kon.

19 Unga och Vald — en analys av maskulinitet och férebyggande verksamhet (Ungdomsstyrelsen
2013:15.71)

20 En kartlaggning fran 2009 visar att omkring 70 000 unga méanniskor mellan 16-25 ar i Sverige
har begransningar i forhallande till aktenskap eller har av familjen bestamda villkor for val av
partner. Detta géller 6,6 procent av de unga kvinnorna och 3,8 procent av de unga ménnen. (Gift
mot sin vilja — Ungdomsstyrelsen).

2 Detta arbete ir kopplat till ”Goteborgs stads plan mot vald i nara relationer 2014-2018” och
riktlinjerna som antagits. Planen omfattar alla typer av vald i nara relationer riktade till individer
som utsatter, utsatts eller bevittnar vald i néra relation.
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sasom kultur och fritid, idrotts- och foreningsliv, métesplatser for foraldrar och
polis till exempel.

Mal: Okat normmedvetet forhallningssatt och rutiner for att synliggér och
motverkar destruktiva normer kring maskulinitet och vald.

Demokrati

Delaktighet och inflytande pa lika villkor oavsett kon

Medborgarnas mojlighet till inflytande och delaktighet ar en viktig aspekt och
forutsattning for en hallbar samhéllsutveckling och for att skapa tillit till det
demokratiska systemet. Lika viktigt ar det att dessa demokratiska processer
praglas av jamstalldhetsperspektiv och har ett normkritiskt forhallningssétt. Brist
pa inflytande och majligheter att paverka de egna livsvillkoren och utvecklingen av
samhallet har ett samband med hélsa och darmed &r en av de grundldggande
forutsattningarna for folkhélsan.?? Ofta talas det om demokratisk delaktighet som
bygger pa att ha makt att forma samhallet och starka den politiska aktiviteten hos
invanarna. Minst lika viktigt ar det att lyfta det sociala och kulturella deltagandet som
inverkar pa invanarnas halsa och férmaga att forma sina liv. En viktig aspekt som
delaktighet och inflytande bygger pa &r social tillit, fortroende och sociala natverk,
som utgor en betydande resurs for individer, inte minst vad galler férmagan att finna
arbete, gora karridr, mojlighet till social rérlighet och uppleva frihet. Tillit kan leda
till manga positiva effekter for samhallet i stort genom okat samhallsengagemang och
okat medborgerligt deltagande i samhallsfragor?®

Stadens demokratiska processer sker genom en rad olika metoder och strategier,
men arbetet med delaktighet och inflytande i stadsutveckling varierar. En av dessa
metoder ar medborgardialoger till exempel. Jamstélldhetsperspektivet ar sallan
med, om &n mindre barnperspektivet. Diskussioner kring huruvida vi ser pa staden
som en fysisk plats eller en social konstruktion dar delaktighet och inflytande ar
grundlédggande faktorer for att skapa en jamlik och jamstalld stad saknas ofta och
maste lyftas i stadsutvecklingsfragor. Hur vi bygger och bidrar till en socialt
sammanhallen stad dar tillit &r en viktig fokus, bor vara en central fraga i all
stadsutvecklingsarbete.

Vissa tekniska forvaltningar arbetar (om an sporadiskt) med att infora det sociala
perspektivet i sina arbetsprocesser, likasa barnperspektivet genom att anvanda sig
av verktyget SKA (Social konsekvensanalys) och BKA (Barnkonsekvensanalys).
Dessa verktyg kan genom ett systematiskt satt lyfta sociala fragor utifran olika
gruppers perspektiv. Darigenom finns mojlighet for fokus pa vardagslivet i
utbyggnadsplaneringen dar manniskors behov i olika livssituationer beaktas. Det

22 Statens folkhalsoinstitut. Ostersund 2011, R 2011:31
23 Civilsamhalle, social sammanhallning och tillit, Rapport till kommissionen for ett socialt
héllbart Stockholm 2015
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forekommer dock brister i det fordjupade uppfdljningsarbetet och analyserna i
samband med sociala perspektiv i arbetsprocesserna, dar risk finns att arbetet inte
utformas pa det satt som ger invanarna bast forutsattningar att leva och vara en del
av staden.

Mal: Okad jamstélldhet i demokratiska processer inom stadsutveckling.

Staden som attraktiv arbetsgivare

Denna del av planen handlar om vad Goéteborgs Stad behdver gora for att vara en
attraktiv arbetsgivare for kvinnor och man i alla yrkesgrupper. Den offentliga
sektorn star infor en stor utmaning att klara personalférsorjningen de kommande
aren och det kravs att allt fler véljer att arbeta i Goteborgs Stad om vi ska kunna
leverera av hog kvalitet. Som arbetsgivare behdver staden fokusera pa nuvarande
och potentiella medarbetares mojligheter och arbetsvillkor, vilket tas upp under
utvecklingsomradena “jiamstillda arbetsvillkor” och “jamstilld rekrytering”.

Jamstéallda arbetsvillkor

Arbetsvillkor regleras utifran de lagar och avtal som géller for Goteborgs stad. |
lagarna innefattas exempelvis arbetstider, ledighet, delaktighet och inflytande,
samt arbetsmiljo och diskriminering. Till arbetsvillkoren hor ocksa 16n som
regleras i kollektivavtalet. De omraden som ingar under arbetsvillkor i planen
omfattar jamstallda yrkesgrupper och I6ner, hélsa, arbetsmiljo, sjukfranvaro och
foraldraledighet, liksom chefers olika forutsattningar for ett mer jamstallt
chefskap.?

Jamstallda yrkesgrupper och l16ner

En av de stora utmaningarna inom jamstalldhetsomradet ar att den svenska
arbetsmarknaden ar kdnssegregerad. Kvinnor och man arbetar i allménhet i olika
sektorer och yrken, dar kommunala verksamheter och yrken traditionellt varit
bemannade av kvinnor.?®> Kvinnor dominerar vérd, omsorg och utbildning, medan
maén i storre utstrdckning arbetar inom fackforvaltningars och bolags tekniska
yrken. Andelen kvinnor som arbetar inom tekniska sektorerna 6kar, men
utvecklingen &r inte den samma nér det galler andelen mén som arbetar inom
vard, omsorg och utbildning.

Den konssegregerade arbetsmarknaden ar ett problem for den langsiktiga
kompetensforsorjningen i kommunen. Speciellt stor utmaning ar att fa en

24 Jamstallda yrkesgrupper ar ett mal i sig, for att skapa likvardiga forutsattningar och arbetsvillkor
oberoende av kon. Det ar samtidigt ett medel for att uppna malet att barn och unga i sina framtida
studie- och yrkesval inte ska begrénsas av kdnsstereotypa forestéllningar av vad kvinnor
respektive man forvantas jobba med. Se under rubriken “utbildning och arbete — fritt fran
konsstereotypa normer”.

%5 Enligt SLK:s rapport - delresultat och preliminara analyser efter Lonedversyn 2016 var andelen
kvinnor som var anstéllda i stadens férvaltningar 79 procent.
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jamstalld fordelning av de stora yrkesgrupperna inom vard, omsorg och
utbildning. Samtidigt &r det viktigt att medarbetare har en adekvat utbildning och
kompetens for att kunna utféra uppdrag i énskad omfattning och kvalité. Aven
andra aspekter sasom etnisk harkomst, funktionsvariationer och alder ar viktiga att
ta hansyn till i detta sammanhang. Flest utrikes fodda finns inom de yrkesgrupper
som har lagst krav pa utbildning, inom intern service och inom vard och omsorg i
staden. Andelen utrikes fodda som ar chefer speglar heller inte andelen utrikes
fodda medarbetare i staden.

Jamstallda och konkurrenskraftiga I6ner ar en viktig del for att tillgodose den
langsiktiga kompetensforsorjningen i staden. Loneskillnader finns mellan kénen.
Kvinnor och mén finns i olika yrken och sektorer och mansdominerade yrken
tenderar att betalas hogre an kvinnodominerade yrken. Vard, omsorg och
undervisning har traditionellt lagre 16neniva an teknisk och administrativ sektor.
Andelen av de mén som arbetar i Goteborgs stad, 21 procent, ar dessutom nagot
hogre i yrken med krav pa eftergymnasial utbildning. De arbetar ocksa i stérre
utstrackning i de sektorer som ar konkurrensutsatta, vilket driver pa
I6neutvecklingen hos dessa yrkesgrupper.

Enligt den lonepolitiska malbilden 2017 och Iénepolitisk vision for 2020 kraver
arbetet med jamstallda I6ner férandring av I6nerelationen till forman for vissa
yrkesgrupper, framst inom vard, omsorg och undervisning. For att behalla
konkurrenskraften i férhallande till arbetsmarknaden i Gvrigt kravs det ocksa en
I6nespridning for att kunna erbjuda medarbetare 16neutveckling dver tid.

Halsa, arbetsmiljo och uttag av foraldraledighet

Kvinnor har hogre sjukfranvaro an man nationellt och bland medarbetare i
Goteborgs Stad (9,5 respektive 5,8 procent). Att det skulle vara kdnet i sig som
skapar ohdlsa har dock inte pavisats, utan att det ar de olika forutsattningarna
mellan mans- och kvinnodominerande yrken som Okar risken for ohalsa, sasom
inkomst, utbildningsniva och status till exempel. Personal inom vard och omsorg
sjukare och oftare sjukskrivna &n personal inom andra sektorer. Trots detta &r det
skillnad mellan man och kvinnor i samma klientnara yrken inom Goteborgs Stad,
dar kvinnor generellt sett &r mer sjuka och har mer sjukfranvaro an man.® Det ar
ocksa i huvudsak kvinnor inom vard och omsorg som valjer att ga ner i arbetstid,
med inkomstbortfall som foljd, kanske for att lattare orka med sitt uppdrag och
darmed undvika en lang sjukskrivning. Goéteborgs Stads medarbetarenkét visar pa
vissa systematiska skillnader mellan kvinnor och mén. Kvinnor skattar generellt
sin arbetsmiljo nagot mer positivt 4n man, férutom pa fragor som rér inflytande
(arbetsmangd, hur arbetet utfors, tid och aterhamtning efter hdg arbetsbelastning),
samt den sjélvskattade halsan. Den grupp som definierat sig som “Annat” har
generellt skattat lagre pa alla fragor i medarbetarenkaten.

% Enligt statistik fran JAMIX har kvinnor hogre langtidssjukfranvaro framst inom stadsdelarna.
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Kvinnor tar ut foréldraledighet i mycket storre utstrackning &n méan.
Forsakringskassans statistik 2015 pa nationell niva visar att kvinnor tog ut 74
procent av det totala uttaget av foraldraledigheten. For vard av barn i Goteborg
under 2014 var fordelningen mellan kvinnor och mén 62 respektive 38 procent.?’
Det &r ocksa flest kvinnor som valjer att ga ner i tid under tiden barnen &r sma.?®
Detta far konsekvenser for hur kvinnor lyckas fa en ekonomisk hallbar situation
livet ut. | Goteborgs stad uppmuntras generellt alla till foréldraledighet, men
liksom landet i Gvrigt tar kvinnor ut flest dagar.?® Orsakerna kan vara flera, sésom
uppfattningen att kvinnor har ett storre ansvar for barnets omsorg. En annan kan
vara att familjen forlorar minst inkomst pa att de med Iagst 16n ar hemma, vilket
oftast &r kvinnor. En ytterligare anledning kan vara de ojamstallda arbetsvillkoren
inom de yrkesgrupper dar manga kvinnor arbetar som angetts ovan.

Mal: Oka andelen av underrepresenterat kon i vara yrkesgrupper i staden
och strukturella I6neskillnader som enbart beror pa kén ska minska mellan
olika sektorer

Jamstallda forutsattningar for chefskapet.

Chefer ska driva utveckling av verksamheten och skapa férutsattningar for
medarbetarna ska vara delaktiga och utvecklas. Arbetsmiljoverket har gjort en
kunskapssammanstallning om kvinnors och méns arbetsvillkor. Av den framgar
att det &r skillnad i forutséattningar for chefer. Dels skiljer sig forutsattningarna
mellan chefer i offentlig och privat verksamhet, men skillnader finns &ven inom
den kommunala verksamheten. Chefer inom mansdominerande verksamheter (ex
tekniska forvaltningar) har farre direkt understallda medarbetare, mer materiella
resurser och storre tillgang till administrativt stod an chefer for
kvinnodominerande verksamheter (ex hemtjanst) och darmed har de ocksa béttre
forutsattningar utveckla och skapa delaktighet hos sina medarbetare. Sa lange
sektorerna &r kdnssegregerade behdver dessa variationer i forutsattningar beaktas
for att skapa jamstallda forutsattningar for kvinnor och mén i chefsposition.* |
Goteborgs stadsdelsforvaltningar ar det cirka 40 procent av cheferna som har mer
an 35 medarbetare, jamfort med fackforvaltningarna dér det ar cirka 6 procent.

Mal: ”Mera jamstillda forutsattningar inom chefskapet”.

27 https:/fwww.forsakringskassan.se/wps/wcm/connect/a7ab4cf3-3aa4-498a-8f98-
6d1a7d23659f/150306_pm_vab_jamstalldhet_kommuner.pdf?MOD=AJPERES&CVID=
28 P4 tal om Kvinnor och Man, lathund om jamstélldhet 2016

29 JAMIX 2016

30 Arbetsmiljoverkets kunskapssammanstallning 2016:2,27
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Jamstalld rekrytering

For att fa en mer jamstalld och jamlik fordelning till yrkesgrupper pa alla nivaer
och sektorer &r rekryteringsprocessen viktig. Enligt Goteborgs Stads medarbetar-
och arbetsmiljopolicy ska rekryteringen vara icke diskriminerande, vilket kraver
ett inkluderande forhallningssatt med ett aktivt, planméassigt och processinriktat
arbete som utgar ifran alla diskrimineringsgrunder. Det finns dven krav pa
normkritisk kompetens i rekrytering och i upphandlingsunderlaget av konsulter
inom rekrytering samt ledar- och medarbetarutveckling. Chefer far HR-stod vid
rekrytering, men i varierad grad for att alltid kunna sékerstélla en icke
diskriminerande process.®!

Goteborgs Stad har en rekryteringsprocess som efterstravar att stadens
platsannonser blir sa konsneutrala som mojligt. Kvalifikationerna i annonserna har
fortfarande i ménga fall ett ’kén” och krav pa bakgrund och erfarenhet som &r
exkluderande, beroende pa vilka personliga egenskaper eller meriter man
efterfragar i annonsen.®? Det &r darfor viktigt att vara medveten om hur vissa krav
och formuleringar paverkar vilka som soker. Utéver en normkritisk granskning
utifran kon ar 6vriga diskrimineringsgrunder lika viktiga att ha med.

Rekryteringsprocessen foresprakar positiv sarbehandling som ett verktyg for att
paskynda utvecklingen mot en jamn kdénsfordelning bland medarbetarna i
Goteborgs Stad. | praktiken tillampas dock detta sallan. Rekryteringsprocessen
rekommenderar ocksa att man, som en del i urval och beddmning, anvander
arbetspsykologiska tester som pa basta satt sékerstaller likabehandling da samtliga
kandidater behandlas pa samma sétt. Anvandningen av testerna behéver dock 6ka
och inbegripa fler yrkesgrupper.

Marknadsforingen ar viktig sa att kunskap om den stora variation och intressanta
yrken som staden erbjuder nar ut till studenter och till de arenor som staden
anvander sig av sdsom utbildningsanordnare, arbetsformedlingen och
intresseforeningar, etc. Vid massor och liknande bor staden ocksa representeras av
en mangfald av medarbetare for att inte befasta konsstereotypa normer kring
yrkesval bland annat. Det &r ocksa viktigt att ta emot praktikanter och
ferieungdomar for att prova pa olika yrken, samt att erbjuda man/pojkar praktik
inom kvinnodominerade yrken och tvartom.

Mal: Fortydliga och tillampa en icke-diskriminerande rekryteringsprocess
for att bidrar till att 6ka andelen jamstallda yrkesgrupper inom Goéteborgs
Stads verksamheter.

31Det ar skillnader hur Goteborgs stads olika processer foljs beroende pd om det &r ett bolag,
stadsdels- eller fackforvaltningar.

%2 Formuleringar som #r kdnskodade ir till exempel “driven och sjélvsiker” eller “lyhord och
inkdnnande”, vilka tenderar att reproducera ojamstalldheten.
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Malkedja och ataganden enligt CEMR-deklarationen

Omréde Nationella Lans6vergri- Kommu- | Planens mal CEMR-
jamstalld- pande mal 2014- | nala mal deklarationens
hetspolitiska 2017, forlangs till | enligt artiklar
mal 2018 budget
2017
Generella Kvinnor och man | Langsiktiga och Den Det systematiska 9: Jamstalldhetsanalyser
forutsatt- ska ha samma héllbara strukturer strukturella | jamstalldhetsarbetet ska 10: Flerfaldig
ningar och | makt att forma for jamstalldhets- konsdiskri- Oka och resurser fordelas | diskriminering
ataganden samhallet och sina | integrering i V&stra | mineringen mer jamlikt mellan kénen
liv Gotaland ska upphdra | iden service som staden
erbjuder.
Rétten till Jamn fordelning Langsiktiga och Den Handlaggningen av 7: God forvaltning och
likvérdig av makt och héllbara strukturer strukturella | drenden inom samrad
myndig- inflytande; for jamstalldhets- konsdiskri- | socialtjansten ska 15 Social omsorg och
hets- jamstélld halsa; integrering i Vastra | mineringen | vidareutvecklas sd att den | sociala tjanster
utdvning ekonomisk Gotaland ska upphora | enskilde far ratt insatser 29: Kommunen som
oavsett kon | jamstalldhet utifran dennes behov reglerande instans?
oavsett kon.
Rétten till Jamn fordelning Den Den Okat normmedvetet 6: Bekdmpa stereotyper
utbildning av makt och konssegregerade strukturella | forhallningssatt och 13: Utbildning, livslangt
och arbete inflytande; arbetsmarknaden konsdiskri- | forbattrade rutiner for att larande
— fritt fran | jamstalld ska brytas mineringen | motverka kdnsstereotypa | 27: Ekonomisk utveckling
konsste- utbildning; ska upphéra | normer kring utbildning
reotypa ekonomisk och yrkesval.
normer jamstélldhet
Raétten till Maéns vald mot Langsiktiga och Den Okat normmedvetet 5: Arbeta med
frihet fran kvinnor ska héllbara strukturer strukturella | forhallningssatt och samarbetspartners
vald upphéra for att motverka koénsdiskri- rutiner for att synliggor 6: Bekdmpa stereotyper
mans vald mot mineringen | och motverkar destruktiva | 21: S&kerhet och trygghet
kvinnor ska upphora | normer kring maskulinitet | 22: Konsrelaterat vald
och vald
Delaktighet | Jamn fordelning Langsiktiga och Den Okad jamstilldhet i 2: Politisk representation
och av makt och hallbara strukturer strukturella | demokratiska processer 6: Bekdmpa stereotyper
inflytande inflytande for jamstalldhets- konsdiskri- | inom stadsutveckling 7: God forvaltning och
pa lika integrering i Vastra | mineringen samrad
villkor - Gotaland; jamstalld | ska upphora 9: Jamstalldhetsanalyser

oavsett kon

tillgdng och

21: Sékerhet och trygghet

mojlighet till en Gotebor- 25: Stadsplanering och
aktiv fritid och ett garnas lokal planering
aktivt deltagande i mojlighet 26: Rorlighet och
kulturlivet till transport
delaktighet 28: Miljo
och
inflytande
ska 0ka
Arbets- Jéamn fordelning Likvardiga villkor Osakliga Oka andelen av 11: Ataganden under
villkor av makt och for kvinnor och mén | loneskillnad | underrepresenterat kon i arbetsgivarrollen
inflytande; att kombinera hem- | er mellan vara yrkesgrupper i
ekonomisk och omsorgsarbetet | mén och staden;
jamstélldhet; med Iénearbete kvinnor ska | strukturella I6neskillnader
jamstalld halsa; och/eller politiska upphora som enbart beror pa kén
jamn fordelning uppdrag; den ska minska mellan olika
av det obetalda kdnssegregerade sektorer
hem- och arbetsmarknaden
omsorgsarbetet. ska brytas”
Rekry- Jamn fordelning Den Osakliga Fortydliga och tillampa en | 11: Ataganden under
tering av makt och konssegregerade I6neskillnad | icke-diskriminerande arbetsgivarrollen
inflytande; arbetsmarknaden er mellan rekryteringsprocess for att
ekonomisk ska brytas man och bidrar till att 6ka andelen
jamstélldhet kvinnor ska | jamstéllda yrkesgrupper
upphora inom Goteborgs Stads

verksamheter”.
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Matris — Mal, effekter och atgarder

Generella forutsattningar och ataganden

Mal

Det systematiska jamstalldhetsarbetet ska 6ka och
resurser fordelas mer jamlikt mellan kénen i den
service som staden erbjuder.

Forvantade effekter
Kortsiktiga: Jamstalldhetsarbetet ar integrerat i ordinarie planerings- och uppféljningsprocess och

kontinuerliga jamstalldhetsanalyser leder till atgarder som framjar jamstalld service och arbetsvillkor.

Langsiktiga: Samtliga verksamheter utgar ifran ett jamstalldhetsperspektiv som bidrar till minskade
skillnader i livsvillkor mellan méan och kvinnor, samt lika mojligheter att forma sina liv

Atgéarder Ansvariga Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for uppfoljning
Jamstallt beslutsfattande - | samtliga Samtliga
tjansteutlatanden ska jamstalldhetsperspektivet, likval ndmnder och
som andra diskrimineringsgrunder som ar relevanta for | styrelser
arendet vara behandlat med hjélp av den mall som

tagits fram gemensamt for tjansteutlatanden.

Anvanda SKL:s checklista for fortroendevalda (se Samtliga
SKL:s hemsida) som stod for att kontrollera om namnder och
beslutsunderlag ger forutsattningar att fatta jamstallda | styrelser
beslut.

Jamstalldhetsintegrering i planering, Samtliga
genomfdrande, uppféljning och rapportering nédmner och
Ta fram/anvénd relevant kdnsuppdelad statistik for styrelser
analys infor planering och uppféljning. Utover juridiskt

kon bor statistik om konsidentitet tas fram/anvéndas

dér det ar relevant.

Tillampa jamstalldhetsintegrering i Samtliga
budgetprocessen — med hjélp av kdnsuppdelad ndmnder och
statistik ta fram hur resurser fordelats utifran kon och styrelser
utvérdera utfallet.

Kompetenshojande insatser for att gora: Samtliga

- kartlaggningar, konsekvensanalyser for att folja upp ndmnder och
resultat ur ett genus- och normkritiskt perspektiv for styrelser

ledningar och nyckelstddfunktioner
- jdmstalldhetsbudgetering for chefer och
nyckelstédsfunktioner
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Serviceperspektivet

Utvecklingsomrade: Rétten till likvéardig och jamlik myndighetsutévning oavsett kén

Mal

Handl&ggningen av arenden inom socialtjansten ska
vidareutvecklas sa att den enskilde far ratt insatser
utifrdn dennes behov oavsett kon.

Forvantade effekter

Kortsiktigt: Jamstalldhets- och likabehandlingsperspektiv finns med i de rutiner, verktyg och metoder
som ar kopplade till processens alla steg, som en del i det ordinarie kvalitetsarbetet. Beslut och

insatser mer jamlik mellan konen.

Langsiktigt: Myndighetsutdvningen rattsaker och jamstalld

Atgarder Ansvarig Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for att folja upp
utvecklingsomradet

Kompetenshojande atgarder kring normmedvetet Samtliga

arbetssatt inom myndighetsutdvning for personal inom SDN

socialtjansten

Granska och kvalitetssakra handlaggningen utifran ett Samtliga

jamstélldhets- och likabehandlingsperspektiv. Detta SDN

avser de delar i socialtjanstprocessen som omfattar

myndighetsutévning.

Resultatet av beslutade insatser till enskilda Samtliga

sammanstallas pa gruppniva utifran kon och anvéndas SDN

for att analysera och kvalitetsutveckla verksamheten

utifran ett jamstalldhetsperspektiv.

Konsuppdelad statistik, konsekvensanalyser och analys | Samtliga

av resursfordelning utifran kon ska goras for att skapa SDN

underlag for jamstalld budgetprocess.

Integrera jamstélldhets- och likabehandlingsperspektivet | Samtliga

i utvecklingen av stadens ledningssystem for SDN

systematiskt kvalitetsarbete inom socialtjénsten.
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Utvecklingsomrade: Rétten till utbildning och arbete — fritt fran konsstereotypa normer

Mal

Okat normmedvetet férhaliningssétt och
forbattrade rutiner for att motverka
konsstereotypa normer kring utbildning och
yrkesval

Forvantade effekter

Kortsiktigt: Okad narvaro och skolresultat och béttre arbetsmiljo. Forandrat forhaliningssatt och rutiner
bland skolpersonal och studievagledare som stddjer barn och elever i deras utveckling utan att begrénsas av
konsstereotypa normer. Forandrat forhallningssatt bland anstéllda som arbetar med arbetsmarknadsinsatser
for att framja en icke konsstereotyp arbetsmarknadsetablering. Icke konsstereotyp tilldelning av praktik- och
ferieplatser.

Langsiktigt: Barn och elevers studieval och framtida yrkesval blir mindre kénsstereotypa. Deltagares
yrkesval blir mindre kénsstereotypt.

Atgérder

Ansvarig Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for att folja
upp utvecklingsomradet

Kompetenshdjande atgarder for 6kad
normmedvetenhet for att bemota och motverka
kdnsstereotypa normer

SDN, UBN,
NAV

Elevers mojligheter till att trdna och utdva aktivt
inflytande Gver sitt larande och sin skolvardag
ska utvecklas och féljas upp

SDN, UBN

Okad samverkan och samsyn kring hur
kdnsstereotypa normer ska motverkas, samt
information om framtida studieval och
mojligheter

SDN, UBN,
NAV

Anskaffning, information och férdelning av
praktikplatser och feriejobb utifran ett
normkritiskt perspektiv, i grundskolan, arbvux
och introduktionsprogrammen pa gymnasiet.

SDN, UBN,
NAV
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Utvecklingsomrade: Rétten till frihet fran vald

Mal

Okat normmedvetet férhaliningssatt och rutiner
for att synliggér och motverkar destruktiva
normer kring maskulinitet och vald

Forvantade effekter

Kortsiktigt: Forandrad syn pa maskulinitet och vald bland barn och unga. Former utvecklats for god
samverkan i det framjande och valdsforebyggande arbetet mellan skola, IFO, polis och civila samhallets
aktorer.

Langsiktigt: Antalet valdsincidenter pa for/skolor och gymnasier minskat.

Atgarder

Ansvariga | Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for att folja
upp utvecklingsomradet

Kompetenshdjande atgarder for 6kad
normmedvetenhet kring destruktiva normer kring
maskulinitet och vald, samt hedersrelaterat vald
och fortryck for skol- och fritidsverksamheter,
samt socialtjnsten

SDN, UBN

Integrera ett genusforandrande perspektiv med
fokus pa vald och destruktiva normer kring
maskulinitet i likabehandlingsarbetet och i det
trygghetsframjande och brottsférebyggande
arbete i alla skol- och fritidsverksamheter

SDN, UBN

Utveckla metoder for att stimulera
askadaringripande mot genusrelaterat vald

SDN, UBN

Ta fram ett enhetligt system for
utbildningssektorns rapportering om kréankande
behandling

SDN, UBN

Forbattrad samverkan och samsyn hur
destruktiva normer och vald ska motverkas och
hur det forebyggande arbetet ska bedrivas mellan
olika kommunala instanser och med
polismyndigheten och civila samhéllets aktorer
som nar inblandade malgrupper.

SDN, UBN

Tydliggor processer och rutiner mellan skolan
och socialtjansten i samband med det
valdsforebyggande arbetet.

SDN, UBN
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Demokrati

Utvecklingsomrade: Medborgerligt deltagande pa lika villkor (oavsett kon)

Mal
Okad jamstalldhet i demokratiska processer
inom stadsutveckling

Forvantade effekter
Kortsiktiga: Rutiner kvalitetssakrade utifran ett jamstalldhetsperspektiv
Langsiktiga: Medborgares trygghet och livsvillkor forbattrats oavsett kon

Atgarder

Ansvariga | Integrering i befintliga uppdrag/processer

Indikatorer for att folja
upp utvecklingsomradet

Kartlagga utbildningsbehov for att fa en bild av
kunskapsnivan i att jamstalldhetsintegrera
planering, genomférande och uppféljning i
stadsutveckling. Kartlaggningen ligger som
grund for det utbildningspaket som ska tas fram
och dar kompetenshdjande insatser i normkritik
och genus i stadsutveckling inkluderas.

SRN (inom
ramen for
$2020)

Sékerstall att jamstélldhetsperspektivet &r
integrerat i planering, genomforande och
uppféljning av den ordinarie verksamheten
(trygghets- och tillitsskapande), samt lyfta fram
jamstélld medborgardialog som en viktig metod
bland de férvaltningar och bolag som fér en
sadan dialog

Samtliga
SDN, samt
fack-
namnder
och
styrelser
inom stads-
utveckling
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Staden som attraktiv arbetsgivare

Utvecklingsomrade: Arbetsvillkor

Mal

Oka andelen av underrepresenterat kon i vara
yrkesgrupper i staden

och

Strukturella loneskillnader som enbart beror pa
kon ska minska mellan olika sektorer

Forvantade effekter

Kortsiktigt: Loneskillnader som enbart beror pa kén ska ha minskat mellan olika sektorer. Minskad franvaro,
battre arbetsmiljo.

Langsiktigt: Okad jamstalldhet mellan olika sektorer och yrken som speglar befolkningssammanséttningen i
Goteborg. Lonenivaerna inom kommunala sektorer bidrar till battre kompetensforsorjning. Kvinnors
mojligheter 6kar till ekonomisk sjalvstandighet livet ut. Hallbart arbetsliv.

Atgarder Ansvariga | Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for att folja
upp malet

F6lja upp de arliga handlingsplanerna som Samtliga

anges i kommunfullmaktiges budget 2017 namnder

som anger hur 16nedkningar ska prioriteras och

for att osakliga I5neskillnader ska upphora. | Styrelser

Integrera planerna i det lokala budgetarbetet.

Folja upp handlingsplanerna for arbetsmiljo | KS

med fokus pa kvinnodominerade

yrkesgrupper

Mal Forvantade effekter

Jamstallda forutsattningar inom chefskapet

Kortsiktigt: Chefernas roll blir mer hallbar, chefsomséattningen minskar, arbetsmiljon for chefer och
medarbetare blir béattre.
Langsiktigt: Jamstallda forutsattningar for chefskapet for battre arbetsvillkor.

Atgérder Ansvariga Indikatorer for att folja
upp malet
En 6versyn gors Over de organisatoriska KS
forutsdttningarna av chefstatheten i stadens
verksamheter
Tydliggor innehallet i chefsuppdraget for en Samtliga
hallbar arbetssituation for chefer ndmnder
och
styrelser
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Utvecklingsomrade: Rekrytering

Mal

En icke-diskriminerande rekryteringsprocess
som bidrar till att 6ka andelen jamstéllda
yrkesgrupper inom Goteborgs Stads

Forvantade effekter

Kortsiktigt: Alla annonser och rekryteringsprocessen ér inkluderande oavsett kon eller kdnsidentitet. Staden
som arbetsgivare blir mer kand bland potentiell arbetskraft, lattare att rekrytera och behalla personal.
Staden har en organiserad samordning av natverk och arenor. Okat antal normbrytande yrkesval.

verksamheter. Langsiktigt: Yrkesgrupperna mer jamstéllda inom arbetsmarknaden.
Atgarder Ansvariga | Integrering i befintliga uppdrag/processer Indikatorer for att folja
upp utvecklingsomradet
Kompetenshdjande atgarder for normkritisk Samtliga
rekryteringsprocess hos rekryterande chefer och | namnder
HR-specialister och
styrelser
Okat stod till chefer i rekryteringsprocessen, i Samtliga
form av HR-specialister som coachar chefer i namnder
processen och
styrelser
Oka anvindningen av de evidenshaserade Samtliga
arbetspsykologiska urvalstesterna som anvands | namnder
inom Goteborgs Stad for att sakerstalla en och
kénsneutral och icke- diskriminerad rekrytering. | styrelser
Synliggora och forstarka marknadsféringen av Samtliga
stadens olika yrkesomraden ytterligare mot namnder
utbildningsanordnare, arbetsférmedlingen, och
intressefdreningar etc. styrelser
Vid representation vid massor, skolbesdk o Samtliga
dylikt ska Staden representeras av en mangfald namnder
av medarbetare och
styrelser
Matcha pojkar/man till kvinnodominerade yrken | Namnder
och tvartom dar det ar mojligt nér staden och
erbjuder praktikplatser styrelser
som
erbjuder
praktikplats
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Arende: Information om remisser som ej varit foremal for styrelsebehandling

20170101-170912.
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Patrlk Andersson



Remisser 20170101-20170912

Avsdndare

Arende

Kommentar

Datum/handliggare

Lansstyrelsen

Vattenversamhet vid Donso
hamn

Donso Hamnférening planerar att bygga en
djuphamn pa Donsos sydvastra del, baserad pa
flytande pontoner. En ny brygga stodjer arbetet
mot en levande skargard, dar det lokala
naringslivet ar en férutsattning for utvecklingen av
livskraftiga kustsamhallen. Det stéder ocksa
satsningen pa maritima naringar, dar det maritima
omradet ar ett av fem styrkeomraden i Vastsverige.

170221 John Wedel

SLK Betdnkande av BRG ar generellt negativ till en flygskatt. Skdlet &r 170107 Henrik
"Utredningen om skatt pa |att vi tror att méjligheterna till regional utveckling |Einarsson/ John
flygresor samt att konkurrenskraften hos regionens Wedel

naringsliv kommer att vasentligt forsamras. Vi tror
att flygskatten bland annat skulle fa negativa
effekter pa tillgangligheten inom Sverige, till och
fran Sverige samt flygbolagens vilja att etablera
flyglinjer till och fran Sverige.

SLK Planering for handel, BRG ser mycket positivt pa att bejaka handelns 170424 Henrik
fortydligande av strategisk |utbyggnad och att parkeringar behéver prioriteras |Einarsson/John
inriktning i 6versiktsplanen |och utvecklas i centrala Goteborg. BRG ser mycket |Wedel/ Helene Teame

positivt pa forslagen om bejaka utvecklingen av nya
stadsdelscentrum, sdsom det beskrivs i underlaget.
Externa handelsplatser (Bickebol/Sisjén)

BRG ar positiva till att planeringsunderlaget anser
att storre livsmedelsetableringar i dessa omraden
kan ses som sallankdp och darmed tillatas

SBK Samrad om detaljplan for  |BRG &r positiva till atgdrderna som beskrivs i 170117 Lena Hasslof
Trafikplats vid samradshandlingen. De ligger helt linje med det Gustafsson
Hisingsleden/Assar arbete som goérs inom ramen fér den nationella
Gabrielsson vag samt del av |vagplanen for transportsystemet 2014-2025.

Hisingsleden inom
stadsdelarna Sorred och
Biskopsgarden i Géteborg
SBK Samrad om detaljplan for  |En generell synpunkt &r att detaljplanen framstar [170104 Lena Hasslof

Handel mm vid Backavéagen,
inom stadsdelen Backa i
Goteborg.

som snav och oflexibel nar det géller fordelning av
anvandningen av lokalytan till bostader, handel och
kontor.. Det ar darfor viktigt att man bygger in
flexibilitet i detaljplanen redan fran borjan. Mot
denna bakgrund anser BRG att det helt saknas en
analys och beskrivning av hur godshantering och
parkering for naringslivet som verkar inom
omradet skall tillgodoses, bade under byggtiden
samt nar omradet ar fardigstallt.

Gustafsson




SBK

Samrad om detaljplan
Trafikplats
Hisingsleden/Bjérlandavage
n inom stadsdelen
Bjorlanda i Goteborg.

Atgirderna som beskrivs i samradshandlingen
anser BRG okar framkomligheten och floédet pa
leden, vilket &r bra bade ur ett
naringslivsperspektiv och ett miljéperspektiv. Det
ar ocksa mycket positivt att atgarderna leder till en
Okad trafiksakerhet.

170104 Lena Hasslof
Gustafsson
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Styrelsen i
Business Region Goteborg AB

Arendet:

Under 2016 gav Kommunfullmaktige i Goteborg Business Region Goteborg AB (BRG) och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berérda aktorer i Géteborgs Stad
Goteborgsregionen ta fram ett naringslivsstrategiskt program. Detta arbete har nu kommit sa langt
att vi ndrmar oss ett fardigt férslag pa program och ett remiss forfarande. Mot den bakgrunden skall
BRGs styrelse pa styrelsemote 2017-09-25 behandla foljande fragestallningar.

e Limna synpunkter pa den version som ligger. (Se bilaga Goteborg stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035 samt kortversion i p-p format.)

e Fatta beslut om att det naringslivsstrategiska programmet f6r G6teborgs stad ska ga ut
pa remiss.

e Fatta beslut om vilka remissen ska skickas till ( se forslag TU bifogat)

Aterkoppling pa synpunkter frin det forra styrelsemétet 2017-08-21.

| arbetet med framtagande av naringslivsstrategiskt program for Géteborg stad borjar vi nu ndarma
oss remiss fasen. Utifran dialog pa forra styrelsemotet har foljande dndringar gjorts i texten:

Overgripande:
Vi har arbetat vidare med skarpa i malen och foreslar:

e ettdvergripande mal for programmet — se sid 13
e enjustering avmal 2 —se sid 13
e attvi uppger dnskat lage for indikatorerna som ska mata utfall /mal se sid 14-15

Stycket Genomférande av programmet (sid 5) ar dven omarbetat

Stycket Utmaningar:

e Fotnoter ar tillagda
e Sid 12 - tillagget en avgérande faktor dr att ha en vil fungerande hamn som kan drivas
med full kapacitet ar gjort.



Stycket Sex strategier for att starka naringslivets forutsattningar:

e Den internationella skolans vikt for kompetensférsérjningen betonas i inledningen pa sid
17 sd dven vikten av en trygg stad.
Bilagor

e De organisationer som bidragit i processen syns i bilaga.

Vi forbereder nu remissarbetet.

Forslag till beslut:

Styrelsen foreslas besluta:

- Att stdlla sig bakom den version av det naringslivsstrategiska programmet som bifogas
- Att skicka det néringslivsstrategiska programmet pa remiss
- Att remiss skall skickas den 26 september till féljande instanser:

Stadens namnder och styrelser

AB Volvo

ALMI Foretagspartner Vast AB

Angered Foretagarforening

Avenyféreningen

Brewhouse Goteborg

Cevt

Chalmers

Connect Vast AB

Coompanion

CSR Vdstsverige

Drivhuset AB

Fastighetsdgarna

Framtidens foretag

FramtidsFron | Vdstra Gétaland

Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna,

Getinge

G-Lab21

Garda foretagarférening

Goteborgs universitet,

Goteborgs Uppfinnareférening

Goteborgsregionens kommunaiférbund

Hogsbo-Sisjon foretagarforening

Innerstaden foretagarférening

Johanneberg Science Park

Lindex

Lindholmen Science Park

LO

Lansstyrelsen

Majorna Alvsborg foretagarférening



Norra Alvstranden foretagarférening
Nyforetagarcentrum

One Stop Future Shop

Regionalt Resurscentra, Winnet Vastra Gotaland
Sahlgrenska Science Park
Skatteverket

SKF

Smaféretagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena

Svenskt Naringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives,

Torslanda Foéretagarférening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Vdstra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vastsvenska Handelskammaren

for yttrande senast 2017-11-24.

il

Patrik Andersson
VD







YLD program for
}%i/ Goteborgs Stad
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Goteborgs Styrelsemdte BRG 25 september 2017

s o Pia Areblad, projektledare BRG
Kajsa Dahlsten, bitrddande projektledare, BRG
Lars Ekberg, planeringsledare,
Stadsledningskontoret




U p p d rag et ‘ % gt(';tdeborgs

» Uppdraget ar att ta fram ett naringslivstrategiskt
program for Goteborgs Stad som ska gélla 2018-
2023. Programmet ska ha en regional utblick och ska
revideras vart 4:e ar.

« Programmet ska innehalla en malbild kring hur vi vill
att naringslivet ska uppfatta Goteborg

« Programmet ska innehalla strategier for hur
Goteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

« Programmet ska peka pa moijliga forbattringsomraden
pa overgripande niva, men inte innehalla detaljerade
|6sningar eller konkreta handlingsplaner for bertérda
namnder, forvaltningar och bolag. Dessutom ska det
paketera och kommunicera det Goteborgs Stad redan
gor.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Program-
struktur

Malbild 2035

Goteborg ar en internationell forebild fér formagan att
samarbeta — i en miljé dar manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod frén staden och kan kanna stolthet

Goteborgs
Stad

Over att verka i en av varldens mest nytdnkande
storstadsregioner.

Overgripande mal

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Mal 1

Goteborg ar
en av de
storstads-
regioner i
Europa som &r
bast pa att
tillvarata
kompetens
och attrahera
talang

Mal 2 Mal 3

Goteborg ar
en av de
storstads-
regioner i
Europa som
erbjuder bast
férutsattningar for
fér en hoég och
hallbar tillvaxt

en av de
storstads-
regioner i

Goteborg ar

Europa som
har bést klimat

foretagande
och innovation

Strategiska omraden / Prioriterade utmaningar

Kompetensforsorjning

Attraktionskraft

Infrastruktur och

tillganglighet

Markberedskap och
fysisk planering

Foretagsklimat

Innovationskraft

Strategi 1  Strategi 2

Goteborg
tillvaratar

och
attraherar
kompetens

Goteborg ar
en attraktiv
plats att
verka och
bo i, samt
besoka

Strategi 3

Goteborg
har en
fungerande
infrastruktur
och god
tillganglighet

Strategi 4  Strategi 5

Goteborg
erbjuder bra
lokaler och
verksamhets
mark i ratt
lagen

| Géteborg
ar det enkelt
att driva
foretag

Strategi 6

Goteborg
starker
naringslivets
forutsattning
ar for
innovation



M&lbild 2035 | 5% g

Goteborg ar en internationell férebild for
formagan att samarbeta — i en miljo dar
manniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och
kan kanna stolthet over att verka i en av
varldens mest nytankande
storstadsregioner.

f’\"% e
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Overgripande mal K2 Goteborgs

4 Stad

Med nya.je pfaVses minst 120 000 fler sysselsatta
fran 206 till 2035 inom hela Goteborgsregionen.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN ' 5



Mal 1 | B ospors

Attraktionskraft / Kompetensfdrsorjning
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast pa att
tillvarata kompetens och attrahera talang.

Onskat lage:

 Arbetslosheten i G6teborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland
svenska storstader/storstadsregioner.

* Flyttnettot till G6teborgsregionen for hogutbildade ska vara positivt for
samtliga aldersspann.

« GOteborgsregionen ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt
EU 2020 Regional Index.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN 6



M&l 2 F e

Infrastruktur och tillganglighet /

Markberedskap och fysisk planering

GOteborg ar en av de storstadsregioner | Europa som erbjuder bast
forutsattningar for en hdg och hallbar tillvaxt.

Onskat lage:

« GOteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som, eller
snabbare an, liknande storstadsregioner i Europa.

» Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp ska fortsatta 0ka Over tid |
GoOteborgsregionen.

« GOteborgs karna ska fortatas och Goteborgs arbetsmarknadsregion
ska utvidgas enligt malen i GR:s regionala utvecklingsplan "Hallbar
tillvaxt”.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN 7



Mal 3 | o

Foretagsklimat / Innovationskraft
GoOteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast klimat for
foretagande och innovation.

Onskat lage:

« GOteborgs Stad och Goéteborgsregionen ska ha bast foretagsklimat
bland de svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt
bade INSIKT och Svenskt Naringslivs sammanfattande omddme.

« GOteborgsregionen ska ha hogre resultat vad galler privata
iInvesteringar inom FoU i relation till liknande storstadsregioner |
Europa.

« GOteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och
hogst varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

» GOteborgsregionen ska rankas som “innovationsledare” enligt Regional
Innovation Scoreboard.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN 8



Strategiska omraden och att-satser

Huvud-
strategi

Att-satser
Det gor
Goteborg
genom
att...

Kompetens-

forsoérjning

Goteborg tillvaratar
och attraherar
kompetens

Utveckla skola-
naringslivs-
samverkan och lata
entreprendrskap I6pa
som en rod trad
genom hela
utbildningssystemet.

Utveckla relevanta
utbildningar som
arbetslivet efterfragar
pa alla nivaer.

Verka for battre
matchning och
snabbare validering
av kompetenser
tillsammans med
naringslivet for okad
delaktighet pa
arbetsmarknaden.

Satsa aktivt pa att
tillvarata och
attrahera
internationell
kompetens och stddja
initiativ som starker
den internationella
communityn i staden.

Attraktionskraft

Goteborg ar en
attraktiv plats att
verka och bo i,
samt besdka

Utarbeta en
valutvecklad process
for att attrahera
investeringar och
stbdja
foretagsetableringar.

Aktivt marknadsféra
staden genom att
utveckla berattelsen
om Goéteborg och det
utvecklingssprang vi
befinner oss i.

Skapa tillatande
miljoer som framjar
entreprendrskap och
dar grasrotsinitiativ
far majlighet att
utvecklas.

Infrastruktur och
tillganglighet

Goteborg har en
fungerande
infrastruktur och
god tillgénglighet

Fortséatta utveckla
Goteborg som
Skandinaviens
logistiknav, med
Goteborgs Hamn
och Landvetter
flygplats som
centrala hubbar.

Verka for snabba,
héllbara resor inom
bade stad och
arbetsmarknadsregi
on

Tillvarata Géteborgs
unika kompetens
inom hallbara
transportsystem och
mobilitetsldsningar
och lata det pragla
stadens omvandling.

Stddja omstalliningen
till en smart stad
genom att tillvarata
digitaliseringens
mojligheter.

Markberedskap
och fysisk
planering

Goteborg erbjuder
bra lokaler och
verksamhetsmark
i ratt lagen

Bedriva en
markférsorjning med
insikt om
naringslivets
etablerings- och
expansionsbehov.

Starka och utveckla
strategiska lagen for
naringslivets behov

av tillvaxt.

Utarbeta
andamalsenliga
detaljplaner som
fungerar for ett
foranderligt
naringsliv, mojliggér
snabbare
etableringar och
skapar
forutsattningar for att
arbeta nytankande
med stadens rum.

Foretagsklimat

| Goteborg ar det
enkelt att driva
foretag

Arbeta aktivt med
attityder till och
forstaelse for foretag
och féretagande hos
politiker och
tjansteman.

Arbeta systematiskt
med att forenkla
stadens processer ur
ett
naringslivsperspektiv

Tillse att stadens
beslut i relevanta
fragor innehaller en
analys om hur det
paverkar naringslivet.

Koordinera insatser
fran externa aktorer
for att stodja smé och
medelstora foretag.

( Goteborgs

.4 Stad

Innovationskraft

Goteborg starker
naringslivets
forutsattningar for
innovation

Initiera, utveckla och
samordna
klusterinitiativ och
strategiska
samverkansprojekt
dar kompetenser
korsbefruktas

Positionera staden
som internationellt
ledande test- och
demomiljo for hallbara
I6sningar pa
samhallsutmaningar.

Starka Goteborgs
position som den
innovativa motorn i
svensk industri.

Satsa aktivt pa
kreativa naringar som
katalysator for
innovation.



Kompetensforsorjning

. d { Goteborgs
GoOteborg tillvaratar och attraherar kompetens Sad '8

.4 Stad

Atgarder:

1. Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata
entreprendrskap l6pa som en rod trad genom
hela utbildningssystemet.

2. Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet
efterfragar pa alla nivaer.

3. Verka for battre matchning och snabbare
validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for okad delaktighet pa
arbetsmarknaden.

4. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera
internationell kompetens och stddja initiativ som
starker den internationella gemenskapen
(international community) i staden.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Attraktionskraft

GoOteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i samt ‘ %gﬁtdeborgs
i ta
bestka

A Atgarder:

“J

N\

1. Utarbeta en valutvecklad process for att
attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

N
/ 2. Aktivt marknadsfbéra staden genom att
A utveckla berattelsen om Goteborg och
det utvecklingssprang vi befinner oss i.

J 3. Skapa tillatande miljoer som framjar
= é entreprendrskap och dar grasrotsinitiativ

far mojlighet att utvecklas.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och ‘ 4%, Goteborgs
god tillganglighet
| Atgarder:
1. Fortsatta utveckla Goteborg som

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Skandinaviens logistiknav, med Goteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala
hubbar.

Verka for snabba, hallbara resor inom bade
stad och arbetsmarknadsregion.

Tillvarata G6teborgs unika kompetens inom
hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla
stadens omvandling.

Stddja omstallningen till en smart stad genom
att tillvarata digitaliseringens mojligheter.




Markberedskap och fysisk planering
GOteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark ‘ %;ﬁ’b‘”gs
| ratt lagen

Atgarder:

1. Bedriva en markforsorjning med insikt om
naringslivets etablerings- och
expansionsbehov.

2. Starka och utveckla strategiska lagen for
naringslivets behov av tillvaxt.

3. Utarbeta andamalsenliga detaljplaner
som fungerar for ett féranderligt
naringsliv, mojliggor snabbare
etableringar och skapar forutsattningar
for att arbeta nytankande med stadens
rum.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




FOoretagsklimat

% Goteborgs
| GOteborg ar det enkelt att driva foretag °

4 Stad

Atgarder:

1. Arbeta aktivt med attityder till och
forstaelse for foretag och foretagande
hos politiker och tjansteman.

2. Arbeta systematiskt med att forenkla
stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

3. Tillse att stadens beslut i relevanta fragor
innehaller en analys om hur det paverkar
naringslivet.

4. Koordinera insatser fran externa aktorer
for att stodja sma och medelstora foretag.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Innovationskraft
GOteborg starker naringslivets forutsattningar for
Innovation

2 Goteborgs
74 Stad

Atgarder:

1. Initiera, utveckla och samordna
Klusterinitiativ och strategiska
samverkansprojekt dar kompetenser
korsbefruktas

2. Positionera staden som internationellt
ledande test- och demomiljo for hallbara
l6sningar pa samhallsutmaningar.

3. Starka Goteborgs position som den
Innovativa motorn i svensk industri.

4. Satsa aktivt pa kreativa naringar som
katalysator for innovation.

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN




Process host 2017

HALLBAR STAD - OPPEN FOR VARLDEN

Sep-nov:
Remiss 26/9 - 24/11

Nov-dec:

Omarbetning utifran remissvar 26/11 — 14/12
Beslutsmoten:

15 dec Styrgruppen

20 dec Brg:s ledningsgrupp
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Goteborgs Stads styrsystem

Utgangspunkterna for styrningen
av Goteborgs Stad &r lagar och $
forfattningar, den politiska viljan
och stadens invanare, brukare och &
kunder. For att forverkliga ) &
utgangspunkterna behévs :ta;gngspunkter
forutsattningar av olika slag.

Stadens politiker har mojlighet att
genom styrande dokument beskriva
hur de vill realisera den politiska
viljan. Inom Goéteborgs Stad géller
de styrande dokument som antas av
kommunfullméktige och
kommunstyrelsen. Darutover
faststéaller ndmnder och

var
systematik

Styrande dokument

bolagsstyrelser egna styrande
dokument for sin egen verksamhet.
Kommunfullméktiges budget ar det
Overgripande och dverordnade

styrande dokumentet fér Goteborgs
Stads namnder och bolagsstyrelser.

Om Goteborgs Stads styrande dokument

Goteborgs Stads styrande dokument ar vara forutsattningar for att vi ska gora ratt saker pa

rétt satt. De anger vad namnder/styrelser och forvaltningar/bolag ska gora, vem som ska
gora det och hur det ska goras. Styrande dokument ar samlingsbegreppet for dessa
dokument.

Stadens grundlaggande principer sdsom demokratisk grundsyn, principer om manskliga
réttigheter och icke-diskriminering omsétts i praktisk verksamhet genom att de integreras
i stadens ordinarie beslutsprocesser. Beredning av och beslut om styrande dokument har
en stor betydelse for forverkligandet av dessa principer i stadens verksamheter.

De styrande dokumenten ska gora det tydligt bade for organisationen och for invanare,
brukare, kunder, leverantdrer, samarbetspartners och andra intressenter vad som forvantas
av forvaltningar och bolag. De styrande dokumenten ligger till grund for att utkrava
ansvar nar vi inte arbetar i enlighet med vad som &r beslutat.

Styrande dokument
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Inledning

Syftet med detta program

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska naringslivsfragor pa ett konkret, langsiktigt och malinriktat satt. Syftet med
programmet &r att tydliggora och stérka Goteborgs Stads samlade arbete gentemot
naringslivet for att skapa goda forutsattningar for foretagande.

Programmet tar sin utgangspunkt i staden Géteborgs centrala roll i hela
Goteborgsregionens utveckling och stadens betydelse for utvecklingen av Sverige som
nation. Oppenhet for omvarlden och samarbete éver granser ar grundlaggande principer
som omfattas bade av Goteborgs Stad och av naringslivet. | programmets perspektiv
ligger ocksa ett 6msesidigt beroende och ett bra samarbetsklimat mellan alla kommuner i
Goteborgsregionen.

Programmets malbild uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det
samlade arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035. Programmet innehaller konkreta
mal och strategier for hur Goéteborgs Stad ska arbeta for att uppna malbilden.

Programmet ar framtaget i nara dialog med naringsliv, akademi, andra regionala akttrer
med kopplingar till naringslivet, samt stadens forvaltningar och bolag som har téta
kontakter med naringslivet.

Vem omfattas av programmet

Det néringslivsstrategiska programmet &r ett av stadens dvergripande styrdokument och
omfattar hela Goteborgs Stad. Programmet galler fran dess antagande och fem ar framat.
Det revideras 2023 for att sedan I6pa 2024-2035, med revision vart fjarde ar.

Bakgrund

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag ar en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Foretagen skapar arbetstillfallen och tillvéaxt, staden skapar flera av
de forutsattningar som néringslivet behoéver for att utvecklas och véxa. Goéteborgs Stads
arbete med naringslivsfragor ar darfor av strategisk betydelse och inom staden finns
manga olika aktorer med ett konkret naringslivsuppdrag kopplat till det egna
grunduppdraget.

Mot bakgrund av detta gav kommunfullméaktige 2016 Business Region Géteborg AB och
kommunstyrelsen i uppdrag att, i samverkan med berdrda aktorer i Goteborgs Stad och
Goteborgsregionen, ta fram ett naringslivsstrategiskt program som tydliggor stadens
samlade arbete gentemot naringslivet for att skapa goda forutséttningar for foretagande.?

1 En detaljerad beskrivning av arbetsprocessen finns i bilaga 1.
2 Tjansteutlatande utfardat 2016-05-20, diarienummer 0959/14.
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Koppling till andra styrande dokument

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program tar sin utgangspunkt i stadens vision om
Gateborg som en hallbar stad, 6ppen for vérlden. Pa en évergripande niva relaterar
programmet till Goéteborgs Stads budget, som beslutas i kommunfullméktige och &r
dverordnad alla andra styrdokument. | budgeten finns mal bland annat for naringsliv och
arbetsmarknad, som det naringslivsstrategiska programmet anknyter till.

Programmet utgar ocksa fran Business Region Géteborgs (BRG) strategiplan Hallbar
tillvaxt, dar bolagets insatser for att utveckla naringslivet i Goteborgsregionen mot héllbar
tillvaxt beskrivs.

Inom de sex strategiska omraden som det naringslivsstrategiska programmet omfattar,
finns ocksa kopplingar till en rad styrdokument, till exempel:

e Kompetensforsorjning
Goteborgs Stads kompetensforsérjningsplan
e Attraktionskraft
Stadens program for besoksnaringens utveckling till 2030
o Infrastruktur och tillganglighet
Goteborgs Stads trafikstrategi, regional infrastrukturplan for Vastra
Gotalandsregionen
e  Markforsorjning och fysisk planering
Goteborgs Stads utbyggnadsplan, Géteborgs Stads gronplan
o Foretagsklimat
Handlingsplanen for Forenkla Helt Enkelt
e Innovationskraft
Goteborgs Stads innovationsprogram

Stodjande dokument

De delar av ett starkt foretagsklimat som Goteborgs Stad kan paverka, omfattar mer an
stadens planering inom de sex strategiska omraden som programmet innehaller.
Forutséttningarna for foretagande &r beroende av alla évriga delar av stadens
verksamheter. Foretag foredrar att verka i en stad som uppfattas som trygg och attraktiv,
med val fungerande infrastruktur, god tillgang till bostader och ett utbildningssystem som
haller hog kvalitet. Det ger goda forutsattningar for tillvaxt.

Dérfor finns ytterligare dokument som stddjer det néringslivsstrategiska programmet
inom de aspekter som &r viktiga for néringslivet, men som inte omfattas i programmet:

e Trygg stad
Program for Goteborgs Stads trygghetsframjande och brottsférebyggande arbete
e Attraktiv stad
Kulturprogram foér Goteborgs Stad, Miljoprogram for Goteborgs Stad,
Klimatstrategiskt program for Géteborgs Stad
o Kuvalitativ skola
Kommunen ar ansvarig for utveckling av skolverksamheten s att den haller hog
kvalitet. Det arbetet styrs till storsta delen av statliga regler och lagstiftning.
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Utover stodjande dokument inom Goteborgs Stad, ar ocksa Géteborgsregionens program
“Hallbar tillvixt” och Véastra Gotalandsregionens strategi for tillvaxt och utveckling
”Vistra Gotaland 2020 att betrakta som stodjande dokument, da dessa dokument
omfattar atgarder som bidrar till att starka naringslivets forutsattningar i regionen.

Genomforande och uppféljning av programmet

Business Region Goteborg AB har ett dvergripande samordningsansvar for programmets
genomforande, vilket innebar att BRG initierar arbetet att formulera handlingsplaner
inom de sex strategiska utvecklingsomradena, samt i niara samverkan med berorda
ndmnder och styrelser fordelar och samordnar arbetet med programmets genomférande.

Foljande namnder och styrelser har delansvar inom respektive strategiskt omrade:

o Kompetensforsorjning
Business Region Goteborg AB, Ndmnden for Arbetsmarknad och
vuxenutbildning, Utbildningsnamnden, Grundskolenamnden, Social
resursnamnd

e Attraktionskraft
Business Region Goteborg AB, Goteborg & Co AB, Higab AB

o Infrastruktur och tillganglighet
Business Region Goteborg AB, Trafiknamnden, Byggnadsnamnden,
Fastighetsndmnden, Parkeringsbolaget AB, Goteborgs Hamn AB

e Markberedskap och fysisk planering
Business Region Goéteborg AB, Byggnadsnamnden, Fastighetsnamnden,
Alvstranden AB, Géteborgs Hamn AB

o Foretagsklimat
Business Region Goteborg AB, Miljé- och klimatnamnden, Fastighetsnamnden,
Néamnden for konsument- och medborgarservice, trafiknamnden, Inkps- och
upphandlingsndmnden, Byggnadsnamnden, Stadsledningskontoret,
Forbundsstyrelsen for Raddningstjansten Storgdteborg

¢ Innovationskraft
Business Region Goéteborg AB, Lindholmen Science Park AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Johanneberg Science Park AB, Inképs- och
upphandlingsndmnden, Miljé- och klimatndmnden

Business Region Goteborg AB redovisar varje ar programmets maluppfyllelse till
kommunfullméktige. En arlig uppféljning av utfall sker dessutom i respektive
namnd/bolag som har delansvar for det néringslivsstrategiska programmet. | samverkan
med stadsledningskontoret genomfér BRG en dversyn av programmet i anslutning till ny
mandatperiod samt foreslar vid behov andringar i programmet i dialog med
stadsledningskontoret.

Lasanvisning

Kapitel 2 Beskriver programmets utgangspunkter.
Kapitel 3 Beskriver programmets malbild, mal och indikatorer.
Kapitel 4 Beskriver strategier och atgarder for att malbild och mal ska uppnas.
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Utgangspunkter

Globala trender

Ett starkt naringsliv med framgangsrika foretag &r en forutsattning for bade stadens och
regionens utveckling. Géteborgsregionen har ett starkt, diversifierat naringsliv som agerar
pa en global marknad. Darmed paverkas bade naringslivet, staden och hela
Goteborgsregionen av ett antal globala megatrender, som det naringslivsstrategiska
programmet forhaller sig till:

Naringslivet ar en del av I6sningen pa samhallsutmaningarna

Vi star infor omvélvande samhallsutmaningar som klimatforandringar, urbanisering och
en aldrande befolkning. I naringslivet laggs stora resurser pa utveckling av produkter och
tj&nster som bidrar till 16sningar inom samtliga dessa utmaningar. Utvecklingen mot
cirkular ekonomi, delandeekonomi och social ekonomi ger upphov till helt nya
affarsmodeller och sétt att organisera valfarden, som i sin tur ger nya losningar pa
samhéllsutmaningarna.

Digitaliseringen medfor ett paradigmskifte

Samhallsutvecklingen drivs och formas till stor del av digitaliseringen och vi befinner oss
i ett paradigmskifte som ar lika omvélvande som 6vergangen fran jordbrukssamhéllet till
industrisamhaéllet. Digitaliseringen medfor att vi kan gora helt nya saker och att saker vi
tidigare gjort kan goras pa helt nya satt. Férandringen paverkar hela samhallet i grunden
och berdr allt fran hallbar lokal och regional utveckling, till hela landers och vérldsdelars
konkurrenskraft.

Framtidens jobb ar inte definierade an

Digitaliseringen medfor att gamla yrken forsvinner och nya tillkommer i en allt snabbare
takt. Mer an halften av de jobb som kommer att finnas om 15-20 ar &r annu inte ar
definierade, vilket staller hoga krav pa flexibilitet i bade uthildningssystemet och hos
arbetskraften. Framtidens arbetsmarknad ser ocksa ut att innebéra ett storre inslag av
tidsbegransade anstéllningar, vikariat, egenanstéllningar och egenféretagande. Det
medfor att flexibilitet och entreprendriell formaga blir allt viktigare egenskaper hos
morgondagens arbetskraft.

Tillvéxten drivs av storstadsregioner

Ekonomisk tillvaxt drivs av storstadsregioner som konkurrerar om kompetens och kapital
pa en global marknad. Néaringslivet kéanner inte av nagra kommungranser, utan har
snarare regionen som plattform for att na sina marknader runt om varlden. Ju storre
region, desto stérre formaga att generera tillvaxt. Regionforstoring, med Géteborg som
motor, ger darfor forutsattningar for 6kad sysselséttning och tillvaxt i hela VVastsverige.
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Regionalt perspektiv

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har ett regionalt perspektiv dar Géteborg
ar motor i Goteborgsregionens och hela Véstsveriges utveckling. Det regionala
perspektivet utgar fran Géteborgsregionens strategi ”Hallbar tillvixt”.®

GRs tretton medlemskommuner verkar for att Géteborgsregionen ska vara en stark och
tydlig tillvaxtregion i Europa — en region som &r attraktiv att leva och verka i samt
besoka. En béarande del av denna utveckling, ar att stérka regionens karna Goteborg.
Kérnans utveckling &r av central betydelse for hela Goteborgsregionens utveckling. Det
ar en gemensam uppgift att verka for att skapa en attraktiv och lattillganglig regional
karna, som utgérs av de centrala delarna av Géteborg. Har finns regionens bésta
tillganglighet till kommersiell service, kultur, néjen och offentlighet, men ocksa
regionens storsta koncentration av arbetsplatser och en stor potential att skapa ett starkt
nav for hela regionens och Vastsveriges utveckling.

Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har fokus pa det gemensamma ansvaret
att utveckla Géteborgsregionen, da det omfattar strategiska atgarder for att starka
Goteborgs attraktionskraft och tillganglighet. Malen i det naringslivsstrategiska
programmet ar formulerade i samklang med GRs strategiska mal for 2030, som séger att:

e Goteborgs lokala arbetsmarknad ska ar 2030 omfatta 1,75 miljoner invanare.

o Goteborgsregionens kérna ska starkas med ytterligare 45 000 boende och 60 000
arbetsplatser till 2030.

e Utdver karnan ska det sammanhangande stadsomradet, huvudstraken och
kustzonens storre tatorter till samma tidpunkt starkas med 135 000 boende och 50
000 arbetsplatser.

Genom samstammiga mal och strategier for 6kad attraktionskraft och tillganglighet for
regionens karna Goteborg, harmonierar det naringslivsstrategiska programmet for
Goteborgs Stad med den av GR 6verenskomna stukturbilden och strategin for hallbar
tillvaxt i GR.

Lokala forutsattningar

Utover de globala trender som paverkar naringslivet och staden, samt det regionala
perspektivet, tar programmet ocksa utgangspunkt i Géteborgs lokala forutsattningar —
bade dess styrkor och dess utmaningar.

Goteborgs styrkor

Goteborgsregionen &r en av Europas mest snabbvaxande storstadsregioner och befinner
sig just nu mitt i ett utvecklingssprang, som drivs av stora investeringar i forskning och
utveckling. | Goteborgsregionen finns planer pa investeringar i infrastruktur och annat
byggande for 1 000 miljarder kronor de kommande 20 aren.*

Flera internationella jamférelser placerar Goéteborgsregionen hogt nér det galler
konkurrenskraft och framtidspotential, vilket illustreras av nedanstaende punkter:

3 GR Hallbar tillvaxt. Mal och strategier med fokus pa regional struktur. Antagen av
forbundsfullméktige juni 2013.
4 Fakta och statistik om Goteborgsregionens naringsliv 2017. Business Region Géteborg, 2017.
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e Innovationer
Regional Innovation Scoreboard 2016
Innovationsledare bland 214 regioner
Mater innovationsférmagan i europeiska regioner. Vastsverige framstar i
rapporten som en innovationsledare inom Europa. Bland annat far regionen hogt
betyg for:
- Vélutbildad befolkning
- Export av hogteknologiska varor
- Process- och produktinnovationer inom SME

- Okande sysselsittning inom kunskapsbaserade yrken
Kélla: EU-kommissionen

e Konnektivitet
European Cities and Regions of the Future 2016/2017
9 av 468 stader/regioner
Rankar stader och regioner i Europa med bést IT- och logistikinfrastrukur. Bland
europeiska storstader hamnar Goteborg pa nionde plats nar det galler bast IT- och

logistikinfrastruktur.
Kalla: fDi

o Tillvaxtpotential
Performance Index 2014
10 av 117 regioner
Mater europeiska storstadsregioner som har bést framtida tillvéxtpotential.
Goteborgsregionen utmarker sig i:
- Ekonomisk tillvéaxt

- Sysselsattning
Kélla: BAK Basel

e Konkurrenskraft
Europe 2020 Regional Index
5 av 268 regioner
Mater hur nara EU:s regioner &r sina malstrategier for att uppna forbéattrad
konkurrenskraft. Géteborgsregionen moter alla sina uppsatta EU-mal och far
bland annat positivt omddme for:
- Sysselséattning
- Hogre utbildning
- FoU

Kalla: EU-kommissionen

e Kompetens
Global Cities Talent Competitiveness Index 2017
5 av 46 stader
Indexet rankar stader utifran deras férmaga att attrahera, utveckla och behélla
kompetens. Géteborgs hdga placering drivs av:
- Hog livskvalitet

- Valutbildad befolkning
Kalla: INSEAD och Adecco

Goteborgs Stads nédringslivsstrategiska program 2018-2035 8 (33)



Gateborgsregionens hoga placering pa internationella rankinglistor bygger pa en rad
styrkor ur ett naringslivsperspektiv, som ocksa framkommit i dialogen med néringsliv och
akademi i samband med programmets framtagande. Foljande styrkor betonades sarskilt i
dialogen:®

Det geografiska laget

Goteborgsregionens strategiska lage i Skandinavien, en internationell flygplats och
Skandinaviens stdrsta hamn gor regionen tillganglig for internationell arbetskratft,
investerare och affarspartners. Inom en radie av 50 mil finns 70 procent av Nordens
samlade industri.

Har finns Géteborgs Hamn, en viktig lank mellan Atlanten och Ostersjoomradet, vars
huvudsakliga upptagningsomrade omfattar tio nordiska och baltiska lander. Korta avstand
mellan hamn och lager ger laga logistikkostnader och ett 25-tal direktlinjer for godstag
mellan Goteborgs Hamn och olika inlandsterminaler i Sverige och Norge sparar pa
miljon.

| Goteborgsregionen finns dven tillgang till internationell flygfrakt. Pa Goteborg
Landvetter Airport finns godsterminaler och lager i nara anslutning till flygplatsen vilket
ger den snabbaste omlastningen av gods i hela Europa. Sammantaget gor detta
Goteborgsregionen till Sveriges framsta logistiknav.

Ett diversifierat naringsliv

Goteborgsregionen har varit Skandinaviens nav for global handel sedan 1700-talet. Inom
Goteborgsregionen finns idag allt fran multinationella foretag till smaféretagare och
kluster med kompetens som efterfragas pa globala marknader.

I dag finns mer &n 750 olika branscher i Goteborgsregionen. Det motsvarar hela 93
procent av rikets alla branscher, vilket illustrerar mangfalden i regionens naringsliv.
Fordonsindustri och logistik, informations- och kommunikationsteknik och
lakemedelsindustri &r dominerande. Andra stora omraden ar maritima naringar,
besoksnaring och handel. Sma och stora foretag samverkar pa ett fruktbart satt i att
utveckla, producera och marknadsfora nya tjénster och produkter.

Goteborgsregionens diversifierade naringsliv ar ocksa i allra hogsta grad globalt. Sedan
1990 har antalet utlandsagda foretag i Goteborgsregionen nastan fyrdubblats och nu finns
det cirka 3 000 utlandségda arbetsstéllen som sysselsétter drygt 84 000 personer.

Motorn i Sveriges industri

Goteborgsregionens naringsliv kidnnetecknas av globala och kunskapsintensiva
tillverkningsforetag. Tillverkningsindustrin star for nastan en fjardedel av den totala
omsattningen i Goteborgsregionens naringsliv och merparten av regionens storsta foretag
aterfinns inom den hogteknologiska industrin.

Den starka tillverkningsindustrin och den industrinéra tjanstesektorn gor
Goteborgsregionen till en forskningsintensiv region. Detta ar sérskilt framtradande inom
tre omraden; fordon, lakemedel/kemi och foretagstjanster. Regionens fordonsindustri star
for mer &n 60 procent av landets privata investeringar i forskning och utveckling. Inom

S Fakta och statistik som beskriver respektive styrka kommer fran Naringsliv och Tillvaxt 2016,
samt Fakta och statistik om Gdteborgsregionens naringsliv 2017, Business Region Goteborg.
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lakemedel/kemi &r motsvarande andel 42 procent. Inom foretagstjanster ar andelen 27
procent, till stor del beroende pé vara stora teknikintensiva konsultforetag.

Goteborgsregionens starka industri gor ocksa regionen till Sveriges ledande exportregion.
Under 2016 exporterade regionens foretag for cirka 400 000 kronor per sysselsatt.
Exportvardet per sysselsatt 4r darmed klart hogre &n i de dvriga tva storstadsregionerna
och Sverige. Varuexporten uppvisar dessutom en positiv trend och 6kade under 2016 med
hela 6 procent i Goteborgsregionen, medan Sveriges varuexport endast 0kade marginellt.

En hog kompetensniva

Med tva universitet och hundratals yrkesutbildningar finns valutbildad arbetskraft i
Goteborgsregionen. Regionen har en stdrre andel hogutbildade &n 6vriga Sverige och
nastan halften av alla i aldrarna 25 till 64 ar i regionen har en eftergymnasial utbildning.

Inom Goteborgsregionen finns ett 140-tal yrkesutbildningar, utformade i samarbete med
arbetsgivare for att matcha arbetsmarknadens kompetensbehov. Chalmers tekniska
hogskola och Goteborgs universitet samlar runt 50 000 studenter, manga med
internationell bakgrund. Vid de tva larosatena bedrivs spetsutbildningar samt
tvarvetenskaplig forskning i samarbete med foretag och myndigheter inom en rad olika
omraden.

Regionens naringsliv bidrar ocksa i allra hdgsta grad till den htga kompetensnivan. Varje
ar investerar foretag i Goteborgsregionen runt 20 miljarder kronor i forskning och
utveckling, vilket motsvarar néastan en fjardedel av Sveriges samlade privata investeringar
i forskning och utveckling. Det gor regionen till en av de mest forskningsintensiva i
Europa.

En miljonregion med unik samarbetsférmaga

Goteborgsregionen préglas av ett unikt samarbete mellan néringsliv, akademi, politik och
offentlig sektor. Natverk, Kluster och tre science parks skapar forutsattningar for
innovation och spetskompetens. Inom flera omraden finns varldsledande forskning och
produktutveckling. En stark tradition av samarbete mellan olika aktérer bidrar till
framgangarna.

Goteborg ar en vaxande storstadsregion som varen 2017 har drygt en miljon invanare.
Det skapar fordelar bland annat i form av 6kad tillgang till kompetens, kapital och idéer.
Samtidigt ar narheten mellan beslutsfattare och en val utvecklad formaga att samarbeta
fordelar i konkurrensen med andra storstadsregioner. Tillvaxten,
investeringsmojligheterna och koncentrationen av kompetens inom vissa omraden vécker
ett Okat nationellt och internationellt intresse. Framgangsrika samarbeten mellan
naringslivet, akademin och samhéllets andra aktorer ger ocksa stor uppmarksamhet.

Goteborgs utmaningar

Trots Goteborgs manga styrkor ur ett naringslivsperspektiv, star vi infor ett antal
utmaningar de kommande &ren. Business Region Goteborg har i rapporten Néringsliv
och Tillvaxt 2016” identifierat tio utmaningar som behéver métas for att Géteborg och
Goteborgsregionen ska vara en konkurrenskraftig region dven i framtiden.® Goteborgs
Stads naringslivsstrategiska program utgar fran dessa utmaningar.

& Naringsliv och Tillvaxt 2016. Business Region Géteborg, 2016.
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Sakra kompetensforsorjningen

Framtidens kompetensforsorjning ar den utmaning som naringslivet framhaller som den
storsta utmaningen. Kampen om kompetens hardnar och Géteborg behéver bade tillvarata
och attrahera kompetens, saval nationellt som globalt. Okad tillgang till bostader och en
tydligare bild av Goteborgs attraktivitet ar tva av de fragor som naringslivet framhaller
som viktigast. Dit hor ocksa utbildning som motsvarar naringslivet kompetenshehov nu
och i 6verskadlig framtid.

Oka delaktigheten pa arbetsmarknaden

Néra kopplad till behovet av att sakra kompetensforsorjningen, ar utmaningen att 6ka
delaktigheten pa arbetsmarknaden. Samtidigt som kompetensbehovet &r stort, stdr manga
utanfor arbetsmarknaden och 6ver halften av dem ar utrikes fodda. | ett lage dar
arbetslosheten i Goteborgsregionen successivt har minskat och nu ar 1agst bland Sveriges
storstadsregioner, &r det av storsta vikt att forbattra matchningen och aktivt jobba for att
oka delaktigheten pa arbetsmarknaden.

Planera for tillvaxt

De kommande tjugo aren planeras investeringar pa 1000 miljarder kronor i
Goteborgsregionen. Regionen star darmed for en stor del av hela Sveriges tillvaxt och
trenden &r tydlig att allt mer kompetens och tillvaxt samlas i storstadsregioner. Det
innebdr att Goteborgsregionens kommuner har ett sérskilt nationellt ansvar att planera fér
tillvaxt. Utan nya bostéder, nya arbetsplatser och mark for néringslivet kommer regionen
att tappa konkurrenskraft. Det rader idag brist pa kontor i de mest attraktiva lagena och
aven en brist pa bostader i hela Géteborgsregionen. Darfor behdver Goéteborgsregionen ha
en samordnad planering som skapar attraktivitet i nya lagen.

Mota klimatutmaningen

Samtidigt som Goteborgsregionen befinner sig i en tillvaxtfas med planerade
investeringar i mangmiljardklassen, ar det avgérande att tillvaxten ar langsiktigt hallbar
och att regionen moter klimatutmaningen. | Géteborgsregionen har nivan pa
koldioxidutslappen varit konstant under hela 2000-talet, for att sedan falla markant fran
2011 och framat. Samtidigt har den ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an
50 procent. Denna sa kallade ”decoupling-effekt” visar att regionen gradvis har forbattrat
insatserna for att uppna en hallbar ekonomisk tillvéxt.

Starka bade arbetsmarknadsregionen och karnan

Det finns starka samband mellan folkmangden i en region och dess formaga att generera
tillvaxt. Ju storre region, desto storre utbud av arbetstillfallen, branscher, kompetenser,
upplevelser, kultur, varor och tjanster — och desto storre forutsattningar for tillvéaxt. For
att Goteborgsregionen ska fortsatta att vara en av Sveriges ledande tillvéaxtregioner, maste
bade arbetsmarknadsregionen utvidgas och karnan starkas. Battre pendlingsmajligheter
till Uddevalla, Trollhattan, Boras, Varberg och Falkenberg bidrar till en storre och mer
diversifierad hemmamarknad. Samtidigt behdver staden fortatas med fokus pa att vara
attraktiv och” fortsatta vara den drivande kraften i regionforstoringen.

Starka regionens internationella position och tillganglighet

Lika viktigt som att stérka tillgangligheten inom Goteborgsregionen, r det att starka den
till och fran regionen. Tillgéangligheten till omvarlden &r god jamfort med liknande
regioner. Samtidigt ar forbattrad tillganglighet via tag, vag och flyg avgdrande for var
framtida konkurrenskraft — inte minst med tanke pa regionens exportinriktade naringsliv.
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Ytterligare en avgorande faktor &r att ha en val fungerande hamn som kan drivas med full
kapacitet, eftersom den har stor betydelse for Sveriges utrikeshandel. Géteborg behdver
ocksa bindas ihop annu starkare med Oslo och Képenhamn. | takt med ¢kad regional
konkurrens blir det ocksa allt viktigare att G6teborg syns och hors internationellt for att
attrahera kompetens, kapital och etableringar.

Skapa grogrund for fler vaxande sma och medelstora foretag

Stora och sma foretag lever i symbios och den ekonomiska hallbarheten i Goteborg och
regionen skulle starkas av att fler sma och medelstora foretag startas och utvecklas. ldag
ar de mindre foretagen underrepresenterade och entreprendrskapet lagre i
Goteborgsregionen an i de bada andra storstadsregionerna i Sverige. Med tanke pa att de
mindre foretagen, och framfor allt de mindre tjansteforetagen, vaxer allt snabbare och star
for en hogre andel av jobbtillvéxten, behéver Goteborg skapa en battre grogrund for dessa
vaxande sma och medelstora foretag.

Forbattra foretagsklimatet

Foretagsklimatet utgor en huvudkomponent i att skapa en bra grogrund for saval sma och
medelstora foretag, som for stora foretag. Foretagens upplevelse av det allméanna
foretagsklimatet i Goteborg maste bli mer positiv. En del av detta arbete ar att forbattra
stadens service till foretagen. En lika viktig del &r att aktivt arbeta med attityderna till
foretag och foretagare bland bade politiker och tjansteméan i Goteborg saval som i
regionens kommuner.

Starka FoU-resurserna

Goteborgsregionen har genom flera stora foretag en unik koncentration av FoU inom
framst teknik och Life Science. FoU-verksamheter ar strategiskt viktiga och ger stora
spridningseffekter till den dvriga ekonomin. Darfor ar det avgorande att ytterligare stérka
FoU-resurserna inom regionen, genom att starka samverkan mellan féretag, kommun och
akademi for att bland annat skapa vérldsledande demonstrationsmiljoer for regionens
innovativa foretag.

Oka regionens produktivitet

Denna sista utmaning hanger ihop med samtliga 6vriga. Med fler foretag med héga och
vaxande foradlingsvarden, satsningar pa utbildning och infrastruktur, samt 6kade FoU-
resurser, 0kar produktiviteten i regionen. Fler kommer i arbete, hdgre varden skapas med
samma insats och nya processer utvecklas och genererar hdgre vérden. Detta ar
avgorande, eftersom Goteborgsregionens ekonomiska attraktivitet och konkurrenskraft
standigt behover starkas i forhallande till omvarlden.
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Malbild och mal for stadens
naringslivsutveckling

Malbild 2035

Utifran de nyckelord for Goteborgs naringsliv 2035 som formulerades i dialogen med
néringsliv och akademi, samt efter ett ndra arbete med berdrda férvaltningar och bolag
inom staden, har foljande malbild for 2035 formulerats:

Goteborg ar en internationell forebild for formagan att
samarbeta — i en miljo dar méanniskor utvecklas och trivs.
Naringslivet har fullt stod fran staden och kan kanna stolthet
Over att verka i en av varldens mest nytdnkande
storstadsregioner.

Malbilden uttrycker stadens viljeinriktning for vad som ska uppnas genom det samlade
arbetet med naringslivsutveckling till ar 2035. Malaret ar satt i samklang med andra
beslutade styrdokument, som stadens trafikstrategi, utbyggnadsplan och grénplan, vilka
samtliga tar sikte pa ar 2035.

Mal och indikatorer
Det 6vergripande malet for Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program &r att skapa:

Minst 120 000 nya jobb till 2035

Med nya jobb avses minst 120 000 fler sysselsatta fran 2016 till 2035 inom hela
Goteborgsregionen.

For att uppna den langsiktiga malbilden och det 6vergripande malet, har tre
underliggande mal formulerats. Malen tar fasta pa de strategiska omraden som det
naringslivsstrategiska programmet omfattar. De tre underliggande malen ér:

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Till varje mal kopplas prioriterade indikatorer och dnskvart lage for dessa, for att kunna
folja malens utveckling vid uppfdljning. De valda indikatorerna kommer kontinuerligt att
foljas upp for att sakerstalla att de méter vad som avses, samt kompletteras om nya, battre
indikatorer uppkommer.
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| foljande stycken beskrivs vart och ett av malen, de prioriterade indikatorer som anvands
for att félja malens utveckling, samt dnskat lage for dessa indikatorer.”

Mal 1: Kompetensforsorjning och attraktionskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Det forsta malet har fokus pa manniskan och att tillvarata varje manniskas inneboende
drivkraft och talang. For att Goteborgs Stad ska lyckas nd malet, kravs ett strategiskt
arbete inom kompetensforsorjning och attraktionskraft.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsloshet
e Flyttnetto hogutbildade
o EU 2020 Regional Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen® ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt EU 2020
Regional Index.

Mal 2: Samhallsplanering

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hég och hallbar tillvaxt.

Det andra malet har fokus att skapa en hallbar tillvaxt ur samtliga dimensioner — den
ekonomiska, den ekologiska och den sociala. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet,
kravs ett strategiskt arbete inom hela det regionala samhallsplaneringsomradet, inklusive
infrastruktur, tillgdnglighet, markberedskap och fysiskt planering.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO»-utslapp)

e Antal invanare och sysselsatta i Géteborgs karna respektive
arbetsmarknadsregion

Onskat lage:

" En djupare analys av de prioriterade indikatorerna, nulage och utveckling 6ver tid finns i
bilaga 2.

8 Gateborgsregionen definieras har enligt NUTS 2 och bestar av Vastra Gotalands lan och Halland.
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o Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner® i Europa.

e Gapet mellan BRP-tillvaxt och CO2-utslapp ska fortsétta 0ka Over tid i
Goteborgsregionen.

o Goteborgs kédrna ska fortatas och Goteborgs arbetsmarknadsregion ska utvidgas
enligt malen i GRs regionala utvecklingsplan “Hallbar tillvixt”.

Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft

Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for foretagande och innovation.

Det tredje malet har fokus pa naringslivsklimatet och att skapa gynnsamma
forutsattningar for nya foretag att etableras, befintliga foretag att véxa och innovationer
att utvecklas. For att Goteborgs Stad ska lyckas na malet, kravs ett strategiskt arbete inom
foretagsklimat och innovationskraft.

Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e FoU-investeringar
e Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage:

e Goteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha béast foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade INSIKT och
Svenskt Naringslivs sammanfattande omdome.

e  Goteborgsregionen'® ska ha hogre resultat vad galler privata investeringar inom
FoU i relation till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e  Goteborgsregionen?® ska rankas som “innovationsledare” enligt Regional
Innovation Scoreboard.

® Liknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Mtinchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg, Milano samt genomsnittet i VVasteuropa.

10 Goteborgsregionen definieras har enligt NUTS 2 och bestar av Vastra Gotalands lan och
Halland.

Goteborgs Stads nédringslivsstrategiska program 2018-2035

15 (33)



Sex strategier for att starka
naringslivets forutsattningar

Utifran de utmaningar som Géteborg och regionen star infor, samt de prioriteringar som
framkommit i dialogen med néringsliv och akademi, har sex strategiska omraden
identifierats. For att Goteborgs Stad ska lyckas uppna malbild och mal, maste ett
strategiskt arbete drivas inom samtliga dessa omraden:

e Kompetensforsorjning

o Attraktionskraft

e Infrastruktur och tillgédnglighet

e Markberedskap och fysisk planering
o Foretagsklimat

e Innovationskraft

Inom varje strategiskt omrade anges en huvudstrategi och ett antal atgarder for att
genomfora huvudstrategin. Dessa atgarder ar specifika for det naringslivsstrategiska
programmet och finns inte lika tydligt uttryckta i nagot annat av Géteborgs Stads
styrande dokument och program.

Pa motsvarande satt innehaller Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program inte
sadana atgarder som redan omfattas av befintliga styrande dokument och program.
Atgérder for att skapa en trygg stad samt bygga fler bostéder hér till denna kategori och
finns darfor inte med bland atgarderna i det naringslivsstrategiska programmet, aven om
det ar av storsta vikt for naringslivet att dessa atgarder genomfors.

Sarskilt betydelsefullt ar ocksa att det finns ett val fungerande utbildningssystem av hdg
kvalitet, dar en attraktiv internationell skola har stor betydelse for naringslivets
mojligheter att rekrytera internationell kompetens. Aven denna typ av atgarder inryms i
andra styrdokument och ar darfor inte inkluderade i det ndringslivsstrategiska
programmet.

Atgérderna i programmet ar vidare av strategisk snarare an operativ karaktér. Det

operativa genomforandet av programmet kommer att beskrivas i separata handlingsplaner

da programmet ar beslutat, dar berérda namnder och styrelser inom ramen for sina
uppdrag tar fram dessa.

| féljande stycken beskrivs vart och ett av de strategiska omradena, dess huvudstrategier
samt atgarderna de omfattar.

Strategi 1: Kompetensforsorjning

Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens.

Tillgang till arbetskraft med relevant kompetens &r en av de viktigaste forutsattningarna
for att ndringslivet i GOteborg ska vara konkurrenskraftigt och fortsétta utvecklas. For att
sékra morgondagens kompetensforsérjning ska Goteborgs Stad arbeta aktivt med att
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identifiera och tillvarata den kompetens som redan finns hér, samt attrahera kompetens
nationellt och globalt.

Atgarder:

e Utveckla skola-naringslivssamverkan och lata entreprendrskap 16pa som en rod
trad genom hela utbildningssystemet.

e Utveckla relevanta utbildningar som arbetslivet efterfragar pa alla nivaer.

o Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans
med naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden.

e Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Strategi 2: Attraktionskraft

Goteborg ar en attraktiv plats att verka och bo i, samt besdka.

Tillvaxten har en regional logik och det &r regioner snarare an kommuner som
konkurrerar om kompetens och kapital. Som navet i Goteborgsregionen &r darfor
Goteborgs attraktionskraft avgérande. Goteborg ska vara en plats som ar attraktiv att
verka och bo i, samt besoka. For att vara det behdver Goteborgs Stad bade leverera en
god samhallsservice och formedla berattelsen om Goteborg som attraktiv plats.

Atgérder:

e Utarbeta en valutvecklad process for att attrahera investeringar och stédja
foretagsetableringar.

o  Aktivt marknadsféra staden genom att utveckla beréttelsen om Goteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprendrskap och dar grésrotsinitiativ far
mdjlighet att utvecklas.

Strategi 3: Infrastruktur och tillganglighet

Goteborg har en fungerande infrastruktur och god tillgénglighet.

Med sitt geografiska lage mitt emellan Oslo och Képenhamn, samt med hamnen som
porten mot varlden, har Géteborg en stark position som internationell logistiknod. For att
stérka positionen ytterligare, ska Goteborgs Stad fortsatta utveckla en fungerande
infrastruktur med god tillganglighet for bade manniskor och gods — savél inom staden och
regionen, som till och fran regionen.

Atgarder:

o Fortsatta utveckla Goéteborg som Skandinaviens logistiknav, med Goteborgs
Hamn och Landvetter Flygplats som centrala hubbar.
e Verka for snabba, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.
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e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslosningar och lata det pragla stadens omvandling.

e Stodja omstéllningen till en smart stad genom att tillvarata digitaliseringens
mojligheter.

Strategi 4: Markberedskap och fysisk planering

Goteborg erbjuder bra lokaler och verksamhetsmark i ratt lagen

Goteborg befinner sig i ett utvecklingssprang dar mangmiljardbelopp kommer att
investeras de narmaste tjugo aren. For att underlatta naringslivets etablering och
expansion, behdver Goteborgs Stad, tillsammans med Goteborgsregionen, planera for
tillvaxt, genom att skapa forutséattningar for fastighetsmarknadens aktorer att kunna
utveckla lokaler for naringslivets behov, samt att i stadens planering erbjuda
verksamhetsmark i lagen som starker utvecklingen av en hallbar region.

Atgarder:

e Bedriva en markforsorjning med insikt om naringslivets etablerings- och
expansionsbehov.

e Stdrka och utveckla strategiska lagen for naringslivets behov av tillvéxt.

e Utarbeta andamalsenliga detaljplaner som fungerar for ett foranderligt naringsliv,
mojliggor snabbare etableringar och skapar forutsattningar for att arbeta
nytdnkande med stadens rum.

Strategi 5: Foretagsklimat

| Goteborg ar det enkelt att driva foretag.

Ett positivt foretagsklimat ar en forutsattning for att naringslivet ska fortsatta vélja
Goteborg som bas for etablering och expansion. | Goteborg ska det vara enkelt att driva
foretag, det ar ledstjarnan for alla vara kontakter med foretagen. Varje mote ska praglas
av ett positivt bemotande, vi ska alltid ha kunden i fokus och vi ska ha god kunskap om
stadens erbjudande till foretagen.

Atgarder:

e Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos
politiker och tjansteman.

e Arbeta systematiskt med att forenkla stadens processer ur ett
naringslivsperspektiv.

e Tillse att stadens beslut i relevanta fragor innehaller en analys om hur det
paverkar naringslivet.

e Koordinera insatser fran externa aktorer for att stodja sma och medelstora
foretag.
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Strategi 6: Innovationskraft

Goteborg starker naringslivets férutsattningar fér innovation.

Goteborg &r navet i Sveriges viktigaste industriregion och basen for flera globala
kunskapsintensiva tillverkningsforetag. Det skapar unika forutséttningar for staden att
vara testarena for utveckling av ny teknik som kan lésa framtidens samhallsutmaningar.
Goteborgs Stad ska stddja denna utveckling genom att stérka naringslivets forutsattningar
for innovation ytterligare.

Atgarder:

¢ Initiera, utveckla och samordna klusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt
dar kompetenser korsbefruktas.

e Positionera staden som internationellt ledande test- och demomiljo for hallbara
I6sningar pa samhallsutmaningar.

e Stdrka Goéteborgs position som den innovativa motorn i svensk industri.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation.
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Bilaga 1. Arbetsprocess

Dialogmoten med externa aktorer

Under framtagandet av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program har
projektgruppen haft separata dialogméten med nedanstaende organisationer, i syfte att
lyssna in vad dessa organisationer Onskar att staden utvecklar for att skapa béattre
forutsattningar for foretagande. Dessa dialogmdéten genomférdes under februari-mars
2017. Samtliga organisationer som deltog i dialogmétena erbjdds darefter i juni att i en
enkat ge sina synpunkter pa programmets malbild, mal, strategier och atgarder.

Foretag, naringslivsorganisationer och fackférbund

AB Volvo

Angered Foretagarforening

Avenyforeningen

Cevt AB

Fastighetségarna

Foretagarforeningen Goteborg

Foretagarna

Gbg & Co:s naringslivsgrupp

Getinge AB

G-Lab21

Garda Foretagarforening

HOgsbo-Sisjon Foretagarforening

Innerstaden Goteborg AB

Lindex AB

Livsanda Care AB

LO (inkl Handelsanstélldas Forbund, IF Metall, Kommunalarbetareférbundet,
Transportarbetareforbundet)

Majorna Alvsborg Foretagarférening

Norra Alvstranden Féretagarforening

Nyforetagarorganisationerna i entreprendrskvarteret Yesbox (Almi Foretagspartner,
Brewhouse, Connect Vast, Coompanion, Drivhuset, Framtidens foretag, Framtidsfron,
Goteborgs Uppfinnarefdrening, Nyforetagarcentrum, One Stop Future Shop,
Skatteverket, Ung Foretagsamhet, Venture Cup, Winnet Vastra Gotaland)
SKF Sverige AB

Smaforetagarnas Riksférbund

Startup Grind

Stena AB

Svenskt Naringsliv (inkl Almega, Plat och Ventforetagen, Svensk Handel,
Teknikforetagen, Transportforetagen, Visita)

Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Vinngroup AB
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Vastsvenska Handelskammaren
Wallenstam AB

Akademi och Science Parks
Chalmers tekniska hdgskola
Goteborgs universitet
Johanneberg Science Park
Lindholmen Science Park
Sahlgrenska Science Park

Workshops och mdéten med aktérer inom Goteborgs Stad

Utifran de inspel som framkom i dialogmotena, tog en referensgrupp vid med
representanter for 15 forvaltningar och bolag som har omfattande naringslivskontakter:

Angereds stadsdelsforvaltning

Fastighetskontoret

Forvaltningen for inkdp och upphandling
Forvaltningen for konsument och medborgarservice
Ghg & Co

Goteborgs Hamn

HIGAB

Lundby stadsdelsforvaltning

Miljoforvaltningen

N&mnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Social resursforvaltning

Stadsbyggnadskontoret

Trafikkontoret

Utbildningsforvaltningen

Alvstranden Utveckling AB

Under april-maj 2017 holls fyra workshops med referensgruppen, dar malbild, mal och
strategiska omraden med atgarder definierades. Dessa forslag diskuterades darefter pa
djupet i separata méten med samtliga forvaltnings- och bolagsledningar som varit
representerade i referensgruppen.

De forslag som arbetats fram utifran ovanstaende dialogméten och workshops med

referensgruppen diskuterades sedan i maj ur ett regionalt perspektiv med foljande aktorer:

Regionala aktorer

Goteborgsregionens Kommunalférbund (GRs presidium samt kommunchefer och
naringslivschefer i GR)

Lansstyrelsen i Véstra Gotaland

Véstra Gotalandsregionen (Regionutvecklingsndmndens presidium och Koncernstab
Regional utveckling)

Ett tiotal informationsmdten med politiken har dven genomforts under varen 2017.

Under hela processen har manatliga avstamningar gjorts med ledningsgruppen for
Business Region Goteborg samt med projektets styrgrupp. Projektgruppen har 16pande
sammanvagt de inspel som inkommit och pa detta satt tagit fram det forslag som ligger.
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Bilaga 2: Indikatorer

Mal 1: Kompetensfdrsorjning och attraktionskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som &ar bast
pa att tillvarata kompetens och attrahera talang.

Prioriterade indikatorer:

e Arbetsldshet

e Flyttnetto hogutbildade
o EU 2020 Regional Index

Onskat lage:

o Arbetslosheten i Goteborg och Goteborgsregionen ska vara lagst bland svenska
storstader/storstadsregioner.

o Flyttnettot till Géteborgsregionen for hdgutbildade ska vara positivt for samtliga
aldersspann.

e Goteborgsregionen®! ska ligga bland de tio basta regionerna i EU enligt EU 2020
Regional Index.

Nulage:
Arbetsloshet

o Den dppna arbetsldsheten inklusive personer i arbetsmarknadspolitiska program
var i genomsnitt 7,8 procent for Géteborg ar 2016. | Stockholm lag motsvarande
siffra pa 6,1 procent och i Malmé 14,9 procent.

¢ | hela Goteborgsregionen var den 6ppna arbetslosheten 5,7 procent under forsta
halvan av 2017. Motsvarande siffror for riket var 7,5 procent,
Stockholmsregionen 6,1 procent och Malmdregionen 10,2 procent (se figur 1.1).

Flyttnetto hogutbildade

e Goteborgsregionen hade ar 2016 ett positivt flyttnetto av hogutbildade inom hela
aldersspannet 21-64 ar. Flyttnettot av hdgutbildade var daremot negativt for
alderskategorierna 28-44 ar och 45-64 ar, vilket ar ett resultat som aven géller for
Vastra Gotalands lan (se tabell 1.2).

EU 2020 Regional Index

e  Goteborgsregionen placerar sig pa rank nr 5 av 268 regioner enligt den senast
publicerade EU 2020 Regional Index 2015 (se tabell 1.3).

11 Goteborgsregionen definieras har enligt NUTS 2 och bestar av Vastra Gotalands 1an och
Halland.

Goteborgs Stads nédringslivsstrategiska program 2018-2035

22 (33)



Figur 1.1 Oppet arbetslésa samt i arbetsmarknadspolitiska program, procent av den
registerbaserade arbetskraften 16-64 ar i Sveriges storstadsregioner
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Kalla: Arbetsférmedlingen och SCB

Tabell 1.2 Flyttnetto av hogutbildade 21-64 ar

REGION ALDER 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

21-27 ar 368

21-27 ar 153 352 332 342 232 436 491

45-64 ar -75 2 -7 -101 29 -100 -60

Kélla: Véstra Gotalandsregionen

Goteborgs Stads néringslivsstrategiska program 2018-2035 23 (33)



Tabell 1.3 Rankinglista EU 2020 Regional Index

Rank Region (NUTS 2), avser 2015 ars publikation
K&penhamnsregionen, Danmark
2 Helsingfors-Uusimaa, Finland
3 Stockholm, Sverige
4 Ostra Mellansverige, Sverige
5 Vastsverige, Sverige (far raknas som Goteborgsregionen)
6 Sydsverige, Sverige
7 Oberbayern, Tyskland
8 Vlams-Brabant, Nederlanderna
9 Tilbingen, Tyskland
10 Stuttgart, Tyskland
268 Campania, Italien

Kalla: EU Kommissionen
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Mal 2: Samhallsplanering
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder
bast forutsattningar for en hog och hallbar tillvaxt.

Prioriterade indikatorer:

e Produktivitet (BRP/capita och foradlingsvarde/sysselsatt)

o Decouplingeffekt (gapet mellan BRP-tillvaxt och CO,-utslapp)

e Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs kdrna respektive
arbetsmarknadsregion

Onskat lage:

e Goteborgsregionens produktivitet ska 6ka i samma takt som eller snabbare &n
liknande storstadsregioner? i Europa.

o Gapet mellan BRP-tillvéxt och CO.-utslapp ska fortsatta 6ka dver tid i
Goteborgsregionen.

o Goteborgs kédrna ska fortatas och Goteborgs arbetsmarknadsregion ska utvidgas
enligt mélen 1 GRs regionala utvecklingsplan Héllbar tillvaxt”.

Nulage:
Produktivitet

e  Goteborgsregionens BRP/capita var 460 443 kr ar 2014, som ar den senast
publicerade statistiken fran SCB. Motsvarande siffra for Stockholmsregionen var
571 609 kr, Malmoregionen 403 888 kr och Sverige 375 974 kr (se figur 2.1).

e Goteborgsregionens foradlingsvarde/sysselsatt har 6kat med 31 procent mellan
2000-2014. Motsvarande forandring i Stockholmsregionen var 33 procent och i
Malmoregionen 24 procent. Jamfort med foregaende ar 6kade
Goteborgsregionens foradlingsvarde/sysselsatt med 6 procent och i de dvriga tva
storstadsregionerna med 5 procent (se figur 2.2)

Decouplingeffekt

o | Goteborgsregionen har gapet mellan BRP-tillvéxt och CO2-utslapp, den s k
decouplingeffekten, okat Gver tid. Nivan pa koldioxidutslappen varit konstant
under hela 2000-talet och fallit markant fran 2011 och framat. Samtidigt har den
ekonomiska tillvaxten i var region 6kat med mer an 50 procent. Samma monster
géller for dvriga storstadsregioner och Sverige som helhet (se figur 2.3).

Antal invanare och sysselsatta i Goteborgs karna respektive arbetsmarknadsregionen

¢ Nollmatning av karnans utveckling kommer att genomfdras i samband med
halvtidsutvarderingen av GRs strategiplan ”Hallbar tillvaxt” 2018.

e Antal invanare 2016 i Goteborgs arbetsmarknadsregion var 1 172 889 (se figur
2.4).

12 |iknande storstadsregioner avser har t ex Stuttgart, Minchen, Lille, Helsingfors, Wien, Lyon,
Oslo, Stockholm, Oresundsregionen, Hamburg, Milano samt genomsnittet i VVasteuropa.
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e Antal sysselsatta 2015 i Goteborgs arbetsmarknadsregion var 577 974 (se figur

2.5).
Figur 2.1 Realt BRP per capita (i kronor) i Sveriges storstadsregioner
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Figur 2.2 Forédlingsvarde (i kronor) per sysselsatt i Sveriges storstadsregioner
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Figur 2.3 Realt BRP och CO,-utslapp i storstadsregioner och Sverige 2000-2014 (Index 2000=100)
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Kalla: SCB och Nationella emissionsdatabasen
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Figur 2.4 Folkméngd i Goteborgs arbetsmarknadsregion 2000-2016
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Figur 2.5 Antal sysselsatta i Géteborgs arbetsmarknad 2000-2015
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Mal 3: Foretagsklimat och innovationskraft
Goteborg ar en av de storstadsregioner i Europa som har bast
klimat for féretagande och innovation

Prioriterade indikatorer:

o Foretagsklimat
e FoU-investeringar
e Regional Innovation Scoreboard

Onskat lage:

e GoOteborgs Stad och Goteborgsregionen ska ha bést foretagsklimat bland de
svenska storstaderna respektive storstadsregionerna enligt bade Sveriges
Kommuner och Landstings Insiktsmatning och Svenskt Naringslivs
sammanfattande omdome.

e Goteborgsregionen®® ska ha hogre resultat vad galler FoU-investeringar i relation
till liknande storstadsregioner i Europa.

Goteborgsregionen ska ha hégst FoU-investeringar/sysselsatt och hogst
varuexportvarde/sysselsatt bland svenska storstadsregioner.

e Goteborgsregionen®® ska rankas som “innovationsledare” enligt Regional
Innovation Scoreboard.

Nulage:
Foretagsklimat

e Goteborgs Stad ligger i 2016 ars Insiktsmétning fran Sveriges Kommuner och
Landsting (SLK) pa ett NKI pa 69. Goteborgs resultat ligger darmed pa den ovre
gransen for godként som SKL satt upp for undersokningen (godként = 62 — 69),
men ligger samtidigt tva enheter under NKI1 for Stockholm samt for samtliga
Sveriges kommuner, som bada har ett NKI pa 70. Sedan 2008 har Goteborgs Stad
Okat med sju enheter, fran 62 till 69 (se figur 3.1).

e Motsvarande utveckling for Goteborgsregionen &r ett stigande NKI fran 66 i
undersokningen 2014 till 68 i 2016 ars undersokning. Sedan 2008 har
Goteborgsregionens NKI stigit fran 62 till 68 (se figur 3.1).

o Svenskt Naringslivs matning av foretagsklimatet visar en negativ utveckling for
bade Goteborgs Stad och Goteborgsregionen under motsvarande ar. Det
sammanfattande omdémet om foretagsklimatet i Goteborgs Stad har stadigt
minskat sedan 2009 och lag 2017 pa 2,87, vilket &r samre an bade Stockholms
Stad och Malmé Stad (se figur 3.2).

e Motsvarande omdéme for hela Géteborgsregionen lag 2016 pa 3,11. Det placerar
Goteborgsregionen sdmst bland Sveriges storstadsregioner (se figur 3.3).

13 Goteborgsregionen definieras har enligt NUTS 2 och bestar av Vastra Gotalands lan och
Halland.
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FoU-investeringar

o Goteborgsregionen tillhér de regioner som har hdgst utgifter for FoU i
forhallande till bruttoregionalprodukten i Europa, med en andel pa 6ver 2,35
procent av BRP (se figur 3.4).

e Goteborgsregionens reala FoU-investeringar per sysselsatt i privat sektor 1ag
2015 pa 45 000 kronor. Géteborgsregionen placerar sig darmed hogre an bade de
Ovriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.5).

e Varuexportvardet/sysselsatt i Goteborgsregionen lag 2016 pa en niva som ar
betydligt hogre an bade de 6vriga storstadsregionerna och riket (se figur 3.6).

Regional Innovation Scoreboard

o Goteborgsregionen raknas till gruppen innovationsledare tillsammans med
regioner som Stuttgart, Nort-Brabant, Stockholm, Ostra Mellansverige,
Sydsverige, London, It4-Soumi, och Utrecht etc (se figur 3.7)

Figur 3.1 Sammanfattande NKI fér kommunal service i Goteborg, Goteborgsregionen,
Stockholmsregionen och Sverige 2008-2016
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Kalla: Sveriges Kommuner och Landsting
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Figur 3.2 Sammanfattande omdome, foretagsklimatet i Sveriges storstéder, 2002-2016
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Kalla: Svenskt Naringsliv

Figur 3.3 Sammanfattande omdome, foretagsklimatet i Sveriges storstadsregioner, viktat
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Figur 3.4 Utgifter for FoU inom EU28 - procent bruttoregionprodukten, avser ar 2014
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Figur 3.5 Reala FOU-investeringar (i kronor) per sysselsatt i privat sektor i
storstadsregioner och Sverige 2007-2015
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Figur 3.6 Real varuexport (i kronor) per sysselsatt i storstadsregioner och Sverige 2010-
2016
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Figur 3.7 Europas regioner enligt Regional Innovation Scoreboard
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Tjansteutlatande

Utfardat 2017-09-25
Dnr 0244/ 17

Business Region Goteborg AB

Pia Areblad, projektledare
Etableringsavledningen

Telefon 031-367 61 48

E-post: pia.areblad@businessregion.se

Remittering av Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035

Forslag till beslut
| styrelsen for Business Region Goteborg AB.

Forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035, enligt bilaga till detta
tjansteutlatande, remitteras till Goteborgs Stads namnder och styrelser for yttrande senast
2017-11-25.

Sammanfattning

Business Region Goteborg AB, i samverkan med Kommunstyrelsen, har i enlighet med beslut
i KF 2016-09-08 enligt TU (diarienummer; 0959/14) utvecklat ett forslag till
néringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad. Enligt Goteborgs Stads riktlinjer for
styrande dokument bendmns nu arbetet Géteborgs Stads naringslivsstrategiska program
2018-2035.

Programmet innehaller malbild och mal for Géteborgs Stads samlade naringslivsstrategiska
arbete. | Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program foreslas sex huvudstrategier for att
arbeta mot malbild och mal.

Business Region Goteborg foreslar att forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 remitteras till:
Stadens ndmnder och styrelser

AB Volvo

ALMI Foretagspartner VVast AB
Angered Foéretagarférening
Avenyfdreningen

Brewhouse Goteborg

Cewvt

Chalmers

Connect Vast AB

Coompanion

CSR Véstsverige

Drivhuset AB

Fastighetsagarna

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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Framtidens foretag

FramtidsFron | Véstra Gotaland
Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg
Foretagarforeningen Goteborg
Fdretagarna,

Getinge

G-Lab21

Garda foretagarférening

Goteborgs universitet,

Goteborgs Uppfinnarefdrening
Goteborgsregionens kommunalférbund
HOgsbo-Sisjon foretagarforening
Innerstaden foretagarforening
Johanneberg Science Park

Lindex

Lindholmen Science Park

LO

Lansstyrelsen

Majorna Alvshorg foretagarforening
Norra Alvstranden foretagarférening
Nyforetagarcentrum

One Stop Future Shop

Regionalt Resurscentra, Winnet Véastra Gotaland
Sahlgrenska Science Park

Skatteverket

SKF

Smafdretagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena

Svenskt Naringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives,

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Véstra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vastsvenska Handelskammaren

for yttrande senast 2017-11-24.

Ekonomiska konsekvenser

Forslaget till Goteborgs stads naringslivstrategiska program syftar till att skapa béttre
forutsattningar for foretagande. Grunden for jobb och vélférd &r ett konkurrenskraftigt
naringsliv. Programmets dvergripande mal & 120 000 nya jobb till 2035 och alla atgarder
som formulerats understodijer det pa olika satt. Programmets genomforande kréaver betydande

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg

Telefon: 031-61 24 02 | Fax 031-61 24 01
www.buinessregion.se
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insatser av staden och ar en forutsattning for att vi ska klara det utvecklingssprang vi befinner
0SS .

Barnperspektivet

Genom att stdrka bl.a entreprendrskap i skolan skapar programmet mojligheter for barn att
utveckla sin kreativitet och losningsorienterande formaga. Detta ar formagor som har
betydelse for anstallningsbarhet senare i livet. Barnperspektivet kommer att utvecklas i de
handlingsplaner som tas fram for att forverkliga programmet.

Jamstéalldhetsperspektivet

Det 6vergripande syftet med programmet ar att det ska vara vagledande for stadens samlade
arbete for ett battre foretagsklimat. Det arbetet ska pa ett tydligt satt ocksa beakta de olika
perspektiven. Jamstalldhetsperspektivet paverkas indirekt av atgarder inom ramen for de
strategiska omraden som programmet redovisar. Exempel pa atgarder som kan ha béaring pa
jamstélldhet ar:

e Skapa tillatande miljoer som framjar entreprenorskap och dar grasrotsinitiativ far
mojlighet att utvecklas.

e Satsa aktivt pa kreativa naringar som katalysator for innovation

e Initiera, utveckla och samordna Kklusterinitiativ och strategiska samverkansprojekt dar
kompetenser korsbefruktas.

Jamstalldhetsperspektivet ska beaktas och beskrivas i de handlingsplaner som ska tas fram
med utgangspunkt fran detta program.

Mangfaldsperspektivet

Mangfaldsperspektivet paverkas indirekt av atgarder inom ramen for de strategiska omraden
som programmet redovisar under kompetensforsorjning.
Exempel pa atgarder som kan ha baring pa mangfald ar:
e Béttre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet pa arbetsmarknaden samt
e att aktivt satsa pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja
initiativ som stérker den internationella gemenskapen (international community) i
staden.

Om vi béttre kan ta tillvara mangfaldsperspektivet i staden bidrar det till battre
kompetensfoérsorjning. Mangfaldsperspektivet kommer att utvecklas i de handlingsplaner som
ska tas fram for att forverkliga programmet.

Miljoperspektivet

Hallbar tillvaxt gar som en rod trad genom hela programmet. En tillvéxt som lagger grunden
for battre valfard parallellt med att den minskar miljopaverkan ar grundlaggande i
programmet. Detta syns 6vergripande i mal tva samt i de indikatorer som féljer upp malet:

e (GOteborg &r en av de storstadsregioner i Europa som erbjuder bést forutsattningar for
hog och hallbar tillvéxt.

Business Region Géteborg AB

Box 11119 | 404 23 Goéteborg
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Exempel pa atgarder dar miljoperspektivet lyfts ar:

e Verka for snabba, hallbara resor inom bade stad och arbetsmarknadsregion.

e Tillvarata Goteborgs unika kompetens inom hallbara transportsystem och
mobilitetslésningar och lata det pragla stadens omvandling.

e Positionera staden som internationellt ledande test- och demonstrationsmiljo for
hallbara l6sningar pa samhallsutmaningar.

Mal tva och ovanstaende atgarder som syns inom de strategiska omradena infrastruktur och
logistik samt innovationskraft beaktar miljoperspektivet i det naringslivsstrategiska
programmet och kommer att utvecklas i de handlingsplaner som ska tas fram for att
forverkliga programmet.

Omvarldsperspektivet

Naringslivsprogram som har fokus pa vilken slags naringslivsstruktur en kommun ska ha i
framtiden finns i de flesta kommuner. Program med fokus pa kommunens arbete och hur
organisationen ska uppfattas, och darmed foretagsklimatet, ar inte lika vanliga.
Néringslivsstrategiska program, eller styrdokument med motsvarande roll, har tagits fram i bl
a Stockholm resp Malmo.

Bilaga Forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035
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Arendet

Business Region Goéteborg har i enlighet med beslut i KF 2016-09-08, Dnr 0959/14
uppdraget att ta fram ett naringslivsstrategiskt program i samverkan med Kommunstyrelsen.
Programmet ska utgora en tydlig malbild for alla aktorer inom staden och dessutom ge
externa organisationer och aktorer en klar bild 6ver stadens ambitioner med sitt
naringslivsarbete. Det nédringslivsstrategiska programmet ska dven docka an, inte bara till
Goteborgsregionens, utan ocksa till hela Vastsveriges utveckling. Programmet har tagits fram
i enlighet med Goteborgs Stads riktlinjer for styrande dokument och bendmns nu Goéteborgs
Stads naringslivsstrategiska program 2018-2035.

Bakgrund

Det dvergripande syftet med programmet &r att det ska var véagledande for stadens samlade
arbete for att skapa battre forutsattningar for foretagande. Det arbetet ska pa ett tydligt satt
ocksa beakta de olika perspektiven ovan.

Naringslivsfragorna ar av strategisk betydelse for stadens och regionens utveckling. Malet &r
att skapa goda forutsattningar for foretagande och regional tillvéxt genom att saval framja
investeringar och etableringar i regionen som att underlatta for foretag som etablerats sig hér.
Arbetssattet ar innovativt med fokus pa teknik, forskning, foretagande och sysselsattning med
néra koppling till hégskolan, befintligt naringsliv samt arbetet med stadsutveckling,
infrastruktur och évrig kommunal service.

Arendets beredning

Under 2017 har ett forslag till naringslivsstrategiskt program for Goteborgs Stad arbetats fram
i en process med totalt 80-tal moten under varen.

Under januari-mars hélls ett 40-tal méten med representanter for naringsliv, akademi och
science parks for att lyssna in vad dessa parter 6nskar att staden utvecklar for att skapa battre
forutsattningar for foretagande.

Utifran dessa inspel tog en referensgrupp vid med representanter for 15 forvaltningar och
bolag som har omfattande kontakter med naringslivet. Fyra workshops hélls, dar malbild, mal
och sex strategiska omraden med atgarder definierades.

I maj holls méten med:

De forvaltnings- och bolagsledningar som varit representerade i referensgruppen
Lansstyrelsen

Sekretariatet for VVastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Presidiet for Vastra Gotalandsregionens regionala utvecklingsndmnd
Kommuncheferna i Goteborgsregionen

Néringslivscheferna i Géteborgsregionen

Ett tiotal informationsméten med politiken har dven genomforts under varen.

Remissinstanserna namnda nedan har alla pa olika satt bidragit till programmets utformande
och deras input pa det programforslag som ligger ar av stor vikt for mojlighet att astadkomma
handlingskraft vid programmets genomfdrande.
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Forslag till naringslivsstrategiskt program och Business Region Goteborgs
Overvaganden

Programmet innehaller malbild och mal for Goteborgs Stads arbete for att skapa battre
forutsattningar for foretagande. | Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program foreslas sex
huvudstrategier for att arbeta mot malbilden.

1. Kompetensforsorjning - Goteborg tillvaratar och attraherar kompetens

2. Attraktionskraft - Goteborg ar en attraktiv plats att bestka, bo och verka i

3. Infrastruktur och tillganglighet- Goéteborg har en fungerande infrastruktur och
god tillganglighet

4. Markberedskap och fysisk planering - Goteborg erbjuder bra lokaler och
verksamhetsmark i rétt lagen

5. Foretagsklimat - | Goteborg ar det enkelt att driva foretag

6. Innovationskraft - Goteborg starker néringslivets forutsattningar for innovation

Strategierna beskrivs mer utforligt i det naringslivsstrategiska programmet
enligt bilaga 1.

Business Region Goteborg foreslar att forslag till Goteborgs Stads naringslivsstrategiska
program 2018-2035 remitteras den 26 september till:

Stadens nd&mnder och styrelser
AB Volvo

ALMI Foretagspartner VVast AB
Angered Foretagarforening
Avenyfdreningen

Brewhouse Goéteborg

Cevt

Chalmers

Connect Vast AB

Coompanion

CSR Véstsverige

Drivhuset AB

Fastighetsagarna

Framtidens foretag
FramtidsFron | Véstra Gotaland
Foreningen Ung Foretagsamhet i Goteborg
Foretagarforeningen Goteborg
Foretagarna,

Getinge

G-Lab21

Garda foretagarférening
Goteborgs universitet,
Goteborgs Uppfinnarefdrening
Goteborgsregionens kommunalférbund
HOgsbo-Sisjon foretagarforening
Innerstaden foretagarforening
Johanneberg Science Park
Lindex
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Lindholmen Science Park

LO

Lansstyrelsen

Majorna Alvshorg foretagarforening
Norra Alvstranden foretagarforening
Nyforetagarcentrum

One Stop Future Shop

Regionalt Resurscentra, Winnet Véstra Gotaland
Sahlgrenska Science Park

Skatteverket

SKF

Smaféretagarnas Riksforbund

Startup Grind

Stena

Svenskt Naringsliv, Goteborgskontoret
Sveriges Byggindustrier

The Techno Creatives,

Torslanda Foretagarforening

Unionen

Wallenstam

Venture Cup

Vinngroup

Vastra Gotalandsregionen, Regional utveckling
Vastsvenska Handelskammaren

for yttrande senast 2017-11-24.

Genomfdrande

Business Region Goteborg AB, foreslar att Business Region Goteborg AB far ett
overgripande samordningsansvar fér programmets genomfoérande, vilket innebér att Business
Region Goteborg AB initierar arbetet med att formulera handlingsplaner inom de sex
strategiska utvecklingsomradena. Arbetet ska ske i nara samverkan med de berérda namnder
och styrelser som kommer ha delansvar for att utarbeta handlingsplaner.

Business Region Goéteborg AB

Pia Areblad Henric Einarsson
Projektledare Chef Etablering,
Business Region Goteborg Business Region Goteborg
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2017-09-14 Till
Styrelseni
Business Region Goteborg AB

Arendet: Information samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt
Goteborg

Business Region GoOteborg AB har fatt i uppdrag av kommunfullmaktige att under 2017 starta ett
samverkansforum med néringslivet for ett jamlikt Goteborg. Den 28 november 2016 godkinde
styrelsen en arbetsplan for uppstartsaret, bland annat innefattande att ta fram en handlingsplan for

verksamheten. En handlingsplan for september 2017 — december 2018 har nu tagits fram som,
tillsammans med ldgesrapport om vad som gjorts hitintills, utgor information till styrelsen.

Styrelsen foreslas: anteckna informationen.

Business Region Goteborg AB

Patrik Ahdersson

VD

Bilagor

1. Handlingsplan
2. Arbetsgang

3. Ldgesrapport



Bilaga 1

Handlingsplan 2017-2018
Samverkansforum med néringslivet for ett jamlikt Goteborg

1. Uppdrag

| G6teborgs Stads budget 2017 fick Business Region Goteborg, BRG, i uppdrag att starta ett
samverkansforum med néringslivet for ett jamlikt Goteborg. | styrelsens mal- och inriktnings-
dokument star foljande:

”BRG ska starta upp ett samverkansforum med néaringslivet for att 6ka jamlikheten i Goteborg. Saval
naringslivet som andra relevanta aktorer ska involveras i uppstartsprocessen. Forumet ska guida,
samordna och stotta foretag som vill ta aktivt socialt ansvar. | detta ingar att ta emot och utveckla
idéer som kommer fran naringslivet. Det kan rora sig om socialt engagemang i manga olika former:
mentorskap, laxlasning, praktikplatser, support till féreningar, satsningar i den lokala stadsmiljon och
strukturer for investeringar/kapital dr bara nagra exempel. BRG, eller andra akt6rer inom Goteborgs
Stad, ska via forumet kunna ga in som en aktiv part i ndringslivsinitierade satsningar. BRG ska
undersdka mojligheterna att helt eller delvis lata arbetet med samverkansforumet técka in hela
Goteborgsregionen.”

2. Resultat hittills
| arbetsplanen for 2017 (styrelsebeslut nov-16) ar det fokus pa att:
e Tareda pa vilka sociala samhallsutmaningar féretag vill och kan arbeta med samt hur.
e Utveckla kopplingarna till Jamlikt Goteborg och Goteborgs Stads verksamheter.
e Identifiera andra nyckelaktérer och pagaende satsningar.
e Ta fram och prova olika metoder och arbetssatt.
e lansera och kommunicera forumet.

De moten, enkat- och intervjuundersokningar som genomforts visar att det finns manga féretag som
redan tar ett socialt ansvar och en ansenlig mangd som vill géra mer och garna tillsammans med
andra. Underlaget pekar ocksa pa vilka samhallsutmaningar som &r sarskilt intressanta for
naringslivet att ta sig an, vilket kommer lagga grunden till forumets inriktning.

Samtidigt finns det utmaningar i hur offentliga verksamheter som skolor och socialkontor skall kunna
mota upp detta engagemang och genomfora insatser tillsammans med naringslivet. Dialog fors med
processagaren for Jamlikt Goteborg om hur det skall fungera och ett samarbete med CSR Vastsverige
har inletts.

3. Syfte
Samverkansforumet ska:
e gora det enklare for néringslivet att ta socialt ansvar
e tatill vara pa néaringslivets engagemang for social hallbarhet och kanalisera det till arbetet
med jamlikt Goteborg
e skapa processer och metoder som ger storsta mojliga utvaxling av naringslivets engagemang
e skapa forutsattningar for samverkan over granser



4. Indikatorer — méatetal

Mmal Uppstart och kommunikation av samverkansforumet

Resultat Implementerad organisation och arbetssatt for forumet.
Kommunikationsplan tas fram och genomfors.

Tid september 2017 — december 2018

Mal Guida, samordna och stotta foretag som vill ta socialt ansvar

Resultat Arrangera 6 moétesplatser med 150 deltagare fran néaringsliv, idéburen och
offentlig sektor.
Det ska vara enkelt for foretag att engagera sig inom fragor som ror social
hallbarhet i Goteborg.

Tid september 2017 - december 2018

Mal Utveckla idéer fran naringslivet

Resultat Arbeta med 4 initiativ som involverar 20 aktorer fran naringsliv, idéburen och
offentlig sektor.

Tid september 2017 - december 2018

5. Insatser — tid, resurser och ansvar

Aktivitet

Startdatum Partners Ansvar | Status

Uppstart och kommunikation av samverkansforumet

jamlik stad (likande LSM
Jamlikt Goteborgs forum)

Implementera Hosten 2017 Goteborgs Stad SR, Pagar
arbetssatt och LSM

organisation for

samverkansforumet

Utveckla samarbete Varen 2017 Goteborgs Stad SR, Pagar
med Jamlikt Goteborg LSM

och Goteborgs Stads

verksamheter

Kompetensforsorjning | Hosten 2017 ArbVux A-LJ, Ej startat
Synkronisera ArbVux och SR,

BRGs arbete med Jamlikt LSM

Goteborg

Kommunikationsplan | Hosten 2017 KE Planering
tas fram och pagar
genomfors

Omvaérldsbevakning Lopande "Alla” aktorer LSM pagar
Guida, samordna och stotta foretag som vill ta socialt ansvar

Naringslivsforum Mars 2018 Goteborgs Stad SR, Ej startat




Utveckla insatser och | Juni 2017 Goteborgs Stad LSM Planering
aktiviteter baserat pa CSR Vistsverige pagar
enkater, intervjuer
och méten med

foretag
Malgruppsanpassade | Hosten 2017 Goteborgs Stad LSM Ej startat
métesplatser Andra aktorer

Seminarier, workshops,
natverk, innovationsforum,
kunskapstraffar mm

Satta upp IT-plattform | Hosten 2017 Goteborgs Stad LSM Ej startat
BRG

Samarbete med GR Augusti 2017 GR LSM Planering

kring. Goteborgs Stad pagar

pra.kt.lkplatsen.se och BRG

aktivitetsplatsen.se

Idésluss 20 sept. Anna Grunander, EE Pagar

Fokusomrade 2 11 oktober processledare FO2

Idésluss Oktober ArbVux EE, SR, | Planering

Fokusomrade 3 November CSR Viastsverige LSM pagar

Utveckla idéer fran néringslivet

”Sommarskola 2.0” Juni 2017 Volvo Cars, Goteborgs Stad LSM, Pagar
(Arbvux, UBF), GR, GTC, m fl. | ALJ, HL

Valkommen till Augusti 2017 Framtidskoncernen SR, Planering

Framtiden Géteborgs Stad LSM pagar

Ytterligare minst tva 2018 LSM Ej startat

initiativ

6. Kontaktpersoner

Namn Organisation | Titel Roll
Susan Runsten, SR BRG Chef Utveckling Nordost Ansvarig
Lena Sultanovic BRG Projektledare for Ansvarig
Magnusson, LSM samverkansforumet

7. Underlag — Referensmaterial
Arbetsgang for samverkansforumet, se bilaga 2
Lagesrapport september 2017, se bilaga 3



8. Finansiering

Budget 2018 Kostnad Ovrigt
Personal 1200 000

Kopta tjanster 300 000

Motesplatser 200 000

Foretagsinitiativ 150 000

Kommunikation 150 000

Summa 2 000 000

9. Uppfoljning
Avstamning kommer att ske |I6pande under 2018 for att folja upp handlingsplanen.

// Susan Runsten och Lena Sultanovic Magnusson



Bilaga 2

Arbetsgang for samverkansforumet

1. I1dé fran
naringslivet

5. Uppfoljning -

utveckling / 2. Samverkans-
avveckling forum

3. Stadens
aktorer och
andra krafter

1. Idé fran néringslivet

Inledningsvis kommer vi att utga ifran insamlade idéer fran naringslivet i samverkansforumet. Vi har
fatt in ett antal idéer via: foretagsbesok, enkatundersokningar och telefonintervjuer. Tva exempel pa
idéer/foretagsinitiativ ar “Sommarskola 2.0” — Volvo Cars och utveckling av ”"Valkommen till
Framtiden” — Framtidenkoncernen, dar insatser inom arbete och integration efterfragas av
majoriteten av tillfragade foretag.

Steg tva i arbetet handlar om att na ut till 6vriga féretag i Goteborgsomradet som har idéer eller vill
ha stottning i sitt arbete med social hallbarhet.

Det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden/samverkansforumet, och vi kommer att

arbeta med "en dorr in”. Vi ska ha en IT-baserad plattform dar foretag kan anmala sitt intresse, soka
kontakt och/eller nominera idéer, likt GRs praktikplatsen.se eller Meet Malmé. Samverkansforumet
kommer inte satta upp en egen webbplats utan lagga upp information via befintliga sidor i staden och
andra akt6rers webbplatser, sdsom bland andra: www.businessregion.se, www.goteborg.se/jamlikt,
www.goteborg.se/naringsliv, www.praktikplatsen.se

Utmaning: Kommunikation
e Vilket ar vart “skyltfonster”?
e Var kan naringslivets pagaende insatser och goda exempel presenteras, sa att andra
foretag kan inspireras?
e Skavi ha en lista med aktérer/initiativ som foretag kan vanda sig till direkt?



http://www.businessregion.se/
http://www.goteborg.se/jamlikt
http://www.goteborg.se/naringsliv
http://www.praktikplatsen.se/

2. Samverkansforum

Vi har bland annat utgadtt ifran Féretagslotsens arbetssdtt gdllande struktur for mottagande av idéer.
En lotsfunktion fér social hdllbarhet innebdr att anstdlld personal blir en dérr in for de féretag och
entreprendérer som vill ta ett aktivt socialt ansvar. Lotsen kan hjélpa till med kontakter i staden och att
bygga partnerskap.

Idén tas emot av samverkansforumet och registreras i SuperOffice (BRG’s CRM system). Idén
utvarderas:
e Finns det nagot likande?
o Vilka delar inom staden berors?
e Komplexitet?
e Skaviga vidare med idén?
o Nej meddela foretaget!
o Ja "enkelt ordnat” eller komplex idé

"Enkelt ordnat”
Koppla ihop foretaget med befintliga initiativ (inom staden eller m. externa aktorer) och darefter ar
arendet avslutat for samverkansforumet.

Komplex idé
Arbetet for att driva initiativet framat far formas utifran idén.

Utmaning: Struktur inom JG

e Vibehover satta en struktur likt Foretagslotsen med styrgrupp, arbetsgrupp, och
naringslivsgrupp.

e Beddmningsgrupp — vem ska utvardera idén? Processledarna i fokusomradena?

e Ska vi agera "testarena” och kéra pa?

e Vem tar beslut om vi ska ga vidare och har mandat att avsatta resurser for att kunna ta
fragan vidare?

e Vibehover ett system for att latt bedoma inkomna idéer och nar/om det ar nagot att ga
vidare med ,sa som t ex genom tydliga prioriteringar fran respektive fokusomrade.

3. Stadens aktorer och andra krafter
Samverkansforumet samlar berérda aktérer inom staden, naringsliv, idéburen sektor med flera.

Olika arbetssatt for att driva initiativet vidare

Strukturerade moten som samlar aktorer fran olika sektorer runt gemensamma samhallsutmaningar.
Beprovade metoder anvands for fa in fler perspektiv och hitta nya l6sningar. |désluss ar exempel pa en
sadan metod. Det kan ocksa handla om seminarier och workshops for att bygga gemensam kunskap,
dar ocksa de, som skall tas socialt ansvar for, involveras.

| tjansteutlatandet fran 2016 skrevs att samverkansforumet kunde ordna utlysningar av medel och att
samverkansforumet kan gora utlysningar av medel enligt specifika kriterier. Naringslivsgruppen pa
Goteborg o Co jobbar pa detta satt redan med att stédja satsningar inom kunskap, evenemang och
kultur. Initialt ar utlysning av medel inget vi kommer att prioritera. Vi gér bedomningen att det i nulaget
ar béattre att satsa pa att fa naringslivsinitiativ att lyfta prova hur det kan fungera och vilken tid det tar
i ansprak. Fokus blir att hjalpa processen framat snarare an att dela ut medel.



4. Action
Beroende pa vad som kommer fram i steget innan, kan olika krav komma att stéllas pa staden i form

av resurser i tid och pengar.

Utmaning: Sakerstalla kvalitet
e Tas fragan om hand internt inom staden?
e Vem driver vidare?
e BRG kollar féretagens avsikt och ekonomisk status

5. Uppfoljning, utveckling/avveckling
Vi behover skapa en struktur/form fér uppfoljning av genomférda insatser och aktiviteter. Om
initiativet ska utvecklas vad kommer krévas av staden for att fortsatta arbetet? Och hur resurs-satter

vi i sa fall det?




Bilaga 3

Lagesrapport september 2017
Samverkansforum med naringslivet for ett jamlikt Goteborg

Jamlikt Goteborgs fokusomraden

Fokusomrade 1: Ge varje barn en god start i livet (0-6 ar)

Fokusomrade 2: Ge barn fortsatt goda férutsattningar genom skolaren (6-18 ar)
Fokusomrade 3: Skapa forutsattningar for arbete

Fokusomrade 4: Skapa halsoframjande och hallbara livsmiljoer

Fokusomrade 5: Skapa strukturella och évergripande forutsattningar

For varje fokusomrade finns forslag pa atgarder och en fokusledare som driver arbetet i hela staden.

Sammanfattning av aktiviteter under april till mitten av september 2017

Vi har anvant den forsta tiden till att samla information genom omvarldsbevakning och studiebesok,
ha moten med representanter for Jamlikt Goteborgs fokusomraden samt foretag och organisationer,
planera hostens idéslussar och upphandla telefonintervjuer.

Fran augusti har vi borjat analysera all information vi samlat in for att forma samverkansforumets
innehall och aktiviteter. Samverkansforumets roll skall vara att guida, samordna och stotta foretag
som vill ta aktivt socialt ansvar. Att ta emot och utveckla idéer och att ga in som en aktiv part i
naringslivsinitierade satsningar. Det finns manga olika satt att gora detta pa. Fokus i utformningen
handlar om att ta hand om néaringslivets behov for att kunna ge ratt stod for att géra och skala upp
insatser for en socialt hallbar stad. Innehall och aktiviteter fér samverkansforumet presenteras i
slutet av september, samt en handlingsplan och kommunikationsplan.

Moten med foretag och organisationer samt pagdende arbeten inom BRG

Vi har traffat 20 foretag och organisationer samt sammanstallt information fran arbete som pagar pa
BRG; framtagande av ett naringslivsstrategiskt program, strategisk naringslivsdialog och framtagande
av en kompetensfoérsorjningsplan, dar vara kollegor har haft kontakt med ett stort antal foretag.
Under vara och vara kollegors samtal har det framkommit att det finns ett stort intresse fran
naringslivet att engagera sig i fragor som leder till en tryggare och mer hallbar stad.

Enkatundersdkning

Tillsammans med CSR Vastsverige har vi genomfort en enkatundersdkning som skickades ut till
natverkets foretagsmedlemmar, 140 féretag i Goteborgsomradet. Vi fick in svar fran 60 foretag.
Foretagen ar verksamma inom en rad olika branscher och bland respondenterna finns allt fran sma-
och medelstora foretag till nagra av regionens storsta arbetsgivare. Samtliga foretag arbetar med
social hallbarhet idag och engagemanget for fragan ar stort och viljan att bli annu béttre finns hos
merparten av féretagen. Utifran stadens arbete for ett jamlikt Goteborg ar det mest intressant for de
tillfragade foretagen att engagera sig i fragor som ror arbete, skola och livsmiljéer. Har finns ocksa
redan ett stort engagemang och pagaende aktiviteter och initiativ. Gallande arbete anger en
tredjedel av de tillfragade foretagen att de redan nu gor mycket for att skapa forutsattningar for
arbete.

Vi har foljt upp enkatundersdkningen med utskick till respondenterna, dar de fatt ta del av resultatet.
Vi kommer dven att bjuda in féretagen att delta i samverkansforumets aktiviteter. | var gemensamma
strdvan att arbeta for en mer hallbara stad kommer vi att fortsatta vart samarbete med CSR
Vastsverige och anordna gemensamma aktiviteter.



Studiebesdk

I maj var Susan och Lena i Trollhattan och traffade Dick Eriksson, Lena Holmberg och Lisa Knutsen pa
naringslivskontoret. De berattade om sitt arbete med Double Cup. Med pa motet var ocksa Karim
Zendegani och Martina Lofas fran Kompetenscenter.

| juni var Susan och Lena i Malmo och traffade Liselotte Ehn pa Malmo Stads naringslivskontor.
Liselotte berattade om stadens arbete med Meet Malmo och vi fick med oss mycket information om
Malmds arbete som ar vardefull for uppstart av samverkansforumet.

Under besoket i Malmo var vi dven pa Yalla Trappan dar vi traffade verksamhetschef Therese
Frykstrand. Therese berattade om foreningens olika verksamheter.

Sommarskola 2.0

Efter diskussion med Pontus Berger pa Volvo Cars om foretagets tankar kring sommarskola bjod BRG
in till mote 20 juni dar foljande personer deltog: Pontus Berger och Hans Yngvesson (Volvo Cars)
Nicklas Simonsson och Anders Johansson (ArbVux) Anna Grunander (Lundby SDF) Anna-Lena
Johansson, Hans Larsson och Lena Sultanovic Magnusson (BRG).

Under aren 1993-2005 bedrevs sommarskola. Skolan startades av Utbildningsndamnden,
Lansarbetsnamnden och Volvo Personvagnar. Som mest deltog 1600 elever per ar i sommarskolan,
dar 6ver 200 foretag var inblandade, teknikforetag och utbildningsinstanser. Volvos syfte med att
vara med i denna satsning var att ge en rattvis bild av industrin. Malgruppen fér sommarskolan var
elever i arskurs 8, som stod infor gymnasieval.

Volvo Cars vill starta sommarskola igen 2.0 och komma igang till sommaren 2018. Det &r fortfarande
lika aktuellt att ge unga en réattvis bild av industrin och visa pa majligheter. Inom Volvo Cars handlar
det bade om produktion och digitalisering samt olika yrken sa som platslagare, tekniker med flera.
Volvo tanker storskaligt kring sommarskolan och vill:

e fa med hela regionen

e fa med attondeklassare, gymnasieungdomar och andra grupper

e fa med fler yrkeskategorier och andra branscher

Pa motet diskuterades att det férutom attondeklassare ocksa skulle vara vardefullt att kunna erbjuda
fler grupper sommarskola, t ex elever som gar sprakintroduktion och vuxna som star utanfér
arbetsmarknaden. Future Skills (ett koncept som utvecklar Gymnasiedagarna och som visar vilka
yrken det finns inom olika branscher, naringslivet finns pa plats) lyftes som en bra arena for att
marknadsféra Sommarskola 2.0 till elever och deras fordldrar. Genom Future Skills skulle det ocksa
vara mojligt att fa med fler branscher eller alla branscher som stéller ut att erbjuda sommarskola och
kanske aven prao.

Den 23 augusti traffades vi for ett andra moéte. Denna gang deltog dven Ewa Ekman (Goteborgs
Tekniska College), Johanna Redelius (GR), Linda Hogbacka (ArbVux) och Matilda Jansson
(Utbildningsfoérvaltningen).

Deltagarna kom 6verens om att borja i liten skala for att sedan utvardera och kunna skala upp.

For fa till en pilot kravs att vi bestdmmer syfte och malsattning, malgrupp samt deltagande skolor och
foretag. Vi behover dven komma fram till vad vi ska kalla “Sommarskola 2.0”, fér att den inte blandas
ihop med sommarskola, dar elever under sommaren ges majlighet att studera for att na
kunskapskraven i olika @mnen, arrangeras av skolan. BRG kommer att kontakta alla deltagare efter
motet for att paborja en handlingsplan och bokar ett nytt métesdatum for att komma framat i
processen.
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Moten med GoOteborgs Stad, bolag och férvaltningar

Framtidskoncernen - Under augusti och september har vi tréffat Framtiden koncernen, Bo
Strandberg, Stikran Dogan och Josef Mudey for att hitta omraden vi kan samverka kring. Vi kommer
att arbeta gemensamt for att sprida ”Valkommen till Framtiden” och dven arbeta med fragor som ror
tryggheten i staden.

Vastra Goteborg - | bérjan av september traffade vi Maria Lejerstedt — Stadsdelsdirektér, Camilla
Naslund - Processledare Jamlikt Vastra Goteborg och Moa Sé&f - Processledare for social ekonomi
samt naringslivskontakter.

| stadens budget for 2018 star: ”Alla ndmnder och styrelser ska utveckla ett samarbete med
civilsamhdllet enligt modellen frdn Vistra Géteborg. En ansvarig ska utses fér samarbetet.”

Da stadsdelen kommit langt i sitt arbete for en jamlik stad ville vi diskutera hur vi kan jobba ihop och
vilka lardomar vi kan ta med fran deras arbete.

Medskicket fran Vastra Géteborg for att samverkansforumet ska lyckas ar:
e Agera snabbare
e Stod de insatser som finns
e Var battre rustade
e Sammantaget kraver det att stadens aktorer (och dven andra offentliga aktérer) ar
samordnade — sasom t ex staden, AF, NAV, SDF

Social Resursforvaltning - Vi har traffat Ritva Gonzales infor métet med samordningsgruppen for
Jamlikt Goteborg.

For att fa storst effekt av arbetet for ett jamlikt Goteborg ar det viktigt att satsa extra mycket dar
utanforskapet ar som storst. For de sarskilt utsatta omradena* ar samverkan med polisen basen i
arbetet. Om ledningen foér Jamlikt G6teborg fick vilja vilka omraden samverkansforumet ska
prioritera skulle det vara dessa med fokus pa féljande fragor:

e Skolan som arena

e Etablering av service och foéretag i stadsdelarna — och skapa jobb i omradena

e Kompetensforsorjning och arbete — samt dven praktik och instegsjobb

*) Sdrskilt utsatta omrdaden i Géteborg - Den 21 juni 2017 presenterade polisen den nationella ldgesbilden om
utvecklingen i utsatta omrdden. Totalt omfattas 61 omrdaden i landet, varav 23 bedéms vara sdrskilt utsatta. |
Géteborg finns 7 av de sdrskilt utsatta omrdadena:

Angered Gdrdsten, Hammarkullen, Hjdllbo, Lévgdrdet
Vidstra Géteborg Tynnered

Vistra Hisingen Biskopsgdrden

Ostra Géteborg Bergsjon

Kommande aktiviteter hosten 2017

Telefonintervijuer
Vi har upphandlat ett undersékningsforetag som under augusti och september genom
telefonintervjuer ska hjilpa oss att fa in ytterligare information fran naringslivet i Goteborg.
Resultatet av undersékningen far vi i mitten av september och vi kommer att fa svar pa féljande
fragor fran ett par hundra foretag i staden:
e Arfdretaget intresserat av att arbeta tillsammans med Goteborgs stad och andra for att
mota de sociala samhallsutmaningarna? | sa fall inom vilka omraden?
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o Vilken hjdlp behover foretaget av staden for att kunna bidra?
For ett tag sedan fick vi ett delresultat da 140 intervjuer genomforts. Har skiljer sig resultatet nagot
jamfort med de foretag som ar medlemmar i CSR Vastsverige och som svarade pa enkaten. Det finns
ett intresse fran foretagen att engagera sig aktivt i fragor som ror social hallbarhet. Omraden som
engagerar mest ar integration, fragor som ror arbete och skola. Pa fragan om man vill engagera sig
tillsammans med andra ar det 37 % som har intresse av det. Drygt 30 % av foretagen har lamnat
kontaktuppgifter for att kunna delta i samverkansforumet. Pa fragan om vad de tror &r bra arbetssatt
for forumet tolkar vi svaren som att foretagen vill ha en kombination av moétesplatser, foretagslots
och it-plattform som stod for att arbeta med fragorna.

Vi aterkommer med rapport nar samtliga intervjuer ar genomférda.

Idéslussar

En av metoderna BRG kommer att anvanda i uppdraget att starta ett samverkans forum med
naringslivet for ett Jamlikt Goteborg ar idéslussar. Tillsammans med Emma Edvardsson,
utvecklingsledare SDF Lundby (som under 2015 och 2016 genomférde idéslussar pa temat social
hallbarhet) kommer vi att genomféra tva idéslussar under hosten 2017. Idésluss &r en
samverkansmetod dar olika aktorer, i vart fall Goteborgs Stad, néringsliv, offentlig sektor, féreningar
och organisationer, mots och utbyter idéer, behov och resurser kring en gemensam fraga. Idéslussen
bestar av tva workshops. Forsta traffen ar en inventering av idéer, behov och resurser och pa andra
traffen gors matchning och planering med att utveckla och forverkliga idéerna.

| hGst har vi, tillsammans med ansvariga for fokusomrade 2 i Jamlikt Goteborg, planerat en idésluss
pa temat kultur- och fritidsaktiviteter for barn och unga. Datum for det tva workshoparna ar: 20
september och 11 oktober. Fragestallningen for workshoparna ar: Hur kan vi gemensamt gora hela
staden och dess utbud mer tillgangligt for alla barn?

Nar vi far in fler svar fran naringslivet kommer vi att boka in ytterligare en idésluss. Vi marker som
sagt redan nu att intresset ar som storst for fokusomrade 3, fokusomrade 2 och fokusomrade 4.

Samarbete med Naringslivsgruppen Géteborg & Co

Vi har kontakt med Naringslivsgruppen for att arbeta ihop med fragor som ror jamlikt Goteborg. |
host planerar vi en traff med féretagen som ingar i gruppen for att lyssna in hur de vill arbeta med
social hallbarhet.

Presentation for Jamlikt Goteborgs samordningsgrupp

Den 19 oktober presenterar vi resultatet av vara undersokningar och moten med naringslivet,
genomfdrda och planerade aktiviteter, samt en analys och forslag pa fortsatt arbete. | ett mail till
samordningsgruppen den 22 juni bad vi dem redan nu fundera 6ver vad staden har fér mojlighet (och
ansvar) att méta néaringslivets engagemang. Da vara moten med foretag, enkatundersokningar och
telefonintervjuer skapar forvantningar fran naringslivet behover vi vara beredda pa att det kommer
krévas arbete och resurser fran stadens sida. Och fragan till samordningsgruppen ar vad vi har for
beredskap att ta hand om fragorna i stadens organisation och det arbete som kan komma att kravas?
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