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1 Inledning
1.1 Verksamhetsplanen

Begreppet verksamhetsplan ar nytt for 2018. Definitionen motsvarar tidigare
benamning affarsplan. Denna forandring ar foranledd av andring i det bolagsspecifika
brevet fran koncernen.

Verksamhetsplanen utgar fran Egnahemsbolagets styrelses inriktningsdokument samt
Framtidenkoncernens affarsplan och det bolagsspecifika koncernbrev fran Framtidens
VD.

Egnahemsbolagets VD har i uppdrag att utifran inriktningsdokumentet uppratta ett
forslag till verksamhetsplan. | verksamhetsplanen ska bolaget beskriva konkreta och
kvantifierbara mal samt tydligt beskriva hur maluppfyllelse ska nas. | férekommande
fall ska det beskrivas vilka processagare, forvaltningar och bolag som samverkan ska
ske med.

| verksamhetsplanen redovisas hur uppféljning och rapportering av mal kommer att
ske.
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1.2 Mal och inriktning

Styrelsens inriktningsdokument innehaller 15 mal, samtliga ar kommunfullmaktiges
mal for 2018 samt koncern- och bolagsspecifika mal och inriktningar inom 4 omraden:
Ekonomi, medarbetare, kund och verksamhet. Malen ar inte inbdrdes rangordnade.

Foretagsledningens arbetssatt

VD upprattar verksamhetsplan tillsammans med foretagets ledningsgrupp. Darefter sa
involveras personalen i det gemensamma arbetet med att ta fram handlingsplaner for
respektive omraden i bolaget. Det ar respektive avdelningschef som ansvarar for att
detta genomfors.

| verksamhetsplanen sa har mal och inriktningar i inriktningsdokumentet
sammanfattats under sex huvudomraden:

e Nyproduktion

e Marknad/omvarld
e Personal/HR

e Kunder/forsaljning
e Hallbarhet

e Ekonomi

1.3 Samordnad strategisk planering

For att kunna na en effektiv maluppfyllelse behévs samverkan mellan bolag och
forvaltningar i Goteborgs Stad. Flera av vara mal &r beroende av en bra
kommunikation och samverkan med 6vriga forvaltningar och bolag inom Goteborgs
Stad. Det kommer att anges under respektive malomrade.

2 Oversikt
2.1 Sammanfattning
Ny organisation

Sedan bolagsoéversynen i Goteborgs Stad 2014 har Egnahemsbolaget genomgatt flera
organisationsforandringar och ser idag ut enligt féljande organisationsschema.
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vd

vd-assistent

Marknad o Ekonomiavdelning

Projektavdelning forséljning

Bolaget kommer dven att byta lokaler och samlokaliseras med moderbolaget och
Framtiden Byggutveckling pa Johanneberg Science Park under 2018. Idag ar vi ca 30
medarbetare.

Personalomsattningen har varit hog de senaste aren, men bedémningen ar att den
stabiliseras framover.

NKI 6kade 2017, men fran Iag niva.

Formerna for ledning och styrning i bolaget ska fortsatta att utvecklas. De processer som
ar gemensamma for staden ska implementeras. De som behdver utformas utifran vara
forutsattningar ska identifieras och implementeras och utvecklas.

2.2 Allman del

Vision,affarsidé och agardirektiv for Egnahemsbolaget

Koncernens vision for dotterbolagen

"Vi bygger det hallbara samhallet for framtiden”
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Egnahemsbolagets affarsidé

Egnahemsbolaget ska erbjuda goteborgarna valplanerade, attraktiva och prisvarda
bostader med bostadsratt och dganderatt. Vi ska vara delaktiga i stadsutvecklingen
genom att bygga dganderatt och bostadsratt i alla delar av Goteborg, men med ett
tydligt fokus pa utvecklingsomraden som domineras av hyresratter.

Vi ska skapa hallbara boendemiljoer som tar ansvar fér kommande generationer.

3 Strategi, mal och uppfoljning
Huvudomraden

Den gruppering av mal och inriktningar i huvudomraden ar till fér att fa en samlad
overblick 6ver de mal, strategier och processer som ingar i verksamheten och
verksamhetsplanen.

3.1 Nyproduktion
3.1.1 Vi ska leverera 38 bostdder for inflyttning 2018
Strategi

For att genomfora en leverans av inflyttningsklara bostader 2018 kravs att dessa
bostader ingar i projekt som ar eller kommer i produktion under 2017, samt att inga
hinder kvarstar vad galler myndighets- och dverklagandeprocessen.

Mal, atgarder, ansvarig

Inflyttning/tilltrade till 34 | Ett effektivt projekt- och PL/projektgrupp
bostadder i projekt séljarbete

Kryddhyllan

Inflyttning/tilltrade till 4 Ett effektivt projekt- och PL/Projektgrupp
bostader i projekt sdljarbete

Prastgdrdsvillan

Matetal, rapportering

38 tilltraden

PL rapporterar till BC
Saljare rapporterar till MC

3.1.2 Vi ska ha 2 000 bostdder i aktiva projekt under 2018

Strategi

Bolaget har en 5-arig, rullande projektportfdlj innehallande ca 1 500 bostéader.

Tilldelning av projekt sker via koncernen, i den processen ar ledningen pa
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Egnahemsbolaget en aktiv part. For att na det langsiktiga malet pa 250
inflyttningsklara bostader per ar behdvs det ca 5-600 bostader i produktion per ar.
Med aktiva projekt sa avses projekt dar detaljplan ar startad t o m pagaende
produktion. Bedomningen ar att det kravs en arlig volym pa ca 2 500 bostader i aktiva
projekt, for att na ovanstdende, langsiktiga mal.

Mal, atgarder, ansvarig

En utdkning av
projektportfoljen fran
1500 till 2000 bostader i
projekt 2018

Regelbundna moten med
Tidiga skeden pa
koncernen

VD/Projektchef

Resursanpassning och
planering, se 6ver
rekryteringsbehov samt
konsulttjanster

Respektive avdelning

Matetal, rapportering

aggregerat antal bostader
i projektportfolj 4 ggr/ar
till VD

2000 bostader i PL rapporterar PL
projektportfolj projektstatus 4 ggr/ar till

projektchef
-1l- Projektchef rapporterar Projektchef

3.1.3 Minst 75% av vdra projekt, sett éver tid, ska vara i socialt utsatta omrdden

Strategi

Egnahemsbolaget ska bygga i alla delar av Géteborg, framst i omraden med ensidig
upplatelseform och ha en sarskild tyngdpunkt pa socialt utsatta omraden. Blandade
upplatelseformer i boendet ar en viktig faktor for att starka dessa omraden. Det bidrar
till engagemang, stabilitet delaktighet, och darmed pa sikt ocksa 6kad trygghet. Det
leder i sin tur till att gora omradet mer attraktivt, dven for de som bor i hyresratter i

samma omrade.

Vi ar aktiva i koncernens arbete med marktilldelning och markanvisning avseende
kommunens mark, samt att vi har ett ndra samarbete med vara koncernsystrar i avsikt
att fortata och utveckla omraden pa koncernens mark
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Mal, atgarder, ansvarig

Skapa en balanserad
projektportfélj med
tyngdpunkt pa socialt
utsatta omraden

Proaktiv dialog kring
detta med
Framtiden/Tidiga
skeenden

Ledningsgrupp/styrgrupp

Fortata omraden med
ensidig upplatelseform

Vi ska vara part i
forstudiearbetet i tidiga
skede gruppen pa
moderbolaget

Ledningsgrupp/styrgrupp

Matetal, rapportering

Avstamning av 5 -arig
projektportfolj

Projektchef rapporterar 4
ggr /ar till VD

Projektchef

3.1.4 Vi ska bygga minst 1 kombohusprojekt under 2018

Strategi

Att bygga och leverera SABOS kombohus ar en del i arbetet med att bygga bostdder
med bra kvalitet och rimliga kostnader for vara kunder. Vart langsiktiga mal ar att
utdka projektportféljen med fler kombohus eller motsvarade. Fér 2018 har vi som mal

att leverera 1 projekt

Mal, atgarder, ansvarig

Uppfora tva av husen i PL skapar tillsammans Pl/Projektgrupp
projekt ovre Lovgardet med projektgrupp
mojligheten att nd malet
Planera for tva projekt Styrgrupp utser tva Styrgrupp
med kombohus i var projekt i projektportfdljen
projektportfolj
Matetal, rapportering
1 kombohus ska vara i Utfall rapporteras vid Projektchef
produktion under 2018 kvartalsavstamning
2 projekt ska vara i Utfall raporteras vid Projektchef

planerings-

kvartalsavstamning

7 (20)



(2

EGNAHEMSBOLAGET

HJERTAT I GOTEBDRE SEDAN 1933

2018

/programskedet under

3.1.5 Vi ska effektivisera projektprocessen i verksamheten

Strategi

En effektivare projektprocess innebar ett mer enhetligt och tydligt arbetssatt. Det
innebadr aven minskad risk for felaktig hantering och beslut, minskad risk for
otydligheter mot leverantorer och entreprendrer samt att vi uppfattas som en
attraktiv och professionell arbetsgivare och aktér pa marknaden.

Mal, atgarder, ansvarig

GBP, gemensam Uppfoljning av Avdelningschef Projekt
byggprocess, ska tillampasi | efterlevnad av GBP vid
samtliga vara projekt projektgenomgangar
med PL minst 4 ggr/ar
Uppdatering av Arbetsgrupp ledd av Stab | VD/stab
projekteringsforutsattningar, | rapporterar till
"Egnahemsbolagets VD/Ledningsgrupp 4
standard” ggr/ar
Implementering av Projektgrupp utses, stod | VD/stab
projektstyrningsverktyg fran FBU (Erik Falk) och
Antura Antura
Matetal, rapportering

Samtliga projekt ska ha ett | Styrprocessdokument VD/styrgrupp
styrprocessdokument uprattas infor varje

projektstart
Samtliga projekt ska folja | Uppdragsbestallning Projektchef
GBP upprattas mellan

uppdragsgivare och

uppdragstagare
Genomford Overféring av aktiva Affars- och

implementering av Antura

projekt till Antura

teknikprocessansvarig
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3.1.6 Vi ska utéka antalet anbud per projekt genom att vara en attraktiv och
professionell bestdllare.

Strategi

Var upphandlingsstrategi har som mal att 80 % av vara upphandlingar ska vara
upphandlat med social hansyn.

Vi ska arbeta for att skapa innovativa |6sningar och arbetsmetoder for att attrahera
fler anbudsgivare till vara projekt och pa sa sett skapa konkurrenskraftiga anbud.

Vi ska bli mer kanda for vart arbete med blandade upplatelseformer for att starka
utsatta omradens konkurrenskraft. Det kan vara intressant for anbudsgivare att vara
delaktiga i den typen av projekt.

Mal, atgarder, ansvarig

Minst 4 anbud per Social hdnsyn ska Upphandlingsansvarig
forfragan ska efterstravasi | tillampas i minst 80% av
vara vara upphandlingar

entreprenadupphandlingar
genom att vara en
attraktiv bestallare

Inspirations-/infomoten
for presumtiva

anbudsgivare 2 ggr 2018
Matetal, rapportering
Minst 4 anbud /forfragan | Uppfdljning av Upphandlingsansvarig
anbudsstatistik
Fem artiklar/annonser Uppfdljning kvartalsvis Avdelningschef marknad-
under 2018 och forsaljning

3.2 Marknad och omvirld

3.2.1 Vi ska utveckla arbetet med att identifiera och méta kundbehoven i vara
kommande projekt.

Strategi

For att skapa ett intresse och ett engagemang hos vara potentiella kunder ska vi
fokusera pa det inledande arbetet med att identifiera vilka malgrupper som ar aktuella
samt vad behoven och 6nskemalen hos dessa malgrupper ar. Vi ska skapa ett intresse
for vara produkter genom ett aktivt marknadsarbete mot dessa malgrupper i
synnerhet och mot bostadsmarknaden i allménhet.
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Mal, atgarder, ansvarig

Att skaffa oss en storre
kunskap om vara
potentionella kunder och
kundgrupper

Marknadsundersékningar
och malgruppsanalyser
ska tillampas i samtliga
vara projekt

Avdelningschef marknad-
och forsaljning

och kunskap om

vi gor

Att skapa ett 6kat intresse

Egnahemsbolaget och vad

Vi ska genomfora var
marknads- och
kommunikationsstrategi

Avdelningschef marknad-
och forsaljning

Matetal, rapportering

marknadsundersokning i
alla projekt

Malgruppsanalys och/eller

Uppfoljning kvartalsvis

Avdelningschef marknad-
och forséljning

3.2.2 Vi ska stdrka det lokala inflytandet och engagemanget fran vara kunder och
ndrboende i vdra projekt/omrdden

Strategi

| syfte att skapa ett engagemang och en delaktighet i vara planerade projekt ska vi
tidigt involvera narboende, lokala aktorer och naringsidkare samt nya kunder i
utvecklingen av projektet och omradet. Arbetet ska leda till ett minimum av
overklaganden och en smidigare och tydligare projektprocess.

Mal, atgarder, ansvarig

Inga 6verklaganden
beroende pa bristande
information och
kommunikation

Fler och battre
dialogmoten/projekt

Avdelningschef marknad-
och forsaljning

Ett 6kat engagemang och
delaktighet fran
narboende i var projekt-
och omradesutveckling

Dialogméten i varje
projekt

Delta i systerbolagens
aktiviteter och kunskap
med/kring hyresgaster

Avdelningschef marknad-
och forsaljning
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Matetal, rapportering

Minst 2 dialogmodten
innan byggstart

Uppfoljning/projekt

Projektledare

Delta i minst 2 st
kundarrangemang
tillsammans med
systrarna i konceren dar
projekt ska byggas

Uppfdljning kvartalsvis

Projektchef

3.2.3 Boendemiljén och ndrmilién i vdra projekt ska stdrkas med avseende pa barn —

och hdllbarhetsperspektivet.

Strategi

Sociala konsekvensanalyser och barnkonsekvensanalyser ingar idag i
detaljplanearbetet. Vi ska planera for att vara projekt och kunder far narhet till allmén
service och allmanna kommunikationer inom gangavstand. Parkeringar och
genomfartstrafik ska om mojligt placeras utanfér bostadsomradena. Vi ska efterstrava
att trygg och attraktiv ndarmiljo i vara projekt.

Mal, atgarder, ansvarig

Vi ska 6ka den upplevda
tryggheten och

service och
kommunikationer i vara
projekt

tillgangligheten till allman

Fora in separata
trygghetsskapande
atgarder i
projektportféljen i
samband med projekt i
utvecklingsomraden,
exempelvis 6kad
belysning

Styrgrupp/ Projektgrupp

Matetal, rapportering

Minst 2 separata,
trygghetsskapande
atgarder ska planeras
under 2018

Uppfoljning kvartalsvis

Projektledare
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3.3 Medarbetare och HR

3.3.1 Vi ska 6ka HME-index till bver 75

Strategi

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs for att vi ska lyckas bygga och salja vara
bostader enligt plan. | en hardnande konkurrens ar det ocksa av vikt att vi uppfattas
som en attraktiv arbetsgivare. Engagemang, delaktighet, ansvarstagande och tydlighet
ar avgorande faktorer for en bra arbetsmiljo. Vi ska ha ett tillatande arbetsklimat med
en tydlig och transparent inriktning. Vi ska aktivt arbeta med halsoframjande atgarder
pa bolaget, bade fysiskt och psykiskt.

Mal, atgarder, ansvarig

Vi ska ha en frisknarvaro Regelbundna taktiska VD/HR
pa minst 40% samtal mellan

medarbetare och chef
Vi ska 6ka HME-index fran | Skapa delaktighet och VD/HR
73 till 75. engagemang hos

medarbetarna genom

tydlig styrning och ledning

Matetal, rapportering

Frisknarvaro pa minst 40% | Uppfoljning kvartalsvis VD/HR
HME minst 75 Pulsmatning ska VD/HR

genomforas hosten 2017
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3.3.2 Vi ska 6ka kompetensen hos vdra medarbetare
Strategi

Utvecklingen inom branschen gar allt snabbare och det ar viktigt att vi som bolag
ligger i framkant kunskapsmassigt. Vi ska se till att uppratthalla en bred kunskapsniva
hos medarbetarna inom respektive omrade.

Mal, atgarder, ansvarig

Samtliga medarbetare ska | Inventering av Avdelningschef
ha en basniva utbildningniva

kunskapsmassigt inom sitt

omrade

Vi ska identifiera och Analys och planering av Ledningsgruppen
tillhandahalla de utbildningsbehov

kunskaps- och
kompetensomraden som
behover tillforas
verksamheten

Matetal, rapportering

Upprattad inventering pa | Uppfoéljning kvartalsvis Avdelningschefer
individ och avdelningsniva

Identifiera de tre Uppfoljning kvartalsvis Ledningsgrupp
viktigaste

spetskompetenser som
bolaget ska tillhandahalla

3.3.3 Vi ska stdrka ledarskapet hos cheferna
Strategi

Ett tydligt och narvarande ledarskap ar av yttersta vikt for att skapa ett bra
arbetsklimat och en god arbetsmiljo. Denna fraga ar prioriterad med tanke pa den
hoga personalomsattningen historiskt sett. Vi ska ha ett index avseende ledarskap pa
over 75
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Mal, atgarder, ansvarig

Vi ska ligga 6ver Tillse att ratt medarbetare | VD

genomsnittet avseende

tillsatts som chefer i

ledarskapsindex i bolaget
koncernen
Vi ska ligga 6ver Vi ska ha kontinuerlig VD
genomsnittet avseende ledarskapsutveckling
ledarskapsindex i
koncernen
Matetal, rapportering
HME over 75 Vid kommande matning VD

3.3.4 Vi ska stdrka engagemanget och delaktigheten hos medarbetarna

Strategi

Delaktighet och engagemang ar avgorande for bolagets framgang. Vi ska skapa
forutsattningar och forum for att ha en regelbundna informationsmoten och
mojligheter for att ha interna erfarenhetsdiskussioner. Vi ska involvera medarbetarna
tidigt i operativa verksamhetsfragor.

Mal, atgarder, ansvarig

Alla medarbetare ska ha
en overgripande kunskap
och information om vara
projekt och verksamhet

Projektgrupperna ska
igang tidigare och
konsekvent

Fredagsfrukostinfo

Avdelningschef

Avdelningschef/vd

Alla medarbetare ska ha
tillgang till regelbunden
information fran bolaget

Vd-brev

vd

Alla medarbetare ska
involveras i arliga
handlingsplaner, bade pa
bolags och respektive
avdelningsniva

Arlig konferens

Fortsatt arbete i grupper

VD/avdelningschef
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Matetal, rapportering

HME 6ver 75 Vid kommande matning

3.4 Kunder och silj
3.4.1 Vi ska ha ett ékat antal néjda kunder, NKI-index ska vara éver 75 i genomsnitt
Strategi

Vi ar till for gbteborgarna, det dr de som koper vara bostdder. N6jda kunder ar kunder
som upplever att de har blivit professionellt bemotta med en omtanksamhet och ett
uppriktigt intresse for sina behov. Vi ska vara ett bolag som haller vad vi lovar och ar
tydliga i kommunikationen med kunden under hela projektprocessen.

Mal, atgarder, ansvarig

NKI-matningar ska goras Enkater i samarbete med | Avdelningschef marknad-

for samtliga av vara Prognoscenter och forséljning

projekt

NKI ska vara 6ver 75 i Tydligare processer fran Avdelningschef marknad -
genomsnitt start till mal och forsaljning

Tydliggora for samtliga
vad som styr NKI

Matetal, rapportering

NKI éver 75 Arsvis redovisning Avdelningschef marknad-
och forsaljning

3.4.2 Vi ska utveckla vdrt sdlj och kommunikationsmaterial anpassat till vara
mdlgrupper

Strategi

Da var kommande huvudfokus ar att bygga i huvudsak i utsatta omraden sa maste vart
sdljmaterial och var kommunikation anpassas till vara nya malgrupper. Vi ska anpassa
vart salj- och kommunikationsarbete till de férutsattningar som finns inom respektive
omrade och stadsdel

Mal, atgarder, ansvarig
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Ta fram ett lattforstdeligt
och kommunikativt salj-
och informationsmaterial

Ga igenom allt material
for ev omarbetning, saval
tryckt som digitalt

Oversatta mer material till
andra sprak

Avdelningschef marknad-
och forsaljning

Matetal, rapportering

Inventering av bolagets
marknadsmaterial

Arligen i samband med
marknadsplan

3.4.3 Sdljprocessen ska vidareutvecklas och anpassas tillsammans med
projektprocessen samt mot vdara madlgrupper

Strategi

Vi har tidigare arbetat med en egenutformad affarsprocess, GAP. Forutsattningarna
har férandrats de senaste aren och vi behover vidareutveckla var saljprocess, dels mot
projektprocessen och dels mot att vi kan komma att bli tilldelade projekt i ett sent
skede. Vi ska dven utveckla och anpassa processen mot vara nya malgrupper.

Mal, atgarder, ansvarig

Séljprocessen ska
samordnas med
projektprocessen

Utvecklingsarbete for stab

Avdelningschefer

Matetal, rapportering

Samordnad projekt- och
saljprocess

Kvartalsvis uppféljning

Avdelningeschefer

3.5 Hallbarhet och miljo

3.5.1 Vi ska arbeta med ldngsiktigt hdallbara, och innovativa, I6sningar och arbetssdtt i

verksamheten och projekt.

Strategi
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Vi ska soka samarbete med bland annat Goéteborgs energi och Parkeringsbolaget i
fragor rorande fornyelsebar energi, solcellslésningar, laddstolpar och
parkeringslosningar. Vart syfte ar att paverka vara kunder och malgrupper till att
efterfraga alternativa I6sningar pa bland annat el och energiférsorjning.

Vi ska genomlysa projekten ur ett langsiktigt, hallbart perspektiv.

Mal, atgarder, ansvarig

Vi ska uppmuntra vara
kunder att vdlja
fornyelsebar energi

Information i samband
med olika kundtraffar

Avdelningschefer

Vi ska strava efter att
minska antalet p-platser
per projekt

Aktiv paverkan i
detaljplaneprocessen

Avdelningschef projekt

Matetal, rapportering

Pa agendan vid
kundtraffar

Kvartalsvis uppfoljning

Avdelningschefer

3.5.2 Samarbetet med civilsamhdllet ska 6ka

Strategi

Egnahemsbolaget ar en viktig aktor i samhalls- och omradesutvecklingen i utsatta
omraden i Goteborg, Forskning visar att genom att skapa blandade upplatelseformer
sa leder det till en social stabilitet med ett engagemang, delaktighet, ansvarstagande
fran de boende. For att nd framgang i detta arbete sa racker det inte med enbart
Egnahemsbolagets insats, utan det kravs ett samarbete med flera aktorer i stadsdelen
och omradet. Vi ska soka sadant samarbete med det lokala civilsamhallet.

Mal, atgarder, ansvarig

| vara projekt i utsatta
omraden ska vi verka for
att helhetslésningar ur ett
hallbarhetsperspektiv
genomfors.

Dialog ska upprattas med
skola, SDN samt lokala
handlare och service i
omradet for
gemensamma mal och
aktiviteter

VD/avdelningschefer

Matetal, rapportering
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Samverkansavtal mellan Ska upprattas vid Arsvis rapportering
lokala aktorer och EHAB storre(mer én 50
bostader) projekt

3.6 Ekonomi

3.6.1 Vi ska optimera kostnaderna i verksamheten fér att kunna leverera prisvirda
bostdder

Strategi

Vi ska bygga och sélja bostader i alla delar av Goteborg, framst dar marknaden ar svag
eller dar det inte finns nagon marknad. Det &r vart uppdrag och det stéller krav pa oss
att vi i varje projekt och projektfas utvarderar de insatser och kostnader vi belastar
projekten med.

Mal, atgarder, ansvarig

Budget och kostnadsmal Genomfors vid Avdelningschef projekt
ska tas fram for respektive | uppdragsstart
fas i projekten

Respektive projektfas ska | Tid- och handlingsplan Avdelningschef projekt
planeras och utvarderas upprattas och avstams

med avseende pa interna | regelbundet och vid

och externa resurser overgang till ny projektfas

Matetal, rapportering

Budget upprattas for alla Kvartalsvis uppfoljning Avdelningschef projekt
projekt innan projektstart

Styrprocessdokument Kvartalsvis uppfoljning Styrgrupp/projektledare
upprattas for varje projekt

3.6.2 Vi ska ha en ekonomi i balans
Strategi

Med en ekonomi i balans samt de specifika krav som stalls fran koncernen sa ska
bolaget ska leverera 5% avkastning pa eget kapital i genomsnitt mellan 2018-2022.
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| enlighet med var projektportfolj sa ska vi genomféra projekt som i enstaka fall och
under enstaka ar kommer att avvika fran dessa krav. Sett 6ver angiven tidsperiod sa
ska malen nas.

Mal, atgarder, ansvarig

Projektportfoljen ska Kvartalsvis avstamning av | Avdelningschefer
balanseras ur ett projektportfoljen
kostnadsperspektiv sett
over en 5 -ars period

Matetal, rapportering

Revideringar och Kvartalsvis uppfoljning Avdelningschef projekt
uppdateringar utfors i
projektportfoljen

3.7 Sarskilda uppdrag fran Egnahemsbolagets styrelse

e Likabehandling och ickediskriminering ska genomsyra arbetsforhallandena i
bolaget, en likabehandlingsplan ska tas fram under 2018. Samarbete med
koncernen, Eva Paulson pa moderbolaget

e Bolaget ska under mandatperiod genomféra en genomlysning av ett av vara
projekt ur ett genusperspektiv och se hur var verksamhet antingen
uppratthaller eller motverkar radande kdnsmaktsordning. Vi ska soka
samarbete med universitetet vid en sadan studie. Affars- och
teknikprocessansvarig ansvarar, studie med universitet

e Vara projekt ska strdva efter en battre representation utifran kon an
motsvarande pa marknaden. Se studie

e Bolaget ska s6ka samarbeten och stotta tekniktavlingar och tekniska samfund.
Affars- och teknikansvarig pa bolaget utvecklar samarbete med akademien
gdllande bla examensarbete och praktik.

e Tainitiativ till att sysselsatta unga genom Team Goteborg.

e Se Over mojligheterna att i vissa begransade projekt bygga seniorbostadsréatter.
Utvarderas i projektportfoljen - Styrgrupp
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e Undersoka mojligheten till att bygga ett fossilfritt hus. Examensarbete — affars-
och teknikansvarig handleder

e Strava efter att grupper langt fran arbetsmarknaden, tillsammans med berdrda
kommunala myndigheter, bereds praktik eller larlingsplatser i bolaget i
samverkan med Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.

e Bolaget ska, om mojligt, erbjuda assisterande tjanst eller tjanster utifran det

stegvisa jobb och kunskapslyftet samt genomféra en inventering i samverkan
med de fackliga organisationerna.
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