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Yttrande Goteborgs Stads
naringslivsstrategiska program 2018-2035

Forslag till beslut i styrelsen for Goteborg & Co Traffpunkt
AB

Styrelsen foreslas besluta

1. Att tillstyrka forslaget till GGteborgs Stads niringslivsstrategiska program 2018—
2035 med kommentarer enligt upprittat yttrande.
2. Att 6versidnda yttrandet till Business Region Goteborg.

Bakgrund

Business Region Goteborg har efter beslut i Kommunfullmaktige 2016-09-08 i uppdrag att
tillsammans med Kommunstyrelsen utveckla ett forslag till naringslivsstrategiskt program for
Goteborgs Stad. Foreliggande forslag till program bestar av en malbild och tillh6rande méal samt
sex huvudstrategier for att na dessa. Inom de sex huvudstrategierna foreslds sammanlagt 23
atgirder.

Syftet med programmet ar att skapa vigledning for stadens arbete med naringslivsfragor pa ett
konkret, 1angsiktigt och mélinriktat satt och genom detta generera goda forutsittningar for
foretagande. Programmet ska ge en tydlig mélbild for de offentliga verksamheterna i staden och
samtidigt visa externa aktorer stadens ambitioner med sitt naringslivsarbete. Forslaget har nara
kopplingar till savil Goteborgsregionens som hela Vistsveriges utveckling.

Ur en strategisk synpunkt ar naringslivsfragor av stor betydelse for bade staden och hela
regionens kommande utveckling. Ett starkt niringsliv med framgéngsrika foretag skapar
sysselsattning och tillvaxt som driver utvecklingen framat samt bidrar till attraktivitet.

Forslaget till program ar ett resultat av bred samverkan mellan niringsliv, akademi,
forvaltningar och bolag samt ett flertal storre regionala aktorer.
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I underlaget ombeds remissinstanserna utgé fran foljande fragestillningar:

1. Overgripande synpunkter pa det niringslivsstrategiska programmets innehall och
uppbyggnad.
2. Inom de sex strategiska omriddena som programmet omfattar, foresla totalt 23 atgirder.
For var och en av dessa atgirder stéller vi foljande frigor:
a. Vill ni/er organisation bidra till arbetet med denna atgird (Ja/Nej/Vet inte)
b. Om ja, pa vilket satt?
Ni viljer sjilv vilka atgarder som ar aktuella att yttra er om. Var girna s konkreta
som majligt. Noterna att svaren pa fraga 2 inte innebér ett formellt atagande.
3. Synpunkter pa genomférande och uppfoljning (se sid 5 i bifogat program)
4. Vilka ser ni som de mest avgorande faktorerna for att programmet ska leda till
handling?

Foreliggande yttrande lamnas gemensamt fran klustret turism, kultur och evenemang och f6ljer
anvisningens struktur.

Yttrande
Overgripande synpunkter

Inom klustret turism, kultur och evenemang har Goéteborg & Co i uppdrag att marknadsféra och
medverka i utvecklingen av Géteborg som turist-, métes- och evenemangsstad. Detta arbete
bedrivs pa olika sitt och sker i ndra samverkan med en méangd intressenter varav ménga
aterfinns i naringslivet. Ett expansivt, tillditande och generellt gynnsamt naringslivsklimat ar en
nyckelfaktor for att skapa tillviaxt och attraktionskraft i form av inflyttning, god arbetsmarknad
och en vixande besoksniring i Goteborg.

Bolaget ser positivt pd ambitionen att samordna och tydliggora stadens ambitioner géllande
naringslivsfraimjande arbete och forhoppningen ar att programmet ska kunna stddja hela
Klustrets arbete med dessa fragor i framtiden.

Malkonflikter

Under ett avsnitt redovisas de styrande och stédjande dokument som har beroringspunkter med
det néringslivsstrategiska programmet. I samband med detta hade det varit 6nskvart med en
beskrivning och problematisering av eventuella mélkonflikter mellan programmet och centrala
dokument i staden.

Hallbar utveckling innebér en viaxelverkan mellan, miljomaéssig, social och ekonomisk tillvaxt.
For att en utveckling ska vara hallbar behover samtliga tre perspektiv beaktas. Det
naringslivsstrategiska programmets mal har sin tyngdpunkt i den ekonomiska tillvaxten i
Goteborg och Goteborgsregionen. Naringslivet har stora majligheter att bidra till hallbarhet i
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alla tre perspektiven men det kan ocksd innebara méalkonflikter med stadens
héllbarhetsmalsattningar.

Strategiska omraden och atgarder
Inledning

Besoksnaringen betraktas som viktig och visentlig i svensk ekonomi vilken sedan 25 ar varit en
framgangsrik del av Goteborgsregionens malsattningar for fortsatt héllbar tillvixt och
attraktivitet.

Besoksnéringen ar sysselsittningsintensiv. Inom besoksniringen fir ménga chansen att {3 sitt
forsta jobb, det dr en av fa niringar som kan erbjuda allt ifran instegsjobb till komplexa tjanster.

Destinationens utveckling ar ett resultat av samverkan mellan naringslivet, akademin och det
offentliga dar Goteborg & Co utgor en samverkansplattform. Destinationens utveckling ar ocksa
resultatet av offentliga och privata investeringar samt framgangarna av langsiktiga strategier for
att ta vara pa det som &r unikt och kombinera det med moéten, evenemang, attraktioner och
kulturupplevelser.

Klustret turism, kultur och evenemang har i uppdrag att bidra till bes6ksnaringens utveckling,
vilket i hog grad innebar att skapa attraktivitet genom reseanledningar och tillginglighet. Detta
sker sédvil i klustrets samtliga bolag genom att kreativa, innovativa 16sningar och idéer tillats fa
stort spelrum, som i arbetet med att underlitta for naringslivets utveckling.

Inom klustret har Goteborg & Co ett sarskilt ansvar for samverkan med och utvecklingen av
besoksniringen. Det sker genom att vara en plattform f6r samverkan mellan naringsliv,
organisationer, kommuner, universitet och hégskola i arbetet med att stdarka och utveckla
Goteborgs konkurrens och attraktionskraft. Inom Géteborg & Co finns dven Naringslivsgruppen
(NLG) vars medlemmar fran 25 foretag och organisationer aktivt kompletterar det uppdraget.

Klustret kan bidra till ett antal av de sammanlagt 23 atgarder som foreslas i programmet.
Insatsernas form behover kontinuerligt anpassas till behoven. Under respektive atgird ges
exempel pa tillfilliga och dterkommande insatser som klustret genomfort. Atgirderna omfattar
béde insatser inom bestksniringsomradet och insatser inom 6vrigt naringsliv dar flera insatser
hamtats ur NLG:s verksamhet.
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Klustrets insatser inom programmets forslag till atgarder
(Numreringen refererar till remissunderlagets numrering av féreslagna dtgarder)
Kompetensforsorjning

1. Utveckla skola-néringslivssamverkan och lata entreprenorskap 16pa som en rod trad
genom hela utbildningssystemet.

Inget kdrnuppdrag, bidrar dock gdrna utifrdn den lopande verksamheten dven
fortsdttningsuvis.

e For att vicka intresse och skapa en positiv attityd till forskning och vetenskap
samt uppmuntra till hogre studier arrangeras Vetenskapsfestivalen. Festivalen
kommunicerar vetenskap pa ett lattillgangligt och kreativt sitt och skapar
motesplatser for skola, allménhet, forskarsamhélle och néaringsliv. NLG ar
huvudman och grundare av Vetenskapsfestivalen

e Nairingslivsgruppen ar officiell parter till Ung Foretagsamhet som skapar
kunskapsutbyten mellan skola och niringsliv genom att ungdomar far starta,
driva och avveckla foretag under ett 1asér pa gymnasiet. Syftet ar att sprida
kunskap, forstaelse och intresse kring entreprenorskap och féretagande.

¢ Tillsammans med Goéteborgsregionens Kommunalférbund och Business Region
Goteborg var Goteborg & Co genom Naringslivsgruppen med och méjliggjorde
motesplatsen Future Skills under Gymnasiedagarna. Future Skills ger
niondeklassare en inblick i hur olika branscher fungerar, majlighet att prova pa
olika yrken, lara sig mer om framtidens arbeten och gora ett vilgrundat studie-
och yrkesval.

3. Utveckla mgjligheten till fortbildning och kontinuerligt lirande pé arbetsplatsen.

Inget kdarnuppdrag, bidrar dock gdrna utifran den lopande verksamheten dven
fortsdttningsuvis.

e Goteborg & Co samverkar med bl.a. Goteborgs universitet och Chalmers for att
vérva vetenskapliga moten inom dmnesomréaden dar staden forskare har
spetskompetens. Genom att samla virldsledande forskare och dartill kopplat
naringsliv skapas plattformar att nyttja for kompetenshéjande insatser.
Sahlgrenska Universitetssjukhus styrelse har beslutat om att 16pande i sin
verksamhet nyttja varvade moten och kongresser inom relevanta
amnesomraden for fortbildning. Liknande former f6r samverkan diskuteras
dven pa regional niva.
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4. Verka for battre matchning och snabbare validering av kompetenser tillsammans med
naringslivet for 6kad delaktighet p4 arbetsmarknaden.

Inget kdrnuppdrag, bidrar dock gdrna utifran den lopande verksamheten Gven
fortsdttningsuis.

e For fjarde éret i rad arrangerades Skarpt Lige, en jobbmaéssa for unga i
Goteborg. Projektets syfte ar att fa arbetssokande ungdomar och unga vuxna att
mota och knyta kontakter med naringslivet. 2017 fick 203 unga anstallning
direkt i form av heltids- och deltidsanstéllning eller praktik, varav 122 arbetar
kvar efter sex ménader. Team Géteborg &r en av initiativtagarna till projektet
och det stodjs av bland annat Naringslivsgruppen.

5. Satsa aktivt pa att tillvarata och attrahera internationell kompetens och stodja initiativ
som stéarker den internationella gemenskapen (international community) i staden.

Inget kdarnuppdrag, bidrar dock gdrna utifran den lopande verksamheten dven
fortsdttningsuvis.

e Motesindustrin med kongresser, konferenser, affarsresor och events skapar
tillvaxt och profilerar stadens forskning, innovationer och foretag. Allt detta
stiarker Goteborg som en attraktiv plats att studera, verka och investera i.
Goteborg & Cos affirsomrade Moten har som huvudsakliga uppdrag att
marknadsfora och silja in destinationen Goteborg till beslutsfattare av fraimst
internationella vetenskapliga méten, politiska méten samt storre
foretagsmoten. For 6kad ekonomisk hallbarhet prioriteras moéten som skapar
tillvaxt och som gagnar den lokala forskningen. Samverkan mellan det
offentliga, naringslivet och akademin ar grundlaggande for bolagets arbete i
fragan. Som exempel involverade affirsomradet under 2016 bland annat
regionala foretag som Volvo Cars, AstraZeneca och Essity i sina virvningar.
Politiker och personer fran det lokala naringslivet och akademin har engagerats
ivirvning av specifika méten samt i samband med besok av internationella
motesarrangorer.

e Go Science fungerar som en portal in i staden for nya internationella
gastforskare vid stadens universitet. Arrangemanget ar ett samarbete mellan
Niringslivsgruppen, Goteborgs universitet och Chalmers. Internationella
gastforskare tillfor stor kompetens och starker stadens varuméarke som
internationell kunskapsstad.

o Isyfte att starka Goteborgs attraktivitet och konkurrenskraft i form av en plats
for internationell kvalificerad arbetskraft och kompetens, genomforde ett antal
aktorer, bland annat Naringslivsgruppen under 2015 en forstudie for att
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genomlysa mojligheterna till detta. Ansvaret for projektet som forstudien
mynnade ut i fordes 6ver till Vastsvenska Handelskammaren och gar sedan dess
under namnet Move To Gothenburg som nu ir en etablerad portal for att
fraimja och underlitta inflyttande av internationell kompetens.

Attraktionskraft

6. Utarbeta en vilutvecklad process for att attrahera investeringar och stodja
foretagsetableringar.

Ja, genom klustrets kdrnuppdrag finns stora mdajligheter att bidra till fragan.

e 1 Goteborgs Stads program for besoksndringens utveckling fram till 2030,
som forvintas bli antagen av Kommunfullmaktige under vintern 2017-2018,
beskrivs bland annat hur staden ska verka for att sdkerstilla investeringar i de
verksamheter som utgor motorer for besoksniringens utveckling. Offentlig
verksamhets roll och handlingsférmaga ar av betydande vikt besoksnaringen
utveckling, bland annat da det offentliga ofta bade dger och driftar infrastruktur
som attraherar och mojliggor turism i staden. Dessutom styr Géteborgs Stad
delar av de processer som ar nodvandiga for nyinvesteringar och utvecklig av
befintlig privat verksamhet, sdsom utokning av hotellens boendekapacitet.
Detta innebir att staden fungerar som en katalysator for att privata aktorer ska
kunna fortsitta att vixa. I detta perspektiv agerar klustrets bolag méjliggorare
for nyinvesteringar som kravs for att 6ka destinationens attraktivitet.

e GoOteborg & Co har ett 16pande utbyte och samarbete med bes6ksniringen i
stort genom att tillhandahalla underlag och analyser som underldttar for
niringens planering och optimering av sin verksamhet.

e Naringslivsgruppen bidrar till att skapa nya nédtverk och samarbeten samt
affirsmojligheter genom; finansiering och/eller radgivning till projekt i
uppstarts- och utvecklingsskeden med koppling till de tre huvudomréadena
naringsliv, kunskap samt evenemang och kultur.

7. Aktivt marknadsfora staden genom att utveckla berittelsen om Géteborg och det
utvecklingssprang vi befinner oss i.

Ja, ett av Géteborg & Cos kdrnuppdrag.

e Goteborg & Co arbetar aktivt i flera kanaler med att starka bilden av
destinationen och dess attraktivitet. Stadens officiella bestksguide
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Goteborg.com ar destinationens ansikte utat pa internet och antalet besokare
okar for varje ar.

Strategiskt virva evenemang och méten som skapar plattformar for att beratta
om och aktivt medverka i utvecklingen av Goteborg. Exempelvis dr Volvo Ocean
Race en global kommunikationsplattform for utvecklingen Goteborg har
framfor sig och Europride for den sociala dimensionen.

Via Goteborg & Cos proaktiva bearbetning av utlindska media sprids
berittelser om Goteborg och utvecklingen; teman som belyses ar livsstil, musik,
kultur, kreativa niringar och besoksniringen i stort. Har finns stora mojligheter
till 6kad exponering utanfor landets gréanser genom att involvera flera teman
och aktorer.

I den strategiska planen for méten ingar det att hitta m6ten inom de
styrkeomréden staden har tillsammans med lokal industri och forskning. Vid
site visits i samband med internationella méten har bolaget tagit initiativ till att
planera in ”innovationsstopp”, genom att bjuda in lokala forskningsforetag och
projekt att berétta om den innovation som pagar, allt fran Cellink med 3D
bioprinting, Medfield Diagnostics strokehjalm till Astra Zeneca med Al till
Graphene Flagship.

Liseberg, utbudet pa Got Events arenor och Stadsteaterns repertoar bidrar
starkt till Goteborgs attraktivitet och medverkar pé olika satt till att stirka
bilden av G6teborg som en levande stad att leva och verka samt att besoka.
Naringslivsgruppen delar arligen ut Goteborgs Companipris till framgéngsrika
foretag som drivs och utvecklas i Goteborgsregionen. Priset fokuserar inte
endast pa tillvaxt utan ser till en storre bredd av faktorer for vad som anses vara
ett gott foretagande.

Magasin Goteborg ar en tidning som fokuserar pa att belysa staden som
testarena for nya idéer och ny teknik. Syftet ar att locka innovativa personer och
foretag till regionen och visa pa den méngfald bland féretag som finns i
Goteborg. Tidningen ges en gdng om aret ut i samarbete med Business Region
Goteborg.

8. Skapa tillatande miljéer som framjar entreprencrskap och dar gréasrotsinitiativ far

mojlighet att utvecklas.

Ja, ett av Géteborg & Cos kdarnuppdrag.

Goteborg & Co har i uppdrag att systematiskt identifiera och agera mojliggorare
for etablering av nya evenemang. Bolaget utvecklar och utvirderar initiativ frin
foretag och enskilda personer samt utreder om forutsittningar finns for att
evenemanget ska bli arligen dterkommande.
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e  GoOteborg & Cos roll som samverkansplattform och mojliggorare bidrar till att
oka stadens attraktivitet och hjalper till att skapa tillitande miljoer dar foretag
vill etablera och utveckla sin verksamhet.

o Tillvaxt turism &r ett EU-finansierat samverkansprojekt mellan Goteborg & Co,
BRG och Turistradet Vistsverige. Syftet ar att utveckla produkter och starka
konkurrenskraften bland foretag inom beséksniringen genom produkt- och
foretagsutvecklande insatser samt hjdlp med kunderbjudande, paketering och
marknadsforing.

e #gbgtechweek ar en icke vinstdrivande organisation vars mél ar att gora
Goteborg till en av de bésta teknologiskt inriktade staderna i viarlden. Under en
vecka om aret arrangeras ca 26 olika evenemang med koppling till teknologi och
startupscenen runt om i staden. Tongivande entreprenorer, investerare och
foretag deltar och haller foreldsningar inom olika omraden kopplat till
arrangemangets tema. 2017 ars upplaga mojliggjordes av Naringslivsgruppen.

Infrastruktur och tillginglighet

9. Fortsitta utveckla Goteborg som Skandinaviens logistiknav, med Géteborgs Hamn och
Landvetter Flygplats som centrala hubbar.

Ja, ett av Géteborg & Cos kdarnuppdrag.

e Tillgdnglighetsfrigan ar avgérande for det internationella niringslivet saval
som besoksnaringen. Med detta som bakgrund drivs det vistsvenska
samarbetsprojektet go:Connect av Swedavia tillsammans med bland annat
Goteborg & Co och BRG for okad tillgdnglighet till regionen. Samarbetet syftar
bland annat till att knyta nya direktflyglinjer fran strategiskt viktiga platser i
varlden till Goteborg Landvetter flygplats. Goteborg & Co och Turistradet
Vistsverige tar ett stort finansiellt marknadsforingsansvar vid de etableringar
som sker for att sakerstilla linjens framtida fortlevnad.

10. Verka for snabba, hallbara resor med alla trafikslag inom béde stad och
arbetsmarknadsregion.

Ja, genom klustrets kdrnuppdrag finns stora mojligheter att bidra till fragan.
e Goteborg.com ar den officiella portalen for besékare och genom denna

kommuniceras bland annat moéjligheterna till att transportera sig i staden och
arbetsmarknadsregionen pa ett hallbart satt.
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Foretagsklimat

16. Arbeta aktivt med attityder till och forstaelse for foretag och foretagande hos politiker
och tjansteman.

Ja, genom klustrets kdrnuppdrag, finns stora mdajligheter att bidra till frdgan.

e  Goteborg & Co har tillsammans med stadens nimnder och styrelser samt med
ovriga relevanta myndigheter under lang tid utvecklat en samverkan i syfte att
forenkla for arrangorer av moten och evenemang. I det arbetet ingar att
kontinuerligt forstarka forstaelsen for besdksnéringens villkor och behov.
Bolagets funktion evenemangslotsen och samverkansplattformen Nalsogat dr
viktiga strukturer i detta arbete. I forhallande till BRGs foretagslotsar kan
Goteborg & Co komplettera sina kontaktytor for att sikerstilla sitt uppdrag.

Innovationskraft
23. Satsa aktivt pa kreativa niaringar som katalysator fér innovation.

Ja, genom klustrets kdrnuppdrag, finns stora méjligheter att bidra till fragan.

e Klustret bidrar genom sitt grunduppdrag till att skapa en attraktiv, levande stad
att leva och verka i samt att besoka. Ett sddant klimat dr en god grogrund for
etablering av kreativa ndringar. Inom klustret utvecklas dven initiativ som
gynnar naringens utveckling och innovationsférméga, exempel ar
nyetableringar inom exempelvis mode, musik och gaming.

Synpunkter pa genomforande och uppfoljning

Goteborg & Co anser att man bor 6verviga att 1ata den arliga uppféljningen av programmet som
beskrivs pa sidan 5, ske inom ramen for ordinarie uppfoljningsarbete i enlighet med stadens
riktlinjer for styrning, uppf6ljning och kontroll. P4 detta sitt minskar man administration och
skapar ett naturligt sammanhang till bolagets uppféljning gillande 6vrig verksamhet. Stadens
namnder och styrelser har redan i dagslaget ett antal tillfallen att forhélla sig till da uppf6ljning
sker i olika syften och d&ndamal. Ytterligare en separat rapportering av detta slag riskerar att
vidare utstrackning fragmentera stadens uppfoljningsarbete.
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Vilka ser ni som de mest avgorande faktorerna for att
programmet ska leda till handling?

En generell forutsattning for att de mél som presenteras i Gversiktsbilden ska kunna realiseras
ar att det existerar frihet och handlingsutrymme fo6r dessa fragor pa tjainstemannanivé som i ett
senare skede kan 6vergé i ett mer systematiskt arbete. Programmet foreslis kompletteras med
ett resonemang kring hur staden ska forhalla sig till samspelet mellan de mer 6vergripande
systematiska forutsattningarna for naringslivsutveckling och forutsattningarna pa
tjanstemannaniva, d.v.s. dess majligheter till initiativtagande, innovativa 16sningar och
rorelsefrihet i fragan.

Bolaget onskar dven att programmet berér mojligheterna till samverkan mellan delansvariga
bolag och namnder inom samma strategiska utvecklingsomraden for att utbyta erfarenheter och
uppna synergier i det fortsatta arbetet med néringslivsutveckling. For att inte tappa fart bor ett
sddant utbyte med fordel ske 16pande, till skillnad frén att exempelvis avhandlas i programmets
uppfoljningsarbete.

Bilagor

Bilaga 1 Remissfragor och Goteborgs Stads naringslivsstrategiska program

Expedieras

Business Region Géteborg



